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Mensagem do Diretor-Presidente

Prezados Senhores Acionistas,

Convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordinaria (*Assembleia”) do
Banco Mercantil de Investimentos S.A. ("Banco”), convocada para o dia 23 de abril
de 2026, as 14:30, a ser realizada exclusivamente de forma presencial, na sede
social da Companhia, localizada na Av. do Contorno, Edificio Statement, n® 5.800,
120 andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG.

As matérias constantes da ordem do dia encontram-se descritas no Edital de
Convocacao, sendo o detalhamento das propostas a serem apreciadas e deliberadas
disponibilizado no "Manual de Participacao e Proposta da Administracao para
a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Banco Mercantil de
Investimentos S.A.” (*“Manual”).

A participacdo de V.Sas. na Assembleia, bem como o exercicio do direito de voto, sdo
de elevada relevancia para o Banco. Nesse sentido, contamos com sua presencga e
participacdo, oportunidade em que reiteramos nossos protestos de elevada
consideragao e aprego.

Atenciosamente,

Paulo Henrique Brant de Araujo
Diretor-Presidente



1. Copia fiel do Edital de Convocacao

BANCO MERCANTIL DE INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ N° 34.169.557/0001-72 | NIRE 31300039439
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
PRIMEIRA CONVOCAGAO

Ficam os acionistas do Banco Mercantil de Investimentos S.A. ("Banco ou BMI")
convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), a ser
realizada de modo exclusivamente presencial no dia 23 de abril de 2026, as
14:30 horas, na sede do Banco, localizada na Av. do Contorno, Edificio Statement,
n° 5.800, 12° andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP 30110-042, para tratar
das seguintes matérias constantes da ordem do dia:

I. Demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas, do
Relatério da Administracdo, do relatério sem ressalvas emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PWC"), bem como do
Estudo Técnico de Expectativa de Geracdo de Lucros Tributaveis Futuros.

II. Destinacao do resultado do exercicio social, incluindo a ratificacdo dos
dividendos, relativos ao exercicio social de 2025, pagos em 18 de marco de
2026.

III. Deliberar acerca da independéncia do candidato para o cargo de
membro independente do Conselho de Administracao;

IV. Eleigdao dos membros do Conselho de Administracdo; e

V. Remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de
2026.

Informacoes Gerais:

Os documentos e informacgbes pertinentes as matérias a serem examinadas e
deliberadas, incluindo, mas nao se limitando, ao “Manual de Participacdo e Proposta
da Administracdo para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Banco
Mercantil de Investimentos S.A.” (“Manual”), encontram-se a disposicdo dos
acionistas para consulta: (i) na sede do Banco; (ii) no website de Relagdes com
Investidores do Grupo Mercantil (ri.bancomercantil.com.br); (iii) nos websites da
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

A participagdo dos acionistas na Assembleia podera ser:
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(I) PESSOAL: os acionistas que optarem por participar pessoalmente da Assembleia
deverao comparecer munidos de documentos que comprovem, no caso de (i) pessoa
fisica, a sua identidade; e (ii) no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua devida
representacdo, apresentando os documentos societarios e atos que investem o seu
representante de poderes bastantes, bem como o documento de identidade do
representante, observado que deverdo ser atendidas pelo acionista todas as
formalidades indicadas no Manual; ou

(II) POR MEIO DE PROCURADOR: as procuragdes poderao ser outorgadas
observado o disposto no artigo 126 da Lei 6.404/76 e no Manual. O representante
legal do acionista deverd comparecer a Assembleia munido de procuracdo e dos
documentos que comprovem a identidade do procurador, observado que, para fins
de apresentacao dos documentos acima pelo acionista ou seu representante, deverao
ser atendidas todas as formalidades indicadas no Manual; ou

(III) VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: o sistema de votacdo a distancia,
nos termos da Resolucdo CVM 81/2022, permite que acionistas do Banco exercam o
seu direito de voto por meio do boletim de voto a distéancia, mediante o envio (i) no
caso de acionistas titulares de agGes ndo depositadas em depositario central, de
instrucdes de preenchimento do referido documento transmitidas ao escriturador do
Banco; ou (ii) no caso de acionistas titulares de agdoes depositadas em depositario
central, de instrugdes de preenchimento do referido documento transmitidas aos
prestadores de servigos autorizados; ou (iii) em qualquer caso, de boletim de voto a
distancia diretamente ao Banco, exclusivamente para o correio eletrénico
acionistas@mercantil.com.br, acompanhado dos documentos e informacgdes
necessarias, 0s quais devem ser apresentados pelos acionistas em conformidade com
as orientacdes e formalidades constantes do Manual.

Nos termos do art. 27 da Resolugdo CVM 81/2022, o Banco solicita que, para melhor
organizacao da Assembleia, os documentos descritos acima sejam encaminhados
com antecedéncia minima de 4 (quatro) dias da realizagdo da Assembleia, ou seja,
até 20 de abril de 2026 (inclusive), nos termos descritos no Manual.

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o acionista (ou o seu
representante legal e/ou procurador) que comparecer até o inicio da Assembleia,
munido de todos os documentos exigidos, podera participar e votar ainda que tenha
deixado de envia-los previamente ao Banco.

A Administracdo do BMI esclarece que os titulares de aces ordinarias de emissdo do
Banco terdo direito de voto em todas as matérias da ordem do dia da Assembleia.
Aos acionistas titulares de agles preferenciais de emissdo do Banco ndo cabera
direito de voto na deliberagdo desta Assembleia.

Nos termos do artigo 141, paragrafo 19, da Lei 6.404/76, do artigo 59, inciso I, da
Resolugdo CVM n° 81/2022 e dos artigos 3° da Resolugdo CVM n° 70/2022, é
facultado aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de agdes
representativas de, no minimo, 6% (seis por cento) do capital social com direito
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a voto, requerer, por meio de notificagdo escrita entregue ao Banco com até 48
(quarenta e oito) horas antes da Assembleia, a adogcdo do processo de voto
multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracado.

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Acgdes, a participacdo na Assembleia
Geral é restrita aos acionistas e/ou seus representantes.

Belo Horizonte/MG, 24 de margo de 2026.

Luiz Henrique Andrade de Araljo
Presidente do Conselho de Administracdo



2. Data, horario e local de realizacao

Data: 23 de abril de 2026.

Horario: 14:30.

Local: Av. do Contorno, Edificio Statement, n® 5.800, 12° andar, bairro Savassi, Belo
Horizonte/MG, CEP 30110-042.

Formato: exclusivamente presencial.

Em atendimento ao disposto no §4° do art. 5° da Resolugdo CVM 81/2022, a
administracdo do BMI esclarece que mantém a tradicdo de realizar assembleias
presenciais, fortalecendo o relacionamento direto e transparente com seus
acionistas.

Além de reduzir os custos de realizacdo do conclave, dadas as exigéncias técnicas
minimas para uma assembleia virtual e/ou hibrida, a administracdo do BMI visa
oportunizar um momento de interacdao, aproximacgao e trocas significativas entre os
participantes no ambiente de seu edificio sede.

As instalacOes utilizadas para a realizacao da assembleia contam com infraestrutura
de ponta em um ambiente tecnoldgico, seguro, leve e agradavel aos visitantes.

N3o obstante, é possibilitado aos acionistas que ndo puderem comparecer
presencialmente a indicacdo de procurador ou envio de seu voto por meio do boletim
de voto a distancia, nos termos esclarecidos no Edital e neste Manual e Proposta da
Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria do Banco.

3. Quorum de instalagao

De acordo com o art. 125 da Lei n°® 6.404/76, a Assembleia Geral Ordinaria
instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto
e, em segunda convocagao, com qualquer numero.

4. Quorum das deliberagoes

Nos termos do art. 129 da Lei 6.404/76, as deliberacbes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

5. Direito de voto

A Administracdo do BMI esclarece que os titulares de aces ordinarias de emissdo do
Banco terdo direito de voto em todas as matérias da ordem do dia da Assembleia.



Aos acionistas titulares de agbes preferenciais de emissdo do Banco ndo cabera
direito de voto na deliberagdo desta Assembleia.

6. Documentos necessarios

Aos acionistas que desejarem participar da Assembleia, pedimos a gentileza de
enviarem o0s documentos abaixo mencionados para o endereco eletrénico
acionistas@mercantil.com.br, conforme aplicaveis:

Para pessoas Copia certificada ou original dos seguintes documentos:

fisicas:

e Documento habil para comprovar a identidade do acionista ou do
seu representante, se for este o caso; e

e No caso de procurador, sera necessario apresentar a respectiva
procuracdo outorgada conforme descrito no item 7 abaixo.

Para pessoas Copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no
juridicas: orgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta
Comercial, conforme o caso):

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios e/ou procuragdo que comprovem a
representagao legal do acionista;

e Documento habil para comprovar a identidade do representante
legal que comparecer a Assembleia como representante da pessoa
juridica; e

e No caso de procurador, sera necessario apresentar o documento
habil para comprovar a identidade do procurador, a respectiva
procuragao e os documentos comprovando os poderes do

outorgante.
Para fundos Além dos documentos acima mencionados relacionados a gestora ou a
de administradora e o seu representante legal ou procurador, devera
investimento: apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente

registrado no 6rgao competente.

Nota: Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE,
CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

O BMI solicita que, se possivel, para melhor organizacdo da Assembleia, os
documentos listados acima, conforme o caso, lhe sejam entregues com 4 (quatro)
dias de antecedéncia da realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 20 de abril de
2026 (inclusive), por meio eletronico, conforme os dados constantes do item 9
abaixo.
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Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o acionista (ou o seu
representante legal e/ou procurador) que comparecer até o inicio da Assembleia,
munido de todos os documentos exigidos, podera participar e votar ainda que tenha
deixado de envia-los previamente ao Banco.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representagdo sera verificada
antes da realizacdo da Assembleia, razdo pela qual pedimos aos acionistas (ou o seu
representante legal e/ou procurador) a gentileza de chegarem com antecedéncia
a Assembleia de forma que possam ser conferidos os documentos necessarios em
tempo habil a sua participagao.

7. Participacao por procurador

As procuracdes podem ser outorgadas por instrumento fisico ou eletronico, por meio
de plataforma de assinatura eletrénica que cumpra os requisitos legais ou por
certificado digital.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §19, da
Lei 6.404/76, por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja: (i)
acionista; (ii) administrador do Banco; (iii) advogado; ou (iv) instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consondncia com a decisdo do
Processo Administrativo CVM n© RJ2014/3578, poderdao ser representados por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cédigo Civil, sem necessidade de tal pessoa ser: (i) acionista,
(ii) administrador do Banco, (iii) advogado ou (iv) instituicdo financeira. De qualquer
forma, ressaltamos que os acionistas pessoas juridicas e os acionistas fundos de
investimento que se fizerem representar na Assembleia por procuracdao deverao
apresentar, além do instrumento de mandato e do documento de identidade de
procurador, todos os documentos mencionados no item 6 acima.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1°, do Cddigo Civil, a
procuracdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacado e a extensao dos poderes conferidos.

O Banco dispensa procedimentos relativos a reconhecimento de firma,
notarizacao, consularizacao e/ou traducao juramentada da procuracao
outorgada por acionista para representacdao na Assembleia Geral.

8. Meios de participacao do acionista

A participacdo dos acionistas na Assembleia sera exclusivamente presencial ou por
meio de representante legal e/ou procurador, ou por boletim de voto a distancia.



8.1 Participacao Presencial

Aos acionistas que irdao participar presencialmente da Assembleia pedimos a gentileza
de comparecerem na data, local e horario de sua realizagdo, portando os documentos
mencionados no item 6 acima, conforme o caso.

8.2 Participacao por Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolucao CVM 81/2022, os
acionistas da companhia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrugoes
de voto em relacdo as matérias da ordem do dia da Assembleia mediante o
preenchimento e envio do boletim de voto a distancia disponibilizado (“Boletim de
Voto a Distancia”).

O contelido do Boletim de Voto a Distancia reflete o "Anexo M” da Resolugao CVM
81/2022, sendo as orientacdes apresentadas no art. 31 e seguintes da mesma
norma, reunindo a proposta de deliberagdao constante da ordem do dia da Assembleia,
a qual pode ser acessada: (i) na sede do Banco; (ii) no website de Relacbes com
Investidores do Grupo Mercantil (ri.bancomercantil.com.br); e (iii) nos websites da
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto
a Distancia devera fazé-lo por uma das seguintes opgoes:

1. mediante o envio de instrucdes de preenchimento do Boletim de Voto a
Distancia diretamente ao agente escriturador da Companhia (somente no caso
de agbes que ndo estejam depositadas em depositario central), conforme
detalhado no item 8.2.1 abaixo;

2. mediante o envio de instrucdes de preenchimento do Boletim de Voto a
Distancia transmitidas aos prestadores de servigo autorizados, como (i) o
custodiante do acionista, no caso de acionistas titulares de acdes depositadas
em depositario central; ou (ii) ao depositario central no qual as agdes estejam
depositadas, conforme detalhado no item 8.2.2 abaixo;

3. mediante encaminhamento do Boletim de Voto a Distdncia diretamente ao
Banco, conforme detalhado no item 8.2.3 abaixo.

O BMI ressalta que: (i) ndo sera considerado, para fins de cOmputo do voto, o Boletim
de Voto a Distancia enviado por acionista que ndo seja elegivel para votar na
Assembleia ou na respectiva deliberagao; (ii) para fins de computo dos votos, serdo
consideradas apenas as acgOes de titularidade de cada acionista na data de realizagao
da Assembleia, conforme extratos competentes da instituicdo financeira depositaria
das agOes escriturais de emissao da Companhia, independente da data de envio do
Boletim de Voto a Distancia, sendo que, caso o acionista (a) aliene, ou (b) adquira,
mas em operacoes pendentes de liquidagdo; acdes entre a data de envio do Boletim
de Voto a Distéancia e a data de realizacdo da Assembleia, os votos relacionados as
acOes alienadas e/ou adquiridas mas nao liquidadas serao desconsiderados; (iii) a
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instrugao de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as
acoes detidas por aquele CPF ou CNPJ], de acordo com as posigdes acionarias
fornecidas pelo escriturador, na data da Assembleia.

Caso haja divergéncias entre o Boletim de Voto a Distancia recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositario central e a instrugdo de voto contida no
mapa analitico do escriturador para um mesmo numero de inscricdo no Cadastro de
Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ, a
instrucdo de voto proveniente do escriturador deve prevalecer, de acordo com as
disposicdes do artigo 48, § 29, da Resolugdao CVM 81/2022.

Abaixo, informacdes e procedimentos a serem observados para fins do exercicio do
direito do voto a distdncia por meio de prestadores de servicos ou diretamente por
meio do Banco.

8.2.1. Exercicio do direito de voto mediante envio de instrucdes de
preenchimento transmitidas ao escriturador: acdoes nao depositadas no
depositario central

Essa opcao destina-se exclusivamente aos acionistas detentores de acdes
escrituradas pelo préprio Banco Mercantil de Investimentos S.A. (“Agente
Escriturador”) e que ndo estejam depositadas em depositario central.

O acionista titular de acdes depositadas no Agente Escriturador e que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio do prestador de servico de
escrituracdo das agdes de emissdao do Banco, devera encaminhar por correio postal
ou eletronico os seguintes documentos em até 4 (quatro) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 20 de abril de 2026 (inclusive) para:

O endereco eletronico acionistas@mercantil.com.br:

(i) via eletrénica do Boletim de Voto a Distadncia devidamente preenchido,
assinado por meio de plataforma de assinatura eletrénica que cumpra os
requisitos legais ou por certificado digital; acompanhado de coépia dos
documentos descritos no quadro do item 6 acima, conforme o caso.

O enderecgo postal:

(i) A/C.: Geréncia de Governanga Corporativa e Relacdes com Acionistas.
Endereco: Av. do Contorno, Edificio Statement, n® 5.800, 14° andar,
bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP 30110-042; acompanhado de
copia dos documentos descritos no quadro do item 6 acima, conforme o
caso.

O Boletim podera ser acessado, para preenchimento:

(i) na sede do Banco; (ii) no website de Relagdes com Investidores do Grupo Mercantil
(ri.bancomercantil.com.br); e (iii) nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).
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Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, o Agente
Escriturador informara ao acionista, por meio do endereco eletrénico indicado no
Boletim, acerca de seu recebimento e de sua aceitacao.

Caso o Boletim ndo esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos
documentos comprobatoérios acima descritos, este sera desconsiderado e tal fato sera
informado ao acionista por meio de comunicado digital enviado para o endereco
eletronico indicado no Boletim, que indicard a necessidade de seu reenvio ou dos
documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil), descrevendo os
procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pelo
Banco ou recebido pelo depositario central e a instrugdo de voto contida no mapa
analitico do escriturador para um mesmo numero de inscrigdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas - CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ, a instrucdo de
voto proveniente do escriturador deve prevalecer, de acordo com as disposicoes do
artigo 48, §2°, da Resolugcao CVM 81/2022.

8.2.2. Exercicio do direito de voto mediante envio de instrucdes de
preenchimento transmitidas ao custodiante ou depositario central: acoes

depositadas no depositario central

Essa opgao destina-se exclusivamente aos acionistas detentores de acles
depositadas em depositario central. Nestes casos, o acionista poderd optar por
transmitir as suas instrucdes de voto aos prestadores de servico aptos a coleta e
transmissdo de instrugbes de preenchimento do Boletim de Voto a Distéancia, a saber:

e Custodiante: instituicido que mantém as agdes em custddia, caso estejam
depositadas em depositario central.

e Depositario Central: entidade que administra o sistema de depdsito
centralizado de valores mobilidrios, na qual as acdes estejam depositadas.

Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas em até 4 (quatro)
dias antes da data de realizacdo da Assembleia, salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia ou pelo depositario central, devendo ser
verificados os procedimentos, documentos e informagdes exigidos por seus
respectivos agentes de custddia ou pelo depositario central, que, por sua vez,
encaminhardo tais manifestacdes de voto a Companhia.

Vale notar que, conforme determinado pelo artigo 44 da Resolugao CVM 81/2022, a
Central Depositaria da B3, ao receber as instrucées de voto dos acionistas por meio
de seus respectivos agentes de custdodia, desconsiderara eventuais instrugdes
divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.



8.2.3. Exercicio do direito de voto mediante envio do Boletim de voto a
distancia diretamente a companhia: acoes depositadas ou ndo depositadas

no depositario central

Em qualquer caso, os acionistas poderao, ainda, alternativamente aos procedimentos
descritos nos itens 8.2.1 e 8.2.2 acima, enviar seus Boletins diretamente a
companhia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia diretamente pelo
envio a companhia devera encaminhar, por correio eletrénico, os seguintes
documentos em até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou
seja, até o dia 20 de abril de 2026 (inclusive) para o endereco eletrénico
acionistas@mercantil.com.br:

(i) via eletronica do Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido,
assinado por meio de plataforma de assinatura eletronica que cumpra os
requisitos legais ou por certificado digital, acompanhado de coépia dos
documentos descritos no quadro do item 6 acima, conforme o caso.

O Boletim podera ser acessado, para preenchimento:
(i) na sede do Banco; (ii) no website de Relagdes com Investidores do Grupo Mercantil

(ri.bancomercantil.com.br); e (iii) nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a companhia
informara ao acionista, por meio do enderego eletrénico indicado no Boletim, acerca
de seu recebimento e de sua aceitagao.

Caso o Boletim ndo esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos
documentos comprobatdrios acima descritos, este sera desconsiderado e tal fato sera
informado ao acionista por meio de comunicado digital enviado para o enderego
eletronico indicado no Boletim, que indicard a necessidade do seu reenvio ou dos
documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil), descrevendo os
procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
companhia ou recebido pelo depositario central e a instrucdo de voto contida no mapa
analitico do escriturador para um mesmo nimero de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas - CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ, a instrucdo de
voto proveniente do escriturador deve prevalecer, de acordo com as disposicdes do
artigo 48, §2°, da Resolucao CVM 81/2022.

9. Esclarecimentos Adicionais

Em caso de duvida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:
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Banco Mercantil de Investimentos S.A.

A/C: Geréncia de Governanca Corporativa e de Relacdes com Acionistas
E-mail: acionistas@mercantil.com.br

Assunto: Documentos para participacao na AGO/2026.

10. Conflito de Interesses

Durante a realizagao da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos 6rgaos de
administracdo do Banco, os acionistas presentes deverdao manifestar-se em razao da
existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em
discussdo ou deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida.
Também devera se manifestar qualquer acionista presente que tenha conhecimento
de situacdo conflituosa em relagdo a outro acionista e a matéria objeto da
deliberacao. Quando manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado
devera abster-se na deliberacdo em relagdo aquele assunto. Caso o acionista
conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente da Assembleia
devera determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.

11. Propostas da Administracao a serem deliberadas na
Assembleia

Senhores Acionistas,

A Administracao do Banco vem apresentar as propostas acerca dos temas a serem
submetidos a sua apreciacdo, anotando que, na forma da Resolucao CVM 81/2022,
toda a documentagao pertinente as matérias da ordem do dia encontra-se disponivel
aos acionistas na sede do Banco; no website de Relagdes com Investidores do Grupo
Mercantil (ri.bancomercantil.com.br); no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no
website da B3 (www.b3.com.br).

I. Demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas, do
Relatério da Administracao, do relatorio sem ressalvas emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes ("PWC"), bem como do
Estudo Técnico de Expectativa de Geracao de Lucros Tributaveis Futuros.

Para deliberar sobre este item, foram disponibilizados aos acionistas nos websites
acima indicados e/ou nos anexos a presente Proposta da Administracdo, os seguintes
documentos:

(i) copia das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas; o relatério da
administragdo, o parecer sem ressalvas dos auditores independentes (PWC), bem
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como o Estudo Técnico de Expectativa de Geracdao de Lucros Tributaveis Futuros, os
quais foram devidamente publicados no sistema Empresas.Net, em 4 de margo de
2026;

(ii) a ata da Reunido do Conselho de Administracdo datada de 3 de marcgo de 2026,
deliberando sobre as demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas; o
relatério da administracdo, o parecer sem ressalvas dos auditores independentes
(PWC), bem como o Estudo Técnico de Expectativa de Geragao de Lucros Tributaveis
Futuros. E, ainda, aprovando a proposta da Diretoria para o pagamento de dividendos
relativos ao mesmo periodo.

(iii) o formulario DFP de 2025 (Demonstragdes Financeiras Padronizadas).

Além disso, o Anexo 1 da presente Proposta da Administracdo conta com os
comentarios dos diretores sobre a situagao financeira do Banco nos termos do item 2
do Formulario de Referéncia, conforme determina o artigo 10, inciso III, da Resolucao
CVM 81/2022.

A Administracdo do Banco recomenda aos seus acionistas que examinem o0s
documentos colocados a disposicao pela administracdo, a fim de deliberarem acerca
das demonstragoes financeiras e das contas dos administradores, apresentadas em
conjunto, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que as contas dos administradores, as
demonstragoes financeiras e documentos correlatos, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, sejam apreciados e aprovados pelos Srs.
Acionistas.

II. Destinacdo do resultado do exercicio social, incluindo a ratificacdo
dos dividendos, relativos ao exercicio social de 2025, pagos em 18 de margo
de 2026.

Em 2025, o lucro liquido a ser destinado pelo Banco Mercantil de Investimentos S.A.
monta em R$ 10.395.809,36 (dez milhdes, trezentos e noventa e cinco mil
oitocentos e nove reais e trinta e seis centavos). Propomos a seguinte destinacao
para o lucro liquido descrito acima:

a) Reserva Legal:

Em cumprimento ao disposto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76, propomos a
destinagao de 5% (cinco por cento) do lucro liquido a reserva legal, no montante de
R$ 519.790,47 (quinhentos e dezenove mil setecentos e noventa reais e quarenta
e sete centavos).



b) Distribuicao de Dividendos:

Na reunidao do Conselho de Administracdo ocorrida 3 de marco de 2026, foi
aprovada a proposta da Diretoria para o pagamento de dividendos aos seus
acionistas relativos exercicio social de 2025, “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria do Banco, no valor de R$ 3.099.831,62 (trés milhGes, noventa e nove mil
oitocentos e trinta e um reais e sessenta e dois centavos), correspondente ao valor
de R$ 0,51169 por acdo ordinaria e R$ 1,400000 por acdo preferencial.

Os dividendos foram creditados individualizadamente, por registro contabil interno,
nos termos das normas fiscais, dentro do exercicio social de 2025. A posicdo acionaria
considerada para o pagamento ocorreu em 6 de marc¢o de 2026 (data-com), sendo
que a disponibilizacao financeira ocorreu em 18 de marco de 2026.

c) Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento de Capital:

Propomos a destinacao do montante de R$ 9.880.055,88 (nove milhdes, oitocentos
e oitenta mil cinquenta e cinco reais e oitenta e oito centavos) a Reserva de Lucros -
Estatutaria para Aumento de Capital.

d) Reserva de Lucros - Estatutaria para Pagamento de Dividendos:

Propomos a destinacdo do montante de R$ 861.681,57 (oitocentos e sessenta e um
mil seiscentos e oitenta e reais e cinquenta e sete centavos) a Reserva de Lucros -
Estatutaria para Pagamento de Dividendos.

Os detalhes da proposta dos diretores sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31 de dezembro 2025, com as informagdes indicadas “Anexo A” da
Resolugdo CVM 81/2022, encontram-se no Anexo 2 a Proposta da Administracgao.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a destinagdo do resultado do exercicio
social encerrado em 31/12/2025, incluindo a ratificacdo da disponibilizacdo de
dividendos referentes ao exercicio de 2025, seja apreciada e aprovada pelos Srs.
Acionistas.

III. Deliberar acerca da independéncia do candidato para o cargo de
membro independente do Conselho de Administracao

Nos termos do caput do artigo 7° da Resolugao CVM 80/2022, a caracterizagcao do
indicado ao conselho de administragdo como conselheiro independente deve ser
deliberada pela assembleia geral.

Nos termos do artigo 79, inciso I, da Resolugao CVM 80/2022, a Companhia obteve
a declaracao do candidato indicado ao conselho de administragao como conselheiro
independente, Roberto Godoy Assumpc¢ao, CPF n° 496.061.746-20, na qual
atestou o seu enquadramento nos critérios estabelecidos na Resolugdo CVM 80/2022.
Para mais informagdes sobre o candidato a Conselheiro Independente, vide
documento constante do Anexo 3 a esta Proposta.



Além disso, nos termos do artigo 79, inciso II, da Resolugdo CVM 80/2022, o Conselho
de Administracao, em reunido realizada no dia 24 de margo de 2026, manifestou-
se favoravelmente ao enquadramento do candidato listado acima nos critérios de
independéncia estabelecidos na referida norma.

Considerando o exposto acima, a Administragdo propde aos acionistas que aprovem,
no ambito da Assembleia, o enquadramento de Roberto Godoy Assumpg¢ao como
candidato a membro independente do Conselho de Administracao.

Iv. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao

Em conformidade com o artigo 15 do Estatuto Social do Banco, podem ser eleitos
para os oOrgaos de administracdo pessoas naturais, devendo os diretores ser
residentes no pais. Os indicados ao conselho de administragdo ainda devem ter o seu
perfil aderente aos requisitos exigidos na Politica Institucional de Indicagdo,
disponivel aos acionistas na sede do Banco; no website de Relacdes com Investidores
do Grupo Mercantil (ri.bancomercantil.com.br), no website da CVM
(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

De acordo com o Estatuto Social do Banco Mercantil de Investimentos S.A., o
Conselho de Administracdo é composto de 5 (cinco) membros, com mandato de 3
(trés) anos, eleitos pela Assembleia Geral, mas que estende até a investidura de
novos administradores eleitos.

Nos termos do artigo 141, paragrafo 19, da Lei 6.404/76, do artigo 59, inciso I, da
Resolugdo CVM n° 81/2022 e dos artigos 3° da Resolugdo CVM n° 70/2022, é
facultado aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de ac0es
representativas de, no minimo, 6% (seis por cento) do capital social com direito
a voto, requerer, por meio de notificagdo escrita entregue ao Banco com até 48
(quarenta e oito) horas antes da Assembleia, a adocao do processo de voto
multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

A votagdo por processo de voto multiplo dar-se-a& mediante a atribuicdo a cada acgdo
de tantos votos quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, podendo o
acionista cumular votos em um sé candidato ou distribui-los entre varios. Nesse
processo, os candidatos serao indicados e eleitos individualmente, com os respectivos
nomes registrados perante a Mesa da Assembleia.

Considerando o disposto no § 4° do art. 141 da Lei 6.404/76, terao direito a eleger
um membro para o Conselho de Administragdo, em votacdo em separado na
Assembleia Geral, respectivamente, os titulares de acdes, que representem, pelo
menos 15% do total de agdoes com direito a voto; bem como os titulares de agoes
sem direito a voto ou com voto restrito, que representem no minimo 10% do capital
social da Companhia. Verificando-se que nem os titulares de agdes com direito a
voto e nem os titulares de agoes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito
perfizeram tais quéruns exigidos, poderdo, ainda, conforme §5° do art. 141 da Lei
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6.404/76, eleger em conjunto um membro para o conselho de administracao, desde
gue representem, no minimo 10% do capital social da Companhia.

Para a eleicdo dos Membros do Conselho de Administracdo, os acionistas
controladores do Banco Mercantil de Investimentos S.A. indicam os senhores abaixo:

* Luiz Henrique Andrade de Araujo, brasileiro, casado, CPF n® 301.127.376-68;

= Marco Antonio Andrade de Araujo, brasileiro, casado, CPF n© 471.028.376-15;

= Paulo Henrique Brant de Araujo, brasileiro, casado, CPF n°® 048.540.846-50; e

= Uelquesneurian Ribeiro de Almeida, brasileiro, solteiro, CPF n° 827.640.346-
87;

E, ainda, como Membro Independente:

= Roberto Godoy Assumpgao, brasileiro, separado judicialmente, CPF n©
496.061.746-20.

As indicagOes acima foram realizadas em conformidade com a Politica Institucional
de Indicacdo do Banco, tendo sido observados critérios de qualificacdo técnica,
experiéncia profissional, reputagdo ilibada e aderéncia as normas regulatérias
aplicaveis as instituicdes financeiras. A posse dos membros eleitos ficara

condicionada a aprovacao de seus nomes pelo Banco Central do Brasil,
conforme aplicavel.

Para deliberar sobre este item, em atencdo ao disposto no artigo 11 da Resolucdo
CVM 81/2022, sao disponibilizadas as informacdes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia a respeito dos candidatos indicados a reeleicdo pelos acionistas
controladores, para os cargos de membros do Conselho de Administracdao, na forma
do Anexo 3 a Proposta da Administracao.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo indicados acima seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

V. Remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio
social de 2026

Para deliberar sobre este item, foram disponibilizados aos acionistas a proposta de
remuneracdo dos administradores, a qual contém as informacbes exigidas pelo
item 8 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece o inciso II do artigo 13 da
Resolugao CVM 81/2022, nos termos do Anexo 4 a esta Proposta da Administracgao.

Propomos que a remuneragao global anual dos administradores (conselheiros de
administracdo e diretores) para o exercicio social de 2026 seja de até
R$ 8.060.000,00 (oito milhdes e sessenta mil reais).

A remuneragdo acima proposta se refere ao periodo compreendido entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2026.



Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025 foi aprovada a
remuneracgao global dos administradores (conselheiros de administracdo e diretores)
em R$ 6.330.000,00 (seis milhdes, trezentos e trinta mil reais), para o exercicio
social de 2025. O montante efetivamente reconhecido a titulo de remuneracao da
administracdo do BMI (conselheiros de administracdo e diretores) para o exercicio
social de 2025 foi de R$ 5.050.954,85 (cinco milhdes, cinquenta mil novecentos e
cinquenta e quatro reais e oitenta e cinco centavos).

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a proposta de remuneracgao global anual
dos administradores para o exercicio social de 2026 seja apreciada e aprovada pelos
Srs. Acionistas.



Anexo 1 - Comentario dos Diretores (art. 10, III, Resolugao CVM
81 - Item 02 FRE)

BANCO MERCANTIL DE INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ N° 34.169.557/0001-72 | NIRE 31300039439
COMPANHIA ABERTA

COMENTARIO DOS DIRETORES (ART. 10, Ill, RESOLUCAO CVM 81 — ITEM 02
FRE)

As informac0es financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, referem-se as
demonstragdes financeiras do Banco Mercantil de Investimentos S.A. ("Banco ou
BMI") relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As informagdes constantes nesta secao 2 do Formuladrio de Referéncia devem ser
lidas e analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras do Banco e suas
respectivas notas explicativas, disponiveis no site da Instituicao
(https://bancobmi.com.br/), no site da Comissdo de Valores Mobilidarios (CVM)(
https://sistemas.cvm.gov.br/)

As informacdes contabeis contidas nas demonstragoes financeiras informadas neste
formulario foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, que
consideram as diretrizes emanadas da Lei n® 6.404/76 e as alteracOes introduzidas
pelas Leis n% 11.638/07 e 11.941/09 para contabilizacdo e divulgagcbes das
operagoes, associadas as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, do
Comité de Pronunciamentos Contabeis _ CPC, quando aplicaveis, do Conselho
Monetario Nacional — CMN e do Banco Central do Brasil _ Bacen, em conformidade
com o Plano Contabil das Instituicées do Sistema Financeiro Nacional — COSIF, e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdoes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragcao na
sua gestao.

Em 19 de janeiro de 2025 entrou em vigor a Resolugcdo CMN n© 4.966/21 que alterou
os critérios contabeis de reconhecimento, mensuragdao e divulgacdo dos ativos e
passivos financeiros. Os principais ajustes decorrentes da aplicacdo da norma sao:
(i) Classificacdo das Operagdes de Créditos e Outros Créditos dado o que foi
estabelecido pelo Modelo de Negoécios; (ii) Apropriagdo de juros incorridos nas
operagoes de crédito em atraso considerando expectativa de realizagdo; (iii) Baixa
dos ativos para prejuizo conforme novas disposicbes da norma; e (iv) Diferimento
das receitas e/ou despesas de originacdo de Operacdes de Crédito, pelo prazo de
respectivas operacdes, conforme metodologia de apuragao da taxa de juros definida.

Os critérios contabeis estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4,966/21 foram aplicados
de forma prospectiva e efeitos dos ajustes decorrentes da sua aplicacao foram
registrados, na data de transicdo, em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos
acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios.

Desta forma, os efeitos da mudanga da politica contabil em decorréncia da aplicagao
da norma foram refletidos na Demonstracdo do Resultado (DRE) a partir de 01 de
janeiro de 2025. Quanto as informagdes comparativas relativas ao exercicio de 2024
o Banco utilizou a faculdade prevista no Art. 79 da Resolucao CMN n© 4.966/21, que
dispensa a reapresentacdo comparativa das demonstracdes financeiras do exercicio
de 2025 em relagdo a periodos anteriores, dada a impraticabilidade da mensuracdo
retroativa dos efeitos especificos.
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Para elaboracdo das demonstragdes financeiras, bem como as informacdes
apresentadas neste formulario de referéncia em R$ mil, de maneira geral, considera-
se o0 arredondamento 1 para cima e 1 para baixo, seguindo as regras de
arredondamento da ABNT.

Adicionalmente, o Banco apresenta suas Demonstragdes Financeiras no padrao
contabil internacional em conjunto com o Controlador Banco Mercantil do Brasil S.A.

Além do descrito nesta Secdo 2, também sdo descritas algumas métricas nado
contabeis de desempenho chave que a administracdo do Banco utiliza para avaliar
seus negodcios, medir seu desempenho, identificar tendéncias de negdcios e tomar
decisoOes estratégicas, que podem ser

analisadas na Secao 2.5 deste Formulario de Referéncia.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

O Banco é uma instituicdo financeira brasileira que atua no setor de bancos de
investimento, controlada pelo Banco Mercantil do Brasil S.A. (“"Controlador”).

O Banco tem entre suas principais atividades ofertar aos clientes produtos
estruturados tipicos de mercado de capitais, tais como Certificados de Recebiveis do
Agronegécio ou Imobilidrio (CRA, CRI), Certificados de Direitos Creditérios do
Agronegécio (CDCA), fundos de direitos creditérios (FIDC), Fundos de Investimento
do Agronegécio (FIAGRO), securitizagbes, emissGes de valores mobilidrios, como
debéntures ou notas promissérias, além de assessorar operacdes de fusdes e
aquisicoes (M&A) ou ainda realizar financiamentos estruturados com caracteristicas
de mercado de capitais (Corporate Finance) e realiza as suas atividades operacionais
por meio do financiamento de capital as atividades produtivas a curto, médio e longo
prazos.

e Principais Indicadores Financeiros e Patrimoniais - Consolidado

Segue resumo dos principais indicadores financeiros e patrimoniais gerais do Banco:

Em R$ mil, exceto percentuais

Indicadores 2025

Ativo Total 626.680
Carteira de crédito total () 226.751
Indice de Inadimpléncia @ 2,17%
Saldo de Captagéo ) 462.506
Patrimonio liquido 142.210
Lucro Liquido 10.396

(1) Carteira de Operagbes de Crédito e Outros Créditos.

(2) % da provisdo para perda esperada de acordo com os critérios da Resolucdo CMN n° 4.966/21) sobre
a carteira de crédito total.

(3) A composicdo do saldo de captagdo esta demonstrada no item "2.1. (d).



Ativo Total

O Ativo total do Banco em 31 de dezembro de 2025 posicionou-se em R$ 626,7
milhdes com evolugdo de 27,3% no ano e é composto, basicamente pelos
Instrumentos Financeiros, distribuidos em, Titulos e Valores Mobiliarios, AplicacGes
Interfinanceiras de Liquidez, Operacdes de Crédito e Outros Créditos e Outros Ativos
Financeiros que somam R$ 597,8 milhdes, evolugdo de 25,1% no exercicio e
representam 95,4% do Ativo Total.

Em 31 de dezembro de 2025 a carteira de titulos e valores mobilidrios do BMI era
composta por:

(i) R$ 43,8 milhdes em certificados de recebiveis do agronegdcio; (ii) R$ 17,6 milhdes
em certificados de recebiveis imobiliarios; (iii) R$ 8,2 milhGes em certificados de
direitos creditorios do agronegdcio; (iv) R$ 4,1 milhdes em notas comerciais; (v) R$
4,9 milhGes em debéntures; (vi) R$ 43,7 milhGes em cotas de fundo imobiliario; (vii)
R$ 34,9 milhGes em cotas de fundos de investimentos em direitos creditérios (FIDC)
e (viii) R$ 906 mil em Cotas do Fundo FIAGRO. Nessas aplicacdes, R$ 46,2 milhdes
tém prazo de vencimento de até um ano; R$ 54,4 milhGes de um a cinco anos; R$
7,8 milhGes acima de 5 anos e R$ 49,8 milhGes por tempo indeterminado.

Carteira de Crédito Total e indice de Inadimpléncia

A Carteira de Operacoes de Crédito do Banco é composta por operacées de Notas
Comerciais e Cédulas de Produto Rural (CPR-F) e totalizaram em 31 de dezembro de
2025 R$ 226,8 milhdes (R$ 78 mil em dezembro de 2024).

A provisdo para risco das operacgdes de crédito posicionou-se em 2,17%.

Saldo de Captacao

O saldo das captacdes de recursos em 31 de dezembro de 2025 variou R$ 134,2
milhdes, crescimento de 40,9% no ano e somam R$ 462,5 milhdes. Estao distribuidas
entre depdsitos a prazo de R$ 78,6 milhdes, sendo que R$ 58,2 milhdes tem prazo
de vencimento superior a 360 dias, além de depésitos interfinanceiros de R$ 358,1
milhdes, sendo que R$ 328 milhdes tem prazo de vencimento até 1 ano.

Patriménio liquido

O Patriménio Liguido posicionou-se em R$ 142,2 milhdes (crescimento de R$ 2,1
milhdes ou 1,5%).

O gerenciamento da estrutura de capital e o calculo dos limites operacionais sao
realizados em conjunto com o Controlador, em conformidade com as Resolugdes CMN
no%s 4.557/2017 e 4.955/2021

A apuracgao dos Indicadores de Capital é feita em conjunto com o Controlador.
Lucro Liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido totalizou R$ 10,4 milhGes, o que
representou um aumento de 44,7% quando comparado com o mesmo periodo findo

em 31 de dezembro de 2024, quanto totalizou R$ 7,2 milhdes.

b. estrutura de capital



A estrutura de capital do Banco é adequada e compativel com o modelo de negdcio,
com a natureza das operacdes, a complexidade dos produtos, servigos oferecidos,
das atividades e processos da Instituicao:

Em R$ mil
2025
Descrigao Quantidade R$ mil
Agoes Ordinarias 4.115.057 69.956
AcOes Preferenciais 710.143 12.072
Total 4.825.200 82.028

Em 31 de dezembro de 2025, a Estrutura de capital do Banco era composta por
22,7% de capital proprio (patrimonio liquido) e 77,3% de capital de terceiros (passivo
circulante e passivo nao circulante), conforme evidenciado pela tabela abaixo.

Em R$ mil, exceto percentuais

Descricao 2025 AV (%)
Capital Proprio 142.210 22,7%
Capital de Terceiros 484.470 77,3%

O BMI acompanha a relagao entre capital préprio e capital de terceiros visando a
manutencdo de uma relagdo estavel e segura que propicie o adequado retorno ao
capital investido pelos acionistas, sempre preservando a liquidez e buscando a
sustentabilidade de seu negdcio no longo prazo e acredita que a atual estrutura de
capital é adequada para atender as demandas e necessidades das suas operacoes.

c. capacidade de pagamento em relagcdao aos compromissos financeiros
assumidos

A estrutura de liquidez da Instituicdo é caracterizada pela detencdo de ativos
financeiros estratégicos, notadamente R$ 209,2 milhGes em Direitos Creditérios e
Precatorios federais com prazo de recebimento de 1 a 2 anos. Do total do Passivo
Circulante de R$ 383,8 milhdes, R$ 328 milhGes se referem a depdsitos
interfinanceiros com o Controlador (Banco Mercantil).

E imperativo observar que o perfil de liquidez do BMI é suportado de forma continua
pelo seu Controlador. O funding para a manutencao desses ativos de investimento
provém, majoritariamente, de depdsitos interfinanceiros captados junto ao Banco
Mercantil do Brasil S.A., garantindo que o fluxo de caixa do BMI seja equalizado
conforme as necessidades operacionais e o cronograma de liquidacdo de seus
créditos.

Na tabela abaixo demonstramos o calculo do Capital Circulante Liquido considerando
os saldos contabeis classificados como Circulante e excluindo o saldo de funding do
Controlador, evidenciando a plena capacidade de pagamento dos compromissos de
curto prazo.

Em R$ mil

Descricao 2025
A - Ativo Circulante 215.990
B - Passivo Circulante 383.782
C - Depositos Interfinanceiros - Banco Mercantil (Controlador) (327.977)
D - Passivo Circulante (Ajustado) 55.805

Capital Circulante Liquido (Ajustado) (A-D) 160.185




d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas;

Além do capital préprio, que se encontra acima dos niveis exigidos pelas normas
vigentes, as principais fontes de financiamento do Banco sdao conforme segue:

Depoésitos
A principal fonte de captacdo do Banco sao os depdsitos a prazo e interfinanceiro:

Depdsitos a Prazo

Os Depositos a Prazo constitui-se um importante funding para a aplicacao operacional
e representa 43,3% do total das captacbes, considerando o exercicio findo de 2025:

Depdsitos Interfinanceiros

Referem-se as captagbes junto a instituicdes financeiras, constituidos, pelos
depésitos interfinanceiros captados com o controlador.

Recursos de Emissédo de Titulos

Os recursos obtidos com as nossas emissées de titulos e compreende as captacdes
via Letras de Crédito do Agronegdcio LCA.

As Letras de Crédito do Agronegdcio sdo titulos de renda fixa emitidos com a
finalidade de captar recursos, de pessoas fisicas e juridicas no longo prazo e sdo
lastreados em empréstimos e financiamentos realizados no dmbito da cadeia do
agronegacio.

A tabela abaixo apresenta, em milhares de reais, as principais fontes de recursos do
Banco e seus vencimentos em 31 de dezembro de 2025:

Em R$ mil

Vencimento A Prazo Interflr;ancelro LCA Total
Até 90 dias 19.404 - 20.740 40.144
De 91 a 360 dias 926 327.977 5.022 333.925
Acima de 360 dias 58.285 30.152 - 88.437
Total 78.615 358.129 25.762 462.506
e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez; e

O Banco, em conjunto com seu Controlador, possui uma politica de liquidez em
conformidade com a regulamentagao do Banco Central que determina o volume de
caixa minimo, assim como critérios de contingéncia em caso de crises financeiras no
mercado.

No processo de gerenciamento de risco de liquidez, sdo distribuidos diariamente
relatdrios as dareas envolvidas na gestdao e no controle, bem como a Alta
Administracdo. Fazem parte deste processo diversos instrumentos de analises que
sao utilizados no monitoramento da liquidez, tais como:

- Monitoramento didrio dos instrumentos de controle da liquidez;



- Atualizagdao automatica intraday dos relatérios de liquidez para a adequada
gestdo da Geréncia de Tesouraria;

- Elaboracao de relatérios com as movimentacdes passadas e futuras das
operacdes de crédito e depdsitos;

- Verificagdo diaria do cumprimento do nivel minimo de liquidez; Relatério Pilar
III;

- Elaboracdo de relatérios complementares onde sdo apresentadas as
concentragOes das captagdes por tipo de produto, prazo e contraparte;

- Projecdes mensais para a Alta Administracdo com o comportamento e as
expectativas referentes a situacdo da liquidez.

O grupo Mercantil dispée também de um Plano de Contingéncia de Liquidez, contendo
as responsabilidades e procedimentos necessarios para conduzir a Instituicdo ao
equilibrio de sua capacidade de pagamento em tempo habil, considerando os
potenciais problemas identificados como situacdes de estresse. Caso haja indicacao
de que os limites operacionais minimos de Caixa serdao extrapolados, o Plano de
Contingéncia de Liquidez é acionado, demandando uma maior atengdo das areas
responsaveis pelos niveis de solvéncia da Instituicdo.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes;
Nao ha contratos de empréstimos relevantes na Instituigao.

O endividamento do Banco é constituido por depédsitos a prazo, depésitos
interfinanceiros e recursos de aceites e emissao de titulos (LCA), de curto e longo
prazos.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras;

Além das relacGes ja mencionadas, ndo ha outras relagdes de longo prazo com
instituicdes financeiras relevantes para o Banco.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas.

Em caso de liquidacdo judicial ou extrajudicial do Banco, ha ordem de preferéncia
guanto ao pagamento das obrigacdes, prevista e resguardada nos termos da Lei n°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada; entretanto, todas as dividas
do Banco sao classificadas na categoria quirografarias.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e
a alienagao de controle societario.

As instituigdes financeiras estdo sujeitas aos limites operacionais estabelecidos pelo
Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil, para funcionamento conforme
disposicdes da regulamentagao em vigor, em especial a Lei n® 4.595/64, que instituiu
o Sistema Financeiro Nacional.

Dentre os limites estabelecidos, avaliados em conjunto com o Controlador, destacam-
se:

- Patrimbnio de Referéncia compativel com os riscos de sua atividade;



- Imobilizagbes, que limita a 50% do valor do Patrimonio de Referéncia o total
dos recursos aplicados no Ativo Permanente;

- Exposicao por cliente, que estabelece o limite maximo de 25% do valor do
Patrimonio de Referéncia de exposicao por cliente;

- Exposicdo em ouro, em moeda estrangeira e em operagdes sujeitas a variagao
cambial, limitado a 30% do valor do Patrimo6nio de Referéncia; e

- Limites minimos de capital realizado e patrimoénio liquido para funcionamento.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Até a presente data deste Formulario de Referéncia, os financiamentos do Banco ndo
possuem limites de utilizagao.

h) alteragdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de
fluxo de caixa

Receitas de Intermediacao Financeira

Compreende as receitas com Ativos Financeiros, destacando-se:

o Resultado de Operacoes de Crédito - compreende principalmente o valor das
receitas correspondentes aos juros das Notas Comerciais e Cédulas de Produto
Rural (CPR-F).

e Resultado com Titulos e Valores Mobilidrios - refere-se as rendas com
Depositos Interfinanceiros e rendas de aplicagbes em operagoes
compromissadas, que constituam receita efetiva da Instituicdo no periodo e
as rendas de titulos de renda fixa, titulos de renda variavel e rendas de fundos
de investimentos.

Despesas da Intermediacao Financeira

e Operacles de Captacdo no Mercado - compreende, principalmente, despesas
de juros dos Depésitos (A Prazo e Interfinanceiros) e Letras de Crédito do
Agronegécio (LCA).

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Compreendem despesas reconhecidas como provisdo para cobertura de perdas em
operagoOes de crédito e outros créditos, incluindo a probabilidade de desembolsos
futuros vinculados a garantias financeiras prestadas, de acordo com modelos e
praticas reconhecidas de gerenciamento do risco de crédito.

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais

e Receitas de Prestacdo de Servigcos - compreendem as receitas de comissoes
de estruturacdo e distribuicdo de operagdes no mercado de capitais.

e Despesas de Pessoal - compreendem, substancialmente, a remuneragao de
administradores e conselho fiscal, proventos de funcionarios, beneficios e
encargos sociais.

e Despesas Administrativas — compreendem, substancialmente, as despesas
com servicos de terceiros, processamento de dados, seguros, servigos do
sistema financeiro e propaganda e publicidade, entre outras.

e Despesas Tributarias - compreendem as despesas com ISS, PIS, COFINS e
outros tributos.




e Outras Receitas Operacionais - referem-se, substancialmente, as variacdes
monetarias ativas, recuperacdo de encargos e despesas, entre outras.

e Outras Despesas Operacionais - referem-se, substancialmente, a variacdes
monetdarias passivas, despesas de Carater Eventual, entres outras.

e Reversdes / (Despesas) de Provisdes -Registra as constituicbes e reversdes
de provisoes, de carater tributarios, civeis e trabalhistas.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Compreende IRP] e CSLL calculados as aliquotas aplicaveis.

A seguir, apresentamos as alteragdes significativas ocorridas nos principais itens das
Demonstracdes de Resultado e das Demonstracdes de Fluxo de Caixa do Banco.

As informacdes contabeis contidas neste item 2 foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo BACEN.

DISCUSSAO DAS PRINCIPAIS VARIACOES NAS DEMONSTRACOES DE
RESULTADO PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024.

Em R$ mil, exceto percentuais
Exercicio social encerrado em

DRE 2025 2024 AH (%)
Receitas da Intermediagao Financeira 71.690 39.469 81,6%
Despesas da Intermediacao Financeira (62.690) (21.483) 191,8%
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO
FINANCEIRA 9.000 17.986 -50,0%
Provisdao para Perdas Esperadas (4.355) (14) 31007,1%
RESULTADO LIQUIDO DA INTERMEDIACAO
FINANCEIRA 4.645 17.972 -74,2%
OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS 6.085 (6.271) -197,0%
Receitas de Prestacdo de Servigos 2.349 3.562 -34,1%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 59 (108) -154,6%
Despesas de Pessoal (8.759) (7.897) 10,9%
Despesas Administrativas (2.998) (2.349) 27,6%
Despesas Tributarias (3.839) (953) 302,8%
Outras Receitas Operacionais 24.230 1.818 1232,8%
Outras Despesas Operacionais (5.004) (75) 6572,0%
Reversoes / (Despesas) de Provisdes 47 (269) -117,5%
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES IR/CS) 10.730 11.701 -8,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (334) (4.514) -92,6%
LUCRO LIQUIDO 10.396 7.187 44,7%

Receita da Intermediacao Financeira

A Receita da Intermediagdo Financeira atingiu R$ 71,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparativamente a R$ 39,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o que representou um
aumento de R$ 32,2 milhdes, ou 81,6%, e decorre, principalmente, do aumento das
Receitas com Operagoes de Crédito.

Receitas com Operacdes de Crédito




A Receita com Operagoes de Crédito relativa as Notas Comerciais e Cédulas de
Produto Rural (CPR-F) cresceu 224,8% no exercicio, totalizando R$ 46,5 milhGes em
2025 ante R$ 14,3 milhdes em 2024. Esse resultado se deve, principalmente, em
virtude do aumento do volume dessas operagbes durante o exercicio.

Despesas da Intermediacao Financeira

As Despesas da Intermediacdo Financeira totalizaram R$ 62,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ante a R$ 21,5 milhGes quando
comparado ao mesmo periodo encerrado em 2024, um crescimento de 191,8%, ou
R$ 41,2 milhdes. As principais despesas que motivaram esse aumento das Despesas
da Intermediagao Financeira estdo detalhadas abaixo:

Despesas de Captacdo de Mercado

A composicao e variagdao das Despesas de Captacdao sdao como segue

Em R$ mil, exceto percentuais

Descricao 2025 2024 AH (%)
Depdsitos a prazo 13.314 16.300 -18,3%
Depdsitos interfinanceiros 48.279 4.735 919,6%
Despesas de LCA e LCI 978 269 263,6%
Outros - FGC 119 179 -33,5%
Total 62.690 21.483 191,8%

Provisao para Perdas Esperadas associadas ao risco de crédito

Nos periodos observou-se um aumento da Provisdo para Perdas Esperadas de R$
4.341 em 2025, passando de R$ 14 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$ 4,4
milhdes em 31 de dezembro de 2025. A variagdo no exercicio decorre,
substancialmente, por conta das alteragoes de classificacdo decorrentes da Resolugao
CMN n© 4,966/21, que entrou em vigor a partir de 01 de janeiro de 2025.

RESULTADO LIQUIDO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA

O Resultado liquido da Intermediacdo Financeira posicionou-se em R$ 4,7 milhdes,
uma variacdo de R$ 13,3 milhGes ou queda de 74,2% em relagdo ao exercicio anterior
tendo como principal fator a reducdo da margem entre Receitas da Intermediacao
Financeira e Despesas da Intermediagao Financeira, substancialmente decorrente do
aumento das despesas com depodsitos interfinanceiros, o saldo desses depdsitos
aumentaram de forma significativa em 2025, quando comparado com 2024.

Outras Receitas / Despesas Operacionais

Receitas de Prestacdo de Servicos

As Receitas de Prestacao de Servicos somaram R$ 2,3 milhdes (R$ 3,6 milhdes em
dezembro de 2024), uma reducao de 34,1%, variagao ocorreu pelo recuo nos
servigos prestados de estruturacdo e distribuicdo de operacdes no mercado de
capitais.

Despesas de Pessoal

As Despesas de Pessoal mantiveram posicionadas em R$ 8,8 milhdes (R$ 7,9 milhdes
de dezembro de 2024), um aumento de apenas 10,9%, mantendo-se estavel nos
periodos sob comparagao.



Despesas Administrativas

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 2,9 milhGes em 2025, um acréscimo de
R$ 649 mil em comparagao aos R$ 2,3 milhdes de 2024, aumento de 27,6%. Este
aumento se deve, principalmente, por conta do aumento das despesas com servigos
de terceiros.

Despesas Tributarias

As Despesas Tributarias apresentaram um aumento de R$ 2,9 milhGes em 2025,
totalizando R$ 3,9 milhdes, ante R$ 953 mil em 2024. Este aumento é explicado,
basicamente, pela Transagdo Tributaria no valor de R$ 3 milhdes realizada em 2025,
evento nao recorrente em 2025.

Outras Receitas Operacionais

As Outras Receitas Operacionais posicionaram-se em R$ 24,2 milhdes ante R$ 1,8
milhdes em dezembro de 2024, aumento de 1.232,8%. Esse aumento relevante de
R$ 22,4 milhdes foi, majoritariamente, decorrente das variacdes monetarias ativas
no valor de R$ 22,9 milhdes ante R$ 1.560 em dezembro de 2024. As variacdes
monetarias ativas referem-se basicamente, as atualizagdes monetarias dos Direitos
Creditorios e Precatérios a receber da Unido, esses titulos apresentaram um aumento
significativo em 2025, quando comparado a 2024.

Outras Despesas Operacionais

As Outras Despesas Operacionais variaram de R$ 75 mil em 2024 para R$ 5 milhdes
em 2025 decorrente, basicamente, da multa e juros da Transacdo Tributaria, evento
nao recorrente em 2025, no valor de R$ 4,5 milhdes.

Reversoes / (Despesas) de Provisbes

Este grupo compreende as Despesas com Provisdao de Contingéncias que variou
117,5%, passando de uma despesa de R$ 269 mil em 2024 para uma receita de R$
47 mil em 2025. A variagao decorre da reversao de R$ 7 mil das provisdes fiscais e
R$ 40 mil das provisdes civeis.

RESULTADO OPERACIONAL

Como resultado das variacdes acima, o resultado operacional do Banco passou de R$
11,7 milhdes em 2024 para R$ 10,7 milhdes em 2025, uma queda de 8,3%.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O resultado de imposto de renda e contribuicdo social no exercicio de 2025 totalizou
R$ 334 mil, reducdo de R$ 4,1 milhdes ou 92,6%, quando comparado a 2024,
decorrente, principalmente por conta da transacao nao recorrente relacionada a
Transacao Tributaria realizada em 2025, conforme segue:

Em R$ mil

Descricao 2025
Resultado antes dos impostos 10.730
Imposto de Renda e Contribuicdo Social de acordo com aliquotas vigentes (4.829)
Ajustes no calculo dos tributos 4.495

Resultado de Imposto de Renda e Contribuicdao Social (334)




COMPARACAO ENTRE O EXERCfCIp SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E O MESMO PERIODO ENCERRADO EM 2024.

Em R$ mil, exceto percentuais
Exercicio social encerrado
Demonstracoes de fluxo de Caixa em
2025 2024 AH

(40.782) (28.272) 44,2%

Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades
Operacionais

Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de
Investimento

Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de
Financiamento

AUMENTO / (REDUGAO) NO CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

43.259 27.829 55,4%

(2.279) (6.074) -62,5%

198 (6.517) 103:0%

Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais

O Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais apresentou um
fluxo aplicado de R$ 40,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, comparado a um fluxo aplicado de R$ 28,3 milhdes em 31 de dezembro de
2024. Esta variacao decorre, principalmente, do aumento da aplicagdo em Outros
Ativos Financeiros (Direitos Creditérios e Precatodrios a receber da Unido).

Caixa Ligquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimentos

O Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento apresentou
um fluxo gerado de R$ 43,3 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de
2025, comparado a um fluxo gerado de R$ 27,8 milhdes no mesmo periodo encerrado
em 2024. Esta variacdo decorre, principalmente, por conta de um valor maior relativo
a alienacdo de Titulos Disponiveis para venda.

Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento

O Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento apresentou
um fluxo aplicado de R$ 2,3 milhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de
2025, comparado a um fluxo aplicado de R$ 6,1 milhdes no mesmo periodo encerrado
em 2024, essa reducdo é explicada pelo valor menor de Dividendos e Juros sobre o
Capital Préprio Pagos durante 2025 quando comparamos com 2024.

2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

(i) descrigdao de quaisquer componentes importantes da receita

Os resultados operacionais do Banco sdo compostos, primordialmente, por receitas
com operacoes de crédito, receitas com titulos e valores mobilidrios, e receitas de

prestacao de servigos.

a) Receitas de operacgdes de crédito

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as receitas provenientes das
operagoes de crédito referem-se essencialmente a operagdes de Notas Comerciais e
Cédulas de Produto Rural (CPR-F).

b) Receitas com Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)




Titulos e valores mobilidrios abrangem uma variedade de instrumentos financeiros,
como Certificado de Recebiveis do Agronegécio, Certificado de Recebiveis
Imobilidrios, Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdcio, Cotas de Fundo
Imobilidrio, Fundo de investimentos em direitos creditérios, dentre outros. Essas
receitas sdo geradas através de estratégias de investimento e negociacdo desses
ativos no mercado financeiro.

c) Receitas de prestacdo de servicos

As receitas de prestacdo de servigos, abrangem o recebimento de comissdes de
estruturacdo e distribuicdo de operagdes no mercado de capitais.

A tabela a seguir contempla os principais componentes das receitas do Banco em 31
de dezembro de 2025:

Em R$ mil

Descrigao 2025
Operacgoes de Crédito 46.478
Resultado de Operacbes com Titulos e Valores Mobiliarios 25.212
RECEITAS DA INTERMEDIA(;I"\O FINANCEIRA 71.690
Receitas de Prestacdo de Servigos 2.349
TOTAL PRINCIPAIS RECEITAS OPERACIONAIS 74.039

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O desempenho operacional do Banco pode ser influenciado por uma série de fatores
macroecondmicos que impactam diretamente suas operagoes. Esses fatores incluem:

Inflacdo

A taxa de inflagdo, medida pelo IPCA e pelo indice IGP-M, pode impactar os resultados
operacionais do Banco.

Niveis mais altos de inflacdo tendem a prejudicar a carteira de empréstimos,
restringindo a disponibilidade de crédito e diminuindo a demanda do consumidor por
empréstimos. Além disso, a inflagdo pode afetar negativamente as despesas com
pessoal e outras despesas administrativas que estdo vinculadas aos indices de
inflagdo.

A inflacdo também pode afetar indiretamente a captacdo de recursos, principalmente
por meio de seu impacto na taxa de juros. Em muitas economias modernas, como
no Brasil, o BACEN estabelece e busca alcangar metas de inflagdo. A taxa de juros é
o principal instrumento utilizado para controlar a inflacdo. Quando os precos
aumentam, os bancos centrais geralmente elevam as taxas de juros para conter a
inflacdo, o que encarece o custo do dinheiro ao longo do tempo. Por outro lado,
guando a inflacdo estd controlada, o BACEN pode reduzir as taxas de juros,
diminuindo esse custo.

Taxa de Juros

As variacOes nas taxas de juros podem exercer influéncia nos resultados operacionais
do Banco. Aumentos nas taxas de juros tendem a tornar os produtos de crédito e
investimento mais caros para os consumidores, reduzindo assim a demanda por
esses produtos. Além disso, uma trajetdria de alta nas taxas de juros pode aumentar
os custos de captacdo do Banco.

Cambio



A taxa de cambio pode exercer um impacto indireto na captacdo de recursos, uma
vez que sua influéncia na taxa de juros pode ser determinante no custo de captagao
do Banco. O efeito mais evidente do cdmbio na taxa de juros ocorre por meio da
inflagdo. Quando a taxa de cambio esta valorizada, hd uma tendéncia de aumento
nos gastos no exterior e nas importagoes, o que pode gerar pressées inflacionarias.
Essas pressoes podem ser combatidas por meio de aumentos na taxa de juros.

Disponibilidade de Crédito

A disponibilidade de crédito também desempenha um papel nos resultados
operacionais do Banco. Mudancas na disponibilidade de crédito podem afetar a
demanda por empréstimos e a capacidade do Banco de conceder novos
financiamentos. Fatores como regulamentagcbes governamentais, politicas
monetdarias e condi¢cdes econOmicas globais podem influenciar a disponibilidade de
crédito e, consequentemente, os resultados operacionais do Banco.

Emprego e Renda

Uma economia em expansdao, com inflagdo sob controle, tende a gerar mais
empregos e, por conseguinte, aumentar o nivel geral de salarios e renda da
populagdao como um todo. Esse cenario de prosperidade aumenta o nivel de confianca
da populacao e dos empresarios, que passam a demandar cada vez mais crédito na
rede bancaria, para fins de atender a necessidade de fluxo de caixa no meio produtivo
e o0s anseios de consumo da populacdo em geral, realimentando o ciclo de
crescimento econémico.

Por outro lado, periodo prolongados de recessdo economica tendem a elevar o nivel
de desemprego, com queda na renda, no consumo e aumento do risco de
inadimpléncia, resultando em maiores exigéncias na concessdao de crédito, com
reflexos diretos no ritmo de crescimento da carteira de crédito e, geralmente, com
reflexos no aumento das provisdes para risco de crédito.

Esses fatores sao cuidadosamente monitorados e gerenciados pelo Banco, que utiliza
estratégias de mitigacdo de riscos para preservar sua rentabilidade e estabilidade
financeira em face de condigbes econGmicas variaveis.

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificagcées de precos, taxas de
cambio, inflagdo, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e
servigos

Nao foram registradas variacdes que afetassem as receitas, bem como o resultado
financeiro do Banco, atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteracGes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos no exercicio findo
em 2025, além dos descritos no item

c. impacto da inflacdao, da variagcdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do Banco

O BACEN estabelece periodicamente a taxa Selic, taxa basica de juros da economia
brasileira, que serve como um importante instrumento para o cumprimento de metas
inflacionarias. O BACEN tem frequentemente ajustado a taxa basica de juros para
atingir os objetivos determinados pela politica econdmica do Governo Federal. Em 31
de dezembro de 2025, a taxa Selic fixou-se em 15%. Vale destacar que aumentos
na taxa basica de juros podem afetar adversamente o resultado das operacgées do
Banco, por ocasionarem a reducdo da demanda por crédito e o aumento dos custos
de captacgdo de recursos, que estao indexados ao CDI, que historicamente se equivale



a taxa Selic. Redugbes na taxa basica de juros podem impactar positivamente o
resultado das operacbes do Banco, através da diminuicdao do custo da captacédo.

Ja a inflagdo tem um efeito indireto sobre os custos de captacdo do Banco, dado que
o principal instrumento de politica monetaria utilizado pelo BACEN para combater
pressdes inflaciondrias é a taxa Selic. Quando ha um descontrole de precos, o BACEN
pode promover aumentos na taxa Selic visando conter este processo, ja que a
elevagcdao do custo do dinheiro ao longo do tempo atua de forma restritiva sobre a
demanda por bens e servicos e favorece o controle da inflagdao. Por outro lado, quando
a inflagdo esta controlada (dentro da meta estipulada pelo governo), o BACEN tem
espaco para reduzir a taxa basica de juros, reduzindo o custo do dinheiro e
estimulando o aumento do consumo.

Desta forma, o BMI estd sujeito a determinados riscos de mercado, os quais, dentre
outros, estdo diretamente relacionados com variacdo das taxas de cadmbio, inflagdo,
taxa de juros e principais insumos e produtos. Para mais informacgdes sobre esses
riscos, vide item 4 deste Formulario de Referéncia.

2.3. Os diretores devem comentar

a) mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

Em 19 de janeiro de 2025 entrou em vigor a Resolugdo CMN n© 4.966/21 que alterou
os critérios contabeis de reconhecimento, mensuracdao e divulgacdo dos ativos e
passivos financeiros. Os principais ajustes decorrentes da aplicacdo da norma sao:
(i) Classificacdo das Operacdes de Créditos e Outros Créditos dado o que foi
estabelecido pelo Modelo de Negodcios; (ii) Apropriacdo de juros incorridos nas
operagoes de crédito em atraso considerando expectativa de realizagdo; (iii) Baixa
dos ativos para prejuizo conforme novas disposicdes da norma; e (iv) Diferimento
das receitas e/ou despesas de originacdao de Operacdes de Crédito, pelo prazo de
respectivas operacdes, conforme metodologia de apuragao da taxa de juros definida.

Os critérios contabeis estabelecidos pela Resolucdo CMN n© 4,966/21 foram aplicados
de forma prospectiva e efeitos dos ajustes decorrentes da sua aplicacdo foram
registrados, na data de transicdo, em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos
acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios.

Desta forma, os efeitos da mudanca da politica contabil em decorréncia da aplicacdo
da norma foram refletidos na Demonstracdo do Resultado (DRE) a partir de 01 de
janeiro de 2025. Quanto as informagdes comparativas relativas ao exercicio de 2024
o Banco utilizou a faculdade prevista no Art. 79 da Resolucao CMN n© 4.966/21, que
dispensa a reapresentacdo comparativa das demonstracdes financeiras do exercicio
de 2025 em relacdo a periodos anteriores, dada a impraticabilidade da mensuracdo
retroativa dos efeitos especificos.

b) opinidoes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

No exercicio de 2025, ndo ocorreram ressalvas e énfases nos relatérios dos auditores
independentes.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducao ou alienacao de segmento operacional



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nenhum segmento
operacional relevante foi introduzido ou alienado no @mbito das atividades do Banco.

b) constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nenhuma participacao
societaria relevante foi constituida, adquirida ou alienada.

c) eventos ou operagoes nao usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ocorreu o seguinte evento
nao usual:

Em R$ mil
Evento 2025
Lucro Liquido contabil (a) 10.396
Eventos nao recorrentes (b) (7.574)
Transagdo Tributaria ® (3.053)
Despesas financeiras da Transacdo Tributaria () (4.521)
Efeitos tributarios (c) (i) 8.162
Eventos ndo recorrentes liquidos (d = b - ¢) 588
Resultado recorrente (e = a - d) 9.808

(i) Refere-se ao valor do saldo principal relativo a Transagdo Tributaria, firmada em 23 de dezembro de
2025, celebrada pelo Banco em conjunto com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e com a
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB), com relacdo a todos os processos administrativos
e judiciais tributarios relacionados as controvérsias sobre a incidéncia de PIS e COFINS sobre receitas
financeiras, nos termos da Lei n° 9.718/98. Essa transacdo resultou no pagamento a vista de R$ 7.574
mil apds os tramites de consolidacdo de contas pela PGFN e RFB. Os efeitos contabeis decorrentes da
transacdo foram reconhecidos no exercicio social de 2025.

(ii) Refere-se as despesas financeiras (multa e juros), liquida dos descontos obtidos na Transacdo
Tributaria.

(iii) Refere-se ao efeito tributario positivo no resultado em decorréncia dos eventos ndo recorrentes.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medigées nao contabeis, como
Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagao) ou Lajir
(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢cdes ndo contabeis

Seguem abaixo as principais medicGes ndo contabeis utilizados pelo Banco:

Descricao 2025
Indice de Basileia (BIII) Consolidado 13,5%
Instrumentos Financeiros como % do total do ativo 95,4%
Captagdes como % do total do passivo 73,8%

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracgoes financeiras auditadas

Indice de Basileia (BIII) - Consolidado

Em R$ mil, exceto percentuais

Descrigao 2025
Patrimonio de Referéncia - PR 2.566.562
Patrimonio de Referéncia Nivel I 2.126.814
Capital Principal - CP 1.864.937
Capital Complementar - CC 261.877

Patrimonio de Referéncia Nivel II 439.748



Ativos Ponderados por Risco (RWA) 18.966.362

Risco de Crédito por Abordagem Padronizada - RWApad 16.925.922
Risco de Mercado - RWAmpad 38.981
Risco Operacional por Abordagem Padronizada - RWAqpad 2.001.459
indice de Basileia 13,5%
Capital de Nivel I 11,2%
Capital Principal 9,8%

Instrumentos Financeiros como % do total do ativo

Em R$ mil, exceto percentuais

Descrigao 2025
Instrumentos Financeiros (a) 597.752
Ativo Total (b) 626.680
Instrumentos Financeiros como % do total do ativo (a / b) 95,4%

Captagdes como % do total do passivo

Em R$ mil, exceto percentuais

Descricao 2025
Instrumentos Financeiros (a) 462.589
Passivo Total (b) 626.680
Instrumentos Financeiros como % do total do passivo (a/ b) 73,8%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de
suas operagoes

O Banco entende que tais indicadores sdao comumente utilizados pelo mercado de
servicos financeiros e por investidores. Representam métricas de comparagado entre
pares de mercado do mesmo segmento e a andlise de cada um deles visa auxiliar a
administracdo na tomada de decisdes de forma a maximizar seus resultados em linha
com as politicas de gestdo de risco do Banco.

Em relacdo aos indicadores listados, explicamos abaixo a importancia de cada um
deles:

e Indice de Basileia III: estabelece uma relacdo entre o capital da instituicdo
e o volume de recursos emprestados, determinados, respectivamente, pelo
Patriménio de Referéncia (PR) e os ativos ponderados pelo Risco (RWA) dos
bancos. Isto significa que € um medidor quanto a alavancagem e nivel de
endividamento do Banco.

e Percentual dos Instrumentos Financeiros em relacdo ao ativo total: mede o
quanto do ativo total estd alocado em operagdes de crédito e em titulos e
valores mobiliarios ou o nivel de exposicdo em um determinado momento.

e Percentual dos depésitos a prazo e interfinanceiros em relagdo passivo total:
indica o quanto dos bens e direitos do ativo estdo suportados por depdsitos
de terceiros em relacdo ao capital proprio.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente



As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, foram aprovadas pelo Conselho de Administracao e publicadas em 04 de
margo de 2026.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados
quaisquer eventos subsequentes as Ultimas demonstracées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacdao dos resultados sociais,
indicando

a. regras sobre retencgao de lucros

Conforme determinagdes contidas no artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, o
lucro liquido do exercicio devera obedecer a seguinte regra de destinagdo: (i) 5%
para incorporacao a reserva legal, até perfazer 20% do capital social; (ii) até 70%
para reserva de aumento de capital, a qual ndo podera ultrapassar 80% do capital
social; e (iii) até 6% para reserva destinada a pagamento de dividendo futuro, a qual
ndo podera ultrapassar 12% do capital do social.

A retencdo de Lucros em 31 de dezembro de 2025 é conforme segue:

(Em R$ mil)

Retencgao de Lucros 2025
Reserva Legal 520
Reservas estatutarias 6.776
Total 7.296

b. regras sobre distribuicao de dividendos

O artigo 40 do Estatuto Social da Companhia prevé pagamento de dividendo
obrigatdério aos acionistas de, no minimo, 25% do lucro liquido de cada exercicio
social. O saldo do lucro liguido remanescente e os eventuais valores de reservas
revertidas no periodo, apds as distribuicbes previstas acima, por proposta dos
Diretores, com a aprovacao do Conselho de Administracdo, terdo o destino que for
deliberado pela Assembleia Geral. E assegurado aos titulares das acdes preferenciais
o direito ao recebimento de dividendo, por acao preferencial, 10% maior do que o
atribuido a cada acdo ordinaria ou o direito ao recebimento de dividendos minimos
anuais nao cumulativos de 7% sobre o valor nominal da acdo, sendo efetivamente
pago o dividendo que, dentre essas duas alternativas, represente o de maior valor.

A distribuicdo de dividendos em 31 de dezembro de 2025 é conforme segue:

(Em R$ mil)

Descrigcao 2025
Lucro liquido do exercicio 10.396
(-) Reserva Legal (520)
Base de calculo 9.876
Dividendos Pagos, Deliberados e/ou Provisionados 3.100

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

Anual, podendo ser semestral por deliberagdo do Conselho de Administragao.



d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos,
decisoOes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao ha restricao para distribuicdo de dividendos, observado que o Banco Central do
Brasil podera, nos termos da regulacao em vigor, determinar a adocao de medidas
prudenciais preventivas para propor a limitacdo ou suspensao da distribuicao de
dividendos em o montante superior aos limites minimos legais.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacgao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Nao ha uma Politica de Destinacdo dos Resultados formalmente aprovada. A
Destinagdo do Resultado apurado no exercicio observa as premissas contidas na Lei
n° 6.404/76 e as normas constantes do Estatuto Social.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracodes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais
como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

ii. contratos de construcao nao terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras de 2025
relacionados aos itens i, ii, iii, iv, v.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras de 2025.

2.9. Em relacdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras de 2025.

b. natureza e o propoésito da operacgdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras de 2025.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao



Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndao evidenciados nas
demonstragdes financeiras de 2025.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes
topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Os diretores esclarecem que, no ultimo exercicio social, o Banco ndo realizou
investimentos relevantes.

Para 2026, no ambito de sua dindmica operacional, mantera seus melhores esforgos
na melhoria continua do seu modelo de negdcios de forma a ampliar suas operacdes
e fontes de receitas por meio das areas de fusGes e aquisigbes, servigos de
intermediacao e negociacdo. Nao ha investimento relevante programado.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos, quando ocorrem, sao financiados com os recursos préprios do
Banco.

ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Ndo ha desinvestimentos em andamento ou previstos pelo Banco.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

Em 2025 ndo houve aquisicOes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do Banco.

c. hovos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

i. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Em 2025 nao houve o desenvolvimento de novos produtos, bem como projetos e
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Pautadas pela Politica Institucional de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC) gerida e mensurada em conjunto com o Controlador, as ag0es para controle
e reducao dos impactos da atividade da Instituicdo compreendem a gestdao adequada
dos residuos e o mapeamento e estudo continuo de oportunidades que possam
contribuir com a eficiéncia no consumo de energia e recursos naturais da empresa.



Dentro deste contexto, a gestao do Risco Social no Grupo Mercantil contempla o
continuo monitoramento de pessoas inclusas em listas restritivas de trabalho analogo
a escravidao divulgadas pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia, bem como de
pessoas que apresentam algum tipo de medida cautelar vigente aplicada pela Anvisa,
cujas atividades econ6micas exercidas sejam de elevado risco sanitario. Os clientes
gue apresentarem tais apontamentos passam a ter alcada deciséria minima na
analise julgamental de propostas de negdcios.

Quanto a gestdo do Risco Ambiental, a sua mitigacdo é realizada a partir da inclusao
do restritivo alerta ambiental para as pessoas responsaveis pela recuperacdo de
areas contaminadas ou degradadas, bem como aos proprietarios de imoveis
embargados por praticas em desacordo com a regulamentagdo ambiental. Também
sdo realizadas avaliacbes das garantias imobilidrias e de imdveis oriundos de
processos de liquidacdo de dividas. Importante destacar que, todos os imdveis
urbanos submetidos a esses processos, possuem laudo de indicios de contaminagdo
do solo.

Ademais, o Grupo Mercantil atribui aos seus clientes Classificacdo de Exposicao aos
Riscos Social, Ambiental e Climatico, que varia de “A” (maior risco) a “C” (menor
risco), com a prevaléncia da pior classificacdo parcial entre categorias. Aqueles
clientes que apresentam alta exposicdo, sdo tratados em algcada minima do Comité
de Crédito, obedecendo os cortes de valores para atingir a algada final do Comité
Superior de Crédito.

O Grupo Mercantil realiza ainda o acompanhamento dos clientes no ambito da
qualidade de suas operacdes de crédito, bem como de seus saldos aplicados em
produtos de funding e as contrapartes dos investimentos em aplicagdes
interfinanceiras e TVM's. Cabe ressaltar que, estes monitoramentos e
acompanhamentos sdo realizados na esfera das partes interessadas do Grupo, que
compreendem colaboradores, fornecedores de produtos e servicos, tomadores de
crédito e investidores.

Além disso, a captura de informacdes relacionadas aos riscos social e ambiental no
inicio do relacionamento com o cliente e adota critérios no processo de concessdo e
gestdo do crédito, bem como, na relagdo da Instituicdo com terceiros, a qual é
embasada por clausulas e processos que exigem e promovem uma rede de empresas
mais responsaveis no ambito social, ambiental e climatico.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secao

Durante o exercicio findo em 2025 ndo ocorreram quaisquer fatores que pudessem
influenciar de forma relevante o desempenho operacional do BMI além dos ja citados
nos itens anteriores.

>k k%



Anexo 2 - Proposta de Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio
(art. 10, §u, II, Resolucao CVM 81/22)

BANCO MERCANTIL DE INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ N° 34.169.557/0001-72 | NIRE 31300039439
COMPANHIA ABERTA

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
ARTIGO 10, PARAGRAFO UNICO, II, DA RESOLUGCAO CVM 81/22

Anexo A - Resolugao CVM n° 81/2022
DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO
1. Informar o lucro liquido do exercicio

Em 2025, o lucro liquido a ser destinado do Banco Mercantil de Investimentos S.A.
monta em R$ 10.395.809,36. O lucro liquido por agao atingiu R$ 2,1545.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Na reunido do Conselho de Administracdo ocorrida 3 de margo de 2026, foi aprovada
a proposta da Diretoria para o pagamento de dividendos aos seus acionistas
relativos exercicio social de 2025, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria
do Banco, no valor de R$ 3.099.831,62 (trés milhGes, noventa e nove mil,
oitocentos e trinta e um reais e sessenta e dois centavos), correspondente ao valor
de R$ 0,51169 por acdo ordinaria e R$ 1,400000 por acao preferencial.

Os dividendos foram creditados individualizadamente, por registro contabil interno,
nos termos das normas fiscais, dentro do exercicio social de 2025. A posicao
acionaria considerada para o pagamento ocorreu em 6 de margo de 2026 (data-
com), sendo que a disponibilizagdo financeira ocorreu em 18 de marco de 2026.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Em 2025, o Banco Mercantil de Investimentos S.A. distribuiu 30% do lucro liquido
ajustado em dividendos na forma de dividendos e juros sobre o capital préprio.

4. Informar o montante de global e o valor por acdao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

No exercicio de 2025, ndo foi distribuido dividendo e/ou juros sobre capital préprio
com base em exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:



a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

N3o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proéprio

N3o aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

N3o aplicavel.

d. Data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento

Conforme declaragao no item 2, retro.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em

periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

O Banco Mercantil de investimento S.A. ndao declarou dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em balancos intermediarios.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N3o aplicavel conforme declarado no item retro.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Periodos 2025 2024 2023
Lucro Liquido por Agdo 2,1545 1,4895 1,5058

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Periodos 2025 2024 2023
JCP




Ordinarias - - 0,357617

Preferenciais - - 0,393379
Dividendos

Ordinarias 0,51169 0,35374 0,852000

Preferenciais 1,40000 1,40000 0,937202

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Periodos 2025 2024 2023
Reserva Legal 519.790,47 359.344,38 363.298,01

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida a partir da aplicagcdo de 5% sobre o Lucro Liquido do
Exercicio, até o atingimento de 20% do Capital Social.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Conforme o artigo 40, §19°, do Estatuto Social do Banco Mercantil de Investimentos
S.A. é assegurado aos titulares das acOes preferenciais o direito ao recebimento de
dividendo, por acdo preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a
cada acdo ordinaria ou o direito ao recebimento de dividendos minimos anuais nao
cumulativos de 7% (sete por cento) sobre o valor nominal da acdo, sendo
efetivamente pago o dividendo que, dentre essas duas alternativas, represente o
de maior valor.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

No exercicio de 2025, o Banco Mercantil de Investimentos S.A. registrou Lucro
Liguido de R$ 12.525.443,30. O valor nominal da acdo é de R$ 2,1545.

c. Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
N3o aplicavel

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de agoes preferenciais

Para o exercicio de 2025, os dividendos fixos minimos pagos sobre as acgbes
preferenciais sao de R$ 994.200,20.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe



No exercicio de 2025, os dividendos fixos declarados por agdo preferencial sdo
equivalentes a R$ 1,40000 por agao.

10. Em relacgdo ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme prevé o Capitulo VIII, artigo 40, do Estatuto Social do Banco Mercantil de
Investimentos S.A., os resultados apurados terdo a destinagao legal e o lucro liquido
a que se segue:

I - Uma cota de 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até perfazer 20% (vinte
por cento) do capital social;

II - Dividendo ao acionista, de 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, do lucro
liguido de cada exercicio social;

III - Uma parcela de até 70% (setenta por cento), para reserva de lucros para
futuro aumento de capital, a qual ndo podera ultrapassar 80% (oitenta por cento)
do capital social, conforme disposto no artigo 182, § 49, c/c artigo 194, da Lei das
S.A,;

IV - Parcela de até 6% (seis por cento) para reserva destinada a pagamento de
dividendo futuro, a qual ndo poderd ultrapassar 12% (doze por cento) do capital
social.

E assegurado aos titulares das acdes preferenciais o direito ao recebimento de
dividendo, por acdo preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a
cada acdo ordinaria ou o direito ao recebimento de dividendos minimos anuais ndo
cumulativos de 7% (sete por cento) sobre o valor nominal da acdo, sendo

efetivamente pago o dividendo que, dentre essas duas alternativas, represente o
de maior valor.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O Banco Mercantil de Investimentos S.A. estd pagando integralmente os dividendos
obrigatérios.

c. Informar o montante eventualmente retido
N3o ha retencdo de dividendos.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao
financeira da companhia

a. Informar o montante da retencgao

Nao aplicavel, conforme comentado no item “10.b"” e “c”.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel, conforme comentado no item “10.b"” e “c”.

c. Justificar a retencao dos dividendos



N3o aplicavel, conforme comentado no item “10.b” e “c”.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
O Banco Mercantil de Investimentos S.A. ndo constituiu Reserva de Contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

w

N3o aplicavel, conforme o item “a” acima.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

A\ /4

N3o aplicavel, conforme o item “a” acima.

d. Justificar a constituicdao da reserva

A\ /4

N3o aplicavel, conforme o item “a” acima.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

O Banco Mercantil de Investimentos S.A ndo destinou recursos para a Reserva de
Lucros a Realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva

A\

Nao aplicavel, conforme o item “a” acima.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O artigo 40 do Estatuto Social do Banco Mercantil de Investimentos S.A. estabelece
que os resultados apurados terao a destinagao legal e o lucro liguido a que se seguir:

I - Uma cota de 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até perfazer 20% (vinte
por cento) do capital social;

II - Dividendo ao acionista, de 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, do lucro
liquido de cada exercicio social;

IIT - Uma parcela de até 70% (setenta por cento), para reserva de lucros para
futuro aumento de capital, a qual ndo podera ultrapassar 80% (oitenta por cento)
do capital social, conforme disposto no artigo 182, § 49, c/c artigo 194, da Lei das
S.A,;

IV - Parcela de até 6% (seis por cento) para reserva destinada a pagamento de
dividendo futuro, a qual ndo podera ultrapassar 12% (doze por cento) do capital
social



b. Identificar o montante destinado a reserva

Exercicio Reserva para Aumento de | Reserva para Dividendos
Capital Futuros
2025 9.880.055,88 861.681,57

c. Descrever como o montante foi calculado

A Reserva Estatutaria é constituida com base no lucro liquido remanescente apds
todas as destinacbes estabelecidas pelo estatuto. Conforme definicdo estatutaria
parte da reserva estatutaria correspondente uma parcela de até 6% do lucro liquido
destinada para reserva para pagamento de dividendo futuro, limitada a 12% do
capital social e a outra parcela de até 70% do lucro liquido, apds a distribuicao de
dividendos e constituicdo da reserva legal, para reservas estatutarias para aumento
de capital, limitada a 80% do capital social. A Diretoria, ouvido o Conselho de
Administracdo, propord a Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo que
remanescer do lucro liquido e de eventuais valores de reservas revertidas no
periodo.

Destinacao do resultado Valores
A- Lucro liquido do exercicio 10.395.809,36
B - Reserva Legal (b = a x 5%) (519.790,47)
C - Juros sobre capital proprio e dividendos (3.099.831,62)
D - Ajuste Resolucdo 4.966 3.965.550,18
E - Total das reservas estatutarias (e=a+b +c +d) 10.741.737,45
F - Reserva para dividendos futuros (f = a x 6%) 861.681,57
G - Reserva para aumento de capital (g = e - f) 9.880.055,88

15. Havendo retencgao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencgao

N&o aplicavel

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Ndo ha previsdo de retencdo de lucros no Banco Mercantil de Investimos S.A. O
resultado de cada exercicio social tem a destinagdo, conforme o artigo 40 do
Estatuto Social, reproduzida no item “14.a"”, acima.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel

O Banco Mercantil de Investimentos S.A. nao destinou resultado para a reserva de
incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacgao

Ndo aplicavel



O Banco Mercantil de Investimentos S.A. nao destinou resultado para a reserva de
incentivos fiscais.

Xk %k



Anexo 3 - Eleicao dos Membros do Conselho de Administracao (art. 11, I, Resolucao CVM 81 - Itens 7.3
a 7.6 FRE)

7.3. Em relagcdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Conselho de Administracao

Nome Data de Orgao administracao Data da eleicdg Prazo do mandato Data de inicio dos
nascimento Mandatos Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo Percentual de participacéo
posse controlador nas reunioes
Outros cargos e fun¢des exercidas Descricdo de outro cargo / funcéo Condenacdes
no emissor
Paulo Henrique Pertence a Diretoria e ao Até 12 RCA ap6s
Brant de Araujo 09/09/1982 Conselho de Administracdo 07/05/2023 AGO de 2026 21/07/2017
048.540.846-50 Administrador | Conselheiro(Efetivo) e Dir. 01/07/2023  Sim 100%
Presidente
) . N/A

O sr. Paulo Henrique Brant de Araugjo é graduado em administracdo de empresas pela universidade
FUMEC, p6s-graduado com énfase em financas pela Fundagdo Dom Cabral e possui certificacdes ANBID
e CPA10. Atua h& mais de 20 anos no Grupo Mercantil e ja ocupou as posi¢des de diretor executivo e
membro do conselho de administracéo nas empresas do grupo. Atualmente é diretor-presidente e membro
Experiéncia profissional / Declaracéo do conselho de administracdo do Banco Mercantil de Investimentos S.A.

de eventuais condenag¢des / Critérios O Sr. Paulo Henrique Brant de Araujo declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer

de Independéncia condenacéo criminal, (ii) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas,
ou ainda (iii) qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ademais, o Sr. Paulo Henrique Brant de Araljo declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos
termos da regulamentacao aplicavel.

Nome Data de Orgéo administracao Data da eleicdg Prazo do mandato Data de inicio do
nascimento primeiro mandato




CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo Percentual de participacao
posse controlador nas reunidées
Outros cargos e funcdes exercidas Descricédo de outro cargo / funcéo Condenacdes
no emissor
Luiz Henrique ! .
Andrade de 28/04/1958 Pertence ao Conselho de 07/05/2023 | A€ aposse dos eleitos | 57,4,/ 9q
. Administracao na AGO de 2026
Araujo
301.127.376-68 Administrador - résidente do Conselho de 01/07/2023 Sim 100%
Administracao
N&o N/A N&o

Experiéncia profissional / Declarac¢éo
de eventuais condenacgdes / Critérios

de Independéncia

E membro do Conselho de Administragdo do Banco Mercantil do Brasil desde 2014. E Presidente do
Banco Mercantil do Brasil desde 2014 e em complemento atua nas empresas do Grupo Mercantil do
Brasil. Atua no Grupo Mercantil ha mais de 38 anos com destaque para sua atuacdo nas areas
comerciais. Foi responsavel pela estruturacdo, implantacéo e direcdo geral das plataformas do segmento
de Empresas. Especialista em negociagbes, conduziu com sucesso a recuperacdo de operacdes de
crédito de valores expressivos. Teve papel de destaque no processo de reestruturagdo societaria do
conglomerado, atuando como principal estrategista na conducdo das negocia¢des que resultaram no
acordo de acionistas que permitiu a continuidade e desenvolvimento organizacional da instituicdo. Como
Vice-Presidente Executivo, coordenou as ac¢des das Diretorias Executivas, respondendo pela gestéo e
desenvolvimento dos negécios. Foi responsavel pela area juridico-societéria, que tem como atribui¢cdes o
planejamento, desenvolvimento e definicdo da estratégica de defesa dos interesses das empresas do
Conglomerado Mercantil, nas areas civel, comercial, societario e trabalhista, visando a dar seguranca
juridica aos negécios da instituicdo. Graduou-se em Administracdo de Empresas pela FUMEC em 1980 e
em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de MG em 1982.

O Sr. Luiz Henrique Andrade de Araujo o declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenacéo criminal, (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas,
ou ainda (iii) qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o
Sr. Luiz Henrique Andrade de Araujo declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel. O Sr. Luiz Henrique Andrade de Araudjo também declara ndo ser independente
nos termos do critério estabelecido no Estatuto Social do Banco e pela norma vigente.

Nome

Data de
nascimento

Orgéo administragao Data da eleicdd Prazo do mandato Data de inicio do
primeiro mandato




CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo Percentual de participacao
posse controlador nas reunidoes
Outros cargos e funcdes exercidas Descricédo de outro cargo / funcéo Condenacdes

no emissor

Marco Antbnio

Pertence apenas ao Conselho de

Até a posse dos eleitos

Andrade de 05/02/1962 Admmeaas 23/04/2026 e e 24/07/2017

Araujo

471.028.376-15 Administrador | Vice-Presidente Conselho de Sim 100%
Administracao

Nao N/A Nao

Experiéncia profissional / Declaragéo
de eventuais condenacgdes / Critérios
de Independéncia

E Presidente do Conselho de Administragio do Banco Mercantil do Brasil desde 2011 e em complemento
atua nas empresas do Grupo Mercantil do Brasil. Atua no Grupo ha mais de 39 anos. Como executivo do
Grupo Mercantil do Brasil, tem sélida experiéncia no planejamento e acompanhamento das opera¢des da
instituicdo, incluindo as areas de negdcios, operacionais e administrativas. Como Vice-Presidente
Executivo do Banco Mercantil do Brasil do Brasil, teve atuacdo destacada na reestruturacéo e redefinicédo
das politicas de areas como Crédito e Produtos e Marketing. Coordenou o processo de planejamento e
reposicionamento estratégico da instituicdo no mercado, incluindo os projetos e programas para
implementacao das mudancas organizacionais e culturais necessarios. Foi responsavel pela idealizagéo e
implementacao de acdes orientadas para o desenvolvimento e expanséo dos negdcios da organizacao.
Conduziu o processo de compartilhamento de estruturas, processos e agdes comerciais entre o Banco
Mercantil do Brasil do Brasil e Cia. de Seguros Minas Brasil , resultando em ganhos de escala e
potencializacdo de negécios para ambas as instituicdes. Como Diretor Executivo, foi responsavel pela
direcdo geral das seguintes areas: Crédito, Gestdo de Desempenho e Recursos Humanos.
Adicionalmente, é atualmente Diretor-Presidente do Sindicato das Sociedades de Crédito, Financiamento
e Investimentos do Estado de Minas Gerais — SINCREFI, Vice-Presidente da Associacdo de Bancos do
Estado de Minas Gerais, Vice-Presidente da Associacao Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e
Poupanc¢a-ABECIP e Vice-Presidente do Sindicato dos Bancos - MG, GO, DF, TO - SINDIBANCOS.
Graduou-se em engenharia civil pela UFMG em 1985 e em administracdo de empresas pela FUMEC em
1983. O Sr. Marco Anténio Andrade de Araudjo declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu: (i)
qualquer condenagédo criminal, (i) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Ademais, o Sr. Marco Anténio Andrade de Araljo declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos
termos da regulamentacao aplicavel.




O Sr. Marco Antbdnio Andrade de Araudjo também declara ndo ser independente nos termos do critério
estabelecido no Estatuto Social do Banco e pela norma vigente.

Nome Data de Orgao administracao Data da eleicdo | Prazo do mandato Data de inicio do
nascimento primeiro mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse | Foi eleito pelo Percentual de
controlador participacdo nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no | Descricdo de outro cargo / funcéo Condenacbes
emissor
Roberto Godoy Pertence apenas ao Conselho Até a posse dos eleitos na
Assumpcéao 16/12/1961 de Administracéo 23/04/2026 AGO de 2029 18/12/2017
496.061.746-20 Administrador Conselho de Adm. sim 100%
Independente (Efetivo)
N&o N/A N&o

Experiéncia profissional / Declaragéo
de eventuais condenag¢des / Critérios
de Independéncia

E graduado em administracédo de empresas pela universidade FUMEC, pds-graduado em analise de
sistemas da informacao pela faculdade UNA e em financas empresariais pela FGV. Possui MBA em
financas pelo IBMEC. Atuou por mais de 15 anos nas empresas do Grupo Mercantil, tendo ocupado os
cargos de diretor executivo, diretor-presidente, diretor de rela¢cdes com investidores e de membro do
conselho de administragdo. O Sr. Roberto Godoy Assumpgéo declara que nos dltimos 5 (cinco) anos,
néo sofreu: (i) qualquer condenacéo criminal, (i) qualquer condenac¢do em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Ademais, o Sr. Roberto Godoy Assumpcéo declara que ndo € pessoa exposta
politicamente, nos termos da regulamentacao aplicdvel. O Sr. Roberto Godoy Assumpc¢ao também
declara ser independente nos termos do critério estabelecido no Estatuto Social do Banco e pela norma

vigente.

Nome Data de
nascimento

Orgé&o administracao Data da elei¢cdo | Prazo do mandato Data de inicio do
mandato




CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Percentual de participagéo
controlador nas reuniées
Outros cargos e fung¢des exercidas no Descricdo de outro cargo / fungéo Condenacgfes

emissor

Uelquesneurian

Pertence apenas ao Conselho Até a posse dos eleitos

Ribeiro de Almeida 26/02/1975 de Administracao 23/04/2026 na AGO de 2029

827.640.346-87 Bancério Membro do Conselho de Sim 100%
Administracdo (Efetivo)

Néao N/A Nao

Experiéncia profissional / Declaracéo de
eventuais condenacdes / Critérios de
Independéncia

Atualmente, é Diretor Executivo de Operacdes e Eficiéncia em Processos do Banco Mercantil do Brasil
.S.A. desde 2017. Participa dos Comités de Riscos, de Projetos, de Compliance e Controles Internos e
de Cliente. Além disso, é Diretor da Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia
Privada e Correspondente Bancario S.A. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos
incluem: lideranca de times de desenvolvimento e prospecc¢do de negécios, concep¢ao e implementagéo
de modelos gerenciais de desempenho, conhecimento do cliente (Data Mining, Cluster Analysis, Design
Thinking, Business Intelligence, Cross-Selling, Up-Selling), experiéncia e relacionamento com o cliente
(CX e CRM), canais digitais e sucesso do cliente (CS), contribuindo para a evolucao tatica dos segmentos
comerciais. Ainda, € atualmente responsével pela gestdo da disponibilidade da infraestrutura da rede de
lojas, disponibilidade e numerdrios nos terminais de autoatendimento, pela gestdo da seguranca
patrimonial e facilities, pela governanca estratégica em compras, pela implementagdo do programa
melhoria continua e revisdo de processos voltados ao aumento da eficiéncia. Graduou-se em Ciéncias
Econbmicas pela UFMG, possui MBA Executivo em Gestdo de Negdcios e Financas pelo IBMEC e
especializacdo em XBA StartSe pela University/Nova SBE Portugal.O Sr. Uelguesneurian Ribeiro de
Almeida, declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii)
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr.
Uelquesneurian Ribeiro de Almeida, declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicAvel. O Sr. Uelquesneurian Ribeiro de Almeida também declara nédo ser
independente nos termos do critério estabelecido no Estatuto Social do Banco e pela horma vigente.




7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o se aplica.



7.5.

Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

Nome do
Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Nome empresarial do emissor

CNPJ

Luiz Henrique
Andrade de Araujo

301.127.376-68

Presidente do Conselho de
Administracao

Banco Mercantil do Brasil S.A.

34.169.557/0001-72

Pessoa CPF da pessoa Cargo da pessoa Nome empresarial da empresa | CNPJ da empresa Parentesco
relacionada relacionada relacionada em que ocupa cargo em que ocupa cargo
i -1 [o]
Consuelo Andrade | 35 183 446.09 Controladora Banco Mercantil do Brasil S.A. | 17.184.037/0001-10 |72 0u Mae (1° grau por
de Araljo consanguinidade)

Gustavo Henrique
Diniz de Araujo

087.458.676-31

Controlador, Diretor Vice-
Presidente Executivo e
membro do Conselho de
Administracdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Diretor

Bem Aqui Administradora e
Corretora de Seguros,
Previdéncia Privada e

Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Filho ou Filha (1° grau
por consanguinidade)

Diretor-Presidente

Mercantil Financeira S.A. —
Crédito, Financiamento e
Investimento

33.040.601/0001-87

Marco Ant6nio
Andrade de Araujo

471.028.376-15

Controlador e Presidente do
Conselho de Administracdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Vice-Presidente do Conselho
de Administracao

Banco Mercantil de Investimentos
S.A.

34.169.557/0001-72

Diretor Vice-Presidente

Mercantil Financeira S.A. —
Crédito, Financiamento e
Investimento

33.040.601/0001-87

Irm&o ou Irma (1° grau
por consanguinidade)

Membro do Conselho de
Administracéo e Diretor-
Presidente

Bem Aqui Administradora e
Corretora de Seguros,
Previdéncia Privada e

Correspondente Bancéario S.A.

17.279.415/0001-49




Sandra Maria de
Araujo Simd8es

247.176.906-30

Controladora

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Irm&o ou Irma (1° grau
por consanguinidade)

Ana Carolina
Andrade de Araujo
Lima

071.745.366-97

Controladora

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Sobrinho ou Sobrinha
(2° grau por
consanguinidade)

Nome do
Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Nome empresarial do emissor

CNPJ

Marco Anténio
Andrade de Araujo

471.028.376-15

Vice-Presidente do Conselho
de Administracéo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

34.169.557/0001-72

Pessoa CPF da pessoa Cargo da pessoa Nome empresarial da empresa CNPJ da empresa Parentesco
relacionada relacionada relacionada em que ocupa cargo em que ocupa cargo
i 1 o]
Consuelo Andrade | 35 183 446.09 Controladora Banco Mercantil do Brasil S.A. | 17.184.037/0001-10 |~ & ou Mae (1° grau por
de Araljo consanguinidade)

Luiz Henrique
Andrade de Araujo

301.127.376-68

Controlador, membro do
Conselho de Administracéo e
Diretor-Presidente

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Presidente do Conselho de
Administracéo

Banco Mercantil de Investimentos
S.A.

34.169.557/0001-72

Diretor

Mercantil Financeira S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento

33.040.601/0001-87

Diretor Vice-Presidente

Bem Aqui Administradora e
Corretora de Seguros, Previdéncia
Privada e Correspondente
Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Diretor-Presidente

Mercantil do Brasil Marketplace e
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

13.629.287/0001-65

Irm&o ou Irma (1° grau
por consanguinidade)

Gustavo Henrique
Diniz de Aradjo

087.458.676-31

Controlador, Diretor Vice-
Presidente Executivo e
membro do Conselho de
Administracdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Diretor

Bem Aqui Administradora e
Corretora de Seguros, Previdéncia
Privada e Correspondente
Bancério S.A.

17.279.415/0001-49

Sobrinho ou Sobrinha
(2° grau por
consanguinidade)




Diretor-Presidente

Financiamento e Investimento

Mercantil Financeira S.A. — Crédito,

33.040.601/0001-87

Sandra Maria de
Araujo Simdes

247.176.906-30

Controladora

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Irm&o ou Irma (1° grau
por consanguinidade)

Ana Carolina
Andrade de Araujo
Lima

071.745.366-97

Controladora

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Sobrinho ou Sobrinha
(2° grau por
consanguinidade)

Nome do
Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do
Administrador

Nome empresarial do emissor

CNPJ

Paulo Henrique
Brant de Araujo

048.540.846-50

Secretario do Conselho
de Administracéo

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Pessoa
relacionada

CPF da pessoa
relacionada

Cargo da pessoa
relacionada

Nome empresarial da empresa em
gue ocupa cargo

CNPJ da empresa em
gue ocupa cargo

Parentesco

Mauricio de Faria
Araljo

045.086.536-34

Vice-Presidente do
Conselho de
Administracdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Pai (1° grau por
consanguinidade)

Fabiana Brant de
Araujo

013.500.396-24

Secretaria do Conselho
de Administracdo

Bem Aqui Administradora e Corretora
de Seguros, Previdéncia Privada e

Correspondente Bancério S.A.

17.279.415/0001-49

Filho ou Filha (1° grau
por consanguinidade)




7.6.
administradores do emissor:

Exercicio Social 31/12/2025

Informar sobre relacfes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre

Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Luiz Henrique Andrade de Aradjo

301.127.376-68

Presidente do Conselho de Administracdo

Cargo do
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNPJ RIS o Vipe gl Re'a‘?"’?o coma Tipo de_ Pessoa
na pessoa pessoa relacionada Relacionada
relacionada
Controlador,
membro do
Banco Mercantil do Brasil S.A. T AL COF‘S.e'hO 9e Subordinacao Controlada Direta
10 Administracdo e
Diretor-
Presidente
Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento | 33.040.601/0001- Diretor- L .
. : Subordinacéo Controlada Direta
e Investimento 87 Executivo
Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia | 17.279.415/0001- | Diretor Vice- Subordinacéo Controlada Direta
Privada e Correspondente Bancario S.A. 49 Presidente &
Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobiliarios | 13.629.287/0001- Diretor- Subordinacio Controlada Direta
S.A 65 Presidente &




Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Marco Antonio Andrade de Araujo

471.028.376-15 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Cargo do
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPE/ CNPJ administrador Tipo de Relaga}o com a Tipo de Pessoa
na pessoa pessoa relacionada

relacionada

Relacionada

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-

Controlador e
Presidente do

10 Conselho de Subordinacéo Controlada Direta
Administracao
Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, 33.040.601/0001- Diretor Vice- L .
. . . . Subordinagéo Controlada Direta
Financiamento e Investimento 87 Presidente
Diretor-
Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, 17.279.415/0001- Presidente e S .
S . 2 membro do Subordinagéo Controlada Direta
Previdéncia Privada e Correspondente Bancario S.A. 49 Conselho de

Administracao




Nome do Administrador

Paulo Henrigue Brant

CPF do
Administrador

Sociedade/ Pessoa Relacionada

048.540.846-50

Cargo do Administrador

CPF/ CNPJ

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-

administrador

na pessoa
relacionada
Controlador e
Presidente do

Secretario do Conselho de Administracéo e Diretor-Presidente
Cargo do

Tipo de Relagdo com a

pessoa relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento

Subordinacéo

Controlada Direta

Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros,
Previdéncia Privada e Correspondente Bancario S.A

Subordinagéo

Controlada Direta

Sansa — Negocios Imobiliarios S.A.

Subordinacéo

Controlada Direta

10 Conselho de
Administracao
Diretor e
Vice-
33.040.231/0001- Presidente do
Conselho de
Administracdo
17.279.415/0001- .
Diretor
49
Presidente do
03.924.846/0001- | Conselhode
06 Administracao

Subordinacéo

Controlada Direta




Exercicio Social 31/12/2024

Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Luiz Henrique Andrade de Aradjo

301.127.376-68

Presidente do Conselho de Administracdo

Cargo do
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNPJ AEMNTTSEESy Vipe el Re'a‘?"’!o coma be de_ Pessoa
na pessoa pessoa relacionada Relacionada
relacionada
Controlador,
membro do
Banco Mercantil do Brasil S.A. o Co_ns_elho 99 Subordinacéo Controlada Direta
10 Administracdo e
Diretor-
Presidente
Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento | 33.040.601/0001- Diretor- L .
. : Subordinagéo Controlada Direta
e Investimento 87 Executivo
Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia | 17.279.415/0001- | Diretor Vice- Subordinacéo Controlada Direta
Privada e Correspondente Bancario S.A. 49 Presidente &
Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobiliarios | 13.629.287/0001- Diretor- o .
) Subordinacao Controlada Direta
S.A 65 Presidente




Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Marco Antonio Andrade de Araujo

471.028.376-15 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Cargo do
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPE/ CNPJ administrador Tipo de Relaga}o com a Tipo de Pessoa
na pessoa pessoa relacionada

relacionada

Relacionada

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-

Controlador e
Presidente do

10 Conselho de Subordinagéo Controlada Direta
Administracao
Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, 33.040.601/0001- Diretor Vice- S .
. . . . Subordinagéo Controlada Direta
Financiamento e Investimento 87 Presidente
Diretor-
Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, 17.279.415/0001- Presidente e S .
S . 2. membro do Subordinagéo Controlada Direta
Previdéncia Privada e Correspondente Bancario S.A. 49 Conselho de

Administracao




Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Paulo Henrigue Brant

048.540.846-50

Secretario do Conselho de Administracéo e Diretor-Presidente

Sociedade/ Pessoa Relacionada

CPF/ CNPJ

Cargo do
administrador
na pessoa
relacionada

Tipo de Relagdo com a

pessoa relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-

Controlador e
Presidente do

Subordinacéo

Controlada Direta

10 Conselho de
Administracao
Vice-
Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, 33.040.601/0001- Presidente do . ~ .
. ) . Subordinagéo Controlada Direta
Financiamento e Investimento 87 Conselho de

Administracéo

Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros,

Previdéncia Privada e Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-
49

Diretor

Subordinagéo

Controlada Direta

Sansa — Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-
06

Presidente do
Conselho de
Administracdo

Subordinacéo

Controlada Direta




Exercicio Social 31/12/2023

Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Luiz Henrique Andrade de Araujo

301.127.376-68

Presidente do Conselho de Administracdo

Cargo do
. : administrador Tipo de Relacdo com a Tipo de Pessoa
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNPJ na pessoa pessoa relacionada Relacionada
relacionada
Controlador,
membro do
: . 17.184.037/0001- | Conselho de o :
Banco Mercantil do Brasil S.A. 10 Administraco e Subordinacéo Controlada Direta
Diretor-
Presidente
Mercantil Financeira S.A. — Somedade de Crédito, Financiamento | 33.040.601/0001- Dlreto.r- Subordinacio Controlada Direta
e Investimento 87 Executivo
Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia | 17.279.415/0001- | Diretor Vice- L .
Privada e Correspondente Bancario S.A. 49 Presidente Subordinagao Controlada Direta
Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobiliarios | 13.629.287/0001- D|r¢tor- Subordinacio Controlada Direta
S.A 65 Presidente




Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Marco Antonio Andrade de Araujo

471.028.376-15 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Cargo do
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPE/ CNPJ administrador Tipo de Relaga}o com a Tipo de Pessoa
na pessoa pessoa relacionada

relacionada

Relacionada

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-

Controlador e
Presidente do

10 Conselho de Subordinacéo Controlada Direta
Administracao
Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, 33.040.601/0001- Diretor Vice- L .
. . . . Subordinagéo Controlada Direta
Financiamento e Investimento 87 Presidente
Diretor-
Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, 17.279.415/0001- Presidente e S .
S . 2 membro do Subordinagéo Controlada Direta
Previdéncia Privada e Correspondente Bancario S.A. 49 Conselho de

Administracao




Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Paulo Henrigue Brant

048.540.846-50

Secretario do Conselho de Administracéo e Diretor-Presidente

Sociedade/ Pessoa Relacionada

CPF/ CNPJ

Cargo do
administrador
na pessoa
relacionada

Tipo de Relagdo com a

pessoa relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-

Controlador e
Presidente do

Subordinacéo

Controlada Direta

10 Conselho de
Administracao
Vice-
Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, 33.040.601/0001- Presidente do . ~ .
. ) . Subordinagéo Controlada Direta
Financiamento e Investimento 87 Conselho de

Administracéo

Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros,

Previdéncia Privada e Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-
49

Diretor

Subordinagéo

Controlada Direta

Sansa — Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-
06

Presidente do
Conselho de
Administracdo

Subordinacéo

Controlada Direta




7.7. Descrever as disposic8es de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o0 objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes

O Grupo Mercantil contratou Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores, Conselheiros e
Administradores (“D&Q”), em condigbes usuais de mercado, visando a garantir o ressarcimento
de prejuizos financeiros decorrentes de reclamagfes cobertas, efetuadas por terceiros, em
virtude de atos danosos pelos quais se busque a responsabilizacdo dos administradores das
empresas do Grupo.

A apdlice, com vigéncia até 01 de novembro de 2024, foi contratada junto a Axa Seguros S/A e
ao BMG Seguros S/A. O valor do prémio liquido do seguro contratado foi de R$ 387.251,98
(trezentos e oitenta e sete mil duzentos e cinquenta e um reais e noventa e oito centavos), com
limite m&ximo de garantia no valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

O D&O conta com coberturas: (i) de reembolso aos administradores; (ii) reembolso ao tomador;
(iif) reembolso no &mbito do mercado de capitais, compreendendo as reclamacg@es por perdas
de valores e titulos mobiliarios; (iv) de responsabilidade por dano ambiental; (v) de
gerenciamento de crise; entre outros pontos.



7.8. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevante

Todas as informacdes relevantes foram prestadas nos itens anteriores.



Anexo 4 - Remuneracao dos Administradores (art.13, I e 1II,
Resolugcao CVM 81 - Item 08 do FRE)

BANCO MERCANTIL DE INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ N° 34.169.557/0001-72 | NIRE 31300039439
COMPANHIA ABERTA

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Item 08 do Formulario de Referéncia

8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A remuneracdao do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
guando instalado, tem como objetivo o reconhecimento pecuniario pelos servicos
profissionais prestados a Companhia, conforme definido nas competéncias
estatutarias para cada érgdo, com vistas a perpetuacdo da instituicdo, a satisfagdo
dos clientes, a expansdao dos negocios e a geracao de valor para os acionistas.

Em 2011, o Banco Mercantil do Brasil S.A., controlador da Companhia, alterou seu
estatuto social e constituiu o Comité de Remuneragdo, o qual tem como atribuicses,
entre outras, elaborar e revisar a Politica de Remuneracdo dos administradores das
instituicdes que compdem o Grupo Mercantil do Brasil.

Conforme definido no estatuto social da Companhia, a aprovagao da remuneracgao do
Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, é de
competéncia da Assembleia Geral de acionistas, a qual tem por pratica autorizar o
Conselho de Administracao a fixar os honorarios dos administradores dentro do total
estabelecido. Os valores se distinguem de acordo com o 6rgdo, cargo e fungdo
ocupada pelo administrador.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao
para definir a remuneracao individual do conselho de administragdao e da
diretoria, indicando:

i os 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Politica de Remuneracdo é revisada anualmente, com apoio, suporte e participacdo
do Comité de Remuneracdo e da Geréncia de Capital Humano.



ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdao das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a
abrangéncia desses estudos

A Politica de Remuneracdo aplicada a administracdo da Companhia visa a
remuneracdo dos profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas
de mercado de empresas com porte, localizagdo similar e ao seu nivel de
competitividade. A Companhia participa de Pesquisa salarial e praticas de
remuneracao de conceituada empresa especializada no mercado financeiro.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao
avalia a adequacao da politica de remuneracao do emissor

A responsabilidade pela avaliacdo e adequacdo da politica de remuneragdo da
Companhia é do Comité de Remuneracdo, conjuntamente com a Geréncia de Capital
Humano, com frequéncia anual.

C. composicao da remuneragao, indicando:

. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao,
ncluindo, em relacdao a cada um deles:

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

° sua proporc¢ao na remuneracgao total nos 3 Gltimos exercicios sociais
[ ]

[ J

sua metodologia de calculo e de reajuste
principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

Segue abaixo a descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um
deles segregados por 6rgdo da administracdo:

Conselho de Administracdo

COMPOSIGAO DA -
~ DESCRICAO E OBJETIVOS
REMUNERAGCAO
A remuneracdo recebida pelo Conselho de Administracdo é
fixada em montante determinado e aprovado em Assembleia
= Geral de acionistas.
Remuneragao
Fixa Anual . ~ -
A referida remuneracao tem por objetivo remunerar os
administradores pelo exercicio de suas fungbes de acordo
com o cargo e fungdes por eles exercidas.
. A Companhia ndo atribuiu remuneracdo varidvel aos
Remuneragao . ~ e
.. membros do Conselho de Administragao nos ultimos 3
Variavel , "
exercicios sociais.
Beneficios Pods- | A Companhia ndo confere qualquer beneficio pés-Emprego
Emprego aos membros do Conselho de Administragao.




Beneficios

Motivados pela | A Companhia ndo confere qualquer beneficio pela cessacdo
Cessacgao do | do exercicio do cargo aos membros do Conselho de
Exercicio do | Administracao.
Cargo
Remuneragao ~ . ~
baseada ¢ em A Companhia nao tem politica de remuneracao baseada em

- . . acdes ou opgdes para os membros do Conselho de
Acoes, incluindo . N

- Administragao.

Opgcoes

Diretoria Estatutaria

COMPOSIGCAO DA

DESCRIGCAO E OBJETIVOS

REMUNERAGCAO

A remuneracgao recebida pelos membros da Diretoria é fixada
pelo Comité de Remuneragdao do Banco Mercantil do Brasil
S.A., controlador, e aprovada em Assembleia Geral de

Remuneragao acionistas.

Fixa Anual
A referida remuneragdao tem por objetivo remunerar os
administradores pelo exercicio de suas fungbes de acordo
com o cargo e funcgdes por eles exercidas.
A Remuneracdo Variavel compreende parcelas de
Participacao nos Lucros dos Administradores - PLA, prevista
nos paragrafos 1° e 2° do artigo 152 da Lei das S/A e de
Bonus, pagaveis em fungdo do atingimento de metas a

Remuneragao serem acordadas entre as partes, sendo a PLA limitada ao

Variavel valor total da remuneracdo anual dos administradores ou ao
percentual equivalente a 10% dos lucros apurados no
exercicio social, prevalecendo o limite que for menor. A
parcela de Bonus esta limitada a 15% dos lucros apurados
no exercicio social.

Beneficios Pos- s . ,
A Companhia ndao confere beneficios p6s-emprego.

Emprego

Beneficios

Motlvagos pela A Companhia ndo confere qualquer beneficio pela cessacgao

Cessacgao do , . . .

g do exercicio do cargo aos membros da Diretoria.

Exercicio do

Cargo

Remuneragao

baseada em | A Companhia ndo tem politica de remuneragdao baseada em

AcgOes, incluindo | acdes ou opgdes para os membros da Diretoria.

Opcoes

Diretoria Ndo Estatutaria




Na data do Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Diretoria N&o
Estatutaria.

Conselho Fiscal

Na data do Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal
instalado.

Comités Estatutarios

Na data do Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Comités Estatutarios
instalados.

Comités Ndo Estatutarios

Na data do Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Comités N&o
Estatutdrios instalados.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A Politica de Remuneracdo aplicada a administracdo da Companhia visa a
remuneracdo dos profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas
de mercado de companhias com porte similar ao da Companhia e ao seu nivel de
competitividade. Dessa forma, a remuneracao fixa recebida mensalmente por tais
administradores se refere ao cumprimento das obrigacdes funcionais associadas aos
cargos ocupados, enquanto a remuneracgdo variavel esta vinculada a existéncia de
lucros, servindo como um instrumento de atracdo e retencao de profissionais e a
perpetuidade do negoécio. A Companhia acredita que a combinagdo entre os
componentes fixos e variaveis da remuneracdo praticada pela Companhia atende aos
desafios existentes no curto prazo, sem comprometer a sustentabilidade do negdcio.

ifi. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato

Na data do Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui membros ndo
remunerados.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos

Tendo em vista que a Companhia ndo possui subsidiarias, ndo existe remuneragao
suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos. Quando
o administrador exerce funcdo em subsidiarias, controladas ou controladores diretos
e indiretos, a remuneragao é suportada pelo proprio beneficiario do servigco prestado
pelo administrador.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagdo do
controle societario do emissor



N3o aplicavel, uma vez que, na data do Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer
remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienacdo do controle societario da Companhia.

8.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracdao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

Valores Anuais

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 -

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N© total de membros

5,0

4,0

9,0

No de membros
remunerados

5,0

4,0

9,0

Remuneracao fixa

anual

Salario ou pro-labore

180.000,00

2.500.000,00

2.680.000,00

Beneficios direto e
indireto

30.000,00

150.000,00

180.000,00

Participacoes em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracao
variavel

Bonus

1.250.000,00

1.250.000,00

Participacao de
resultados

750.000,00

750.000,00

Participacao em
reunides

Comissoes

Outros

1.200.000,00

1.200.000,00

Descricao de outras
remuneracoes
variaveis

Outros Beneficios

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acles
(incluindo opgoes)

2.000.000,00

2.000.000,00

Observacgao

Total da remuneragao

210.000,00

7.850.000,00

8.060.000,00

Valores Anuais

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 -




Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N© total de membros

5,0

4,0

9,0

No de membros
remunerados

5,0

4,0

9,0

Remuneracao fixa

anual

Salario ou pro-labore

144.600,00

2.168.000,00

2.312.600,00

Beneficios direto e
indireto

21.318,93

131.599,57

152.918,50

Participacoes em
comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao
variavel

Bonus

775.630,90

775.630,90

Participacao de
resultados

517.087,27

517.087,27

Participacao em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracoes
variaveis

Outros Beneficios

Pés-emprego

Cessacgao do cargo

Baseada em acles
(incluindo opgodes)

1.292.718,17

1.292.718,17

Observagao

Total da remuneracao

165.918,93

4.885.035,91

5.050.954,84

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
No° total de membros 5,0 4,0 - 9,0
No de membros 5,0 4,0 - 9,0
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 144.600,00 2.388.000,00 - 2.532.600,00
Beneficios direto e 137.271,65
indireto 19.796,58 117.475,07 -
Participacoes em -
comités - - -

Outros




Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneracao
variavel

Bonus

539.016,58

539.016,58

Participacao de
resultados

359.344,39

359.344,39

Participacao em
reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracoes

variaveis

Outros Beneficios

Pds-emprego

Cessacgao do cargo

Baseada em acoes
(incluindo opgoes)

898.360,97

898.360,97

Observagao

Total da remuneracao

164.396,58

4.302.197,01

4.466.593,59

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N© total de membros

4,5

4,00

8,50

No de membros
remunerados

4,5

4,00

8,50

Remuneragcao fixa

anual

Salario ou pro-labore

120.300,00

2.356.000,00

2.476.300,00

Beneficios direto e
indireto

17.826,54

95.016,31

112.842,85

Participacoes em
comités

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneragao
variavel

Bonus

545.814,96

545.814,96

Participacao de
resultados

314.000,00

314.000,00

Participagao em
reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes
variaveis




Outros Beneficios

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acdes

(incluindo opgdes) 859.814,96 859.814,96
O numero de | O numero de | O niumero de
membros de | membros de | membros de
cada orgdo | cada orgdo | cada d4rgdo
(letra ™“b") foi | (letra “b"”) foi | (letra “b") foi
apurado da | apurado da | apurado da
forma forma forma
especificada no | especificada especificada
OFICIO- no  OFICIO- | no OFiCIO-
CIRCULAR/ANU CIRCULAR/AN | CIRCULAR/A
AL-2023- UAL-2023- NUAL-2023-
CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP
(média anual do | (média anual | (média anual
n° de membros | do no de|do n° de
de cada 6rgdo | membros de | membros de
com duas casas | cada orgdo | cada drgédo
decimais). com duas | com duas

casas casas
Para decimais). decimais).
detalhamento
da remuneracao Para Para
variavel, vide detalhamento | detalhament
8.3 e 8.4. da o da
remuneragao | remuneracao
variavel, vide variavel,
8.3 e 8.4. vide 8.3 e
Observagao 8.4.
Total da remuneragao 138.126,54 4.170.646,23 - 4.308.772,77

8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Remuneracdo variavel prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 -
Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

No° total de membros 5,0 4,0 - 9,0
No de membros 5,0 4,0 - 9,0
remunerados
Bonus - N
Valor minimo previsto - - - -
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto - 2.500.000,00 - 2.500.000,00
no plano de
remuneracao




Valor previsto no plano - 2.500.000,00 - 2.500.000,00
de remuneragao, caso

as metas estabelecidas

fossem atingidas

Valor efetivamente - - - -
reconhecido no

resultado

Participacao nos

Resultados

Valor minimo previsto - - - -

no plano de

remuneracao

Valor maximo previsto - 1.500.000,00 - 1.500.000,00
no plano de

remuneracao

Valor previsto no plano - 1.500.000,00 -

de remuneragdo, caso 1.500.000,00

as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

Remuneracgao variavel prevista para o Exercicio Social corrente
31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Administraga Diretoria Conselho Total
o Estatutaria Fiscal

N© total de membros 5,0 4,0 - 9,0
No de membros 5,0 4,0 - 9,0
remunerados
Bonus - -
Valor minimo previsto - - - -
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto - 2.000.000,0 - 2.000.000,0
no plano de 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano - 2.000.000,0 - 2.000.000,0
de remuneracdo, caso 0 0
as metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente 1.551.261,8 1.551.261,8
reconhecido no 1 1
resultado

Participacao
Resultados

nos




Valor minimo previsto

no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto - 1.500.000,0 - 1.500.000,0
no plano de 0 0
remuneracao

- 1.500.000,0 - 1.500.000,0
Valor previsto no plano 0
de remuneracao, caso 0
as metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente 1.034.174,5 1.034.174,5
reconhecido no 4 4
resultado

Remuneracgao variavel no Exercicio Social de 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Administraca Diretoria Conselho Total
o Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,0 4,0 - 9,0
No de membros 5,0 4,0 - 9,0
remunerados
BOnus - -
Valor minimo previsto - - - -
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto - 1.920.000,0 - 1.920.000,0
no plano de 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano - - 1.078.033,1
de remuneracgdo, caso 1.078.033,1 5
as metas estabelecidas 5
fossem atingidas
Valor efetivamente - - - -
reconhecido no
resultado
Participacao nos
Resultados
Valor minimo previsto - - - -
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto - 1.300.000,0 - 1.300.000,0
no plano de 0 0

remuneracao




Valor previsto no plano
de remuneracao, caso
as metas estabelecidas
fossem atingidas

718.688,77

718.688,77

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

Remuneracao variavel no Exercicio Social de 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administraga Diretoria Conselho Total
o Estatutaria Fiscal

N© total de membros 4,5 4,00 - 8,50
No de membros 4,5 4,00 - 8,50
remunerados
Bonus - - - -
Valor minimo previsto - - - -
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto - 1.200.000,0 - 1.200.000,0
no plano de 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano - 1.200.000,0 - 1.200.000,0
de remuneracdo, caso 0 0
as metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente - 1.091.629,9 - 1.091.629,9
reconhecido no 2 2
resultado
Participacao nos
Resultados
Valor minimo previsto - - - -
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto - 700.000,00 - 700.000,00
no plano de
remuneracao
Valor previsto no plano - 700.000,00
de remuneracdo, caso
as metas estabelecidas
fossem atingidas 700.000,00
Valor efetivamente - 628.000,00 - 628.000,00

reconhecido no
resultado




8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em agdées do conselho
de administracdao e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condi¢cOes gerais

b. data de aprovacdo e 6rgao responsavel

C. namero maximo de agoes abrangidas

d. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

e. condicoes de aquisicao de agoes

f. critérios para fixacdao do preco de aquisicao ou exercicio

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio
h. forma de liquidagao

i restricoes a transferéncia das agoes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensado,
alteracao ou extingcao do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agdes

O Banco ndo adota plano de remuneracdo com base em acgdes ao Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutdria. A partir do exercicio de 2012, 50% da
remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutaria é convertida em instrumento de
aplicagdo constituido por agdes do Banco Mercantil do Brasil S.A. nos termos da
Resolugcao CMN n© 3.921 de 25/11/2010.

8.5. Em relacdo a remuneracao baseada em agoes sob a forma de opgoes
de compra de acbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

C. nimero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos
de opgoes:

em aberto no inicio do exercicio social
. perdidas e expiradas durante o exercicio social
i exercidas durante o exercicio social
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opc6es em aberto

N3o aplicavel. Na data desta Formulario de Referéncia, bem como nos trés ultimos
exercicios sociais, o Banco ndo adota/adotou plano de remuneracdo baseado em
acdes sob a forma de opgodes.

8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de agbes realizada
nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

C. niumero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgdes outorgadas

f. prazo para que as opcgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia

do exercicio das opgoes
i valor justo das opgdes na data da outorga



j. multiplicacdao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das
opgoOes na data da outorga

N3ao aplicavel. Na data desta Formulario de Referéncia, bem como nos trés altimos
exercicios sociais, o Banco ndo adota/adotou plano de remuneracdao baseado em
acOes sob a forma de opgoes.

8.7. Em relacao as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

a. orgao

b. namero total de membros

C. namero de membros remunerados

d. em relacao as opgoes ainda nao exerciveis
quantidade

. data em que se tornarao exerciveis
i. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das agoes
V. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opcgoes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacao as opgoes exerciveis
quantidade

. prazo maximo para exercicio das opgoes
i prazo de restricdo a transferéncia das agoes

V. preco médio ponderado de exercicio
V. valor justo das opcgoes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opgoes no ultimo dia do exercicio social

N3o aplicavel. Na data desta Formulario de Referéncia, bem como nos trés ultimos
exercicios sociais, o Banco ndo adota/adotou plano de remuneragdao baseado em
acOes sob a forma de opgoes.

8.8. Em relacdo as opcgoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

C. niumero de membros remunerados

d. niamero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opgoes
exercidas

g. multiplicagcdao do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o

preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acgoOes relativas as opcoes exercidas

Ndo aplicavel. Na data desta Formulario de Referéncia, bem como nos trés ultimos
exercicios sociais, o0 Banco ndo adota/adotou plano de remuneracao baseado em
acdes sob a forma de opgodes.

8.9. Em relacdao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de agoes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros



C. niumero de membros remunerados
d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as acOes aos
beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que o Banco ndao possui remuneracao baseada em
acdes, sob a forma de acbes a serem entregues diretamente aos beneficidrios
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios e prevista para o exercicio social
corrente.

8.10. Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

C. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agcdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das acoes

g. prazo de restricdo a transferéncia das agoes
h. valor justo das acdes na data da outorga

i multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das
acoes na data da outorga

N3o aplicavel, tendo em vista que o Banco ndo possui remuneragdo baseada em
acoes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos beneficiarios
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios e prevista para o exercicio social
corrente.

8.11. Em relacdo as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

C. nimero de membros remunerados

d. niamero de acoes

e. preco médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das ac6es adquiridas

g. multiplicacdo do total das agcoes adquiridas pela da diferenca entre o

preco médio ponderado de aquisicdo e o prego médio ponderado de mercado
das acles adquiridas

Ndo aplicavel, tendo em vista que o Banco ndo possui remuneragdo baseada em
acoes, sob a forma de acbes a serem entregues diretamente aos beneficidrios
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios e prevista para o exercicio social
corrente.

8.12. Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método
de precificacdao do valor das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o
preco médio ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado



d. forma de determinacao da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da opcdao foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que o Banco ndao possui remuneracdao baseada em
acdes, sob a forma de acbes a serem entregues diretamente aos beneficiadrios
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios e prevista para o exercicio social
corrente.

8.13. Informar a quantidade de acles, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao

Companhia:
Banco Mercantil de Investimentos S.A.

Posicdo Acionéria em 31 de dezembro de 2025 ON PN
Total — Conselho de Administracao 4 4
Total — Diretoria 3 1

Total — Conselho Fiscal - -

Sociedade controladora:
Banco Mercantil do Brasil S.A.

Posicdo Acionériaem 31 de dezembro de 2025 ON PN
16.103.13 6.439.237

Total — Conselho de Administracio 9

Total — Diretoria 2.042.400 291.600

Total — Conselho Fiscal - -

Sociedade sob controle comum:
Mercantil Financeira S.A.

Posicao Acionéria em 31 de dezembro de 2025 ON PN
Total — Conselho de Administracao 65 35
Total — Diretoria 0 0

Total — Conselho Fiscal - -

Sociedade sob controle comum:
Mercantil do Brasil Corretora de Seguros S.A.

Posicdo Acionéaria em 31 de dezembro de 2025 ON PN
Total — Conselho de Administracio 0 0
Total — Diretoria 0 0

Total — Conselho Fiscal - -




8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

O Banco ndo conta com plano de previdéncia. Ndo obstante, os Diretores possuem
direito ao beneficio de seguro de pensao por morte ou invalidez.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 uGltimos exercicios sociais, em
relacao ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho

fiscal :
a. orgao

namero total de membros
numero de membros remunerados

valor da menor remuneracgao individual

b

C.

d. valor da maior remuneracao individual
e

f. valor médio de remuneracao

d

ividido pelo nimero de membros remunerados)

individual (total

da remuneracao

Remuneracao minima, média e maxima no Exercicio Social de 31/12/2025 -
Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal

No° total de membros 5,0 4,0 - 9,0
No de membros 5,0 4,0 - 9,0
remunerados

3.768.325,75 - 3.816.925,75
Valor da maior 48.600,00
remuneragao individual
Valor da menor 24.000,00 24.000,00 - 48.000,00
remuneragao individual
Valor médio de 33.183,79 - 1.254.442,77
remuneragao individual 1.221.258,98
(total da remuneracao
dividido pelo nimero de
membros remunerados)

Remuneracao minima, média e maxima no Exercicio Social de 31/12/2024 -
Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
No° total de membros 5,0 4,0 - 9,0
No de membros 5,0 4,0 - 9,0
remunerados
- 2.979.830,31
Valor da maior 48.600,00 2.931.230,31
remuneragao individual
Valor da menor 24.000,00 24.000,00 - 48.000,00
remuneragao individual
Valor médio de - 1.108.428,57
remuneragdo individual 32.879,32 1.075.549,25
(total da remuneragao
dividido pelo nimero de
membros remunerados)




Remuneragdo minima, média e maxima no Exercicio Social de 31/12/2023 - Valores

Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
NO total de membros 4,5 4,0 - 8,5
No de membros 4,5 4,0 - 8,5
remunerados
Valor da maior 41.826,54 2.635.386,70 - 2.677.213,24
remuneracao individual
Valor da menor 24.000,00 20.000,00 - 44.000,00
remuneracao individual
Valor médio de 30.694,79 1.042.661,56 - 1.073.356,35
remuneragdao individual
(total da remuneracao
dividido pelo nimero de
membros remunerados)

8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Até a presente data ndo ha arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada
orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgéo 2026 2025 2024 2023
Conselho de 43,74% 43,39% 43,80% 59,85%
Administragao

Diretoria 79,17% 77,14% 68,13% 55,86%
Conselho Fiscal - - - -

8.18. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por o6rgao, por
qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes
e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Ndo aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo ha valores
percebidos pelos membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria ou do
Conselho Fiscal por qualquer razdao que nao a fungdao que ocupam.




8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 0rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Os valores reconhecidos no resultado de controladas como remuneragao sao como
segue e referem-se ao desempenho das atividades estatutarias atribuidas a cada
o6rgdao. Cabe destacar que ndao ha remuneragdo por servicos prestados em
controladas, coligadas ou empresas sob controle comum que seja reconhecida no
resultado do Banco Mercantil de Investimentos S.A.

Exercicio de 2026 - Remuneragao prevista em fungéo do exercicio do cargo na Controladora e Soc. Controle Comum R$

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - Rem Fixa (honoréarios) 6.576.000,00 1.200.000,00 - 7.776.000,00
Controladores diretos e indiretos — Remuneragéo Variavel 4.400.000,00 5.000.000,00 - 9.400.000,00
Sociedades sob controle comum - Remuneragéo Fixa (honorarios,  3.181.200,00 373.200,00 - 3.554.400,00
Sociedades sob controle comum — Remuneragao Variavel 37.800.000,00 100.000,00 - 37.900.000,00

Exercicio de 2025 - Remuneragéo recebida em funcéo do exercicio do cargo na Controladora e Soc. Controle Comum R$

Con_sglho de Diretorig Copselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - Rem Fixa (honoréarios) 6.468.000,00 1.200.000,00 - 7.668.000,00
Controladores diretos e indiretos — Remuneragéo Variavel 4.400.000,00 5.000.000,00 - 9.400.000,00
Sociedades sob controle comum - Remuneracéo Fixa (honorarios,  3.081.200,00 353.200,00 - 3.434.400,00
Sociedades sob controle comum — Remuneragéo Variavel 25.450.000,00 100.000,00 - 25.550.000,00

Exercicio de 2024 - Remuneragao recebida em funcéo do exercicio do cargo na Controladora e Soc. Controle Comum R$

Con_sglho de Diretoriz?\ Copselho Total
Administracédo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - Rem Fixa (honoréarios) 4.224.000,00 1.200.000,00 - 5.424.000,00
Controladores diretos e indiretos — Remuneragéo Variavel 3.000.000,00 2.000.000,00 - 5.000.000,00
Sociedades sob controle comum - Remuneracao Fixa (honorarios, 1.541.200,00 255.200,00 - 1.796.400,00
Sociedades sob controle comum — Remuneragéo Variavel 5.000.000,00 100.000,00 - 5.100.000,00

Exercicio de 2023 - Remuneragio recebida em fungdo do exercicio do cargo na Controladora e Soc. Controle Comum R$

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - Rem Fixa (honorarios) 425948167 1.260.000,00 - 551948167
Controladores diretos e indiretos — Remuneracéo Variavel 3.000.000,00 1.200.000,00 - 4.200.000,00
Sociedades sob controle comum - Remuneracéo Fixa (honorarios 1.992.000,00 565.200,00 - 2.557.200,00
Sociedades sob controle comum — Remuneragéo Variavel 3.300.000,00 - - 3.300.000,00

8.20. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nos itens 8.2, 8.3, 8.5, 8.11 e 8.15 do Formulario de Referéncia, o Banco informou
o numero de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria baseado no
calculo do nimero de membros de cada 6rgao apurado nos termos do Oficio-
Circular/Anual-2023-CVM/SEP, aferindo-se o nimero de membros em cada més do
exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses
do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n® de membros dos érgdos de
administragao.
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