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1. Mensagem aos Acionistas

Prezados Acionistas,

O Banco Bmg S.A. (“Companhia” ou “Banco”) convida seus Acionistas a participarem da Assembleia

Geral Ordinéria, a ser realizada no dia 25 de abril de 2025, as 09 horas, na sede social da Companbhia,
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar,
sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar,
sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sdo Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicao,
Municipio de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo (“Assembleia™).

Em linha com as boas praticas de governanca corporativa, baseadas nos principios de transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, este Manual apresenta informacGes sobre
as deliberacOes a serem tomadas na Assembleia. Os assuntos a serem deliberados na Assembleia estdo
listados na ordem do dia do Edital de Convocacéo reproduzido no item 3 deste Manual. Ainda, o item 2
deste Manual apresenta orienta¢fes adicionais para facilitar a participacdo na Assembleia. Por fim, o

item 4 apresenta e detalha a proposta da Administragéo para cada um dos itens da ordem do dia.

Esperamos que este Manual lhes seja Util para o esclarecimento de suas eventuais dividas a respeito da

Assembleia, bem como possibilite uma tomada de decisdo informada.

A participacgao de V.Sas. na Assembleia e 0 seu voto sdo de fundamental importancia para a Companhia.

Contamos com a sua presenca.

Cordialmente,

FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO

Diretor Executivo Vice-Presidente e de Rela¢Ges com Investidores
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2. Informacdes sobre a Assembleia Geral Ordinaria

2.1 Data, Horario e Local

Data: 25 de abril de 2025.

Horério: 09 horas.

Local: sede da Companhia, localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 9° andar,
sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e
sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sdo Luiz, CEP 04543-000,
Bairro Vila Nova Conceicdo, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo.

2.2 Quorum de Instalacao

Nos termos do artigo 125 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
6.404/76”), a Assembleia instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenca de Acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital votante e, em segunda convocagdo, com qualquer

ndmero.

2.3 Quorum de Deliberagéo

Nos termos do artigo 129 da Lei 6.404/76, as deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
n&o se computando os votos em branco. Os titulares de a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia terdo
direito de voto em todas as matérias da ordem do dia. Os Acionistas titulares de agdes preferenciais de
emissdo da Companhia terdo direito de voto em caso de eleicdo em separado, pelos Acionistas

preferencialistas, de membro do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161, §4°, ‘a’ da Lei 6.404/76.

2.4 Orientacbes para Participacao

Os Acionistas poderdo comparecer a sede da Companhia na data da Assembleia e proferir seus votos
ou, caso ndo possam fazer-se presentes, poderdo nomear um procurador, observando-se as regras de
legitimacdo e representacdo a seguir descritas, nos termos da Lei 6.404/76 e da Resolugdo CVM n° 81,
de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM n° 81”).




hbmg

A Companhia iniciard o cadastramento de Acionistas para tomar parte na Assembleia logo apds a

publicacdo do Edital de Convocacdo, conforme orientacGes que constam deste Manual.

2.5

OrientacGes para Participacdo Pessoal

O Acionista que desejar participar pessoalmente da Assembleia deverd, no dia da Assembleia,

comparecer na sede da Companhia, com razoavel antecedéncia do horério indicado no Edital de

Convocagéo, portando os seguintes documentos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

original ou copia autenticada do documento de identificacdo com foto do Acionista ou do seu
representante legal, conforme aplicavel (exemplos: RG, RNE, CNH, passaporte, carteira de
classe profissional ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da administragdo publica que
contenham foto de seu titular);

comprovante da titularidade das a¢6es de emissdo da Companhia; e

se Acionista pessoa juridica: original ou cOpia autenticada do estatuto social ou contrato social
consolidado e mais recente, acompanhado de documentos societarios que possam evidenciar a

representacdo legal do Acionista; ou

se Acionista constituido sob a forma de fundo de investimento: original ou copia autenticada dos
seguintes documentos: (a) regulamento consolidado e mais recente; e (b) estatuto social ou ato
constitutivo consolidado e mais recente do administrador ou gestor, conforme o caso, de acordo
com a politica de voto do fundo e documentos societarios que possam evidenciar poderes de

representacao.

A Companhia solicita que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados,

conforme aplicavel, e acompanhados da respectiva tradugdo juramentada.

Para uma melhor organizacdo da Assembleia, a Companhia solicita que os Acionistas que optarem por

participar pessoalmente da Assembleia efetuem seu cadastramento até o dia 18 de abril de 2025

(inclusive), mediante o envio dos documentos acima indicados aos cuidados da area de Relagfes com

Investidores da Companhia, através do e-mail ri@bancobmg.com.br. Em caso de davidas a respeito do

cadastramento prévio, favor contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia atraves do e-

mail ri@bancobmg.com.br.


mailto:ri@bancobmg.com.br
mailto:ri@bancobmg.com.br

hbmg

Lembramos que a solicitacdo de cadastramento prévio tem por objetivo facilitar os trabalhos de
preparacdo da Assembleia, de maneira que a auséncia de cadastramento prévio ndo representara

qualquer ébice a participacdo do Acionista.
2.6 OrientacGes para Participacdo por Procuracgao

O Acionista que ndo puder comparecer a Assembleia poderd ser representado por procurador,
constituido hd menos de 1 (um) ano e na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76.
As procuracdes somente poderdo ser outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes
requisitos: (i) ser Acionista ou administrador da Companbhia; (ii) ser advogado; ou (iii) ser instituicdo
financeira. Contudo, para os Acionistas que sejam pessoas juridicas, conforme entendimento proferido
pelo Colegiado da CVM, em reunido realizada em 04 de novembro de 2014 (Processo CVM
RJ2014/3578), ndo ha a necessidade de o procurador ser Acionista, administrador da Companhia,

advogado ou instituigéo financeira.

O procurador devera, no dia da Assembleia, comparecer na sede da Companhia com razoavel

antecedéncia do horario indicado no Edital de Convocacao, portando os seguintes documentos:

0] procuragdo com firma reconhecida em cartdrio ou assinada digitalmente com certificacdo nos

padrdes disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil;

(i) original ou copia autenticada do documento de identificacdo com foto do procurador (exemplos:
RG, RNE, CNH, passaporte, carteira de classe profissional ou carteiras funcionais expedidas

pelos érgdos da administragdo publica que contenham foto de seu titular);
(ili)  comprovante da titularidade das a¢des de emissédo da Companhia; e

(iv)  se Acionista pessoa juridica: original ou copia autenticada do estatuto social ou contrato social
consolidado e mais recente, acompanhado de documentos societarios que possam evidenciar a

representacdo legal do Acionista; ou

(V) se Acionista constituido sob a forma de fundo de investimento: original ou cdpia autenticada
dos seguintes documentos: (a) regulamento consolidado e mais recente; e (b) estatuto social ou

ato constitutivo consolidado e mais recente do administrador ou gestor, conforme o caso, de
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acordo com a politica de voto do fundo e documentos societarios que possam evidenciar poderes

de representacao.

A Companhia solicita que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados,

conforme aplicavel, e acompanhados da respectiva traducéo juramentada.

Para uma melhor organizacdo da Assembleia, a Companhia solicita que os Acionistas que optarem por
ser representados por procurador efetuem seu cadastramento até o dia 18 de abril de 2025 (inclusive),
mediante o0 envio dos documentos acima indicados aos cuidados da area de Rela¢des com Investidores
da Companhia, através do e-mail ri@bancobmg.com.br. Em caso de ddvidas a respeito deste
cadastramento prévio, favor contatar a area de Rela¢des com Investidores da Companhia através do e-
mail ri@bancobmg.com.br.

Lembramos que a solicitacdo de entrega prévia da procuracao, pelos Acionistas que pretendem fazer-se
representar por procurador legalmente constituido, tem por objetivo facilitar os trabalhos de preparacao
da Assembleia, de maneira que a auséncia de cadastramento prévio ndo representara qualquer ébice a

sua participacéo.
2.7 Boletim de Voto a Distancia

Os Acionistas poderdo votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a
distdncia, conforme disponibilizado nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) devidamente preenchido,
diretamente para a Companhia, por correio eletrénico, através do e-mail ri@bancobmg.com.br, ficando
dispensado o envio das vias fisicas; (ii) por transmissdo de instru¢des de preenchimento do boletim de
voto para (a) seus custodiantes, caso as a¢des estejam depositadas em depositario central (B3); (b) para
a instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestacdo dos servicos de escrituragdo de
valores mobiliarios, caso as a¢cdes nao estejam depositadas em depositario central (B3); ou (c) para o
depositario central no qual as acOes estejam depositadas (B3). Em qualquer dos casos acima, 0 prazo
para envio do boletim de voto ou das instrucdes de voto, conforme o caso, € de até 4 (quatro) dias antes

da data da Assembleia, ou seja, até 21 de abril de 2025 (inclusive).

Conforme art. 27 8 6° da Resolugdo CVM n° 81, a Companhia disponibilizou correio eletrénico para
envio do boletim de voto a distancia, de modo que esse sera o Unico meio de envio do boletim de voto

a distancia diretamente & Companhia, ndo havendo assim, a possibilidade de envio por correio postal.
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2.8 Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos 6rgaos de administragdo e
fiscalizagdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo da existéncia de
eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou deliberacdo, nas quais
sua independéncia venha a ser comprometida. Também dever4d manifestar-se qualquer Acionista
presente que tenha conhecimento de situacdo conflituosa em relacdo a outro Acionista e a matéria objeto

da deliberacéo.

Quando manifestado o conflito de interesses, o Acionista conflitado devera abster-se na deliberacdo em
relacdo aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacfes, poderad
ocorrer a anulagéo das delibera¢fes tomadas em decorréncia de votos conflitados proferidos, ainda que

posteriormente ao conclave, observado o disposto no artigo 115, 84° da Lei 6.404/76.
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Edital de Convocacéo

BANCO BMG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 61.186.680/0001-74
NIRE 3.530.046.248-3

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco Bmg S.A. (“Companhia™) para se reunirem em

Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), a realizar-se no dia 25 de abril de 2025, as 09 horas, na

sede da Companhia, localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 9° andar, sala 94,
bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104,
bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sdo Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila
Nova Concei¢do, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, para deliberarem sobre a seguinte

ordem do dia;

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatorio da administragéo e
as demonstracBes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos Auditores
Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024;

examinar, discutir e votar a destinacdo do lucro liquido apurado com relacdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e ratificar a declaracdo de juros sobre o capital

préprio aos Acionistas da Companhia;

eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia para um mandato

unificado até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2026; e

fixar a remuneragdo anual e global dos administradores da Companhia, bem como a

remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal.

Em atencdo ao artigo 5° 8§4° da Resolu¢cdo CVM n° 81/22, com as alteracdes introduzidas pelas
Resolugdes CVM 59/21 e 204/24 (“Resolucdo CVM n° 81”), a Companhia entende que a realizagdo da
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Assembleia de forma presencial permite melhor interacdo entre os acionistas e é consistente com o

histdrico de realizacdes de assembleias da Companhia.
Informacbes Gerais:

1. O Manual para Participagdo na Assembleia (“Manual”), contendo a proposta da
Administracdo e orientacbes detalhadas para participacdo na Assembleia, bem como todos o0s
documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposi¢do dos
Acionistas, a partir desta data, na sede social da Companhia, no seu website de relagcdes com investidores
(www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliérios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

2. A participacdo do Acionista poderd ser pessoal ou por procurador devidamente
constituido, sendo que as orienta¢des detalhadas acerca da documentagéao exigida constam do Manual.
Sem prejuizo das informac@es detalhadas no Manual, a Companhia destaca as seguintes informacdes

acerca das formas de participacdo na Assembleia:

o Participacdo Pessoal: o Acionista devera comparecer & Assembleia munido de documentos
que comprovem (i) a titularidade das a¢des pelo Acionista, e (ii) no caso de (a) pessoa fisica,
a sua identidade e (b) no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua devida representacao,
apresentando os documentos societarios que investem o seu representante de poderes
bastantes, bem como o documento de identidade do representante, sendo certo que, para fins
de apresentacdo dos documentos neste item, deverdo ser observadas pelo Acionista todas as

formalidades indicadas no Manual.

o Participagdo por Procurador: as procuracfes devem conter firma reconhecida ou serem
assinadas digitalmente com certificacdo nos padrdes disponibilizados pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76
e no Manual. O representante legal do Acionista devera comparecer & Assembleia munido da
procuracdo e demais documentos indicados no Manual, além de documento que comprove a

sua identidade.

3. Para uma melhor organizacdo da Assembleia, a Companhia solicita que, se possivel, os
documentos indicados no item 2 acima sejam entregues a Companhia até 18 de abril de 2025 (inclusive),

nos termos descritos no Manual.
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4, Alternativamente, os Acionistas poderdo votar na Assembleia mediante o envio, a partir
desta data, do boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos websites da Comissdo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) devidamente
preenchido, diretamente para a Companhia, por correio eletrdnico, através do e-mail
ri@bancobmg.com.br; (ii) por transmissdo de instru¢Ges de preenchimento do boletim de voto para (a)
seus custodiantes, caso as a¢les estejam depositadas em depositario central (B3); (b) para a institui¢do
financeira contratada pela Companhia para a prestacdo dos servigos de escrituracdo de valores
mobiliérios, caso as a¢fes ndo estejam depositadas em depositario central (B3); ou (c) para o depositéario
central no qual as agdes estejam depositadas (B3). Em qualquer dos casos acima, 0 prazo para envio do
boletim de voto ou das instru¢des de voto, conforme o caso, é de até 4 (quatro) dias antes da data da
Assembleia, ou seja, até 21 de abril de 2025 (inclusive).

Séo Paulo, 26 de marco de 2025.

OLGA STANKEVICIUS COLPO

Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia

11
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4, Propostas da Administracao

Senhores Acionistas,

Diante da convocacdo, nesta data, da Assembleia, a administracdo da Companhia submete aos seus
Acionistas a presente Proposta da Administra¢do (“Proposta”) com todas as informacGes necessarias
para avaliacdo das matérias constantes na ordem do dia da Assembleia, sendo certo que os documentos

relevantes para a discussdo de tais matérias encontram-se anexos ao fim desta Proposta.

4.1 Itens da Ordem do Dia

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatorio da administracao e as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes,
do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024.

Neste topico, sera realizado o exame, discusséo e deliberacdo sobre o Relatorio da Administragdo e
Demonstracdes Financeiras da Companhia, ambos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, devidamente acompanhados das respectivas Notas Explicativas, do Parecer dos
Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal, do Parecer do Comité de Auditoria e de todos

os demais documentos necessarios.

As DemonstragGes Financeiras foram devidamente auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, que emitiu parecer aprovando as Demonstracdes Financeiras sem ressalvas. Além disso,
as Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em

reunido realizada em 17 de fevereiro de 2025.

Ressalta-se ainda que o comentario dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos

termos do item 2 do Formulario de Referéncia, acompanha a presente Proposta como seu Anexo |.

A Administracdo da Companhia recomenda a apreciacao e aprovacdo de todas as matérias constantes

deste item (i).

12
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(ii) Examinar, discutir e votar a destinacéo do lucro liquido apurado com relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e ratificar a declaracdo de juros sobre o capital proprio aos

Acionistas da Companhia.

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 419.957 mil
(quatrocentos e dezenove milhdes, novecentos e cingquenta e sete mil). A Administragdo da Companhia

propde que:

() R$ 20.998 (vinte milhdes, novecentos e noventa e oito mil reais), correspondentes a 5% (cinco
por cento) do lucro liquido, sejam destinados a reserva legal, em atendimento ao artigo193 da
Lei n° 6.404/76;

(i) R$ 215.283 (duzentos e quinze milhdes, duzentos e oitenta e trés mil reais), correspondentes a
51% (cinquenta e um por cento) do lucro liquido, sejam atribuidos ao pagamento de juros sobre
0 capital préprio aos acionistas da Companhia e imputados ao dividendo minimo obrigatério,
conforme deliberado nas Reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 28 de marco
de 2024, 27 de junho de 2024, 30 de setembro de 2024 e 28 de novembro de 2024; e

(ili)  R$ 183.676 mil (cento e oitenta a trés milhGes, seiscentos e setenta e seis mil reais),
correspondentes ao saldo remanescente do lucro liquido apurado apés as destinagGes descritas

nos itens (i) e (ii) acima, sejam destinados a reserva de lucros.

O Anexo 1l ao presente Manual contém a proposta completa para a destinagdo do lucro liquido do

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos da Resolu¢do CVM n° 81.

(iii) Eleger os seus membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para um mandato unificado até

a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2026.
Nos termos do artigo 36 do Estatuto Social, a Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, composto de, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros, e igual

namero de suplentes.

Os Acionistas controladores da Companhia indicaram os seguintes candidatos para composi¢éo do

referido 6rgdo:
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EFETIVO SUPLENTE

Roberto Faldini Fernando Marques Cleto Duarte
Fernando Antonio Fraga Ferreira Mirtes Kinuko Yamamoto
Daniel Souza Barros Antonio Patrus de Sousa Neto

Vale ressaltar que, nos termos do artigo 161, pardgrafo 4°, da Lei 6.404/76, os titulares de acGes
preferenciais da Companhia terdo direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro e seu
respectivo suplente. Igual direito possuem o0s Acionistas minoritarios, desde que representem, em

conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das agdes com direito a voto.

Ressalvado o direito de elei¢cdo em separado, conforme descrito acima, 0s demais Acionistas com direito
a voto poderdo eleger na Assembleia membros efetivos e suplentes que, em qualquer caso, serdo em

numero igual aos dos eleitos em separado mais 1 (um).

Até o momento, a Companhia recebeu indicagdo dos seguintes candidatos ao Conselho Fiscal para
eleicdo em separado pelos acionistas titulares de a¢fes preferenciais da Companhia, nos termos do art.
161, 8 4°, (a) da Lei 6.404/76, enviada por Luiz Barsi Filho, brasileiro, casado, inscrito no CPF/MF sob
0 n.° 006.541.838-72, com endere¢o na Rua Libero Badard, n° 425, 16° andar, Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 01009-905, titular de agdes preferenciais de emissdo da Companhia
representativas de 1,8% das agdes preferenciais e de 0,7% do da totalidade de a¢des de emissdo da

Companhia, os quais foram incluidos no boletim de voto a distancia:

EFETIVO SUPLENTE

Luciano Luiz Barsi Jean Carlo Milanez Melo

Os Acionistas que pretendam indicar candidatos ao Conselho Fiscal deverdo apresentar, na Assembleia,
0s comprovantes necessarios de atendimento dos requisitos minimos de elegibilidade aplicaveis ao
cargo, previstos na Lei 6.404/76 e na Resolugdo CMN n° 4.970/21.

Para melhor organizacao dos trabalhos da Assembleia e para permitir a prévia anélise dos requisitos de

elegibilidade dos candidatos, sugerimos a apresentacdo dos documentos a Companhia até 18 de abril de
2025 (inclusive).
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As informacdes sobre candidatos ao Conselho Fiscal indicados pelos Acionistas controladores e para
eleicdo em separado pelos acionistas preferencialistas, nos termos do artigo 11 da Resolu¢do CVM n°

81, podem ser encontradas no Anexo Il deste Manual.

(iv) Fixar a remuneracdo anual e global dos administradores da Companhia, bem como a

remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal.

Na Assembleia, serd discutida a remuneracdo global e anual dos Administradores e dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025.

Para remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria no exercicio social de
2025, a Administracdo propde o montante global de até R$ 76.246.063,04 (setenta e seis milhdes,

duzentos e quarenta e seis mil, sessenta e trés reais e quatro centavos)

J& para remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal no exercicio social de 2025, a Administracao
propde a remuneracgdo global de R$ 753.936,96 (setecentos e cinquenta e trés mil, novecentos e trinta e

seis reais e noventa e seis centavos).
Em atendimento ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM n° 81, todas as informagdes referentes a

fixacdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria encontram-se

detalhadas no Anexo IV ao presente Manual.
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Anexo | - Comentarios da Administracdo (Item 2 do Formulario de Referéncia)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas auditadas do Banco relativas ao exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstracfes Financeiras Consolidadas™) e suas respectivas notas

explicativas.

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Intermediarias do Banco foram preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade —
International Financial Reporting Standards (“IFRSS”) emitidas pelo International Accounting

Standards Board (“1ASB”).

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 do Formulario de Referéncia

significam “Andlise Horizontal” e “Anélise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara

indices ou itens de linha nas demonstragdes financeiras do Banco ao longo de um periodo. A Andlise
Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo a receita de juros e rendimentos
similares para os periodos aplicaveis para os resultados das operagdes do Banco, ou em relacéo do ativo

total/passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis para a demonstracdo de seu balango patrimonial.
Todas as informacOes apresentadas neste item 2.1 foram arredondadas para o milhar mais proximo,
exceto gquando indicado de outra forma, gerando com isso arredondamentos na Gltima unidade e
podendo, portanto, divergir imaterialmente nos calculos.

a. Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Condicoes Macroecondmicas Brasileiras

Como as operacdes do Banco sdo no Brasil, seus resultados sdo significativamente afetados pelas
condi¢es macroecondmicas, politicas e sociais brasileiras, que tém sido volateis nos Gltimos anos.
Eventos externos, como acontecimentos em outras economias de mercado, também afetam, em menor

escala ou indiretamente, a condicao financeira e 0s resultados de operagdes do Banco.
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A condicdo financeira e os resultados de operag¢fes do Banco sdo diretamente afetados pelas condi¢bes
econbmicas gerais predominantes no Brasil e sdo especialmente afetados por varidveis como PIB,
inflacdo, taxas de juros, variagdes cambiais e politicas fiscais do governo. Além disso, o nivel de

atividade na economia brasileira afeta a demanda por produtos e servi¢os bancarios.

O PIB registrou um crescimento de 3,4% em 2024, marcando o terceiro ano consecutivo de forte
expansdo econdmica. O destaque foi o crescimento da demanda doméstica, que ultrapassou 4,5% no
ano, impulsionado por um mercado de trabalho robusto, com a taxa de desemprego atingindo minimas
historicas (média de 6,9%) e um relevante estimulo fiscal do governo.

No segundo semestre, a percepcao de descontrole das contas publicas resultou em uma consideravel
depreciacdo da moeda doméstica. Esse fato, aliado ao aumento dos pre¢os dos alimentos, fez com que
as projecdes de inflacdo disparassem. O IPCA fechou o ano em 4,8% e o IGP-M em 6,5%, ambos
superiores as taxas de 2023 (4,6% e -3,2%, respectivamente).

Diante desse cenario complexo, com a inflagdo em alta e expectativas desancoradas, o Banco Central
precisou reverter o ciclo de alivio monetério, elevando a taxa Selic a partir de setembro de 2024. A taxa
bésica de juros encerrou 0 ano em 12,25% a.a., apds ter atingido 10,50% a.a. em maio de 2024. Por fim,

a moeda doméstica depreciou quase 28% em 2024, encerrando o ano cotada a R$ 6,19.

A tabela abaixo apresenta o crescimento do PIB, a inflagéo, as taxas de juros e a taxa de cdmbio do dolar

norte-americano para os periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2024 2023
Crescimento do PIB (¥ 3,4% 3,0%
Inflacdo (IGP-M)@ 6,5% -3,2%
Inflacio (IPCA) ® 4.8% 4,6%
CDI® 10,9% 13,0%
SELIC (fim de periodo) © 12,25% 11,75%
(Apreciagéo.) Depretciagéo do, real em relacido ao délar 27.9% (7.2%)
norte-americano (fim de periodo)
Taxa de cambio no fim do periodo (R$ para US$ 1,00) 6,1923 48413
Taxa de cAmbio média (R$ para US$ 1,00)©) 5,39 4,98

Fontes: IBGE, Banco Central, FGV, B3 (segmento CETIP) e Reuters

(1) Crescimento do PIB do ano em questiao em relacdo ao ano anterior.

(2)

(3) Alnflacdo (IPCA) é o indice de precos ao consumidor amplo avaliado pelo IBGE.

(4) Ataxade CDI é a média das taxas fixas de depoésitos interbancérios referente a um dia Gtil, conforme registrada e consolidada
pela B3 (segmento CETIP).

(5) O COPOM periodicamente estabelece a taxa SELIC.

A Inflagio (IGP-M) é o indice geral de precos do mercado avaliado pela Fundagdo Getulio Vargas.
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(6) Representa a média das taxas de cAmbio no Gltimo dia de cada més durante o periodo relevante.

Desempenho Financeiro

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de
(Em R$ mil, exceto %) 2024 2023
Lucro Liquido (atribuivel a controladora) 252.860 267.921
Retorno sobre o patriménio liquido médio - %Y 5,9% 6,5%
Retorno sobre o ativo médio - %% 0,6% 0,6%
Margem financeira liquida - %% 9,6% 9,4%
indice de eficiéncia operacional - %% 51,4% 57.3%
Ativo Total 48.437.791 43.719.364
Carteira de crédito total @ 26.368.902 23.882.857
Patrimonio liquido (atribuivel a controladora) 4.354.800 4.143.010
Captacdo® 32.044.168 31.416.192

(1)  Ositens acima estao definidos no item “2.5” deste Manual.

(2)  Empréstimos e recebiveis ao custo amortizado

(3) A composicdo do saldo de captacio estd demonstrada no item “2.1 (d) - Fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas”.

Em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio social findo em tal data

O lucro liquido (atribuivel a controladora) do Banco alcangou R$ 252.860 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, reducéo de 5,6% em relagdo ao lucro liquido do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023. A reducéo no lucro liquido ocorreu principalmente em razdo do aumento da
provisdo ao valor recuperavel de ativos financeiros, compensada parcialmente pelo aumento das receitas
liquidas de juros, combinado a uma gestdo mais eficiente de custos. Desde o inicio de 2023, o Banco
vem reestruturando sua estratégia e focando seus esforcos na construcdo de um resultado operacional

perene e ROE sustentavel.

A margem financeira liquida atingiu 9,6% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, um
aumento de 0,2 ponto percentual em relacdo a margem financeira liquida no exercicio social de 2023,

reflexo principalmente por conta da geragéo de receita recorrente advinda dos produtos core do Banco.

O indice de eficiéncia operacional atingiu 51,4% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
uma melhora de 5,9 pontos percentuais quando comparado com o indice no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023, reflexo da gestdo efetiva de custos que o Banco vem realizando e também

do aumento das receitas. O Banco segue focando na gestdo de custos, trazendo mais eficiéncia
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tecnoldgica e operacional nos negdcios, consequentemente gerando mais seguranga e menor custo de
servir. Dentre as principais iniciativas estdo: (i) eficiéncia na utilizacdo da cloud, (ii) arquitetura de
micro servigos, (iii) automacdo de processos e digitalizacdo, (iv) novo sistema de formalizacéo, (v)
cultura data-driven, e (vi) inteligéncia artificial com foco em eficiéncia. Assim, 0 Banco mantém sua

prioridade com a experiéncia positiva do cliente e a sua satisfagdo com os produtos e servicos.

O patrimoénio liquido (atribuivel a controladora) do Banco era R$4.354.800 mil em 31 de dezembro de
2024 (R$4.143.010 mil em 31 de dezembro de 2023). O retorno sobre o patriménio liquido médio
atingiu 5,9% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, reducdo de 0,6 ponto percentual
quando comparado com 0 mesmo periodo do ano de 2023.

O ativo totalizava R$48.437.791 mil em 31 de dezembro de 2024 (R$43.719.364 mil em 31 de dezembro
de 2023). O retorno sobre o ativo médio atingiu 0,6% no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.

O saldo da carteira de crédito total era de R$26.368.902 mil em 31 de dezembro de 2024 (R$23.882.857
mil em 31 de dezembro de 2023), tendo como destaque: por conta do crescimento dos produtos core do
Banco, tais como os produtos consignados e crédito na conta, e de outras carteiras. Adicionalmente,
visando maximizar o retorno sobre o capital alocado, o Banco adotou estratégia de realizar cessGes sem
retencdo de riscos e beneficios de forma recorrente de parte da originagdo do empréstimo consignado.
Ainda, em 2024, o Banco realizou cessdo sem retengdo de riscos e beneficios de R$ 1,2 bilhdo da carteira

de antecipacéo do FGTS.

O saldo de captacéo era de R$32.044.168 mil em 31 de dezembro de 2024 (R$31.416.192 mil em 31 de
dezembro de 2023). O aumento no saldo de captacdo deu-se principalmente pelo aumento no saldo de
letras financeiras e cessdes de crédito e securitizagdo.

b. Estrutura de Capital

A administracdo do Banco acredita que a atual estrutura de capital apresentou, nas datas indicadas na

tabela abaixo, um equilibrio entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em sua visdo, com suas

atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:
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Em 31 de dezembro de
(Em R$ mil, exceto %) 2024 2023
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) (a) 44.031.198 39.539.105
Participacao de acionistas ndo controladores (b) 51.793 37.249
Capital proprio (patriménio liquido atribuivel a controladora) (c) 4.354.800 4.143.010
Capital total (a+ b +¢) 48.437.791 43.719.364
Percentual de capital de terceiros 90,9% 90,4%
Percentual de capital préprio 9,0% 9,5%
C. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

A politica de gestao de ativos e passivos do Banco € maximizar o lucro bruto de intermediagao financeira
e retorno sobre ativos e patrimédnio, garantindo liquidez e capital adequados, bem como a gestdo efetiva

dos riscos de taxas de juros, liquidez e vencimento.

O Banco busca minimizar os riscos associados a descasamentos entre ativos e passivos, combinando,
na medida do possivel, seus termos de financiamento com a estrutura de vencimento, moeda e taxa de

juros dos empréstimos e arrendamentos prorrogados pelo Banco.

A area de tesouraria do Banco é responsavel pela diversificacdo de suas fontes de financiamento, pela
administracdo da disponibilidade de caixa e pelo controle de vencimento, exposicdo cambial e

desencontros de taxas de juros.

A érea de tesouraria do Banco segue as diretrizes estabelecidas por seu forum de ativos e passivos
(“ALCQO”), que define politicas de financiamento e toma decisdes sobre a estrutura de seus ativos e
passivos. O ALCO também estabelece medidas de risco “overnight” e “intraday” afetadas por limites
para seus desencontros de vencimentos nas posicdes de taxa de juros e em moeda estrangeira, levando
em consideracao seus limites de exposicdo para cada produto e o segmento de mercado, bem como a

volatilidade e as correlacdes de risco em diferentes mercados.

A Administragdo entende que o Banco apresenta condigdes financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros de curto e longo prazo. A Liquidez de Curto Prazo (LCR) do Banco em
31 de dezembro de 2024 era de 675%, quando comparada com a LCR de 31 de dezembro de 2023 de
1.014%. Em 31 de dezembro de 2024, o Banco possuia R$ 32.044.168 mil de saldo de captacdes.
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Para maiores informac6es sobre a capacidade de pagamento do Banco, vide item 2.1(d) abaixo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas
As principais fontes de financiamento do Banco sdo: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades

operacionais; (ii) depdsitos a prazo; (iii) letras financeiras; e (iv) cessbes de crédito com e sem retencao
substancial de riscos e beneficios.

Captacéo

A tabela a seguir apresenta um resumo dos tipos de financiamento (captacdes) obtidos pelo Banco até
as datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto %) 2024 2023
Depésitos a prazo e interfinanceiros 24.632.860 26.109.676
Depositos a vista 376.664 372.156
Cessoes de crédito e securitizacdo 4.114.237 2.429.445
Letras financeiras e de crédito

Sénior 1.764.492 1.329.941

Subordinadas & Perpétuas 1.072.393 1.010.869

LCA &LCI 521 153.978
Repasses 83.001 10.127
Saldo de Captacao Total 32.044.168 31.416.192

Depésitos

O Banco busca diversificar seu financiamento, procurando linhas sustentaveis e de longo prazo. Neste
sentido, nos ultimos anos houve uma mudanga no perfil de captacdo do Banco, visando reforgar a

estratégia de reducdo dos custos de captagéo.

O Banco acredita que os depdsitos com o mercado sdo uma fonte importante de financiamento. Os
depositos a prazo encerraram 31 de dezembro de 2024 com um saldo de R$ 24.632.860 mil,
representando 76,9% do total de captacdes do Banco na data e os depdsitos a vista encerraram na mesma
data com um saldo de R$376.644 mil. Os depositos sdo compostos das seguintes linhas: (i) CDB:

depésitos a prazo para varejo e investidores institucionais; (ii) CDI: depdsitos interbancarios
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exclusivamente para instituicGes brasileiras; (iii) DPGE: dep06sito a prazo com garantia especial, e (iv)

depdsitos a vista.

Letras financeiras e de crédito

Em 31 de dezembro de 2024, o Banco tinha R$ 2.837.406 mil de letras financeiras (LF) e letras de
crédito (LCA e LCI) em circulagdo. Do total de letras financeiras em 31 de dezembro de 2024, R$
110.845 mil referem-se a Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas e R$ 961.548 mil referem-se a
Letras Financeiras Subordinadas. Ainda, o Banco tem como estratégia ser um emissor recorrente no
mercado de capitais, com o objetivo de aproximar dos investidores institucionais, fomentar a liquidez
do Bmg e criar referéncia de curva de juros no mercado institucional. Em abril e outubro de 2024,
concluiu as captagGes em Letras Financeiras, ambas em montante de R$ 300 milhdes cada.

Cessoes de crédito e securitizacdo

O Banco historicamente realizou cessdes de crédito com e sem retencdo de riscos e beneficios e
securitizagOes de sua carteira de crédito em troca de pagamentos em dinheiro. Em 31 de dezembro de
2024, 0 Banco tinha um saldo de R$ 4.114.237 mil em empréstimos cedidos com retencéo de riscos e
beneficios a outras instituicbes financeiras e a investidores institucionais. Ainda, seguindo com a
estratégia de ser um emissor recorrente no mercado de capitais, efetuamos em maio e setembro de 2024
as emissOes de debéntures sénior via companhia securitizadora com lastro em cartdes consignados e

cartbes consignado de beneficio, ambas em montante de R$ 1 bilhdo cada

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Devido as fontes estaveis e diversificadas de captacdo de recursos do Banco, que incluem uma grande
base de dep6sito de seus clientes conforme detalhado no item 2.1.d acima, o Banco historicamente ndo

teve problemas de liquidez.

Como parte da gestdo do risco de liquidez, o Banco possui um plano formal com medidas a serem
tomadas em cenarios de crise de liquidez sistémica e/ou decorrentes de eventual risco de imagem do
Banco. Esse plano de contingéncia de liquidez contém parametros de atencéo, além de medidas e acGes
preventivas a serem acionadas em momentos de deficiéncia de liquidez, caso as reservas fiquem abaixo

de determinados parametros.
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Como fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas para cobertura de deficiéncias de liquidez, poderdo ser utilizados os seguintes recursos: (i)
reducdo da producédo de ativos; (ii) reforco na captacdo de depdsitos; (iii) liquidacdo de operacbes de
derivativos que possam gerar caixa; e (iv) outras iniciativas de securitizacdo em mercado de capitais

reforcando o caixa.

Além disso, em algumas circunstancias, 0 Banco podera obter recursos de emergéncia do Banco Central
do Brasil por meio de uma transa¢do denominada “redesconto”. Redesconto ¢ uma linha de crédito que
0 Banco Central do Brasil disponibiliza a uma instituicdo financeira como fonte de liquidez adicional.
Os empréstimos de redesconto séo garantidos por titulos publicos federais de propriedade da instituicdo
financeira que toma esses recursos emprestados. O montante de titulos publicos federais mantidos por
uma instituicdo financeira como disponiveis para venda limita o valor do empréstimo de redesconto que

a instituicdo financeira pode tomar emprestado.

As operacdes de redesconto ndo sdo comuns no mercado brasileiro e sdo celebradas, na maioria dos
casos, por instituicbes em dificuldades financeiras. O Banco nunca obteve recursos do Banco Central
do Brasil com o0 uso de operages de redesconto.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em agosto de 2011, o FGC, dentro de seu proposito institucional, concedeu uma linha de crédito ao
Banco para viabilizar a aquisicdo de 100% do capital social do Banco Schahin. O saldo remanescente
de tal obrigacdo é de R$ 607.995 mil, considerando a data-base de 31 de dezembro de 2024, e sua
liquidag&o ocorrera no prazo de 15 anos a contar da data de fechamento do Contrato de Compra e Venda.

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Né&o ha relacBes de longo prazo com outras instituicdes financeiras que sejam relevantes para o Banco

e suas controladas.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas
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Conforme indicado no item 2.1(d)(i) acima, o Banco emitiu Letras Financeiras Subordinadas e
Subordinadas Perpétuas que, em 31 de dezembro de 2024, totalizavam R$ 961.548 mil e R$ 110.845

mil, respectivamente.

Em caso de liquidacdo judicial ou extrajudicial ou decretacdo de faléncia do Banco, a lei estabelece a
ordem de preferéncia quanto ao pagamento dos diversos credores da massa. Especificamente com
relacdo as dividas que compdem o endividamento do Banco, deve ser observada a seguinte ordem de
pagamento: (i) dividas com garantia real, até o limite do valor do bem gravado; (ii) dividas
quirografarias; (iii) dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il do Patriménio de Referéncia do
Banco; e (iv) dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do Patrimdnio de Referéncia do Banco.
Vale dizer que, em relacéo as dividas com garantia real, os credores preferem aos demais até o limite do
ativo dado em garantia, sendo considerados credores quirografarios em relacdo ao sobejo. Nao ha grau
de subordinacgdo entre os diversos credores quirografarios, assim como ndo ha grau de subordinacdo
entre os credores da mesma classe de divida subordinada, preferindo, entretanto, os credores de dividas
subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il do Patriménio de Referéncia do Banco aos credores de

dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do Patrimdnio de Referéncia do Banco.

iv. Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, & alienacéo de ativos,
a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor

vem cumprindo essas restricdes

As instituicGes financeiras estdo sujeitas aos limites operacionais estabelecidos pelo Conselho
Monetario Nacional e Banco Central do Brasil para funcionamento, conforme disposi¢cdes da
regulamentacéo em vigor, em especial a Lei n°® 4.595/1964, que instituiu o Sistema Financeiro Nacional,
a Resolucdo do CMN n° 4.019/2011, que dispbe sobre medidas prudenciais preventivas destinadas a
assegurar a solidez, a estabilidade e o regular funcionamento do Sistema Financeiro Nacional, e a
Resolucdo do CMN n° 4.958/2021, que dispGe sobre os requerimentos minimos de Patriménio de

Referéncia (PR), de Nivel | e de Capital Principal e sobre o Adicional de Capital Principal (ACP).

Dentre os limites estabelecidos, destacam-se: (i) Patrimoénio de Referéncia compativel com os riscos de
sua atividade; (ii) de imobilizacdes, que limita a 50% do valor do Patriménio de Referéncia o total dos
recursos aplicados no ativo permanente; (iii) de exposicdo por cliente, que estabelece o limite méaximo
de 25% do valor do Patrimonio de Referéncia de exposi¢do por cliente; e (iv) limites minimos de capital

realizado e patrimonio liquido para funcionamento.
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Na data do Formulario de Referéncia, o Banco e suas controladas cumprem com todas as obrigacdes e

limites estabelecidos pela regulamentacao em vigor.
g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data do Formulério de Referéncia, o Banco ndo mantém linhas de crédito pré-aprovadas cujo
desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

A utilizacdo dos financiamentos contratados pelo Banco em novas operac@es de crédito é limitada a
manutencéo de seu indice de Basileia acima do minimo regulatério de 10,5%, sendo que o indice do
Banco em 31 de dezembro de 2024 era de 13,2%.

h. Alteracdes significativas em itens das demonstracdes financeiras de resultado e de fluxo de

caixa

As analises e discussdes a seguir fornecem aos investidores informacdes derivadas das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas e das Demonstragdes Financeiras Consolidadas Intermediarias do Banco, de
acordo com as normas do IFRS, emitidas pelo IASB, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO EM IFRS PARA OS EXERCICIOS
SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Exercicio social findo em
31dedezembrode

(Em R$ mil, exceto %) 2024 AV 2023 AV AH
Receita de juros e rendimentos similares 8.743.116 100,0% 7.402.813 100,0% 18,1%
Despesa de juros e rendimentos similares (4.029.407) -46,1% (4.752.834) -64,2% -15,2%

Receita liquida de juros 4.713.709 53,9% 2.649.979 35,8% 77,9%
Receita de prestacao de servicos 173.042 2,0% 256.211 3,5% -32,5%
Resultado de participacao em coligadas 68.295 0,8% 12.646 0,2% 440,1%
Ganho (perda) liqguido com ativos e passivos

(1.222.261) -14,0% 492371 6,7% -348,2%

financeiros
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Provisdo ao valor recuperdvel de ativos

' banco

mg

i . (1.885.183) -21,6% (1.555.222) -21,0% 21,2%
inanceiros
Recuperacdo de créditos baixados como
L 180.602 2,1% 190.928 2,6% -5,4%
prejuizo
Despesas gerais e administrativas (1.696.198) -19,4% (1.702.690) -23,0% -0,4%
Despesas tributarias (194.117) -2,2% (177.503) -2,4% 9.4%
Outras receitas (despesas) operacionais (88.575) -1,0% (142.306) -1,9% -37,8%
Outros resultados ndo operacionais 72.607 0,8% 116.840 1,6% -37,9%
Lucro antes do imposto de renda e
L . 121.921 1,4% 141.254 1,9% -13,7%
contribuicao social
Imposto de renda e contribuicdo social
te (400.112) -4,6% (152.400) -2,1% 162,5%
corren
Imposto de renda e contribuicdo social
diferido 557.540 6,4% 298.376 4,0% 86,9%
Lucro liquido do exercicio 279.349 3,2% 287.230 3,9% -2,7%
Atribuivel a:
Controladora do grupo 252.860 267.921
Participacdo de ndo-controladores 26.489 19.309
Lucro basico e diluido por acao 0,4342 0,4595

O lucro liquido (atribuivel a controladora) do Banco atingiu R$ 252.860 mil, reducéo de 5,6% no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo a R$ 267.921 mil no mesmo periodo
de 2023. A reducdo no lucro liquido deu-se principalmente em razdo do aumento da provisao ao valor
recuperavel de ativos financeiros, compensada parcialmente pelo aumento das receitas liquidas de juros,
combinado a uma gestdo mais eficiente de custos. Desde o inicio de 2023, o Banco vem reestruturando
sua estratégia e focando seus esforcos na construcdo de um resultado operacional perene e ROE

sustentavel.

Receita de juros e rendimentos similares

A receita de juros e rendimentos similares aumentou em 18,1% para R$ 8.743.116 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, em comparacdo a R$ 7.402.813 mil no mesmo periodo em
2023. A receita de juros e rendimentos similares inclui receita de operacfes de crédito, liquida das
despesas de comissdo, e operacdes de titulos e valores mobilidrios. Esse aumento na receita de juros da
carteira de crédito do Banco foi atribuivel, principalmente, ao aumento da carteira do cartdo consignado
de beneficio e do crédito na conta. Como parte da estratégia do Banco de maximizar a gerag&o de valor,
foram realizadas cessbes sem retencdo substancial de riscos e beneficios da carteira de empréstimo
consignado, beneficiando as receitas de crédito no periodo. Ainda, no 2T24 o Banco realizou uma cesséo

sem retenc&o de riscos e beneficios de R$ 1,2 bilhdo da carteira de antecipagdo do FGTS. Por outro lado,
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as receitas de crédito foram impactadas pelas reducGes da taxa de juros dos produtos consignados ao

longo do ano de 2024.

Despesa de juros e encargos similares

A despesa de juros e encargos similares reduziu 15,2% para R$ 4.029.407 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo a R$ 4.752.834 mil no mesmo periodo em 2023. Ao longo
dos ultimos anos, o Banco vem ampliando o relacionamento com os investidores institucionais,
diversificando as fontes de captacdo através de cessdes de crédito com retencao de riscos e beneficios e
emissdes de letras financeiras, permitindo melhor gestdo do fluxo de vencimento dos ativos e passivos
e reduzindo o prémio de risco das novas captacdes. Devido a estrutura de hedge natural, as despesas de
captagéo oscilam de acordo com a movimentagéo do IPCA, tendo como contrapartida a linha de receita
com operacdes de titulos e valores mobiliarios dentro de receita de juros e rendimentos similares. Ainda,
0 Banco faz uso de instrumentos financeiros derivativos para hedge proprio e de clientes, visando a

protecdo de balanco.

Receita de prestacdo de servicos

A receita de prestacéo de servigos reduziu em 32,5% para R$ 173.042 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, em comparagdo a R$ 256.211 mil no mesmo periodo em 2023. A redugéo é

justificada pela menor receitas de tarifas do varejo.

Resultado de participacdo em coligadas

O resultado de participacdo em coligadas atingiu R$ 68.295 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, em comparagdo a R$ 12.646 mil no mesmo periodo de 2023. Tal aumento é
decorrente, principalmente, de um resultado de equivaléncia patrimonial positivo da Bmg Corretora e
da Araujo Fontes, além do menor resultado de equivaléncia patrimonial negativo da Granito, adquirente

vendida pelo Banco cuja operacéo foi concluida em 2024.

Ganho (perda) liguido com ativos e passivos financeiros

A perda liquida com ativos e passivos financeiros atingiu R$ 1.222.261 mil no exercicio social findo em

31 de dezembro de 2024, em comparagdo a um ganho de R$ 492.371 mil no mesmo periodo em 2023,
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devido a variacdo nos indexadores que é compensada nas despesas de juros. O Banco faz uso de

instrumentos financeiros derivativos para hedge proprio e de clientes, visando a prote¢do de balanco.

Provisdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e Recuperacdo de créditos baixados como prejuizo

A provisao ao valor recuperavel de ativos financeiros liquida da recuperacdo de créditos baixados como
prejuizo aumentou 24,9%, atingindo R$ 1.704.581 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, em comparagdo a uma despesa de R$ 1.364.294 mil no mesmo periodo em 2023.

Despesas gerais e administrativas, tributarias e outras receitas (despesas) operacionais

As despesas gerais, administrativas, tributarias e outras receitas (despesas) operacionais reduziram 2,2%
para R$ 1.978.890 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em comparacédo a R$
2.022.499 mil no mesmo periodo em 2023. O Banco segue focando na gestdo de custos, trazendo mais
eficiéncia tecnoldgica e operacional nos negécios, consequentemente gerando mais seguranga e menor
custo de servir. Dentre as principais iniciativas estao: (i) eficiéncia na utilizacdo da cloud, (ii) arquitetura
de micro servigos, (iii) automacédo de processos e digitalizag&o, (iv) novo sistema de formalizagdo, (V)
cultura data-driven, e (vi) inteligéncia artificial com foco em eficiéncia. Como exemplo, no periodo de
um ano reduzimos em 90% o tempo de contratacdo do empréstimo consignado dos nossos clientes.
Assim, 0 Banco mantém sua prioridade com a experiéncia positiva do cliente e a sua satisfagdo com os

produtos e servigos.

Ainda, em relacdo as acOes civeis massificadas, 0 Banco segue atuando proativamente em frentes
estratégicas de atuagdo com quatro pilares juridicos que visam mitigar a entrada de novas acgdes e
aumentar a taxa de éxito nas ag¢Oes judiciais ja existentes. Sao eles: (i) projeto de visitas junto ao e Poder
Judiciario com o objetivo de esclarecer os produtos existentes do Banco e a atuagdo no mercado, (ii)
combate a advocacia predatéria em ambito nacional, (iii) performance dos escritérios parceiros, e (iv) a
constante retroalimentacdo de fluxos e procedimentos internos, com o objetivo de melhoria continua na

experiéncia do cliente e reducdo de novas agdes judiciais.

Outros resultados ndo operacionais

Os outros resultados ndo operacionais atingiram uma receita de R$ 72.607 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo a R$ 116.840 mil no mesmo periodo em 2023, devido

principalmente o resultado bruto negativo devido a marcacéo a valor justo referente a venda da Bmg
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Seguros, o0 resultado bruto positivo da aquisicao adicional de 9% do capital social da Bmg Corretora

pela Wiz, e o resultado bruto positivo da venda da Granito.

Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas relacionadas a imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos foram uma
receita de R$ 157.428 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em comparagao a uma
receita de R$ 145.976 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa varia¢do deveu-
se principalmente pelo beneficio fiscal pelo pagamento de juros sobre capital préprio e beneficio fiscal
advindo da Lei do Bem que afetaram ambos os exercicios sociais.

FLUXOS DE CAIXA LIQUIDO

A tabela a seguir apresenta as principais varia¢des na saida de caixa durante os exercicios findos em 31

de dezembro de 2024 e 2023, conforme indicado abaixo:

Exercicio findo em 31 de dezembro de
(Em R$ mil) 2024 2023

Caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) Atividades

. 816.866 374.781
Operacionais
Caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) Atividades de

rauido g pelas (ap ) (271.661) (316.697)
Investimento
Caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) Atividades de
. . 265.025 193.614
Financiamento
Aumento (reduc3o) liquido no caixa 810.230 251.698

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 816.866 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 comparado ao caixa gerado nas atividades operacionais de R$ 374.781
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo no caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais positiva de R$ 442.085 mil, ou 118,0%, é justificada, principalmente, pela

variagdo em passivos financeiros ao custo amortizado, neutralizados pelos ativos financeiros
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mensurados ao custo amortizado e pela variagdo em TVMs pelo valor justo de outros resultados

abrangentes.

Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 271.661 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a um fluxo de caixa aplicado nas atividades de
investimento de R$ 316.697 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo
positiva de R$ 45.036 mil, ou 14,2%, é justificada principalmente pela aquisicdo de participacdo
acionaria ocorrida em 2023 e que ndo se repetiu em 2024.

Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 265.025 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024 comparado a um caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento de R$ 193.614 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo

positiva de R$ 71.411 mil, ou 36,9%, € justificada principalmente pela emissdo de letras financeiras.
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2.2.  Osdiretores devem comentar:
a. Resultados das operacgdes do emissor, em especial:
i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas financeiras do Banco séo compostas pelas receitas de juros e rendimentos similares e receitas
de prestacao de servigos.

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, as receitas de juros e rendimentos similares
eram oriundas da carteira de crédito, principalmente das operacGes de consignado e de varejo PF, ja
liquidas das despesas de comissdo, e dos resultados com titulos e valores mobiliarios (TVM). As receitas
de operacgdes de crédito estdo diretamente vinculadas as taxas de juros cobradas sobre tais operacdes e
a variacdo da demanda por crédito. As receitas de TVM estdo diretamente vinculadas a remuneracéo de
cada titulo, sendo principalmente atreladas a taxa de juros e inflagcdo no Brasil.

As receitas de prestacdo de servigos sdo compostas principalmente: pela receita de intercambio advinda
do uso para compras dos cartdes de crédito, tarifas do varejo e tarifas e fees oriundos do segmento de

atacado e das operagcdes em mercado de capitais.

Com base nas demonstragdes financeiras em IFRS, a tabela abaixo apresenta os principais componentes

da receita para os periodos/exercicios informados:

(em milhares de R$) Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

Receita de juros e rendimentos similares 8.743.116
Receitas de prestacdo de servigos 173.042
Total das receitas 8.916.158

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.
Os resultados operacionais do Banco sdo substancialmente oriundos das operagfes de consignacéo e de

varejo PF, varidveis macroecondmicas, tais como flutuagfes nas taxas de juros e inflagdo impactam

diretamente a sua demanda por crédito e a sua capacidade de captacdo, indicados no item 2.2 (c) abaixo.
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b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducédo de novos produtos e servicos,

alteracdes de volumes e modificactes de precos, taxas de cdmbio e inflacéo

A linha de receitas de juros e rendimentos similares, composta principalmente pela receita de crédito e
de titulos e valores mobiliarios, foram beneficiadas principalmente pelo crescimento da carteira do
cartdo consignado de beneficio e do crédito na conta, e também por conta das cessdes sem retengdo
substancial de riscos e beneficios realizadas, beneficiando as receitas de crédito no ano de 2024. Ainda,
também pelo aumento do saldo da carteira de titulos e valores mobiliérios no periodo.

As receitas de prestacdo de servicos tiveram um decréscimo de 32,5% devido a reducdo nas rendas de
tarifas bancérias.

C. impactos relevantes da inflacéo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos,

do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os resultados operacionais do Banco séo oriundos principalmente da concessao de operagdes de crédito
pessoal e consignado, sendo que as seguintes variaveis macroecondmicas podem impactar seus

resultados:

e Taxa de Juros: um aumento nas taxas de juros eleva também o custo médio da captagdo pos-
fixada do Banco, atrelada ao CDI — Certificado de Deposito Interbancario. Em um cenario de
queda da taxa de juros ocorre o oposto: ha uma queda no custo de captacdo, dado que reduz o

custo da parcela pds-fixada da captacao.

e Inflacdo: a inflagdo também é um elemento de efeito direto e indireto sobre a captagdo, com
seu efeito na taxa de juros sendo 0 mais impactante no que se refere a captacdo. Diretamente,
pois parte do saldo de captacdo do Banco ¢é pos-fixado atrelado ao IPCA - indice de Precos ao
Consumidor. Indiretamente, pois o principal instrumento de politica monetéria a disposi¢ao do
Banco Central do Brasil para mitigar pressdes inflacionarias é a taxa de juros. Quando h4 um
aumento generalizado de precos, aumentos na taxa de juros sdo realizados no intuito de conter
a espiral de precos, pois elevam o custo do dinheiro ao longo do tempo. Por outro lado, quando
a inflacdo esta ancorada em niveis confortaveis o Banco Central do Brasil tem espaco para cortar

a taxa de juros, reduzindo tal custo.
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Importante destacar que esses impactos sao parcialmente mitigados através de operacdes de protecdo de

balango (hedge) e na gestdo da precificacdo no momento da originacao dos ativos.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas nas préticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informac0es previstas nos campos 2.1 e 2.2

O Banco nao sofreu alteracdo que tenham resultado em efeitos significativos com relagdo a sua pratica
contabil, preservando o conteido e forma de publica¢do, conforme ultima demonstragdo financeira
apresentada, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, permanecendo em

consonancia com as normas aprovadas pela CVM.
b. Efeitos significativos das alteracGes em préaticas contabeis

O Banco nao sofreu altera¢do que tenham resultado em efeitos significativos com relagdo a sua pratica
contabil, preservando o conteido e forma de publica¢do, conforme ultima demonstragdo financeira
apresentada, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, permanecendo em

consonancia com as normas aprovadas pela CVM.

A partir de 1° de janeiro de 2025 entrou em vigor a Resolugdo CMN n° 4.966/21 (“Resolugao 4.966”),
emitida em 25 de novembro de 2021 e resolugdes complementares, introduz novos conceitos e critérios
contdbeis aplicaveis a instrumentos financeiros, reconhecimento de juros em caso de atraso,
reconhecimento da taxa efetiva contratual, baixa a prejuizo, reconhecimento da provisao com base na
perda esperada, classificacdo das operagdes com problemas de crédito, bem como regula a designagdo
e o reconhecimento de operagdes de hedge pelas instituicdes financeiras e demais instituigdes

autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Os impactos da transi¢do sdo baseados nas melhores estimativas e os ajustes identificados serdo
reconhecidos em lucros acumulados na data da transicdo sensibilizando diretamente o patrimdnio

liquido.

O Bmg realizou simula¢des durante o segundo semestre de 2024 para obter uma melhor compreensio
do efeito potencial do novo padrdo contabil. A transi¢do para os requerimentos da Resolugdo 4.966
acarretara, segundo melhores estimativas, uma redugdo ndo superior a R$ 700 milhdes do patrimdnio

liquido, liquido dos efeitos fiscais.
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Maiores detalhes poderdo ser encontrados na nota explicativa 2.1 (Impactos da ado¢do da Resolucao
CMN n° 4.966/21) das Demonstragoes Financeiras em BRGAAP do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

c. Opinibes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras do Banco, relativas ao

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi apresentado sem opinides modificadas, ressalvas

ou énfases.
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2.4.  Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado

ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:
a. Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Nossos diretores entendem que o Banco ndo sofreu nenhuma introduc¢ao ou alienacdo de segmento

operacional no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
b. Constituicao, aquisi¢do ou alienacdo de participacdo societaria

Em 27 de maio de 2024, o Banco Bmg celebrou com o Banco Inter S.A. (“Inter””) um “Contrato de
Compra ¢ Venda de Ag¢des e Outras Avencgas”, da totalidade da participagdo acionaria detida pelo Banco,
representativas de 50% do capital social da Granito Instituicdo de Pagamento S.A. (“Granito”). O prego
total da Operacdo é de R$110 milhdes, o qual foi ajustado pela variagéo de 100% do CDI até a liquidacéao
da operacdo. A operacao foi concluida em 24 de julho de 2024.

Em 05 de setembro de 2024, o Banco Bmg S.A. celebrou o Contrato de Compra e Venda de Ag0es e
Outras Avencas com a Dayprev Vida e Previdéncia S.A. (“Dayprev”), seguradora pertencente ao grupo
do Banco Daycoval S.A., por meio do qual as partes estabeleceram os termos e condicOes para a
alienacdo, pela subsidiéria do Banco, a Bmg Participacbes em Negocios Ltda., & Dayprev, da totalidade
das agOes ordinarias de emissdo da Bmg Seguros S.A. Em setembro de 2024, a BMG Seguros S.A.
deixou de fazer parte do consolidado, foi classificada como Investimentos mantidos para venda e
avaliada a valor justo. A Dayprev pagou o valor de R$ 92,4 milhGes. pela aquisi¢do das agdes, o qual
esta sujeito aos mecanismos de ajuste de prego previstos no respectivo Contrato de Compra e Venda de
Ac0es e Outras Avencas, de modo que o preco de aquisicdo final devera ser equivalente a 1,47 vezes o
patriménio liquido da Bmg Seguros na data de fechamento da Operacdo, limitado a R$ 94,0 milhdes. A
Operacdo foi concluida em 8 de janeiro de 2025.

Em 01 de novembro de 2024, o Banco Bmg S.A., em continuidade ao Fato Relevante e Comunicado ao
Mercado publicados, respectivamente, em 06 de agosto de 2020 e 03 de novembro de 2020, comunicou
aos seus acionistas e ao mercado em geral que, conforme previsto no contrato de compra e venda de
quotas da Bmg Corretora de Seguros S.A. (“Bmg Corretora”), apds a aprovacdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE e diante do cumprimento das condi¢fes estabelecidas

nos instrumentos contratuais, a Wiz Co Participac¢des e Corretagem de Seguros S.A. (“Wiz”) exerceu a

36



hbmg

opcao de compra para aquisicdo adicional de 9% do capital social da Bmg Corretora. Com a Operacéo,

0 Banco, por meio da Bmg Seguridade S.A., passou a deter 51% do capital social da Bmg Corretora.
C. Eventos ou operag¢des ndo usuais
N&o houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, quaisquer eventos ou operacdes

ndo usuais com relacdo ao Banco ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham

causar efeito relevante nas suas demonstracdes financeiras ou seus resultados.
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2.5.  Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do altimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuldrio medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,

depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

As informag0es deste item sdo derivadas das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 do Banco, elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (“IFRSS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board

(“IASB”).

Séo também apresentadas no item 2.11 deste Formuléario de Referéncia as informac@es constantes deste
item 2.5 derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024 do Banco, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central que incluem as diretrizes
contabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢oes, conforme alterada e as normas estabelecidas pelo
Banco Central (“BACEN GAAP”).

a. Informar o valor das medigdes ndo contabeis
O Banco divulgou neste Formulario de Referéncia para o exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024 as seguintes medicGes ndo contébeis, derivadas das demonstra¢Bes financeiras elaboradas de

acordo com o IFRSs:

Exercicio findo em

31/12/2024
Retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE) 5,9%
Retorno sobre o ativo médio (ROAA) 0,6%
Margem financeira liquida 9,6%
indice de eficiéncia operacional 51,4%
Despesa de Provisao Liquida de Recuperacao sobre carteira média 6,8%

Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (ROAE)
O Retorno sobre o Patrimoénio Liquido Médio corresponde ao lucro liquido (atribuivel a controladora)

do periodo dividido pelo patrimonio liquido (atribuivel a controladora) médio dos ultimos 5 trimestres,

considerando os saldos de final de trimestre para o calculo da média aritmética simples.
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Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio ndo ¢ uma medida reconhecida pelas IFRS, tampouco deve
ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo deve ser considerado
como base para distribui¢ao de dividendos. Nao possui significado padrdo e a sua defini¢do pode ndo

ser comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes utilizadas por outras instituigdes.
Retorno Sobre o Ativo Médio (ROAA)

O Retorno sobre o Ativo Médio corresponde ao lucro liquido (atribuivel a controladora) do periodo
dividido pelo ativo total médio dos ultimos 5 trimestres, considerando os saldos de final de trimestre
para o calculo da média aritmética simples. O Retorno Sobre o Ativo Médio ndo ¢ uma medida
reconhecida pelas IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro
liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribui¢ao de dividendos. Nao possui significado
padrdo e a sua definicdo pode ndo ser comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes

utilizadas por outras institui¢des.
Margem Financeira Liquida

A Margem Financeira Liquida ¢ calculada por meio da divisao da (i) receita liquida de juros, acrescida
do ganho (perda) liquido com ativos e passivos financeiros e receitas de prestagao de servigos pelos (ii)
ativos rentaveis médios dos ultimos 5 trimestres, considerando os saldos de final de trimestre para o

calculo da média aritmética simples.

A Margem Financeira Liquida ndo ¢ uma medida reconhecida pelas IFRS, tampouco deve ser
considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez, ndo sendo, ainda, considerada
como base para distribui¢do de dividendos. A Margem Financeira Liquida ndo possui significado padrao
e a sua defini¢do pode ndo ser comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes utilizadas por

outras institui¢des.
Indice de Eficiéncia Operacional

O indice de Eficiéncia Operacional ¢ definido pela razdo entre (i) o somatério das despesas gerais e

administrativas com outras despesas operacionais liquidas de receitas e (ii) o somatorio da receita liquida
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de juros, com o ganho (perda) liquido com ativos e passivos financeiros, com receita de prestagao de

servicos com despesas tributarias.

O Indice de Eficiéncia Operacional ndo é uma medida reconhecida pelas IFRSs, tampouco deve ser
considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez, ndo sendo considerada como
base para distribuigdo de dividendos. O Indice de Eficiéncia Operacional nio possui significado padrio
¢ a sua defini¢dao pode ndo ser comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes utilizadas por

outras institui¢des.
Despesa de Provisdo sobre Carteira Média

A Despesa de Provisao sobre Carteira Média corresponde a despesa de provisao ao valor recuperavel de
ativos financeiros, liquida da receita de recuperacdo de crédito baixado como prejuizo dividida pela
carteira de crédito total média dos ultimos 5 trimestres, considerando os saldos de final de trimestre para
o calculo da média aritmética simples. A Despesa de Provisdo sobre Carteira Média ndo é uma medida
reconhecida pelas IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro
liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribui¢ao de dividendos. Nao possui significado
padrdo e a sua definicdo pode ndo ser comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes

utilizadas por outras instituigdes.
b. Conciliacao entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

Retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE)

(Em mil de reais, exceto %) Exercicio findo em
31/12/2024

Lucro liquido (atribuivel a controladora) no periodo 252.860
Patriménio liquido (atribuivel a controladora) no periodo (t) 4.354.800
Patriménio liquido (atribuivel a controladora) no periodo (t-1) 4.420.375
Patriménio liquido (atribuivel a controladora) no periodo (t-2) 4.341.618
Patrimonio liquido (atribuivel a controladora) no periodo (t-3) 4.204.852
Patriménio liquido (atribuivel a controladora) no periodo (t-4) 4.143.010
Retorno sobre o patrimdnio liquido médio 5,9%
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Para fins da tabela acima: t = trimestre de referéncia; t-1 = trimestre anterior; t-2 = dois trimestres anteriores; t-3 = trés trimestres
anteriores e t-4 = quatro trimestres anteriores.

Retorno sobre o ativo médio (ROAA)

(Em mil de reais, exceto %) Exercicio findo em
31/12/2024

Lucro liquido (atribuivel a controladora) no periodo 252.860
Ativo total no periodo (t) 48.437.791
Ativo total no periodo (t-1) 45.062.141
Ativo total no periodo (t-2) 46.167.919
Ativo total no periodo (t-3) 46.147.582
Ativo total no periodo (t-4) 43.719.364
Retorno sobre o ativo médio 0,6%

Para fins da tabela acima: t = trimestre de referéncia; t-1 = trimestre anterior; t-2 = dois trimestres anteriores; t-3 = trés trimestres
anteriores e t-4 = quatro trimestres anteriores.

Margem Financeira Liquida

(Em mil de reais, exceto %) Exercicio findo em
31/12/2024
Receita Liquida de Juros 4.713.709
Ganho (perda) liquido com ativos e passivos financeiros (1.222.261)
Receita de prestacao de servicos 173.042
Margem Financeira Liquida 3.664.490

Ao custo amortizado

Aplicacbes no mercado aberto, em depdsitos interfinanceiros e titulos e valores

mobiliarios 8.164.699
Empréstimos e outros valores com instituicdes financeiras 7.041
Operacoes de crédito e arrendamento mercantil 26.368.902

Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Titulos e valores mobiliarios 5.724.801

Ao valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros derivativos 302.282
Titulos e Valores Mobiliarios 782.269
Ativo gerador de receita exercicio atual t-0 41.349.994
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Ativo gerador de receita exercicio anterior t-1 37.794.998
Ativo gerador de receita exercicio anterior t-2 37.800.625
Ativo gerador de receita exercicio anterior t-3 37.702.683
Ativo gerador de receita exercicio anterior t-4 35.251.996
Margem Financeira Liquida 9,6%

Para fins da tabela acima: t = trimestre de referéncia; t-1 = trimestre anterior; t-2 = dois trimestres anteriores; t-3 = trés trimestres
anteriores e t-4 = quatro trimestres anteriores.

indice de Eficiéncia Operacional

(Em mil de reais, exceto %) Exercicio findo em
31/12/2024

Despesas gerais e administrativas (1.696.198)
Outras receitas (despesas) operacionais (88.575)
Total de Despesas (1.784.773)
Receita liquida de juros 4.713.709
Ganho (perda) liquido com ativos e passivos financeiros (1.222.261)
Receitas de prestacio de servicos 173.042
Despesas tributarias (194.117)
Total de Receitas 3.470.373
indice eficiéncia operacional 51,4%

Despesa de provisdao sobre carteira média

(Em mil de reais, exceto %) Exercicio findo em
31/12/2024

Provisao ao valor recuperavel de ativos financeiros (1.885.183)
Recuperacio de crédito baixado para prejuizo 180.602
Despesa de Provisio Liquida de Recuperacao (1.704.581)
Carteira de crédito t-0 26.368.902
Carteira de crédito t-1 24.923.490
Carteira de crédito t-2 24.316.550
Carteira de crédito t-3 25.246.439
Carteira de crédito t-4 23.882.857
Despesa de provisio sobre carteira média 6,8%
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Para fins da tabela acima: t = trimestre de referéncia; t-1 = trimestre anterior; t-2 = dois trimestres anteriores; t-3 = trés trimestres
anteriores e t-4 = quatro trimestres anteriores.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensio da sua condicio financeira e do resultado de suas operacoes

Retorno sobre o patriménio liquido (ROAE): o Banco entende que a medicéo ¢ adequada pois ¢ a melhor

forma de mensurar sua capacidade de gerar valor a partir dos recursos de seus acionistas.

Retorno sobre ativo médio (ROAA): o Banco entende que a medigdo ¢ adequada pois ¢ a melhor forma

de mensurar sua capacidade de gerar valor a partir dos seus ativos.

Margem financeira liquida: o Banco entende que a medigao é adequada pois demonstra a capacidade do

Banco em gerar receita através da gestdo de seus ativos rentaveis.

Indice de eficiéncia: o Banco entende que a medicdo ¢ adequada pois demonstra a eficiéncia do Banco

em gerir suas operagdes, visto que representa a relacao entre as despesas operacionais incorridas para a

geracdo de receita.

Despesa de provisdo sobre carteira média: o Banco entende que a medicao € adequada pois demonstra

o custo de risco da carteira de crédito do Banco.

Os indicadores acima mencionados sdo amplamente utilizados por institui¢des financeiras no mercado.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Gltimas demonstracdes financeiras

de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Em continuidade ao Comunicado ao Mercado divulgado no dia 05 de setembro de 2024, em 05/01/2025
foi concluida a operacdo de venda, para a Dayprev, da totalidade das acGes ordinarias detidas pela Bmg
Participacdes em Negocios Ltda., sociedade controlada pelo Banco, na Bmg Seguros (nota 11) pelo
montante de R$ 92.328 mil.

A Operagdo faz parte da estratégia do Banco de concentrar esforgos na execucgao das suas principais
linhas de negdcio, com o objetivo de crescer e gerar resultados sustentaveis aos seus acionistas e demais

stakeholders.
O Banco mantém seu foco de atuagdo em seguridade no varejo, por meio da Bmg Seguradora e da Bmg

Corretora, que tém como propoésito permitir o0 acesso simples das pessoas e familias a uma realidade
mais protegida.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

EXERCICIO SOCIAL DE 2024

a. Regras sobre

retencio de lucros

Em linha com a Lei n® 6.404/76 ¢ com o Estatuto Social do Banco, a
administrag¢ao propos que a destinacao do resultado do exercicio findo em 31

de dezembro de 2024 seja realizada da seguinte forma:

e 5%, correspondente a R$20.998 mil, para a constitui¢@o da reserva legal,
sendo certo que o atual montante da reserva legal ndo excedeu o limite

de 20% do capital social;

e O Banco destinou, durante o exercicio social de 2024, o montante de R$
215.283 mil a titulo de Juros sobre o Capital Proprio. A proposta da
administracdo ¢ que tais valores declarados a titulo de juros sobre o
capital proprio sejam imputados aos dividendos minimos obrigatorios,
0 que resultard em montante superior ao minimo exigido no Estatuto

Social do Banco e na legislacao em vigor.

e O saldo restante, de R$ 183.676 mil foi destinado a reserva de lucros.

Adicionalmente, o Banco pode destinar parcela do resultado para constitui¢do
de reserva de contingéncia e reserva de incentivos fiscais (decorrente de
subvengdes governamentais para investimentos). Ressalta-se que tais
reservas nao foram movimentadas ou nao tinham saldo no exercicio findo em

31 de dezembro de 2024.

ald. Valores das

Retencoes de Lucros

Reserva Legal: R$ 20.998 mil
Reserva de lucros: R$ 183.676 mil.

a.di. Percentuais em
relacio aos lucros

totais declarados

Reserva legal: 5%
Juros sobre capital proprio imputados aos dividendos: 51%.

Reserva de lucros: 44%
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b. Regras sobre
distribuicao de
dividendos

O estatuto social do Banco estabelece que pelo menos 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, seja

anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio.

Em conformidade com a Lei n° 6.404/76, os dividendos somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada a dedugao, antes de qualquer participagdo,

dos prejuizos acumulados e da provisao para o imposto sobre a renda.

Ainda, a Lei n° 6.404/76 autoriza que o Banco pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados ou de reserva de lucros

(excluida a reserva legal).

c. Periodicidade das
distribuicoes de

dividendos

A pratica de distribui¢do de dividendos segue a regra da Lei n°® 6.404/76, ou
seja, de distribui¢do anual, podendo também o Banco, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, declarar dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral. Ainda, o Conselho de Administragdo pode levantar
balango e declarar dividendos, a conta de lucro apurado nesses balangos, em
periodos mensais, bimestrais ou trimestrais, respeitado o limite legal.
Conforme aprovado em reunido ordinaria do Conselho de Administracdo
realizada em 24 de novembro de 2022, o Conselho de Administragdo passou

a se reunir trimestralmente para deliberar sobre a distribuicao de proventos.

d. Eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislacio ou
regulamentacio
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas  ou

arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei n® 6.404/76, ndo ha restrigdes quanto a distribuicéo
de dividendos pelo Banco. Em certas situagdes, o Banco Central do Brasil
podera, nos termos da regulagdo em vigor, determinar a ado¢cdo de medidas
prudenciais preventivas para propor a limitagao ou suspensdo da distribuicao

de dividendos em o montante superior aos limites minimos legais.
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e. Se 0 emissor possui

uma politica de
destinacio de
resultados
formalmente
aprovada,
informando  drgio
responsavel pela

aprovacio, data da
aprovacio e, caso 0
emissor divulgue a
locais

politica, na

rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser

consultado

O Banco ndo possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada. Contudo, conforme Artigo 40, alinea “b” de seu Estatuto Social, é
assegurado aos acionistas o direito ao recebimento de dividendos ndo
inferiores a 25% do lucro liquido do exercicio social, em consonancia com o
artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, deduzindo-se destes dividendos o valor dos
juros pagos ou creditados a titulo de remunera¢do do capital proprio. A
periodicidade da distribuigdo de dividendos ¢ anual, entretanto, nos termos
do Artigo 41 de seu Estatuto Social, o Banco podera levantar balangos
semestrais ¢ com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do
lucro apurado, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral ou, conforme paragrafo primeiro do
referido artigo, levantar balango e distribuir dividendos em periodos menores,
ou, ainda, conforme paragrafo segundo do referido artigo, autorizar a
distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préoprio,
cuja discussdo e deliberagdo ocorrera trimestralmente em reunido do
Conselho de Administracdo (conforme aprovado em reunido ordinaria do
Conselho de Administracdo realizada em 24 de novembro de 2022),

respeitado o limite legal.
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2.8.  Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes

financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no

seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Os ativos e passivos detidos pelo Banco, direta ou indiretamente, considerados off-balance sheet, estdo
evidenciados na nota explicativa 4.1.1, que faz parte das Demonstra¢des Financeiras do Banco em IFRS.

Abaixo estdo demonstrados 0s montantes que representam o risco total dos itens ndo registrados no
balango patrimonial (off balance):

(Reais mil) Exercicio social (31.12.2024)
Avais e Fiancas 166.970
Créditos a liberar 5.735.837
Total 5.902.807

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando

respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais 0 Banco mantenha riscos e responsabilidades ndo

evidenciados em seu balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados no balango

patrimonial do Banco em 31 de dezembro de 2024.

iii. Contratos de construcdo ndo terminada

Né&o h& contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados no balanco patrimonial do Banco em
31 de dezembro de 2024.
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iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o héa contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados no balanco patrimonial
do Banco em 31 de dezembro de 2024.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstrag@es financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras do Banco em 31 de dezembro de
2024.
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2.9.  Emrelacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados

no item 2.8 acima, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, 0 resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstraces financeiras do emissor

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracGes financeiras do

Banco relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
b. Natureza e o proposito da operagao

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracGes financeiras do

Banco relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

C. Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor

em decorréncia da operacao

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras do

Banco relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do

emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos

previstos

Em 2024, o Banco investiu R$ 331 milhdes (crescimento de 11% comparado com o0 ano anterior) no

suporte de sua operacdo e na melhoria continua de seus sistemas.

Em 2024, o Banco direcionou sua atencao e recursos para investimentos estratégicos em estabilidade,
escalabilidade e disponibilidade, colocando o cliente no centro de suas a¢fes. Buscando proporcionar
uma melhor experiéncia, simplificou a usabilidade de seus produtos e atuou fortemente no
aprimoramento da estrutura organizacional, visando maior eficiéncia. Foi realizada a revisdo da
arquitetura e modernizagdo do parque tecnoldgico, digitalizagdo das operages, reestruturagdo da area
de dados, incluindo melhorias na governancga, implementacdo de business agility, reviséo de politicas,
simplificagdo e padronizacao de processos de desenvolvimento, sempre alinhados a estratégia do Banco

e ao Plano Diretor de TI.

Neste sentido, destacam-se abaixo alguns investimentos realizados:

* Revisdo da estratégia de migracao de solugdes para AWS, onde o principal foco foi a definicdo dos
padrbes a serem adotados para a evolucdo gradativa das aplicacdes para a melhor tecnologia possivel
(cloud nativa ou cloud privada), considerando aspectos de custo, eficiéncia e disponibilidade, além de
ajustes nos sistemas e componentes da infraestrutura atual, visando a estabilizacdo do ambiente e a

melhoria da disponibilidade.

» Melhoria no Command Center, aprimorando a abrangéncia da monitoracéo. Inovacdes de destague em
produtos, entre elas, melhorias no empréstimo consignado, antecipacdo do FGTS e jornadas no
WhatsApp, objetivando aprimorar a experiéncia dos nossos clientes e a rentabilidade; além do novo

sistema de formalizagdo, que facilita o cross-sell.

« Simplificagdo de padrdes tecnoldgicos de arquitetura visando a eficiéncia operacional e de custos.
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* Modernizagdo do parque tecnoldgico, como migracdo de Data Center, modernizacdo de mecanismos

de seguranca, padronizacdo das ferramentas e automatizacao de processos de negdcio.
* Revisdo de contratos e atualizacdo de ferramentas, aprimorando a eficiéncia financeira.

* Constante melhoria da infraestrutura com foco em redes e operagdes fundamentais, buscando elevar o

patamar em termos de disponibilidade e estabilizacéo.
* Criagdo de grupo de trabalho com foco em aplicagdes do uso de Inteligéncia Artificial, que tragam
como resultado eficiéncia operacional, com pilotos em produgdo e avaliacdo de iniciativas em outras

areas do Banco.

* Evolugdo da estrutura e da estratégia de dados como plataforma de decisdo, focando em uma cultura

Data Driven.
il. fontes de financiamento dos investimentos

A fonte dos recursos investidos nas solucdes de tecnologia é resultado da geragdo de caixa em

razdo do exercicio regular das atividades do Banco.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data do Formulario de Referéncia, 0 Banco ndo possui desinvestimentos em andamento ou

previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar

materialmente as operac@es do Banco.
c. novos produtos e servigos, indicando:

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
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As pesquisas em andamento ja divulgadas sdo mencionadas no item 2.10 (a), acima.
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servicos

Os montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou servi¢os séo
mencionados no item 2.10 (a), acima.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Os projetos em desenvolvimentos ja divulgados sdo mencionados no item 2.10 (a), acima.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Os montantes totais gastos nos desenvolvimentos de novos produtos ou servi¢os sdo mencionados no

item 2.10 (a), acima.
d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questfes ASG

O Bmg tem o compromisso de tornar a vida de pessoas e negdcios mais préosperas, oferecendo produtos

certos e educacao financeira de forma simples, transparente e justa.

Por isso, ao longo dos anos, reforgamos nossa atuacdo em ASG, com uma base sélida a partir do

compliance, de compromissos publicos e de um plano estratégico ASG alinhado ao negdcio.

A Superintendéncia de ASG reporta-se a Diretoria de Pessoas, Gestdo e ASG, ao CEO, ao Comité de
ASG e ao Conselho de Administracdo, sucessivamente, tendo seus temas enderecados dentro de suas

competéncias.

Em 2024, foi feito o mapeamento de temas materiais para 0 Bmg, alinhado aos 10 Principios do Pacto

Global da ONU e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Langamos o “O Assim Se Faz”, um programa de ética e integridade do Bmg, que promove a cultura de

conformidade por meio de treinamentos, comunicages e iniciativas estruturadas. O programa inclui o
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Canal de Denuncias, que garante anonimato e tratamento independente das ocorréncias. Também foi

criado o Programa Guardides da Conformidade que fortalece a governanca ao engajar colaboradores na

disseminacdo das boas praticas. O Bmg também aderiu ao Pacto Empresarial pela Integridade do

Instituto Ethos, reforcando seu compromisso com a ética e a transparéncia.

Foi elaborado o 1° Relatério de Sustentabilidade Bmg (2023) no padrdo Global Reporting Initiative
(GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Compreendendo a importancia de gerar cada vez mais impacto positivo na vida financeira das pessoas

e em conformidade com a resolugdo conjunta n°® 8/2023, publicamos a nossa politica de Educacgdo

Financeira.

No ambito do Desenvolvimento Social, o Instituto Marina e Flavio Guimaraes, impactou 48,2 mil

pessoas, fortalecendo seu propoésito de capacitar pessoas para promover a transformacao pessoal e

profissional de suas vidas.

Foram 21 iniciativas desenvolvidas por meio das leis de incentivo, que totalizam o investimento de

mais de R$ 7 milhdes. A elas, se somaram outros cinco projetos idealizados e desenvolvidos pelo

Instituto, além de doac0es filantropicas a centenas de instituigdes, totalizando cerca de R$4,5 milhdes

de recursos préprios investidos.

Projetos em destaque 2024:

Educacdo Financeira com o Bemi: langamos o segundo livro de uma série que busca contribuir
para a educagdo de criancas e adolescentes. Em “Bemi: Li¢cBes de Valor — Uma Aventura
Financeira” apresentamos conceitos financeiros como inflagéo, juros e crédito de uma maneira
simples e divertida. Distribuimos 14 mil exemplares em escolas publicas, projetos sociais, para
os filhos dos colaboradores do Grupo Financeiro Bmg e aos clientes das nossas lojas.
Assessor em crédito e seguros: capacitacao de 370 jovens em situacao de vulnerabilidade para
atuarem no atendimento ao cliente, principalmente no mercado financeiro.

Incluséo Digital e Capacitagdo Tecnoldgica para Mulheres: o projeto Elas na Rede capacitou
77 mulheres no curso de Programacédo e Novas Midias, com desenvolvimento de canais digitais
para seus pequenos negoécios. Na frente voltada para pessoas 50+, foram capacitadas 110

pessoas nos temas incluséo e seguranca digital.
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Dentro do escopo ambiental, foi realizado o primeiro Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) do
Bmg que recebeu o selo Prata do Programa Brasileiro de GHG Protocol. Além disso, 100% foram

neutralizados 100% das emissBes nos escopos 1 e 2 referentes a 2023.
Em 2025, o Plano Estratégico de ASG, contempla as seguintes frentes:

e Reforcar critérios de ASG na cadeia de valor;

e Aculturamento dos colaboradores e parceiros sobre a pauta ASG;

e Atividades de Educagdo Financeira, direcionadas aos clientes e comunidade, em conformidade
com o cumprimento da Resolu¢do Conjunta n° 8/2023,;

o Diretrizes para implementacéo de diversidade e inclusdo atendendo regulamentacdes e boas

préticas de mercado; e

e Atividades de Desenvolvimento Social, focado na capacitacdo de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, para promover a transformacgdo em suas realidades, tanto no nivel

pessoal como profissional.

Por fim, reconhecemos a importancia da atuacdo em rede para o fortalecimento das pautas ASG. Por
isso, além de participar dos féruns especificos em associacdes setoriais, 0 Bmg também é signatario de
movimentos como Pacto Global da ONU, Agenda Positiva do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa, Pacto de Promocdo pela Equidade Racial, Rede Empresarial de Inclusdo Social,
Movimento Mulher 360, Women on Board (WOB), Férum de Empresas e Direitos LGBTI+, OUTstand
Brasil e Pacto Empresarial pela Integridade e Contra Corrup¢do (Empresa Limpa) do Instituto Ethos.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢éo

Por sermos uma instituicdo financeira, seguimos a regulamentacdo do Conselho Monetario Nacional e
do Banco Central do Brasil para preparacdo das demonstracdes financeiras. Dessa forma, além das
demonstraces financeiras elaboradas de acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB, elaboramos
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“‘BACEN GAAP”) que incluem (i) as
normas e regulamentos do Banco Central e do Conselho Monetario Nacional; (ii) a Lei das Sociedades
por Acdes e (iii) as normas a seguir, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovadas
pelo Banco Central: CPC 00 (R2) — Pronunciamento conceitual basico; CPC 01 (R1) — Reducédo ao
Valor Recuperavel de Ativos; CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; CPC 05 (R1) —
Divulgacdo sobre Partes Relacionadas; CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em AcOes; CPC 23 —
Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro; CPC 24 — Eventos Subsequentes;
CPC 25 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; CPC 28 — Propriedade para
Investimento; CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados; CPC 41 (R1) — Resultado por Acéo; CPC 46
(R1) — Mensuracéo do Valor Justo; e CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.

Apresentamos a seguir informacdes derivadas das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 do Banco, elaboradas de acordo com as

normas aplicveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

As normas aplicaveis as institui¢ces autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil divergem em

certos aspectos das praticas contabeis adotadas no Brasil (“Principios Contébeis Brasileiros™), das IFRSs

emitidas pelo IASB.

Todas as informages apresentadas neste item 2.11 foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma, gerando com isso arredondamentos na Gltima unidade e

podendo, portanto, divergir imaterialmente nos célculos.
PRINCIPAIS DIFERENCAS ENTRE AS DEMONSTRA(;(DES FINANCEIRAS ELABORADAS DE

ACORDO COM AS NORMAS EMITIDAS PELO BANCO CENTRAL E IFRSs EMITIDAS PELO
IASB
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As normas da CVM diferem de maneira relevante em varios aspectos em relacdo as normas do Banco
Central do Brasil, inclusive quanto as praticas contabeis adotadas na preparacdo de informacdes
financeiras. De acordo com as normas da CVM, sdo adotadas as IFRSs emitidas pelo IASB e as
interpretacdes do Comité de Interpretacbes das Normas Internacionais de Contabilidade, uma vez que
as instituicdes financeiras seguem as praticas contabeis estabelecidas pela Lei das Sociedades por A¢des
e as normas emitidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN GAAP).

Abaixo, apresentamos as principais diferencas entre a ado¢do do BACEN GAAP e as IFRSs emitidas
pelo IASB nas demonstragdes financeiras do Banco:

Provisdo para Créditos de Liguidacdo Duvidosa

A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa considera a expectativa de recebimento dos recursos
de acordo a classificagdo de riscos dos clientes e considera os dias em atraso das operagdes.

A norma internacional comparativa é o IFRS 9, vigente a partir de 01 de janeiro de 2018, na qual as

provisdes sdo baseadas nas perdas esperadas.

O ajuste divulgado refere-se a despesa maior de provisao para as perdas nas operacOes de crédito nas

Demonstracdes Financeiras preparadas de acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB.

Diferimento de comissao

Nas normas internacionais, as comissdes pagas por originagdo de operacdes de crédito sdo amortizadas
linearmente pelo prazo de cada operacdo, ou de forma imediata quando ocorre baixa da operacdo de
crédito, diferentemente das normas do BACEN GAAP que estabelece que as comissdes sejam

reconhecidas no mesmo momento da saida de caixa

Amortizacdo do agio de aquisicdo

Os ativos intangiveis, no BACEN GAAP, sao diferidos de acordo com a expectativa de realizacdo
destes. Na norma internacional, IFRS 3 — Business Combination, ndo ha previsao de amortizacdo do
agio. Contudo, o valor recuperavel deve ser avaliado anualmente, ou quando existir indicacdo de uma

situacdo de perda por reducédo ao valor recuperavel.
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O ajuste divulgado refere-se ao estorno no resultado e no patrimdénio liquido, nas Demonstracdes
Financeiras preparadas de acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB, da despesa de amortizagéo do agio

da aquisicao dos Bancos BCV e Cifra.

IFRS 16 — Arrendamento Mercantil

O Grupo adotou a IFRS 16 pelo método de transi¢éo retrospectivo modificado em 1° de janeiro de 2019,

utilizando-se os seguintes critérios:

e taxa de desconto, considerando uma carteira de contratos;

o célculo do passivo de arrendamento e do Ativo de Direito de Uso pelo valor presente dos

pagamentos remanescentes.

O IFRS 16 — elimina a contabilizacdo de arrendamento operacional para o arrendatario, apresentando
um unico modelo de arrendamento, que consiste em: (a) reconhecer inicialmente todos os arrendamentos
no ativo (Ativo de Direito de Uso) e passivo (Outros Passivos Financeiros) a valor presente; e (b)
reconhecer a depreciacdo do Ativo de Direito de Uso e os juros do arrendamento separadamente no

resultado.

IFRS 17 — Contratos de Sequros

O IFRS 17 - Os contratos de seguro devem ser reconhecidos por meio da analise de quatro componentes:
Fluxos de Caixa, Ajuste ao Risco, Margem Contratual e Desconto. O Banco adotou a norma no exercicio
de 2023.

Efeito fiscal sobre os ajustes de IFRS

A norma internacional, 1AS 12 — Income Taxes, requer a contabilizacdo de imposto de renda e
contribuigdo social diferidas para as diferencas temporarias tributveis ou dedutiveis, exceto para
impostos diferidos originados de reconhecimento inicial de &gios, reconhecimento inicial de um passivo
originado ou ativo adquirido ndo qualificado como combinacdo de negécios e que na data da transacdo

ndo afetem o resultado e o lucro/perda para fins fiscais.
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Considerando os pontos acima mencionados, apresentamos abaixo a reconciliacdo entre as praticas
contabeis estabelecidas pela Lei das Sociedades por A¢les e as hormas emitidas pelo Banco Central do
Brasil e IFRSs emitidas pelo IASB:

Em R$ milhoes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Patrimoénio Liquido Resultado

BACEN GAAP 4.305,6 420,0
Ajustes de IFRS 492 (167,1))

Provisdo para Créditos de liquidacdo Duvidosa (1.282,6) (310,4)

Diferimento de comissao 14,3 (6,8)

Tributos diferidos (91,7) 138,8

Reversao da Amortizacao do agio de aquisicao 1.017,3 8,8

Reclassificacdo de titulos de "Ao Valor Justo por meio de 388,2

Outros Resultados Abrangentes" para "Ao Custo

Amortizado" (liquido dos efeitos fiscais)

Outros 3,7 2,5
IFRS 4.354,8 252,9

MEDICOES NAO CONTABEIS ELABORADAS EM BACEN GAAP

Abaixo, apresentamos as medigdes ndo contabeis com base nas informacdes contabeis derivadas das
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, elaboradas em BACEN GAAP.

Medicoes nao contabeis BACEN GAAP Exercicio findo em
(Em milhdes de reais, exceto %) 31/12/2024
Retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE) 10,2%
Retorno sobre o ativo médio (ROAA) 0,9%
indice de Basileia Total 13,2%
Margem financeira liquida 16,2%
Margem Financeira Liquida apés o custo do crédito 9,2%
indice de eficiéncia operacional 52,8%
indice de Inadimpléncia Over90 Carteira Total 4.4%
Lucro Liquido Recorrente 441
Retorno sobre o patriménio liqguido médio (ROAE) recorrente 10,7%
Despesa de Provisao Liquida de Recuperacao sobre carteira média 5,5%

Retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE)
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Retorno sobre o patriménio liquido médio corresponde ao lucro liquido do periodo dividido pelo
patrimoénio liquido médio dos ultimos 5 trimestres, considerando os saldos de final de trimestre para o

célculo da média aritmética simples.

Retorno sobre o patrimoénio liquido médio ndo ¢ uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP nem
pelas IFRSs emitidas pelo [ASB, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa
ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribui¢do de dividendos. Nao possui
significado padrdo e a sua defini¢do pode ndo ser comparavel com medidas com nomenclaturas

semelhantes utilizadas por outras instituigoes.
Retorno sobre o ativo médio (ROAA)

Retorno sobre o ativo médio corresponde ao lucro liquido do periodo dividido pelo ativo total médio
dos ultimos 5 trimestres, considerando os saldos de final de trimestre para o calculo da média aritmética

simples.

Retorno sobre o ativo médio ndo ¢ uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP nem pelas IFRSs
emitidas pelo IASB, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro
liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribui¢ao de dividendos. Nao possui significado
padrdo e a sua definicdo pode ndo ser comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes

utilizadas por outras institui¢des.
Indice de Basileia

As institui¢des financeiras que operam no Brasil estdo sujeitas a uma metodologia de medicdo e padroes
de capital baseada em um indice ponderado de ativos por risco. Os parametros dessa metodologia sdo
semelhantes aos parametros internacionais para medigdes de capital minimo aprovado, segundo adotado

pelo Acordo de Basileia.

As institui¢des financeiras brasileiras devem estar aderentes aos requisitos minimos de capital
regulatorio, em consonédncia com as principais diretrizes do Acordo de Basileia 11, estabelecidos pelo

Banco Central do Brasil a partir de outubro de 2013, de forma gradual até janeiro de 2019, definindo
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diretrizes para apuragdo do Patrimonio de Referéncia, dos requerimentos minimos de Patrimonio de

Referéncia (PR), além de definicdo das parcelas de Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).

Atualmente, para atendimento dos requisitos minimos regulatorios, as instituicdes financeiras devem
observar a Resolucdo n° 4.955, de 21 de outubro de 2021, que dispde sobre a metodologia para apuragdo
do Patriménio de Referéncia e Resolugdo n°® 4.958, de 21 de outubro de 2021, que dispde sobre os
requerimentos minimos de Patrimonio de Referéncia (PR), de Nivel 1, de Capital Principal e sobre o
Adicional de Capital Principal (ACP), além de normas complementares no atendimento a totalidade dos

requisitos regulatorios de capital e parcelas de Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).

O Patriménio de Referéncia (ou capital regulatério) é o montante de capital disponivel levado em
consideragdo para fins da determinagdo dos limites operacionais das institui¢des financeiras brasileiras
e é composto por dois niveis. O capital de Nivel I € representado pela composic¢ao do patriménio liquido
acrescido pelo saldo de determinadas reservas, rendas e instrumentos hibridos de capital e divida
autorizados pelo Banco Central, sendo dividido em Capital Principal (deduzidos os Ajustes Prudenciais
— abaixo definido) e Capital Complementar. Ja o capital de Nivel II é composto pelas reservas de
reavaliacdo, reservas de contingéncias, reservas especiais de lucros relacionadas a dividendos
obrigatérios ainda nao distribuidos, ag¢des preferenciais com cumulatividade de dividendos,
determinados instrumentos de divida subordinada e hibridos e lucros a realizar relacionados a ajustes no

valor de mercado de valores mobiliarios disponiveis para venda.

Os “Ajustes Prudenciais” foram instituidos pelas diretivas do Acordo de Basileia III com o intuito de
melhorar a qualidade do capital de instituigdes financeiras. Tais ajustes compreendem deducdes do
Capital Principal de elementos patrimoniais que, em determinadas situagdes, possam comprometer a
qualidade do Capital Principal em decorréncia de sua baixa liquidez, dependéncia de lucro futuro para

realizacdo ou dificuldade de mensuragdo de valor (“Ajustes Prudenciais™).

indice de Basileia ndo é uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP nem pelas IFRSs emitidas pelo
IASB, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como
medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo
deve ser considerado como base para distribui¢do de dividendos. Ndo possui significado padrdo e a sua
definicdo pode ndo ser comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes utilizadas por outras

institui¢des.

Margem Financeira Liquida e Margem Financeira Liquida apos o custo do crédito
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A Margem Financeira Liquida ¢ calculada por meio da divisdo do (i) resultado da intermediagdo
financeira antes da provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, excluindo a despesa de comissao
e, acrescidas as receitas de prestagdo de servigos pelos (ii) ativos rentaveis médios dos ultimos 5
trimestres, considerando os saldos de final de trimestre para o calculo da média aritmética simples. Os
ativos rentaveis sdo compostos por: (i) aplica¢des interfinanceiras, (ii) titulos e valores mobiliarios e
instrumento financeiros derivativos, exceto aqueles vinculados a operagdes compromissadas (iii)
operagdes com caracteristicas de concessdo de crédito, e (iv) operacdes de seguros. A Margem
Financeira Liquida ap6s o custo do crédito é calculada por meio da divisdo da (i) resultado da
intermediagdo financeira antes da provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, sem excluir a
despesa de comissao, acrescidas as receitas de prestacdo de servigos, acrescidos da despesa de provisédo
liquida de recuperacao e pelos (ii) ativos rentaveis médios conforme descritos acima. Receitas e despesas

com base na DRE Gerencial.

Margem Financeira Liquida e a Margem Financeira Liquida apos o custo do crédito ndo sdo medidas
reconhecidas pelo BACEN GAAP nem pelas IFRSs emitidas pelo IASB, tampouco devem ser
consideradas isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez, ndo sendo, ainda, considerada
como base para distribui¢do de dividendos. A Margem Financeira Liquida e a Margem Financeira
Liquida ap6s o custo do crédito ndo possuem significado padrao e a sua definicdo pode ndo ser

comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes utilizadas por outras institui¢des.

Indice de Eficiéncia Operacional

indice de Eficiéncia Operacional ¢ definido pela razio entre (i) o somatoério das despesas de pessoal com
outras despesas administrativas, com outras despesas operacionais liquidas de receitas e (ii) o somatorio
do resultado da intermediagdo financeira antes da provisdo para perdas associadas ao risco de crédito,
com as receitas de prestagao de servigos e as despesas tributarias. Receitas e despesas com base na DRE

Gerencial.

Indice de Eficiéncia Operacional ndo ¢ uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP, tampouco deve
ser considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez, ndo sendo considerada como

base para distribuigdo de dividendos. Indice de Eficiéncia Operacional ndo possui significado padrio e
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a sua definicdo pode ndo ser comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes utilizadas por

outras instituicoes.
Indice de Inadimpléncia

O Indice de Inadimpléncia corresponde aos contratos vencidos ha mais de 90 dias, considerando parcelas

vencidas mais vincendas, dividida pela carteira de crédito total na data.

indice de Inadimpléncia ndo ¢ uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP nem pelas IFRSs emitidas
pelo IASB, tampouco deve ser considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez,
e ndo sendo considerada como base para distribuicdo de dividendos. indice de Inadimpléncia ndo possui
significado padrdo e a sua defini¢do pode ndo ser comparavel com medidas com nomenclaturas

semelhantes utilizadas por outras instituigoes.
Lucro Liquido recorrente

Lucro liquido recorrente corresponde ao lucro liquido do Banco Bmg excluindo eventos ndo recorrentes
do periodo. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, dentre os principais eventos
societarios, o Banco reconheceu: o resultado bruto negativo devido a marcacao a valor justo referente a
venda da Bmg Seguros, o resultado bruto positivo da aquisi¢ao adicional de 9% do capital social da
Bmg Corretora pela Wiz, o resultado bruto positivo da venda da Granito; e no 2T24 o Banco realizou
uma cessdo sem retengdo de riscos e beneficios de R$ 1,2 bilhdo da carteira de antecipagdo do FGTS,
sendo que parte do resultado dessa cessdo foi compensado (i) com uma menor receita de crédito do
produto referente a carteira cedida no periodo acumulado, ¢ (ii) fortalecimento de balango, tendo sido
realizado um provisionamento de comissdo e provisionamento sobre causa tributaria (para mais detalhes
sobre estes eventos vide nota 28 das Demonstragdes Financeiras). Excluindo tais efeitos, o Lucro

Liquido Recorrente no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 441 milhdes.

Lucro Liquido recorrente ndo é uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP nem pelas IFRSs emitidas
pelo IASB, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez
e ndo deve ser considerado como base para distribui¢ao de dividendos. Ndo possui significado padrdo e
a sua definicdo pode nao ser comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes utilizadas por

outras institui¢des.

63



hbmg

Retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE) recorrente

Retorno sobre o patrimonio liquido médio recorrente corresponde ao lucro liquido recorrente (conforme
descrito acima) do periodo dividido pelo patriménio liquido médio dos ultimos 5 trimestres,
considerando os saldos do final de cada trimestre para o calculo da média aritmética simples. No
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, houve eventos ndo recorrentes citados acima.

Excluindo tais efeitos, o ROAE recorrente atingiu 10,7% ao ano.

Retorno sobre o patrimoénio liquido médio recorrente ndo é uma medida reconhecida pelo BACEN
GAAP nem pelas IFRSs emitidas pelo IASB, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuigdo de
dividendos. Néo possui significado padrdo e a sua defini¢do pode ndo ser comparavel com medidas com

nomenclaturas semelhantes utilizadas por outras instituigoes.
Despesa de provisdao sobre carteira média

Despesa de provisao sobre carteira média corresponde a despesa de provisao para créditos de liquidagao
duvidosa, liquida da receita de recuperacdo de crédito baixado para prejuizo, dividida pela carteira de
crédito total média dos ultimos 5 trimestres, considerando os saldos de final de trimestre para o calculo

da média aritmética simples. Receitas e despesas com base na DRE Gerencial.

Despesa de provisao sobre carteira média ndo ¢ uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP nem pelas
IFRSs emitidas pelo IASB, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao
lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuigdo de dividendos. Nao possui
significado padrio e a sua defini¢do pode ndo ser comparavel com medidas com nomenclaturas

semelhantes utilizadas por outras instituigdes.

Conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

Retorno sobre o patrimonio liquido médio (ROAE)
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(Em milhoes de reais, exceto %) Exercicio findo em
31/12/2024

Lucro liquido no periodo 420
Patriménio liquido no periodo (t) 4.306
Patriménio liquido no periodo (t-1) 4.258
Patrimonio liquido no periodo (t-2) 4.120
Patrimonio liquido no periodo (t-3) 3.986
Patriménio liquido no periodo (t-4) 3.925
Retorno sobre o patrimdnio liquido médio 10,2%

Para fins da tabela acima: t = trimestre de referéncia; t-1 = trimestre anterior; t-2 = dois trimestres anteriores; t-3 = trés trimestres
anteriores e t-4 = quatro trimestres anteriores.

Retorno sobre o ativo médio (ROAA)

(Em milhoes de reais, exceto %) Exercicio findo em
31/12/2024

Lucro liquido no periodo 420
Ativo total no periodo (t) 49576
Ativo total no periodo (t-1) 46.072
Ativo total no periodo (t-2) 47.492
Ativo total no periodo (t-3) 47.188
Ativo total no periodo (t-4) 44,679
Retorno sobre o ativo médio 0,9%

Para fins da tabela acima: t = trimestre de referéncia; t-1 = trimestre anterior; t-2 = dois trimestres anteriores; t-3 = trés trimestres
anteriores e t-4 = quatro trimestres anteriores.

indice de Basileia

(Em milhoes de reais, exceto %) Exercicio findo em
31/12/2024
Patrimonio de referéncia 3.736
Patrimonio de referéncia Nivel | 2.850
Ativo ponderado pelo risco 28.279
indice de Basileia total 13,2%
indice de Basileia Nivel 1 10,1%
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Margem Financeira Liquida e Margem Financeira Liquida ap6s o custo do crédito

(Em milhoes de reais, exceto %)

Resultado da intermediacdo financeira antes da provisido para perdas associadas ao
risco de crédito

Comissées de Agentes (¥

Reclassificacdes gerenciais @

Receitas de Prestacdo de Servicos

Produto Bancario (a)

Despesa de Provisio Liquida de Recuperacio
Comissées de Agentes (¥

Custo do crédito (b)

Aplicacdes Interfinanceiras

Titulos de Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos, exceto
vinculado a operagbes compromissadas

Operacgdes com caracteristicas de concessao de crédito
Operagdes com Seguros

Ativo gerador de receita no periodo (t)

Ativo gerador de receita média (c)

Margem Financeira Liquida (a/c)

Margem Financeira Liquida ap6s o custo do crédito (a+b/c)

Exercicio findo em
31/12/2024

4.065

999
137
268
5.469
(1.382)
(999)
(2.381)
200

7.788

25.318
97
33.404
33.689
16,2%
9.2%

(1 A despesa de comissdes de agentes foi realocada da margem financeira de juros para o custo do crédito e ajustada

conforme eventos nao recorrentes

(2 Reclassificacdo entre linhas para conciliar com a visdo da margem financeira e para melhor visualizacio dos

resultados.

indice de Eficiéncia Operacional

(Em milhdes de reais, exceto %)

Despesa de pessoal

Outras despesas administrativas
Outras despesas/ receitas operacionais
Total de Despesas

Resultado bruto da intermediacao financeira antes da provisdo e apés realocacoes

Exercicio findo em
31/12/2024

(438)
(1.149)
(661)
(2.248)

4.202
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Receita de prestacao de servicos
Despesas tributarias
Total de Receitas

indice eficiéncia operacional

Indice de Inadimpléncia

(Em milhoes de reais, exceto %)

Operacoes vencidas Over20
Carteira de crédito total

indice de inadimpléncia Carteira Total

Lucro liquido recorrente

(Em milhdes de reais, exceto %)

Lucro liquido no periodo

Cessao carteira de antecipacdo do FGTS
Alienac3o e Valor justo de investimento ?
Provisdes para contingéncias tributarias (V
Efeitos fiscais

Lucro Liquido Recorrente

hb

banco

mg

268
(209)
4.262

52,8%

Exercicio findo em
31/12/2024

1.148
26.336

4,4%

Exercicio findo em
31/12/2024

420

(6)
(70)
61
36
441

(0 Em 2024 o Banco realizou uma cessdo sem retencdo de riscos e beneficios de R$ 1,2 bilhdo da carteira de

antecipacdo do FGTS, sendo que parte do resultado dessa cessao foi compensado (i) com uma menor receita de crédito

do produto referente a carteira cedida no periodo acumulado, e (ii) fortalecimento de balanco, tendo sido realizado

um provisionamento de comissao e provisionamento sobre causa tributaria.

(2 Em 2024 o Banco reconheceu o resultado bruto negativo devido a marcacio a valor justo referente a venda daBmg

Seguros, o resultado bruto positivo da aquisicdo adicional de 9% do capital social da Bmg Corretora pela Wiz, e o

resultado bruto positivo da venda da Granito.

Retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE) recorrente

(Em milhoes de reais, exceto %)

Lucro liquido recorrente no periodo

Patriménio liquido no periodo (t)

Exercicio findo em
31/12/2024

441
4.306
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Patriménio liquido no periodo (t-1) 4.258
Patriménio liquido no periodo (t-2) 4.120
Patrimonio liquido no periodo (t-3) 3.986
Patrimonio liquido no periodo (t-4) 3.925
Retorno sobre o patrimdnio liquido médio recorrente 10,7%

Para fins da tabela acima: t = trimestre de referéncia; t-1 = trimestre anterior; t-2 = dois trimestres anteriores; t-3 = trés trimestres
anteriores e t-4 = quatro trimestres anteriores.

Despesa de provisdao sobre carteira média

(Em milhoes de reais, exceto %) Exercicio findo em
31/12/2024

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (1.562)
Recuperacio de crédito baixado para prejuizo 181
Despesa de Provisio Liquida de Recuperacio (1.382)
Carteira de crédito no periodo (t) 26.336
Carteira de crédito no periodo (t-1) 25.210
Carteira de crédito no periodo (t-2) 24276
Carteira de crédito no periodo (t-3) 24.872
Carteira de crédito no periodo (t-4) 23.827
Despesa de provisio sobre carteira média 5,5%

Para fins da tabela acima: t = trimestre de referéncia; t-1 = trimestre anterior; t-2 = dois trimestres anteriores; t-3 = trés trimestres
anteriores e t-4 = quatro trimestres anteriores.

Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta compreensio da

sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

Retorno sobre o patrimoénio liquido (ROAE): o Banco entende que a medigao ¢ adequada pois ¢ a melhor

forma de mensurar sua capacidade de gerar valor a partir dos recursos de seus acionistas.

Retorno sobre ativo médio (ROAA): o Banco entende que a medigdo € adequada pois ¢ a melhor forma

de mensurar sua capacidade de gerar valor a partir dos seus ativos.

Indice de Basileia: o Banco entende que a medigio é adequada pois demonstra a solvabilidade do Banco,

visto que representa o nivel de capital de referéncia perante os ativos ponderados pelo risco.
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Margem financeira liquida e Margem Financeira Liquida apos o custo do crédito: o Banco entende que
as medicdes sdo adequadas pois demonstram a capacidade do Banco em gerar receita através da gestao

de seus ativos rentaveis, inclusive apos o custo do crédito.

Indice de Eficiéncia: o Banco entende que a medi¢do ¢ adequada pois demonstra a eficiéncia do Banco
em gerir suas operacdes, visto que representa a relacao entre as despesas operacionais incorridas para a

geracdo de receita.

Indice de inadimpléncia: o Banco entende que a medigdo ¢ adequada pois demonstra a qualidade dos

ativos de crédito de acordo com o seu nivel de risco.

Lucro liquido recorrente: o Banco entende que a medi¢ao é adequada pois reflete o desempenho do

Banco no curso normal dos negocios no periodo em questdo, excluindo os eventos ndo recorrentes.

Retorno sobre o patriménio liquido recorrente: o Banco entende que a medicdo ¢ adequada pois € a
melhor forma de mensurar sua capacidade de gerar valor a partir dos recursos de seus acionistas,
considerando apenas o desempenho do Banco no curso normal dos negdcios no periodo em questao,

excluindo os eventos ndo recorrentes.

Despesa de provisdao sobre carteira média: o Banco entende que a medigdo ¢ adequada pois demonstra

o custo de risco da carteira de crédito do Banco.

Os indicadores acima mencionados sdo amplamente utilizados por instituigdes financeiras no mercado.

INFORMACOES FINANCEIRAS DERIVADAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
ELABORADAS DE ACORDO COM BACEN GAAP

Com objetivo de trazer mais transparéncia para o resultado das empresas controladas pelo Banco Bmg,
no ano de 2024 o Banco passou a consolidar as seguintes empresas: Bmg Seguradora, Aradjo Fontes,
CBFacil e Help Franchising. Dessa forma, passa a apresentar uma melhor visualizacdo e compreensao
do desempenho das operagfes do Grupo Financeiro Bmg. Para efeitos de comparabilidade, as
informacdes do ano de 2023 também foram atualizadas para esta nova visdo. Vale ressaltar que a
mudanca ndo impacta lucro liquido, qualidade dos ativos e patriménio liquido.

Os resultados das demais investidas do Banco (Bmg Corretora e outros investimentos) continuam sendo
reportados na linha de resultado de equivaléncia patrimonial.
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a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Desempenho Financeiro
(Em milhdes de R$, exceto %) Em 31 de dezembro de

2024 2023

Lucro liquido 420,0 204,7
Lucro liquido recorrente(? 440,7 204,7
Retorno sobre patriménio liquido médio - %% 10,2% 5,2%
Retorno sobre patriménio liquido médio recorrente - %% 10,7% 5,2%
Retorno sobre ativo médio - %! 0,9% 0,5%
Margem financeira liquida - %% 16,2% 16,0%
Margem financeira liquida apés o custo do crédito - %% 9.2% 8,5%
indice de eficiéncia operacional? 52,8% 57,9%
Ativo Total 49.576,4 44.679,5
Carteira de crédito total 26.336,2 23.827,2
indice de Inadimpléncia - Over90? 4.4% 3,5%
Patrimonio liquido 4.305,6 3.925,2
Captacdo total? 32.921,9 31.984,0

(1) Ositens acima estdo definidos no inicio deste item no capitulo Medicbes ndo contdbeis elaboradas em BACEN GAAP.
(2) A composicdo do saldo de captacido esta demonstrada no item “2.11 (b) - Fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas”.

Em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio social findo em tal data

Desde o inicio de 2023, o Banco vem reestruturando sua estratégia e focando seus esfor¢os na construcao
de um resultado operacional perene e ROE sustentavel. Isso posicionou 0 Banco em um novo patamar,
com o lucro liquido do Banco atingindo R$ 420,0 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, apresentando um aumento de 105,2% em relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023. O aumento no lucro liquido ocorreu principalmente pelo crescimento da margem oriundo dos
produtos core, combinado a gestdo eficiente de custos, que vem permitindo consisténcia na entrega de

resultados e robustez do balanco.

Excluindo os efeitos ndo recorrentes descritos acima em “medi¢des ndo contabeis elaboradas em
BACEN GAAP”, o Lucro Liquido Recorrente no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi
de RS 440,7 milhdes.

A margem financeira liquida ap6s o custo do crédito atingiu 9,2% no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, um aumento de 0,7 ponto percentual em relacdo ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2023, a margem vem sendo positivamente impactada pela geracdo de receita recorrente
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advinda dos produtos core e também pela reducdo nominal da despesa de provisdo de crédito liquida de

recuperacao, mesmo com o crescimento da carteira no ano.

O indice de eficiéncia operacional atingiu 52,8% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
melhora de 5,1 pontos percentuais quando comparado com o indice no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023. O Banco segue focando na gestdo de custos, trazendo mais eficiéncia tecnoldgica
e operacional nos negocios, consequentemente gerando mais seguranca e menor custo de servir.
Dentre as principais iniciativas estdo: (i) eficiéncia na utilizagdo da cloud, (ii) arquitetura de micro
servicos, (iii) automacao de processos e digitalizagdo, (iv) novo sistema de formalizacdo, (v) cultura
data-driven, e (vi) inteligéncia artificial com foco em eficiéncia. Assim, o Banco mantém sua
prioridade com a experiéncia positiva do cliente e a sua satisfagdo com os produtos e servi¢os. Além

disso, 0 aumento das receitas também contribuiu para a melhora do indicador.

O patrim6nio liquido do Banco era R$ 4.305,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$ 3.925,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2023). O retorno sobre o patriménio liquido médio atingiu 10,2% no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 e, desconsiderando os eventos ndo recorrentes citados acima,

0 ROAE recorrente foi de 10,7% no periodo.

O ativo totalizava R$ 49.576,4 milhGes em 31 de dezembro de 2024 (R$ 44.679,5 milhGes em 31 de
dezembro de 2023), aumento decorrente, principalmente, do saldo maior das operagdes de crédito e de
titulos e valores mobiliarios. O retorno sobre o ativo médio atingiu 0,9% no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024.

O saldo da carteira de crédito total era de R$ 26.336,2 milhGes em 31 de dezembro de 2024 (R$ 23.827,2
milhdes em 31 de dezembro de 2023). O aumento de 10,5% da carteira no ano ocorreu, principalmente,
por conta do crescimento dos produtos core do Banco, tais como os produtos consignados e crédito na
conta, e de outras carteiras. Adicionalmente, visando maximizar o retorno sobre o capital alocado, o
Banco adotou estratégia de realizar cess6es sem retencao de riscos e beneficios de forma recorrente de
parte da originagdo do empréstimo consignado. Ainda, em 2024, o Banco realizou cessao sem retencao

de riscos e beneficios de R$ 1,2 bilhdo da carteira de antecipacdo do FGTS.
O indice de inadimpléncia over90 atingiu 4,4% em 31 de dezembro de 2024, aumento de 0,9 ponto

percentual em comparacdo ao indicador de 3,5% apresentado em 31 de dezembro de 2023. A carteira

permanece com foco nos secured loans (consignados + FGTS) que representam 68% do saldo total.
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O saldo de captacdo era de R$ 32.921,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$ 31.984,0 milhGes em
31 de dezembro de 2023). O aumento no saldo de captacdo deu-se principalmente pela aproximacdo do
Banco junto a investidores institucionais no &mbito da estratégia de ser um emissor recorrente, visando

fomentar a liquidez do Bmg e criar referéncia de curva de juros no mercado institucional.

indice de Basileia

As instituicbes financeiras brasileiras devem estar aderentes aos requisitos minimos de capital
regulatério, em consonancia com as principais diretrizes do Acordo de Basileia 11, estabelecidos pelo
Banco Central do Brasil a partir de outubro de 2013, de forma gradual até janeiro de 2019, definindo
diretrizes para apuragdo do Patriménio de Referéncia, dos requerimentos minimos de Patriménio de

Referéncia (PR), além de definicdo das parcelas de Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).

Atualmente, para atendimento dos requisitos minimos regulatérios, as institui¢cfes financeiras devem
observar a Resolucdo n° 4.955, de 21 de outubro de 2021, que dispGe sobre a metodologia para apuragao
do Patriménio de Referéncia e Resolucdo n® 4.958, de 21 de outubro de 2021, que dispde sobre 0s
requerimentos minimos de Patrimdnio de Referéncia, além de normas complementares no atendimento

a totalidade dos requisitos regulatérios de capital e parcelas de Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).

A tabela a seguir apresenta as posi¢Oes de capital do banco em relagéo ao total de ativos com base em

risco, bem como os requerimentos minimos de capital instituidos pelo BACEN, nas datas indicadas:

(Em milhées de R$, exceto %) Em 31de dezembro de
2024 2023
Capital de Referéncia
Nivel | 2.850,3 2.505,1
Capital Principal 2.739,5 2.394,3
Capital Complementar 110,8 110,8
Nivel Il 8854 884,5
Total 3.735,8 3.389,6
Alocacao de Capital
Risco de Crédito 25.748,5 23.121,5
Risco de Mercado 194,5 342,0
Risco Operacional 2.335,8 2.048,3
Exposicdo ponderada pelo risco 28.278,8 25.511,8
indice do BIS 13,2% 13,3%
Nivel | 10,1% 9,8%
Nivel Il 3,1% 3,5%

72



hbmg

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de Basileia do Banco era de 13,2%, apresentando reducéo de 0,1
ponto percentual no comparativo com 31 de dezembro de 2023. O saldo de R$ 885,4 milhdes de Letras
Financeiras Subordinadas e R$ 110,8 milhdes de Letras Financeiras Perpétuas estdo refletidos no

Patriménio de Referéncia.

b. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas
As principais fontes de financiamento do Banco sdo: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades

operacionais; (ii) depdsitos a prazo; (iii) letras financeiras; e (iv) cessdes de crédito com e sem retencao
substancial de riscos e beneficios.

Captacéo

A tabela a seguir apresenta um resumo dos tipos de financiamento (captacdes) obtidos pelo Banco até

as datas indicadas:

(Em milhées de R$) Em 31 de dezembro de
2024 2023

Depésitos a prazo 25.045,9 26.567,2
CDB 23.523,3 26.154,1
CDI 157,8 49,5
DPGE 1.002,6 -
Depésito avista 362,3 363,6
Letras financeiras 2.836,9 2.352,9
Sénior 1.764,5 1.342,1
Subordinada 961,5 900,1
Perpétua 110,8 110,8
Securitizacao e Cessao de Crédito 4.955,5 2.899,8
Letras de crédito LCA & LCI 0,5 154,0
Repasses 83,0 10,1
32.921,9 31.984,0

Saldo de Captacao Total

A captacdo total encerrou 31 de dezembro de 2024 com saldo de R$ 32.921,9 milhGes, apresentando um
aumento de 2,9% em relacéo a 31 de dezembro de 2023. O Banco trabalha na diversificagdo do funding,
buscando linhas sustentaveis de forma a garantir o melhor casamento entre seus ativos e passivos. O

Banco opera via estrutura propria de captacdo e via mais de 50 plataformas de distribuicao.
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Depositos a prazo

O Banco acredita que os depdsitos a prazo com o mercado sdo uma fonte importante de financiamento.
Os depositos a prazo encerraram 31 de dezembro de 2024 com um saldo de R$25.045,9 milhdes,
representando 76,1% do saldo total de captagdes do Banco na data. O saldo de CDBs teve uma reducgéo
no ano como resultado de sua estratégia de focar na diversificacdo do funding e na reducgdo do prémio
de risco. Os depositos sdo compostos das seguintes linhas: (i) CDB: depdsitos a prazo para varejo e
investidores institucionais; (ii) CDI: depositos; (iii) DPGE: depdsito a prazo com garantia especial, e
(iv) depositos a vista.

Letras financeiras e de crédito

Os recursos do Banco provenientes de aceites e da emissao de titulos incluem letras financeiras e letras
de crédito. Em 31 de dezembro de 2024, o Banco tinha R$ 2.836,9 milhdes de letras financeiras e R$
0,5 milhdo em letras de crédito do agronegécio em circulacdo. Do total de letras financeiras em 31 de
dezembro de 2024, R$ 110,8 milhGes referem-se a Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas e R$
961,5 milhdes referem-se a Letras Financeiras Subordinadas. Ainda, o Banco tem como estratégia ser
um emissor recorrente no mercado de capitais, com o objetivo de aproximar dos investidores
institucionais, fomentar a liquidez do Bmg e criar referéncia de curva de juros no mercado institucional.
Em abril e outubro de 2024, concluimos as capta¢fes em Letras Financeiras, ambas em montante de R$

300 milhoes cada.

Securitizacdo e cessdo de crédito

O Banco historicamente j& realizou cessdes de crédito com e sem retencdo de riscos e beneficios e
securitizacOes de sua carteira de crédito em troca de pagamentos em dinheiro. Em 31 de dezembro de
2024, o Banco tinha um saldo de R$ 4.955,5 milhdes em empréstimos cedidos com retengdo de riscos e
beneficios a outras institui¢des financeiras e a investidores institucionais. Ainda, seguindo com a
estratégia de ser um emissor recorrente no mercado de capitais, efetuamos em maio e setembro de 2024
as emissOes de debéntures sénior via companhia securitizadora com lastro em cartdes consignados e

cartdes consignado de beneficio, ambas em montante de R$ 1 bilhao cada.
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c. Alterac0es significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As analises e discussdes a seguir fornecem aos investidores informacdes derivadas das Demonstraces
Financeiras Consolidadas do Banco, em BACEN GAAP, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

Com objetivo de trazer mais transparéncia para o resultado das empresas controladas pelo Banco Bmg,
no ano de 2024 o Banco passou a consolidar as seguintes empresas: Bmg Seguradora, Aradjo Fontes,
CBFacil e Help Franchising. Dessa forma, passa a apresentar uma melhor visualizagdo e compreensao
do desempenho das operagdes do Grupo Financeiro Bmg. Para efeitos de comparabilidade, as
informacdes do ano de 2023 também foram atualizadas para esta nova visdo. Vale ressaltar que a
mudanca ndo impacta lucro liquido, qualidade dos ativos e patriménio liquido.

Os resultados das demais investidas do Banco (Bmg Corretora e outros investimentos) continuam sendo
reportados na linha de resultado de equivaléncia patrimonial.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO

SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Exercicio social

Exercicio social

(Em milhdes de R$, exceto %) findoem 31de findoem 31de
dezembro de dezembro de
2024 AV 2023 AV AH

Receita da intermediacao financeira 9.138,4 100,0% 7.426,1 100,0% 23,1%
Operacoes de crédito 7.6350 83,5% 6.2328 839% 225%

Carteira de Crédito!? 8.663,9 94,8% 7.102,9 956% 22,0%

Comissdes de Agentes (1.028,9) -11,3% (870,0) -117% 18,3%
Resultado de operaces com titulos e 15034 16,5% 11932 161%  260%
Valores Mobiliarios
Despesas da intermediac3o financeira (5.243,1) -57,4% (3.911,3) -52,7% 34,1%
Captacio no mercado (3.978,4) -43,5% (4.323,3) -582% -8,0%
Resultado com instrumentos financeiros i o o -
derivativos (1.171,9) -12,8% 487,2 6,6% 340,5%
Operacdes de empréstimos e Repasses (92,9) -1,0% (75,2) -1,0% 23,5%
Resultado de Seguros 170,0 1,9% 2294 3,1% -25,9%
Resultado da intermediacao financeira
antes da provisao para perdas 4.065,2 445% 3.744,2 50,4% 8,6%
associadas ao risco de crédito
PrOV|§a9 para perdas associadas ao risco (1.5622) -17.1% (1.649.9) -222%  -5.3%
de crédito
Reguperac;ao de crédito baixado para 180.6 2.0% 1921 26%  -6.0%
prejuizo
Resultado Bruto da intermediacao 26837 29.4% 22863 308% 17.4%

financeira
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Outras receitas (despesas) operacionais (2.130,2) -23,3% (2.121,8) -28,6% 0,4%
Receita de prestacao de servicos 267,8 2,9% 316,2 43% -15,3%
Resultado de participacoes em coligadas 463 0.5% (1,3) 0.0% n/a
e controladas
Despesas com Pessoal (438,5) -4,8% (443,7) -6,0% -1,2%
Outras Despesas Administrativas (1.149,0) -12,6% (1.163,8) -157% -1,3%
Despesas tributarias (196,1) -2,1% (181,9) -2,4% 7,.8%
Qutras Receitas (Despesas) (660,6)  -7,2% (6473) -87%  2.0%
peracionais
Resultado Operacional 553,5 6,1% 164,5 2,2% 236,5%
Resultado N&o Operacional 68,2 0,7% (0,0) 0,0% n/a
IResultado P:n.tes c!a tributacao sobre o 6217 6.8% 164.4 22% 2781%
ucro e participagcoes
. . ~ . 0, 0, =
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1,1) 0,0% 181,8 2,4% 100,6%
Participacio nos lucros (122,2) -1,3% (72,1) -1,0% 69,5%
Participacio de ndo controladores (78,4) -0,9% (69,50 -0,9% 12,9%
Lucro liquido 420,0 4,6% 204,7 2,8% 105,2%

(1) A receita da carteira de crédito é a soma do crédito direto ao consumidor pessoal, da carteira comercial e da variacdo cambial
referente a carteira de empréstimo consignado nos Estados Unidos.

Desde o inicio de 2023, o Banco vem reestruturando sua estratégia e focando seus esfor¢os na construcao
de um resultado operacional perene e ROE sustentavel. 1sso posicionou o Banco em um novo patamatr,
com o lucro liquido do Banco atingiu R$ 420,0 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, apresentando um aumento de 105,2% em relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023. O aumento no lucro liquido ocorreu principalmente pelo crescimento da margem oriundo dos
produtos core, combinado a gestdo eficiente de custos, que vem permitindo consisténcia na entrega de

resultados e robustez do balanco.
Excluindo os efeitos ndo recorrentes descritos acima em “medi¢cdes ndo contabeis elaboradas em
BACEN GAAP”, o Lucro Liquido Recorrente no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi

de R$ 440,7 milhdes, crescimento de 115,3% no ano.

Receita com intermediacdo financeira

A receita com intermediac&o financeira aumentou em 23,1% para R$ 9.138,4 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, em comparacdo a R$ 7.426,1 milhdes no mesmo periodo de 2023,
pelos motivos explicados abaixo. A receita com intermediacdo financeira inclui receita de operacdes de
crédito (que incluem receita de juros da carteira de crédito do Banco e comissfes pagas a bancos

terceiros correspondentes) e operacdes de titulos e valores mobiliérios.

Receita com operacdes de crédito
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A receita com operac@es de crédito é composta da receita de juros da carteira e despesas com comiss@es
de agentes e representou 83,5% do total de receita com intermediacdo financeira do Banco no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024. A receita com operacOes de crédito aumentou 22,5% para R$
7.635,0 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em comparacdo a R$ 6.232,8

milhdes no mesmo periodo em 2023.

e Receita de juros da carteira de crédito. A receita de juros da carteira de crédito do Banco no

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 aumentou em 22,0% para R$ 8.663,9
milhdes, em comparacdo a R$ 7.102,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023. Esse aumento na receita de juros da carteira de crédito do Banco foi atribuivel,
principalmente, ao aumento da carteira do cartdo consignado de beneficio e do crédito na conta.
Como parte da estratégia do Banco de maximizar a geracdo de valor, foram realizadas cessdes
sem retengdo substancial de riscos e beneficios de empréstimo consignado, beneficiando as
receitas de crédito no periodo. Ainda, no 2T24 o Banco realizou uma cessdo sem retencao de
riscos e beneficios de R$ 1,2 bilhdo da carteira de antecipagdo do FGTS. Por outro lado, as
receitas de crédito foram impactadas pelas reducdes da taxa de juros dos produtos consignados

ao longo do ano de 2024.

o Despesas com comissdes de agentes. As despesas com comissdes de agentes no exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2024 aumentaram em 18,3% para R$ 1.028,9 milhdes, em
comparacdo a R$ 870,0 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
Reforcando a estratégia de reposicionamento no empréstimo consignado, o Banco realizou
acOes estruturantes nos sistemas, melhorias nos fluxos operacionais, equalizou a forma de
pagamento dos produtos consignados com o mercado, passando a pagar parte da comissao a
vista, e se aproximou dos originadores em fungdo da qualidade e produgdo. Com isso, aumentou
a originagdo dos produtos consignados e varejo PF em 21,5% em 2024. Essa linha pode oscilar

também pelas condi¢des negociadas das cessGes sem retencdo de riscos e beneficios realizadas.

Receita com operacdes de titulos e valores mobiliarios

A receita com operacdes de titulos e valores mobili&rios aumentou em 26,0% para R$ 1.503,4 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em comparacdo a R$ 1.193,2 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023. Tal variagdo deu-se devido a uma atuagdo mais consistente na
tesouraria. Estdo inclusas as receitas com Debéntures, CRA, CRI, Notas Comerciais e Fundos que o

Bmg tem aplicacdo com estratégia de mercado de capitais. Ainda, com a estrutura de hedge natural, essa
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linha tende a oscilar de acordo com a oscilacdo do IPCA, tendo como contrapartida a linha de despesas

de captacéo.

Despesas com Intermediacao financeira

As despesas com intermediacdo financeira incluem despesas com captacdes ho mercado, resultado com
instrumentos financeiros derivativos, empréstimos e repasses. As despesas com intermediacao
financeira aumentaram em 34,1% para R$ 5.243,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, em comparagdo a R$ 3.911,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
devido ao aumento do saldo de captagdes e ao aumento na taxa de juros. Ao longo dos Gltimos anos, o
Banco vem ampliando o relacionamento com os investidores institucionais, diversificando as fontes de
captacdo através de cessbes de crédito com retencdo de riscos e beneficios e emissdes de letras
financeiras, permitindo melhor gestdo do fluxo de vencimento dos ativos e passivos e reduzindo o
prémio de risco das novas captagdes. Conforme descrito acima, devido a estrutura de hedge natural, as
despesas de captacdo oscilam em decorréncia do IPCA, tendo como contrapartida a linha de receita com
operagOes de titulos e valores mobilidrios. Ainda, o Banco faz uso de instrumentos financeiros

derivativos para hedge proprio e de clientes, visando a prote¢éo de balango.

Resultado de Sequros

O resultado com operacBes de seguros atingiu R$ 170,0 milhGes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, reducdo de 25,9% em comparacdo a R$ 229,4 milhGes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023, em especial devido a venda da Bmg Seguros que deixou de ser consolidada a
partir de setembro de 2024. Ja a Bmg Seguradora apresentou um crescimento de 30,7% no ano, atingindo

um resultado de R$ 127,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito

A provisdo para perdas associadas ao risco de crédito liquida de recuperacéo de crédito reduziu em 5,2%
a uma despesa de R$ 1.381,6 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em
comparacgdo a despesa de R$ 1.457,9 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
Desde 0 ano de 2023, o0 Banco adotou novas politicas e acBes de crédito e de cobranca que vem refletindo
na qualidade dos ativos. As despesas liquidas de provisdo de crédito sobre a carteira média atingiram

5,5% a.a. em 2024, reducéo de 0,5 p.p. em relagdo a 2023.
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Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira

Como resultado dos fatores acima, o resultado bruto da intermediacdo financeira do Banco aumentou
em 17,4% para R$ 2.683,7 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em

comparacdo a R$ 2.286,3 milhGes no mesmo periodo em 2023.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras despesas operacionais do Banco apresentaram leve alta de 0,4% para R$ 2.130,2 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo a R$ 2.121,8 milhes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023. Considerando apenas as despesas de pessoal, administrativas
e operacionais foi observada uma leve reducdo de 0,3% na comparacdo anual. O Banco segue focando
na gestdo de custos, trazendo mais eficiéncia tecnolégica e operacional nos negdcios, consequentemente
gerando mais seguranga e menor custo de servir. Dentre as principais iniciativas estdo: (i) eficiéncia na
utilizacéo da cloud, (ii) arquitetura de micro servicos, (iii) automagéo de processos e digitalizacéo, (iv)
novo sistema de formalizagdo, (v) cultura data-driven, e (vi) inteligéncia artificial com foco em
eficiéncia. Como exemplo, no periodo de um ano reduzimos em 90% o tempo de contratacdo do
empréstimo consignado dos nossos clientes. Assim, 0 Banco mantém sua prioridade com a experiéncia

positiva do cliente e a sua satisfagdo com os produtos e servicos.

Além disso, o aumento do resultado de participagdes em coligadas e controladas é decorrente,
principalmente, do aumento do resultado de equivaléncia patrimonial positivo da Bmg Corretora, além
do menor resultado de equivaléncia patrimonial negativo da Granito, adquirente vendida pelo Banco em
2024. Por fim, a redugdo da receita de servigos é justificada pela menor receitas de tarifas do varejo e

receita de intercambio advinda do uso para compras dos cartfes de crédito.

Ainda, em relacdo as acOes civeis massificadas, 0 Banco segue atuando proativamente em frentes
estratégicas de atuacdo com quatro pilares juridicos que visam mitigar a entrada de novas acdes e
aumentar a taxa de éxito nas acOes judiciais ja existentes. Sao eles: (i) projeto de visitas junto ao e Poder
Judiciario com o objetivo de esclarecer os produtos existentes do Banco e a atuacdo no mercado, (ii)
combate a advocacia predatéria em ambito nacional, (iii) performance dos escritérios parceiros, e (iv) a
constante retroalimentacdo de fluxos e procedimentos internos, com o objetivo de melhoria continua na

experiéncia do cliente e reducdo de novas agdes judiciais.

Resultado Operacional
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Como resultado dos fatores acima indicados, o resultado operacional do Banco aumentou para R$ 553,5
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em comparacdo a R$ 164,5 milhGes no

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Resultado Nao Operacional

O resultado ndo operacional do Banco atingiu foi positivo em R$ 68,2 milhes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo a um prejuizo de R$ 49 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023, devido principalmente ao resultado bruto positivo da venda da Granito e o
resultado bruto positivo da aquisicdo adicional de 9% do capital social da Bmg Corretora pela Wiz,
deduzidos do resultado bruto negativo devido a marcacdo a valor justo referente a venda da Bmg
Seguros.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A despesa relacionada a impostos (imposto de renda, CSLL e imposto de renda e CSLL diferidos) foi
de R$ 1,1 milhdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em comparacdo a uma receita
de R$ 181,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa despesa deveu-se
principalmente pelo maior resultado operacional no ano de 2024, mitigado pelo beneficio fiscal por
conta do pagamento de juros sobre capital proprio e beneficio fiscal advindo da Lei do Bem que afetaram
ambos 0s exercicios sociais. Ainda, em 2024 foi efetuado um provisionamento para contingéncias

tributarias no montante de R$ 60,6 milhdes.

Participacdo nos lucros

A despesa relacionada a participacdo nos lucros foi de R$ 122,2 milhdes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, aumento de 69,5% quando comparado aos R$ 72,1 milhGes no exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2023, devido ao aumento do resultado operacional no periodo.

Participacdo de ndo controladores

A participacao de ndo controladores foi de R$ 78,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, aumento de 12,9% quando comparado aos R$ 69,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023.
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FLUXOS DE CAIXA LIQUIDO

A tabela a seguir apresenta as principais variacfes na saida de caixa durante os exercicios findos em 31

de dezembro de 2024 e 2023, conforme indicado abaixo:

Exercicio findo em

31de dezembro de
(Em milhées de R$) 2024 2023
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 1.095,3 233,3
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (254,6) (343,3)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento 311,2 178,5
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa 1.151,9 68,4

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 1.095,3 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024 comparado ao caixa gerado de R$ 233,3 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo de R$ 862,0 milhdes no caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais é justificada principalmente pela variacdo nas captagdes no mercado aberto e
pela variagcdo em obrigacOes por empréestimos e repasses, parcialmente neutralizados pela variagdo do
caixa aplicado em operac@es de concessdo de crédito, pela variacdo em titulos e valores mobiliarios e

pela variagdo em depositos.

Caixa liquido aplicado pelas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado pelas atividades de investimento totalizou R$ 254,6 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro 2024 comparado ao caixa aplicado de R$ 343,3 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo de R$ 88,7 milhdes no caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento é justificada principalmente pela aquisi¢cdo de participagdo aciondria ocorrida

em 2023 e que ndo se repetiu em 2024,
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Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 311,2 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, comparado ao caixa liquido gerado de R$ 178,5 milh6es no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo de R$ 132,7 milhdes no caixa liquido aplicado
nas atividades de financiamento € justificada, principalmente, pela emissao de letras financeiras no ano

de 2024, neutralizado pelo pagamento de juros sobre capital préprio.

INFORMAGCOES ESTATISTICAS SELECIONADAS

As informac0es abaixo foram incluidas para fins analiticos e devem ser lidas em conjunto com os demais
itens da se¢do 2 do Formulario de Referéncia, bem como com as DemonstracBes Financeiras
Consolidadas e com as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas Intermediarias do Banco em BACEN

GAAP.

Dados de Balanco Médio e Taxa de Juros

As tabelas abaixo apresentam os saldos médios dos ativos geradores de receita e passivos onerosos do
Banco, de outras contas de ativos e passivos, das respectivas receitas e despesas de juros e da
taxa/rendimento real médio de cada periodo. Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
os dados do saldo médio anual foram calculados com base na média da soma dos saldos em cinco datas:
em 31 de dezembro e no fim dos quatro trimestres anteriores. Da mesma forma, os dados de
rendimento/taxa médios foram calculados com base nas receitas e despesas do periodo, divididas pelos

saldos médios calculados conforme descrito acima.

No e referente ao exercicio social findo em

(Em milhées de R$, exceto %) 31de dezembro de 2024
Saldo Médio Receita  Taxamédia

Ativos:

Operacoes de crédito 24.000,8 7.635,0 31,8%
Carteira de Crédito 24.000,8 8.663,9 36,1%
Comissdes de Agentes - (1.028,9) n/a

Operacoes de Titulos e Valores Mobiliarios 12.576,4 1.503,4 12,0%
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 89,6 375,2 418,9%
Titulos e Valores Mobiliarios 12.486,9 1.128,2 9,0%

Operacoes de Seguros 530,5 170,0 n/a

Ativos geradores de receita 37.107,7 9.308,4 25,1%

Disponibilidades 644.,5

Relacbes Interfinanceiras 1.916,5
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No e referente ao exercicio social findo em

(Em milhées de R$, exceto %) 31de dezembro de 2024
Saldo Médio Receita Taxa média

Instrumentos Financeiros Derivativos 189,5

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (1.094,0)

Outros créditos 6.995,7

Outros valores e bens 555,2

Investimentos 131,5

Imobilizado de uso 64,1

Intangivel 491,0

Ativos nao remunerados 9.893,9

Total de ativos 47.001,6

Saldo Médio Despesas Taxa média

Passivos:

Depositos 27.051,5 (3.102,2) -11,5%
Depésitos interbancarios 138,6 (18,7) -13,5%
Depositos a prazo 26.912,9 (3.083,6) -11,5%

Recursos de aceite e emissao de titulos 6.499,3 (714,9) --11,0%
Captacdes no mercado aberto?! 3.943,0 - n/a
Obrigacdes por emissio de letras? 1.498,9 - n/a
Divida subordinada 1.057,4 - n/a

Empréstimos e Repasses® 941,8 179,5 n/a

Cesséao de Crédito 3.936,0 (433,6) -11,0%

Operacdes de Seguros 755,8 - n/a

Instrumentos Financeiros Derivativos - (1171,9) n/a

Passivos geradores de despesa 39.184,4 (5.243,1) -13,4%

Depésitos a vista 3574

Relacoes Interfinanceiras 378,7

Outras obrigacoes 27114

Instrumentos Financeiros Derivativos 1211

Passivos nao remunerados 3.568,7

Participacdo Minoritaria 129,5

Patrimonio Liquido 4.119,0

47.001,6

Total de passivos e patrimonio

Y Esses valores incluem as operacdes de venda e operacées compromissadas.

(2 Esses valores incluem as letras financeiras e letras de crédito

@ Inclui também resultado de variacdo cambial conforme nota 20(c) das Demonstracées Financeiras do Banco.

Variacdes na Receita e Despesas de Juros — Analise de Volume e Taxa

As seguintes tabelas mostram os efeitos das variagdes em receita e despesas de juros do Banco
resultantes das variagdes nos volumes médios e rendimentos/taxas medios para 0s periodos

apresentados. O Banco calcula as variagdes no volume e taxa de juros com base na alteracdo dos saldos
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médios durante o periodo e variacdes nas taxas de juros médias em ativos geradores de receita e passivos
onerosos. O Banco aloca a variacdo liquida dos efeitos combinados do volume e da taxa
proporcionalmente ao volume e a taxa médios, em termos absolutos, sem considerar os efeitos positivos

€ negativos.
Em 31 de dezembro de 2024/2023

Aumento/Reducio

(Em milhées de R$)

Rendimento/ Variacao Liquida

Volume @ Taxa @ &)

Ativos remunerados:

Operacoes de crédito 435,1 1.155,1 1.590,3
Carteira de Crédito 435,1 1.1551 1.590,3
Comissoes de Agentes - - -

Operacoes de Titulos e Valores Mobiliarios 20,4 256,8 2772
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (67,2) 216,9 149,7
Titulos e Valores Mobiliarios 87,6 40,0 127,6

Operacoes de Seguros - - -

Total 455,5 1.412,0 1.867,5

Rendimento/ Variacao
Volume @ Taxa®@ Liquida®

Passivos remunerados:

Depésitos (90,9) 308,2 217,3
Depdsitos interbancarios 6,9 (0,4) 6,5
Depésitos a prazo (229,7) (36,1) (265,8)

Recursos de aceite e emissao de titulos 131,8 3447 476,5
Captacgdes no mercado aberto - - -
Obrigacdes por emissao de letras - - -
Divida subordinada - - -

Empréstimos e repasses - - -

Cessoes de Crédito (133,8) 58,3 (75,5)

Operacoes de Seguros - - -

Total (92,9) 711,2 618,3

) O volume é obtido por meio da variacio dos saldos (que é o saldo do exercicio atual subtraido o saldo do exercicio anterior)
multiplicado pela variacio das taxas (que é a taxa do exercicio atual subtraida a taxa do exercicio anterior), ponderado pelo impacto
da variacao do volume somado ao efeito do volume. O efeito do volume é obtido através da multiplicacdo da variacdo dos saldos com
ataxado exercicio anterior. O impacto da variacdo do volume é obtido pela divisdo do efeito do volume pela soma do efeito do volume
e do efeito da taxa.

2 O rendimento / taxa é obtido por meio da variacdo dos saldos (que é o saldo do exercicio atual subtraido o saldo do exercicio
anterior) multiplicado pela variacio das taxas (que € a taxa do exercicio atual subtraida a taxa do exercicio anterior) ponderado pelo
impacto da variacdo da taxa somado ao efeito da taxa. O efeito da taxa é obtido através da multiplicacdo da variacdo da taxa com o
saldo do exercicio anterior. O impacto da variacio da taxa é obtido pela divisdo do efeito da taxa pela soma do efeito do volume e
efeito da taxa.

© A variacio liquida é obtida pela soma do volume (1) com o rendimento/taxa (2).
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Margem Liguida de Juros e Spread

A seguinte tabela demonstra o saldo médio dos ativos geradores de receita e passivos onerosos e receita
de juros liquida do Banco, e compara a margem liquida de juros e o spread liquido de juros para o
periodo indicado.

Exercicio findo em 31 de
(Em milhdes de R$, exceto %)

dezembro de 2024
Saldo médio dos ativos geradores de receita 37.107,7
Saldo médio dos passivos onerosos 39.184,4
Receita de juros liquida® 4.065,2
Taxa de juros do saldo médio dos ativos geradores de receita 25,1%
Taxa de juros do saldo médio dos passivos onerosos 13,4%
Rendimento liquido em ativos geradores de receita® 11,7%
Margem Financeira Liquida © 16,2%

M Receita com intermediacio financeira menos despesas com intermediacéo financeira mais operacdes de seguros.

@ Diferenca entre o rendimento médio da média dos ativos geradores de receita (incluindo despesa com comissdes de crédito) e o
rendimento médio da média dos passivos onerosos.

©® Com base na DRE Gerencial: resultado bruto com intermediacio financeira (excluindo despesas de comissdes de agentes) antes
da provisao para crédito de liquidacao duvidosa mais operacdes de seguros mais receita com servicos prestados como percentual da
média dos ativos geradores de receita.

Retorno de Capital e Ativos

A tabela a seguir apresenta os indicadores financeiros selecionados para o periodo indicado.

Exercicio findo em 31 de
(Em milhdes de R$, exceto %)

dezembro de 2024

Lucro liguido 420,0
Total de ativos médios 47.001,6
Patriménio liguido médio 4.119,0
Retorno em ativos médios!? 0,9%
Retorno de capital médio®? 10,2%
Patriménio liquido médio como percentual da média do total de ativos 8,8%
Taxa de pagamento de dividendos®):

Total de dividendos declarados mais juros sobre capital proprio® 215,3

Total de dividendos declarados mais juros sobre capital préprio como % 513%

liquidado lucro liquido
™ Lucro liquido como percentual da média do total de ativos.
@ Lucro liquido como percentual do patriménio liquido médio.
@ No exercicio social de 2024 foi declarado apenas juros sobre capital préprio.

85



hb

Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios

banco

mg

A tabela abaixo apresenta a carteira de titulos e valores mobiliarios do Banco nas datas indicadas. O

Banco declara a negociacao e a disponibilidade para venda de valores mobiliarios ao seu valor justo e

valores mobiliarios detidos até o vencimento ao seu custo amortizado de compra mais ganhos

acumulados. O Banco apresenta instrumentos financeiros derivativos ao seu valor justo; se o valor justo

de um instrumento financeiro derivativo for negativo, esse valor é registrado no passivo. Consulte a nota

2(e) das demonstragOes financeiras consolidadas do Banco para uma descrigdo aprofundada do

tratamento titulos e valores mobiliarios do Banco.

(Em milhdes de R$, exceto %)
Titulos disponiveis para venda:
Titulos Publicos Federais

Debéntures

Certificado de Recebiveis do Agronegocio

Certificado de Recebiveis Imobiliarios
Certificado de Depdsito Bancario
Subtotal

Titulos para negociagao:

Titulos Publicos Federais

Acodes

Cotas de fundos de investimentos
Subtotal

Titulos mantidos até o Vencimento:
Titulos Publicos Federais

Cédula de Produto Rural
Debéntures

Nota Comercial

Titulos no exterior

Subtotal

Instrumentos financeiros derivativos

Total

Em 31dedezembrode 2024 % do Total
5.234,3 38,7%
406,6 3,0%
9,4 0,1%
35,9 0,3%
524 0,4%
5.738,6 42,4%
204,5 1,5%
19,5 0,1%
566,1 4,2%
790,0 5,8%
3.860,5 28,6%
17,4 0,1%
465,1 3,4%
550,6 4,1%
1.796,2 13,3%
6.689,7 49,5%
3024 2,2%
13.520,8 100,0%
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Distribuicdo no Vencimento da Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios

A tabela a seguir estabelece as datas de vencimento contratuais, em 31 de dezembro de 2024, dos titulos
e valores mobiliarios do Banco disponibilizados para venda, para negociacdo e mantidos até o
vencimento, bem como as datas de vencimento dos instrumentos financeiros derivativos que apresentam
uma posicao de ativo nessa data. Em 31 de dezembro de 2023, o0 Banco ndo detinha valores mobiliarios

isentos de impostos na sua carteira.

(Em milhdes de R$) Em 31 de dezembro de 2024
Sem Até 30 De3la Deéla De9la Dei18la Acimade Em % do
Vencimento dias 60dias 90dias 180dias 360dias 360dias Total Total

Titulos disponiveis para

venda:

Titulos Publicos Federais - 157,9 5211 - 1.643.3 60,0 2.852,1 52343 91,2%
Debéntures - - - - - - 406,6 406,6 7,1%
Certifica(l‘.lo.de Recebiveis do i i i i i i 9.4 9.4 0.2%
Agronegocio

Certi.fi.cla(.tlo de Recebiveis i i i i i i 35,9 35,9 0.6%
Imobiliarios

Certific.ado de Deposito 524 i i i i i i 524 0.9%
Bancério

Total 52,4 157,9 5211 - 16433 60,0 3.304,0 5.738,6 100,0%
Titulos para negociacao

Titulos Publicos Federais - 204,5 - - - - - 204,5 25,9%
Acdes 19,5 - - - - - - 19,5 2,5%
Cot. d fund d

cowas - de fundos - de 566,1 - - - - - - 5661 717%
investimento

Total 585,6 204,5 - - - - - 790,0 100,0%
Titulos mantidos até o

vencimento:

Titulos Pablicos Federais - 4194 (17,7) (9,3) 20118 (23,0) 1.479,3 3.860,5 57,7%
Cédula de Produto Rural - - - - 17,4 - - 17,4 0,3%
Debéntures - - - - - - 465,1 465,1 7,0%
Nota Comercial - - - - 20,2 89,7 440,6 550,6 8,2%
Titulos no exterior - - - 2626 510,8 - 1.022,7 1.796,2 26,8%
Total - 4194 (17,7) 2534 2.560,2 66,7 3.407,8 6.689,7 100,0%
Instrumentos financeiros - 678 621 238 773 364 350 3024  22%
derivativos

Total 638,0 849,5 5655 277,2 4.280,7 163,1 6.746,7 13.520,8 100,0%
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Instrumentos Financeiros Derivativos

A tabela a seguir estabelece os instrumentos financeiros derivativos do Banco na referida data.

Em 31 de dezembro de 2024
Ativo (passivo) Valor nominal
(em milhdes de R$)

Operacoes de Swap

Diferencial a receber 302,4 5.288,4
Diferencial a pagar (203,4) 4.015,6
Total 99,0 9.303,9

Depositos Compulsoérios do Banco Central do Brasil

Em 31 de dezembro de 2024, de acordo com a Resolucdo BACEN n° 189 de 23 de fevereiro de 2022 e
Resolucdo BCB n° 145 de 24 de setembro de 2021, o Banco mantinha compulsério de depositos a vista

e a prazo no valor de R$ 1.354,8 milhdes.

Operacoes de Crédito

A tabela a seguir resume a carteira de crédito do Banco em aberto por categoria de operagdo. Com
excecdo da carteira de crédito pessoal “Empréstimo Consignado nos Estados Unidos”, todos as

operac0es de crédito do Banco sdao com tomadores domiciliados no Brasil.

(Em milhdes de R$) Em 31 de dezembro de
2024

Tipo de operacoes de crédito:

Crédito pessoal 16.725,5
Veiculos 0,2
Carteira comercial 2 1.927.4
Operacdes de crédito cedidas @ 6.648,5
Financiamentos a Importacao 16,8
Subtotal 25.318,4
Outros créditos ¥ 1.017,9
Total antes da provisao para crédito de liquidacido duvidosa 26.336,2
Provis3o para Créditos de Liquidacio Duvidosa (1.132,0)
Total 25.204,3

(M Refere-se as carteiras de cartio de crédito consignado, cartdo consignado de beneficio, empréstimo consignado, , crédito na conta,
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cartdo de crédito, antecipacdo FGTS, empréstimo consignado nos Estados Unidos, exceto contratos classificados em operagoes de
crédito cedidas e outros créditos.

(2 Refere-se as operacdes de atacado (operacdes estruturadas e empresas), exceto contratos classificados em outros créditos e
financiamento a importacéo.

© Refere-se as operacdes de crédito cedidas de crédito pessoal.

@ Refere-se a compras a faturar do cartio de crédito consignado, cartdo consignado de beneficio e cartio de crédito e a carteira de
cambio e compra de duplicatas.

Os principais tipos de produtos sdo os seguintes:
Produtos de Varejo:

. CARTAO DE CREDITO CONSIGNADO E CARTAO CONSIGNADO DE BENEFiCIO. Sio
0s principais produtos do Banco. Trata-se de cartdo de crédito consignado a aposentados e
pensionistas do INSS e a servidores publicos, cujo pagamento minimo é descontado diretamente
na folha de pagamento a partir dos beneficios e salarios. A forma de pagamento via consignacao
deste produto permite ao Banco praticar taxas significativamente mais baixas do que as cobradas
por cartdes de crédito tradicionais ou outros créditos pessoais. Além disso, os cartes consignados
oferecem beneficios extras para aposentados e pensionistas do INSS, tais como: seguro de vida,

auxilio funeral e desconto em farmacias.

e EMPRESTIMO CONSIGNADO. Assim como o cartdo de crédito consignado, o empréstimo
consignado é um produto estratégico para o Banco, dado que permite o relacionamento primario
com o cliente e a oferta completa de produtos e servigos. O produto consiste em empréstimos
consignados concedidos a aposentados e pensionistas do INSS e servidores publicos cujo
pagamento minimo é deduzido diretamente da folha de pagamento. Ainda, visando maximizar o
retorno sobre o capital alocado para o produto, 0 Banco tem como estratégia realizar cessdes sem

retencdo de riscos e beneficios de forma recorrente de parte da originagdo do produto.

o CREDITO NA CONTA. S&o créditos pessoais cujo pagamento de juros e principal é deduzido
diretamente das contas correntes individuais dos aposentados e pensionistas do INSS e de
servidores publicos. Esta linha de crédito é complementar as linhas de produtos consignaveis,
proporcionando aos clientes acesso a mais uma linha de financiamento caso precisem atender

necessidades de crédito emergenciais.

o CARTAO DE CREDITO. Sio cartdes de crédito vinculados ao banco digital, incluindo as

parcerias com clubes de futebol.
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ANTECIPACAO FGTS. E a antecipacio do saque-aniversario do FGTS. O sagque-aniversario é
um opcional que permite a retirada de parte do saldo da conta do FGTS (Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo), anualmente, no més de aniversario de acordo com as faixas de saldo pré-
definidas.

EMPRESTIMO CONSIGNADO NOS ESTADOS UNIDOS. A Bmg Money, empresa detida por
acionistas do Banco, oferece crédito consignado para funcionarios do setor publico nos Estados
Unidos. Essa operacdo é refletida no Banco em decorréncia de acordos de participacao
(participation agreements) celebrados entre Bmg Money e Bmg Cayman, subsidiaria integral do

Banco, e da consolidag&o de tal subsidiaria nos demonstrativos do Banco.

Produtos de Atacado:

OPERACOES ESTRUTURADAS. Refere-se a antecipacio de recebiveis das comissdes pagas
pelo Banco ao longo do prazo dos contratos originados pelos correspondentes e franqueados, e
antecipac&o de recebiveis dos direitos televisivos dos clubes de futebol.

EMPRESAS. Para empresas nos segmentos de Corporate e Middle Market, o0 Banco oferece
financiamento e prestacdo de servicos financeiros estruturados, focando em produtos com baixa
alocagdo de capital, como protecdo de balango e servicos de investment banking como assessoria
em M&A, DCM e ECM.

Produtos Securitarios:

SEGUROS MASSIFICADOS. O Banco, por meio das suas subsidiarias indiretas Bmg Corretora
de Seguros e Bmg Seguradora, oferece aos seus clientes seguros massificados, incluindo seguro

prestamista, de vida e seguro saude.

Vencimentos da Carteira de Crédito

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo de vencimentos da carteira de crédito por tipo em 31 de
dezembro de 2024.
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Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhées de R$) Vincendo
Carteirade
Provisao Crédito apés a
para provisdo para
De 181 Carteirade créditode créditode
Tipo de operacdes de Até30 De31la Deé6la De%9la a360 Acimade Crédito liquidacio liquidacao
crédito Vencido dias 60dias 90dias 180dias dias 360 dias Total duvidosa duvidosa
Crédito pessoal 14958 2.120,3 580,1 3632 1.060,6 1.621,4 16.843,8 24.0852 (1.058,9) 23.026,4
CDC veiculos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 (0,2) 0,0
Carteira comercial 33,0 70,7 53,6 88,8 2538 3439 14070 2.250,8 (72,9) 2.177,9
Total 1.528,8 2.191,0 633,7 4520 1.314,5 1.9653 18.250,9 26.336,2 (1.132,0) 25.204,3

Principais Devedores

As tabelas abaixo fornecem determinadas informagdes relacionadas aos principais devedores do Banco,

de acordo com regras de classificacdo determinadas pelo Banco Central do Brasil, nas datas
apresentadas:

(Em milhoes de R$, exceto %) Em 31 de dezembro de
2024 % da carteira

Maior devedor 152,2 0,6%
10 maiores devedores sucessivos 710,6 2,7%
20 maiores devedores sucessivos 1.035,0 3,9%
50 maiores devedores sucessivos 1.558,6 5,9%
100 maiores devedores sucessivos 1.831,2 7,0%
Total da carteira de crédito 26.336,2 100,0%

Provisdo para crédito de liguidacdo duvidosa

A provisdo do Banco para créditos de liquidacdo duvidosa destina-se a ajustar o valor da sua carteira de
crédito para provaveis créditos de liquidacdo duvidosa. O Banco determina o valor da sua provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa para a sua carteira de crédito seguindo os critérios de risco de crédito
estabelecidos pela Resolucdo Conselho Monetario Nacional n° 2.682/99.

Créditos baixados para prejuizo

De acordo com a Resolucdo Conselho Monetario Nacional n® 2.682/99, as operacfes de crédito com
vencimento em até 36 meses e as operagdes de crédito com vencimento acima de 36 meses séo baixados
para prejuizo quando estdo vencidos ha 360 dias e 540 dias, respectivamente.
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Inadimpléncia e Provisao para Crédito de Liguidacdo Duvidosa

A tabela a seguir apresenta um resumo das operacGes de crédito inadimplentes do Banco (que sdo
classificados como “E” a “H” nos termos dos critérios de riscos creditorios do Conselho Monetario
Nacional) e também na metodologia Over90 (opera¢des de crédito em atraso acima de 90 dias), em

conjunto com determinados indices de qualidade de ativos nas datas indicadas.

Em 31 de dezembro
(Em milhées de R$, exceto %)

de 2024
Carteira de crédito total 26.336,2
Créditos inadimplentes (“classificados de ‘E’ a‘H’") 1.205,5
Provisao para crédito de liguidacdo duvidosa 1.132,0
Baixa para prejuizo liquida de recuperacao @ 1.153,5
Créditos inadimplentes como percentual da carteira de crédito total® 4,6%
Créditos inadimplentes over90 como percentual da carteira de crédito total 4,4%
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa como percentual da carteira de crédito total 4,3%
Provisdo para crédito de liquidacio duvidosa como percentual dos créditos inadimplentes @ 93,9%
Baixa para prejuizo liquida de recuperacio como percentual da carteira de crédito total 4,4%

) Operacées de créditos inadimplentes sio créditos classificados como “E” a “H” nos termos dos critérios de riscos creditérios do
Conselho Monetario Nacional como um percentual da carteira de crédito total do Banco.

2 Saldo de provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa como percentual de créditos inadimplentes (créditos que sdo classificados
como “E” a“H” nos termos dos critérios de riscos creditérios do Conselho Monetario Nacional).

© Saldo refere-se aos Créditos de liquidacdo duvidosa baixados a débito de provisido menos Créditos recuperados. Essa variacdo

inclui a cessao da carteira em atraso ocorrida no exercicio de 2023.

A tabela a seguir apresenta a carteira de crédito total do Banco por produto e os saldos correspondentes
dos créditos inadimplentes do Banco em 31 de dezembro de 2024:

(Em milhées de R$, exceto %) Em 31 de dezembro de 2024
Créditos
Inadimplentes como
Carteira de Crédito Créditos % da Carteirade
Total Inadimplentes (E-H) Crédito Total®
Tipo de Operacoes de Crédito
Crédito Pessoal @ 16.725,5 1.087,8 6,5%
CDC - veiculos 0,2 0,2 100,0%
Comercial @ 1.927,4 61,7 3.2%
Operacodes de crédito cedidas ¥ 6.648,5 55,7 0,8%
Financiamentos a importacao 16,8 - 0,0%
Subtotal 25.318,4 1.205,5 4.8%
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(Em milhoes de R$, exceto %) Em 31 de dezembro de 2024
Créditos
Inadimplentes como
Carteira de Crédito Créditos % da Carteirade
Total Inadimplentes (E-H) Crédito Total®
Outros Créditos 1.017,9 - 0,0%
Carteira de crédito total 26.336,2 1.205,5 4,6%

@ Créditos inadimplentes sdo créditos classificados como “E” a “H” nos termos dos critérios de riscos creditérios do Conselho
Monetario Nacional como um percentual da carteira de crédito total do Banco.

(2 Refere-se as carteiras de cartdo de crédito consignado, cartio consignado de beneficio, empréstimo consignado, crédito na conta,
cartao de crédito, antecipacido FGTS, e empréstimo consignado nos Estados Unidos, exceto contratos classificados em operacdes de
crédito cedidas e outros créditos.

© Refere-se as operacdes de atacado (operacdes estruturadas e empresas) exceto contratos classificados em outros créditos e
financiamento a importacao.

4 Refere-se as operacdes de crédito cedidas de crédito pessoal.

3 Refere-se a compras a faturar do cartio de crédito consignado, cartio consignado de beneficio e cartio de crédito e a carteira de
cambio e compra de duplicatas.

Classificacdo de Operacdes de Crédito

A tabela a seguir apresenta a classificacéo da carteira de crédito total do Banco de acordo com a categoria
de risco em 31 de dezembro de 2024, na qual “AA” representa o risco creditorio minimo ¢ “H”
representa um risco creditorio extremamente alto. Em 31 de dezembro de 2024, 94,2% da carteira de
crédito do balanco patrimonial do Banco estava classificado nas categorias de risco creditorio “AA”,
“A”, “B” ou “C”.

(Em milhées de R$, exceto %)
Provisao para

perdas
% da Carteirade Carteira de Crédito associadas ao
Nivel de Risco Crédito Total Total risco de crédito
AA 1,0% 270,5 -
A 89,7% 23.636,4 141,2
B 2,0% 516,0 52
C 1,5% 3824 11,5
D 1,2% 325,7 38,9
E 0,8% 2114 63,4
F 0,6% 1454 72,7
G 0,6% 165,1 1155
H 2,6% 683,6 683,6
Total 100,0% 26.336,2 1.132,0
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Provisdo para crédito de liguidacao duvidosa

A tabela a seguir apresenta a evolucdo da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa do Banco para o

periodo indicado.

(Em milhoes de R$) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Saldo doinicio do periodo
Constituicio da provisdo

Baixas para prejuizo (a) ¥

903,9
1.562,2
(1.334,1)

Saldo do fim do periodo

Créditos recuperados (b)

1.132,0

180,6

Valores liquidos incobraveis (a + b)

(1.153,5)

M Essa variacdo inclui a cessio da carteira em atraso ocorrida no exercicio de 2023.

Com base nas informagdes disponiveis com relacdo aos tomadores de crédito, o Banco acredita que a
provisdo acumulada do Banco para crédito de liquidacdo duvidosa é suficiente para cobrir provaveis
créditos de liquidagdo duvidosa da carteira de crédito total do Banco.

Alocacdo da Provisao para crédito de liguidacdo duvidosa

As tabelas abaixo estabelecem a alocacdo da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa nas datas

indicadas.
(Em milhées de R$, exceto %) Em 31 de dezembro de 2024
Provisiao Categoriade
alocada como % empréstimo
do tipo de como % da
Provisao operacao de carteirade
alocada crédito crédito total
Tipo de operacgées de crédito:
Crédito pessoal 1.058,9 4,4% 91,5%
Financiamento de veiculos 0,2 100,0% 0,0%
Comercial 72,9 3,2% 8,5%
Total 1.132,0 4,3% 100,0%

Média de Saldos de Depdsitos e Taxas de Juros

A tabela a seguir apresenta a média de saldos de depoésitos e a média da taxa de juros paga sobre

depositos para o periodo indicado.
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(em milhées de R$, exceto %) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Saldo Médio'?) Taxa de Juros Média®?
Depésitos 27.051,5 -11,5%
Depositos interbancarios 138,6 -13,5%
Depésitos a prazo 26.912,9 -11,5%

(' Os dados do saldo médio anual foram calculados com base na média da soma dos saldos em cinco datas: em 31 de dezembro, 30 de
setembro, 30 de junho, 31 de marco e 31 de dezembro de ano anterior, para cada um dos exercicios sociais.
2 A taxa de juros média foi calculada com base nas despesas do periodo, divididas pelos saldos médios calculados conforme descrito

acima.

Vencimento dos Depdsitos

As seguintes tabelas estabelecem informagdes com relagdo ao vencimento dos dep6sitos do Banco nas
datas indicadas.

(Em milhdes de R$) Em 31 de dezembro de 2024
CDB/ CDI /Depésito a vista
Vencimento em até 3 meses 24627
Vencimento depois de 3 meses, mas em até 6 meses 3.037,7
Vencimento depois de 6 meses, mas em até 12 meses 4.847,9
Vencimento depois de 12 meses 14.697,6
Total 25.045,9

Recursos de aceite e emissdo de titulos

Letras Financeiras e Letras de Crédito: os recursos do Banco provenientes de aceite e emissdo de titulos
incluem valores mobiliarios que o Banco emitiu no Brasil. A tabela a seguir apresenta informagdes sobre
0 vencimento das letras financeiras (sénior, subordinadas e subordinada perpétua) e letras de crédito em

aberto do Banco por vencimento, na data indicada.

(Em milhées de R$) Em 31 de dezembro de 2024
LF/LCI/LCA

Vencimento em até 3 meses 6,8

Vencimento depois de 3 meses, mas em até 6 meses 96,4

Vencimento depois de 6 meses, mas em até 12 meses 132,0

Vencimento depois de 12 meses 2.602,2

Total 2.837,4
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indices de Basileia e Requisitos de Capital Minimo

Em outubro de 2013, entrou em vigor um novo arcabouco regulatério visando a implementacdo da
estrutura do Acordo de Basileia Il no Brasil, definindo novo conjunto de requerimentos para instituicées

financeiras, conforme abaixo.

Com o objetivo de fortalecer a estrutura de capital dos bancos e elevar a resiliéncia do sistema financeiro,
0 Acordo de Basileia 111 introduziu novas defini¢des e exigéncias de capital que foram implementadas
gradualmente até 2019. No Brasil, atualmente, as instituicdes financeiras, incluindo o Banco, devem
manter os seguintes requisitos minimos obrigatorios: |. Capital Principal de no minimo 4,5%; II. Nivel
| de no minimo 6%; 111. Capital Regulatério Total de no minimo 8%; IV. Capital de Conservacdo (ACP)
de no minimo 2,5%, totalizando 10,5% de exigéncia de capital.

O Banco informa seus requerimentos de capital de forma consolidada, incluindo o patriménio de
subsidiarias e afiliadas de propriedade majoritaria e minoritaria. O Banco calcula seu capital minimo
exigido de acordo com os pardmetros definidos pelas Resolucgdes n° 4.955 e n° 4.958, ambas de 21 de
outubro de 2021. O indice entre o patrimonio de referéncia em relacéo aos ativos ponderados pelo risco
foi de 13,2% em 31 de dezembro de 2024 e a relacéo entre o Capital Nivel | e o total de ativos ponderados
pelo risco era de 10,1% na mesma data. Em 31 de dezembro de 2024, os ativos de liquidez de alta
gualidade do Banco totalizavam R$ 8.322,2 milhdes e o seu indice de cobertura de liquidez, calculado
por meio do total de ativos de alta qualidade e saidas liquidas por um periodo de 30 dias (LCR), era de
675%.

A partir de 1° de janeiro de 2025 por meio da Resolugdo BCB n° 448 e resolugdes complementares, o
Banco Central do Brasil (BC) promove a transi¢do faseada (phase in) para os impactos do IFRS 09 no
capital regulatério em sua eventual reducdo advinda da migracdo para 0 novo modelo de
provisionamento. A transicdo se dara entre 2025 e 2028 e serd aplicavel a todas as instituicOes

autorizadas a funcionar pelo BC que apuram capital regulatdrio.

O phase in ao capital regulatdrio do impacto da migracéo sensibilizara as métricas de exposicao ao risco.

Exposicao do Banco a Variacfes na Taxa de Cambio

A maioria das operagfes do Banco é denominada em Real. Entretanto, conforme informagdes

apresentadas no quadro do item 4.3, o Banco também tem exposi¢cdo ao risco cambial, tanto em
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decorréncia de ativos, passivos e itens fora do balanco patrimonial do Banco que sdo denominados ou
indexados a moedas que ndo sejam o Real, tanto como resultado de negociacao quanto no curso regular
das atividades bancéarias. O Banco busca controlar a exposi¢do as movimentagdes de taxas de cdmbio
através do gerenciamento e monitoramento de disparidades de taxa de cdmbio relevantes, conforme

determina a sua Politica de Risco de Mercado.

Em 31 de dezembro de 2024, a exposicao liquida consolidada em moeda estrangeira do Banco era de
R$ 4,0 milhdes (posicdo vendida), ou 0,10% do patriménio de referéncia do Banco. A exposic¢do liquida
consolidada em moeda estrangeira é a diferenca entre o total de ativos indexados ou denominados em
moeda estrangeira e o total de passivos indexados ou denominados em moeda estrangeira, incluindo

instrumentos financeiros derivativos a valor justo.

A posicdo de moeda estrangeira do Banco também resulta da compra e venda de moeda estrangeira
(principalmente ddlares norte-americanos) pelo Banco de exportadores e importadores brasileiros, de
outras instituicdes financeiras no mercado interbancario e em operagdes nos mercados de cambio spot

e futuro. O Banco Central do Brasil regula as posi¢des cambiais do Banco.

Em 31 de dezembro de 2024, a composi¢cdo dos ativos, passivos e exposi¢do cambial liquida

denominados em moeda estrangeira do Banco era como segue.

(Em milhées de R$, exceto %) Em 31 de dezembro de 2024
Ativos denominados em moeda estrangeira 7.589,9
Passivos denominados em moeda estrangeira 7.585,9
Posicao liquida de longo prazo 1.682,4
Posicdo liquida de curto prazo 3.979,36
Exposiciao cambial liquida ¥ (3,96)
Patrimonio de referéncia 3.735.8
Exposicao cambial liquida como % do patriménio de referéncia 0,10%
Exposicao cambial liquida maxima regulatéria 30,00%

I Exposicdo cambial liquida calculada conforme a Circular n°3641 de 04/03/2013 do Banco Central do Brasil.

O caixa e os disponiveis do Banco em moeda estrangeira estdo, principalmente, em délares norte-
americanos. Eventualmente, o Banco também pode possuir valores denominados em outras moedas
estrangeiras, porém em baixa relevancia, de modo que a exposicao cambial do Banco é primordialmente

em dolar norte-americano.

Adicionalmente, o Banco celebra contratos de derivativos com outras instituicbes para gerenciar sua

exposicdo geral, bem como auxiliar clientes no gerenciamento de suas respectivas exposi¢des. Essas
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operacdes envolvem contratos de derivativos, incluindo swaps cambiais e futuros. Em 31 de dezembro

de 2024, o Banco possuia R$ 1.794,2 milhdes (em valor nominal) de derivativos cambiais.
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Anexo |l - Proposta da Administracdo para Destinacdo do Lucro Liquido (Anexo A da Resolucdo

CVM n°81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

R$419.957 mil (quatrocentos e dezenove milhGes, novecentos e cinquenta e sete mil), conforme praticas
contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (“BACEN GAAP™).

2. Informar o montante global e o valor por acéo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

O montante global bruto de R$ 215.283 mil (duzentos e quinze milhdes, duzentos e oitenta e trés mil)
foi declarado a titulo de juros sobre capital proprio, que corresponde ao valor bruto de R$ 0,3700 por
acdo ordinaria e preferencial de emissdo do Banco. Sobre o referido valor foi efetuada a deducéo de
15% (quinze por cento) a titulo de Imposto de Renda Retido na Fonte, exceto aos acionistas
comprovadamente imunes ou isentos, de acordo com o artigo 9° da Lei n® 9.249/95 (“Lei 9.249/95”),
sendo atribuido o valor liquido de R$ 0,3145 por agao ordinaria e preferencial representativa do capital
social do Banco Bmg (“Banco”). Referidos juros a titulo de remunerag&o sobre o capital proprio foram
aprovados pelo Conselho de Administracdo do Banco em reuniGes realizadas em 28 de margo de 2024,
27 de junho de 2024, 30 de setembro de 2024 e 28 de novembro de 2024.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

51% (cinquenta e um por cento).

4. Informar o montante de global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores.

Néo aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
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declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acéo

de cada espécie e classe.

N&o aplicavel, uma vez que ndo havera distribuicdo adicional aos juros sobre capital proprio ja
declarados.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

N&o aplicavel, uma vez que ndo havera distribuicdo adicional aos juros sobre capital proprio ja

declarados.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.

Nao aplicével.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em

lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

Os juros sobre o capital proprio foram aprovados pelo Conselho de Administragdo do Banco em (i)
reunido realizada em 28 de marc¢o de 2024, no valor total bruto de R$ 49,0 milhGes referentes ao primeiro
trimestre de 2024, sendo atribuido o valor bruto de R$ 0,0840 por acdo ordinaria e preferencial
representativa do capital social do Banco; (ii) reunido realizada em 27 de junho de 2024, no valor total
bruto de R$ 49,0 milhdes referentes ao segundo trimestre de 2024, sendo atribuido o valor bruto de R$

0,0840 por acdo ordinaria e preferencial representativa do capital social do Banco; (iii) reunido realizada
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em 30 de setembro de 2024, no valor total bruto de R$ 49,0 milh&es referentes ao terceiro trimestre de
2024, sendo atribuido o valor bruto de R$ 0,0840 por acdo ordinaria e preferencial representativa do
capital social do Banco, e (iv) reunido realizada em 28 de novembro de 2024, no valor total bruto de
até R$ 68,6 milhdes, referentes ao quarto trimestre de 2024, sendo atribuido o valor bruto de R$ 0,1180
por acdo ordinéria e preferencial representativa do capital social do Banco. Os juros sobre capital proprio
total efetivamente declarados foram de R$ 215.283 mil (duzentos e quinze milhGes, duzentos e oitenta

e trés mil) no ano de 2024.

Sobre os referidos valores foi efetuada a deducdo de 15% (quinze por cento) a titulo de Imposto de
Renda Retido na Fonte, exceto para os acionistas comprovadamente imunes ou isentos, de acordo com
o0 artigo 9° da Lei 9.249/95, sendo atribuido o valor total liquido de R$ 0,3145 por acdo ordinaria e
preferencial representativa do capital social do Banco.

b. informar a data dos respectivos pagamentos.

Os juros sobre capital proprio, declarado nos termos do item ‘a’ acima, foram pagos aos acionistas em
16 de maio de 2024, 15 de agosto de 2024, 8 de novembro de 2024 e 18 de dezembro de 2024,

respectivamente.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acéo de cada espécie e
classe: (a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores; e (b) dividendo e juros

sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

Exercicio de 2024 Exercicio de 2023 Exercicio de 2022

Lucro liquido do exercicio (em R$

: 419.957 204.661 226.151
mil)
Total de acOes ordinarias,

5 : 372.696.198 372.696.198 372.696.198

excluidas as acdes em tesouraria
Total de ages preferenciais,

5 . . 207.785.904 210.377.214 210.333.681

excluidas as a¢Ges em tesouraria
Lucro liquido do exercicio por
0,72 0,35 0,41

acdo
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Total de dividendos e juros sobre

capital préprio distribuido (em R$ 215.283 219.001 184.000
mil)
Dividendos e juros sobre capital
e 0,3700 0,3756 0,315510800
préprio distribuido por agéo
8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal.
R$ 20.998 mil.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.
5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido.
9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

(a) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos; (b) identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; (c) identificar o valor global
dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes preferenciais; e (d)

identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe.

Nao aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério: (a) descrever a forma de calculo prevista no
estatuto; (b) informar se ele estda sendo pago integralmente; e (¢) informar o montante

eventualmente retido.

a. O Estatuto Social do Banco estabelece que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76 (“Lei 6.404/76”), seja anualmente distribuido aos
acionistas a titulo de dividendo obrigatério. Em conformidade com a Lei 6.404/76, os dividendos
somente podem ser distribuidos, depois de efetuada a dedugdo, antes de qualquer participacdo, dos
prejuizos acumulados e da provisao para o imposto sobre a renda. Ainda, a Lei 6.404/76 autoriza que 0
Banco pague dividendos a conta do lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados ou de reserva de

lucros (excluida a reserva legal).
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b. O dividendo minimo obrigatdrio do Banco esta sendo pago integralmente. Como regra geral, a
periodicidade da distribuicéo de dividendos € anual, entretanto, conforme Artigo 41 do Estatuto Social,
0 Banco pode declarar dividendos intermediarios e intercalares, respeitado o limite legal. Além disso,
conforme Fato Relevante divulgado dia 24 de novembro de 2022, o Conselho de Administracdo do

Banco passou a se reunir para deliberar, trimestralmente, sobre declaracdo de juros sobre o capital

proprio.
C. N&o ha montante retido.
11. Havendo retenc¢éo do dividendo obrigatorio devido a situagdo financeira da companbhia,

(a) informar o montante da retenc¢éo; (b) descrever, pormenorizadamente, a situagéo financeira
da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de

giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retencéo dos dividendos.

N&o aplicéavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias, (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (C)
explicar porque a perda foi considerada provavel; (d) justificar a constituicéo da reserva.

Nao aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar, (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros néo-
realizados que deram origem a reserva.

N&o aplicével.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias, (a) descrever as clausulas

estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a reserva; (c)

descrever como o0 montante foi calculado.
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a. A previsdo para a destinagdo das reservas estatutarias esta presente no artigo 40 do Estatuto
Social do Banco, 0 qual estabelece que podera ser proposta pelo Conselho de Administracdo, a
destinacdo das parcelas dos lucros para constituicdo de reservas ou retencBes previstas em lei ou no

préprio Estatuto Social.

b. Apds a destinacdo de reserva legal e destinagdo dos juros sobre o capital proprio, o saldo
remanescente do lucro liquido apurado ¢ de R$ 183.676 mil (cento e oitenta e trés milhdes, seiscentos e

setenta e seis mil), o qual foi destinado a reserva de lucros.

C. O montante foi calculado com base no total do lucro liquido apurado, descontando-se a base de
5% (cinco por cento) destinada a conta da reserva legal e 0 montante de 51% (cinquenta e um por cento)

de juros sobre o capital préprio.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital, (a) identificar o montante
da retencdo; (b) fornecer copia do orcamento de capital.

N&o aplicéavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais, (a) informar o

montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagao.

Nao aplicavel.
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Anexo Il — Informaces sobre Indicados ao Conselho Fiscal (Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de

Referéncia)

Candidatos Indicados pelos Acionistas Controladores

Nome Roberto Faldini CPF 070.206.438-68

Data de Nascimento | 06/09/1948 Profiss&o Administrador de Empresas
Orgdo Conselho Fiscal Eﬁtrﬁeﬁr% mgﬂga‘fg 01/09/2020

Cargo E’I'Segf’m Efetivo do  Conselno | o1 e eleicao | 26/04/2024

Data de posse 19/06/2024 Indicado  PE% sim

Prazo do mandato | Até a Assembleia Geral Ordinaria | Membro

de 2025 Independente Néo aplicavel

Experiéncia profissional

Graduado em Administragdo de Empresas pela EAESP-FGV, com especializacdo em diversas instituicGes, dentre elas
em Gestéo Avancada pela Fundacdo Dom Cabral e INSEAD -Fontainebleau, em Empreendedorismo pela Babson College
— Boston, USA, e em Governanga Corporativa pela Corporate Governance Board Leadership e pelo IBGC - Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa, do qual foi cofundador em 1995, e onde em 2013 obteve a certificacdo de
Conselheiro de Administracdo. Foi membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia entre 2013 e
2019. Atualmente, exerce fungio como Arbitro da Camara de Arbitragem do Mercado na B3, ¢ membro do Conselho de
Administracéo e Conselho Consultivo de diversas empresas. Em maio de 2020 foi eleito membro efetivo do Conselho

Fiscal da Companbhia.

Declaragéo de eventuais condenacdes

Declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e a
condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente

exposta, nos termos da regulamentacéo vigente.

Informar a existéncia de relacé@o conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) os candidatos
indicados; (ii) os candidatos indicados e administradores de controladas, diretas ou indiretas do Banco; (iii) os
candidatos indicados e os controladores diretos ou indiretos do Banco; (iv) candidatos indicados e os

administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco.

Nao ha.

Informar sobre relacdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios
sociais, entre os candidatos indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacédo igual ou superior a 99% do
capital social; (ii) controlador direto ou indireto do emissor; (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor

ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N4o ha.
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Nome Fernando Antbnio Fraga Ferreira CPF 566.968.176-20
Data de Nascimento | 04/07/1965 Profissao Advogado

5 ) Data de inicio do

Orgao Conselho Fiscal 01/09/2020

primeiro mandato

Membro Efetivo do Conselho .
Cargo Fiscal Data de eleicio 26/04/2024
isca

Indicado pelo |
Data de posse 19/06/2024 Sim
controlador

Até a Assembleia Geral Ordinaria | Membro 5 .
Prazo do mandato Néo aplicavel
de 2025 Independente

Experiéncia profissional

Graduado em direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG) e doutorando em ciéncias
juridicas e sociais pela UMSA/Argentina. Atualmente exerce fungdo de socio fundador e presidente de conselho de
administracdo do da Ferreira e Chagas Advogados, e possui ampla experiéncia como membro do conselho de

administracdo de sociedades. Em maio de 2020 foi eleito membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia.

Declaracgéo de eventuais condenacdes

Declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, & condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e a
condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente

exposta, nos termos da regulamentacéo vigente.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, uniéo estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) os candidatos
indicados; (ii) os candidatos indicados e administradores de controladas, diretas ou indiretas do Banco; (iii) 0s
candidatos indicados e os controladores diretos ou indiretos do Banco; (iv) candidatos indicados e os

administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco.

Nao ha.

Informar sobre relacdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios
sociais, entre os candidatos indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacéo igual ou superior a 99% do
capital social; (ii) controlador direto ou indireto do emissor; (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.
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Nome Daniel Souza Barros CPF 775.001.306-78
Data de Nascimento | 15/11/1969 Profissao Empreséario
. . Data de inicio do | _ o
Orgéo Conselho Fiscal o Ndo aplicavel
primeiro mandato
Membro Efetivo do Conselho . 3 o
Cargo . Data de eleicio N4o aplicavel
Fiscal
3 o Indicado pelo |
Data de posse Né&o aplicavel Sim
controlador
o Membro o
Prazo do mandato Né&o aplicavel Néo aplicavel
Independente

Experiéncia profissional

Administrador formado pela PUC/MG e com MBA em Economia pelo IBMEC. E sécio fundador e conselheiro da
Young, uma central de relacionamento jovem lider no segmento educacional, em que estruturou as areas de governanca
e compliance. Além disso, atuou na lideranga de uma plataforma para oferta de crédito consignado de forma digital e
automatizada denominada YouBank; na consultoria de gestdo educacional, com foco em sustentabilidade e captacdo de
alunos para o ensino superior na Brand U; na definicdo de estratégias e estruturacdo da area de parceiros, no
credenciamento e gestdo de estabelecimentos comerciais (pequeno e médio varejo) da Elavon Financial Services Limited,;
e na estruturagdo e desenvolvimento das areas de CDC (veiculos leves e pesados, bem como outros bens), consignados e

crédito pessoal do Banco BV.

Declaracéo de eventuais condenacdes

Declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e a
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente

exposta, nos termos da regulamentagdo vigente.

Informar a existéncia de relac@o conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) os candidatos
indicados; (ii) os candidatos indicados e administradores de controladas, diretas ou indiretas do Banco; (iii) 0s
candidatos indicados e os controladores diretos ou indiretos do Banco; (iv) candidatos indicados e os

administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco.

Nao ha.

Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre os candidatos indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacéo igual ou superior a 99% do
capital social; (ii) controlador direto ou indireto do emissor; (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor

ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.
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Nome Fernando Marques Cleto Duarte CPF 537.752.878-68

Data de Nascimento | 19/11/1953 Profissao Economista

. . Data de inicio do
Orgéo Conselho Fiscal o 01/09/2020
primeiro mandato

Membro Suplente do Conselho L
Cargo Fiscal Data de eleicio 26/04/2024
isca

Indicado pelo |
Data de posse 19/06/2024 Sim
controlador

Até a Assembleia Geral Ordinaria | Membro y .
Prazo do mandato Néo aplicavel
de 2025 Independente

Experiéncia profissional

Graduado em economia pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e em direito pela Universidade de Sdo Paulo (USP).
Atuou como membro do conselho fiscal da Alpargatas S.A., como consultor na diretoria de controle fiscal e societario
do Itad Unibanco S.A. e, por dois mandatos consecutivos como conselheiro indicado pela Confederacdo Nacional das
Instituicdes Financeiras/Febraban no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Atualmente presta
consultoria em assuntos tributéarios, societarios e regulatérios e é professor de MBA. Em maio de 2020 foi eleito membro

suplente do Conselho Fiscal da Companhia.

Declaragéo de eventuais condenacdes

Declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, & condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e a
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente

exposta, nos termos da regulamentacgdo vigente.

Informar a existéncia de relacé@o conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) os candidatos
indicados; (ii) os candidatos indicados e administradores de controladas, diretas ou indiretas do Banco; (iii) os
candidatos indicados e os controladores diretos ou indiretos do Banco; (iv) candidatos indicados e os

administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco.

Nao ha.

Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre os candidatos indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacéo igual ou superior a 99% do
capital social; (ii) controlador direto ou indireto do emissor; (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor

ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.
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Nome Mirtes Kinuko Yamamoto CPF 940.224.708-44

Data de Nascimento | 23/10/1956 Profissao Administradora Publica

. . Data de inicio do
Orgéo Conselho Fiscal o 01/09/2020
primeiro mandato

Membro Suplente do Conselho L
Cargo Fiscal Data de eleicio 26/04/2024
isca

Indicado pelo |
Data de posse 19/06/2024 Sim
controlador

Até a Assembleia Geral Ordinaria | Membro y .
Prazo do mandato Néo aplicavel
de 2025 Independente

Experiéncia profissional

Graduada em administracdo publica pela Fundacéo Getllio Vargas (FGV) e em direito pela Universidade de S&o Paulo
(USP), possui MBA em controladoria pela USP e MBA em gestdo contemporanea pela FGV. Atuou de 1993 a 2019 no
Banco Central do Brasil, gerindo equipes de supervisao de bancos médios e pequenas, privados, nacionais e estrangeiros,
nos diversos segmentos de atuagdo, bem como equipes de supervisdo de financeiras e de administradoras de consoércios.

Em maio de 2020 foi eleita membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia.

Declaragéo de eventuais condenacdes

Declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, & condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e a
condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente

exposta, nos termos da regulamentacgdo vigente.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, uniéo estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) os candidatos
indicados; (ii) os candidatos indicados e administradores de controladas, diretas ou indiretas do Banco; (iii) os
candidatos indicados e os controladores diretos ou indiretos do Banco; (iv) candidatos indicados e os

administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco.

Nao ha.

Informar sobre relacdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios
sociais, entre os candidatos indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacédo igual ou superior a 99% do
capital social; (ii) controlador direto ou indireto do emissor; (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor

ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.
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Nome Antonio Patrus de Sousa Neto CPF 094.373.516-51

Data de Nascimento | 18/06/1989 Profissao Administrador

. . Data de inicio do | _ o
Orgéo Conselho Fiscal o Ndo aplicavel
primeiro mandato

Membro Suplente do Conselho

Cargo . Data de eleicio Néo aplicavel
Fiscal
3 o Indicado pelo |
Data de posse Né&o aplicavel Sim
controlador
B o Membro y o
Prazo do mandato Né&o aplicavel Néo aplicavel
Independente

Experiéncia profissional

Graduado em ciéncias contabeis pela FUMEC e em direito pela Universidade Federal de Minas Gerais, com
especializacbes voltadas para direito empresarial e societario. Atualmente, é Diretor Financeiro da Bossa Nova
Investimentos e Administragdo S.A., com vasta experiéncia no mercado de startups, contabilidade empresarial e
administracdo de empresas. Atuou como consultor juridico em direito empresarial, principalmente em questdes de

planejamento familiar, tributario, societario e imobiliério.

Declaragéo de eventuais condenacdes

Declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, & condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e a
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente

exposta, nos termos da regulamentacgdo vigente.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, uniéo estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) os candidatos
indicados; (ii) os candidatos indicados e administradores de controladas, diretas ou indiretas do Banco; (iii) os
candidatos indicados e os controladores diretos ou indiretos do Banco; (iv) candidatos indicados e os

administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco.

Nao ha.

Informar sobre relacdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios
sociais, entre os candidatos indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacédo igual ou superior a 99% do
capital social; (ii) controlador direto ou indireto do emissor; (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor

ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.
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Candidatos indicados para eleicdo em separado de acionistas preferencialistas

Nome Luciano Luiz Barsi CPF 082.430.928-62

Data de Nascimento | ndo informado Profisséo Contador

. ] Data de inicio do | _ .
Orgéo Conselho Fiscal o Ndo aplicavel
primeiro mandato

Membro Efetivo do Conselho

Cargo . Data de eleicao Néo aplicavel
Fiscal
3 o Indicado pelo |
Data de posse Né&o aplicavel Né&o
controlador
3 . Membro y o
Prazo do mandato Né&o aplicavel Néo aplicavel
Independente

Experiéncia profissional

Graduado em ciéncias contébeis pela FMU, com especializacéo voltadas para a controladoria de empresas. Atualmente,
¢ Diretor Administrativo e Financeiro da Blossom Consultoria e Assessoria S.A., com vasta experiéncia em
reestruturagdes e implantagcBes nas areas de Finangas, Controladoria e Operacdes. Atualmente atua como CFO e é

professor no curso de Pds-Graduacao pela PUC-RS em controladoria.

Declaragéo de eventuais condenacdes

Na&o ha

Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) os candidatos
indicados; (ii) os candidatos indicados e administradores de controladas, diretas ou indiretas do Banco; (iii) os
candidatos indicados e os controladores diretos ou indiretos do Banco; (iv) candidatos indicados e os

administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco.

Nao ha.

Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre os candidatos indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacéo igual ou superior a 99% do
capital social; (ii) controlador direto ou indireto do emissor; (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor

ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.
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Nome Jean Carlo Milanez Melo CPF 050.391.546-74

Data de Nascimento | 25/08/1982 Profissao Executivo

. . Data de inicio do | _ o
Orgéo Conselho Fiscal o Ndo aplicavel
primeiro mandato

Membro Suplente do Conselho

Cargo . Data de eleicao Néo aplicavel
Fiscal
3 o Indicado pelo |
Data de posse Né&o aplicavel Né&o
controlador
3 . Membro 3 o
Prazo do mandato Né&o aplicavel Néo aplicavel
Independente

Experiéncia profissional

Graduado em ciéncias da computagdo pela FUMEC, com especializa¢des voltadas para mercado de capital e derivativos.
Atualmente é Socio e Co-CEO da AGF. Possui uma trajetoria consolidada na éarea de tecnologia da informacéo,

infraestrutura e seguranca cibernética.

Declaragéo de eventuais condenacdes

Nao ha

Informar a existéncia de relagdo conjugal, uniéo estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (i) os candidatos
indicados; (ii) os candidatos indicados e administradores de controladas, diretas ou indiretas do Banco; (iii) 0s
candidatos indicados e os controladores diretos ou indiretos do Banco; (iv) candidatos indicados e os
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco.

Nao ha.

Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre os candidatos indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacédo igual ou superior a 99% do
capital social; (ii) controlador direto ou indireto do emissor; (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor

ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.
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Anexo 1V - Proposta de Remuneracdo dos Administradores (item 8 do Formulario de Referéncia)

8.1 Descrever a politica ou préatica de remuneracao do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de

auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgédo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovagéo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado

O Banco possui uma Politica de Remuneracao dos seus Administradores (“Politica de Remuneragdo”),

aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo de 12 de dezembro de 2024, que contém os
requisitos a serem cumpridos pelo Banco para um cenario de adequada gestdo de riscos em atendimento
as regulamentacoes aplicaveis, em particular a Resolugdo 5.177 de 26 de setembro de 2024 do Conselho

Monetario Nacional

A Politica de Remuneragao foi construida com base nos seguintes principios:

0] a remuneracao deve incentivar uma visao de negdcio de longo prazo, o desenvolvimento de uma
responsabilidade sustentavel, social e corporativa, bem como o alinhamento dos interesses dos

administradores aos interesses de longo prazo do Banco e de seus stakeholders;

(i) a estrutura de remuneragdo deve contribuir para um efetivo controle de risco e desestimular a

tomada de riscos indesejaveis;

(iii) a remuneragdo deve permitir o recrutamento e retengdo de participantes com as capacidades

adequadas e ser compativel com o mercado de atuagdo do Grupo Bmg;
(iv) os niveis de remuneragdo devem criar uma cultura baseada no desempenho, devendo ser

consistentes com os resultados sustentaveis alcancados e praticas de mercado considerando

conglomerados financeiros de perfil similar ao do Bmg;
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(V) a remuneracao deve ser estruturada de forma a incentivar uma conduta em conformidade com

os valores fundamentais do Grupo Bmg e alinhada ao perfil de risco desejado;

(vi) os métodos, principios e objetivos da estrutura de remuneracao variavel devem ser transparentes

para todos os participantes;

(vii)  arelagdo entre remuneracdo fixa e variavel deve ser adequada a responsabilidade da fungdo e

objetivo de atuagdo do participante; e

(viii) a remuneragdo deve ser aderente as exigéncias regulatdrias aplicaveis ao pagamento de

remuneragao para participantes de institui¢des financeiras.

N&o obstante a Politica de Remuneracdo em vigor, o Plano de Outorga de A¢des do Grupo Bmg
(“Plano”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de abril de 2020, reformado
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022 e posteriormente reformado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024, estabelece os termos e condicdes
gerais para o recebimento, por participantes e determinados empregados estratégicos do Grupo Bmg, de
remuneracdo varidvel diferida, paga em acOes preferenciais de emissdo do Banco, com o objetivo
principal de (i) estimular o desenvolvimento de visdo de longo prazo nos colaboradores e,
consequentemente, gerar um maior alinhamento entre seus interesses e 0s interesses dos acionistas do
Banco; (ii) possibilitar o Banco atrair e reter talentos; e (iii) maximizar a geragdo de resultados e

incentivar criagdo de valor de forma sustentavel.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a

remuneracdo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que

forma participam

Anualmente, a area de remuneracao elabora um Relatério de Remuneracdo dos Administradores, que é

submetido ao Comité de Remuneragao, Pessoas e Cultura e ao Conselho de Administragdo do Banco.

Esse relatdrio deve ser aprovado por todos os membros do Comité de Remuneracéo, Pessoas e Cultura
e pelo Conselho de Administragdo e tem como objetivo apresentar todas as responsabilidades e a¢des

que foram realizadas durante o ano.
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Além disso, anualmente, a Politica de Remuneracao é validada no Comité de Remuneracédo, Pessoas e
Cultura e no Conselho de Administracdo, com o objetivo de manter a consisténcia entre a remuneracéo

praticada, os pardmetros definidos e as metas atribuidas aos Administradores.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracédo individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo individual atribuida a cada membro da Administracdo leva em consideragdo (i) a
legislacdo, normas e regulamentos que disciplinam o assunto; (ii) as responsabilidades assumidas por
cada um em suas respectivas fungdes, bem como os riscos a elas inerentes; (iii) os valores praticados
pelo mercado; e (iv) alinhamento com os interesses do Banco, buscando criar valor para 0s seus

acionistas e investidores.

O Banco contrata periodicamente empresas especializadas para a realizagdo de pesquisas de mercado,
visando manter os valores atribuidos a cada um de seus Administradores alinhados com aqueles
praticados pelo mercado, considerando o mercado competidor, empresas de porte semelhante,

complexidade das responsabilidades e o alinhamento com a estratégia dos acionistas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracédo avalia a adequagéo da

politica de remuneracéo do emissor

A Politica de Remuneracdo €, anualmente, revisada pelo Comité de Remuneragéo, Pessoas e Cultura e

submetida para aprovacdo do Conselho de Administracdo do Banco.
C. composicédo da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdo, incluindo, em relacéo a

cada um deles:

Conselho de Administracdo
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A remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo é composta apenas por parcela fixa mensal,
podendo eventualmente existir pagamentos de honorarios extras e ndo havendo remuneragdo variavel.

A remuneragdo fixa estd alinhada com as praticas de mercado.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo dos diretores estatutarios estd definida com base na estratégia de remuneragéo total
definida pelo Banco e os valores praticados pelo mercado, conforme pesquisa realizada periodicamente
por consultoria especializada.

A remuneracgdo dos diretores estatutarios € composta por uma parcela fixa e uma parcela variavel. A
parcela fixa é definida de acordo com as responsabilidades e atribui¢fes do cargo e tem como referéncia
a prética de mercado e equidade interna. A parcela da remuneragdo variavel esté atrelada ao resultado
do Grupo Bmg e performance individual do Diretor que consiste no atingimento de metas estratégicas
e aderéncia as competéncias institucionais. Esta é dividida em Incentivo de Curto Prazo e Incentivo de
Longo Prazo, em consonéncia com as regulamentagdes aplicaveis, em particular a Resolucéo 5.177 de

26 de setembro de 2024, do Conselho Monetario Nacional.

Conselho Fiscal

O Banco possui um Conselho Fiscal de funcionamento permanente e a remuneracao dos seus membros
¢ composta apenas por parcela fixa mensal, ndo havendo remuneragdo variavel. O valor da remuneragdo
fixa € estabelecido de acordo com as praticas de mercado e observados os pardmetros estabelecidos pela

Lei 6.406/76.

Comités

Os membros dos comités do Banco ndo recebem remuneragéo especifica pela atuagao nestes.

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Politica de Remuneragdo se alinha aos interesses do Banco, pois a0 mesmo tempo que estimula o
engajamento dos membros da administragdo, estabelece premissas compativeis com a gestao de risco,

de modo a ndo incentivar comportamentos que elevem a exposi¢do ao risco acima dos niveis

considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazo. Busca-se, de um lado, o
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crescimento e lucratividade sustentavel dos negocios do Banco e, de outro lado, o reconhecimento da

contribuicdo dos executivos ao desenvolvimento do Banco.

Além disso, a remuneragdo dos diretores tem como estratégia o balanceamento de todos os componentes
da remuneragao total, sendo o incentivo de curto prazo representando até 50% da remuneragado variavel
e o incentivo de longo prazo representando o restante da remuneragio variavel total. O principal objetivo
dessa estratégia ¢ equilibrar e reconhecer o desempenho dos diretores no curto, médio e longo prazo,

respeitando a Politica de Riscos do Banco e as normas do Banco Central do Brasil.
- sua proporcdo na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgao prevista de cada elemento na composi¢ao da remuneracao total

para os trés ultimos exercicios sociais:

31/12/2024

Remuneracao Remuneracao Remuneracgao

Fixa

Variavel

baseada em acoes

Conselho de Administracao 100% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 47% 14% 39% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

Remuneracao

Fixa

31/12/2023

Remuneracao

Variavel

Remuneracao
baseada em acoes

Conselho de Administracao 100% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 46% 22% 32% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

31/12/2022
Remuneracao Remuneracao Remuneracao
Variavel baseada em acoes
Conselho de Administracao 100% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 44% 31% 25% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
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- sua metodologia de célculo e de reajuste
Parcela Fixa

A parcela fixa da remunerag@o devida aos administradores ¢ estabelecida utilizando como referéncia a
estrutura salarial, sendo esta balizada por (i) pesquisas de mercado periodicas realizadas junto a
institui¢des financeiras do mesmo porte e, sempre que possivel, do mesmo setor ou mercado de atuagéo
do Banco; (ii) conhecimento e experiéncia para a posi¢ao; e (iii) responsabilidade por resultados

inerentes a fungdo exercida.

Remuneracdo Variavel — Montante Global

Para a determinacdo do montante global da remuneragdo variavel dos Diretores Estatutarios, sdo
considerados os seguintes fatores: (i) as bases financeiras sustentaveis de longo prazo; (ii) o ambiente
econdmico em que o Banco esta inserido e suas tendéncias; (iii) o resultado do Banco, em particular a
meta de lucro liquido recorrente; e (iv) o balanceamento entre a remuneragdo fixa e a remuneragdo
variavel, de forma que a remuneragao total dos Diretores Estatutarios seja equilibrada e competitiva no
mercado, sendo que, da remuneragdo variavel anual, no minimo 50% sera de incentivo de longo prazo,
podendo excetuar dessa regra os administradores cuja remuneracdo variavel seja inferior a 10% da

remuneracao total.

Com base nestes critérios, o Comité de Remuneragdo, Pessoas e Cultura realiza uma avaliacao do
montante global da remunerag@o variavel, a qual deve ser submetida ao Conselho de Administra¢do para
a sua aprovacdo e, uma vez aprovada pelo Conselho de Administragdo, submetida a Assembleia Geral

do Banco.

Remuneracdo Varidvel — Montante Individual

A remuneragao variavel de cada Diretor Estatutario sera baseada na combinagdo dos seguintes fatores
(1) desempenho individual do Diretor Estatutario associado aos parametros de mercado; (ii) desempenho
da unidade de negocios; (iii) desempenho do Banco; e (iv) a relacdo entre os desempenhos mencionados

nos itens (i), (ii) e (iii) e os riscos assumidos.
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7

O desempenho dos Diretores Estatutarios ¢ avaliado, no minimo, anualmente, com base em uma
combinacao de metas individuais, coletivas e de competéncias, as quais indicam os resultados esperados
do Diretor Estatutario, a fim de contribuir para os planos anuais, para a estratégia de longo prazo e para
o perfil de risco da institui¢ao. Ao determinar os resultados, os riscos associados a este desempenho sao

levados em consideracao para evitar a tomada de riscos indesejaveis.

De forma a evitar conflitos de interesse, a remuneragao variavel do Diretor Estatutario responsavel pelas
areas de controle interno, gestdo de riscos, auditoria e conformidade deve ser determinada
independentemente do desempenho financeiro do Banco ¢ das areas de negdcios, seguindo a orientagdo
da Resolugdo n°® 5.177, de 26 de setembro de 2024, e da Resolugdo n°® 4.595, de 28 de agosto de 2017,
ambas do Conselho Monetario Nacional. As medidas do desempenho desse Diretor Estatutario serdo
baseadas predominantemente nos seguintes parametros: (i) desempenho da area a que pertence o

respectivo Diretor Estatutario; e (i) avaliagdo das entregas individuais do Diretor Estatutario.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questoes ASG

Remuneracio fixa

A remuneragdo dos administradores ¢ determinada a partir do uso de pardmetros internos (estrutura
salarial) e pardmetros externos (pesquisa salarial), sendo considerado também o grau de
responsabilidade envolvido no cargo de cada individuo. Além disso, ao estabelecer a remuneracao fixa,
o Banco leva em consideracdo as qualificagdes e experiéncias de cada individuo no exercicio de sua

fungao.

Remuneracdo variavel

Conforme mencionado acima, a remuneragdo variavel de cada Diretor Estatutario é baseada na
combinagdo dos seguintes fatores (i) desempenho individual do Diretor Estatutario associado aos
parametros de mercado; (ii) desempenho da unidade de negocios; (iii) desempenho do Banco; e (iv) a

relacdo entre os desempenhos mencionados nos itens (i), (ii) e (iii) e os riscos assumidos.

O desempenho individual dos Diretores Estatutarios € avaliado, no minimo, anualmente, com base em

metas pré-estabelecidas e competéncias aderentes a cultura do Banco.
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O desempenho do Banco ¢ avaliado, dentre outros, pela evolucdo do lucro liquido recorrente do

conglomerado financeiro Bmg.

As metas e pesos de cada um dos indicadores de desempenho sdo revisados anualmente. O processo de

gestdo de desempenho estabelecido contribui para atingimento dos objetivos de negdcio do Banco.

Os resultados esperados (metas da organizacdo definidas) sdo projetados a partir da analise dos riscos
associados a este desempenho, com objetivo de mitigar a tomada de riscos indesejaveis. Isto baseia-se
em (i) projegoes de resultados, que define a ambigdo da organizagao, lista de metas e valores; (i) codigo
de ética e conduta do Banco, que descreve as regras de conduta que tipificam a organizagdo; e (iii) as

politicas de gestdo de riscos, que tratam sobre risco de capital, crédito, liquidez, mercado e operacional.
No ano de 2024 nio houve metas com base em indicadores ligados a questdes ASG.
ii. razBes que justificam a composi¢éo da remuneracao

A remuneracao proposta considera a estratégia de remuneragao do Banco, a estrutura salarial do Banco,
experiéncia dos membros do Conselho de Administrag@o e da Diretoria Estatutaria, parametros externos
que sao oriundos de pesquisas salariais recorrentes, considerando o mercado competidor e o alinhamento

com a estratégia dos acionistas.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato
Nao hd membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria Estatutaria que ndo sejam remunerados.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

Nao h4 remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos do

Banco. Todo o processo de remuneragdo ¢ praticado pelo Banco.

e. existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneracgao Prevista para o Exercicio de 2025 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administraciao Estatutaria cEhmlTk LG
N° total de membros 9,00 13,00 6,00 28,00
NP e DS 9,00 13,00 6,00 28,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salério ou pro-labore 18.842.881,89 20.239.250,11 751.033,01 37835165,
A EECIEmE 1.017.710,92 4.987.873,63 2.903,95 6.008.488,5
indireto 0
GBS 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao d~e ouFras n/a n/a n/a n/a
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel
Bbnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacido de 0,00 17.666.860,94 0,00 17.666.860,
resultados 94
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descru;acz i ou’qas . n/a n/a n/a n/a
remuneracoes variaveis
Beneficios
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
EEECERE)CEIEEES, 0,00 13.491.485,55 0,00 13.491.485,
incluindo opcées 55

Observacoes

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2025- CVM/SEP, o
ndimero de membros
do Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025- CVM/SEP, o
nuimero de membros
do Conselho de
Administracio, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do niimero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no Oficio Circular/
Anual-2025-
CVM/SEP, 0
nlimero de
membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria
Estatutariaedo
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.
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Total da remuneracio 19.860.592,81 56.385.470,23 753.936,96 77’0%%000’
Remuneracao Reconhecida no Exercicio de 2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administraciao Estatutaria sl LG
N° total de membros 8,92 11,83 6,00 26,75
NP R s 8,92 11,83 6,00 26,75
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 8.617.833,33 15.396.362,57 672.000,00 24’6%%'195’
EeisfdEsclitne 1.398.731,07 5.237.031,04 2.514,36 6.638.276,4
indireto 7
FERLEPERS B 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao d~e ouFras n/a n/a n/a n/a
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel
Bbnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0.00 6.184516,74 0,00 6.184.516,7
resultados 4
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descru;acz g ou’Ffas‘ n/a n/a n/a n/a
remuneracoes variaveis
Beneficios
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 340.000,00 0,00 340.000,00
EEECERE)CEIEEES, 0,00 17.690.745,60 0,00 17.690.745,
incluindo opcées 60
Conforme disposto
Conforme disposto no Oficio Circular/
Conforme disposto no no Oficio Anual-2025-
Oficio Circular/Anual- Circular/Anual- CVM/SEP, 0
21025- CVM/SEP, o 2025- CVM/SEP, 0 nlimero de
ndimero de membros B membros do
nuimero de membros
do Conselho de Conselho de
- ~ do Conselho de .. ~
Administracado, da . ~ Administracado, da
. . . Administracdo, da . .
Diretoria Estatutaria . . . Diretoria
. Diretoria Estatutaria .
- e do Conselho Fiscal . Estatutdriaedo
Observacoes apn e do Conselho Fiscal .
(letra “b”) foram P Conselho Fiscal
(letra “b”) foram .
apurados de acordo (letra “b”) foram
1 apurados de acordo
com a média anual do - apurados de acordo
h com a média anual 1
nimero de membros , com a média anual
P do niimero de ,
de cada 6rgao do nimero de
membros de cada
apurado P membros de cada
6rgao apurado P
mensalmente, com 6rgao apurado
. mensalmente, com
duas casas decimais. L. mensalmente, com
duas casas decimais.
duas casas
decimais.
Total da remuneracio 10.016.564,40 44.848.655,95 674.514,36 55’5:;91’734’
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Remuneracao Reconhecida no Exercicio de 2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Administraciao Estatutaria sl LGHEL
N° total de membros 9,00 10,42 6,00 25,42
NI el 9,00 10,42 6,00 2542
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 7.735.000,00 13.723.197,33 672.000,00 22139197,
I EEECIERR 837.194,74 5.409.834,63 3.174,60 6.250.203,9
indireto 7
GBS 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao d~e oujcras n/a n/a n/a n/a
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacido de 0,00 12.069.545,04 0,00 12.069.545,
resultados 04
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrlt;acg e ouFr’as . n/a n/a n/a n/a
remuneracoes variaveis
Beneficios
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacido do cargo 0,00 5.568.946,26 0,00 5'568(')946’2
EEECERE)CEIEEES, 0,00 17.283.238,00 0,00 17.283.238,
incluindo opcées 00

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-

Conforme disposto
no Oficio Circular/

Conforme disposto no Anual-2025-
Oficio Circular/Anual- | 202> CYM/SERO 1 cypmysep, o
2025- CVM/SEP, o nlimero de

} do Conselho de
ndimero de membros - ~ membros do
Administracdo, da
do Conselho de . . . Conselho de
- ~ Diretoria Estatutaria .. ~
Administracao, da . Administracao, da
. . . e do Conselho Fiscal . .
Diretoria Estatutaria Diretoria

(letra “b”) foram

e do Conselho Fiscal Estatutariaedo

Observacoes (letra “b”) foram apurados’dg acordo Conselho Fiscal
com a média anual L
apurados de acordo , (letra “b”) foram
L do niimero de
com a média anual do apurados de acordo
h membros de cada 1
nimero de membros P com a média anual
de cada 6rgao 6rgao apurado do nimero de
mensalmente, com
apurado L. membros de cada
mensalmente, com duas casas decimais. 6rgao apurado
duas casas decyimais O valor de R$ mensalmente, com
) 17.283.238,00 foi duas casa;
provisionado no decimais
exercicio de 2023. )
Total daremuneracio 8.572.194,74 54.054.761,26 675.174,60 63'3%'130’
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Remunerag¢ao Reconhecida no Exercicio de 2022 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administraciao Estatutdria sl AR Lz
N° total de membros 8,67 13,17 6,00 27,84
NP elamerloes 8,50 12,50 6,00 27,00
remunerados
Remuneracgao fixa
anual
Saldrio ou pré-labore 5.978.666,70 15.099.640,32 658.000,00 21.736.307,02
Eersifdeseiene 1.075.561,17 4.230.356,15 2.695,64 5.308.612,96
indireto
PETHIEI T3S G 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
FEITEIAEICRES 0,00 10.169.080,20 0,00 10.169.080,20
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 672.648,91 0,00 672.648,91
. . O valor lancado O valor langado em
Descricao de outras
- em Outros refere- Outros refere-se a
remuneracoes . N
R se abodnus de bonus de
variaveis ~ -
contratacao contratacao
Beneficios
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 5.644.780,20 0,00 5.644.780,20
EECEGEICm eSS, 0,00 8.505.998,95 0,00 8.505.998,95
incluindo opcoes
Conforme

Observacoes

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-

2025- CVM/SEP, o

namero de
membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria

Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b") foram

apurados de acordo
com a média anual
do numero de
membros de cada
érgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

disposto no Oficio
Circular/Anual-
2025- CVM/SEP,

0 numero de
membros do
Conselho de

Administracdo, da
Diretoria

Estatutaria e do
Conselho  Fiscal
(letra “b"”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de cada
orgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. O valor
de R$
8.505.998,95 foi
provisionado no
exercicio de 2022.
Ainda,emrazidodo

Conforme disposto
no Oficio Circular/

Anual-2025-

CVM/SEP, o nimero
de membros do
Conselho de

Administracdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com amédia anual do
ndmero de membros
de cada orgao
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

124



hbmg

compromisso

assumido pelo
Banco com a B3,
de ndo reduzir o

free float,
conforme
detalhado no fato
relevante

divulgado no dia
09/02/2023, o
pagamento da
parcela  diferida
referente ao Plano
de Outorga de
Acoes do Grupo

Bmg,
provisionados em
2022, com

vencimento em
marco de 2023, foi

realizado em
dinheiro.
Total da remuneracao 7.054.227,87 44.322.504,73 660.695,64 52.037.428,24
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8.3 Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

REMUNERACAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO DE 2025

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 9,00 13,00 6,00 28,00
N° de membros remunerados 0,00 13,00 0,00 13,00
Bonus
Valor M|n|~mo Previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor Maxlmo Previsto no plano de 0.00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor Previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas (“Target”)
Valor, gfetlvgmente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Participagcio nos Resultados
Valor Minimo Previsto no plano de 0,00 8.833.430,47 0,00 8.833.430,47
remuneracido
Valor Maximo Previsto no plano de
. 0,00 26.500.291,41 0,00 26.500.291,41
remuneracido
Valor Previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam 0,00 17.666.860,94 0,00 17.666.860,94
atingidas (“Target”)
Valor efetivamente  reconhecido no 0,00 17.666.860,94 0,00 17.666.860,94
exercicio social
REMUNERACAO VARIAVEL RECONHECIDA NO EXERCICIO DE 2024
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Nimero total de membros 8,92 11,83 6,00 26,83
N° de membros remunerados 0,00 11,83 0,00 11,83
Bonus
Valor M|n|~mo Previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor Maximo Previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor Previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas (“Target”)
Valor, gfetlv.amente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Participacao nos Resultados
Valor Minimo Previsto no plano de 0,00 12.590.150,32 0,00 12.590.150,32
remuneracao
Valor Maximo Previsto no plano de 0,00 18.885.225,49 0,00 18.885.225,49
remuneracao
Valor Previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam 0,00 15.737.687,90 0,00 15.737.687,90

atingidas (“Target”)
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Valor efetivamente reconhecido no

.. . 0,00 6.184.516,74 0,00 6.184.516,74

exercicio social
REMUNERACAO VARIAVEL RECONHECIDA NO EXERCICIO DE 2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administraciao Estatutaria Fiscal

Numero total de membros 9,00 10,42 6,00 25,42
N° de membros remunerados 0,00 10,42 0,00 10,42
Bonus
Valor M|n|~mo Previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracido
Valor Maxlmo Previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracido
Valor Previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas (“Target”)
Valorl gfetlvgmente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Participacio nos Resultados
Valor Minimo Previsto no plano de 0,00 11.600.879,03 0,00 11.600.879,03
remuneracao
Valor Maximo Previsto no plano de 0,00 17.401.318,55 0,00 17.401.318,55
remuneracao
Valor Previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam 0,00 14.501.098,79 0,00 14.501.098,79
atingidas (“Target”)
Valor efetivamente  reconhecido no 0,00 12.069.545,04 0,00 12.069.545,04
exercicio social

REMUNERACAO VARIAVEL RECONHECIDA NO EXERCICIO SOCIAL DE 2022

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
Nimero total de membros 8,67 13,17 6,00 27,84
N° de membros remunerados 0,00 12,50 0,00 12,50
Bonus
Valor M|n|~mo Previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor Maxlmo Previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor Previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas (“Target”)
Valor, gfetlv.amente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Participacao nos Resultados
Valor Minimo Previsto no plano de 0,00 9.935.505,22 0,00 9.935.505,22
remuneracao
Valor Maximo Previsto no plano de 0,00 14.903.257,83 0,00 14.903.257,83
remuneracao
Valor Previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam 0,00 12.419.381,52 0,00 12.419.381,52
atingidas (“Target”)
Valor efetivamente  reconhecido no 0,00 10.169.080,20 0,00 10.169.080,20
exercicio social
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8.4. Em relacdo ao plano de remuneracgdo baseado em ag¢des do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, em vigor no dltimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:
a. termos e condigdes gerais:

O Plano de Outorga de Agdes do Grupo Bmg (“Plano”) ¢ aplicavel ao Banco, suas controladas e
empresas sob controle comum com o Banco (“Grupo Bmg”) e tem por objetivo permitir que os diretores
e determinados empregados do Grupo Bmg (“Colaboradores”) recebam agdes preferenciais de emissdo

do Banco (“Acbes”).

O Conselho de Administracdo pode aprovar Programas de Outorga de Agodes (“Programas”) em que
serdo definidos os Colaboradores elegiveis, os termos e as condi¢fes da outorga e da liberagdo de Acdes,
observados os limites estabelecidos no Plano.

Os Colaboradores participantes de cada Programa s&o indicados pelo Comité de Remuneracao, Pessoas
e Cultura do Banco e aprovados pelo Conselho de Administragdo (“Participantes”). Os Participantes
devem assinar um Termo de Adesdo, que estabelecera os termos e condigdes especificos de sua

participacdo no Programa para o qual foi eleito, incluindo as metas e objetivos aplicaveis.

A outorga das Ag¢des ao Participante ocorrera na data de pagamento do Programa de Participacdo de

Resultados da Companhia (“Data da Outorga”), com base no preco unitario de referéncia das Ag¢oes

determinado 10 (dez) dias uteis antes da Data de Outorga (“Data da Apuracdo”), com base na média do

preco de fechamento das A¢des na B3 nos 20 (vinte) pregbes anteriores a Data da Apuragdo. A efetiva
liberacdo das AcOes ao Participante deverd observar os periodos de diferimento indicados em cada

Programa, bem como as demais condic@es estabelecidas no Programa e no Termo de Adesao.

Excepcionalmente, caso ndo haja AcBes em tesouraria em quantidade suficiente para fazer frente a
liberacdo das Ac¢des e 0 Banco esteja impedido, por disposicdo da legislacdo aplicavel, de adquirir Acdes
adicionais ou, ainda, caso seja excessivamente onerosa para 0 Banco a aquisicdo de tais Ac¢des, 0
Conselho de Administracdo podera determinar que valor correspondente as Ac¢des seja pago em

dinheiro.

- principais objetivos do plano:
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O Plano tem por objetivo: (i) estimular o desenvolvimento de visao de longo prazo dos Colaboradores
€, consequentemente, gerar um maior alinhamento entre seus interesses e 0s interesses dos acionistas do
Banco; (ii) possibilitar ao do Grupo Bmg atrair e reter talentos; e (iii) maximizar a geracdo de resultados

e incentivar criacdo de valor de forma sustentavel.

- forma como o plano contribui para esses objetivos:

Hé evidéncias de que planos de remuneragdo de longo prazo estimulam o desenvolvimento de visdo de
longo prazo nos colaboradores participantes e, consequentemente, geram um maior alinhamento entre
os interesses de tais colaboradores e os interesses dos acionistas. Também ha consenso claro de que

planos de longo prazo sdo eficazes em atrair e reter talentos para as empresas que 0s instituli.

O Plano foi elaborado em estrita observancia das disposi¢des da Resolucdo n® 5.177, de 26 de setembro

de 2024 do Conselho Monetario Nacional (“Resolucdo 5.177”), que estabelecem novas regras em
relacdo a remuneracao de administradores das instituicdes financeiras e demais instituicGes autorizadas

a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

As regras trazidas pela Resolucdo 5.177 buscam assegurar um ambiente concorrencial equilibrado,
compatibilizando os interesses de administradores e empregados com a saude financeira das instituigdes

financeiras no longo prazo.

- como o plano se insere na politica de remuneracdo do Banco:

O Plano se insere na politica de remuneracdo do Banco como remuneracdo variavel diferida, em linha

com a busca pela otimizacéo dos resultados da remuneracdo oferecida aos Colaboradores.

- como o plano alinha os interesses dos administradores e do Banco a curto, médio e longo prazo:

A liberacdo diferida das A¢bes tem como objetivo estimular os Participantes a aprimorarem cada vez
mais seu desempenho, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados no curto, médio e no
longo prazo. Além disso, 0 pagamento com base em Acdes tende a criar um sentimento de dono nos
Participantes, que se beneficiardo diretamente da criacdo de valor para 0 Banco e da consequente

valorizacéo das A¢Ges no longo prazo.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel
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O Plano foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de abril de 2020, reformado
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022 e posteriormente reformado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024, disponivel para consulta na CVM e
no site de RelacBes com Investidores através do link https://bancobmg.mzweb.com.br/governanca-

corporativa/assembleias-e-reunioes/.

C. ndmero maximo de a¢des abrangidas:

A quantidade total de A¢des a ser outorgada no ambito do Plano, em cada ano, ndo ultrapassara o limite
de 3% (trés por cento) da totalidade das aces de emissdo da Companhia, tomando-se como base o
balango de encerramento de cada exercicio social. Caso, em um determinado exercicio, a quantidade de
Ac0es outorgadas no ambito do Plano tenha ficado abaixo do limite anual aprovado, a diferenca podera
ser acrescida para fins da outorga de Ac¢Bes em qualquer um dos 3 (trés) exercicios subsequentes.

d. namero maximo de opcdes a serem outorgadas:

N&o serdo outorgadas opgdes no &mbito do Plano, mas sim Acdes.

e. condicOes de aquisicdo de aces:

O Participante devera celebrar um Termo de Adesao, que estabelecera os termos e condicGes especificos
de sua participa¢do no Programa para o qual foi eleito, incluindo as metas e objetivos aplicaveis para
liberacéo diferida das Acdes.

f. critérios para fixacédo do preco de aquisicdo ou exercicio:

O Plano tera a natureza de remuneracao e, portanto, ndo sera exigido do Participante o pagamento de

qualquer valor, a titulo de preco de exercicio ou qualquer outro.
g. critérios para fixacédo do prazo de aquisi¢do ou exercicio:

O Plano ndo implica outorga de opcOes aos Participantes, assim, ndo ha prazo de exercicio. Observadas

as condic@es dispostas no Plano e nos respectivos Programas, o Participante tera direito ao recebimento
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das Acdes mediante o cumprimento das metas estabelecidas no Termo de Adeséo e o decurso do prazo

de diferimento aplicavel.
h. forma de liquidacéo:

O Plano ndo implica outorga de opcBes aos Participantes, assim, ndo ha forma de liquidacéo de opces.
Os Participantes deverdo observar as previsées do Plano, do Programa, do Termo de Adeséo e, se
aplicavel, da Politica de Remuneracdo de Administradores da Companhia, com relagdo as metas de
performance, periodos de diferimento e demais condicdes para liberagdo das A¢des outorgadas.

I. restri¢des a transferéncia das acoes:
N&o existe restricdo de transferéncia de Acdes.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou extin¢ao

do plano:

O Plano tem vigéncia por prazo indeterminado, podendo ser extinto, suspenso ou alterado a qualquer
tempo, mediante aprovagdo da Assembleia Geral Extraordinaria. O término de vigéncia do Plano ndo

afetara a eficacia dos Programas criados com base nele.

k. efeitos da saida do administrador dos érgaos do Banco sobre seus direitos previstos no

plano de remuneracgéo baseado em acdes:

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo no ambito de cada Programa ou
do Termo de Adesdo, nas hip6teses de término do contrato de trabalho ou do mandato do Participante,

as Acles outorgadas e ainda néo liberadas serdo tratadas da seguinte forma:

0] no caso de demisséo por justa causa ou pedido de demisséo bad leaver, o Participante perdera
integralmente o direito aos lotes de Acbes ainda ndo liberados, independentemente do
cumprimento das metas e demais condigdes estabelecidas no Termo de Adesdo;

(i) no caso de demissao sem justa causa ou pedido de demissdo good leaver, o Participante fara jus
ao recebimento dos lotes de AcOes relativos aos exercicios sociais ja encerrados antes do

desligamento, desde que tenham sido cumpridas as metas e demais condic¢des estabelecidas no
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Termo de Adesao para tais exercicios, sendo cancelados eventuais lotes de Ac¢des relativos ao
exercicio ainda ndo encerrado na data de desligamento; e

(iii)  no caso de falecimento ou invalidez permanente do Participante, este fara jus ao recebimento de
todos os lotes de Agdes ainda nédo liberados, independentemente do atingimento das metas e
condicBes estabelecidas no Termo de Adesdo, as quais vencerdo antecipadamente e serdo
liberadas em parcela Unica no prazo de 60 (sessenta) dias contados da formalizacdo do

desligamento do Participante.

Para fins do Plano, serdo considerados “good leaver” os desligamentos voluntarios enquadrados nas

seguintes condigoes:

0] negociacdo antecipada da data de saida;
(i) formacé&o de sucessor;
(iii)  celebragdo de termos de nédo solicitagdo abrangendo funcionérios e clientes, pelo prazo de 24

(vinte e quatro) meses.

Ainda, serdo considerados “bad leaver” os desligamentos voluntarios que ndo se enquadrem condigdes

indicadas acima.
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8.5. Em relacdo a remuneracéo baseada em ac¢des sob a forma de opg¢des de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e & prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetdo: 6rgdo, numero total de membros, nimero de membros remunerados, prego médio
ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes: (i) em aberto no inicio do
exercicio social, (ii) perdidas e expiradas durante o exercicio social; (iii) exercidas durante o

exercicio social; e (iv) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢bes em aberto.
O Banco n&o possui plano de remuneragao baseado em ac¢des sob a forma de opgGes de compra de agoes,

de forma que ndo héa tal modalidade de remunerag&o reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios

sociais e prevista para o exercicio social corrente.
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8.6. Emrelacdo a cada outorga de op¢bes de compra de agbes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo: 6rgédo, nimero total de membros, nimero
de membros remunerados, data de outorga, quantidade de op¢Ges outorgadas, prazo para que as
opcOes se tornem exerciveis, prazo maximo para exercicio das opgdes, prazo de restricdo a
transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do exercicio das op¢oes, valor justo das opcoes
na data da outorga, multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opcdes
na data da outorga.

O Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em acGes sob a forma de op¢fes de compra de aces,

de forma que nao foram outorgadas opcGes de compra de a¢es nos 3 Ultimos exercicios sociais e nao

ha previsdo de outorga para o exercicio social corrente.
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8.7 Em relacéo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo: 6rgéo, nimero total
de membros, nUmero de membros remunerados e, em relacdo as opc¢des ainda nédo exerciveis, (i)
quantidade; (ii) data em que se tornardo exerciveis; (iii) prazo maximo para exercicio das opcdes;
(iv) prazo de restricdo a transferéncia das ac6es; (v) preco médio ponderado de exercicio; (vi)
valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social; e, em relacdo as opgdes exerciveis, (i)
guantidade; (ii) prazo maximo para exercicio das opgdes; (iii) prazo de restri¢do a transferéncia
das acdes; (iv) preco médio ponderado de exercicio; (v) valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social; e (vi) valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social.

O Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em ac¢Ges sob a forma de opgfes de compra de acdes,

de forma que ndo ha opg¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final

do ultimo exercicio social.
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8.8.  Em relacdo as opc¢des exercidas relativas a remuneracao baseada em ag¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo: érgdo, nimero total de membros, nUmero de membros remunerados, numero
de ac¢bes, preco médio ponderado de exercicio, pre¢co médio ponderado de mercado das aces
relativas as opc¢Oes exercidas, multiplicacdo do total das opg¢des exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das ac¢des relativas
as opgdes exercidas.

O Banco ndo possui plano de remuneracdo baseado em ac¢Ges sob a forma de opgfes de compra de acdes.

Assim, ndo ha opcdes exercidas relativas a remuneracéo baseada em ac¢Ges do conselho de administracéo

e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais.
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Em relacdo a remuneracao baseada em acdes, sob a forma de agdes a serem entregues

diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetido: érgdo, nimero total de membros, nimero de membros

remunerados e dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios.

VALORES PREVISTOS PARA O EXERCICIO DE 2025

Remuneracao Baseada em A¢oes

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

9,00

13,00

N° de membros remunerados

0,00

12,00

Diluicao potencial em caso de outorga de todas

as acoes aos beneficiarios

Nao aplicavel

Nao aplicavel

VALORES PARA O EXERCICIO DE 2024

Remuneracao Baseada em Acoes

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

8,92

11,83

N° de membros remunerados

0,00

5,00

Diluicao potencial em caso de outorga de todas
as acoes aos beneficiarios

Nao aplicavel

Nao aplicavel

VALORES PARA O EXERCICIO DE 2023

Remuneracao Baseada em Ac¢oes

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 10,42

N° de membros remunerados 0,00 10,42

Diluicao potencial em caso de outorga de todas . L . .
Nao aplicavel Nao aplicavel

as acoes aos beneficiarios

VALORES PARA O EXERCICIO DE 2022

Remuneracao Baseada em Acgoes

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

8,67

13,17

N° de membros remunerados

0,00

12,50

Diluicao potencial em caso de outorga de todas
as acoes aos beneficiarios

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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Em relacdo a cada outorga de acGes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e previstas

para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar

tabela com o seguinte conte(do: 6rgdo, numero total de membros, nimero de membros

remunerados, data de outorga, quantidade de a¢bes outorgadas, prazo maximo para entrega das

acOes, prazo de restricdo a transferéncia das acGes, valor justo das acdes na data da outorga e

multiplicacdo da quantidade de a¢bes outorgadas pelo valor justo das a¢des na data da outorga.

VALORES PREVISTOS PARA O EXERCICIO DE 2025

Remuneracao Baseada em A¢oes

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

daoutorga

N° total de membros 9,00 13,00

N° de membros remunerados 0,00 13,00

Data de outorga n/a 28/02/2025
Quantidade de a¢des outorgadas n/a 3.301.254
Prazo maximo para entrega das acoes n/a 3 anos

Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a Sem restricao
Valor justo das a¢des na data da outorga n/a 3,77
Multiplicacido da quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo das a¢cdes na data | n/a 12.445.727,58

VALORES PARA O EXERCICIO DE 2024

Remuneracao Baseada em Acgoes

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

daoutorga

N° total de membros 8,92 11,83

N° de membros remunerados 0,00 11,00

Data de outorga n/a 01/03/2024
Quantidade de a¢des outorgadas n/a 2.135.699
Prazo maximo para entrega das acoes n/a 3 anos

Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a Sem restricao
Valor justo das acdes na data da outorga n/a 3,52
Multiplicacio da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das acdes na data | n/a 7.517.660,48

VALORES PARA O EXERCICIO DE 2023

Remuneracao Baseada em Acgoes

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 10,42

N° de membros remunerados 0,00 10,42

Data de outorga n/a 01/03/2023
Quantidade de acdes outorgadas n/a 6.963.251
Prazo maximo para entrega das agcoes n/a 4 anos

Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a Sem restricdo
Valor justo das acdes na data da outorga n/a 2,16
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Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acées na data
daoutorga

n/a

15.039.793,95

VALORES PARA O EXERCICIO DE 2022

Remuneracao Baseada em Agoes

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,67 13,17

N° de membros remunerados 0,00 12,50

Data de outorga n/a 25/02/2022
Quantidade de acdes outorgadas n/a 3.090.489
Prazo maximo para entrega das acoes n/a 4 anos

Prazo de restricao a transferéncia das agcdes n/a Sem restricdo
Valor justo das agdes na data da outorga n/a 3,14
Multiplicagio da quantidade de acdes | n/a 9.704.135,46

outorgadas pelo valor justo das acbes na datada
outorga
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Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em ac¢Ges do conselho de

8.11.

banco

administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte contetdo: érgdo, nimero total de membros, nUmero de membros remunerados, nUmero

de acgdes, preco médio ponderado de aquisicdo, pre¢co médio ponderado de mercado das acdes

adquiridas, multiplicacdo do total das a¢Ges adquiridas pela da diferenca entre o prego médio

ponderado de aquisi¢do e o preco méedio ponderado de mercado das ac¢Ges adquiridas.

ACOES ENTREGUES - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2024

Administracao.

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administraciao Estatutdria
N° total de membros 8,92 11,83 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00
NuUmero de acoes n/a 4.938.068 n/a
Preco médio ponderado de aquisicao n/a 3,77 n/a
Preco médio ponderado de mercado das acées adquiridas n/a 3,77 n/a
leere[u;a entrggvalor de aquisicao e o valor de mercado n/a 0,00 n/a
das agdes adquiridas
Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da
diferenca ent,re. o preco médio ponderado de aquisicao e n/a | 18.616.516,36 n/a
o preco médio ponderado de mercado das acgoes
adquiridas
Conforme
- Conforme
descricdo sobre L .
e descricdo sobre a
a Politica de .
~ Politica de
Remuneracao no =
. Remuneracao no
item 8.1, 0 Banco .
~ . item 8.1, o Banco
. nao realiza ~ .
Esclarecimento n/a nao realiza
pagamento de
~ pagamento de
remuneracao -
.. remuneracao
variavel aos .
variavel aos|
membros do membros do
Conselho de

Conselho Fiscal.

ACOES ENTREGUES - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracao Estatutdria
N° total de membros 9,00 10,42 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Numero de acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de mercado das aces adquiridas n/a n/a n/a
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado
~ - n/a n/a n/a
das acoes adquiridas
Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicido e
-~ ~ n/a n/a n/a
o preco médio ponderado de mercado das acdes
adquiridas
Conforme Em 2023 ndo |Conforme
Esclarecimento descricdo sobre | ocorreu a |descricdo sobre a
a Politica de | efetiva entrega |Politica de
Remuneracdo no | de Acdes, |Remuneracdo no
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banco

g

item 8.1, 0 Banco | conforme item 8.1, o Banco
nao realiza | detalhado no |ndo realiza
pagamento de | item8.12. pagamento de
remuneracao remuneracao
variavel aos variavel a0s
membros do membros do
Conselho de Conselho Fiscal.
Administracao.
ACOES ENTREGUES - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administraciao Estatutdria
N° total de membros 8,67 13,17 6,00
N° de membros remunerados 0,00 12,50 0,00
NuUmero de acoes n/a 1.535.749 n/a
Preco médio ponderado de aquisicdo n/a 2,15 n/a
Preco médio ponderado de mercado das agées adquiridas n/a 2,15 n/a
leerepga entrgqvalor de aquisicao e o valor de mercado n/a 0.0 n/a
das agdes adquiridas
Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicao e
g N n/a 0,0 n/a
o preco médio ponderado de mercado das agoes
adquiridas
Conforme Conforme
descricdo sobre descricao sobre a
a Politica de Politica de

Esclarecimento

Remuneracao no
item 8.1, 0 Banco

nao realiza
pagamento de
remuneragao

variavel aos
membros do
Conselho de

Administracao.

Remuneracido no|
item 8.1, o Banco
nao realiza
pagamento de
remuneracao
\variavel aos
membros do
Conselho Fiscal.
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8.12. Descri¢do sumaria das informac6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11 acima, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e

das opcdes, indicando, no minimo:
a. modelo de precificacdo:

A outorga das Ac¢Oes ao Participante ocorre na data de pagamento do Programa de Participacdo de
Resultados da Companhia (“Data de Outorga”). O prego unitario de referéncia das Agdes (“Preco”) é

determinado 10 (dez) dias tteis antes da Data de Outorga (“Data da Apuracdo”), com base na média do

preco de fechamento das A¢bes na B3 nos 20 (vinte) pregdes anteriores a Data da Apuracdo. Considera-
se dia Util aquele com negociacéo e liquidacdo nos mercados da B3.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o se aplica, pois, a quantidade de Acbes outorgadas é fixada a partir da definicdo do valor da
remuneracdo. Feita essa definicdo, o valor é convertido em nimero de Ac¢des, conforme procedimento
descrito no item (a) acima. A efetiva liberacdo das AcOes ao Participante deve observar os periodos de
diferimento e as demais condicdes previstas no Programa e no Termo de Adeséo. Vale mencionar que,
em 16 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administragdo do Banco decidiu, em carater excepcional,
que a liberacdo das A¢des outorgadas aos Participantes no &mbito dos Programas, prevista para 1° de
margo de 2023, seria realizada mediante o pagamento, em dinheiro, do valor correspondente ao preco

das referidas Acdes, nos termos da Clausula 4.1 e 4.3. do Plano.

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado
Néo se aplica.

d. Forma de determinagéo da volatilidade esperada

Néo se aplica.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Néao se aplica.
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8.13 Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢6es
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéao.

Em 31 de dezembro de 2024, membros da Administracdo detinham as seguintes participacdes acionarias

no Banco:
Emissor: Banco Bmg S.A.
Orgio Acodes (ON) Acoes (PN) Participacio (%)

Conselho de

. . 122.967.968 28.518.794 25,97%
Administracao
Diretoria 0 908.756 0,16%
Conselho Fiscal 0 2.156 0,00%

Em 31 de dezembro de 2024, membros da administracdo detinham as seguintes participa¢fes acionarias
na Bmg Participagdes S.A.:

Emissor: Bmg Participagées S.A.

Orgio Acdes (ON) Acdes (PN) Participacio (%)
Conselho de
. . 7.575.445 n/a 53,21%
Administracido
Diretoria 0 n/a 0
Conselho Fiscal 0 n/a 0
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8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:
Orgéo, numero total de membros, nimero de membros remunerados, nome do plano, quantidade
de administradores que retinem as condi¢fes para se aposentar, condi¢cdes para se aposentar
antecipadamente, valor atualizado das contribui¢cdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores, valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o
altimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos
administradores, se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condiges.

Conselho de Administragao Diretoria
Numero de membros 8,92 11,83
Numero de membros remunerados 8,92 11,83
Nome do plano n/a Renda Total Empresarial Bmg
Quantidade de administradores que
reinem as condicbes para se 0 0
aposentar

Plano Il (novo): Tem apenas uma regra de aposentadoria
Ter entre 60 anos de idade e 65 anos de idade,

05 anos de vinculo com a empresa; e,
Para concessao do beneficio de aposentadoria, além de atingir os requisitos
acima, o participante devera ter rompido o vinculo com a empresa.

Plano | (anterior): Tem trés tipos de aposentadoria antecipada, normal e
postergada.

Aposentadoria Antecipada:

No minimo 55 anos de idade;

10 anos de vinculo com a Empresa e

Condicoes para se aposentar | Perdado vinculo.

antecipadamente
Normal:

No minimo 60 anos de idade;

05 anos de vinculo com a Empresa;
Perda do vinculo.

Normal Postergada
No minimo 60 anos de idade;

05 anos de vinculo com a Empresa;
05 anos de contribuicdo ao Plano;
Perda do vinculo.

Valor atualizado das contribuicoes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo

exercicio social, descontada a 0 R$ 2.946.411,75
parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos

administradores

Valor  total acumulado  das
contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos
administradores

0 R$2.946.411,75
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Possibilidade de resgate antecipado
e quais as condicoes

Enquanto profissional ativo do
Banco, o participante podera
fazer uso somente das reservas
financeiras formadas por suas
contribuicdbes. Em caso de
resgate total do saldo formado
pela Contribuicdo Basica e/ou
pela  Contribuicdo  Especial
Participante, o participante
perderd integralmente o saldo
formado pela Contribuicdo
Basica e/ou Especial Empresa,
que sera destinado a conta
coletiva do plano, e tera seu
plano cancelado. Neste caso o
participante somente poderd
retornar ao plano como novo
participante, mediante
preenchimento de nova
proposta em junho e novembro
do respectivo ano. Em caso de
resgate parcial do saldo formado
pela Contribuicdo Basica e/ou
Contribuicdo Especial
Participante, o Participante
perderd a mesma proporc¢do do
saldo formado pela Contribui¢ao
Basica e/ou Especial Empresa,
mas continuara normalmente no
Plano.
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8.15. Em forma de tabela, indicar para os 3 Gltimos exercicios sociais, em rela¢édo ao conselho
de administracgdo, a diretoria estatutéria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutdria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/20 | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/ | 31/12/ | 31/12/ | 31/12/ | 31/12/ | 31/12/
24 023 022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
e 11,83 10,42 13,17 8,92 9,00 8,67 6,00 6,00 6,00
membros
N° de
ks 11,83 10,42 12,50 8,92 9,00 850 | 600 | 6,00 6,00
remunerad
os
Valor da
rem"l‘;':rracé 104335 | 16.976.5 | 116050 | 1.959.9 | 1.698.9 | 1.847.3 | 168.62 | 168.73 | 154.62
. .. 72,16 39,69 66,35 82,45 36,52 94,50 8,56 8,60 8,13
o individual
(Reais)
Valor da
menor
T 1.159.56 | 1.906.21 | 1.591.61 | 40149 | 589.12 | 481.96 | 72.269 | 72.379, | 72.295,
. .. 9,58 0,72 8,38 6,64 0,64 9,02 40 44 35
o individual
(Reais)
Valor
re"::;zrdaz 5| 379109 | 518759 | 354580 | 1.1229 | 95246 | 829.90 | 11241 | 11252 | 110.11
. .. 5,18 7,05 0,37 33,23 6,08 9,16 9,06 9,10 5,94
o individual
(Reais)
Observacdes:
Diretoria Estatutaria
O valor da menor remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros dos 6rgados que
31/12/2024 | estiveram no exercicio do cargo por menos de 12 meses. O niimero de membros foi calculado
conforme orientacdes do Oficio Circular/ Anual-2025- CVM/SEP.
O valor da menor remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros dos 6rgados que
31/12/2023 | estiveram no exercicio do cargo por menos de 12 meses. O nimero de membros foi calculado
conforme orientacdes do Oficio Circular/ Anual-2025- CVM/SEP.
O valor da menor remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros dos 6rgados que
31/12/2022 | estiveram no exercicio do cargo por menos de 12 meses. O niimero de membros foi calculado
conforme orientacoes do Oficio Circular/ Anual-2025- CVM/SEP.
Conselho de Administracao
O valor da menor remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros dos 6érgios que
31/12/2024 | estiveram no exercicio do cargo por menos de 12 meses. O nimero de membros foi calculado
conforme orientacdes do Oficio Circular/ Anual-2025- CVM/SEP.
O valor da menor remuneracéo foi apurado com a exclusdo de membros dos 6érgios que
31/12/2023 | estiveram no exercicio do cargo por menos de 12 meses. O nimero de membros foi calculado
conforme orientacdes do Oficio Circular/ Anual-2025- CVM/SEP.
O valor da menor remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros dos 6érgios que
31/12/2022 | estiveram no exercicio do cargo por menos de 12 meses. O nimero de membros foi calculado
conforme orientacdes do Oficio Circular/ Anual-2025- CVM/SEP.
Conselho Fiscal
Conselho Fiscal foi instalado e eleito na Assembleia Geral Ordinaria de 26 de abril de 2024, e
31/12/2024 homologado pelo Banco Central do Brasil em 19/06/2024, de forma que os membros do
Conselho Fiscal tomaram posse em seus cargos na mesma data. Adicionalmente, na Assembleia
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Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2022 foi deliberado que o Conselho Fiscal tenha
funcionamento permanente.

31/12/2023

Conselho Fiscal foi instalado e eleito na Assembleia Geral Ordindaria de 28 de abril de 2023, e
homologado pelo Banco Central do Brasil em 16/06/2023, de forma que os membros do
Conselho Fiscal tomaram posse em seus cargos na mesma data. Adicionalmente, na Assembleia
Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2022 foi deliberado que o Conselho Fiscal tenha
funcionamento permanente.

31/12/2022

Conselho Fiscal foi instalado e eleito na Assembleia Geral Ordindria de 29 de abril de 2022, e
homologado pelo Banco Central do Brasil em 07/07/2022, de forma que os membros do
Conselho Fiscal tomaram posse em seus cargos na mesma data. Adicionalmente, na Assembleia
Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2022 foi deliberado que o Conselho Fiscal tenha
funcionamento permanente.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o

emissor.

Conforme previsto na Politica de Remuneracdo do Banco, em caso de desligamento dos Diretores
Estatutarios, poderd ou ndo haver pagamento de remuneracdo variavel anual correspondente ao ano de

competéncia do desligamento.

Atualmente, as seguintes regras serdao aplicaveis em relacdo a eventual saldo de Ac¢des outorgadas no
ambito do Plano:

Motivo do encerramento do

. Consequéncias
desligamento q

O Diretor Estatutério perdera integralmente o direito aos lotes ainda
ndo liberados, independentemente do cumprimento das metas a ele
aplicaveis.

O Diretor Estatutario fard jus ao recebimento dos lotes relativos aos
Demissdo sem justa causa ou por | exercicios sociais ja encerrados antes do desligamento, desde que
aposentadoria estatutaria ou pedido de | tenham sido cumpridas as metas aplicaveis em tais exercicios, sendo
demissao good leaver cancelados eventuais lotes relativos ao exercicio ainda nao encerrado
na data do desligamento.

O Diretor Estatutario fara jus ao recebimento de todos os lotes ainda
ndo liberados, independentemente do atingimento das metas
aplicaveis, os quais vencerdo antecipadamente e serdo liberados no
prazo de 60 dias corridos da formalizacdo do desligamento.

Demissao com justa causa ou demissao
bad leaver

Falecimento ou invalidez permanente

Para fins de detalhamento, sdo considerados desligamentos good leaver, os enquadrados nas defini¢cdes

abaixo:

0] Negociagao antecipada da data da saida;
(i) Formagcdo de sucessor;
(iii)  Celebragdo de termos de néo solicitacdo abrangendo funcionarios e clientes, pelo prazo de

24 (vinte e quatro) meses.

Serédo considerados como bad leaver os desligamentos voluntarios que ndo se enquadrem nas condigdes

indicadas no item acima.

Ainda, o Comité de Remuneracdo, Pessoas e Cultura podera propor ao Conselho de Administracdo
tratamento excepcional para casos e situa¢Bes especiais de desligamento, observadas as demais regras

previstas na Politica de Remuneracéo e no Plano.
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Qualquer decisao referente ao tema serd analisada pelo Comité de Remuneracdo, Pessoas e Cultura e
deliberado pelo Conselho de Administracdo, levando-se em consideracdo a atuacdo do administrador

com a criacdo de valor e gestdo de risco de longo prazo do Banco.

Vale observar que a apélice de seguros de responsabilidade civil para administradores contratada pelo
Banco ndo oferece cobertura relacionada a demissdo, mas oferece, aos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria do Banco, protecdo financeira e tranquilidade para executar suas tarefas
diérias.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracédo total de cada érgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

L. X Conselho de X X .. .
Exercicio Social L. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
Previsto 2025 59,3% 9,4% 0,00%
2024 37,6% 13,0% 0,00%
2023 33,8% 7,0% 0,0%
2022 56,9% 7.1% 0,0%
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8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados.

. 5 Conselho de 5 X . .
Exercicio Social L. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
Previsto 2025 0,00 0,00 0,00
2024 0,00 0,00 0,00
2023 0,00 0,00 0,00
2022 0,00 0,00 0,00
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8.19. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N&o h&, nos ultimos trés exercicios sociais e previsto para o exercicio social corrente, valores
reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e das controladas do Banco, a titulo de remuneragdo de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, mesmo que néo relacionados ao exercicio de cargo no
Banco.
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8.20. Outras informacdes relevantes

Informamaos que o valor da remuneracéo anual dos diretores constantes dos itens 8.2 e 8.3 do Formulario
de Referéncia, relativamente ao previsto para o exercicio de 2025 e ao reconhecido nos exercicios de
2022, 2023 e 2024, ndo esta abarcando encargos sociais, conforme orientagdo do OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP.

Nos quadros abaixo demonstramos a memoria de calculo do nimero de membros e de membros
remunerados do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria do Banco nos altimos trés

exercicios sociais e no exercicio social corrente.

Esperado 31/12/2025 Esperado 31/12/2025
. Numero total Wit " Nuimero total de W e s
Més membros Més membros
de membros membros
remunerados remunerados
Janeiro 9 9 Janeiro 13 13
Fevereiro 9 9 Fevereiro 13 13
Marco 9 9 Marco 13 13
Abril 9 9 Abril 13 13
Maio 9 9 Maio 13 13
Junho 9 9 Junho 13 13
Julho 9 9 Julho 13 13
Agosto 9 9 Agosto 13 13
Setembro 9 9 Setembro 13 13
Outubro 9 9 Outubro 13 13
Novembro 9 9 Novembro 13 13
Dezembro 9 9 Dezembro 13 13
Média 9,00 9,00 Média 13,00 13,00
~ ConselhoFiscal
Esperado 31/12/2025
, Nimero de
A Ndmero total
Més membros
de membros
remunerados
Janeiro 6 6
Fevereiro 6 6
Marco 6 6
Abril 6 6
Maio 6 6
Junho 6 6
Julho [¢) 6
Agosto [¢) 6
Setembro [¢) 6
Outubro 6 6
Novembro 6 6
Dezembro 6 6
Média 6,00 6,00
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Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

Més

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

hbmg

31/12/2024
Numero total N6 ~
membros Més
de membros
remunerados
9 9 Janeiro
9 9 Fevereiro
9 9 Marco
9 9 Abril
9 9 Maio
9 9 Junho
9 9 Julho
9 9 Agosto
8 8 Setembro
9 9 Outubro
9 9 Novembro
9 9 Dezembro
8,92 8,92 Média
31/12/2024
Numero total Wit
membros
de membros
remunerados
6 6
6 6
6 6
6 6
6 6
6 6
6 6
6 6
6 6
6 6
6 6
6 6
6,00 6,00
31/12/2023
Numero total TS .
de membros membros Més
remunerados
9 9 Janeiro
9 9 Fevereiro
9 9 Marco
9 9 Abril
9 9 Maio
9 9 Junho
9 9 Julho
9 9 Agosto
9 9 Setembro
9 9 Outubro
9 9 Novembro

31/12/2024

Numero total de
membros

11
11
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
11,83

31/12/2023

Numero total de
membros

13
11
11
10
10

12
11
10

Numero de
membros
remunerados

11
11
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
11,83

Nimero de
membros
remunerados

13
11
11
10
10
9
9
9
12
11
10
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Dezembro 9 9 Dezembro 10 10
Média 9,00 9,00 Média 10,42 10,42
31/12/2023
" Numero total N6
Més membros
de membros
remunerados
Janeiro 6 6
Fevereiro 6 6
Marco 6 6
Abril 6 6
Maio 6 6
Junho 6 6
Julho 6 6
Agosto 6 6
Setembro 6 6
Outubro 6 6
Novembro 6 6
Dezembro 6 6
Média 6,00 6,00
- Conselhode Administragjo ~ Diretoria
31/12/2022 31/12/2022
A Numero total Numero de A Numero total de Numero de
Més membros Més membros
de membros membros
remunerados remunerados
Janeiro 9 8 Janeiro 14 9
Fevereiro 9 8 Fevereiro 14 14
Marco 9 9 Marco 13 13
Abril 9 9 Abril 14 13
Maio 9 9 Maio 13 12
Junho 9 9 Junho 13 13
Julho 9 9 Julho 13 13
Agosto 8 8 Agosto 12 12
Setembro 8 8 Setembro 13 12
Outubro 8 8 Outubro 13 13
Novembro 8 8 Novembro 13 13
Dezembro 9 9 Dezembro 13 13
Média 8,67 8,50 Média 13,17 12,50
31/12/2022
A Numero total Wi
Més membros
de membros
remunerados

Janeiro 6 6
Fevereiro 6 6
Marco [¢) 6
Abril 6 6
Maio [¢) 6
Junho [¢) 6
Julho 6 6
Agosto 6 6
Setembro [¢) 6
Outubro [¢) 6
Novembro 6 6
Dezembro 6 6
Média 6,00 6,00
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