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SETIMO ADITAMENTO
AO
ACORDO DE ACIONISTAS
DO
BANCO BMG S.A.

Pelo presente instrumento particular,
Na condi¢ao de Acionistas:
I. ESPOLIO DE FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES, neste ato representado pelo
seu inventariante, José Eduardo Gouveia Dominicale, brasileiro, casado, bacharel em direito,
portador do RG n° 10.332.967-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
165.192.288-85, residente e domiciliado em Belo Horizonte/MG, com endereco comercial

na Rua Tomé de Souza, n° 669, 7° andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP 30.140-
131 (“Espdlio de Flavio”);

11. AGUA BOA PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima fechada, com sede no
municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Tomé de Souza, n° 669, 5°
Andar - Parte, Bairro Savassi, CEP: 30.140-131, inscrita no CNPJ/MF sob n°
38.240.193/0001-20 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado

de Minas Gerais - JUCEMG, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Agua
Boa”);

III. ANTONIO MOURAO GUIMARAES NETO, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador do Documento de Identidade n® M-435.156, SSP/MG,
inscrito no CPF sob o n°® 325.371.236-20, com endereco comercial na Rua Tomé de Souza,
n°® 669, 5° Andar - Parte, Bairro Savassi, em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP:
30.140-131 (““Antonio”);

IV. BMG PARTICIPACOES S.A., sociedade anonima fechada, com sede no municipio
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Tomé de Souza, n° 669, 7° andar-Parte,
Bairro Savassi, CEP 30.140-131, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 13.844.313/0001-78 ¢ com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais -
JUCEMG, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“BMG Participagdes”);

V. RIVAGE PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima fechada, com sede no
municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Tomé de Souza, n° 669, 5°
Andar - Parte, Bairro Savassi, CEP: 30.140-131, inscrita no CNPJ/MF sob n°
38.258.177/0001-65 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais - JUCEMG, neste ato representada na forma do seu estatuto social

(“Rivage™);
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VI SAO JUDAS TADEU PARTICIPACOES S.A., sociedade anonima fechada, com
sede no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Tomé de Souza, n°
669, 6° andar- Parte, Bairro Savassi, CEP 30.140-131, inscrita no CNPJ/MF sob n°
38.243.371/0001-77 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais - JUCEMG, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Sao
Judas Tadeu™); e

VII. JERA2026 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO
PRIVADO, fundo de investimento, com sede no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501, Bloco I, Sala 501, Bairro Botafogo, CEP 22.250-
911, inscrito no CNPJ/MF sob n° 43.105.281/0001-50 e com seu regulamento registrado na
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, gerido e neste ato representado pela gestora AF
INVEST ADMINISTRACAO DE RECURSOS LTDA., com sede no municipio de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Sergipe, n° 1.440, 6° andar, Sala 1, Savassi, CEP
30.130-174, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.226.533/0001-84, GIIN
6NPKLV.99999.SL.076, devidamente credenciada na CVM como administradora de
carteira, de acordo com o Ato Declaratério CVM n° 8751, de 18/04/2006 (“Jera2026”);

(Agua Boa, Rivage e Sdo Judas Tadeu denominados, em conjunto, como “Nus-
Proprietarios”, e, individualmente, como “Nu(a)-Proprietario(a)”)

(Espdlio de Flavio, Antdnio, BMG Participacdes, Jera2026 e os Nus-Proprietarios
denominados, em conjunto, como “Acionistas”, e, individualmente, como “Acionista”).

Na condi¢ao de Usufrutuarios:

VIII. ANGELA ANNES GUIMARAES, brasileira, divorciada, sociologa, portadora do
Documento de Identidade n° M-1.414.160, SSP/MG, inscrita no CPF sob o n® 375.156.836-
00, com endereco comercial na Rua Tomé de Souza, n® 669, 6° Andar - Parte, Bairro Savassi,
em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP: 30.140-131 (“Angela”);

IX. REGINA ANNES GUIMARAES, brasileira, solteira, nascida em 27/05/1953,
técnica em turismo, portadora do Documento de Identidade n® M-52.405, SSP/MG, inscrita
no CPF sob o n® 201.130.726-00, com endere¢o comercial na Rua Tomé de Souza, n° 669,
5° Andar - Parte, Bairro Savassi, em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP: 30.140-

131 (“Regina”); e

X. RICARDO ANNES GUIMARAES, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador do Documento de Identidade n® M-1.339.026 - SSP/MG, inscrito no CPF sob o n°
421.402.186-04, com endereco comercial na Rua Tomé de Souza, n° 669, 6° Andar - Parte,
Bairro Savassi, em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP: 30.140-131 (“Ricardo”).

(Angela, Regina e Ricardo denominados, em conjunto, como “Usufrutudrios”, e,
individualmente, como “Usufrutuario(a)”).

(Acionistas e Usufrutuarios denominados, em conjunto, como “Partes”, e, individualmente,
como “Parte”).
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Na condi¢ao de Interveniente-Anuente:

XI. BANCO BMG S.A., sociedade anonima, com sede no municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 10° andar, Bairro
Vila Nova Concei¢ao, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 61.186.680/0001-74 ¢
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - SP sob
o NIRE n° 3530046248-3, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Banco
BMG” ou “Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

(1) As Partes e/ou seus antecessores celebraram Acordo de Acionistas em 19 de
outubro de 2012, o qual foi aditado em 5 de agosto de 2013, 16 de outubro de 2018,
23 de junho de 2020, 16 de setembro de 2020, 28 de setembro de 2021 e 21 de outubro
de 2024 (“Acordo”); e

(i1) As Partes resolvem reformar o Acordo para: (a) atualizar a quantidade de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas vinculadas
ao Acordo; e (b) formalizar a adesao do Jera2026 ao Acordo.

RESOLVEM AS PARTES, de comum acordo, celebrar o Sétimo Aditamento ao Acordo,
na forma do disposto no Art. 118 da Lei 6.404/1976, conforme alterada (“Lei n°
6.404/1976), que passa vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA |
INTERPRETACOES

1.1.  Interpretagdo. Para efeitos deste Acordo, a menos que o contexto exija de outra forma:

(1) Qualquer referéncia a leis ou dispositivos legais deve incluir toda legislacao
complementar promulgada e sancionada, de tempos em tempos, conforme alterada
ou consolidada;

(1))  Referéncias a este Acordo ou a quaisquer outros documentos devem ser
interpretadas como referéncias a este Acordo ou a tal outro documento, conforme
aditado, modificado, repactuado, complementado ou substituido, de tempos em
tempos;

(ii1)) A expressdo “esta Clausula”, a ndo ser que seja seguida de referéncia a uma
disposi¢do especifica, deve ser considerada referente a Clausula por inteiro (ndo
apenas ao caput da Clausula, paragrafo ou outra disposi¢ao) na qual a expressao
aparece;

(iv)  Os titulos das Clausulas, sub-Clausulas, partes e paragrafos sdo apenas para
conveniéncia e ndo afetam a interpretagao deste Acordo;

2 ¢¢

(v)  As palavras “inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes devem ser
interpretados como sendo a titulo de ilustragdo ou énfase apenas, e ndo devem ser
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interpretados como, nem ser aplicados como uma restri¢ao a generalidade de qualquer
palavra anterior;

(vi)  Sempre que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Acordo serdo
aplicadas tanto no singular quanto no plural, e o género masculino incluira o feminino
€ vice-versa;

(vil) Todos os prazos estipulados ou decorrentes deste Acordo deverdo ser
calculados na forma estabelecida no Art. 132 Lei n° 10.406/2002, conforme alterada;

(viii) Salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste instrumento, as
referéncias a itens ou anexos aplicam-se a itens e anexos deste Acordo; e

(ix) Todas as referéncias a quaisquer Partes incluem seus Sucessores,
beneficiarios, usufrutudrios e representantes.

CLAUSULA II
OBJETO E VINCULACAO DE ACOES

2.1.  Objeto. Este Acordo tem por objetivo disciplinar os direitos e as obrigagdes das Partes
incluindo, mas sem limitagdo: (i) o direito de voto na Companhia; (ii) a administracdo e a
governan¢a da Companhia; (iii) a defini¢do do exercicio do poder de controle na Companbhia;
e (iv) a transferéncia de a¢des vinculadas a este Acordo.

2.2.  Outros Acordos. E vedado a quaisquer das Partes celebrar qualquer acordo
relativamente a Companhia, entre si ¢/ou com qualquer terceiro, que envolva quaisquer das
matérias tratadas neste Acordo. Dessa forma, exceto se de outra forma previsto ou autorizado
nos termos deste Acordo, os direitos e obrigagdes das Partes decorrentes da titularidade das
Acgdes Vinculadas somente serdo exercidos em conformidade com os termos e condigdes
deste Acordo.

2.3.  Acoes Vinculadas. Estao vinculadas a este Acordo 370.272.643 (trezentas e setenta
milhdes, duzentas e setenta e duas mil, seiscentas e quarenta e trés) agoes ordinarias de
emissdo da Companhia (“Ac¢des Vinculadas™), conforme quadro abaixo:

. Propriedade % de Votos no
et Propriedade Nua- g Plena
Acionista . Usufrutuario Usufruto Acordo de
Plena Propriedade + N
Acionistas
Usufruto

Espolio de Flavio 1 0 N/A 0 1 0,0000003%
Antbnio 20.311.559 0 N/A 0 20.311.559 5,4855684%
Agua Boa 0 53.242.724 Angela 53.242.724 53.242.724 14,3793297%
Rivage 0 53.242.662 Regina 53.242.662 53.242.662 14,3793129%
Sado Judas Tadeu 0 53.246.496 Ricardo 53.246.496 53.246.496 14,3803484%
BMG Participacdes 158.640.349 0 N/A 0 158.640.349 42.8441993%
Jera2026 31.588.852 0 N/A 0 31.588.852 8.5312411%

Total 210.540.761 159.731.882 N/A 159.731.882 370.272.643 100%
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2.4.  Usufruto: 159.731.882 (cento e cinquenta e nove milhées, setecentas e trinta e
uma mil, oitocentas e oitenta e duas) acdes ordinarias de emissdo da Companhia estdo
gravadas com usufruto em favor de Angela, Regina e Ricardo (“Acdes em Usufruto”), sendo
que:

(1) Angela ¢ usufrutuaria de 53.242.724 (cinquenta e trés milhées, duzentas e
quarenta e duas mil, setecentas e vinte e quatro) acoes ordindrias de emissdo da
Companhia;

(i)  Regina ¢ usufrutuaria de 53.242.662 (cinquenta e trés milhées, duzentas e
quarenta e duas mil, seiscentas e sessenta e duas) acoes ordindrias de emissao da
Companhia; e

(iii)  Ricardo ¢ usufrutuario de 53.246.496 (cinquenta e trés milhdes, duzentas e
quarenta e seis mil, quatrocentas e noventa e seis) acoes ordinarias de emissao da
Companbhia.

2.4.1. Direitos Politicos e Econdémicos. O usufruto confere ao respectivo
Usufrutuario(a) direitos politicos e econdmicos integrais sobre as acdes objeto de usufruto,
incluindo, mas ndo se limitando, ao voto, dividendos, juros sobre o capital proprio,
rendimentos, frutos, bonificagdes e demais proventos decorrentes das acdes objeto de
usufruto.

2.4.2. Vitalicio. O usufruto ¢ vitalicio e vigorara até o falecimento do respectivo
Usufrutuario(a).

2.4.3. Direito de Preferéncia. O direito de preferéncia para subscri¢do de novas
acoes de emissdo da Companhia cabe ao respectivo Nu(a)-Proprietario(a), ndo podendo ser
exercido pelo Usufrutudrio(a).

2.4.4. Extensdo e Sub-Rogacdo. O usufruto: (i) recai sobre a totalidade das agdes
objeto de usufruto; (ii) se estenderd a todas quaisquer novas acdes resultantes de
bonificacdes, acréscimos, capitalizacdo de lucros, reservas ou juros sobre o capital proprio
ou outros aumentos de capital quaisquer; e (iii) se sub-rogard nos bens, créditos, direitos ou
recursos financeiros adquiridos com as agdes objeto de usufruto ou com recursos financeiros
decorrentes da alienacdo, a qualquer titulo, das a¢des objeto de usufruto.

2.5. Definicdo de Acdes. Para os efeitos do disposto neste Acordo, as Agdes Vinculadas
incluem, ainda, (1) quaisquer ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia decorrentes de
bonificacdes das Ag¢des Vinculadas e/ou de desdobramento ou grupamento das Acdes
Vinculadas, (i1) quaisquer acles ordindrias de emissdo da Companhia decorrentes do
exercicio de direito de preferéncia (& compra e/ou a subscri¢do) e/ou de prioridade (no caso
de emissdes em que o direito de preferéncia de subscricao seja excluido, nos termos do Art.
172 da Lei n° 6.404/1976, e, em seu lugar, seja assegurada prioridade de subscri¢do), que
caibam as A¢des Vinculadas e que venham a ser adquiridas a qualquer titulo pelos Acionistas,
(ii1) quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia decorrentes de conversdo ou
permuta de quaisquer titulos ou valores mobilidrios, conversdao de debéntures e/ou exercicio
de bonus de subscri¢do, que venham a ser adquiridas, a qualquer titulo, pelos Acionistas e,
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ainda, (iv) quaisquer agdes ordinarias de emissao da Companhia que venham a se tornar de
titularidade dos Acionistas, a qualquer titulo, inclusive por meio de subscri¢ao de novas agoes
ou aquisi¢do de terceiros.

2.6. Reorganizacdao Societdria. Na hipotese em que venha a ser implementada uma
reorganizacdo societdria da Companhia, este Acordo passara, automaticamente e de pleno
direito, a produzir efeitos nas sociedades resultantes da operacao societaria, observado que,
caso a reorganizagdo societaria seja implementada por meio de uma cisdo parcial, este
Acordo continuard produzindo efeitos também em relagdo a Companhia. Caso venha a
ocorrer (i) a cisdo da Companhia com versao de parcela de seu patrimonio a sociedade ja
existente, (i1) a incorporagao da Companhia ou das suas agdes em outra sociedade, ou ainda
(ii1) a fusdo da Companhia com outra sociedade, os signatarios deste Acordo deverdo: (a)
observar, nas suas relagdes, as estipulagdes deste Acordo, quanto as agdes e outros direitos,
titulos e valores mobiliarios de que sejam ou venham a se tornar titulares na sociedade
incorporadora, resultante da fusdo ou aquela que recebeu a parcela cindida do patrimoénio da
Companhia, conforme o caso (“Nova Sociedade™); e (b) celebrar um novo acordo de
acionistas, substancialmente nos termos deste Acordo, para regular suas relagdes na Nova
Sociedade, arquivando-o na sede da Nova Sociedade e solicitando sua averbagdo nos livros
proprios.

2.7.  Onus FGC. 151.110.340 (cento e cinquenta e um milhées, cento e dez mil,
trezentas e quarenta) acdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade da BMG
Participacdes estdo alienadas fiduciariamente em garantia em favor do Fundo Garantidor de
Créditos-FGC, sem que tal garantia gere qualquer restricdo ao direito de voto da BMG
Participagdes.

2.8.  Estatuto Social e Conflito. Em caso de conflito entre o Estatuto Social da Companhia
e este Acordo, as Partes fardo com que a Companhia convoque, com a maior brevidade
possivel, uma assembleia da Companhia para alterar o seu estatuto social e adapta-lo aos
termos deste Acordo.

2.9. Prevaléncia do Acordo Submetido ao Banco Central do Brasil. Este Acordo
prevalecera em relacao a qualquer outro que nao tenha sido submetido e aprovado pelo Banco
Central do Brasil.

2.10. Cumprimento do Acordo. As Partes se obrigam, e se comprometem a fazer com que
a Companhia cumpra, todas e quaisquer disposi¢des deste Acordo durante todo o periodo de
sua vigéncia. A Companhia ndo registrard, consentird e/ou ratificara, e as Partes
comprometem-se a fazer com que a Companhia ndo registre, consinta e/ou ratifique, qualquer
voto ou aprovacao das Partes, dos representantes dos Partes e/ou de quaisquer membros dos
orgaos de administragao da Companhia que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos
das demais Partes neste Acordo. Do mesmo modo, a Companhia e as Partes ndo realizardo
ou deixardo de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposigoes
deste Acordo.

2.11. Autotutela. Nos termos do Art. 118, §8°, da Lei n® 6.404/1976, o presidente da
assembleia da Companhia ndo devera computar qualquer voto proferido em desacordo com
as disposicdes deste Acordo. Nos termos do Art. 118, §9°, da Lei n® 6.404/1976, a Parte
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prejudicada tera o direito de votar com as Ac¢des Vinculadas pertencentes a Parte ausente,
omissa ou que tiver votado em violagdo a disposi¢ao expressa deste Acordo.

CLAusuULA I
CONTROLE E EXERCIiCIO DO DIREITO DE VOTO

3.1.  Exercicio de Voto. Os Acionistas e os Usufrutuarios (“Controladores”), conforme
aplicavel, deverao exercer, de forma conjunta, o poder de controle nos termos e para os fins
do Art. 116 c/c com o Art. 118 da Lei n° 6.404/1976 (“Bloco de Controle”), sendo
solidariamente responsaveis, comprometendo-se a votar de maneira uniforme e permanente,
em todas as matérias de competéncia das assembleias gerais e especiais, a eleger a maioria
dos administradores e a usar efetivamente o seu poder de controle para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, observadas as disposi¢des deste
Acordo.

3.2. Reunido Prévia. Os Controladores concordam e se comprometem, por si, seus
sucessores e/ou representantes a qualquer titulo, a exercerem o direito de voto atribuido as
Acgdes Vinculadas em toda e qualquer assembleia geral ou especial da Companhia e/ou
reunido prévia, em estrita consonancia com as disposi¢des deste Acordo, de forma a fazer
com que as obrigagdes assumidas neste Acordo venham a ser integralmente cumpridas em
todos os seus termos ¢ condi¢des, incluindo as eventuais orienta¢des de voto relativamente a
Companbhia.

3.2.1. Voto de Verdade. O conteudo do voto sobre as contas de administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia ndo serd submetido a reunido prévia, ficando os
Controladores livres para proferir seus votos na respectiva assembleia.

3.3.  Procedimento. Previamente a realiza¢ao de cada assembleia e reunidao do conselho de
administracdo da Companhia, devera ser convocada e realizada uma reunido prévia dos
Controladores a fim de deliberar sobre a orientacdo dos votos a serem uniformemente
proferidos por eles e pelos administradores por eles indicados nas assembleias e reunides do
conselho de administragdo da Companhia, conforme o caso.

3.4. Vinculagdo. As decisdes tomadas em uma reunido prévia vinculardo os votos (i) dos
Controladores, (i1) dos representantes dos Controladores, e (ii1) dos administradores da
Companhia indicados pelos Controladores (“Administradores”), os quais ficardo obrigados
a agir e votar em estrita consonancia com o que for decidido nas reunides prévias, devendo
diligenciar para sua implementagdo. Desta forma, todos os Controladores deverdo votar de
forma uniforme e em bloco nas assembleias e reunides do conselho de administracao da
Companhia, de acordo com as decisdes aprovadas nas reunides prévias, independentemente
de terem ou ndo comparecido a reunido prévia ou de terem votado contrariamente a
deliberagao aprovada na reunido prévia.

3.4.1. A auséncia de qualquer Controlador a uma reunido prévia, desde que
regularmente convocado, ndo isentara ou desvinculard o Controlador ausente da obrigacao
de votar em bloco nas assembleias e reunides do conselho de administragdo da Companbhia,
conforme o caso, de acordo com as decisdes aprovadas na reunido prévia.
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3.4.2. O presidente das assembleias e reunides do conselho de administracdo da
Companhia ndo computard o voto proferido com infracdo deste Acordo e/ou do quanto
decidido pelos Controladores em reunido prévia. Nao obstante, em qualquer hipotese, sera
reputado como nulo, de pleno direito, o voto proferido por qualquer Controlador
contrariamente ao quanto decidido em reuniao prévia.

3.4.3. Na forma do disposto no Art. 118, §9°, da Lei n° 6.404/1976, fica desde ja
estabelecido que o ndo comparecimento a uma assembleia ou reunido do conselho de
administracao da Companhia, de qualquer Controlador, assegura aos demais Controladores
prejudicados o direito de votar com as A¢des pertencentes ao Controlador ausente ou omisso
e, no caso de Administrador da Companhia, pelos demais Administradores da Companhia
(conforme o caso) eleitos pelos votos dos Controladores prejudicados.

3.5. Convocagdo. As reunides prévias deverdo ser convocadas por qualquer Acionista,
Usufrutuario ou Administrador mediante o envio de convocagao na forma da Clausula 7.1
aos Acionistas e Usufrutudrios, com a indicag¢ao do local, data e hora da reunido prévia, com
no minimo 4 (quatro) dias de antecedéncia da realizagdo da reunido prévia. A convocacao
devera ser instruida com copia da convocagdo da respectiva assembleia ou reunido do
conselho de administragdo da Companhia, em conjunto com todos os demais documentos de
suporte relacionados a matéria a ser discutida na ordem do dia. A convocagao serd dispensada
se todos os Acionistas e Usufrutudrios estiverem presentes a reunido prévia.

3.6. Local e Data. Salvo se diversamente acordado por escrito pelos Controladores, as
reunides prévias serdo realizadas na sede da Companhia, no minimo 2 (dois) dias antes da
data da assembleia ou reunido do conselho de administragdo da Companhia, sendo permitida
a participagdo mediante video conferéncia, conferéncia telefonica ou qualquer outro meio de
participagcdo remota. A presenca de todos os Controladores convalidard qualquer reunido
prévia realizada em prazo inferior ao estabelecido nesta Clausula.

3.7.  Participagdo. Serdo considerados presentes, inclusive para fins de determinacdo do
quorum de instalagdo da reunido prévia, os Controladores que participarem fisicamente, por
meio de video conferéncia, conferéncia telefonica ou qualquer outro meio de participagao
remota. A reunido prévia sera presidida pelo Controlador eleito pelos presentes na reuniao
prévia na forma da Cldusula 3.13 e secretariada por quem o presidente indicar.

3.8.  Quérum de Instalacdo. A reunido prévia serd instalada, em primeira sessdo, com a
presenca de todos os Controladores e, em segunda sessdo, com o quérum necessario para a
aprovacao da matéria constante da ordem do dia, sendo certo que, caso exista mais de uma
matéria a ser examinada, discutida e deliberada, o quorum de instalagao em segunda chamada
devera observar o maior dos quoruns de aprovacdo dentre as matérias que integrem a ordem
do dia da reunido prévia. Para a instalacdo da segunda sessdo da reunido prévia devera ser
observado o intervalo minimo de uma hora com relagao a primeira sessao.

3.9. Quérum de Deliberacdo. Nas reunides prévias, cada A¢ao Vinculada tera direito a 1
(um) voto e as deliberacdes serdo tomadas de acordo com os quéruns indicados nas Clausulas
3.13, 3.14, 3.15 e 3.16. Caso os Controladores ndo aprovem ou ndo entrem em acordo (em
caso de empate) a respeito do teor do voto relacionado a determinada matéria a ser proferido
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em assembleia ou reunido do conselho de administragcao da Companhia, conforme aplicavel,
os Controladores deverdo votar pela rejeicdo da matéria submetida a referida deliberacao.

3.10. Ata. Das reunides prévias serdo lavradas atas sumarias em conformidade com o Art.
140, §1°, da Lei n°® 6.404/1976, as quais deverao conter o registro das deliberagdes tomadas
pelos Controladores, conforme o caso, ¢ ser assinadas por tantos Controladores quantos
bastem para a aprovacao da matéria. Serd extraida da ata da reunido prévia a orientacao de
voto que vinculara todos os Controladores e Administradores.

3.11. Nao Realizacdo de Reunido Prévia. Caso, por qualquer motivo, ndo seja realizada
uma reunido prévia antes de uma assembleia ou reunido do conselho de administracao da
Companhia, os Controladores comparecerdo, conforme o caso, a referida assembleia ou
reunido do conselho de administracido da Companhia e, obrigatoriamente, rejeitardo as
propostas submetidas a deliberacao.

3.12. Resolucdo dos Controladores. Desde que os Controladores declarem, em conjunto,
por escrito ¢ em qualquer momento antes da deliberagdo em assembleia ou reunido do
conselho de administragdo da Companhia, que estdo de acordo com a aprovagao ou rejeicao
(conforme aplicavel) da matéria em questdo, a reunido prévia sera dispensada, ndo sendo
obrigatdria a rejei¢do das matérias conforme previsto na Clausula 3.11, respeitando-se,
porém, a obrigacdo de voto uniforme para os Controladores e Administradores, conforme o
caso, de acordo com a orientag¢do de voto conferida nos termos desta Clausula.

3.13. Matérias Sujeitas as Reunides Prévias. Com excegdo das matérias listadas nas
Clausulas 3.14, 3.15 e 3.16, todas as demais delibera¢des serdo aprovadas pela maioria dos
votos das A¢des Vinculadas presentes na reunido prévia.

3.14.  Quérum de 95% das Ac¢des Vinculadas. As matérias abaixo listadas serdo aprovadas
pelo voto afirmativo de Controladores representando pelo menos 95% (noventa e cinco por
cento) do total das A¢des Vinculadas:

(1) Reducao do capital social da Companhia, de forma desproporcional;

(i1) Aumento do capital social da Companhia sem direito de preferéncia ou que
resulte em perda do poder de controle dos Controladores; e

(ii1))  Oneragdo das A¢des Vinculadas pelos Controladores.

3.15. Quérum de 63% das Acdes Vinculadas. As matérias abaixo listadas serdo aprovadas
pelo voto afirmativo de Controladores representando 63% (sessenta e trés por cento) do total
das Ac¢des Vinculadas:

(1) Aprovagdo da destinagdo do lucro liquido da Companhia, incluindo a
distribuicdo de dividendos, observado o dividendo obrigatorio;

(1)  Definigdo e alteracdo da politica de dividendos da Companhia;
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(i11))  Nomeagao e/ou destituicdo de membros do conselho de administragao da
Companhia;

(iv)  Nomeagdo e/ou destituicdo de membros dos Comités da Companbhia;
(v) Nomeagao e/ou destitui¢do dos Diretores da Companhia;

(vi)  Defini¢do da remuneracao global dos administradores da Companbhia;
(vil)  Aprovagdo do orcamento anual da Companhia;

(viii) Aprovagdo do plano estratégico e/ou da politica de investimentos da
Companbhia;

(ix)  Aprovacao de investimentos e/ou alienagao de ativos (sob qualquer forma)
pela Companhia cujo valor envolvido, isoladamente ou em uma série de operacdes
relacionadas, seja igual ou superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da
Companhia;

(x)  Aprovagdo do grau de alavancagem da Companbhia;

(xi)  Aprovacdo de oferta publica de distribuicdo de acdes da Companhia ou de
ingresso de acionista estratégico na Companhia;

(xi1) Recuperacdo judicial ou extrajudicial ou a declaracdo de autofaléncia da
Companhia ou outro processo de insolvéncia semelhante, conforme Lei aplicavel;

(xiii)) Outorga de garantias pela Companhia, incluindo a definicdo de ativos de
propriedade da Companhia a serem dados em garantia;

(xiv) Dissolugdo, liquidagdo e extingdo da Companhia; e

(xv) Nomeagao de liquidante, julgamento de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidagdo da Companhia.

3.16. Quérum de 51% das Acdes. As matérias abaixo listadas serdo aprovadas pelo voto
afirmativo de Controladores representando pelo menos 51% (cinquenta € um por cento) do
total das Ag¢oes Vinculadas:

(1) Aprovagao dos auditores externos e independentes da Companhia;
(i1) Reducao do capital social da Companhia, de forma proporcional; e

(iii)  Aumento do capital social da Companhia com direito de preferéncia ou que
nao resulte em perda do poder de controle dos Controladores.

3.17. Nao Atingimento dos Qudruns. Na hipotese de os Controladores ndo atingirem os
quoruns para aprovacdo de quaisquer das matérias listadas nas Clausulas 3.13, 3.14, 3.15
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e/ou 3.16, as matérias cujos quoéruns de aprovagdo ndo foram atingidos serdo consideradas
como rejeitadas.

3.18. Assembleias da Companhia. As assembleias da Companhia serdo convocadas,
instaladas, presididas e secretariadas conforme previsto no Estatuto Social.

CLAUSULA IV
TRANSFERENCIA DE ACOES VINCULADAS

Transferéncia Permitidas
4.1.  Transferéncias Permitidas. As restri¢des aplicaveis a transferéncia de a¢des contidas

nesta Cléusula IV nao serdo aplicaveis a qualquer transferéncia de acdes nas seguintes
hipoteses (“Transferéncias Permitidas™):

(1) Que sejam realizadas por qualquer Acionista as sociedades, entidades ou
outros veiculos dos quais o Acionista cedente seja controlador, sendo que tais
sociedades, entidades ou veiculos aderirdo, automaticamente, a este Acordo, ficando
obrigados a cumpri-lo; e

(i1) Doacao, sucessao hereditaria, divorcio ou término de unido estavel, sendo que
0s respectivos conjuges, companheiros, herdeiros, legatarios, donatarios e/ou
sucessores a qualquer titulo aderirdo, automaticamente, a este Acordo, ficando
obrigados a cumpri-lo.

Direito de Primeira Recusa

4.2.  Direito de Primeira Recusa. Observadas as Transferéncias Permitidas, caso qualquer
Acionista deseje, direta ou indiretamente, transferir a totalidade ou parte de suas Agdes
Vinculadas para terceiro (“Acionista Ofertante”), deverd apresentar aos demais Acionistas
(““Acionistas Ofertados) uma notificagdo contendo, no minimo: (i) a quantidade de Ac¢des
Vinculadas que pretende Transferir (“Ag¢des Ofertadas™); (ii) o preco e as condigdes de
pagamento pretendidas; e (iii) quaisquer outros termos e condi¢des relevantes da
transferéncia proposta (“Notificacdo de Oferta” e “Direito de Primeira Recusa”,
respectivamente).

4.3.  Exercicio do Direito de Primeira Recusa. A oferta descrita na Notificagao de Oferta
permanecera em vigor para aceita¢ao por 30 (trinta) dias contados de seu recebimento pelos
Acionistas Ofertados (“Prazo de Exercicio do Direito de Primeira Recusa”). Durante o Prazo
de Exercicio do Direito de Primeira Recusa, os Acionistas Ofertados terdo o direito, mas nao
a obrigac¢ao, de adquirir, na propor¢ao de suas participagdes nas Ac¢des Vinculadas, as A¢oes
Ofertadas a que tém direito, nos mesmos termos contidos na Notificagdo de Oferta, enviando
uma notificacdo por escrito (“Notificacdo de Aceitacdo”) ao Acionista Ofertante,
manifestando seu interesse, inclusive por sobras. A Notificacdo de Aceitacdo constituird um
compromisso firme, irrevogavel e irretratavel dos Acionistas Ofertados de adquirir as Agdes
Ofertadas (incluindo as sobras que manifestarem interesse) nos termos estabelecidos na
Notifica¢ao de Oferta. A ndo notificacdo do Acionista Ofertante pelos Acionistas Ofertados
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dentro do Prazo de Exercicio do Direito de Primeira Recusa constituird uma renuncia dos
Acionistas Ofertados com relagdo a transferéncia descrita na Notificacdo de Oferta.

4.4.  Encerramento do Direito de Primeira Recusa. Mediante a entrega da Notificagdo de
Aceitagao, os Acionistas Ofertados e o Acionista Ofertante deverao consumar a transferéncia
no prazo de 30 (trinta) dias ap6s o término do Prazo de Exercicio do Direito de Primeira
Recusa.

4.5. Transferéncia a Terceiro. Se os Acionistas Ofertados renunciarem ou ndo exercerem
o seu direito de adquirir todas as A¢des Ofertadas que lhe cabem dentro do Prazo de Exercicio
do Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertante tera o direito de, no prazo de até 90 (noventa)
dias apds o término do Prazo de Exercicio do Direito de Primeira Recusa, consumar a
transferéncia das A¢des Ofertadas que nao foram adquiridas pelos Acionistas Ofertados para
terceiros em termos e condigdes ndo menos benéficos para o Acionista Ofertante do que
aqueles estabelecidos na Notificacdo da Oferta.

4.6.  Suspensdo de Prazos. Os prazos previstos nas Clausulas 4.4 e 4.5 serdo interrompidos
caso seja necessaria a obtengdo de autorizagdo de qualquer autoridade governamental ou
terceiro, voltando a ser computado no dia util imediatamente posterior a obtengdo das
referidas autorizagoes.

4.7.  Reinicio do Direito de Primeira Recusa. Se: (i) qualquer das condi¢des descritas na
Notificacdo de Oferta for alterada (exceto por alteragdes para condi¢cdes mais benéficas ao
Acionista Ofertante); ou (ii) o Acionista Ofertante ndo consumar a transferéncia no prazo
previsto na Clausula 4.5 (observado o disposto na Clausula 4.6), qualquer transferéncia a ser
realizada pelo Acionista Ofertante estara novamente sujeita ao procedimento de Direito de
Primeira Recusa.

Validade de Transferéncias de Agoes

4.8.  Validade e Eficécia de Transferéncias de Acdes. A validade e eficacia de qualquer
transferéncia (venda, permuta, dagdo em pagamento, doagdo, cessdo ou qualquer outra forma
de alienacdo ou aquisicao, inclusive origindria) de Ag¢des Vinculadas esta sujeita a: (a)
observancia e cumprimento dos termos e condi¢des deste Acordo; (b) adesdo automatica e
irrestrita do terceiro adquirente aos termos e condicdes deste Acordo; (c) total sub-rogagao
do terceiro adquirente nos direitos e obrigagdes do respectivo Controlador, na proporg¢ado das
Ac¢des Vinculadas adquiridas; e (d) obtencao das aprovagdes das autoridades governamentais
ou de terceiro aplicaveis.

CLAUSULA V
VIGENCIA

5.1.  Vigéncia. Este Acordo vigorara pelo prazo de 20 (vinte) anos, contados a partir de 23
de junho de 2020.

CLAUSULA VI
ARQUIVAMENTO DO ACORDO
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6.1.  Arquivamento. Este Acordo ¢, neste ato, arquivado na sede da Companhia, para os
fins previstos no Art. 118 da Lei n°® 6.404/1976, caput e respectivos paragrafos, devendo as
Partes e a Companhia cumpri-lo integralmente.

6.2.  Anotagdes nos Livros Societarios. As institui¢des depositarias das agdes de emissao
da Companhia registrardo em seus livros e nas contas de depodsito abertas em nome dos
Acionistas a sujeicao das Ac¢des Vinculadas aos termos e condi¢oes deste Acordo.

CLAUSULA VII
NOTIFICACOES

7.1.  Notificagdes. Todas e quaisquer comunicagdes entre as Partes (“Comunicacdes”)
serdo realizadas por escrito e enviadas por e e-mail com aviso de recebimento, conforme
indicado no predmbulo deste Acordo.

CLAUSULA VIII
DiSPOSICOES GERAIS

8.1.  Irrevogabilidade e Irretratabilidade. Este Acordo ¢ celebrado pelas Partes em carater
irrevogavel e irretratdvel, devendo ser respeitado pelas Partes e pela Companhia, nos termos
Lei n® 6.404/1976.

8.2.  Execucdo Especifica. As Partes reconhecem e concordam que indenizagdes em
dinheiro podem ser remédios inadequados em caso de descumprimento de qualquer
disposi¢do prevista neste Acordo. Dessa forma, o cumprimento de quaisquer obrigacdes aqui
constantes poderd vir a ser exigido na forma especifica pelo credor da obrigacao,
respondendo o infrator pelas perdas e danos a que der causa. Esse remédio ndo devera ser
considerado como remédio exclusivo para o inadimplemento deste Acordo, mas tdo somente
um recurso adicional a outros remédios disponiveis.

8.3.  Renuncias e Alteracdes. Este Acordo s6 podera ser alterado, substituido, renovado ou
prorrogado, por meio de instrumento escrito assinado pelas Partes ou, em caso de renuncia,
pela Parte que estiver renunciando ao direito relevante. Nenhum atraso ou omissdo de
qualquer das Partes em exercer qualquer direito nos termos deste Acordo devera operar como
uma rendincia a esse direito ou novag¢do, nem impedir o seu exercicio posterior ou
subsequente.

8.4.  Efeito Vinculativo e Cessdo. Este Acordo ndo podera ser cedido por qualquer das
Partes sem o consentimento prévio, por escrito, das demais Partes. Este Acordo obrigaré e
beneficiara as Partes e seus respectivos conjuges, companheiros, herdeiros, legatarios,
donatarios e/ou sucessores a qualquer titulo.

8.5. Acordo Integral. Este Acordo constitui o acordo integral das Partes, substituindo
todos os acordos e entendimentos anteriores entre as Partes, verbais ou por escrito, no que se
refere ao seu objeto.

8.6.  Autonomia das Disposi¢des. Qualquer termo ou disposi¢do deste Acordo que seja
declarado invalido ou inexequivel devera ser considerado ineficaz somente na medida de tal
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invalidade ou inexequibilidade, sem tornar invalido ou inexequivel os termos e disposi¢oes
remanescentes da referida cldusula e/ou deste Acordo.

8.7.  Solugdo de Controvérsias. As Partes e a Companhia obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado-CAM, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre elas.

8.8.  Foro. As Partes e a Companhia poderdo recorrer ao Poder Judiciario, elegendo, para
tanto, o Foro da Comarca de Sao Paulo/SP, exclusivamente nos seguintes casos, sem que tal
conduta seja considerada como ato de rentincia a arbitragem como unico meio de solugdo de
controvérsias escolhido pelas Partes e pela Companhia para: (i) assegurar a instituicao da
arbitragem; (i1) obter medidas urgentes (cautelares ou antecipatdrias) de protec¢ao de direitos
previamente a constituicdo do Tribunal Arbitral; (iii) obter a execucdo especifica de
obrigagoes; e/ou (iv) executar qualquer decisdo do Tribunal Arbitral.

Sdo Paulo, 14 de maio de 2026.

(assinaturas na proxima pagina)
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