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de turnaround
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Produtos que atendem as
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Modelo
omhnichannel

Entrega de uma jornada
fluida, digital e humana

Marca forte e reconhecida
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Evolucao consistente do ROE com /_.\

geracao sustentavel de resultados

14,4%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Solidez e tradicao ao longo de 95 anos
Marca forte e longeva
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Principais entregas recentes

( 2023 ) ( 2024 ) 2025 )
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corporativa
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v L .
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v/ Descontinuidade por clientes

. . \/Treinamento e
de negdcios nao core

desenvolvimento dos v Utilizacao de |A
times para eficiéncia

v :
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operacional positivo ROE acima de 10% ROE de 14,4%



Evolucao de um banco transacional

para relacional

+ OMM

CLIENTES

Focado no publico 50+,

classesCeD

/

69% clientes

com crédito

29% clientes

COoOm seguros

46% da
originacao via
autocontratacao
No 4125

Produtos por cliente
(cross-selling index)

222
186 294

2023 2024 2025

Considera apenas produtos
geradores de receitas



Forte rede de relacionamento com o cliente

Presenca em todo Brasil

ht . o o

Iojas he|p! ampla rede agéncias digital
de distribuidores

9209
825
Asset light 783 +84
Exceléncia no lojas help!
atendimento em 2025

2023 2024 2025



Forte rede de relacionamento com o cliente

Presenca em todo Brasil

o @ o

lojas help! ampla rede agéncias digital
de distribuidores

4 +30 mil distribuidores > { Facilmente escalavel >
4 Asset light > { Acesso a regides remotas>




Forte rede de relacionamento com o cliente

Presenca em todo Brasil

. . < .

lojas help! ampla rede agéncias digital
de distribuidores

24 agéncias

Elegivel a pagar beneficios de 88% dos
aposentados e pensionistas do INSS

Localizacdes estratégicas para portabilidade de beneficio



Forte rede de relacionamento com o cliente

Presenca em todo Brasil

N —

ampla rede agéncias dlglta|
de distribuidores

lojas help!

Plataforma de relacionamento com foco no publico 50+
Shopping de crédito: traz a experiéncia do fisico para o online

Crédito sem precisar abrir conta

10



Produtos e
Servicos
aderentes as
necessidades
dos clientes

9,3 milhoes

de apdlices
de seguro

1. Carteira de Empresas expandida: inclui avais e fiancas e TVM.

crédito
consighado
crédito pessoal

cartao de crédito

investimento
conta corrente

vida
protegao
financeira
acesso a
medicina

A

lA

crédito
devivados
mercado
de capitais

R$ 19,5 bilhoes

de carteira de
crédito

R$ 2,2 bilhdes
de carteira de
crédito
expandida’
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DiverSiﬁcagéO da Total da carteira de crédito:
. .. R$ 23,2 bilhoes
carteira de crédito 323,

Empréstimo
consignado nos EUA

/ \ 5% OQutros
4%

Mudanca no mix dos ativos:

Atacado
1%

aumentando exposicao aos
consighados e crédito

pessoal e reduzindo carteiras . Crédito
.. Pessoal
menos rentaveis 7%

/

Produtos
Consignados
73%



Produtos Consig nados Carteira de crédito (R$ milhdes)
(18%)

. . ¥
Empréstimo Consignado — 3710
3.644 )
3.146

Empréstimo com desconto em

folha de pagamento

Focado em aposentados e 5023 5024 5025

pensionistas do INSS e

funcionarios publicos Estratégia de cessao recorrente! (R$ milhdes)

Opc¢ao de crédito mais barata no 2.321

Brasil para esse publico 1.729 ' 1.646

Importante para relacionamento
primario com o cliente

2023 2024 2025

1. Cessao sem retencgao de riscos e beneficios.
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Produtos Consignados

Carteira de crédito! (R$ milhdes)

11.835

Cartao Consignado +
Cartao Beneficio

v
13.143

= Cartao de crédito com
pagamento minimo da fatura
descontado em folha de
pagamento

Focado em aposentados e
pensionistas do INSS e
funcionarios publicos 2023 2024 2025

Importante meio de pagamento

e inclusao digital 4,9 milhdes de plasticos ativos

1. Inclui compras a faturar dos produtos de cartdo.

Cartoes consignado e beneficio:
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Crédito Pessoal

= Crédito pessoal com
desconto em conta
corrente

Direcionado para o mesmo
publico de aposentados e
pensionistas do INSS

Crédito emergencial, além
da margem consignavel

Carteira de crédito (R$ milhdes)

T ano)

857

2023

1.181

2024

¥
1.649

2025
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Carteira Expandida (R$ milhoes)

Carteira segura e diversificada

2.212
35]
1.234
21

389

634

2023 2024 2025
- Carteira de Crédito Empresas

Avais e Fiancas
I carteira de TVM Atacado

b

ATUACAO NO MERCADO DE CAPITAIS

N

Estruturacao e Assessoria em
distribuicao em operacoes de
Divida M&As

Receita nao crédito
(R$ milhdes)

136 147

114

2023 2024 2025
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Qualidade da carteira de crédito b

Inadimpléncia acima de 90 dias

53% 5,5% 5,6% —
- \ 4,7% 4,6%

4.7%
’ 4.4%
4 4.1% o
3,5%/ - — 7 3,8% 3,9% ¢,

\,

1723 27123 3123 47123 1124 2124 3124 4124 1725 2125 3125 47125
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Seguros: levando protecao a quem nao tem b

'. bmg | SEGURADORA

seguro

» bmg | CORRETORA +

seguro

Produtos de seguros Quantidade de apélices de seguros (milhdes)
055

Acesso a Medicina ]

Telemedicina ilimitada + Consultas com preco fixo de 9 4 9 3
R$ 50 + Descontos em exames + Desconto em ’ I
medicamentos + Sorteios

® vida
@ Pagamento de valor para a familia + Auxilio

3

Funeral + Vouchers em R$ para medicamentos +
Sorteios

Protecao Financeira

Garantia de pagamento da divida + Pagamento de
valor para familia + Vouchers em R$ para
medicamentos + Sorteios

2023 2024 2025
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Diversificacao da

captacao tem permitido
reduzir o prémio de risco

-

« Saldo de Letras financeiras

e securitizacdes aumentou
36% YoY

« Saldo de CDB reduziu 11% YoVY

Reducao e diversificacao da
exposicao em plataformas

~

/

CDBs
63%

Total da captacao:

R$ 33,3 bilhoes

Outros
5%

Securitizacdes
18%

Letras
Financeiras
14%
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Estratégia do Bmg como emissor recorrente

Emissoes Publicas de Debéntures com lastro em cartoes consignados

> &6 ©

Out/23 Mai/24 Ago/24 Jun/25
R$ 750 milhodes R$ 1,0 bilhdo R$ 1,0 bilhdo R$ 1,5 bilhao
cdi + 2,25% a.a. 5y cdi + 1,80% a.a. 5y cdi + 1,20% a.a. 5y cdi + 1,00% a.a. 5y

Emissoes Publicas de Letras Financeiras

r————9

Abr/24 Out/24 Jun/25 Nov/25
R$ 300 mm R$ 300 mm R$ 300 mm R$ 300 mm
cdi + 1,90% a.a. 2y cdi + 1,50% a.a. 2y cdi + 1,45% a.a. 2y cdi + 1,35% a.a. 2y

cdi + 2,20% a.a. 3y cdi + 1,65% a.a. 3y
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Aumento continuo da rentabilidade, refletindo »
em melhora na eficiéncia da operacao

(R$ milhdes)
Margem Financeira
3.361 Apobs Custo de Crédito

Ganho
de escala
| |  # Despesas Pessoal,
MSS 5248 2.375 Admini.strat'ivas e
2134 Operacionais

2022 2023 2024 2025
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BMGB4 valorizou, mas ainda nao refletiu o b

momento de turnaround do Banco

BMGB4 a

P/BV P/E
0,7X 4,9x

4,00 Dividend Yield

3,00
' (o)
11,2%
2,00
JCP:
1,00 . -
deliberacoes
0,00 trimestrais
I S T T ~ ST N e O S S S S R > T S
NP VA U U L L L LA LA L L LN N LA U LA U L U
S MWW RIS W S
A N M A N I I M AR P S RO \

Fonte: Bloomberg | Cotacdo ajustada por dividendos/ JCP até dia 25/02/26. | P/BV: preco da ac&o/valor patrimonial e P/E: preco da acao/lucro por acéo. 22



BMGB4: Atratividade e potencial frente aos peers .

Banco Bmg 14,4% 0,7x 11,2%

Bancos
Médios 17,6% 1,5x 5,8%
listados

Bancos

listados 18,9% 1,4X 5,3%

As informacdes sdo de carater histdrico e meramente ilustrativas, sem constituir projecdo ou promessa de resultado.
Fonte: Bloomberg e sites Bancos | Considera o ultimo ROE de 2025 divulgado por cada banco. Para os bancos que ainda nao divulgaram os resultados, considera o ultimo

ROE divulgado pelo banco | Os multiplos P/BV (preco sobre valor patrimonial) e DY (dividend yield) sdo com base no fechamento do pregdo do dia 25/02/2026 | Médias
ponderadas pelo Patriménio Liquido divulgado de cada banco. 23



Contato & Disclaimer

EQUIPE DE RELACOES COM INVESTIDORES

ri@bancobmg.com.br
www.bancobmg.com.br/RI

“Esta apresentacao pode incluir estimativas e declarag8es futuras. Tais estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projecdes sobre
eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou podem afetar os negdcios do Banco Bmg. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente os resultados do Banco Bmg,
tais como previstos nas estimativas e declaragdes futuras. Esses fatores incluem, mas nao sao limitados a: conjuntura econdémica nacional e internacional, politicas fiscal, cambial e
monetaria, habilidade do Banco Bmg em obter funding para suas operagdes e alteragdes nas normas do Banco Central.

noou "o noou noou "o "o "o

As palavras “acredita”, “pode”, “poderad”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e outras palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e projegdes. As
consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras incluem informacgdes relativas a resultados e projecdes, estratégia, posicdo concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de
crescimento, os efeitos de regulamentagao futura e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo assuMmimos
a obrigagao de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Em vista dos
riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaragdes futuras contidas nesta apresentacao podem nado vir a se concretizar. Tendo em vista essas limitagdes, nao se deve tomar
quaisquer decisdes de investimento com base nas estimativas, projecdes e declaragdes futuras contidas nesta apresentagao.”
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