Plano de Outorga de A¢oes Restritas do Banco BMG, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de janeiro de 2026.
PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS DO BANCO BMG
1. OBJETIVO DO PLANO
1.1. Este Plano de Outorga de Acdes Restritas do Banco BMG (“Plano”),

aplicavel ao Banco BMG S.A. (“Companhia”), suas controladas e demais empresas sob

controle comum do grupo financeiro (“Grupo Financeiro BMG”), tem por objetivos:

(1) reter e engajar colaboradores indicados pelo Conselho de Administracdo da

Companhia (“Conselho de Administracdo”) para participarem do Plano

(“Beneficiarios™);

(i)  alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses da Companhia e de seus
acionistas, promovendo o compromisso de longo prazo e a contribui¢do para o

desempenho sustentdvel do Grupo Financeiro BMG; e

(ii1))  reconhecer a contribuicdo dos Beneficiarios para o desenvolvimento das
atividades do Grupo Financeiro BMG por meio de um pacote de remuneragdo

variavel competitivo e alinhado as melhores praticas de mercado.
2. ADMINISTRACAO DO PLANO

2.1. O Conselho de Administracdo ¢ responsdvel por supervisionar o

planejamento, operacionalizacdo, controle e revisdo deste Plano.

2.2. Nesse sentido, cabera ao Conselho de Administracdo a criagdo e aprovagao
de Programas de Outorga de A¢des Restritas do Banco BMG nos termos deste Plano
(“Programas”), a elei¢ao dos Beneficiarios, a aprovacao das condi¢des para outorga das
Acdes Restritas e para a aquisi¢do de direitos relativos as Ac¢des Restritas Outorgadas,
bem como a modificacdo de tais condi¢des, quando necessario, observados os limites

estabelecidos neste Plano.



2.3. O Comité de Remuneragdo, Pessoas e Cultura da Companhia se reportara
diretamente ao Conselho de Administragdo, sendo responsavel por auxiliar o Conselho
de Administragdo na operacionalizagdo, supervisao, revisdo e controle deste Plano,
observado o disposto na legislagio e regulamentagdo aplicaveis, em especial, na
Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n® 5.177, de 26 de setembro de 2024
(“Resolucao CMN 5.177”), na Resolugao do Conselho Nacional de Seguros Privados n°
476, de 26 de dezembro de 2024 (“Resolucao CNSP 476"), bem como na Politica de

Remuneracdo de Administradores da Companhia (“Politica de Remuneracao™).

2.3.1. Nas sociedades do Grupo Financeiro BMG que possuam Comité de

Remuneracgdo proprio (“Comité Préprio”), o Comité de Remuneracao, Pessoas e Cultura

da Companhia devera atuar em conjunto com o Comité Proprio, disponibilizando todas
as informacgodes relacionadas a este Plano que sejam necessarias para o pleno exercicio de

suas fungoes.

2.4. O Conselho de Administragdo podera estabelecer tratamento especial para
casos excepcionais, dentro dos limites e principios basicos do Plano. Tal disciplina

excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros Beneficiarios.
3. ACOES SUJEITAS AO PLANO

3.1. No ambito deste Plano, poderdo ser entregues aos Beneficidrios agdes
preferenciais de emissdo da Companhia, negociadas no segmento Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o cddigo “BMGB4” ("Acgdes

Restritas").

3.1.1. O total de acdes a serem entregues no ambito dos planos baseados em agdes
da Companhia, incluindo, sem limitagdo, as Agdes Restritas, ndo poderd ultrapassar, em
cada exercicio social, o limite de 3% (trés por cento) da totalidade das acdes de emissao
da Companhia, tomando-se como base o balango de encerramento do exercicio social
imediatamente anterior. Caso, em um determinado exercicio, a quantidade de agdes
entregues tenha ficado abaixo do limite anual previsto nesta Clausula, a diferenca podera

ser acrescida em qualquer um dos 3 (trés) exercicios subsequentes.



4. BENEFICIARIOS E OUTORGA

4.1. Sao elegiveis a participarem do Plano os talentos e colaboradores chaves do
Grupo Financeiro BMG, de acordo com os critérios a serem estabelecidos pelo Conselho

de Administragdo no ambito de cada Programa.

4.2. Poderao ser eleitos como Beneficidrios aqueles que, ao término do ciclo de
avaliagdo referente ao ano de aprovagcdo do Programa, tenham obtido avaliacdo de
desempenho igual ou superior a 100% (cem por cento), ou que sejam recomendados pelo

Conselho de Administragao.

4.3. Cada Beneficiario celebrara com a Companhia um Contrato de Participagdo

no Plano de A¢des Restritas do Banco BMG (“Contrato de Participagdo’), em que serdao

estabelecidas, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de
Administragdo: (i) a adesdao do Beneficiario aos termos deste Plano e do respectivo
Programa; (ii) o numero de Ag¢des Restritas que serdo outorgadas a cada Beneficiario

(“Acoes Restritas Outorgadas™); (iii) as metas de desempenho a serem apuradas em um

periodo de 3 (trés) exercicios sociais consecutivos (“Periodo Base”) para efetiva
aquisi¢do dos direitos relacionados as Acdes Restritas Outorgadas (“Metas”™); e (iv) os

termos e condicdes para a efetiva aquisicao das Agoes Restritas Outorgadas.

4.3.1. Nao obstante o Periodo Base compreender 3 (trés) exercicios sociais
consecutivos, serdo feitas apuragdes das Metas para acompanhamento de resultados ao

final de cada exercicio social compreendido no Periodo Base.

4.4. O Plano ainda esta sujeito a aplicacdo da clausula de malus, que confere ao
Conselho de Administracdo a prerrogativa de aprovar a redugdo e/ou devolugao de até
100% (cem por cento) do valor atribuido a cada participante, na hipdtese de resultado

negativo da Companhia.

4.5. Uma vez atingidas as Metas, o Beneficiario fara jus ao recebimento de um
determinado nimero de Agdes Restritas, calculado com base em percentuais das Acdes
Restritas Outorgadas, mediante interpolacao linear entre as faixas de atingimento das

Metas definidas no Programa.



5. AQUISICAO DOS DIREITOS DAS ACOES RESTRITAS

5.1. Na reunido do Conselho de Administragdo que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao terceiro exercicio social do Periodo
Base, sera apurado o atingimento global das Metas relativas ao Periodo Base e
determinada a quantidade final de Agdes Restritas efetivamente devidas a cada

Beneficiario (“Apuracdo Final™).

5.1.1. Apobs a Apuragdo Final, caso seja constatado que a quantidade de Acgdes
Restritas Outorgadas tenha sido superior a devida, o excedente sera automaticamente
cancelado. Por outro lado, caso a quantidade de A¢des Restritas Outorgadas tenha sido
inferior a devida, sera realizada outorga complementar, de forma a ajustar o nimero total
de Acgdes Restritas Outorgadas ao resultado da Apuragdo Final, considerando a

interpolagdo linear prevista no item 4.4 acima.

5.1.2. As Acgdes Restritas Outorgadas serdo liberadas ao Beneficidrio, em parcela

unica, em até 30 (trinta) dias uteis contados da Apuragdo Final.

5.2. Sem prejuizo dos demais termos e condig¢des estabelecidos nos respectivos
Programas e Contratos de Participa¢do, os direitos dos Beneficidrios em relacao as Ag¢oes
Restritas  Outorgadas somente serdo plenamente adquiridos se verificadas,
cumulativamente, as seguintes condigdes: (i) o Beneficidrio permanecer continuamente
vinculado a Companhia até a data da Apuragdo Final, conforme definida no item 5.1

acima; e (i1) forem atingidas as Metas.

5.2.1. Com o proposito de satisfazer a outorga de A¢des Restritas nos termos deste
Plano, a Companhia, sujeita a lei e regulamentagao aplicavel, alienard agdes mantidas em

tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo para os Beneficiarios.

5.2.2. Caso (i) ndo haja agdes em tesouraria em nimero suficiente para fazer frente
a entrega das Acdes Restritas Outorgadas aos Beneficidrios e a Companhia esteja
impedida, por disposicao da legislagdo aplicavel, de adquirir agdes adicionais ou seja
excessivamente onerosa para a Companhia a aquisicao de tais agdes ou (ii) a Companhia
esteja impedida por disposi¢do de legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, a efetivamente
transferir as A¢des Restritas Outorgadas aos Beneficiarios, o Conselho de Administragdo

podera determinar que o valor correspondente as Ac¢odes Restritas Outorgadas seja pago



em dinheiro. Nessa hipotese, o pre¢o unitario de referéncia das Acgdes Restritas
Outorgadas sera determinado 10 (dez) dias tuteis antes da data da efetiva entrega, com

base na média do prego de fechamento das a¢des na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores.

5.3. Ainda, caso a Companhia opte por cancelar o registro de companhia aberta
para negociacdo de agdes no mercado, o valor correspondente as Ag¢des Restritas
Outorgadas sera pago em dinheiro e apurado com base na variagdo ocorrida no valor
contabil de seu patrimonio liquido, livre dos efeitos das transacdes realizadas com os
proprietarios.

54. O Conselho de Administracdo poderd estabelecer aos Beneficidrios um
periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de qualquer forma,
alienagdo das Ac¢des Restritas Outorgadas com base neste Plano, bem como de a¢des ou
valores mobiliarios que lhes sejam atribuidos em decorréncia da titularidade dessas A¢des
Restritas Outorgadas, inclusive por bonificagdes, desdobramentos, subscri¢des ou outras

formas de aquisicdo que ndo envolvam desembolso de recursos proprios pelo

Beneficiario.

6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

6.1. Se, durante o Periodo Base, o Beneficiario desligar-se da Companhia:

(1) por iniciativa da Companhia, mediante demissdo ou destituicdo com justa causa,

ou por iniciativa do Beneficiario, mediante apresentacio de demissio ou rentuincia:

o Beneficiario perderd integralmente o direito as Ac¢des Restritas Outorgadas;

(i)  por iniciativa da Companhia, mediante demissdo ou destituicdo sem justa causa:

o Beneficiario faréd jus ao recebimento das A¢des Restritas Outorgadas, sujeitas

ao ajuste previsto no item 5.1.1 acima e ao cronograma estabelecido no item 5.1.2;

(iii))  por falecimento ou invalidez permanente: o Conselho de Administragdo definira

o cumprimento das Metas proporcionais ao periodo em que o Beneficiario
participou do respectivo Programa e, com base nisso, determinara
antecipadamente o numero de Ac¢des Restritas Outorgadas ao Beneficiario,

aplicando-se, no que couber, o ajuste previsto no item 5.1.1. As Acdes Restritas



serdo liberadas em parcela tnica, em até 30 (trinta) dias uteis contados da

determinagdo do numero de Acdes Restritas Outorgadas ao Beneficiario.

6.2. O Conselho de Administra¢do poderd, a seu exclusivo critério, sempre que
julgar que os interesses da Companhia serdo mais bem atendidos por tal medida,
estabelecer regras diversas das previstas no item 6.1 acima, conferindo tratamento

diferenciado a determinado Beneficiario, desde que nao cause prejuizo ao Beneficiario

em questao.
7. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO
7.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral

da Companhia, permanecendo em vigor por prazo indeterminado e podendo ser extinto,
a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo

afetard os direitos plenamente adquiridos as Agdes Restritas outorgadas com base nele.
8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Os Beneficiarios nao fardo jus a quaisquer direitos e privilégios de acionista
da Companhia, incluindo, sem limitagdo, a quaisquer dividendos ou juros sobre o capital
proprio relativos as A¢des Restritas Outorgadas até a data da efetiva entrega das Agoes

Restritas Outorgadas, observadas as condigdes deste Plano.

8.2. Este Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em operagdes de
reorganizacdo societaria, tais como transformag¢do, incorporag¢do, fusdo, cisdo e
incorporacdo de agdes. Nestes casos, deverdo ser respeitados os termos e condigdes deste
Plano e caberd ao Conselho de Administracdo avaliar as alteracdes necessarias, para

manter o objetivo deste Plano sem prejuizo aos Beneficiarios € a Companhia.

8.3. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia
como resultado de bonificac¢des, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores mobilidrios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo avaliar e implementar
eventuais ajustes nos Contratos de Participacdo, de modo a evitar distor¢des e prejuizos

a Companhia ou aos Beneficiarios.



8.4. Nenhuma disposi¢do do Plano ou do Contrato de Participacdo conferira ao

Beneficiario o direito de permanecer colaborador da Companbhia.

8.5. A retengdo e o recolhimento dos tributos e contribui¢des sociais serd
realizada pela parte que, de acordo com a legislagdo em vigor, tenha responsabilidade. A
Companhia reserva-se no direito de reter na fonte os tributos no momento de liberagao da

outorga das Ag¢des, porventura incidentes.

8.6. Competird ao Conselho de Administragdo decidir os casos omissos no

Plano.
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