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BANCO BMG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 61.186.680/0001-74
NIRE 35300462483

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 06 DE JANEIRO DE 2026

01 - DATA, HORA E LOCAL: Aos seis dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte

e seis, as treze horas e trinta minutos, por meio de videoconferéncia, conforme faculta

o artigo 21, §2°, do Estatuto Social do Banco BMG (“Companhia”).
02- CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacéo, na forma do disposto

no artigo 21, paragrafo sexto do Estatuto Social da Companha, em virtude da presenca

da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber:
Ricardo Annes Guimaraes, Angela Annes Guimaraes, Antonio Mourdo Guimaraes Neto,
José Eduardo Gouveia Dominicale, Olga Stankevicius Colpo, Dorival Dourado Junior,
Marco Antonio Antunes, Gueitiro Matsuo Genso e Flavio Dias Fonseca da Silva.

03 - MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Olga Stankevicius Colpo e
secretariados pela Sra. Deise Peixoto Domingues.

04 - ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a proposta do Plano de Outorga de Agdes

Restritas e do Plano de Investimento em Agbes da Companhia (em conjunto, “Planos”);

(i) a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para deliberagao
sobre os referidos Planos; e (iii) a autorizagdo para que a diretoria da Companhia
pratique os atos necessarios para a implementagao das deliberagdes tomadas.

05 - DELIBERAQOES: ApoOs a analise das matérias constantes da ordem do dia, os
senhores Conselheiros deliberaram, por unanimidade e sem restricoes:

5.1.  Aprovar a proposta do Plano de Outorga de A¢des Restritas da Companhia, que
estabelece os termos e condi¢cdes para que determinados talentos e colaboradores-
chave do Grupo Financeiro BMG fagam jus ao recebimento de agbes preferenciais de
emissao da Companhia, condicionado, dentre outros critérios que poderao ser definidos
pelo Conselho de Administragdo no ambito dos programas relativos a referido plano, (i)
ao atingimento de metas individuais para fins de elegibilidade e (ii) ao atingimento de

metas de desempenho da Companhia para a efetiva entrega das agbes, a serem
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apuradas ao longo de 3 (trés) exercicios sociais consecutivos, conforme minuta
constante do Anexo |.

5.2. Aprovar a proposta do Plano de Investimento em Ag¢bdes da Companhia, que
estabelece os termos e condi¢cdes para que determinados talentos e colaboradores-
chave do Grupo Financeiro BMG realizem investimentos com recursos proprios para a
aquisicao de acdes preferenciais de emissao da Companhia, prevendo a concessao de
acdes preferenciais adicionais em contrapartida ao investimento efetuado,
condicionado, dentre outros critérios que poderdo ser definidos pelo Conselho de
Administracdo no ambito dos programas relativos a referido plano, ao cumprimento de
periodo de Cliff de 3 (trés) anos, conforme minuta constante do Anexo |l.

5.3. Aprovar a convocagao, nos termos do artigo 24, ‘d’ do Estatuto Social da
Companhia, da Assembleia Geral Extraordinaria para deliberagao sobre (i) o Plano de
Outorga de Acdes Restritas e o Plano de Investimento em A¢des da Companhia; e (ii)
a reforma do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o
aumento de capital social realizado dentro do limite do capital autorizado e
independentemente de reforma estatutaria, por subscricdo particular, conforme
aprovado e homologado nas Reunides do Conselho de Administracao realizadas em 15
de julho de 2025 e 11 de setembro de 2025, respectivamente.

5.4. Autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a
implementacéo das deliberagdes ora aprovadas.

06 — ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido do

Conselho de Administragao, da qual se lavrou a presente ata, em forma de sumario, que

foi aprovada por todos os presentes. Ricardo Annes Guimardes, Angela Annes
Guimaraes, Antdnio Mourao Guimaraes Neto, José Eduardo Gouveia Dominicale, Olga
Stankevicius Colpo, Dorival Dourado Junior, Marco Antonio Antunes, Gueitiro Matsuo

Genso e Flavio Dias Fonseca da Silva.

Sao Paulo, 06 de janeiro de 2026.

CVALID RFB

Olga Stankevicius Colpo Deise Peixoto Domingues

Presidente da Mesa Secretaria da Mesa

2/17



Docusign Envelope ID: 7FDA987D-7CD9-40F4-A655-85B96E2C1A30

hbmg

ANEXO | DA ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 06 DE JANEIRO DE 2026

PLANO DE OUTORGA DE AGCOES RESTRITAS DO BANCO BMG
1. OBJETIVO DO PLANO
1.1. Este Plano de Outorga de Acbes Restritas do Banco BMG (“Plano”),

aplicavel ao Banco BMG S.A. (“Companhia”), suas controladas e demais empresas sob

controle comum do grupo financeiro (“Grupo Financeiro BMG”), tem por objetivos:

(i reter e engajar colaboradores indicados pelo Conselho de Administragdo da

Companhia (“Conselho de Administracdo”) para participarem do Plano

(“Beneficiarios”);

(ii) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses da Companhia e de seus
acionistas, promovendo o compromisso de longo prazo e a contribuigcdo para o

desempenho sustentavel do Grupo Financeiro BMG; e

(iii) reconhecer a contribuicdo dos Beneficiarios para o desenvolvimento das
atividades do Grupo Financeiro BMG por meio de um pacote de remuneracao

variavel competitivo e alinhado as melhores praticas de mercado.
2, ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1. O Conselho de Administracdo €& responsavel por supervisionar o

planejamento, operacionalizagéo, controle e revisdo deste Plano.

2.2. Nesse sentido, cabera ao Conselho de Administracdo a criacao e
aprovacao de Programas de Outorga de A¢des Restritas do Banco BMG nos termos
deste Plano (“Programas”), a eleigao dos Beneficiarios, a aprovagao das condi¢des para

outorga das A¢des Restritas e para a aquisicdo de direitos relativos as Agdes Restritas
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Outorgadas, bem como a modificagdo de tais condigbes, quando necessario,

observados os limites estabelecidos neste Plano.

2.3. O Comité de Remuneracéo, Pessoas e Cultura da Companhia se reportara
diretamente ao Conselho de Administragao, sendo responsavel por auxiliar o Conselho
de Administracdo na operacionalizacéo, supervisdo, revisao e controle deste Plano,
observado o disposto na legislagdo e regulamentagido aplicaveis, em especial, na
Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 5.177, de 26 de setembro de 2024
(“Resolucdo CMN 5.177”), na Resolug¢ao do Conselho Nacional de Seguros Privados n°
476, de 26 de dezembro de 2024 (“Resolucado CNSP 476”), bem como na Politica de

Remuneracao de Administradores da Companhia (“Politica de Remuneracao”).

2.3.1. Nas sociedades do Grupo Financeiro BMG que possuam Comité de

Remuneracgéao préprio (“Comité Préprio”), o Comité de Remuneracéao, Pessoas e Cultura

da Companhia devera atuar em conjunto com o Comité Proprio, disponibilizando todas
as informacoes relacionadas a este Plano que sejam necessarias para o pleno exercicio

de suas fungoes.

2.4, O Conselho de Administragao podera estabelecer tratamento especial para
casos excepcionais, dentro dos limites e principios basicos do Plano. Tal disciplina

excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros Beneficiarios.

3. ACOES SUJEITAS AO PLANO

3.1. No ambito deste Plano, poderdo ser entregues aos Beneficiarios acbes
preferenciais de emissao da Companhia, negociadas no segmento Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o cédigo “BMGB4”

("Acdes Restritas").

3.1.1. O total de agdes a serem entregues no ambito dos planos baseados em
acdbes da Companhia, incluindo, sem limitacdo, as Ac¢des Restritas, ndo podera
ultrapassar, em cada exercicio social, o limite de 3% (trés por cento) da totalidade das

acdes de emissdao da Companhia, tomando-se como base o balango de encerramento
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do exercicio social imediatamente anterior. Caso, em um determinado exercicio, a
quantidade de agdes entregues tenha ficado abaixo do limite anual previsto nesta

Clausula, a diferenca podera ser acrescida em qualquer um dos 3 (trés) exercicios

subsequentes.
4. BENEFICIARIOS E OUTORGA
4.1. Séo elegiveis a participarem do Plano os talentos e colaboradores chaves

do Grupo Financeiro BMG, de acordo com os critérios a serem estabelecidos pelo

Conselho de Administragdo no ambito de cada Programa.

4.2. Poderao ser eleitos como Beneficiarios aqueles que, ao término do ciclo
de avaliagao referente ao ano de aprovacgao do Programa, tenham obtido avaliagdo de
desempenho igual ou superior a 100% (cem por cento), ou que sejam recomendados

pelo Conselho de Administracao.

4.3. Cada Beneficiario celebrara com a Companhia um Contrato de

Participacao no Plano de Agbes Restritas do Banco BMG (“Contrato de Participacéo”),

em que serdo estabelecidas, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo
Conselho de Administracao: (i) a adesao do Beneficiario aos termos deste Plano e do
respectivo Programa; (ii) o numero de Acgbes Restritas que serdo outorgadas a cada

Beneficiario (“Acdes Restritas Outorgadas”); (iii) as metas de desempenho a serem

apuradas em um periodo de 3 (trés) exercicios sociais consecutivos (“Periodo Base”)
para efetiva aquisicdo dos direitos relacionados as Acdes Restritas Outorgadas
(“Metas”); e (iv) os termos e condigbes para a efetiva aquisicdo das Acdes Restritas

Outorgadas.
4.3.1. Nao obstante o Periodo Base compreender 3 (irés) exercicios sociais
consecutivos, serao feitas apuragdes das Metas para acompanhamento de resultados

ao final de cada exercicio social compreendido no Periodo Base.

4.4, O Plano ainda esta sujeito a aplicagao da clausula de malus, que confere

ao Conselho de Administragao a prerrogativa de aprovar a redugao e/ou devolugao de
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até 100% (cem por cento) do valor atribuido a cada participante, na hipétese de

resultado negativo da Companhia.

4.5, Uma vez atingidas as Metas, o Beneficiario fara jus ao recebimento de um
determinado numero de Agdes Restritas, calculado com base em percentuais das Agoes
Restritas Outorgadas, mediante interpolagéo linear entre as faixas de atingimento das

Metas definidas no Programa.
5. AQUISICAO DOS DIREITOS DAS AGOES RESTRITAS

5.1. Na reuniao do Conselho de Administracdo que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao terceiro exercicio social do
Periodo Base, sera apurado o atingimento global das Metas relativas ao Periodo Base
e determinada a quantidade final de Ac¢des Restritas efetivamente devidas a cada

Beneficiario (“Apuracao Final”).

51.1. Apods a Apuracgao Final, caso seja constatado que a quantidade de Agdes
Restritas Outorgadas tenha sido superior a devida, o excedente sera automaticamente
cancelado. Por outro lado, caso a quantidade de A¢bes Restritas Outorgadas tenha sido
inferior a devida, sera realizada outorga complementar, de forma a ajustar o niumero
total de Agbes Restritas Outorgadas ao resultado da Apuracao Final, considerando a

interpolagao linear prevista no item 4.4 acima.

5.1.2. As Acdes Restritas Outorgadas serao liberadas ao Beneficiario, em parcela

Unica, em até 30 (trinta) dias uteis contados da Apuracgao Final.

5.2. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cdes estabelecidos nos
respectivos Programas e Contratos de Participacao, os direitos dos Beneficiarios em
relacdo as Acbes Restritas Outorgadas somente serdo plenamente adquiridos se
verificadas, cumulativamente, as seguintes condi¢des: (i) o Beneficiario permanecer
continuamente vinculado a Companhia até a data da Apuracgéao Final, conforme definida

no item 5.1 acima; e (ii) forem atingidas as Metas.
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5.21. Com o propésito de satisfazer a outorga de Ac¢des Restritas nos termos
deste Plano, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacéo aplicavel, alienara acdes

mantidas em tesouraria, por meio de operacgao privada, sem custo para os Beneficiarios.

5.2.2. Caso (i) ndo haja acbes em tesouraria em numero suficiente para fazer
frente a entrega das Agbes Restritas Outorgadas aos Beneficiarios e a Companhia
esteja impedida, por disposicao da legislagao aplicavel, de adquirir agdes adicionais ou
seja excessivamente onerosa para a Companhia a aquisicdo de tais acgdes ou (ii) a
Companhia esteja impedida por disposicdo de legislagao ou regulamentagao aplicavel,
a efetivamente transferir as Agbes Restritas Outorgadas aos Beneficiarios, o Conselho
de Administracao podera determinar que o valor correspondente as Agbes Restritas
Outorgadas seja pago em dinheiro. Nessa hipétese, o prego unitario de referéncia das
Acbes Restritas Outorgadas sera determinado 10 (dez) dias uteis antes da data da
efetiva entrega, com base na média do preco de fechamento das a¢des na B3 nos 30

(trinta) pregdes anteriores.

5.3. Ainda, caso a Companhia opte por cancelar o registro de companhia aberta
para negociagdo de ag¢des no mercado, o valor correspondente as Ag¢oes Restritas
Outorgadas sera pago em dinheiro e apurado com base na variagao ocorrida no valor
contabil de seu patrimbnio liquido, livre dos efeitos das transagdes realizadas com os

proprietarios.

5.4. O Conselho de Administracdo podera estabelecer aos Beneficiarios um
periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de qualquer forma,
alienacao das Acoes Restritas Outorgadas com base neste Plano, bem como de acoes
ou valores mobiliarios que lhes sejam atribuidos em decorréncia da titularidade dessas
Acbes Restritas Outorgadas, inclusive por bonificacbes, desdobramentos, subscrigdes

ou outras formas de aquisicao que nao envolvam desembolso de recursos proprios pelo

Beneficiario.
6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO
6.1. Se, durante o Periodo Base, o Beneficiario desligar-se da Companhia:
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(i) por iniciativa da Companhia, mediante demissao ou destituicdo com justa causa,

ou por _iniciativa do Beneficiario, mediante apresentacdo de demissdo ou

renuncia: o Beneficiario perdera integralmente o direito as Ag¢des Restritas

Outorgadas;

(i) por iniciativa da Companhia, mediante demissao ou destituicdo sem justa causa:

o Beneficiario fara jus ao recebimento das A¢des Restritas Outorgadas, sujeitas
ao ajuste previsto no item 5.1.1 acima e ao cronograma estabelecido no item
5.1.2;

(iii) por falecimento ou invalidez permanente: o Conselho de Administracao definira

o cumprimento das Metas proporcionais ao periodo em que o Beneficiario
participou do respectivo Programa e, com base nisso, determinara
antecipadamente o numero de A¢des Restritas Outorgadas ao Beneficiario,
aplicando-se, no que couber, o ajuste previsto no item 5.1.1. As A¢bes Restritas
serao liberadas em parcela unica, em até 30 (trinta) dias Uteis contados da

determinagédo do numero de Ac¢bes Restritas Outorgadas ao Beneficiario.

6.2. O Conselho de Administracio podera, a seu exclusivo critério, sempre que
julgar que os interesses da Companhia serdao mais bem atendidos por tal medida,
estabelecer regras diversas das previstas no item 6.1 acima, conferindo tratamento

diferenciado a determinado Beneficiario, desde que n&o cause prejuizo ao Beneficiario

em questio.
7. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO
7.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral

da Companhia, permanecendo em vigor por prazo indeterminado e podendo ser extinto,
a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano
nao afetara os direitos plenamente adquiridos as Agbes Restritas outorgadas com base

nele.
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8. DISPOSIGOES GERAIS

8.1. Os Benéeficiarios néo farao jus a quaisquer direitos e privilégios de acionista
da Companhia, incluindo, sem limitacao, a quaisquer dividendos ou juros sobre o capital
préprio relativos as Agdes Restritas Outorgadas até a data da efetiva entrega das Ac¢des

Restritas Outorgadas, observadas as condi¢des deste Plano.

8.2. Este Plano nao impedira a Companhia de se envolver em operagdes de
reorganizagado societaria, tais como transformagéo, incorporagdo, fusido, cisdao e
incorporacao de acdes. Nestes casos, deverao ser respeitados os termos e condi¢des
deste Plano e cabera ao Conselho de Administragdo avaliar as alteragcdes necessarias,

para manter o objetivo deste Plano sem prejuizo aos Beneficiarios e a Companhia.

8.3. Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acgdes da
Companhia como resultado de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de agbes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em acdes de
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de
Administracao avaliar e implementar eventuais ajustes nos Contratos de Participacao,

de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

8.4. Nenhuma disposi¢ao do Plano ou do Contrato de Participagao conferira ao

Beneficiario o direito de permanecer colaborador da Companhia.

8.5. A retencdo e o recolhimento dos tributos e contribuicdes sociais sera
realizada pela parte que, de acordo com a legislagdo em vigor, tenha responsabilidade.
A Companhia reserva-se no direito de reter na fonte os tributos no momento de liberacao

da outorga das Agdes, porventura incidentes.

8.6. Competira ao Conselho de Administracao decidir os casos omissos no

Plano.

*k*
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ANEXO Il DA ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 06 DE JANEIRO DE 2026

PLANO DE INVESTIMENTO EM ACOES DO BANCO BMG
(AGOES MATCHING)

1. OBJETIVO DO PLANO
1.1. Este Plano de Investimento em A¢des do Banco Bmg (“Plano”), aplicavel

ao Banco BMG S.A. (“Companhia”), suas controladas e demais empresas sob controle

comum do grupo financeiro (“Grupo Financeiro BMG”), tem por objetivo possibilitar que

colaboradores indicados pelo Conselho de Administracdo para participarem do Plano
(“Benéeficiarios”) realizem investimentos de recursos proprios para aquisicdo acoes
preferenciais de emissdao da Companhia, negociadas no segmento Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) sob o cédigo “BMGB4”

(“Acdes Proprias”), com a concessdo de acgbes adicionais em contrapartida ao

investimento efetuado (“Acdes Matching”), de modo a alinhar os interesses dos

Beneficiarios aos da Companhia e de seus acionistas, reforcando o compromisso de

longo prazo e a contribuicao para o desempenho sustentavel do Grupo Financeiro BMG.

2. PESSOAS ELEGIVEIS

2.1 Sao elegiveis a participarem do Plano os talentos e colaboradores chaves

do Grupo Financeiro BMG, de acordo com os critérios estabelecidos no &mbito de cada

Programa.
3. ADMINISTRAGAO DO PLANO
3.1. O Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho de

Administracdo”) é responsavel por supervisionar o planejamento, operacionalizagéo,

controle e revisdo deste Plano.
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3.2. Nesse sentido, cabera ao Conselho de Administracdo aprovar os
Programas de Investimento em Ac¢des do Banco Bmg nos termos deste Plano
(“Programas”), bem como eleger os Beneficiarios que serao convidados para participar
do Programa e definir as condigbes para recebimento das A¢des Matching, observados

os limites estabelecidos neste Plano.

3.3. O Comité de Remuneracéao, Pessoas e Cultura da Companhia se reportara
diretamente ao Conselho de Administragao, sendo responsavel por auxiliar o Conselho
de Administragcdo na operacionalizacéo, supervisido, revisao e controle deste Plano,
observado o disposto na legislagdo e regulamentagido aplicaveis, em especial, na
Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 5.177 de 26 de setembro de 2024
(“Resolucdo CMN 5.177”), na Resolugao do Conselho Nacional de Seguros Privados n°
476, de 26 de dezembro de 2024 (“Resolucado CNSP 476”), bem como na Politica de

Remuneragédo de Administradores da Companhia (“Politica de Remuneracao”).

3.3.1. Nas sociedades do Grupo Financeiro BMG que possuam Comité de

Remuneracéo préprio (“Comité Préprio”), o Comité de Remuneracédo, Pessoas e Cultura

da Companhia devera atuar em conjunto com o Comité Proprio, disponibilizando todas
as informacoes relacionadas a este Plano que sejam necessarias para o pleno exercicio

de suas fungoes.

3.4. O Conselho de Administragao podera estabelecer tratamento especial para
casos excepcionais, dentro dos limites e principios basicos do Plano. Tal disciplina

excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros Beneficiarios.
4, ACOES SUJEITAS AO PLANO

4.1. O total de agdes a serem entregues no ambito dos planos baseados em
acdbes da Companhia, incluindo, sem limitacdo, as Ag¢des Matching, nao podera
ultrapassar, em cada exercicio social, o limite de 3% (trés por cento) da totalidade das
acdes de emissdao da Companhia, tomando-se como base o balango de encerramento
do exercicio social imediatamente anterior. Caso, em um determinado exercicio, a

quantidade de agdes entregues tenha ficado abaixo do limite anual previsto nesta
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Clausula, a diferenca podera ser acrescida em qualquer um dos 3 (trés) exercicios

subsequentes.
5. BENEFICIARIOS
5.1. Cada Beneficiario celebrara com a Companhia um Contrato de

Participacdo no Plano de Investimento em Agbes do Banco Bmg (“Contrato de
Participacdo”), em que serdo estabelecidas, sem prejuizo de outras condi¢cdes
determinadas pelo Conselho de Administragéo: (i) a ades&o do Beneficiario aos termos
deste Plano e do respectivo Programa; e (ii) o numero de A¢bes Matching que sera

atribuido a cada Beneficiario.

5.2. A aquisicao de Acbes Proprias e a outorga das A¢des Matching sao atos
voluntarios do Beneficiario, que, ao optar por participar deste Plano, reconhece e
assume 0s riscos inerentes as operagdes com valores mobiliarios de renda variavel,
inclusive o risco de perda total ou parcial do valor investido. A Companhia ndo garante

ao Beneficiario qualquer retorno financeiro decorrente de sua participacao no Plano.

6. INVESTIMENTO E PERIODO DE CLIFF

6.1. Para participar deste Plano, o Beneficiario devera (i) investir, em parte ou
integralmente, sua remuneracao variavel anual de curto prazo (“ICP”) para a aquisicao
de Acbes Proprias, observado o disposto na Clausula 6.1.2 abaixo; e (ii) manter plena
e ininterruptamente a posse e a propriedade das suas A¢des Préprias durante o periodo

de 3 (trés) anos contados da celebracédo do Contrato de Participacao (“Periodo de CIiff’).

6.1.1. O Programa determinara se as Agbes Préprias serdo adquiridas no
mercado e/ou diretamente da Companhia mediante aquisicdo de agbes em tesouraria,
hipétese em que o preco de aquisicdo por acdo a ser pago pelo Beneficiario a
Companhia sera determinado com base na média do pregco de fechamento das agbes
na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de celebragdo do Contrato de
Participacdo ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de

Administracdo.
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6.1.2. Alternativamente ou cumulativamente a aquisicao de Agbes Proprias, nos
termos do item 6.1.1 acima, o Beneficiario podera participar deste Plano utilizando acbes
preferenciais de emissao da Companhia que ja sejam de sua titularidade na data de
celebracdo do Contrato de Participagédo, desde que sejam de propriedade plena do
Beneficiario e estejam livres e desembaragadas de quaisquer 6nus, as quais serao
consideradas, para fins deste Plano, como Acbes Proéprias. Nessa hipotese,
exclusivamente para fins de calculo do percentual do ICP aplicado na aquisi¢cdo das
Acoes Proprias, o preco das agdes previamente detidas pelo Beneficiario e alocadas ao
Plano sera determinado com base na média do preco de fechamento das agbes na B3
nos 30 (trinta) pregbes anteriores a data de celebragdo do Contrato de Participagao ou

outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administracao.

6.1.2.1. Na hipotese de utilizacdo de acdes ja detidas pelo Beneficiario, este
declara que tais ac¢des foram originariamente adquiridas de forma onerosa, mediante
dispéndio de recursos proprios, acdes vested recebidas pelo Banco Bmg através do
programa anterior que ja foram previamente tributadas ou de recursos do ICP a ele
disponibilizados, a pre¢o de mercado ou em condigdes economicamente equivalentes,
inexistindo qualquer hipotese de outorga gratuita, doagéo, bdnus ou concessdo sem

custo por parte da Companhia.

6.2. O numero de Agbes Matching sera calculado com base no percentual do

ICP que o Beneficiario aplicar na aquisicao de Agbes Proprias, da seguinte forma:

(i) se o Beneficiario investir 50% (cinquenta por cento) do seu ICP na aquisigéo de
Acbes Proprias, sera outorgada 0,5 (meia) Acdo Matching para cada 1 (uma)

Acéao Propria adquirida;
(i) se o Beneficiario investir 75% (setenta e cinco por cento) do seu ICP na aquisi¢ao

de Acgdes Proprias, sera outorgada 1 (uma) Agéo Matching para cada 1 (uma)

Acao Propria adquirida; e
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(iii) se o Beneficiario investir 100% (cem por cento) do seu ICP na aquisicdo de
Acbes Proprias, sera outorgada 1,25 (um inteiro e vinte e cinco centésimos) de

Acéo Matching para cada 1 (uma) A¢ao Prépria adquirida.

6.3. Caso o célculo da quantidade de Agbes Matching resulte em fracdes, estas
serdo desconsideradas, sendo considerado apenas o numero inteiro imediatamente

inferior.

6.4. A obrigacdo assumida pela Companhia no ambito deste Programa limita-
se, exclusivamente, a outorga/entrega da quantidade de A¢des Matching apurada nos
termos deste Plano, observadas a caréncia, as condi¢des de elegibilidade e as demais
regras aplicaveis. Em razado disso, o Beneficiario reconhece e concorda que a
Companhia ndo assume qualquer obrigacdo de garantir valor econbémico minimo,
equivaléncia, rentabilidade, preservagado de capital ou recomposi¢cdao do montante de

ICP utilizado na aquisi¢do das Ag¢des Proprias.

6.5. O Benéeficiario reconhece que a cotacdo da acao pode sofrer oscilagbes
relevantes durante o periodo de caréncia, de modo que, na data de eventual
aquisicdo/entrega, o valor de mercado das Ag¢des Matching podera ser inferior,
equivalente ou superior ao valor do ICP originalmente despendido na aquisicdo das
Acbes Proprias, podendo o resultado econémico global do investimento ser nulo ou
negativo, inexistindo qualquer garantia de ganho, protecao contra perdas, pregco minimo

ou mecanismo de recomposi¢ao/indenizagao por parte da Companhia.

7. ENTREGA DAS AGOES MATCHING

7.1. A entrega das A¢des Matching ficara condicionada a conclusao do Periodo
de CIiff e ao cumprimento de todas as condicdes estabelecidas neste Plano, no
Programa e nos respectivos Contratos de Participacao.

7.2. Caso (i) nao haja Agdes em tesouraria em numero suficiente para fazer

frente a entrega das Agbes Matching outorgadas aos Beneficiarios e a Companhia

esteja impedida, por disposic&o da legislacao aplicavel, de adquirir agbes adicionais ou
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seja excessivamente onerosa para a Companhia a aquisi¢cao de tais Agdes Matching ou
(i) a Companhia esteja impedida por disposicdo de legislacdo ou regulamentagao
aplicavel, a efetivamente transferir as Agbes Matching outorgadas aos Beneficiarios, o
Conselho de Administracao podera determinar que o valor correspondente as Acdes
Matching outorgadas seja pago em dinheiro. Nessa hipétese, o prego unitario de
referéncia das A¢des Matching sera determinado 10 (dez) dias uteis antes da data da
efetiva entrega, com base na média do prego de fechamento das Agdes na B3 nos 30
(trinta) pregdes anteriores, sendo aplicaveis as disposi¢des das clausulas 6.4 e 6.5 no

que toca ao reconhecimento da alea do Plano por parte do Beneficiario.

7.3. Ainda, caso a Companhia opte por cancelar o registro de companhia aberta
para negociagdo de agdes no mercado, o valor correspondente as Agdes Matching
outorgadas sera pago em dinheiro e apurado com base na variagao ocorrida no valor
contabil de seu patrimbnio liquido, livre dos efeitos das transagdes realizadas com os

proprietarios.

7.4. O Conselho de Administracdo podera estabelecer aos Beneficiarios um
periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de qualquer forma,
alienacéo das Ac¢des Matching entregues com base neste Plano, bem como de agbes
ou valores mobiliarios que Ihes sejam atribuidos em decorréncia da titularidade dessas
Acbes Matching, inclusive por bonificagcdes, desdobramentos, subscricbes ou outras

formas de aquisicdo que nado envolvam desembolso de recursos proprios pelo

Beneficiario.

8. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

8.1. Se, durante o Periodo de Cliff, o Beneficiario desligar-se da Companhia:
(i por iniciativa da Companhia, mediante demissao ou destituicdo com justa causa,

ou por iniciativa do Beneficiario, mediante apresentacdo de demissdo ou

renuncia: o Beneficiario perdera integralmente o direito as Agdes Matching

outorgadas e ainda ndo entregues; e
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(i) por iniciativa da Companhia, mediante demissdo ou destituicdo sem justa causa,

ou por falecimento ou invalidez permanente: o Beneficiario fara jus ao

recebimento ao valor correspondente a uma quantidade de Ag¢des Matching
proporcional ao niumero de meses trabalhados durante o Periodo de CIiff,

observado os critérios para pagamento em dinheiro indicados no item 7.2 acima.

8.2. O Conselho de Administragao podera, a seu exclusivo critério, sempre que
julgar que os interesses da Companhia serdo mais bem atendidos por tal medida,
estabelecer regras diversas das previstas no item 8.1 acima, conferindo tratamento

diferenciado a determinado Beneficiario, desde que n&o cause prejuizo ao Beneficiario

em questio.
9. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO
9.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral

da Companhia e podera ser alterado, a qualquer tempo, por decisdao da referida
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nao afetara os direitos plenamente

adquiridos as Ag¢des Matching outorgadas com base nele.
10. DISPOSIGOES GERAIS

10.1. Durante o Periodo de CIiff, os Beneficiarios nao fardo jus a quaisquer
dividendos ou juros sobre o capital préprio relativos as A¢des Matching até a data da
efetiva entrega das Acgdes Matching, observadas as condi¢gdes deste Plano. Com
relacdo as Acbes Proprias adquiridas, os Beneficiarios gozarao de todos direitos e

privilégios de acionista da Companhia.

10.2. Este Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operacbes de
reorganizacado societaria, tais como transformacdo, incorporagao, fusdo, cisdao e
incorporacao de acdes. Nestes casos, deverao ser respeitados os termos e condi¢des
deste Plano e cabera ao Conselho de Administracao avaliar as alteracdoes necessarias,

para manter o objetivo deste Plano sem prejuizo aos Beneficiarios e a Companhia.

DocuSigned by DocuSigned by
Assinado por: OLGA STANKEVICIU$ COLARGI46d pe40BEISE PEIXOTO DOMINGUES:28378584801

16/17



Docusign Envelope ID: 7FDA987D-7CD9-40F4-A655-85B96E2C1A30

hbmg

10.3. Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes da
Companhia como resultado de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de
Administracao avaliar e implementar eventuais ajustes nos Contratos de Participagao,

de modo a evitar distor¢bes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

104. Nenhuma disposi¢ao do Plano ou do Contrato de Participacao conferira ao

Beneficiario o direito de permanecer como colaborador da Companhia.

10.5. A retencao e o recolhimento dos tributos e contribuicbes sociais sera
realizada pela parte que, de acordo com a legislagao em vigor, tenha responsabilidade.
A Companhia reserva-se no direito efetuar as retencdes e deducdes legais na entrega
ou pagamento das A¢des Matching, podendo, inclusive, reter parte das A¢cbdes Matching

proporcional ao impacto dos tributos devidos.

10.6. Competira ao Conselho de Administragcao decidir os casos omissos no

Plano.

*k*
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Consequéncias da revogacao de consentimento
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divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
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eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos o0s
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descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
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Como contatar a Banco BMG S. A.:
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eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
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Para informar seu novo endereco de e-mail a Banco BMG S. A.:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail anterior, seu novo
endereco de e-mail. N6s ndo solicitamos quaisquer outras informacdes para mudar seu endereco
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a Banco BMG S. A.:

Para solicitar a entrega de cdpias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. NGs cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a Banco BMG S. A.:

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrbnico, vocé podera:



(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de telefone. N6s ndo precisamos de
quaisquer outras informacdes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogacdo de seu consentimento para documentos online, as transacdes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranga habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estao sujeitos a alteracfes. No caso de alteracao, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacéo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacéao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
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RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
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(i) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a Banco BMG S. A.
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletrénico, todos
0s avisos, divulgacoes, autorizacOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou

disponibilizados para mim por Banco BMG S. A. durante o curso do meu relacionamento com
VOCE.
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