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1. Mensagem aos Acionistas

Prezados Acionistas,

O Banco BMG S.A. (“Companhia”) convida seus Acionistas a participarem da
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no dia 30 de janeiro de 2026, as 9:30
horas, na sede social da Companhia localizada na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala
102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e¢ 14° andar, sala 141, bloco
01, Condominio Edificio Sdo Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicao,

Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Assembleia”).

Em linha com as boas praticas de governanga corporativa, baseadas nos principios de
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, este Manual
apresenta informacdes sobre as deliberagdes a serem tomadas na Assembleia. Os assuntos
a serem deliberados na Assembleia estdo listados na ordem do dia do Edital de
Convocagao reproduzido no item 3 deste Manual. Ainda, o item 2 deste Manual apresenta
orientacdes adicionais para facilitar a participagdo na Assembleia. Por fim, o item 4

apresenta e detalha a proposta da Administracdo para cada um dos itens da ordem do dia.

Esperamos que este Manual lhes seja Util para o esclarecimento de suas eventuais dividas
a respeito da Assembleia, bem como possibilite uma tomada de decisdo informada.

A participag@o de V.Sas. na Assembleia € de fundamental importancia para a Companbhia.

Contamos com a sua presenga.

Cordialmente,

FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO
Diretor Executivo Vice-Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores
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2. Informacoes sobre a Assembleia Geral Extraordinaria

2.1 Data, Horario e Local

Data: 30 de janeiro de 2026.

Horério: 9:30 horas.

Local: sede da Companhia, localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte,
bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 ¢ 14° andar, sala 141, bloco 01,
Condominio Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Concei¢dao, Municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2.2 Quorum de Instalaciao

Nos termos do artigo 135 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei 6.404/76”), a Assembleia instalar-se-4, em primeira convocag¢ao, com a presenca de
Acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois terg¢os) do total de votos conferidos

pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocac¢do, com qualquer numero.

2.3 Quoérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 129 da Lei 6.404/76, as deliberagdes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Apenas os titulares de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia terdo direito de voto nas matérias da ordem do dia.

24 Orientacoes para Participacio

Os Acionistas poderao comparecer a sede da Companhia na data da Assembleia e proferir
seus votos ou, caso nao possam fazer-se presentes, lhes ¢ facultado nomear um
procurador, observando-se as regras de legitimagdo e representagdo a seguir descritas, nos
termos da Lei 6.404/76 ¢ da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucao CVM n° 81”).

A Companhia iniciard o cadastramento de Acionistas para tomar parte na Assembleia
logo apos a publicagao do Edital de Convocacdo, conforme orientagdes que constam deste

Manual.
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2.5 Orientacoes para Participacio Pessoal

O Acionista que desejar participar pessoalmente da Assembleia devera, no dia da
Assembleia, comparecer na sede da Companhia, com razoavel antecedéncia do horario

indicado no Edital de Convocacgao, portando os seguintes documentos:

(1) original ou cdpia autenticada do documento de identificagdo com foto do
Acionista ou do seu representante legal, conforme aplicavel (exemplos: RG, RNE,
CNH, passaporte, carteira de classe profissional ou carteiras funcionais expedidas

pelos 6rgdos da administracdo publica que contenham foto de seu titular);
(i1) comprovante da titularidade das acdes de emissdo da Companhia; e

(iii)  se Acionista pessoa juridica: original ou copia autenticada do estatuto social ou
contrato social consolidado e mais recente, acompanhado de documentos

societarios que possam evidenciar a representagdo legal do Acionista; ou

(iv)  se Acionista constituido sob a forma de fundo de investimento: original ou copia
autenticada dos seguintes documentos: (a) regulamento consolidado e mais
recente; e (b) estatuto social ou ato constitutivo consolidado e mais recente do
administrador ou gestor, conforme o caso, de acordo com a politica de voto do

fundo e documentos societarios que possam evidenciar poderes de representacao.

A Companhia solicita que documentos produzidos no exterior sejam consularizagdes ou

apostilados, conforme aplicavel, e acompanhados da respectiva traducao juramentada.

Para uma melhor organizagdo da Assembleia, a Companhia solicita que os Acionistas que
optarem por participar pessoalmente da Assembleia efetuem seu cadastramento até o dia
23 de janeiro de 2026 (inclusive), mediante o envio dos documentos acima indicados aos
cuidados da area de Relagdes com Investidores da Companhia, através do e-mail
ri@bancobmg.com.br. Em caso de davidas a respeito do cadastramento prévio, favor
contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia através do e-mail

ri@bancobmg.com.br.

Lembramos que a solicitagdo de cadastramento prévio tem por objetivo facilitar os
trabalhos de preparacdo da Assembleia, de maneira que a auséncia de cadastramento

prévio nao representara qualquer 6bice a participacao do Acionista.
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2.6 Orientacoes para Participacio por Procuracgio

O Acionista que nao puder comparecer a Assembleia podera ser representado por
procurador, constituido hd menos de 1 (um) ano e na forma prevista no paragrafo 1° do
artigo 126 da Lei 6.404/76. As procuragdes, nos termos do paragrafo 1° do artigo 126 da
Lei 6.404/76, somente poderdo ser outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um
dos seguintes requisitos: (i) ser acionista ou administrador da Companhia; (ii) ser
advogado; ou (iii) ser institui¢do financeira. Contudo, para os Acionistas que sejam
pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo Colegiado da CVM, em reunido
realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), ndo ha a necessidade
de o procurador ser acionista ou administrador da Companhia, advogado ou instituicdo

financeira.

O procurador deverd, no dia da Assembleia, comparecer na sede da Companhia com
razoavel antecedéncia do horario indicado no Edital de Convocacgdo, portando os

seguintes documentos:

(1) procuracdo com firma reconhecida em cartério ou assinada digitalmente com
certificagdo nos padrdes disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil,;

(1)  original ou copia autenticada do documento de identificacio com foto do
procurador (exemplos: RG, RNE, CNH, passaporte, carteira de classe profissional
ou carteiras funcionais expedidas pelos orgdos da administragdo publica que
contenham foto de seu titular);

(iii)  comprovante da titularidade das acdes de emissdo da Companhia; e

(iv)  se Acionista pessoa juridica: original ou copia autenticada do estatuto social ou
contrato social consolidado e mais recente, acompanhado de documentos

societarios que possam evidenciar a representagdo legal do Acionista; ou

(v) se Acionista constituido sob a forma de fundo de investimento: original ou copia
autenticada dos seguintes documentos: (a) regulamento consolidado e mais
recente; e (b) estatuto social ou ato constitutivo consolidado e mais recente do
administrador ou gestor, conforme o caso, de acordo com a politica de voto do

fundo e documentos societarios que possam evidenciar poderes de representacao.
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A Companbhia solicita que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou

apostilados, conforme aplicavel, e acompanhados da respectiva traducao juramentada.

Para uma melhor organizacao da Assembleia, a Companhia solicita que os Acionistas que
optarem por ser representados por procurador efetuem seu cadastramento até 23 de
janeiro de 2026 (inclusive), mediante o envio dos documentos acima indicados aos
cuidados da area de Relagdes com Investidores da Companhia, através do e-mail
ri@bancobmg.com.br. Em caso de duvidas a respeito deste cadastramento, favor contatar
a 4area de Relagdes com Investidores da Companhia através do e-mail
ri@bancobmg.com.br.

Lembramos que a solicitagdo de entrega prévia da procuracdo, pelos Acionistas que
pretendem fazer-se representar por procurador legalmente constituido, tem por objetivo
facilitar os trabalhos de preparagdo da Assembleia, de maneira que a auséncia de

cadastramento prévio nao representara qualquer obice a sua participagao.
2.7 Boletim de Voto a Distancia

Os Acionistas poderdo votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta data, do
boletim de voto a distincia, conforme disponibilizado nos websites da Comissao de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.bancobmg.com.br/r1): (1)
devidamente preenchido, diretamente para a Companhia, por correio eletronico, atraveés
do e-mail ri@bancobmg.com.br, ficando dispensado o envio das vias fisicas; (ii) por
transmissdo de instru¢des de preenchimento do boletim de voto para (a) seus custodiantes,
caso as acOes estejam depositadas em depositario central (B3); (b) para a institui¢do
financeira contratada pela Companhia para a prestacdo dos servigos de escrituracao de
valores mobilidrios, caso as agdes ndo estejam depositadas em depositario central (B3);
ou (c) para o depositario central no qual as acdes estejam depositadas (B3). Em qualquer
dos casos acima, o prazo para envio do boletim de voto ou das instrucdes de voto,
conforme o caso, ¢ de até¢ 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até¢ 26 de

janeiro de 2026 (inclusive).

Conforme art. 27, § 6° da Resolugdo CVM n° 81, a Companhia disponibilizou correio
eletronico para envio do boletim de voto a distancia, de modo que esse serd o inico meio
de envio do boletim de voto a distancia diretamente a companhia, ndo havendo assim, a

possibilidade de envio por correio postal.
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2.8 Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos orgdos de
administracao e fiscalizacdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-
se em razao da existéncia de eventual situacao de conflito de interesses em qualquer
matéria em discussdo ou deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser
comprometida. Também devera manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha
conhecimento de situagdo conflituosa em relacao a outro Acionista e a matéria objeto da

deliberagao.

Quando manifestado o conflito de interesses, o Acionista conflitado devera abster-se na
deliberagao em relagdo aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-
se das deliberagdes, podera ocorrer a anulagao das deliberagdes tomadas em decorréncia
de votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave, observado o
disposto no artigo 115, §4° da Lei 6.404/76.
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3. Edital de Convocacao

BANCO BMG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 61.186.680/0001-74
NIRE 3.530.046.248-3

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco BMG S.A. (“Companhia”) para se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a realizar-se no dia 30 de
janeiro de 2026, as 9:30 horas, na sede da Companhia, localizada na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte,
bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar,
sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova

Concei¢do, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para deliberarem sobre:

(1) a aprovacdo de um Plano de Outorga de Ac¢des Restritas da Companhia, que
estabelece os termos e condi¢des para que determinados talentos e colaboradores-
chave da Companhia, suas controladas e demais empresas sob controle comum

do grupo financeiro (“Grupo Financeiro BMG™) facam jus ao recebimento de

acoes preferenciais de emissao da Companhia;

(i1) a aprova¢do de um Plano de Investimento em Acg¢des da Companhia, que
estabelece os termos e condi¢des para que determinados talentos e colaboradores-
chave do Grupo Financeiro BMG realizem investimentos com recursos proprios
para a aquisi¢do de acdes preferenciais de emissdo da Companhia com a
concessdo de agdes preferenciais adicionais em contrapartida ao investimento

efetuado;

(iii))  areforma do artigo 5°, caput do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o
aumento de capital social realizado dentro do limite do capital autorizado e
independentemente de reforma estatutdria, por subscricdo particular, conforme
aprovado e homologado nas Reunides do Conselho de Administracdo realizadas
em 15 de julho de 2025 e 11 de setembro de 2025, respectivamente; e
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(iv)  a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovada a reforma

mencionada acima.

Em atencdo ao artigo 5°, §4° da Resolu¢do CVM n° 81/2022, conforme alterada, a
Companhia entende que a realizacao da Assembleia de forma presencial permite melhor
interagdo entre os acionistas e € consistente com o histérico de realizagdes de assembleias

da Companhia.
Informacoes Gerais:

1. O Manual para Participagdo na Assembleia (“Manual”), contendo a
proposta da Administracao e orientagdes detalhadas para participagdo na Assembleia,
bem como todos os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na
Assembleia, encontram-se a disposi¢ao dos Acionistas, a partir desta data, na sede social
da Companbhia, no seu website de relagdes com investidores (www.bancobmg.com.br/ri),
bem como nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3

S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

2. A participacdo do Acionista podera ser pessoal ou por procurador
devidamente constituido, sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentagao
exigida constam do Manual. Sem prejuizo das informagdes detalhadas no Manual, a
Companhia destaca as seguintes informagdes acerca das formas de participagdo na

Assembleia:

. Participacdo Pessoal: o Acionista deverd comparecer a Assembleia munido de
documentos que comprovem (i) a titularidade das ac¢des pelo acionista, e (ii) no
caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b) no caso de pessoa juridica e/ou
fundos, a sua devida representagdo, apresentando os documentos societarios que
investem o seu representante de poderes bastantes, bem como o documento de
identidade do representante, sendo certo que, para fins de apresentagdo dos
documentos neste item, deverdo ser observadas pelo Acionista todas as
formalidades indicadas no Manual.

o Participa¢do por Procurador: as procuracdes devem conter firma reconhecida
ou serem assinada digitalmente com certificacdo nos padrdes disponibilizados
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, observado o disposto
no artigo 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O representante legal do Acionista
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devera comparecer a Assembleia munido da procuracao e demais documentos

indicados no Manual, além de documento que comprove a sua identidade.

3. Para uma melhor organiza¢ao da Assembleia, a Companhia solicita que, se
b 2
possivel, os documentos indicados no item 2 acima sejam entregues a Companhia até 23

de janeiro de 2026 (inclusive), nos termos descritos no Manual.

4. Os Acionistas poderao votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta
data, do boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos websites da Comissao
de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.bancobmg.com.br/ri):
(1) devidamente preenchido, diretamente para a Companhia, por correio eletronico; (ii)
por transmissao de instru¢des de preenchimento do boletim de voto para (a) seus
custodiantes, caso as acdes estejam depositadas em depositario central; (b) para a
instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestagdo dos servigos de
escrituracdo de valores mobilidrios, caso as agdes ndo estejam depositadas em depositario
central; ou (c) para o depositario central no qual as acdes estejam depositadas. Em
qualquer dos casos acima, o prazo para envio do boletim de voto ou das instrugdes de
voto, conforme o caso, ¢ de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até
26 de janeiro de 2026 (inclusive).

Sao Paulo, 08 de janeiro de 2026.

OLGA STANKEVICIUS COLPO

Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia
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4. Propostas da Administracdo para a Assembleia Geral Extraordinaria
Senhores Acionistas,

Diante da convocacao, nesta data, da Assembleia, a administragao da Companhia submete
aos seus Acionistas a presente proposta da Administracdo (“Proposta”) com todas as
informagdes necessarias para avaliagdo das matérias constantes na ordem do dia da
Assembleia, sendo certo que os documentos relevantes para a discussao de tais matérias

encontram-se anexos ao fim desta Proposta.
4.1 Itens de deliberacao:

() A aprovagdo de um Plano de Outorga de Acoes Restritas da Companhia, que
estabelece os termos e condicoes para que determinados talentos e
colaboradores-chave da Companhia, suas controladas e demais empresas sob

controle comum do grupo financeiro (“Grupo Financeiro BMG”) facam jus ao

recebimento de acoes preferenciais de emissao da Companhia.

A Administragdo propde a aprovagdo de um Plano de Outorga de Ag¢des Restritas da

Companhia (“Plano de Acdes Restritas™), que estabelece os termos e condigdes para que

determinados talentos e colaboradores-chave do Grupo Financeiro BMG facam jus ao
recebimento de agdes preferenciais de emissdao da Companhia, condicionado, dentre
outros critérios que poderao ser definidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia
no ambito dos programas relativos ao Plano de Ag¢des Restritas, (i) ao atingimento de
metas individuais para fins de elegibilidade e (ii) ao atingimento de metas de desempenho
da Companhia para a efetiva entrega das agdes, a serem apuradas ao longo de 3 (trés)

exercicios socials consecutivos.

A Administracdo entende que a ado¢do do Plano de Ag¢des Restritas € benéfica para a
Companhia, pois contribui para reter e engajar colaboradores estratégicos, promove o
alinhamento de interesses entre tais colaboradores, a Companhia e seus acionistas ao
incentivar decisdes e condutas orientadas a criacdo de valor no longo prazo, e reconhece
a contribuicdo desses colaboradores mediante um pacote de remuneracdo varidvel
competitivo e coerente com as praticas de mercado, fortalecendo a capacidade do Grupo

Financeiro BMG de atrair e desenvolver talentos-chave.
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Em atendimento ao Anexo B da Resolucdo CVM n° 81, as informacgdes essenciais do

Plano de Outorga de A¢des Restritas integram o presente Manual como Anexo I, e sua

integra consta como Anexo II.

(ii) A aprovagdo de um Plano de Investimento em Agoes da Companhia, que
estabelece os termos e condicoes para que determinados talentos e
colaboradores-chave do Grupo Financeiro BMG realizem investimentos com
recursos proprios para a aquisicdo de agoes preferenciais de emissdo da
Companhia, com a concessido de acgoes preferenciais adicionais em

contrapartida ao investimento efetuado.

A Administragao propde a aprovacao de um Plano de Investimento em Acdes do Banco

BMG (“Plano de Investimento em Acdes”), que estabelece os termos e condigdes para

que determinados talentos e colaboradores-chave do Grupo Financeiro BMG realizem
investimentos com recursos proprios para a aquisi¢cao de acdes preferenciais de emissao
da Companhia, prevendo a concessao de a¢des preferenciais adicionais em contrapartida
ao investimento efetuado, condicionado, dentre outros critérios que poderao ser definidos
pelo Conselho de Administragdo no ambito dos programas relativos ao Plano de

Investimento em Agdes, ao cumprimento de periodo de Cliff de 3 (trés) anos.

A Administracdo entende que a ado¢@o do Plano de Investimento em Ag¢des ¢ benéfica
para a Companhia, pois incentiva que colaboradores estratégicos sejam acionistas,
refor¢ando o alinhamento de interesses de longo prazo e estimulando o compromisso ¢ a

permanéncia na organizagao.

Em atendimento ao Anexo B da Resolugdo CVM n° 81, as informagdes essenciais do
Plano de Investimento em Acgdes integram o presente Manual como Anexo III, e sua

integra consta como Anexo IV.

(iii) A reforma do artigo 5°, caput do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir
0 aumento de capital social realizado dentro do limite do capital autorizado e
independentemente de reforma estatutdria, por subscricdo particular, conforme
aprovado e homologado nas Reunioes do Conselho de Administracgdo realizadas
em 15 de julho de 2025 e 11 de setembro de 2025, respectivamente.

Conforme divulgado aos acionistas, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou, em reunido realizada em 15 de julho de 2025, aumento de capital social dentro

do limite do capital autorizado, mediante subscri¢cao particular, no montante minimo de
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R$ 35.396.041,52 (trinta e cinco milhdes, trezentos e noventa ¢ seis mil, quarenta e um
reais e cinquenta ¢ dois centavos) ¢ maximo de R$ 49.533.778,49 (quarenta e nove
milhdes, quinhentos e trinta e trés mil, setecentos e setenta e oito reais e quarenta e nove
centavos), mediante a emissao de até 15.855.883 (quinze milhdes, oitocentas e cinquenta
e cinco mil, oitocentas e oitenta e trés) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo
10.140.581 (dez milhdes, cento e quarenta mil, quinhentas e oitenta e uma) agdes
ordinarias e 5.715.302 (cinco milhdes, setecentas e quinze mil, trezentas e duas) acdes

preferenciais sem direito a voto.

Decorridos os prazos para exercicio do direito de preferéncia e subscri¢do de sobras, em
11 de setembro de 2025, o Conselho de Administragdo homologou o aumento de capital
social, diante da subscricdo integral das 15.855.883 (quinze milhdes, oitocentas e
cinquenta e cinco mil, oitocentas e oitenta e trés) a¢cdes acima mencionadas, ao preco de
R$ 3,124 por agdo, totalizando R$ 49.533.778,33 (quarenta e nove milhdes, quinhentos e

trinta e trés mil, setecentos e setenta e oito reais e trinta e trés centavos).

Posteriormente, em 31 de outubro de 2025, o aumento de capital foi homologado pelo

Banco Central do Brasil.

Dessa forma, faz-se necessaria a adequacao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia para refletir o novo capital social, que passa a ser de R$ 3.792.104.399,22
(trés bilhoes, setecentos e noventa e dois milhdes, cento e quatro mil, trezentos € noventa
e nove reais e vinte e dois centavos), dividido em 382.836.779 (trezentas e oitenta e duas
milhdes, oitocentas e trinta e seis mil, setecentas e setenta e nove) agdes ordinarias e
216.251.515 (duzentas e dezesseis milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, quinhentas

e quinze) acdes preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem valor nominal.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM n° 81, o Anexo V desta
Proposta contém um quadro comparativo, incluindo a redagdo atual do dispositivo do
Estatuto Social da Companhia que se propoe reformar, a redacao proposta e a justificativa

da alteragao

(iv) A consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovada a reforma

mencionada acima.

Uma vez aprovadas as alteragdes propostas nos termos do item (iii) acima, a
Administragdo propde a consolidacdo do Estatuto Social conforme minuta constante do
Anexo VI.
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Anexo I - Informacoes do Anexo B da Resolu¢ao CVM n° 81 com relacdo ao Plano

de Acoes Restritas
1. Fornecer cépia do plano proposto
A copia do Plano de Agdes Restritas integra o presente Manual como seu Anexo 1I.
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

O Plano de Acdes Restritas sera aplicavel a talentos e colaboradores-chave do Grupo
Financeiro BMG (“Beneficidrios”), conforme critérios definidos pelo Conselho de
Administragdo no ambito de cada Programa. Poderdo ser eleitos como Beneficiarios
aqueles que, ao término do ciclo de avaliagdo referente ao ano de aprovacdo do Programa,
tenham obtido avaliacdo de desempenho igual ou superior a 100% (cem por cento), ou que

sejam indicados pelo Conselho de Administracao.
b. Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

Nao serdo outorgadas opgdes de compra no ambito do Plano de Agdes Restritas, mas sim
acoes preferenciais de emissao da Companhia negociadas sob o codigo “BMGB4” (“Acdes

Restritas™).
c. Numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano

Nao h4d um limite especifico de agdes vinculado exclusivamente ao Plano de Acgdes
Restritas. O limite aplicavel ¢ global aos planos baseados em ag¢des da Companhia e,
incluindo o Plano de Agdes Restritas, o total de acdes a serem entregues ndo podera
ultrapassar, em cada exercicio social, o limite de 3% (trés por cento) da totalidade das agdes
de emissao da Companhia, tomando-se como base o balanco de encerramento do exercicio
social imediatamente anterior. Caso, em um determinado exercicio, a quantidade de agdes
entregues tenha ficado abaixo do limite anual, a diferenca podera ser acrescida em qualquer

um dos 3 (trés) exercicios subsequentes.

d. Condicoes de aquisicao
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Além do critério de elegibilidade indicado no item “a” acima, a efetiva aquisicao das A¢des
Restritas estara condicionada ao atingimento de metas de desempenho a serem apuradas ao
longo de 3 (trés) exercicios sociais consecutivos, conforme parametros a serem definidos

pelo Conselho de Administragdo no ambito de cada Programa.
e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O Plano de Acgdes Restritas ndo implica outorga de opgdes aos Beneficidrios e, portanto,

ndo ha fixa¢do de preco de exercicio.
f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O Plano de Acgdes Restritas ndo implica outorga de opgdes aos Beneficiarios e, portanto,

nao ha fixacao de prazo de exercicio.
g. Forma de liquidacao de op¢oes

O Plano de Acdes Restritas ndo implica outorga de opgcdes aos Beneficiarios. A liberacao
das A¢des Restritas ocorrerd em parcela Unica ap6s a apuracdo final do atingimento das
metas estabelecidas para o periodo de 3 (trés) exercicios sociais consecutivos, condicionada
ao atendimento dos requisitos de permanéncia e demais condi¢des previstas no Plano e no

respectivo Programa.

Caso a Companhia nao disponha de agdes em tesouraria em quantidade suficiente para a
entrega das Agoes Restritas, esteja impedida, por disposicao legal ou regulatoria, de
adquirir a¢des adicionais ou seja excessivamente onerosa para a Companhia a aquisicao de
tais agdes, o Conselho de Administracdo poderd determinar que o valor correspondente
seja pago em dinheiro, sendo o preco unitario de referéncia das Acdes Restritas
determinado 10 (dez) dias uteis antes da data da efetiva entrega, com base na média do
preco de fechamento das a¢des na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores. Ainda, na hipdtese
de cancelamento do registro de companhia aberta, o valor correspondente as Agdes
Restritas sera igualmente pago em dinheiro, apurado com base na variacao do patrimonio
liquido contabil da Companbhia, livre dos efeitos de transacdes com acionistas, conforme

previsto no Plano.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensao,

alteracio ou extinc¢iao do plano
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O Plano de Agdes Restritas entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia
Geral da Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado. O Plano de A¢des
Restritas podera ser alterado, suspenso ou extinto por deliberacdo da Assembleia Geral,

sem prejuizo dos direitos ja adquiridos pelos Beneficiarios.
3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Ag¢des Restritas tem por objetivo reter e engajar os Beneficirios, alinhar os
interesses dos Beneficiarios aos interesses da Companhia e de seus acionistas, promovendo
o compromisso de longo prazo e a contribuig¢do para o desempenho sustentdvel do Grupo
Financeiro BMG, bem como reconhecer a contribuicdo dos Beneficiarios no
desenvolvimento das atividades do Grupo Financeiro BMG por meio de mecanismo de

incentivo compativel com praticas de mercado.
b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao condicionar a aquisi¢ao definitiva das Ac¢des Restritas a permanéncia do Beneficiario e
ao cumprimento de metas estabelecidas em horizonte plurianual, o Plano de Agdes
Restritas incentiva o foco em resultados consistentes e a continuidade das iniciativas

estratégicas.
c. Como o plano se insere na politica de remunera¢iao da companhia

O Plano de Agodes Restritas integra os instrumentos de remuneracdo de longo prazo
previstos na Politica de Remuneragdo da Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a

curto, médio e longo prazo

No curto prazo, a participacao no Plano de Acdes Restritas esta condicionada a avaliagao
de desempenho individual, que determina a elegibilidade dos Beneficidrios, além do
acompanhamento anual da meta para monitoramento da performance da Companhia. No
médio prazo, o atingimento das metas € apurado de forma consolidada ao longo de 3 (trés)

exercicios sociais consecutivos, incentivando a continuidade dos resultados ¢ a execugao
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disciplinada das estratégias. No longo prazo, a entrega das A¢des Restritas ocorre apenas
ap6s a apuragdo final da meta da Companhia e esta condicionada a permanéncia do
Beneficiario, estimulando a retencao, o engajamento continuo e a postura de acionista, com

foco na valorizagao sustentavel da Companbhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras

contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas da companhia decorrentes do Plano de Acdes
Restritas, para o primeiro ciclo, serdo na ordem de R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhdes e
quinhentos mil reais), reconhecidos ao longo do primeiro ciclo, considerando-se valor de
principal mais encargos. Vale ressaltar que o nimero de Ac¢des Restritas efetivamente
outorgadas podera variar, observado o limite mencionado no subitem 2(c), bem como de

critérios especificos dos programas de A¢des Restritas.
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Anexo II - Minuta do Plano de Acoes Restritas
PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS DO BANCO BMG
1. OBJETIVO DO PLANO
1.1. Este Plano de Outorga de Acgdes Restritas do Banco BMG (“Plano”),

aplicavel ao Banco BMG S.A. (“Companhia”), suas controladas e demais empresas sob
controle comum do grupo financeiro (“Grupo Financeiro BMG”), tem por objetivos:

(1) reter e engajar colaboradores indicados pelo Conselho de Administracdo da

Companhia (“Conselho de Administracdo”) para participarem do Plano

(“Beneficiarios”);

(i1) alinhar os interesses dos Beneficidrios aos interesses da Companhia e de seus
acionistas, promovendo o compromisso de longo prazo e a contribuicdo para o

desempenho sustentavel do Grupo Financeiro BMG; e

(iii))  reconhecer a contribui¢dao dos Beneficiarios para o desenvolvimento das atividades
do Grupo Financeiro BMG por meio de um pacote de remuneracdo varidvel
competitivo e alinhado as melhores praticas de mercado.

2. ADMINISTRACAO DO PLANO

2.1. O Conselho de Administragdo ¢ responsavel por supervisionar o

planejamento, operacionalizacdo, controle e revisdo deste Plano.

2.2. Nesse sentido, cabera ao Conselho de Administra¢do a criagdo e aprovacao
de Programas de Outorga de Agdes Restritas do Banco BMG nos termos deste Plano
(“Programas™), a eleicao dos Beneficiarios, a aprovagdo das condi¢des para outorga das
Acdes Restritas e para a aquisi¢ao de direitos relativos as A¢des Restritas Outorgadas, bem
como a modificagdo de tais condi¢des, quando necessario, observados os limites

estabelecidos neste Plano.

2.3. O Comité de Remuneragdo, Pessoas e Cultura da Companhia se reportara
diretamente ao Conselho de Administragdo, sendo responsavel por auxiliar o Conselho de
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Administragdo na operacionalizagdo, supervisdo, revisao e controle deste Plano, observado
o disposto na legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, em especial, na Resolugdo do
Conselho Monetario Nacional n° 5.177, de 26 de setembro de 2024 (“Resolugao CMN
5.177”), na Resolugdo do Conselho Nacional de Seguros Privados n° 476, de 26 de
dezembro de 2024 (“Resolucdo CNSP 476”’), bem como na Politica de Remuneracao de

Administradores da Companhia (“Politica de Remuneragao”).

2.3.1. Nas sociedades do Grupo Financeiro BMG que possuam Comité de

Remuneracao proprio (“Comité Proprio”), o Comité de Remuneragdo, Pessoas e Cultura

da Companhia devera atuar em conjunto com o Comité Préprio, disponibilizando todas as
informacgdes relacionadas a este Plano que sejam necessarias para o pleno exercicio de suas

fungdes.

2.4. O Conselho de Administracdo podera estabelecer tratamento especial para
casos excepcionais, dentro dos limites e principios basicos do Plano. Tal disciplina

excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros Beneficiarios.
3. ACOES SUJEITAS AO PLANO

3.1. No ambito deste Plano, poderdo ser entregues aos Beneficidrios acdes
preferenciais de emissao da Companhia, negociadas no segmento Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o codigo “BMGB4” ("Acdes

Restritas").

3.1.1. O total de agdes a serem entregues no ambito dos planos baseados em agdes
da Companbhia, incluindo, sem limitagdo, as A¢des Restritas, ndo podera ultrapassar, em
cada exercicio social, o limite de 3% (trés por cento) da totalidade das a¢cdes de emissdo da
Companhia, tomando-se como base o balanco de encerramento do exercicio social
imediatamente anterior. Caso, em um determinado exercicio, a quantidade de acgdes
entregues tenha ficado abaixo do limite anual previsto nesta Clausula, a diferenga podera

ser acrescida em qualquer um dos 3 (trés) exercicios subsequentes.
4. BENEFICIARIOS E OUTORGA

4.1. Sao elegiveis a participarem do Plano os talentos e colaboradores chaves do
Grupo Financeiro BMG, de acordo com os critérios a serem estabelecidos pelo Conselho

de Administragdo no dmbito de cada Programa.
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4.2. Poderao ser eleitos como Beneficiarios aqueles que, ao término do ciclo de
avaliacdo referente ao ano de aprovacdo do Programa, tenham obtido avaliagdo de
desempenho igual ou superior a 100% (cem por cento), ou que sejam recomendados pelo
Conselho de Administragao.

4.3. Cada Beneficiario celebrard com a Companhia um Contrato de Participacao
no Plano de A¢des Restritas do Banco BMG (“Contrato de Participag¢do™), em que serdo

estabelecidas, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de
Administragdo: (i) a adesao do Beneficiario aos termos deste Plano e do respectivo
Programa; (ii) o nimero de Acdes Restritas que serdo outorgadas a cada Beneficidrio

(“Acoes Restritas Outorgadas™); (iii) as metas de desempenho a serem apuradas em um

periodo de 3 (trés) exercicios sociais consecutivos (“Periodo Base™) para efetiva aquisi¢do

dos direitos relacionados as Ac¢des Restritas Outorgadas (“Metas”); e (iv) os termos e

condicdes para a efetiva aquisi¢do das Ac¢des Restritas Outorgadas.

4.3.1. Nao obstante o Periodo Base compreender 3 (trés) exercicios sociais
consecutivos, serdo feitas apuracdes das Metas para acompanhamento de resultados ao

final de cada exercicio social compreendido no Periodo Base.

4.4. O Plano ainda esté sujeito a aplicacao da clausula de malus, que confere ao
Conselho de Administracdo a prerrogativa de aprovar a reducdo e/ou devolucdo de até
100% (cem por cento) do valor atribuido a cada participante, na hipotese de resultado
negativo da Companhia.

4.5. Uma vez atingidas as Metas, o Beneficiario fard jus ao recebimento de um
determinado niimero de Ac¢des Restritas, calculado com base em percentuais das Agdes
Restritas Outorgadas, mediante interpolacao linear entre as faixas de atingimento das Metas

definidas no Programa.
5, AQUISICAO DOS DIREITOS DAS ACOES RESTRITAS

5.1. Na reunido do Conselho de Administragido que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao terceiro exercicio social do Periodo
Base, sera apurado o atingimento global das Metas relativas ao Periodo Base e determinada
a quantidade final de Ac¢des Restritas efetivamente devidas a cada Beneficiario (“Apuracao
Final®).
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5.1.1. Apos a Apuracdo Final, caso seja constatado que a quantidade de Acgdes
Restritas Outorgadas tenha sido superior a devida, o excedente serd automaticamente
cancelado. Por outro lado, caso a quantidade de Acdes Restritas Outorgadas tenha sido
inferior a devida, sera realizada outorga complementar, de forma a ajustar o nimero total
de Acdes Restritas Outorgadas ao resultado da Apuracdo Final, considerando a

interpolagdo linear prevista no item 4.4 acima.

5.1.2. As Acdes Restritas Outorgadas serdo liberadas ao Beneficidrio, em parcela

unica, em até 30 (trinta) dias uteis contados da Apuracao Final.

5.2. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos
Programas e Contratos de Participacdo, os direitos dos Beneficidrios em relagdo as A¢des
Restritas Outorgadas somente serdo plenamente adquiridos se verificadas,
cumulativamente, as seguintes condi¢des: (i) o Beneficidrio permanecer continuamente
vinculado a Companhia até a data da Apuragao Final, conforme definida no item 5.1 acima;

e (ii) forem atingidas as Metas.

5.2.1. Com o proposito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos termos deste
Plano, a Companbhia, sujeita a lei e regulamentagado aplicavel, alienard acdes mantidas em

tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo para os Beneficiarios.

5.2.2. Caso (i) ndo haja a¢des em tesouraria em numero suficiente para fazer frente
aentrega das AcOes Restritas Outorgadas aos Beneficiarios e a Companhia esteja impedida,
por disposi¢ao da legislacdo aplicavel, de adquirir agdes adicionais ou seja excessivamente
onerosa para a Companhia a aquisi¢do de tais a¢des ou (ii) a Companhia esteja impedida
por disposicdo de legislagdo ou regulamentagdo aplicavel, a efetivamente transferir as
Acdes Restritas Outorgadas aos Beneficidrios, o Conselho de Administracdo podera
determinar que o valor correspondente as Ag¢des Restritas Outorgadas seja pago em
dinheiro. Nessa hipotese, o preco unitario de referéncia das Acdes Restritas Outorgadas
sera determinado 10 (dez) dias uteis antes da data da efetiva entrega, com base na média

do preco de fechamento das agdes na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores.
5.3. Ainda, caso a Companhia opte por cancelar o registro de companhia aberta

para negociagdo de agdes no mercado, o valor correspondente as Acgdes Restritas

Outorgadas serd pago em dinheiro e apurado com base na variagdo ocorrida no valor
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contabil de seu patrimonio liquido, livre dos efeitos das transagdes realizadas com os

proprietarios.

5.4. O Conselho de Administragdo podera estabelecer aos Beneficidrios um
periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de qualquer forma,
alienacdo das Acoes Restritas Outorgadas com base neste Plano, bem como de a¢des ou
valores mobiliarios que lhes sejam atribuidos em decorréncia da titularidade dessas Agoes
Restritas Outorgadas, inclusive por bonificagdes, desdobramentos, subscrigdes ou outras

formas de aquisicao que nao envolvam desembolso de recursos proprios pelo Beneficidrio.

6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO
6.1. Se, durante o Periodo Base, o Beneficiario desligar-se da Companhia:
(1) por iniciativa da Companhia, mediante demissao ou destituicdo com justa causa, ou

por iniciativa do Beneficidrio, mediante apresentacdo de demissdo ou renuncia: o

Beneficiario perderd integralmente o direito as Ac¢des Restritas Outorgadas;

(i)  por iniciativa da Companhia, mediante demissdo ou destitui¢do sem justa causa: o

Beneficiario fard jus ao recebimento das Ag¢des Restritas Outorgadas, sujeitas ao
ajuste previsto no item Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. acima e ao

cronograma estabelecido no item 5.1.2;

(1)  por falecimento ou invalidez permanente: o Conselho de Administrag¢ao definira o

cumprimento das Metas proporcionais ao periodo em que o Beneficidrio participou
do respectivo Programa e, com base nisso, determinara antecipadamente o nimero
de Acdes Restritas Outorgadas ao Beneficidrio, aplicando-se, no que couber, o
ajuste previsto no item Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.. As Agdes
Restritas serao liberadas em parcela nica, em até 30 (trinta) dias tteis contados da

determinagdo do ntimero de Ag¢des Restritas Outorgadas ao Beneficiario.

6.2. O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, sempre que
julgar que os interesses da Companhia serdo mais bem atendidos por tal medida,
estabelecer regras diversas das previstas no item 6.1 acima, conferindo tratamento
diferenciado a determinado Beneficiario, desde que ndo cause prejuizo ao Beneficiario em

questao.
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7. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

7.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da
Companhia, permanecendo em vigor por prazo indeterminado e podendo ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo

afetara os direitos plenamente adquiridos as A¢des Restritas outorgadas com base nele.
8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Os Beneficiarios ndo fardo jus a quaisquer direitos e privilégios de acionista
da Companbhia, incluindo, sem limitagdo, a quaisquer dividendos ou juros sobre o capital
proprio relativos as Ag¢des Restritas Outorgadas até a data da efetiva entrega das Agdes

Restritas Outorgadas, observadas as condigdes deste Plano.

8.2. Este Plano ndo impedirda a Companhia de se envolver em operacdes de
reorganizacdo societdria, tais como transformac¢do, incorporagdo, fusdo, cisdo e
incorporagdo de agdes. Nestes casos, deverao ser respeitados os termos e condigdes deste
Plano e cabera ao Conselho de Administracao avaliar as alteragdes necessarias, para manter

o objetivo deste Plano sem prejuizo aos Beneficidrios e a Companbhia.

8.3. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de agdes da Companhia
como resultado de bonificac¢des, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo avaliar e implementar
eventuais ajustes nos Contratos de Participacao, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a

Companhia ou aos Beneficiarios.

8.4. Nenhuma disposi¢do do Plano ou do Contrato de Participagcdo conferird ao

Beneficiario o direito de permanecer colaborador da Companhia.

8.5. A retengao e o recolhimento dos tributos e contribuigdes sociais sera realizada
pela parte que, de acordo com a legislagao em vigor, tenha responsabilidade. A Companhia
reserva-se no direito de reter na fonte os tributos no momento de liberagdo da outorga das

Acdes, porventura incidentes.

8.6. Competira ao Conselho de Administracao decidir os casos omissos no Plano.
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Anexo III — Informacdées do Anexo B da Resolu¢io CVM n° 81 com relacido ao Plano

de Investimento em Acoes
1. Fornecer copia do plano proposto

A copia do Plano de Investimento em Ag¢des da Companhia do Grupo Bmg (“Plano de

Investimento em Ac¢des”) integra o presente Manual como seu Anexo IV.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

O Plano de Investimento em Acdes sera aplicavel a talentos e colaboradores-chave do
Grupo Financeiro BMG (“Beneficiarios”), conforme critérios definidos pelo Conselho de
Administragdo no ambito de cada Programa. A participagcdo ¢ voluntaria e pressupde a
realizacdo, pelo Beneficiario, de investimento com recursos proprios na aquisi¢ao de acdes

preferenciais de emissdo da Companhia (“Agdes Préprias™).

b. Nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

Nao serdo outorgadas op¢des de compra no ambito do Plano de Investimento em Agdes,
sendo entregues, em contrapartida ao investimento efetuado pelo Beneficiario para
aquisicao das A¢des Proprias e sujeito as demais condigdes previstas no Programa, agdes

preferenciais de emissdao da Companhia (“Acgdes Matching”).

c. Numero maximo de acdes abrangidas pelo plano

Nao ha um limite especifico de a¢des vinculado exclusivamente ao Plano de Investimento
em Acoes. O limite aplicavel ¢ global aos planos baseados em agdes da Companhia e,
incluindo o Plano de Investimento em A¢des, o total de acdes a serem entregues ndo podera
ultrapassar, em cada exercicio social, o limite de 3% (trés por cento) da totalidade das acdes
de emissao da Companhia, tomando-se como base o balanco de encerramento do exercicio
social imediatamente anterior. Caso, em um determinado exercicio, a quantidade de agdes
entregues tenha ficado abaixo do limite anual, a diferenca podera ser acrescida em qualquer

um dos 3 (trés) exercicios subsequentes.

d. Condicoes de aquisicao
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Para participar do Plano de Investimento em Ag¢des, o Beneficiario devera (i) investir, em
parte ou integralmente, sua remuneragao variavel anual de curto prazo (“ICP”) para a
aquisi¢ao de Ac¢des Proprias; e (i1) manter plena e ininterruptamente a posse e a propriedade
de tais Acdes Proprias durante o periodo de 3 (tr€s) anos contados da celebracdo do
Contrato de Participagdo (“Periodo de CIliff”).

O numero de Ac¢des Matching serd calculado com base no percentual do ICP que o

Beneficiario aplicar na aquisi¢do das A¢des Proprias, da seguinte forma:

(1) se o Beneficiario investir 50% (cinquenta por cento) do seu ICP na aquisicdo de
Acgodes Proprias, serd outorgada 0,5 (meia) A¢do Matching para cada 1 (uma) Agao

Propria adquirida;

(1))  se o Beneficiario investir 75% (setenta e cinco por cento) do seu ICP na aquisi¢do
de Acgdes Proprias, sera outorgada 1 (uma) A¢ao Matching para cada 1 (uma) Acao

Propria adquirida; e

(ii1))  se o Beneficiario investir 100% (cem por cento) do seu ICP na aquisi¢do de A¢des
Proprias, serd outorgada 1,25 (um inteiro e vinte e cinco centésimos) de Ag¢ao

Matching para cada 1 (uma) Ag¢ado Prépria adquirida.

Caso o célculo da quantidade de Acdes Matching resulte em fracdes, estas serdo

desconsideradas, sendo considerado apenas o nimero inteiro imediatamente inferior.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do pre¢o de exercicio

O Plano de Investimento em Ag¢des ndo implica outorga de op¢des aos Beneficiarios e,
portanto, ndo ha fixagado de preco de exercicio. As A¢des Proprias a serem adquiridas pelos
Beneficiarios, como investimento voluntdrio, poderdo ser adquiridas no mercado e/ou
diretamente da Companhia, mediante utilizagdo de acdes mantidas em tesouraria, conforme
definido em cada Programa. Ainda, o Beneficidrio poderd utilizar agdes preferenciais de
emissao da Companhia que ja sejam de sua titularidade na data de celebragdo do Contrato
de Participagdo, desde que sejam de propriedade plena do Beneficiario e estejam livres e
desembaragadas de quaisquer Onus, as quais serao consideradas como Acdes Proprias. Na
hipotese de aquisicao de agdes em tesouraria, o prego de aquisicao por acao a ser pago pelo

Beneficiario a Companhia serd determinado com base na média na média do prego de
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fechamento das a¢des na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de celebracdo do
Contrato de Participagdo ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de

Administragao.
f. Critérios para fixa¢do do prazo de exercicio

O Plano de Investimento em Ag¢des nao implica outorga de opgdes aos Beneficiarios e,

portanto, ndo ha fixagdo de prazo de exercicio.
g. Forma de liquidacao de op¢oes

O Plano de Investimento em Ac¢des ndao implica outorga de opgdes aos Beneficidrios. A
entrega das Ag¢des Matching ocorrera apenas ap6s o término do Periodo de Cliff e o
cumprimento das condi¢des previstas no Plano, no Programa e no respectivo Contrato de

Participagao.

Caso a Companhia ndo disponha de agdes em tesouraria em quantidade suficiente para a
entrega das Ag¢des Matching, esteja impedida, por disposicdo legal ou regulatéria, de
adquirir a¢des adicionais ou seja excessivamente onerosa para a Companhia a aquisicao de
tais agdes, o Conselho de Administracdo podera determinar que o valor correspondente
seja pago em dinheiro, sendo o preco unitario de referéncia das Ac¢des Matching
determinado 10 (dez) dias uteis antes da data da efetiva entrega, com base na média do
preco de fechamento das a¢des na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores. Ainda, na hipdtese
de cancelamento do registro de companhia aberta, o valor correspondente as Acdes
Matching serd igualmente pago em dinheiro, apurado com base na variagao do patrimdnio
liquido contabil da Companhia, livre dos efeitos de transacdes com acionistas, conforme

previsto no Plano.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensao,

alteracido ou extinc¢iao do plano

O Plano de Investimento em Ag¢des entrard em vigor na data de sua aprovacao pela
Assembleia Geral da Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado. O Plano
de Investimento em Acdes podera ser alterado, suspenso ou extinto por deliberagdo da

Assembleia Geral, sem prejuizo dos direitos ja adquiridos pelos Beneficiarios.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
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a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Investimento em A¢des tem por objetivo alinhar os interesses dos Beneficiarios
aos da Companhia e de seus acionistas, ao incentivar que colaboradores estratégicos se
tornem acionistas € mantenham sua participacao acionaria ao longo do tempo, reforcando
o compromisso de longo prazo e a contribuigdo para o desempenho sustentavel do Grupo
Financeiro BMG.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao exigir investimento proprio e a manuten¢ao das acdes adquiridas durante o Periodo de
Cliff, o Plano de Investimento em Acdes incentiva engajamento continuo e decisdes

orientadas ao valor de longo prazo.
c. Como o plano se insere na politica de remuneracido da companhia

Embora seja de adesdo voluntaria pelos colaboradores a quem se destina, o Plano de
Investimento em Acdes esta alinhado as politicas da Companhia ao incentivar que
colaboradores estratégicos se tornem acionistas € mantenham sua participagao acionaria ao
longo do tempo, refor¢ando o compromisso de longo prazo e a contribui¢do para o

desempenho sustentavel do Grupo Financeiro BMG.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a

curto, médio e longo prazo

No curto prazo, o Beneficiario deve ser considerado elegivel e realizar investimento na
aquisicdo de Acdes Proprias (ou alocar Agdes Proprias ja detidas pelo Beneficiario),
gerando engajamento imediato. No médio prazo, a manutencdo das A¢des Proprias durante
o Periodo de Cliff estimula desempenho consistente. No longo prazo, a entrega das Ag¢des
Matching apenas apds o cumprimento integral das condigdes incentiva a postura de

acionista e a busca pela valorizagao sustentavel da Companhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras

contabeis que tratam desse assunto
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A Companhia estima que as despesas da companhia decorrentes do Plano de Investimento
em Agoes, para o primeiro ciclo, serdo na ordem de R$ 35.500.000,00 (trinta e cinco
milhdes e quinhentos mil reais), reconhecidos ao longo do primeiro ciclo. Para tal
estimativa, foi adotado como premissa que 100% (cem por cento) dos elegiveis investiram
100% (cem por cento) do seu ICP.
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Anexo IV - Minuta do Plano de Investimento em A¢oes

PLANO DE INVESTIMENTO EM ACOES DO BANCO BMG

(ACOES MATCHING)
1. OBJETIVO DO PLANO
1.1. Este Plano de Investimento em Ac¢des do Banco Bmg (“Plano”), aplicavel ao

Banco BMG S.A. (“Companhia”), suas controladas e demais empresas sob controle

comum do grupo financeiro (“Grupo Financeiro BMG”), tem por objetivo possibilitar que

colaboradores indicados pelo Conselho de Administragdo para participarem do Plano
(“Beneficiarios™) realizem investimentos de recursos proprios para aquisicdo agodes
preferenciais de emissao da Companhia, negociadas no segmento Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o cédigo “BMGB4” (“Agdes
Proprias’), com a concessao de agdes adicionais em contrapartida ao investimento efetuado

(“Acoes Matching”), de modo a alinhar os interesses dos Beneficiarios aos da Companhia

e de seus acionistas, reforgando o compromisso de longo prazo e a contribui¢cdo para o

desempenho sustentavel do Grupo Financeiro BMG.

2. PESSOAS ELEGIVEIS

2.1 Sao elegiveis a participarem do Plano os talentos e colaboradores chaves do

Grupo Financeiro BMG, de acordo com os critérios estabelecidos no ambito de cada

Programa.

3. ADMINISTRACAO DO PLANO

3.1. O Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho de Administragdo™)
¢ responsavel por supervisionar o planejamento, operacionalizagdo, controle e revisao deste
Plano.

3.2. Nesse sentido, cabera ao Conselho de Administragdo aprovar os Programas

de Investimento em Ag¢des do Banco Bmg nos termos deste Plano (“Programas’), bem
como eleger os Beneficiarios que serdo convidados para participar do Programa e definir
as condigdes para recebimento das A¢des Matching, observados os limites estabelecidos

neste Plano.
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3.3. O Comité de Remuneragao, Pessoas e Cultura da Companhia se reportara
diretamente ao Conselho de Administragdo, sendo responsavel por auxiliar o Conselho de
Administragdo na operacionalizagdo, supervisdo, revisao e controle deste Plano, observado
o disposto na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, em especial, na Resolugdo do
Conselho Monetario Nacional n°® 5.177 de 26 de setembro de 2024 (“Resolucio CMN
5.177”), na Resolugdo do Conselho Nacional de Seguros Privados n°® 476, de 26 de
dezembro de 2024 (“Resolucdo CNSP 476”’), bem como na Politica de Remuneracao de

Administradores da Companhia (“Politica de Remuneragao™).

3.3.1. Nas sociedades do Grupo Financeiro BMG que possuam Comité de

Remuneragao proprio (“Comité Proprio”), o Comité de Remuneragio, Pessoas e Cultura

da Companhia devera atuar em conjunto com o Comité Préprio, disponibilizando todas as
informacgdes relacionadas a este Plano que sejam necessarias para o pleno exercicio de suas

fungdes.

3.4. O Conselho de Administracdo podera estabelecer tratamento especial para
casos excepcionais, dentro dos limites e principios basicos do Plano. Tal disciplina

excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros Beneficiarios.
4. ACOES SUJEITAS AO PLANO

4.1. O total de agdes a serem entregues no ambito dos planos baseados em agdes
da Companhia, incluindo, sem limitagdo, as Acdes Matching, ndo podera ultrapassar, em
cada exercicio social, o limite de 3% (trés por cento) da totalidade das agcdes de emissao da
Companhia, tomando-se como base o balango de encerramento do exercicio social
imediatamente anterior. Caso, em um determinado exercicio, a quantidade de agdes
entregues tenha ficado abaixo do limite anual previsto nesta Clausula, a diferenga podera

ser acrescida em qualquer um dos 3 (trés) exercicios subsequentes.
5. BENEFICIARIOS

5.1. Cada Beneficiario celebrard com a Companhia um Contrato de Participacao

no Plano de Investimento em Ac¢des do Banco Bmg (“Contrato de Participacdo”), em que

serdo estabelecidas, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de
Administragdo: (1) a adesdo do Beneficidrio aos termos deste Plano e do respectivo

Programa; e (ii) o nimero de A¢des Matching que sera atribuido a cada Beneficidrio.
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5.2. A aquisicdo de Acdes Proprias e a outorga das Ag¢des Matching sdo atos
voluntérios do Beneficiario, que, ao optar por participar deste Plano, reconhece e assume
0s riscos inerentes as operagdes com valores mobiliarios de renda variavel, inclusive o risco
de perda total ou parcial do valor investido. A Companhia ndo garante ao Beneficiario

qualquer retorno financeiro decorrente de sua participagao no Plano.
6. INVESTIMENTO E PERIODO DE CLIFF

6.1. Para participar deste Plano, o Beneficiario devera (i) investir, em parte ou
integralmente, sua remuneragdo varidvel anual de curto prazo (“ICP”) para a aquisicao de
Agdes Proprias, observado o disposto na Clausula 6.1.2 abaixo; e (ii) manter plena e
ininterruptamente a posse e a propriedade das suas A¢des Proprias durante o periodo de 3

(trés) anos contados da celebracdo do Contrato de Participagdo (“Periodo de CIiff”).

6.1.1. O Programa determinara se as Ag¢des Proprias serdo adquiridas no mercado
e/ou diretamente da Companhia mediante aquisi¢do de a¢des em tesouraria, hipotese em
que o preco de aquisicdo por agdo a ser pago pelo Beneficidrio a Companhia serd
determinado com base na média do preco de fechamento das agdes na B3 nos 30 (trinta)
pregodes anteriores a data de celebracdo do Contrato de Participagdo ou outra data de

referéncia, conforme definido pelo Conselho de Administragao.

6.1.2. Alternativamente ou cumulativamente a aquisi¢do de Ac¢des Proprias, nos
termos do item 6.1.1 acima, o Beneficiario podera participar deste Plano utilizando acgdes
preferenciais de emissdao da Companhia que ja sejam de sua titularidade na data de
celebracio do Contrato de Participagdo, desde que sejam de propriedade plena do
Beneficiario e estejam livres e desembaracadas de quaisquer Onus, as quais serdao
consideradas, para fins deste Plano, como Ac¢des Proprias. Nessa hipotese, exclusivamente
para fins de célculo do percentual do ICP aplicado na aquisi¢dao das Acdes Proprias, o prego
das acdes previamente detidas pelo Beneficidrio e alocadas ao Plano serd determinado com
base na média do preco de fechamento das agcdes na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores
a data de celebracdo do Contrato de Participacdo ou outra data de referéncia, conforme

definido pelo Conselho de Administragao.

6.1.2.1. Na hipotese de utilizacao de acdes ja detidas pelo Beneficidrio, este declara
que tais agOes foram originariamente adquiridas de forma onerosa, mediante dispéndio de

recursos proprios, acdes vested recebidas pelo Banco Bmg através do programa anterior
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que ja foram previamente tributadas ou de recursos do ICP a ele disponibilizados, a preco
de mercado ou em condi¢des economicamente equivalentes, inexistindo qualquer hipdtese

de outorga gratuita, doagao, bonus ou concessao sem custo por parte da Companhia.

6.2. O numero de A¢des Matching sera calculado com base no percentual do ICP

que o Beneficiario aplicar na aquisi¢ao de Ac¢des Proprias, da seguinte forma:

(1) se o Beneficiario investir 50% (cinquenta por cento) do seu ICP na aquisi¢do de
Agdes Proprias, serd outorgada 0,5 (meia) A¢do Matching para cada 1 (uma) Acao

Propria adquirida;

(i1) se o0 Beneficidrio investir 75% (setenta e cinco por cento) do seu ICP na aquisigdo
de Acdes Proprias, sera outorgada 1 (uma) A¢do Matching para cada 1 (uma) Agao

Propria adquirida; e

(iii))  se o Beneficiario investir 100% (cem por cento) do seu ICP na aquisicao de Agdes
Proprias, sera outorgada 1,25 (um inteiro e vinte e cinco centésimos) de Agao

Matching para cada 1 (uma) A¢do Propria adquirida.

6.3. Caso o célculo da quantidade de Ag¢des Matching resulte em fragdes, estas

serdo desconsideradas, sendo considerado apenas o numero inteiro imediatamente inferior.

6.4. A obrigagao assumida pela Companhia no ambito deste Programa limita-se,
exclusivamente, a outorga/entrega da quantidade de Ac¢des Matching apurada nos termos
deste Plano, observadas a caréncia, as condi¢des de elegibilidade e as demais regras
aplicaveis. Em razdo disso, o Beneficiario reconhece e concorda que a Companhia nao
assume qualquer obrigacdo de garantir valor econdmico minimo, equivaléncia,
rentabilidade, preservacdo de capital ou recomposicao do montante de ICP utilizado na

aquisicdo das Acdes Proprias.

6.5. O Beneficidrio reconhece que a cotagdo da acdo pode sofrer oscilagdes
relevantes durante o periodo de caréncia, de modo que, na data de eventual
aquisicdo/entrega, o valor de mercado das Acdes Matching podera ser inferior, equivalente
ou superior ao valor do ICP originalmente despendido na aquisicao das Ag¢des Proprias,
podendo o resultado econdmico global do investimento ser nulo ou negativo, inexistindo
qualquer garantia de ganho, prote¢do contra perdas, preco minimo ou mecanismo de

recomposi¢ao/indenizagao por parte da Companbhia.
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7. ENTREGA DAS ACOES MATCHING

7.1. A entrega das Ac¢des Matching ficara condicionada a conclusdao do Periodo
de Cliff e ao cumprimento de todas as condi¢des estabelecidas neste Plano, no Programa e

nos respectivos Contratos de Participacao.

7.2. Caso (1) ndo haja A¢des em tesouraria em numero suficiente para fazer frente
a entrega das Acgdes Matching outorgadas aos Beneficiarios e a Companhia esteja
impedida, por disposicdo da legislacdo aplicavel, de adquirir agdes adicionais ou seja
excessivamente onerosa para a Companhia a aquisicao de tais Agdes Matching ou (ii) a
Companhia esteja impedida por disposicao de legislacdo ou regulamentacao aplicavel, a
efetivamente transferir as A¢des Matching outorgadas aos Beneficidrios, o Conselho de
Administragdo poderd determinar que o valor correspondente as Acgdes Matching
outorgadas seja pago em dinheiro. Nessa hipotese, o preco unitario de referéncia das Agdes
Matching sera determinado 10 (dez) dias uteis antes da data da efetiva entrega, com base
na média do preco de fechamento das A¢des na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores, sendo
aplicaveis as disposi¢des das clausulas 6.4 e 6.5 no que toca ao reconhecimento da alea do

Plano por parte do Beneficiario.

7.3. Ainda, caso a Companhia opte por cancelar o registro de companhia aberta
para negociagdo de agdes no mercado, o valor correspondente as Ag¢des Matching
outorgadas serd pago em dinheiro e apurado com base na variagdo ocorrida no valor
contdbil de seu patrimonio liquido, livre dos efeitos das transacdes realizadas com os

proprietarios.

7.4. O Conselho de Administracdo podera estabelecer aos Beneficiarios um
periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de qualquer forma,
alienacdo das Acdes Matching entregues com base neste Plano, bem como de agdes ou
valores mobilidrios que lhes sejam atribuidos em decorréncia da titularidade dessas A¢des
Matching, inclusive por bonificagcdes, desdobramentos, subscricdes ou outras formas de

aquisi¢ao que ndo envolvam desembolso de recursos proprios pelo Beneficiario.
8. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

8.1. Se, durante o Periodo de CIiff, o Beneficiario desligar-se da Companhia:
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(iv)  por iniciativa da Companhia, mediante demissdo ou destitui¢do com justa causa, ou

por iniciativa do Beneficiario, mediante apresentacdo de demissdo ou renuncia: o

Beneficiario perdera integralmente o direito as A¢des Matching outorgadas e ainda

nao entregues; €

(v) por iniciativa da Companhia, mediante demissdo ou destituicao sem justa causa, ou

por falecimento ou invalidez permanente: o Beneficiario fara jus ao recebimento ao

valor correspondente a uma quantidade de A¢des Matching proporcional ao nimero
de meses trabalhados durante o Periodo de Cliff, observado os critérios para

pagamento em dinheiro indicados no item 7.2 acima.

8.2. O Conselho de Administragdao poderd, a seu exclusivo critério, sempre que
julgar que os interesses da Companhia serdo mais bem atendidos por tal medida,
estabelecer regras diversas das previstas no item 6.1 acima, conferindo tratamento

diferenciado a determinado Beneficiario, desde que ndo cause prejuizo ao Beneficiario em

questao.
9. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO
9.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da

Companhia e podera ser alterado, a qualquer tempo, por decisdo da referida Assembleia
Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetard os direitos plenamente adquiridos as

Acgdes Matching outorgadas com base nele.
10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Durante o Periodo de Cliff, os Beneficidrios ndo fardo jus a quaisquer
dividendos ou juros sobre o capital proprio relativos as Agdes Matching até a data da efetiva
entrega das A¢des Matching, observadas as condi¢des deste Plano. Com relagdo as A¢des
Préprias adquiridas, os Beneficidrios gozardo de todos direitos e privilégios de acionista da

Companhia.

10.2. Este Plano ndo impedirda a Companhia de se envolver em operagdes de
reorganizacdo societdria, tais como transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdo e
incorporagdo de agdes. Nestes casos, deverdo ser respeitados os termos e condigdes deste
Plano e cabera ao Conselho de Administracao avaliar as alteragdes necessarias, para manter

0 objetivo deste Plano sem prejuizo aos Beneficidrios e 8 Companbhia.
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10.3. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de agdes da Companhia
como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administragdo avaliar e implementar
eventuais ajustes nos Contratos de Participacao, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a

Companhia ou aos Beneficiarios.

10.4. Nenhuma disposicao do Plano ou do Contrato de Participagdo conferird ao

Beneficiario o direito de permanecer como colaborador da Companbhia.

10.5. A retenc¢do e o recolhimento dos tributos e contribuigdes sociais sera realizada
pela parte que, de acordo com a legislagdo em vigor, tenha responsabilidade. A Companhia
reserva-se no direito efetuar as retengdes e deducdes legais na entrega ou pagamento das
Acgdes Matching, podendo, inclusive, reter parte das Agdes Matching proporcional ao

impacto dos tributos devidos.

10.6. Competird ao Conselho de Administragdo decidir os casos omissos no Plano.

keskosk
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Anexo V - Quadro Comparativo da Alteraciao ao Estatuto Social

Atual Redacio do Estatuto

Social da Companhia

ARTIGO 5°

O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em moeda
de RS
bilhoes,

quarenta €

corrente  nacional, ¢
3.742.570.620,89

setecentos ¢

(trés
dois
milhdes, quinhentos e setenta mil,
seiscentos e vinte reais ¢ oitenta e
nove centavos), dividido em (i)
372.696.198 (trezentos e setenta e
dois milhoes, seiscentas € noventa e
seis mil, cento e noventa e o0ito)
acgoes ordinarias, todas nominativas
(i)

dez

e sem valor nominal; e
210.536.213

milhdes, quinhentas e trinta e seis

(duzentos e

mil, duzentas e treze) acgdes

preferenciais sem direito a voto,
todas nominativas e sem valor

nominal.

Alteracoes Propostas no Estatuto

Social da Companhia

ARTIGO 5°
O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, ¢ de R$
3—7—42%7—9—6%9—8—9—6&%8—b1—1h9%5—. 5 5 0 e i & 5
o

Ihdes_auinl L
SCINCCRTOS ¢ viRIC reats ¢ oftenta ¢
nove——centavos)——R$
3.792.104.399,22  (trés bilhoes,
setecentos e noventa e dois milhoes,
cento e quatro mil, trezentos e
noventa ¢ nove reais e vinte e dois
centavos), dividido em (i)
372696 A9Nresentos—oseteht o
382.836.779 (trezentos ¢ oitenta e
dois milhGes, oitocentas e trinta e
seis mil, setecentas e setenta e nove)
acgoes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal; e (i)
210.536.213  (duzentos o der
mi—duzentas—e-treze) 216.251.515

(duzentos e dezesseis milhdes,
duzentas e cinquenta € uma mil,
quinhentas e quinze) agdes
preferenciais sem direito a voto,
todas nominativas e sem valor

nominal.

Justificativas

A reforma do caput do artigo 5°
decorre do aumento de capital
social realizado dentro do limite do
capital  autorizado, = mediante
subscricao particular de 15.855.883
(10.140.581

5.715.302 preferenciais), aprovado

agoes ordinarias ¢
pelo Conselho de Administracdo
15 de julho de 2025 e
homologado em 11 de setembro de
2025, ao prego de R$ 3,124 por
acdo, totalizando R$ 49.533.778,33,
posteriormente homologado pelo
Banco Central do Brasil em 31 de
outubro de 2025.

cm
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Anexo VI - Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL DO BANCO BMG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 61.186.680/0001-74
NIRE 3.530.046.248-3

CAPITULO I
NOME - SEDE - OBJETO E DURACAQO

ARTIGO 1°
O BANCO BMG S.A. (“Companhia”) é uma institui¢ao financeira constituida sob a forma
de sociedade por acdes, que se rege por este Estatuto Social e pela legislagdo que lhe for

aplicavel.

PARAGRAFO UNICO — Com a listagem da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do

Conselho Fiscal as disposi¢des do regulamento de listagem do Nivel 1 (“Regulamento do
Nivel 17).

ARTIGO 2°

A Companhia tem sede e foro na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 9°
andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala
103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio
Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Concei¢ao, Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, podendo, a critério e por deliberagdo do Conselho de Administragdo, e
mediante a autorizagcdo das autoridades competentes, instalar ou suprimir, em qualquer
parte do territorio nacional e no exterior, dependéncias, agéncias, filiais, sucursais ou

correspondentes.

ARTIGO 3°

A Companhia tem como objeto social a pratica de todas as operagdes ativas, passivas €
acessorias permitidas nas normas legais e regulamentares para o funcionamento dos bancos
com carteira comercial, de investimento, inclusive cambio, de crédito, financiamento e

investimento, de arrendamento mercantil e de crédito imobiliario.
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ARTIGO 4°

O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5°

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de R$
3.792.104.399,22 (trés bilhoes, setecentos e noventa e dois milhdes, cento e quatro mil,
trezentos € noventa e nove reais e¢ vinte ¢ dois centavos), dividido em (i) 382.836.779
(trezentos e oitenta e dois milhdes, oitocentas e trinta e seis mil, setecentas e setenta e nove)
acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal; e (ii) 216.251.515 (duzentos e
dezesseis milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, quinhentas e quinze) agdes

preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem valor nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Cada agio ordinaria dara direito a um voto nas delibera¢des

da Assembleia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - As preferéncias e vantagens das agdes preferenciais de

emissdo da Companhia consistem em: (i) prioridade em relagdo as agdes ordinarias no

reembolso do capital, em caso de liquidagdao da Companhia, sem prémio; (ii) direito de
participar dos lucros em igualdade de condi¢des com as agdes ordinarias; e (iii) direito de
serem incluidas na oferta publica de alienacdo de controle estabelecida no Artigo 43 deste
Estatuto Social, em igualdade de condi¢des com as acdes ordinarias.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os acionistas poderio, a qualquer tempo, converter agdes

da espécie ordinaria em preferencial, a razdo de 1 (uma) acdo preferencial para 1 (uma)

acdo ordinaria, desde que integralizadas, observado o limite legal. Os pedidos de conversao
deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos e
aceitos pela Diretoria deverdao ser homologados na primeira reunido do Conselho de

Administragdo que se realizar apos a aprovacao da conversao pela Diretoria.
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ARTIGO 6°

A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagdo do seu Conselho de Administragao, até que este atinja o
limite de 200.000.000 (duzentos milhoes) de agdes. Cabera ao Conselho de Administragao
fixar, em cada caso e dentro do limite autorizado neste Artigo, a quantidade de agdes
ordinarias e/ou preferenciais a serem emitidas, o local da distribuicdo, a forma da

distribuicao, o preco de emissao e as condi¢des de subscri¢do e integralizagao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado,

0 Conselho de Administragdo poderd ainda: (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricao;

(i1) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao
de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia ou suas controladas,
com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgoes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitaliza¢ao de lucros ou

reservas, com ou sem bonificagdo em agoes.

PARAGRAFO SEGUNDO — A emissdo de novas agdes ou bonus de subscri¢io cuja

colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta

por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou, ainda,
nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas
seja concedido direito de preferéncia na subscri¢do ou com redug¢do do prazo minimo

previsto em lei para o seu exercicio.

ARTIGO 7°
Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de

seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliérios (“CVM”).

PARAGRAFO UNICO - O custo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais

poderd ser cobrado diretamente do acionista alienante pela institui¢do escrituradora,

conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de acgodes, observados os limites
maximos fixados pela CVM.
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CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8°

A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme prevista na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s

interesses da Companhia assim exigirem.

ARTIGO 9°

Compete privativamente a assembleia geral, sem prejuizo de outras atribuigdes
determinadas por lei, regulamentag@o ou este Estatuto Social: (i) alterar o estatuto social;
(ii) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal; (iii) fixar o montante global da remuneracdo dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal; (iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (v) suspender o
exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer acionista ou
acionistas que deixem de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria, na forma
do disposto no artigo 120 da Lei das S.A.; (vi) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicao de dividendos; (vii) deliberar sobre transformacao, fusao, cisdao, incorporagao,
ou incorporagdo de a¢des envolvendo a Companhia; (viii) deliberar sobre desdobramentos
ou grupamentos de acdes; (ix) deliberar sobre resgate, amortizagcdo e reembolso de agdes
de emissao da Companhia; (x) aprovar a apresenta¢do de pedido de recuperagdo judicial
e/ou extrajudicial, ou faléncia; (x1) deliberar a dissolucéo e liquidagdo da Companhia; (xii)
deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; e (xiii) deliberar

sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 10

A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo, ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante antincio publicado,
devendo a primeira convocagdo ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o
disposto na regulamentagdo da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de
procuracao, participacao e votacao a distdncia em assembleias gerais.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por

maioria dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em

branco e as abstencgdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou em acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia e devidamente submetidos ao Banco Central

do Brasil (“Bacen”), nos termos da regulamentagao vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Assembleia Geral s6 poderé deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excegdes

previstas na Lei das S.A.

ARTIGO 11
As pessoas presentes a Assembleia Geral deverdo apresentar documentos que comprovem
a sua identidade, sua qualidade de acionista e, no caso de acionista pessoa juridica, a sua

representacao legal.

PARAGRAFO UNICO - Observadas as restri¢des legais, os acionistas poderdo ser

representados na Assembleia Geral por mandatario, devendo, neste caso, ser apresentados

ainda o instrumento de mandato e comprovante de identidade do mandatario.

ARTIGO 12

Ressalvas as excecOes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) do
capital social com direito de voto; em segunda convocag¢do, instalar-se-4 com qualquer

numero.

ARTIGO 13
Antes de abrir-se a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o “Livro de Presenca”,

indicando seu nome e a quantidade de agdes de que forem titulares.

ARTIGO 14
As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais, €
poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de

sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

ARTIGO 15
A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de

Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
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conselheiro, diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de

Administragdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) secretarios.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

ARTIGO 16
A Administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a Diretoria.

PARAGRAFO UNICO — A posse dos membros do Conselho de Administragio e da

Diretoria estara condicionada a prévia subscrigdo do termo de anuéncia dos

administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao
atendimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis (incluindo a homologacao

de sua eleicao pelo Bacen).

ARTIGO 17

O Conselho de Administra¢do e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungdes,
poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar
como 6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os
membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de

Administrag@o ou pela Diretoria, conforme o caso.

ARTIGO 18
Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de administragdao
se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera

pelo voto da maioria dos presentes.

ARTIGO 19

Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes
seus conselheiros de administragdo, diretores, membros de comités e demais empregados
que exercam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos

Beneficiarios por for¢a do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou

administrativa transitada em julgado, por agir (i) dentro de seus deveres e poderes, com

ma-fé, culpa, dolo ou mediante fraude; (i1) em violagdo a lei ou a este Estatuto Social; (iii)
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fora do exercicio de suas atribui¢cdes ou (iv) em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficidrio devera ressarcir a Companhia

de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica.

PARAGRAFO SEGUNDO - As condigdes e as limitagdes da indenizagdo objeto do

presente Artigo serdo determinadas em instrumento escrito, cuja implantacao ¢ da algada

do Conselho de Administracao, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a

cobertura de riscos de gestao.

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 20

O Conselho de Administragdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Administragcdo tera 1 (um)
Presidente e podera ter até 3 (trés) Vice-Presidentes escolhidos pelos conselheiros entre

S€us parces.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo,

2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,

expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger.

PARAGRAFO SEGUNDO - Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente
caracteriza-se por: (1) ndo ser controlador direto ou indireto da Companhia; (i1) ndo ter

exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo ser conjuge,
companheiro ou parente ou afim, em linha reta ou colateral, até segundo grau de acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador
da Companhia; (iv) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, de acionista controlador da Companhia, de sociedades coligadas, controladas
ou sob o controle comum da Companhia; (v) ndo ter relacdes comerciais com a Companhia,
seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companbhia; (vi) ndo ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum da Companhia além daquela relativa a atuagdo como
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membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companbhia, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da

companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

PARAGRAFO TERCEIRO - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido

no Pardgrafo Primeiro deste Artigo, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia

deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

PARAGRAFO QUARTO — Os membros do Conselho de Administracio, até o maximo

de 1/3 (um terco), poderao ser eleitos para cargos de diretores.

PARAGRAFO QUINTO — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de

Diretor Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Esta regra ndo se

aplicard na hipdtese de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a
acumulac¢ao de cargos em decorréncia da vacancia até o dia 1til seguinte ao da ocorréncia;
(i1) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas
para cessar a acumulacdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulacio no prazo de 180 (cento e

oitenta) dias.

PARAGRAFO SEXTO - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administra¢io

permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

ARTIGO 21

O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, conforme
calendario fixado e, extraordinariamente, mediante convocagao de seu Presidente ou de
metade de seus membros, por meio de carta registrada, fax ou correio eletronico com
confirmacao de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tuteis, contendo
informacao detalhada sobre a ordem do dia, a data, hora e local da reunidao, bem como todos

os documentos necessarios a tomada de decisdes na respectiva reunido.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As reunides do Conselho de Administra¢io somente serdo

instaladas com a presenga de, no minimo, 5 (cinco) Conselheiros, devendo

necessariamente, ao menos, 2 (dois) deles ndo serem Conselheiros Independentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - Sera admitida a realizacio de reunido do Conselho de

Administragdo por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo certo que a
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participagdo remota de qualquer Conselheiro em tais reunides, incluindo a do Presidente,

sera considerada presenga pessoal.

PARAGRAFO TERCEIRO — As deliberacdes do Conselho de Administracio serdo

tomadas por maioria dos presentes, salvo quando a lei exigir quérum especial e nas

hipoteses especiais previstas em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e
devidamente submetidos ao Bacen, nos termos da regulamentacdo vigente, tendo o
Presidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade em caso de empate na

votacao.

PARAGRAFO QUARTO - O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as

reunides do Conselho de Administragdo, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou

impedimento temporario, previstas no Artigo 22 abaixo.

PARAGRAFO QUINTO — O presidente de qualquer reuniio do Conselho de

Administragdo ndo devera computar o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer

acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia e que tenha
sido devidamente submetido ao Bacen, nos termos da regulamentacao vigente, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

PARAGRAFO SEXTO - Independentemente das formalidades de convocagdo previstas
neste Artigo, serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os

conselheiros.

ARTIGO 22

Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o mesmo seré substituido
por um dos Conselheiros Vice-Presidentes ou, nesta impossibilidade, o Conselho de
Administragdo indicara o substituto interino, dentre seus membros, desde que ndo seja
Conselheiro Independente. Neste caso, o substituto exercera a competéncia plena
designada ao Presidente do Conselho de Administragdo, conforme o caso, inclusive o voto
de qualidade mencionado no Paragrafo Terceiro do Artigo 21 acima. Em ndo havendo
referida designacdo, os demais Conselheiros nomeardo entre si o substituto do Presidente
para atuacdo em reunido especifica, na abertura da respectiva reunido, com estrita

observancia as disposi¢des deste Artigo.

PARAGRAFO UNICO - No caso de vacancia de cargo de membro de Conselho de

Administragdo por morte, renlincia, ou qualquer forma de impedimento permanente, o
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substituto sera eleito pela Assembleia Geral para atuar pelo tempo de mandato restante do
substituido, que devera ser convocada no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias. Ocorrendo
a vaga ou impedimento definitivo do Presidente, o Conselho de Administra¢ao deliberara
a indicagdo de um de seus membros para o cargo de Presidente do Conselho de

Administragao.

ARTIGO 23
Todas as deliberagoes do Conselho de Administra¢do constardo de atas lavradas no livro

de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.

ARTIGO 24
Compete ao Conselho de Administrag¢do, sem prejuizo de outras atribui¢cdes determinadas

por lei, regulamentacdo ou este Estatuto Social:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e aprovar o respectivo

orcamento geral;

b) eleger e destituir os membros da Diretoria, do Comité de Remuneracdo, Pessoas e
Cultura da Sociedade e do Comité de Auditoria, subordinados ao Conselho de
Administragdo, bem como fixar-lhes as atribuigdes e respectivas areas de atuagao,
podendo, ainda, atribuir, em cardter permanente ou transitorio, fungdes especiais, a
qualquer membro da Diretoria, com a intitulagdo que entender conveniente,

respeitadas as conferidas por este Estatuto Social;

) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias

de celebragdo, e quaisquer outros atos que julgar necessario;
d) convocar a Assembleia Geral;

e) submeter a Assembleia Geral o relatorio da administracdo, as demonstracoes
financeiras da Companhia, os pareceres dos auditores independentes, relatorio
resumido do Comité de Auditoria, bem como propostas para destinacao dos lucros

e de alteracao do Estatuto Social;

f) autorizar a participacao da Companhia e a alienagao da participacdo da Companbhia,

em outras sociedades ndo integrantes do conglomerado BMG, em valores
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superiores a 0,2% (zero virgula dois por cento) do Patriménio Liquido apurado no

ultimo balango patrimonial auditado;

autorizar a alienag¢do de bens do ativo permanente e constituir 6nus reais sobre
ativos imobilizados em valores superiores a 0,2% (zero virgula dois por cento) do

Patrimonio Liquido apurado no ultimo balango patrimonial auditado;

autorizar a contratacdo de operacdes da Companhia que envolvam alienagdo de
bens moveis de sua titularidade, cujos valores envolvidos sejam superiores a 0,2%
(zero virgula dois por cento) do Patriménio Liquido apurado no ultimo balanco
patrimonial auditado; excecdo feita as operagdes de cessao de créditos pela

Companhia, com ou sem coobrigacao, realizadas no curso normal de seus negdcios;

autorizar previamente a realizagdo de operacdes de crédito pela Companhia, as
quais serdo avaliadas e aprovadas pelo Férum de Crédito, nos termos de seu

Regimento Interno, aprovado em conformidade com o item (p) abaixo;

autorizar previamente a contratacdo de operacdes de captacdo de recursos pela
Companhia, no mercado local ou internacional, em valores superiores a 5% (cinco

por cento) do Patrimdnio Liquido apurado no ultimo balango patrimonial auditado;

autorizar a formalizagdo de contratos com terceiros, ndo relacionados ao curso
normal dos negocios, tendo a Companhia como contratante, tais como contratos de
prestagdo de servigos e afins, em valor superior a 0,2% (zero virgula dois por cento)

do Patrimoénio Liquido apurado no ultimo balango patrimonial auditado;

fixar a linha de ag¢do a ser adotada pela Companhia nas assembleias gerais das
sociedades das quais seja acionista ou socia e indicar o representante legal da
Companhia que comparecerd as mencionadas assembleias ou representara a

Companhia em alteragdes contratuais;

distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneragdo e eventuais

gratificacdes dos administradores;

aprovar a indicacao, se for o caso, dos nomes dos representantes da Companhia a
serem submetidos as assembleias gerais das sociedades das quais ela seja acionista

ou sdcia, para exercer cargos na administracao ou na fiscalizacdo;
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aprovar e alterar o organograma funcional da Companhia;

aprovar todos os regimentos internos e politicas da Companhia, em especial (i) o
Regimento Interno do Forum de Crédito que definira todas as condigdes e algadas
para aprovacao de operagdes de crédito em geral nas quais a Companhia seja
credora; e (i1) o Regimento Interno do Férum de Ativos e Passivos da Companhia
(ALCO), que conterad as condi¢des operacionais, alcadas de decisdo, diretrizes e
politicas a serem adotadas pela Companbhia; (iii) o Regimento Interno do Comité de
Auditoria, previsto no Artigo 33 abaixo, (iv) o Regimento Interno do Comité de

Remuneracao, Pessoas e Cultura, previsto no Artigo 34 abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar

os esclarecimentos que entender necessarios sobre quaisquer matérias;

deliberar sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias ou dependéncias em
qualquer parte do pais ou no exterior;

definir as normas gerais relativas a participagdo dos membros da Diretoria e

empregados nos lucros da Companbhia;

deliberar sobre qualquer matéria ndo regulada neste Estatuto Social, resolvendo os

€asos omissos;
designar e destituir o Ouvidor da Companbhia;

avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho dos comités

constituidos;

determinar o levantamento de balangos intermediarios € com base nestes declarar

dividendos;

autorizar a emissao de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o nimero, o prego, o prazo de integralizacdo e as
condig¢des de emissao das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou
reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de agdes e bonus de

subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao
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publica ou mediante permuta por acdes em oferta publica para aquisicdo de

controle, nos termos estabelecidos em lei;

y) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscri¢do; (ii) de acordo com
o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de compra
de a¢des aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas,
com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das
opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao

de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agoes;

zZ) deliberar sobre a negociagdo com acgdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os

dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

aa) aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituragdo de

agoes; €

bb)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto,

sempre que achar necessario.

DA DIRETORIA

Secao I — Composicao

ARTIGO 25

A Diretoria da Companhia, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, ¢ composta de, no minimo 6 (seis) e, no maximo, 16
(dezesseis) membros, dentre os quais serdo designados os cargos de Diretor Presidente,
Diretor de Relagdoes com Investidores, Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores
Executivos e Diretores sem designacao especifica, na conformidade do que for estabelecido
pelo Conselho de Administracdo ao prover esses cargos, sendo os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores de preenchimento obrigatorio e os

demais de preenchimento facultativo. Ainda, os Diretores poderao acumular cargos.
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PARAGRAFOQO PRIMEIRO - O Conselho de Administragdo fixara as quantidades de

cargos a serem preenchidos e designara, nomeadamente entre os eleitos, o que ocuparé a

fun¢do de Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores, bem como os que
ocupardo os cargos de Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e

Diretores sem designacgao especifica.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Diretor Presidente detera o voto de qualidade, no caso de

empate nas votagdes do colegiado.

PARAGRAFO TERCEIRO - Sempre que necessario, os Diretores Executivos Vice-

Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designacdo especifica serdo substituidos

por designagdo do Conselho de Administragdo, devendo o substituto atuar pelo tempo de

mandato restante do substituido.

Secio II — Competéncia

ARTIGO 26
Compete ao Diretor Presidente, ao Diretor de Relacdes com Investidores, aos Diretores
Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designacao especifica,

além das atribuicdes legais:
a) Participar das reunides da Diretoria; e
b) Fazer com que sejam cumpridas as diretrizes ¢ medidas recomendadas pelo
Conselho de Administracdo, dispondo em colegiado, sobre atribuicdes
particularizadas de cada membro da Diretoria.
ARTIGO 27
Além das atribui¢des normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto, compete
especificamente a cada membro da Diretoria:

a) Compete privativamente ao Diretor Presidente:

(1) Convocar as Reunides de Diretoria e presidi-las;
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(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
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Orientar a administragdo e a gestdo dos negdcios sociais, supervisionando os
trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena implementacgao e execucao

das politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao;

Elaborar o Plano Operacional Anual a ser submetido ao Conselho de

Administragao, estabelecendo metas;
Acompanhar o cumprimento do Plano Operacional;

Coordenar a atuagdo dos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores
Executivos e dos Diretores sem designacdo especifica, bem como o
acompanhamento dos respectivos desempenhos, excecdo feita ao Diretor sem
designacdo especifica que vier a ser responsavel pela auditoria interna da
Companhia, cuja atuagdo sera diretamente subordinada ao Conselho de
Administragdo e ao Comité de Auditoria, quando constituido, e ndo ao Diretor

Presidente;
Tomar as decisoes de sua alcada; e

Tomar decisdes de carater de urgéncia, de competéncia da Diretoria “ad

referendum” desta.

b) Compete privativamente ao Diretor de Relagcdes com Investidores:

(1)

(i)

(111)

Prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados
de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacdo aplicdvel da CVM e atender as demais exigéncias dessa

regulamentagao;
Representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da

Companbhia; e

Desempenhar as outras atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.
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c) Compete aos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e

Diretores sem designagao especifica:

(1) Colaborar com o Diretor Presidente no desempenho de suas fungdes, exce¢ao
feita ao Diretor sem designacdo especifica que vier a ser responsavel pela
auditoria interna da Companhia, a fim de preservar a independéncia das

atividades auditadas;

(i)  Administrar e supervisionar as areas que lhes forem conferidas na forma da
alinea (b) do Artigo 24;

(iii)  Supervisionar e coordenar a atuagdo dos colaboradores que estiverem sob sua
supervisao direta e indireta ¢ acompanhamento dos respectivos desempenhos;
e

(iv)  Tomar as decisdes de sua al¢ada.

Secao I1I — Eleicao e Destituicao

ARTIGO 28
Os Diretores serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao
por um prazo unificado de gestdo de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

PARAGRAFO UNICO - Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerdo no

exercicio de seus cargos até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na

regulamentac¢do em vigor.

Seciao IV — Representacao

ARTIGO 29

Os membros da Diretoria ficam investidos dos mais amplos poderes de administragdo da
Companbhia, inclusive para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins e objetivos da
Companhia, observado sempre o disposto no Artigo 24 deste Estatuto Social, devendo,
todos os atos, contratos ou documentos que criem ou exonerem de responsabilidade a
Companhia, serem assinados por 2 (dois) diretores, sendo um deles necessariamente o
Diretor Presidente, o Diretor de Relacdes com Investidores, o Diretor Executivo Vice-

Presidente ou Diretor Executivo.
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PARAGRAFO UNICO - Na hipétese de auséncia temporaria do Diretor Presidente, este

devera nomear, entre os Diretores Executivos Vice-Presidentes, o Diretor de Relagdes com

Investidores ou Diretores Executivos, um substituto, para assinar em conjunto com outro

diretor, ambos com poderes especificos e prazo determinado.

ARTIGO 30

A Companhia também podera ser representada por (i) qualquer um dos Diretores, em
conjunto com um procurador; (ii) 2 (dois) procuradores conjuntamente, respeitados os
termos deste Estatuto Social e dos respectivos instrumentos de mandatos outorgados; (iii)
1 (um) procurador ou qualquer um dos Diretores, isoladamente nas situacdes especificadas

no Paréagrafo Terceiro abaixo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Na constituigio de procuradores, a Companhia sera

representada por 2 (dois) Diretores, conjuntamente, sendo 1 (um) deles, necessariamente:

(i) o Diretor Presidente, (ii) 1 (um) Diretor Executivo Vice-Presidente, (iii) o Diretor de

Relagdes com Investidores, ou (iv) 1 (um) Diretor Executivo.

PARAGRAFO SEGUNDO - Nas constitui¢des de procuragdes outorgando poderes da
clausula “ad judicia”, a advogados, para o foro em geral, visando a postulacdo de medidas

ou defesa da Companhia, esta serd representada por 2 (dois) Diretores, conjuntamente,
sendo 1 (um) deles, necessariamente, (i) o Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Executivo
Vice-Presidente, (iii) o Diretor de Relagdes com Investidores, ou (iv) 1 (um) Diretor

Executivo.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Companhia podera ser representada por 1 (um)

procurador com poderes especificos ou por qualquer um dos diretores nas seguintes

hipoteses (1) perante qualquer 6rgdo da administracdo publica, direta ou indireta, nos atos
que ndo impliquem na assung@o ou renuncia de direitos e obrigacdes; (i1) nos mandatos
com clausula ad judicia; e (iii) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de

empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe.

ARTIGO 31
As procuragdes outorgadas pela Companhia especificardo os poderes concedidos e o prazo
de dura¢do do mandato, exceto nas procuragdes “ad judicia”, que poderao ser por prazo

indeterminado.
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ARTIGO 32

E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor
ou procurador que envolva a Companhia em obrigacdes relativas a negdcios e operagdes
estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o

caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPITULO V
DO COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 33

A avaliagdo sobre a eficiéncia e confiabilidade do Sistema de Controles Internos e de
Administragdo de Riscos da Companhia, a apreciacdo da conformidade das operacdes e
negocios da Companhia com os dispositivos legais, os regulamentos e a politica da
Companhia, a supervisdo das atividades da auditoria interna € o monitoramento da
auditoria independente serdo exercidas pelo Comité de Auditoria, a quem caberd, também,
recomendar ao Conselho de Administracdo a escolha ¢ a destituicdo dos auditores

independentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Comité de Auditoria sera constituido por, no minimo, 3

(trés) membros, com mandato fixo de 5 (cinco) anos, eleitos pelo Conselho de

Administragdo. O Conselho de Administracdo nomeara, também, o Presidente do Comité
e o membro Especialista. O mandato dos membros do Comité de Auditoria estender-se-a

até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na regulamentacdo em vigor.

PARAGRAFO SEGUNDO - Dentre os membros do Comité, pelo menos um deles devera

ser o membro Especialista, o qual deverd possuir comprovadamente conhecimentos nas

areas de contabilidade e auditoria.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselho de Administragdo podera, a seu critério,

alterar a composicao do Comité de Auditoria, substituindo ou destituindo os seus membros.

PARAGRAFO QUARTO - Constitui também atribuicio do Comité de Auditoria

estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser

aprovadas pelo Conselho de Administragdo, formalizadas por escrito e colocadas a
disposi¢do da Companbhia.
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PARAGRAFO QUINTO - O Comité de Auditoria reunir-se-4, no minimo,

trimestralmente com a Diretoria da instituicdo, com a Auditoria Independente e com a

Auditoria Interna, para verificar o cumprimento de suas recomendagdes ou indagagdes,
inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos, formalizando, em
atas, os contetidos de tais encontros. Reunir-se-4, ainda, por convocagao do seu Presidente,

e devera zelar:

a) pela qualidade e integridade dos processos de fechamento contabil, demonstragdes

financeiras e informagdes adicionais;
b) pela conformidade com os requisitos legais e regulamentares vigentes; e

¢) pela independéncia e qualidade dos trabalhos efetuados pelas Auditorias Independente

e Interna.

PARAGRAFO SEXTO - O Conselho de Administracio definird a verba destinada a

remunera¢do dos membros do Comité de Auditoria, observados os pardmetros de mercado,

bem como o or¢amento destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento, incluindo

contratagao de especialistas para auxilio no cumprimento de suas atribuigoes.

PARAGRAFO SETIMO — Os membros do Comité de Auditoria nio receberdo nenhum

outro tipo de remunera¢do da Companhia ou de suas empresas ligadas que nao seja aquela

relativa a sua funcao de integrante do Comité de Auditoria.

PARAGRAFO OITAVO - Sendo o membro do Comité de Auditoria também integrante

do Conselho de Administra¢do da institui¢do ou de qualquer das empresas integrantes do

conglomerado BMG ou de suas coligadas, fica facultada a op¢do pela remuneracao relativa
a um dos dois cargos.

PARAGRAFO NONO — O Comité de Auditoria devera elaborar, ao final de cada

exercicio social, relatorio sobre o acompanhamento das atividades relacionadas com as

Auditorias Independente e Interna e com o Sistema de Controles Internos e de
Administragdo de Riscos, encaminhando cépia ao Conselho de Administragao e mantendo-
o a disposicao do Bacen pelo prazo minimo de cinco anos. Nos mesmos termos, sera

elaborado relatdrio semestral, ao final do primeiro semestre de cada exercicio social.
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PARAGRAFO DECIMO - O resumo do relatério do Comité de Auditoria, evidenciando

as principais informagdes, sera publicado em conjunto com as demonstragdes contabeis.

DO COMITE DE PESSOAS E REMUNERACAO

ARTIGO 34

O Comité de Remuneragdo, Pessoas e Cultura com as atribuigdes e encargos previstos na
legislagdo, sera formado por até 8 (oito) membros efetivos, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo um deles eleito o

Presidente do Comité, o qual necessariamente serd membro do Conselho de Administragdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O Comité de Remuneragéo, Pessoas e Cultura reportar-se-

a diretamente ao Conselho de Administracao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Pelo menos 1 (um) dos integrantes do Comité de

Remuneracdo, Pessoas e Cultura deverd ser membro independente, caracterizando-se tal

independéncia pelo mesmo conceito trazido no Paragrafo Segundo do Artigo 20 acima.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os integrantes do Comité de Remuneragdo, Pessoas e

Cultura deverao possuir a qualificacdo e a experiéncia necessarias para avaliar de forma

independente a Politica de Remuneragdo dos Administradores da Companhia.

PARAGRAFO QUARTO: Sio atribuicdes do Comité de Remuneracdo, Pessoas e
Cultura:

a) elaborar a politica de remunera¢do dos administradores, propondo ao Conselho de
Administragdo as diversas formas de remuneragdo fixa e variavel, além de beneficios e
programas especiais de recrutamento e desligamento; supervisionando a sua
implementagdo e operacionalizacdo, bem como efetuando a revisdo anual, recomendando

ao Conselho de Administragdo a sua corre¢do ou aprimoramento;

b) exercer suas atribuigdes e responsabilidades junto as sociedades controladas pela

Companhia que adotarem o regime de Comité de Remuneragdo, Pessoas e Cultura tnico;

¢) propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracdo global dos

administradores a ser submetido a assembleia geral, na forma prevista em lei;
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d) avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica

de remuneragao de administradores;

e) analisar a politica de remuneracdo de administradores em relagdo as praticas de mercado,
com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo as empresas congéneres,

propondo os ajustes necessarios;

f) zelar para que a Politica de Remuneraciao dos Administradores esteja permanentemente
compativel com a Politica de Gestdo de Riscos, com as metas e situagdo financeira atual e
esperada da Companhia e com o que dispuser a lei e a regulamentacdo aplicavel,
trabalhando conjuntamente com o Comité de Riscos na avaliagdo dos incentivos

estabelecidos pela Politica de Remuneracao dos Administradores;

g) avaliar e propor nomeacao de membros do Conselho de Administra¢do e dos Comités

da Companhia;

h) determinar o perfil e qualificacdo dos principais cargos de administragdo com base na

estratégia da Companbhia;

i) coordenar a busca e designagdo de membros da diretoria da Companhia com base em
orientagdes do conselho de administracao da Companhia;

j) contratar e coordenar consultoria externa para temas relacionados a talentos e

remuneracao;

k) supervisionar o planejamento de sucessdo de membros da diretoria e do conselho de

administragdo da Companhia;

) avaliar o orcamento e politica de remuneragdo variavel da Companhia baseada em

performance; e
m) supervisionar a avaliacao de performance dos membros da diretoria da Companhia.

PARAGRAFO QUINTO: O Comité de Remuneracao, Pessoas e Cultura reunir-se-a:
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a) no minimo trimestralmente, para avaliar e propor a remuneracao fixa e/ou variavel dos
administradores da Companhia e de suas controladas que adotarem o regime de Comité de

Remunerac¢ao, Pessoas e Cultura tnico;

b) nos 3 (trés) primeiros meses do ano, para avaliar e propor o montante global anual de
remuneracao a ser fixado para os membros dos 6rgaos de administragdo, a ser submetido
as Assembleias Gerais da Companhia e das sociedades que adotarem o regime de Comité

de Remuneragao, Pessoas e Cultura tunico.

PARAGRAFO SEXTO - A remuneracio dos membros do Comité de Remuneraco,

Pessoas e Cultura serd definida pelo Conselho de Administracao.

PARAGRAFO SETIMO — O Comité de Remuneragdo, Pessoas e Cultura deve elaborar,

com a periodicidade e nos termos exigidos pela regulamentacdo vigente, documento

denominado “Relatério do Comité de Remuneragado, Pessoas e Cultura”.

DA OUVIDORIA

ARTIGO 35

A Companbhia terd uma Ouvidoria, composta de 1 (um) Ouvidor, designado pelo Conselho
de Administracao, dentre pessoas que preencham as condigdes e requisitos minimos para
garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionados a ética, aos
direitos e defesa do consumidor e a mediacao de conflitos, cujo prazo de mandato sera de
3 (trés) anos, que atuard em nome das Institui¢des integrantes do Conglomerado Financeiro
BMG, assim entendidas como todas as entidades, sociedades ¢ institui¢des autorizadas a
funcionar pelo Bacen cujo controle, na forma definida pelo artigo 116 da Lei das S.A., seja
da Companhia ou de seus controladores.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Caberd ao Conselho de Administracdo a destituicdo do

Ouvidor nos termos da alinea “u” do Artigo 24 acima, que podera destitui-lo na hipdtese

de descumprimento das atribui¢des previstas no presente Artigo ou a qualquer tempo.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Ouvidoria tera como atribuicdes:

a) prestar atendimento de ultima instancia as demandas dos clientes e usuérios de
produtos e servicos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento

primario das institui¢des previstas no “caput” deste Artigo;
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b) atuar como canal de comunicagdo entre as instituigdes previstas no “caput” deste
Artigo e os clientes e usudrios de produtos e servigos, inclusive na mediagao de

conflitos;

¢) informar o Conselho de Administra¢ao das instituigdes previstas no “caput” deste

Artigo a respeito das atividades da Ouvidoria;

d) zelar pela estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos

direitos do consumidor;

e) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas

dos clientes e usudrios de produtos e servigos;

f) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta, o qual nao podera ultrapassar 10 (dez)
dias tuteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma
unica vez, por igual periodo, limitado o nimero de prorrogacdes a 10% (dez por
cento) do total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre

os motivos da prorrogacao;
g) encaminhar resposta conclusiva para demanda no prazo previsto;

h) manter o Conselho de Administracao das instituigdes previstas no “caput” deste
Artigo informado sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de
suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores

das Institui¢des previstas no “caput” deste Artigo para soluciona-los; e

i) elaborar e encaminhar ao Conselho de Administra¢do, ao Comité de Auditoria e a
Auditoria Interna, ao final de cada semestre, relatdrio quantitativo e qualitativo
acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas

atribuigoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Companhia compromete-se a:

61



hbmg

a) criar condi¢des adequadas ao funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua
atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao;

€

b) assegurar o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a elaboragdo de
respostas adequadas as demandas recebidas, com total apoio administrativo,
podendo requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas atividades

no cumprimento de suas atribuicdes.

PARAGRAFO QUARTO - A fungdo de Ouvidor serd desempenhada por pessoa do

quadro administrativo da Companhia, com formacao compativel e capacidade técnica para

o melhor e mais adequado atendimento aos clientes e usuarios, sendo que, nos termos da
regulamentagdo, o Ouvidor ndo podera desempenhar outra fungdo na Companhia, exceto a

de diretor responsavel pela Ouvidoria.

CONSELHO FISCAL

ARTIGO 36

A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de, no
minimo, 3 (tr€s) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros, ¢ igual nimero de suplentes.
A eleicao e funcionamento do Conselho Fiscal, bem como os deveres e responsabilidades

de seus conselheiros, atenderdo as disposigdes legais pertinentes.

ARTIGO 37

Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar ap6s a sua elei¢do e poderdo ser
reeleitos. A Assembleia Geral Ordinaria dispora sobre a elei¢ao dos membros do Conselho

Fiscal e sobre a fixacao de sua remuneragao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

ARTIGO 38
O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro, tendo a

duragdo de 1 (um) ano.
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PARAGRAFO UNICO - Em 30 de junho e 31 de dezembro serdo elaborados, observadas

as regras contabeis aplicaveis e com base na escrituracdo mercantil da Companhia, (i) o

balanco patrimonial; (ii) a demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a
demonstragdo do resultado do exercicio; (iv) a demonstracdo dos fluxos de caixa; e (v) a

demonstragdo do valor adicionado.

ARTIGO 39

Do resultado apurado em cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer outra
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. O prejuizo
do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de

lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 40
Apo6s as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido do exercicio tera a

seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constitui¢ao

da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do
artigo 202 da Lei das S.A., serdo destinados ao pagamento dos dividendos

obrigatorios;

c) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da
Leidas S.A.;

d) poderé ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de subvenc¢des governamentais para investimentos, que poderd ser

excluida da base de célculo do dividendo obrigatoério;

e) uma parcela ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A., apds deduzida a reserva
indicada no item (d) acima, poderd ser destinada a formagdo de reserva para
investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para
crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da Companhia, ficando

ressalvado que o saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais
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reservas de lucros (excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para
contingéncias e a reserva de incentivos fiscais), ndo poderd ultrapassar 100% (cem

por cento) do valor do capital social da Companhia, nos termos da Lei das S.A.; e

f) a Assembleia Geral podera, por proposta do Conselho de Administragdo, destinar
parcela dos lucros para constituicdo de reservas ou retengdes previstas na lei ou

neste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O dividendo obrigatorio previsto na alinea (b) deste Artigo

ndo serd pago nos exercicios em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia

Geral Ordinéria ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia.

PARAGRAFO SEGUNDO - Conforme deliberacdo da Assembleia Geral, o valor dos

juros, quando pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos da

Lein®9.249, de 26 de dezembro de 1995 e legislagdo e regulamentagdo pertinentes, podera
ser imputado ao dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos

distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

PARAGRAFO TERCEIRO - E facultado ao Conselho de Administracio, conforme as

normas gerais que definir, atribuir participacdo aos membros da Diretoria nos lucros da

Companhia de at¢ 10% (dez por cento) do resultado do exercicio, apos deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, observadas as limitacdes
previstas na Lei das S.A. A fim de evitar eventuais conflitos de interesses, ¢ vedado ao
Diretor sem designacao especifica que vier a ser responsavel pela auditoria interna da

Companbhia participar nos lucros da Companbhia.

PARAGRAFO QUARTO — A participagio aos administradores de que trata o paragrafo
anterior constituira antecipagdo do direito previsto pelo artigo 7°, XI da Constitui¢do da

Republica, com cuja regulamentacao a ele se ajustara.

ARTIGO 41

A Companhia, mediante deliberagdo do seu Conselho de Administragdo, podera levantar
balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro
apurado, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual

ou semestral.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — A Companhia podera, ainda, levantar balanco e distribuir

dividendos em periodos menores, respeitado o limite legal.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho de Administragio poderad autorizar a
distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos da
Lei n°® 9.249/95, em substitui¢do total ou parcial dos dividendos intermedidrios cuja

declaracao ¢ facultada neste Artigo ou, ainda, em adi¢ao aos mesmos.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os dividendos nio reclamados dentro do prazo de 3 (trés)

anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, prescreverao

em favor da Companbhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

ARTIGO 42

A alienacgao direta ou indireta de controle da Companhia a terceiro, a titulo oneroso, tanto
por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicao de agdes tendo por objeto todas as agcdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des € os prazos previstos na

legislagdo, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para os fins deste Artigo, entende-se por controle e seus

termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades

sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta,

de fato ou de direito, independentemente da participacdo aciondria detida.

PARAGRAFO SEGUNDO - A obrigagio prevista no caput se aplica & alienagdo de

controle por uma Unica operagdo ou por operagdes sucessivas.

PARAGRAFO TERCEIRO - A oferta publica de aquisi¢do de a¢des deve observar as

condigdes e 0s prazos previstos na legislagcdo, na regulamentagdao em vigor e neste Estatuto

Social.

PARAGRAFO QUARTO - A alienacio direta ou indireta de controle da Companhia

estard sujeita, ainda, a prévia aprovagao do Bacen, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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ARTIGO 43
Em caso de alienagdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de defini¢ao do preco da oferta publica de aquisi¢ao de agdes,

bem como divulgar a demonstragao justificada desse valor.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

ARTIGO 44

A Companbhia, seus acionistas, administradores, ¢ membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Bacen e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 1, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no
Nivel 1.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAOQO

ARTIGO 45
A Companhia somente serd dissolvida e entrarda em liquidacdo por deliberacdo da

assembleia geral ou nos demais casos previstos em lei.

PARAGRAFO UNICO - Compete a assembleia geral estabelecer a forma de liquidagao

e nomear o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar

nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 46
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As disposi¢des contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como as demais as regras referentes
ao Regulamento do Nivel 1 constantes deste Estatuto Social, somente terdo eficacia a partir
da data da publicag¢ao do anuncio de inicio da oferta publica inicial de agdes de emissao da

Companbhia.
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