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PLANO DE OUTORGA DE AQ()ES RESTRITAS
Aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 26 de novembro de 2025.

1. DEFINICOES E INTERPRETACOES

1.1. Os termos abaixo s&o aqui utilizados, tanto no singular como no plural, com o significado estabelecido
a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acao” ou “Acdes” significa as Agdes ON e/ou as Agbes PN, quando referidas de forma indistinta ou
conjuntamente;

“Acao ON” significa a acdo ordindria, nominativa, escritural e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
negociada na B3 sob o cédigo (ticker) “BMEB3”;

“Acao PN” significa a agao preferencial, nominativa, escritural e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
negociada na B3 sob o cédigo (ticker) “BMEB4”;

“Acao Restrita” ou “Acdes Restritas” significa as Agdes Restritas ON e/ou Agdes Restritas PN, quando referidas
de forma indistinta ou conjuntamente;

“Acao Restrita ON” significa a Agado ON outorgada ao Beneficiario sujeitas as restricdes previstas neste Plano
e nos respectivos Programas e Contrato de Outorga. Exceto se de outra forma estabelecido no Programa ou
Contrato de Outorga aplicavel, cada 1 (uma) Agéo Restrita ON, sujeitas as restrigbes previstas no presente
Plano, Programas e no Contrato de Outorga aplicavel, dara direito ao Beneficiario de receber 1 (uma) Agao ON,
sujeito a eventuais ajustes e/ou alteragbes que sejam determinados pelo Conselho de Administragdo, ou
aplicaveis nos termos deste Plano e do respectivo Programa e Contrato de Outorga;

“Acao Restrita PN” significa a Agao PN outorgada ao Beneficiario sujeitas as restricdes previstas neste Plano e
nos respectivos Programas e Contrato de Outorga. Exceto se de outra forma estabelecido no Programa ou
Contrato de Outorga aplicavel, cada 1 (uma) Acdo Restrita PN, sujeitas as restricdes previstas no presente
Plano, Programas e no Contrato de Outorga aplicavel, dara direito ao Beneficiario de receber 1 (uma) Ag¢éo PN,
sujeito a eventuais ajustes e/ou alteragbes que sejam determinados pelo Conselho de Administragdo, ou
aplicaveis nos termos deste Plano e do respectivo Programa e Contrato de Outorga;

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Banco” ou “Companhia” significa o Banco Mercantil do Brasil S.A.;

“Beneficiarios” significa as Pessoas Elegiveis que forem selecionadas pelo Conselho de Administragdo para
participarem deste Plano e que celebrem Contrato de Outorga com a Companbhia;

“Conselho de Administracdo” significa o0 Conselho de Administragcdo da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Agbes Restritas celebrado entre a
Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga Agdes Restritas ao Beneficiario;

“Controladas” significa as sociedades controladas, diretas e indiretas, da Companhia;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma previsto no Programa ou no Contrato de Outorga aplicavel,
a data em que o Contrato de Outorga for celebrado;
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“Desligamento” significa o término da relagdo juridica entre o Beneficiario e o Banco ou as Controladas, por
qualquer motivo, incluindo, sem limitag&o, a renuncia, destituigdo, substituigdo ou o término do mandato sem
reeleigcdo ao cargo, pedido de demisséo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento;

“Limite do Plano” tem o significado atribuido no item 5.1;
“Periodo de Caréncia” significa o periodo que devera transcorrer para que as Agdes Restritas sejam

consideradas aptas a serem transferidas ao Beneficiario (vesting), a ser determinado pelo Conselho de
Administracéo, a seu exclusivo critério;

“Periodo de Restricdo” significa o periodo durante o qual o Beneficiario ndo podera alienar, transferir, alugar,
ceder, empenhar ou oferecer em garantia quaisquer Agdes recebidas em decorréncia das Agoes Restritas;

“Pessoas Elegiveis” significa os diretores estatutarios e ndo estatutarios e empregados em posigdes-chave na
Companhia e/ou suas Controladas;

“Plano” significa este Plano de Outorga de Ag¢des Restritas da Companhia;

“Preco de Referéncia” tem o significado atribuido no item 6.1 abaixo;

“Programa” significa o programa periodicamente aprovado pelo Conselho de Administragdo, estabelecendo
termos e condigbes para outorga das Agdes Restritas previstas neste Plano.

1.1.1. Osdemais termos em mailsculas terdo a definigdo conforme indicado nas respectivas clausulas deste
Plano.
1.2. Este Plano sera regido e interpretado de acordo com os seguintes principios:

(i) os cabecalhos e titulos das clausulas deste Plano servem apenas para conveniéncia de referéncia e
nao restringirdo ou afetardo o significado das clausulas, paragrafos ou itens aos quais se aplicam;

(ii) sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste Plano serdo aplicadas tanto no singular
quanto no plural e o género masculino incluira o feminino e vice-versa;

(iii) referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas alteragdes,
substituicdes e consolidagdes e respectivas complementagdes, salvo se expressamente disposto de forma
diversa; e

(iv) salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Plano, referéncias a itens ou clausulas
aplicam-se a itens ou clausulas deste Plano.

2. OBJETIVO
2.1. O objetivo do Plano consiste em:
(i) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses do Banco e de seus acionistas, com

vistas, de um lado, ao crescimento, lucratividade e perenidade dos negécios do Banco e, de outro lado,
ao reconhecimento da contribuicio dos Beneficiarios;

(i) possibilitar ao Banco atrair e reter profissionais-chave para o quadro de colaboradores,
permitindo a oportunidade dos Beneficiarios de participarem do sucesso da Companhia; e

(iii) estimular o crescimento, o éxito e a consecugéo dos objetivos do Banco e a criagédo de valor
de longo prazo para o Banco e seus acionistas.



BANCO

MERCANTIL

3. BENEFICIARIOS

3.1. Cabera ao Conselho de Administragao selecionar, dentre as Pessoas Elegiveis, os Beneficiarios do
Plano, aos quais serdo outorgadas Acoes Restritas.

3.1.1. O Conselho de Administragdo podera indicar novos Beneficiarios para participar de
Programas em curso, para os quais determinara os termos e condigdes aplicaveis a outorga, bem
como realizar novas outorgas a Beneficiarios que ja sejam também Beneficiarios de determinado
Programa.

3.1.2. A indicacédo do Beneficiario para determinado Programa n&o implica, necessariamente, em
sua indicagdo como Beneficiario em qualquer outro Programa.

3.2. As Acdes Restritas serdo outorgadas aos Beneficiarios em carater personalissimo, ndo podendo ser
empenhadas, cedidas ou transferidas a terceiros, ainda que por sucesséo, salvo nas hipoteses expressamente
previstas no respectivo Programa ou Contrato de Outorga.

4. ADMINISTRAGAO DO PLANO

41. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo do Banco, que podera, a seu critério,
delegar ao Comité de Remuneragéo atribui¢cdes para coordenagéo, execugéo e monitoramento do Plano ou dos
Programas, sempre observados os limites, diretrizes, termos e condi¢bes estabelecidos neste Plano.

4.2, Observadas as condi¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, o Conselho
de Administragcdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a
administragdo do Plano, incluindo:

(i) aprovar, periodicamente, a criagdo de Programas e estabelecer seus termos e condicdes,
bem como cancelar ou suspender tais Programas, desde que preservados os direitos dos
Beneficiarios;

(ii) decidir sobre a oportunidade de outorga de Agbes Restritas, a sele¢do dos Beneficiarios e a
autorizagédo para outorga de Acdes Restritas em seu favor, estabelecendo todas as condigbes das
outorgas, incluindo determinagdo da quantidade de Agdes Restritas ON e/ou de Agbes Restritas PN
outorgadas, ou critério para determinagao dessa quantidade; o numero de Agdes a que cada Agao
Restrita dara direito de aquisicdo, ou critérios para a determinacdo desse numero; Periodos de
Caréncia; condigbes para a aquisicdo ao direito as Agdes Restritas ou Agdes delas decorrentes;
Periodos de Restricdo; e outros termos ou condigdes da outorga e/ou para a aquisigao de direitos as
Agoes Restritas, bem como a modificagédo de tais condigdes e da forma de liquidagao do Plano, quando
necessario;

(iii) autorizar a aquisigao pela Companhia das proprias agdes, bem como a alienagdo de agoes
mantidas em tesouraria da Companhia, observadas as normas pertinentes, bem como, se for o caso,
autorizar a emissao de novas agées dentro do limite do capital autorizado, para satisfazer as outorgas
das AglOes Restritas;

(iv) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de Agoes Restritas, nos termos do Plano, e
dirimir quaisquer duvidas de interpretagéo ou omissdes do Plano e dos Programas;

(V) definir metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios e/ou da Companhia, de forma a
estabelecer critérios para a aquisigdo do direito as Agdes Restritas e/ou para fixagdo do nimero de
Acbes que poderao ser adquiridas em decorréncia das A¢des Restritas, bem como alterar ou modificar
tais metas quando entender conveniente para evitar distor¢gdes decorrentes de eventos posteriores;

(vi) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragdo do Plano,
detalhamento e aplicagdo das normas gerais ora estabelecidas;

(vii) alterar as condigdes relacionadas as outorgas e/ou as Ag¢des Restritas ja outorgadas, desde
que as referidas alteragdes néo prejudiquem os Beneficiarios; e
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(viii) analisar e decidir casos omissos ou excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este
Plano.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administrag@o estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei e no Plano.

4.4, O Conselho de Administracéo podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se encontrem
em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condigbes que entenda aplicaveis apenas a algum ou alguns Beneficiarios.
4.5. As deliberagdes do Conselho de Administragdo tém forga vinculante para a Companhia e para os
Beneficiarios relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. LIMITE DO PLANO

5.1. As Acdes decorrentes das Ag¢des Restritas outorgadas nos termos deste Plano representardo, no
maximo, 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia (“Limite do Plano”), o qual podera ser ajustado
nos termos deste Plano, podendo ser outorgadas dentro do Limite do Plano Agdes Restritas ON e/ou Agdes
Restritas PN, sem guardar proporgéo entre as espécies.

5.1.1. O Limite do Plano sera considerado em bases totalmente diluidas, computando-se nesse
calculo todas as Agdes Restritas, conforme o caso, ja outorgadas nos termos do Plano, liquidadas ou
nao, exceto aquelas que tenham sido extintas ou canceladas sem terem sido liquidadas, por qualquer
motivo, e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas no ambito do Plano. Se qualquer Agéao
Restrita, conforme o caso, for extinta ou cancelada sem ter sido liquidada em efetiva entrega ao
Beneficiario, por qualquer motivo, a(s) Agao(des) de referéncia a tal Acdo Restrita, conforme o caso,
tornar-se-a(4o) novamente disponivel(is) para futuras outorgas no ambito do Plano.

5.1.2. Respeitado o Limite do Plano, varios Programas poderdao ser criados e administrados
simultaneamente, podendo ser delimitado, em cada Programa, o nimero maximo de Acdes Restritas
a serem concedidas no ambito de referido Programa.

6. PRECO DE REFERENCIA

6.1. Sera determinado pelo Conselho de Administragao, a cada outorga, o preco para fins de referéncia de
cada Acéo Restrita, 0 qual, exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administragédo, sera
determinado com base na média ponderada por volume da cotagdo da Agdo negociada em até 30 (trinta)
pregdes que antecedem a Data da Outorga (“Preco de Referéncia”), admitido desconto ou acréscimo de até
20%.

7. PROGRAMAS

741. O Conselho de Administragdo podera criar e implementar Programas, nos quais serdo definidos os
termos e as condi¢des das outorgas de A¢des Restritas, observadas as diretrizes gerais estabelecidas neste
Plano.

7.2 O Conselho de Administracdo poderd agregar novos Beneficiarios aos Programas em curso,
determinando o nimero de Agbes Restritas a que o Beneficiario tera direito, bem como aprovar novas outorgas
a Beneficiarios que ja sejam beneficiarios do Programa.

8. OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

8.1. Quanto entender conveniente, o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga de Agdes
Restritas, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as Acdes Restritas, observadas as
diretrizes deste Plano. O Conselho de Administragdo estabelecera os termos e condi¢cdes das outorgas e da
aquisicao dos direitos relacionados as Acgdes Restritas, incluindo a quantidade de Agbes Restritas a ser
outorgada a cada Beneficiario, condigbes de aquisicdo dos direitos relativos as Agdes Restritas, Periodos de
Caréncia e demais condi¢des que entenda pertinentes.
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8.1.1. O Conselho de Administragado podera estabelecer, no ambito dos Programas ou Contratos de
Qutorga, critérios e condigdes de ajustes ao numero de Agbes Restritas outorgadas aos Beneficiarios,
para reduzir ou acrescer as Agdes Restritas a que o Beneficiario podera receber relacionados as
eventuais declaragbes de dividendos, juros de capital préprio e outros proventos as Agdes da
Companhia ocorridos nos Periodos de Caréncia, e com base em métricas de desempenho do
Beneficiario e/ou da Companhia.

8.1.2. Sem prejuizo dos critérios que venham a ser estabelecidos para a determinagao ou ajuste da
quantidade de Ac¢des Restritas que o Beneficiario podera receber, esta podera ser ajustada para cima
ou para baixo nas demais hip6teses previstas neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga
aplicaveis.

8.1.3. O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as
Acbes Restritas a determinadas condi¢des, além de impor Periodo de Restrigdo e outras restrigoes e
condigdes a transferéncia das Agdes adquiridas pelo Beneficiario no ambito deste Plano, bem como
estabelecer opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia para a aquisicdo das Agdes atribuidas
aos Beneficiarios, e, ainda, subordinar as outorgas a regras para cancelamento e/ou obrigagao de
devolugdo dos beneficios recebidos em relagdo as Acdes Restritas e/ou Agdes delas decorrentes
(clawback / malus).

8.2. A outorga de A¢bes Restritas no ambito deste Plano sera realizada mediante a celebragao, entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, do respectivo Contrato de Outorga, que podera contemplar termos e
condi¢bes especificos e diferenciados, conforme considerado adequado pelo Conselho de Administragao, sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios.

8.2.1. O Beneficiario selecionado pelo Conselho de Administragdo somente participara do Plano a

partir da assinatura do Contrato de Outorga com a Companhia.
8.3. A distribuicdo das Agbes Restritas entre os Beneficiarios sera decidida pelo Conselho de
Administracéo, a seu exclusivo critério. Nao haverd, na distribuicdo das Agbdes Restritas entre os Beneficiarios,
qualquer obrigacdo do Conselho de Administragdo de realiza-la de maneira igual, seja por equidade ou
equiparacao, sendo livre referida distribuigdo e a quantidade de Agbes Restritas atribuidas a cada Beneficiario,
de acordo com o critério exclusivo do Conselho de Administragédo, observadas as demais limitagbées constantes
deste Plano e do respectivo Programa.

8.3.1. Observado o Limite do Plano, caberda ao Conselho de Administragdo estabelecer se seréo
outorgadas Agdes Restritas ON e/ou Agdes Restritas PN a cada Beneficiario.

8.4. O Beneficiario nao tera, até a data de efetiva transferéncia da titularidade das A¢des decorrentes das
Agbes Restritas, quaisquer direitos ou privilégios de acionista da Companhia. A transferéncia das Agdes
decorrentes das Acgdes Restritas para o Beneficiario somente se dara com o atendimento das condigbes e
prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga aplicaveis, de modo que a concesséao
do direito ao recebimento das A¢des Restritas em si ndo garante ao Beneficiario quaisquer direitos sobre as
Agoes delas decorrentes, nem mesmo representa a garantia do seu recebimento.

9. CONDICOES PARA O RECEBIMENTO DE ACOES

9.1. Formalizado o Contrato de Outorga com a Companhia, o Beneficiario somente adquirira os direitos
relativos as Agbes Restritas depois de verificadas todas as condigdes previstas neste Plano, no Programa e
Contrato de Outorga especificos.

9.2. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos neste Plano e nos Programas e Contratos
de Outorga aplicaveis, os direitos dos Beneficiarios em relagdo as Agoes Restritas somente serdo plenamente
adquiridos se os Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados a Companhia ou suas Controladas,
conforme o caso, no periodo compreendido entre a Data de Outorga e o final do correspondente Periodo de
Caréncia, observadas as regras aplicaveis em caso de Desligamento.

9.3. O numero de Ag¢bes a que o Beneficiario efetivamente fara jus em decorréncia das Agdes Restritas
dependera dos fatores e métricas determinados nos respectivos Programas e Contratos de Outorga para a
determinacéo ou ajuste do nimero de Agbes Restritas outorgadas.
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9.4. Satisfeitas as condigbes estabelecidas neste Plano, no Programa e Contrato de Outorga aplicavel,
desde que observados os requisitos legais e regulamentares pertinentes, apds o transcurso do Periodo de
Caréncia, a Companhia procedera a transferéncia ao Beneficiario da quantidade de Ag¢des correspondente as
Agbes Restritas a que o Beneficiario faga jus, sem qualquer custo para o Beneficiario, observados os ajustes
previstos neste Plano, no Programa e Contrato de Outorga.

9.4.1. Com o propoésito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos termos deste Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentagdo aplicaveis, transferira agdes mantidas em tesouraria por
meio de operagao privada, sem qualquer custo para o Beneficiario, respeitados eventuais periodos de
restricdo em vigor que possam proibir e/ou requerer a postergagao da efetiva transferéncia das Agoes.

9.4.2. Caso a Companhia ndo possua em tesouraria nimero suficiente de agbes de emissdo da
Companhia para transferir as Agoes aos Beneficiarios, o Conselho de Administragdo poderd, a seu
exclusivo critério, autorizar a emissdo de ag¢des dentro do limite do capital autorizado, observada a
legislagdo aplicavel, sendo que o prego de subscrigdo devera ser estabelecido pelo Conselho de
Administragao que, a seu critério, podera estabelecer baixo valor, incluindo para lotes de agdes, de
forma a preservar, da melhor forma possivel, o equilibrio econdmico ao Beneficiario e a natureza
gratuita da outorga prevista neste Plano.

9.4.3. O Conselho de Administragdo podera, a seu critério, estabelecer alternativamente a entrega
e transferéncia de parcela ou da totalidade das Agbes correspondentes as Agdes Restritas, o
pagamento de determinado montante em moeda corrente nacional.

9.5. As Agoes efetivamente adquiridas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie e classe apos o efetivo recebimento pelo Beneficiario, ressalvada eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administragéo, ou prevista no Programa ou Contrato de Outorga aplicavel.

10. DESLIGAMENTO DO BENEFICIARIO

10.1.  Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administragao, ou estabelecido no Programa
ou Contrato de Outorga aplicaveis, em caso de Desligamento, as seguintes regras deverao ser observadas:

10.1.1. Se o Desligamento ocorrer por iniciativa do Beneficiario, por qualquer motivo, incluindo pedido
de demissdo ou renuncia de sua posi¢gdo ou cargo, ou se o Desligamento ocorrer por decisdao da
Companhia ou Controladas por justa causa ou violagdo dos deveres e atribuicdes de seu cargo, o
Beneficiario perdera direito a totalidade das Agbes Restritas existentes e ndo liquidadas na data do
Desligamento, que estardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
qualquer aviso ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

10.1.2. No caso de o Desligamento ocorrer por iniciativa da Companhia ou Controladas sem justa
causa, ou sem violagdo dos deveres e atribuicbes de seu cargo de administrador, por encerramento
de seu mandato sem que haja reeleigdo, ou, ainda, por aposentadoria, o Beneficiario tera direito as
parcelas das Agdes Restritas em relagéo as quais tenham sido verificadas as condigées de aquisicéo
no momento do Desligamento, sendo que as parcelas das A¢des Restritas em relagéo as quais néo
tenham sido verificadas as condigées de aquisi¢éo restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

10.1.3. No caso de Desligamento por falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, serao
considerados antecipados os Periodos de Caréncia e o Beneficiario (ou seus herdeiros ou sucessores
legais) fara jus a totalidade das Ac¢des Restritas outorgadas. Nesse caso, serdo mantidos vigentes os
demais termos e condigOes aplicaveis com relacdo as Agdes Restritas e a liquidagdo permanecera na
forma e prazos previstos originalmente.
10.2. Nao obstante o previsto no item 10.1 acima, o Conselho de Administracéo, a seu exclusivo critério e
sempre que julgar adequado aos interesses da Companhia, podera estabelecer novos critérios e regras a serem
aplicados no caso de Desligamento, assim como estabelecer tratamento diferenciado a cada Beneficiario no
caso de Desligamento.

11. VIGENCIA
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11.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto ou cancelado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral ou, ainda, suspenso pelo Conselho de Administracdo, independentemente do
consentimento dos Beneficiarios, sem prejuizo dos Contratos de Outorga em vigor existentes.

11.2.  Sem prejuizo de outras hipéteses que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao,
ou que sejam determinados nos Programas e Contratos de Outorga, o direito ao recebimento efetivo das A¢des
Restritas e Agbes delas decorrentes no ambito deste Plano, incluindo as Agdes Restritas ja outorgadas,
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos, exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracéo: (i) se a
Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (ii) mediante o distrato do Contrato de
Outorga; ou (iii) nas hipéteses de Desligamento.

12, OPERACOES SOCIETARIAS

12.1. A outorga de Agdes Restritas e as A¢des delas decorrentes no ambito do Plano nao implica qualquer
impedimento ou restrigdo @ Companhia ou as Controladas de se envolverem em operagdes de reorganizagéo
societaria, tais como, mas néo limitadas a, incorporagdo, fuséo, cisdo e incorporagdo de agdes, cabendo ao
Conselho de Administragéo, a seu exclusivo critério, determinar, no ambito da estrutura societéria resultante, a
substituicdo das Agbes Restritas existentes por novo incentivo, ou a realizagdo de ajustes nos Programas
existentes, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes.

12.2. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de agdes de emissdo da Companhia como
resultado de alteragbes no capital, bonificagdes, desdobramentos, grupamentos, conversdo de agdes ou
conversao em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, ou, ainda, em outras hipoteses
nao previstas neste Plano que, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, enseje ajuste das outorgas para
preservar os objetivos do Plano, cabera ao Conselho de Administragcdo avaliar e determinar os ajustes
necessarios aos Programas e Contratos de Outorga ja instituidos, de modo a evitar distor¢cdes e prejuizos a
Companhia ou aos Beneficiarios.

13. DISPOSICOES GERAIS

13.1. A Companhia esta autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos, taxas, contribuicdes e
encargos incidentes sobre as outorgas realizadas no ambito do Plano, cuja responsabilidade ou 6nus seja
atribuido ao Beneficiario e pela legislagdo em vigor, podendo operacionalizar eventuais retengdes incidentes
sobre as Agdes Restritas mediante a redugdo do nimero total de Ag¢des a ser entregue, de forma proporcional
ao impacto relativo ao tributo, taxa, contribuicéo e encargo.

13.1.1. Cada Beneficiario sera responsavel pela observancia da legislacéo tributaria vigente e pelo
respectivo recolhimento de tributos incidentes sobre o Plano, nas hipéteses em que a legislagao
tributéria atribua essa responsabilidade ao préprio Beneficiario.

13.2.  Os direitos as Agoes Restritas outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, nao
podendo o Beneficiario ceder, transferir, empenhar ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros os
referidos direitos, exceto nos casos expressamente previstos neste Plano ou conforme venha a ser autorizado
pelo Conselho de Administragao.

13.3. Nenhuma disposigdo deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de direitos dos
Beneficiarios além daqueles inerentes as Agdes Restritas, e nenhuma disposi¢éo do Plano, dos Programas ou
dos Contratos de Outorga conferira a qualquer Beneficiario o direito de permanecer vinculado a Companhia ou
as Controladas, nem interferird, de qualquer modo, no direito da Companhia ou das Controladas, a qualquer
tempo e sujeito as condigdes legais e contratuais, de encerrar sua relagdo com os Beneficiarios, incluindo por
meio de rescisdo de contrato de trabalho ou de vinculagdo, e interrupgéo ou destituicdo do mandato de
administrador.

13.4. Qualquer alteragdo significativa no tocante a regulagdo legal das sociedades por agdes, das
companhias abertas, das instituicdes financeiras, ou a legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais do Plano
podera levar a revisao parcial ou integral do Plano.



