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Mensagem do Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO)

Prezados Senhores Acionistas,

Convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria do Banco Mercantil do
Brasil S.A. ("Banco” ou “Companhia”), convocada para ser realizada, em primeira convocagao,

no dia 26 de novembro de 2025, as 10 horas, de modo exclusivamente presencial, na
sede social da Companhia, localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Avenida do Contorno, 5.800, 12° andar, Edificio Statement, Bairro Savassi, CEP: 30110-042
(“Assembleia”).

A matéria constante da ordem do dia esta descrita no Edital de Convocacédo e o detalhamento
da matéria esta disponivel neste “Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para a
Assembleia Geral Extraordindria do Banco Mercantil do Brasil S.A.” ("Manual”).

A participagdo de V.Sas. na Assembleia e o seu voto sdao de fundamental importancia para o
Banco. Contamos com a sua presenga, aproveitando para apresentar nossa consideragdao e
apreco.

Atenciosamente,

Gustavo Henrique Diniz de Ara(jo
Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO)
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1. Copia fiel do Edital de Convocacao

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.© 17.184.037/0001-10
NIRE 31.300.036.162 | Codigo CVM n.° 00132-5

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE NOVEMBRO DE 2025

PRIMEIRA CONVOCAGAO

Ficam os Senhores Acionistas do Banco Mercantil do Brasil S.A. ("Banco”) convocados a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada de modo
exclusivamente presencial no dia 26 de novembro de 2025, as 10 horas, na sede social do

Banco, localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida do Contorno,
5.800, 12° andar, Edificio Statement, Bairro Savassi, CEP: 30110-042, para tratar da seguinte
matéria constante da ordem do dia:

L. O Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia.

Informacoes Gerais:

Os documentos e informacGes pertinentes a matéria a ser examinada e deliberada, incluindo,
mas nao se limitando, ao “Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para a Assembleia
Geral Extraordinaria do Banco Mercantil do Brasil S.A.” (*"Manual”), encontram-se a disposigdo
dos acionistas para consulta (i) na sede do Banco; (ii) no website de Relagdes com Investidores
do Banco (https://ri.bancomercantil.com.br/); e (iii) nos websites da Comissdao de Valores
Mobilidrios - CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

Ressalta-se que a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente presencial. A
administracdo do Banco esclarece que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos
e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia por meio das seguintes formas:

(I) PESSOAL: os acionistas que optarem por participar pessoalmente da Assembleia deverao
comparecer munidos de documentos que comprovem, no caso de (i) pessoa fisica, a sua
identidade; e (ii) no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua devida representacdo,
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apresentando os documentos societarios e atos que investem o seu representante de poderes
bastantes, bem como o documento de identidade do representante, observado que deverao ser
atendidas pelo acionista todas as formalidades indicadas no Manual; ou

(II) POR MEIO DE PROCURADOR: as procuragdes poderdo ser outorgadas observado o
disposto no artigo 126 da Lei n.% 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e no
Manual. O representante legal do acionista deverd comparecer a Assembleia munido de
procuracao e dos documentos que comprovem a identidade do procurador, observado que, para
fins de apresentacao dos documentos acima pelo acionista ou seu representante, deverdo ser
atendidas todas as formalidades indicadas no Manual; ou

(III) VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: o sistema de votacdo a distancia, nos termos
da Resolucao CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022, permite que acionistas do Banco exercam o
seu direito de voto por meio do boletim de voto a distédncia, mediante o envio (i) no caso de
acionistas titulares de acgdes ndo depositadas em depositario central, de instrugdes de
preenchimento do referido documento transmitidas ao escriturador do Banco; ou (ii) no caso de
acionistas titulares de agOes depositadas em depositario central, de instrugdes de preenchimento
do referido documento transmitidas aos prestadores de servigos autorizados; ou (iii) em
qualquer caso, de boletim de voto a distancia diretamente ao Banco, exclusivamente para o
correio eletronico acionistas@mercantil.com.br e ri@mercantil.com.br, acompanhado dos

documentos e informagdes necessarias, os quais devem ser apresentados pelo acionistas em
conformidade com as orientagdes e formalidades constantes do Manual.

Nos termos do art. 27 da Resolugdo CVM n.0 81, de 29 de margo de 2022, o Banco solicita que,
para melhor organizagao da Assembleia, os documentos descritos acima sejam entregues com
4 (quatro) dias corridos de antecedéncia a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 21 de
novembro de 2025 (inclusive), nos termos descritos no Manual.

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o acionista (ou o seu representante
legal e/ou procurador) que comparecer até o inicio da Assembleia, munido de todos os
documentos exigidos, podera participar e votar ainda que tenha deixado de envia-los
previamente ao Banco.

A administracdo do Banco esclarece, ainda, que os titulares de agdes ordinarias de emissdo do
Banco terdo direito de voto na matéria da ordem do dia. Os acionistas titulares de acdes
preferenciais de emissdo do Banco ndo terdo direito de voto na matéria constante da ordem do
dia.
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Conforme previsto na Lei das S.A. e no artigo 10 do Estatuto Social, a participacdo na Assembleia
Geral é restrita aos acionistas e/ou seus representantes, sendo que a titularidade das agoes para
tanto sera a constante da base acionaria disponibilizada pelo escriturador ao Banco.

Belo Horizonte/MG, 4 de novembro de 2025.

Marco Antonio Andrade de Aratjo
Presidente do Conselho de Administracao
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2. Data, horario e local de realizacao

Data: 26 de novembro de 2025.

Horario: 10 horas.

Local: na sede social do Banco, localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Avenida do Contorno, 5.800, 12° andar, Edificio Statement, Bairro Savassi, CEP: 30110-042.

Em atendimento ao disposto no § 4° do art. 5° da Resolugdo Comissdo de Valores Mobiliarios
("CYM") n.° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), a administragao do Banco
Mercantil esclarece que mantém a tradigdo de realizar assembleias presenciais, fortalecendo o

relacionamento direto e transparente com seus acionistas.

Além de reduzir os custos de realizacdo do conclave, dadas as exigéncias técnicas minimas para
uma assembleia virtual e/ou hibrida, a administracdo do Banco visa oportunizar um momento
de interagdo, aproximacao e trocas significativas entre os participantes no ambiente de seu
edificio sede.

As instalagOes utilizadas para a realizagdo da Assembleia contam com infraestrutura de ponta
em um ambiente tecnoldgico, seguro, leve e agradavel aos visitantes.

N3o obstante, é possibilitado aos acionistas que ndo puderem comparecer presencialmente a
indicacdo de procurador ou envio de seu voto por meio do boletim de voto a distancia (“Boletim
de Voto a Distancia”), nos termos esclarecidos no Edital e neste Manual.

3. Quérum de instalagao

De acordo com o art. 125 da Lei n.%9 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.”), a
Assembleia instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito

de voto e, em segunda convocagdao, com qualquer nimero.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia em primeira convocagdo, novos anuncios de
convocacao serdao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacao, a Assembleia podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de
qualquer nimero de acbes com direito a voto.

M+ BANCO MERCANTIL

bancomercantil.com.br



BANCO

MERCANTIL

4. Quorum da deliberagao

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., a deliberagdo serd tomada por maioria absoluta de
votos, ndao se computando os votos em branco.

5. Direito de voto

A Administracdo do Banco esclarece que os titulares de agdes ordinarias de emissao do Banco
terdo direito de voto na ordem do dia da Assembleia. Os acionistas titulares de agdes
preferenciais de emissdo do Banco ndo terao direito de voto.

6. Documentos necessarios

Aos acionistas que desejarem participar da Assembleia, pedimos a gentileza de enviarem os
documentos abaixo mencionados para o endereco eletronico acionistas@mercantil.com.br,

conforme aplicaveis:

Para pessoas | Copia dos seguintes documentos:
fisicas:
01. Documento habil para comprovar a identidade do acionista ou do seu

representante, se for este o caso; e

02.No caso de representacdao por meio de procurador, sera necessario
apresentar a respectiva procuragao outorgada conforme descrito no item 7

abaixo.

Para pessoas | Copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no orgao
juridicas: competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o

caso):

01.Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos

societarios e/ou procuragdo que comprovem a representacao legal do acionista;

02. Documento habil para comprovar a identidade do representante legal que

comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica; e
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03. No caso de procurador, sera necessario apresentar o documento habil para

comprovar a identidade do procurador, a respectiva procuragao e os documentos

comprovando os poderes do outorgante.

Para fundos de | Além dos documentos acima mencionados relacionados a gestora ou a

investimento: administradora e o seu representante legal ou procurador, devera apresentar copia

simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no drgdao competente.

Nota: Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,

Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

O Banco solicita que, se possivel, para melhor organizacdo da Assembleia, os documentos
listados acima, conforme o caso, |he sejam entregues com 4 (quatro) dias de antecedéncia da
realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 21 de novembro de 2025 (inclusive) por correio
postal ou eletronico, conforme os dados constantes do item 9 abaixo.

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o acionista (ou o seu representante
legal e/ou procurador) que comparecer até o inicio da Assembleia, munido de todos os
documentos exigidos, podera participar e votar ainda que tenha deixado de envia-los
previamente ao Banco.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representagdo sera verificada antes da
realizacdo da Assembleia, razao pela qual pedimos aos acionistas (ou ao seu representante legal
e/ou procurador) a gentileza de chegarem com antecedéncia a Assembleia de forma que possam
ser conferidos os documentos necessarios em tempo habil a sua participacao.

7. Participacao por procurador

As procuracbes podem ser outorgadas por instrumento fisico ou eletrénico, por meio de
plataforma de assinatura eletronica que cumpra os requisitos legais ou por certificado digital.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das
S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii)
administrador do Banco, (iii) advogado ou (iv) instituicao financeira, cabendo ao administrador
de fundos de investimento representar os condéminos.

Para as acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisdo do Processo
Administrativo CVM n.°© R12014/3578, poderdo ser representados por procurador constituido em
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conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem
necessidade de tal pessoa ser (i) acionista, (ii) administrador do Banco, (iii) advogado ou
(iv) instituicdo financeira. De qualquer forma, ressaltamos que as acionistas pessoas juridicas e
os acionistas fundos de investimento que se fizerem representar na Assembleia por procuracdo
deverdo apresentar, além do instrumento de mandato e do documento de identidade de
procurador, todos os documentos mencionados no item 6 acima.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1°, do Cddigo Civil, a procuragao
devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a
extensao dos poderes conferidos.

O Banco dispensa procedimentos relativos a reconhecimento de firma, notarizagao,

consularizagdo e/ou traducao juramentada da procuracao outorgada por acionista para
representacao na Assembleia.

8. Meios de participacao do acionista

A participagdo dos acionistas na Assembleia sera exclusivamente presencial ou por meio de
representante legal e/ou procurador, ou por Boletim de Voto a Distancia.

8.1 Participacao Presencial

Aos acionistas que desejarem participar presencialmente da Assembleia, pedimos a gentileza de
comparecerem na data, local e horario de sua realizagdo, portando os documentos mencionados
no item 6 acima, conforme o caso.

8.2 Participacao por Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM 81, os acionistas do Banco
poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrugdes de voto em relagdo a matéria da ordem
do dia da Assembleia mediante o preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distancia
disponibilizado.

O conteldo do Boletim de Voto a Distancia reflete o “Anexo M” da Resolucdo CVM 81, sendo as
orientagOes apresentadas no artigo 31 e seguintes da mesma norma, reunindo a proposta de
deliberagdao constante da ordem do dia da Assembleia, a qual pode ser acessada: (i) na sede do
Banco; (i) no website de Relagbes com Investidores do Banco
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(https://ri.bancomercantil.com.br/); e (iii) nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*"B3") (https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a Distancia
devera fazé-lo por uma das seguintes opgoes:

1. Mediante o envio de instrugdes de preenchimento do Boletim de Voto a Disténcia
diretamente ao agente escriturador do Banco (somente no caso de agdes que nao estejam
depositadas em depositario central), conforme detalhado no item 8.2.1 abaixo;

2. Mediante o envio de instrugdes de preenchimento do Boletim de Voto a Disténcia
transmitidas aos prestadores de servigo autorizados, como (i) o custodiante do acionista,
no caso de acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central; ou (ii) ao
depositario central no qual as acbes estejam depositadas, conforme detalhado no item
8.2.2 abaixo;

3. Mediante encaminhamento do Boletim de Voto a Distancia diretamente ao Banco,
conforme detalhado no item 8.2.3 abaixo.

O Banco ressalta que: (i) ndo sera considerado, para fins de computo do voto, o Boletim de Voto
a Distancia enviado por acionista que ndo seja elegivel para votar na Assembleia ou na respectiva
deliberacdo; (ii) para fins de cOmputo dos votos, serdo consideradas apenas as acles de
titularidade de cada acionista na data de realizacdo da Assembleia, conforme extratos
competentes da instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de emissao do Banco,
independente da data de envio do Boletim de Voto a Distancia, sendo que, caso o acionista (a)
aliene, ou (b) adquira, mas em operagdes pendentes de liquidacao, acdes entre a data de envio
do Boletim de Voto a Distancia e a data de realizacdo da Assembleia, os votos relacionados as
acOes alienadas e/ou adquiridas, mas nao liquidadas, serdo desconsiderados; e (iii) a instrugao
de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as acGes detidas por
aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posigoes acionarias fornecidas pelo escriturador, na data
da Assembleia.

Caso haja divergéncias entre o Boletim de Voto a Distancia recebido diretamente pela Companhia
ou recebido pelo depositario central e a instrucdo de voto contida no mapa analitico do
escriturador para um mesmo numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF ou no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ, a instrucdo de voto proveniente do escriturador
deve prevalecer, de acordo com as disposicbes do artigo 48, § 2°, da Resolugdo CVM 81.
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Abaixo, informacgdes e procedimentos a serem observados para fins do exercicio do direito do
voto a distancia por meio de prestadores de servigos ou diretamente por meio do Banco.

8.2.1. Exercicio do direito de voto mediante envio de instrucdoes de preenchimento
transmitidas ao escriturador do Banco

Essa opgdo destina-se exclusivamente aos acionistas detentores de acles escrituradas pelo
préprio Banco Mercantil do Brasil S.A. (“Agente Escriturador”) e que ndo estejam depositadas

em depositario central.

O acionista titular de acbes depositadas no Agente Escriturador e que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia por intermédio do prestador de servico de escrituragao das acgoes de
emissdo do Banco devera encaminhar por correio postal ou eletrénico os seguintes documentos
em até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia 21 de
novembro de 2025 (inclusive) para o endereco da sede do Agente Escriturador, na cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Avenida do Contorno, 5.800, Edificio Statement, 14°
andar, Bairro Savassi, aos cuidados da Geréncia de Governancga Corporativa e de Relagbes com
Acionistas ou para o endereco eletrénico acionistas@mercantil.com.br:

() via eletrénica do Boletim de Voto a Distancia, devidamente preenchido, assinado
por meio de plataforma de assinatura eletronica que cumpra os requisitos legais ou por
certificado digital, acompanhado de cdpia dos documentos descritos no quadro do item 6
acima, conforme o caso.

O Boletim de Voto a Distancia podera ser acessado, para preenchimento e/ou impressado: (i) na
sede do Banco; (ii)) no website de Relagbes com Investidores do Banco
(https://ri.bancomercantil.com.br/); e (iii) nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, o Agente Escriturador informara
ao acionista, por meio do endereco eletronico indicado no Boletim de Voto a Distancia, acerca
de seu recebimento e de sua aceitacao.

Caso o Boletim de Voto a Distancia ndo esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos
documentos comprobatdrios acima descritos, este sera desconsiderado e tal fato sera informado
ao acionista por meio de comunicado digital enviado para o endereco eletronico indicado no
Boletim, que indicarda a necessidade de reenvio do Boletim ou dos documentos que o
acompanham (desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios
a regularizacdo do voto a distancia.
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8.2.2. Exercicio do direito de voto mediante envio de instrucéoes de preenchimento
transmitidas aos agentes de custédia

Essa opcao destina-se exclusivamente aos acionistas detentores de agdes depositadas em
depositario central. Nestes casos, o acionista podera optar por transmitir as suas instrugdes de
voto aos prestadores de servigo aptos a coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento
do Boletim de Voto a Distancia, a saber:

° Custodiante: instituicdo que mantém as agdes em custddia, caso estejam
depositadas em depositario central.

° Depositario Central: entidade que administra o sistema de depésito centralizado
de valores mobiliarios, na qual as acdes estejam depositadas.

Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas em até 4 (quatro) dias antes da
data de realizagdo da Assembleia, salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de
custddia ou pelo depositario central, devendo ser verificados os procedimentos, documentos e
informagbes exigidos por seus respectivos agentes de custddia ou pelo depositario central, que,
por sua vez, encaminhardo tais manifestagées de voto a Companhia.

Vale notar que, conforme determinado pelo artigo 44 da Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagéo
gue tenham sido emitidas pelo mesmo namero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

8.2.3. Exercicio do direito de voto mediante envio do Boletim de Voto a Distancia
diretamente ao Banco

Em qualquer caso, os acionistas poderdo, ainda, alternativamente aos procedimentos descritos
nos itens 8.2.1 e 8.2.2 acima, enviar seus Boletins diretamente a Companhia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia diretamente pelo envio a
Companhia devera encaminhar por meio eletronico os seguintes documentos em até 4 (quatro)
dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia 21 de novembro de 2025

(inclusive) para o endereco eletronico acionistas@mercantil.com.br:

(i) via eletronica do Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido, assinado
por meio de plataforma de assinatura eletronica que cumpra os requisitos legais ou por
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certificado digital, acompanhado de cépia dos documentos descritos no quadro do item 6
acima, conforme o caso.

O Boletim podera ser acessado, para preenchimento: (i) na sede do Banco; (ii) no website de

Relacdes com Investidores do Banco (https://ri.bancomercantil.com.br/); e (iii) nos websites da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara ao
acionista, por meio do endereco eletrénico indicado no Boletim, acerca de seu recebimento e de
sua aceitagao.

Caso o Boletim nao esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatorios acima descritos, este serd desconsiderado e tal fato serd informado ao acionista
por meio de comunicado digital enviado para o endereco eletronico indicado no Boletim, que
indicara a necessidade de reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham (desde
gue haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do
voto a distancia.

Caso haja divergéncias entre o Boletim de Voto a Distancia recebido diretamente pela Companhia
ou recebido pelo depositario central e a instrucdo de voto contida no mapa analitico do
escriturador para um mesmo numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF ou no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ, a instrucdo de voto proveniente do escriturador
deve prevalecer, de acordo com as disposicbes do artigo 48, § 2°, da Resolugdo CVM 81.

9. Esclarecimentos Adicionais

Em caso de davida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Banco Mercantil do Brasil S.A.

A/C: Geréncia de Governanga Corporativa e de Relagbes com Acionistas
E-mail: acionistas@mercantil.com.br

Assunto: Documentos para participagao na AGE.

10. Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunibes dos o6rgdos de
administragdo e fiscalizacdao do Banco, os acionistas presentes deverdao manifestar-se em razao
da existéncia de eventual situagdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo
ou deliberagdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida.
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Também devera se manifestar qualquer acionista presente que tenha conhecimento de situacdo
conflituosa em relagdo a outro acionista e a matéria objeto da deliberagdo. Quando manifestado
o conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-se na deliberacdo em relagdo aquele
assunto.

Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacdes, o presidente da Assembleia

devera determinar a anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao
conclave.

11. Propostas da Administracao a serem deliberadas nas Assembleias

Senhores Acionistas,

A Administracdao do Banco vem apresentar as proposta acerca do tema a ser submetido a sua
apreciacao, anotando que, na forma da Resolugdao CVM 81, toda a documentagdo pertinente a
matéria da ordem do dia encontra-se disponivel aos acionistas: (i) na sede do Banco; (ii) no
website de Relagdes com Investidores do Banco (https://ri.bancomercantil.com.br/); e (iii) nos
websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

I. O Plano de Outorga de Acoes Restritas da Companhia

O objeto desta Proposta é consubstanciar os termos e condigdes para aprovacdo, na Assembleia,
da implementacao do Plano de Outorga de Acdes Restritas ("Plano de Acdes Restritas”) da
Companhia.

O Plano de AcgGes Restritas tem por objetivo a outorga de acGes restritas a diretores estatutarios
e ndo estatutarios e empregados em posicées-chave na Companhia e/ou sociedades controladas,
diretas e indiretas, da Companhia, com o objetivo de: (i) alinhar os interesses dos beneficiarios
aos interesses do Banco e de seus acionistas, com vistas, de um lado, ao crescimento,
lucratividade e perenidade dos negdcios do Banco e, de outro lado, ao reconhecimento da
contribuicdo dos beneficiarios; (ii) possibilitar ao Banco atrair e reter profissionais-chave para o
guadro de colaboradores, permitindo a oportunidade dos beneficiarios de participarem do
sucesso da Companhia; e (iii) estimular o crescimento, o éxito e a consecucdo dos objetivos do
Banco e a criacdo de valor de longo prazo para o Banco e seus acionistas.

O Plano de Agles Restritas sera administrado pelo Conselho de Administracdo que podera, a seu
critério, delegar ao Comité de Remuneracdo da Companhia atribuicdes para coordenacdo,
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execucdo e monitoramento do Plano de Acdes Restritas e respectivos programas a serem
periodicamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, estabelecendo termos e condicoes
para a outorga das agoes restritas previstas no Plano de AgOes Restritas, sempre observados os
limites, diretrizes, termos e condicdes estabelecidos no Plano de AgOes Restritas.

No ambito do Plano de Agdes Restritas, poderdao ser outorgadas acdes restritas que deem direito

ao recebimento de acgdes ordindrias de emissdo do Banco (“Acdes Restritas ON”) e/ou acbes
restritas que deem direito ao recebimento de agdes preferenciais de emissao do Banco (“Acdes
Restritas PNs")

O Plano de AgOes Restritas prevé que as agbes decorrentes das agoes restritas outorgadas
representardo, no maximo, 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia, ajustado
nos termos estabelecidos no Plano de Agdes Restritas, podendo ser outorgadas tanto Agles
Restritas ON quanto AcgOes Restritas PN, sem necessidade de guardar proporcdo entre as
espécies.

A Companhia esclarece que a proposta para o Plano de Acdes Restritas contou com a assessoria
de consultoria especializada em remuneragdao de executivos, buscando a ampliar as possiveis
estratégias de incentivo e retengdo de profissionais do Banco e de sociedades controladas do
Banco.

Em atendimento ao disposto no artigo 14 da Resolucao CVM 81, as informagdes requeridas no
Anexo B a Resolucdo CVM 81 constam do Anexo I ao presente Manual, que engloba a cépia do
Plano de Agdes Restritas, em sua integra.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que o Plano de Agdes Restritas do Banco seja apreciado
e aprovado pelos Senhores Acionistas.
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Anexo 1 - Informacgoes sobre o Plano de Acoes Restritas (Anexo B da
Resolugao CVM 81)

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.© 17.184.037/0001-10
NIRE 31.300.036.162 | Cédigo CVM n.° 00132-5

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Fornecer copia do plano proposto
A copia integral dos termos da proposta do Plano de Outorga de AgGes Restritas (“Plano”), ora

submetida a deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria do Banco Mercantil do Brasil S.A.
(“Companhia” ou “Banco”), encontra-se no Documento 1 que segue o presente Anexo 1 do

"Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Extraordindria
do Banco Mercantil do Brasil S.A.”.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Sdo elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios e ndo estatutarios e empregados
em posicdes-chave da Companhia e/ou sociedades controladas, diretas e indiretas, da
Companhia (“Controladas”), conforme selecionados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia para participarem do Plano, e que celebrem o instrumento particular de outorga de
acoes restritas com a Companhia (“Contrato de Outorga” e, respectivamente, “Beneficiarios”).

b. Namero maximo de opgdes a serem outorgadas
Ndo aplicavel.

C. Namero maximo de agdes abrangidas pelo plano
No ambito do Plano de Acgbes Restritas, poderdo ser outorgadas acgdes restritas (“Acdes
Restritas”) que deem direito ao recebimento de agdes ordinarias de emissdo do Banco (“Acodes

Restritas ON") e/ou acdes restritas que deem direito ao recebimento de acdes preferenciais de
emissao do Banco (“Acgdes Restritas PNs”).
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As acOes de emissao da Companhia decorrentes das Agdes Restritas outorgadas nos termos do
Plano representardo, no maximo, 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia
(“Limite do Plano”), o qual podera ser ajustado nos termos do Plano, podendo ser outorgadas

dentro do Limite do Plano tanto Agdes Restritas ON quanto Acdes Restritas PN, sem guardar
proporgao entre as espécies.

O Limite do Plano sera considerado em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo
todas as AgOes Restritas, conforme o caso, ja outorgadas nos termos do Plano, liquidadas ou
nao, exceto aquelas que tenham sido extintas ou canceladas sem terem sido liquidadas, por
qualquer motivo, e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas no ambito do Plano.
Se qualquer Agdo Restrita, conforme o caso, for extinta ou cancelada sem ter sido liquidada
em efetiva entrega ao Beneficidrio, por qualquer motivo, a(s) acdo(0es) de referéncia a tal
Acdo Restrita, conforme o caso, tornar-se-a(éo) novamente disponivel(is) para futuras
outorgas no ambito do Plano.

Respeitado o Limite do Plano, o Conselho de Administracdao podera, periodicamente, aprovar a
criacdo de varios programas (“Programas”), os quis poderdo ser administrados
simultaneamente, podendo ser delimitado, em cada Programa, o nimero maximo de Acgdes
Restritas a serem concedidas no ambito de referido Programa.

d. Condicoes de aquisicao

Formalizado o Contrato de Outorga com a Companhia, o Beneficidario somente adquirird os
direitos relativos as AgGes Restritas depois de verificadas todas as condigdes previstas no Plano,
no Programa e no Contrato de Outorga especificos.

Sem prejuizo dos demais termos e condicGes previstos no Plano, nos Programas e Contratos
de Outorga aplicaveis, os direitos dos Beneficidrios em relagdo as AcOes Restritas somente
serdo plenamente adquiridos se os Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados a
Companhia ou suas Controladas, conforme o caso, no periodo compreendido entre a Data de
Outorga e o final do correspondente Periodo de Caréncia (conforme definido no Plano),
observadas as regras aplicaveis em caso de Desligamento.

O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicao de direitos relacionados as Agdes
Restritas a determinadas condicdes, além de impor Periodo de Restricdo (conforme definido no
Plano) e outras restricbes e condicOes a transferéncia das agdes adquiridas pelo Beneficiario
no ambito do Plano, bem como estabelecer opcGes de recompra e/ou direitos de preferéncia
para a aquisicdo das acles atribuidas aos Beneficiarios, e, ainda, subordinar as outorgas a
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regras para cancelamento e/ou obrigacao de devolugdo dos beneficios recebidos em relagdo as
AcOes Restritas e/ou agodes delas decorrentes (clawback / malus).

O numero de agdes a que o Beneficiario efetivamente fara jus em decorréncia das Agles
Restritas dependerda dos fatores e meétricas determinados nos respectivos Programas e
Contratos de Outorga para a determinagdo ou ajuste do nimero de A¢Oes Restritas outorgadas.

Satisfeitas as condicdes estabelecidas neste Plano, no Programa e Contrato de Outorga
aplicavel, desde que observados os requisitos legais e regulamentares pertinentes, apds o
transcurso do Periodo de Caréncia, a Companhia procedera a transferéncia ao Beneficiario da
quantidade de agoes correspondente as AcOes Restritas a que o Beneficiario faca jus, sem
qualquer custo para o Beneficiario, observados os ajustes previstos neste Plano, no Programa
e Contrato de Outorga.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio
Nao ha prego de exercicio no Plano.
O preco para fins de referéncia de cada Agao Restrita, exceto se de outra forma estabelecido
pelo Conselho de Administracdo, sera determinado com base na média ponderada por volume

da cotagdo da agdo negociada em até 30 (trinta) pregbes que antecedem a Data da Outorga
(conforme definida no Plano) (“Preco de Referéncia”), admitido desconto ou acréscimo de até

20% (vinte por cento).
f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio
N3o ha prazo de exercicio.

O Conselho de Administracdo poderd sujeitar a aquisicdao do direito as AcBes Restritas ao
transcurso de determinado periodo (vesting) (Periodo de Caréncia).

g. Forma de liquidacao de opgoes
N3do ha outorga de opgdes a serem liquidadas.

Atendidos as condicbes e requisitos aplicaveis, a Companhia transferira agdes mantidas em
tesouraria por meio de operacgao privada, sem qualquer custo para o Beneficiario.

M+ BANCO MERCANTIL

bancomercantil.com.br



BANCO

MERCANTIL

Caso a Companhia ndo possua em tesouraria numero suficiente de agdes de sua emissdo para
transferir as agdes aos Beneficiarios, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo
critério, autorizar a emissdo de agdes dentro do limite do capital autorizado, observada a
legislagdo aplicavel, sendo que o prego de subscricdo devera ser estabelecido pelo Conselho de
Administracdo que, a seu critério, podera estabelecer baixo valor, incluindo para lotes de agdes,
de forma a preservar, da melhor forma possivel, o equilibrio econdmico ao Beneficiario e a
natureza gratuita da outorga prevista no Plano.

O Conselho de Administragdo podera, a seu critério, estabelecer alternativamente a entrega e
transferéncia de parcela ou da totalidade das agGes correspondentes as Agdes Restritas, o
pagamento de determinado montante em moeda corrente nacional.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingcao do plano

O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto ou cancelado, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral ou, ainda, suspenso pelo Conselho de Administracgao,
independentemente do consentimento dos Beneficiarios, sem prejuizo dos Contratos de
Outorga em vigor existentes.

Ainda, a outorga de Acles Restritas e as acgdes delas decorrentes no ambito do Plano ndo
implica qualquer impedimento ou restricdo a Companhia ou as Controladas de se envolverem
em operacdes de reorganizacdo societaria, tais como, mas ndo limitadas a, incorporacao, fusao,
cisdo e incorporagao de agdes, cabendo ao Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério,
determinar, no ambito da estrutura societaria resultante, a substituicdo das Agdes Restritas
existentes por novo incentivo, ou a realizacao de ajustes nos Programas existentes, de forma
a manter o equilibrio das relagGes entre as partes.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de agdes de emissdao Companhia como
resultado de alteragbes no capital, bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, conversao de
acdes ou conversdo em acles de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, ou,
ainda, em outras hipoteses ndo previstas no Plano que, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, enseje ajuste das outorgas para preservar os objetivos do Plano, cabera ao
Conselho de Administracdo avaliar e determinar os ajustes necessarios aos Programas e
Contratos de Outorga ja instituidos, de modo a evitar distorgdes e prejuizos a Companhia ou
aos Beneficiarios.
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Qualquer alteragao significativa no tocante a regulacdo legal das sociedades por acgbes, das
companhias abertas, das instituicdes financeiras, ou a legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos
fiscais do Plano podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano.

Por fim, sem prejuizo de outras hipdteses que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, ou que sejam determinados nos Programas e Contratos de Outorga, o direito
ao recebimento efetivo das Ac¢Oes Restritas e agdes delas decorrentes no ambito do Plano,
incluindo as AcgGes Restritas ja outorgadas, extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer
direito a indenizagao, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos,
exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracado: (i) se a Companhia for
dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (ii) mediante o distrato do Contrato de
Outorga; ou (iii) nas hipéteses de Desligamento.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo: (i) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses do Banco e
de seus acionistas, com vistas, de um lado, ao crescimento, lucratividade e perenidade dos
negoécios do Banco e, de outro lado, ao reconhecimento da contribuicdo dos Beneficiarios; (ii)
possibilitar ao Banco atrair e reter profissionais-chave para o quadro de colaboradores,
permitindo a oportunidade dos Beneficiarios de participarem do sucesso da Companhia; e (iii)
estimular o crescimento, o éxito e a consecucdo dos objetivos do Banco e a criacao de valor de
longo prazo para o Banco e seus acionistas.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios adquiram agoes de emissdo da Companhia com a outorga
das AcOes Restritas, o Plano possibilita que os Beneficiarios se tornem acionistas da Companhia.

Dessa forma, a Companhia acredita que o Plano tem potencial de (i) alinhar os interesses dos
Beneficiarios aos interesses do Banco e de seus acionistas, com vistas, de um lado, ao
crescimento, lucratividade e perenidade dos negdcios do Banco e, de outro lado, ao
reconhecimento da contribuicdo dos Beneficiarios; (ii) possibilitar ao Banco atrair e reter
profissionais-chave para o quadro de colaboradores, permitindo a oportunidade dos
Beneficiarios de participarem do sucesso da Companhia; e (iii) estimular o crescimento, o éxito
e a consecucgao dos objetivos do Banco e a criagao de valor de longo prazo para o Banco e seus
acionistas.
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C. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano integra o pilar de incentivos variaveis de longo prazo, complementando os demais
componentes da remuneragdo dos diretores estatutarios e ndo estatutarios e empregados-
chave da Companhia e/ou de suas Controladas, que tém foco no curto e médio prazo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

O Plano contribui para atrair e reter profissionais com as melhores qualificagdes, vinculando os
potenciais ganhos dos Beneficidrios ao desempenho e aos resultados do Banco.

O Plano permite estimular a melhoria na gestdo e a permanéncia dos executivos-chave na
Companhia, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados no longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano deverdo representar o montante
de R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) por ano, totalizando R$350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais) ao longo de 10 (dez) anos.

Importante notar que o valor indicado neste item se trata de uma estimativa com base nas
premissas descritas e podera apresentar variacées significativas conforme o preco da acdo na
data de outorga e outras variantes previstas no Plano.
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Documento 1
Copia do Plano de Outorga de Acdes Restritas

Documento segue na proxima pagina.
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BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.© 17.184.037/0001-10
PLANO DE OUTORGA DE AC()ES RESTRITAS
Aprovado em Assembleia Geral Extraordinadria realizada em 26 de novembro de 2025.

1. DEFINICOES E INTERPRETACOES

1.1. Os termos abaixo sdo aqui utilizados, tanto no singular como no plural, com o significado
estabelecido a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acao” ou “Acdes” significa as Acdes ON e/ou as Agdes PN, quando referidas de forma indistinta

ou conjuntamente;

“Acdao ON” significa a agao ordindria, nominativa, escritural e sem valor nominal de emissado da
Companhia, negociada na B3 sob o cédigo (ticker) “"BMEB3";

“Acdo PN” significa a acdo preferencial, nominativa, escritural e sem valor nominal de emissao
da Companhia, negociada na B3 sob o cddigo (ticker) “BMEB4”;

“Acao Restrita” ou “Acdes Restritas” significa as AgOes Restritas ON e/ou Acdes Restritas PN,

quando referidas de forma indistinta ou conjuntamente;

“Acdo Restrita ON” significa a Acdo ON outorgada ao Beneficidrio sujeitas as restricbes previstas

neste Plano e nos respectivos Programas e Contrato de Outorga. Exceto se de outra forma
estabelecido no Programa ou Contrato de Outorga aplicavel, cada 1 (uma) Agdo Restrita ON,
sujeitas as restrigGes previstas no presente Plano, Programas e no Contrato de Outorga aplicavel,
dard direito ao Beneficidrio de receber 1 (uma) Acdo ON, sujeito a eventuais ajustes e/ou
alteracbes que sejam determinados pelo Conselho de Administracdo, ou aplicaveis nos termos
deste Plano e do respectivo Programa e Contrato de Outorga;

“Acdo Restrita PN” significa a Acao PN outorgada ao Beneficidrio sujeitas as restrigdes previstas

neste Plano e nos respectivos Programas e Contrato de Outorga. Exceto se de outra forma
estabelecido no Programa ou Contrato de Outorga aplicavel, cada 1 (uma) Acdo Restrita PN,
sujeitas as restricGes previstas no presente Plano, Programas e no Contrato de Outorga aplicavel,
dara direito ao Beneficiario de receber 1 (uma) Agdo PN, sujeito a eventuais ajustes e/ou
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alteracGes que sejam determinados pelo Conselho de Administracdo, ou aplicaveis nos termos
deste Plano e do respectivo Programa e Contrato de Outorga;

“B3"” significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo;
“Banco” ou “Companhia” significa o Banco Mercantil do Brasil S.A.;
“Beneficiarios” significa as Pessoas Elegiveis que forem selecionadas pelo Conselho de

Administracao para participarem deste Plano e que celebrem Contrato de Outorga com a
Companhia;

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administragao da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Agdes Restritas celebrado

entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga Agdes Restritas ao
Beneficiario;

“Controladas” significa as sociedades controladas, diretas e indiretas, da Companhia;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma previsto no Programa ou no Contrato de

Outorga aplicavel, a data em que o Contrato de Outorga for celebrado;

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica entre o Beneficidario e o Banco ou as
Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, a renlncia, destituicdo, substituicdo
ou o término do mandato sem reeleigdo ao cargo, pedido de demissdo voluntaria ou demissao,
com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento;

“Limite do Plano” tem o significado atribuido no item 5.1;

“Periodo de Caréncia” significa o periodo que devera transcorrer para que as Agles Restritas

sejam consideradas aptas a serem transferidas ao Beneficiario (vesting), a ser determinado pelo
Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério;

“Periodo de Restricdo” significa o periodo durante o qual o Beneficidrio ndo podera alienar,

transferir, alugar, ceder, empenhar ou oferecer em garantia quaisquer Agdes recebidas em
decorréncia das AcgOes Restritas;

“Pessoas Elegiveis” significa os diretores estatutdrios e ndo estatutarios e empregados em

posicdes-chave na Companhia e/ou suas Controladas;
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“Preco

“Plano” significa este Plano de Outorga de AcOes Restritas da Companhia;

de Referéncia” tem o significado atribuido no item 6.1 abaixo;

“Programa” significa o programa periodicamente aprovado pelo Conselho de Administracao,

estabelecendo termos e condigbes para outorga das Agdes Restritas previstas neste Plano.

1.2.

2.1.

/WM+

1.1.1. Os demais termos em mailsculas terdo a definicdo conforme indicado nas
respectivas clausulas deste Plano.

Este Plano sera regido e interpretado de acordo com os seguintes principios:

(i) os cabecalhos e titulos das clausulas deste Plano servem apenas para
conveniéncia de referéncia e ndo restringirdo ou afetardao o significado das clausulas,
paragrafos ou itens aos quais se aplicam;

(i) sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste Plano serdao
aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e
vice-versa;

(iii) referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteracOes, substituicdes e consolidacdes e respectivas complementacdes, salvo se
expressamente disposto de forma diversa; e

(iv) salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Plano, referéncias a
itens ou clausulas aplicam-se a itens ou clausulas deste Plano.

OBJETIVO

O objetivo do Plano consiste em:

() alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses do Banco e de seus
acionistas, com vistas, de um lado, ao crescimento, lucratividade e perenidade dos
negocios do Banco e, de outro lado, ao reconhecimento da contribuicao dos Beneficiarios;
(i) possibilitar ao Banco atrair e reter profissionais-chave para o quadro de

colaboradores, permitindo a oportunidade dos Beneficiarios de participarem do sucesso
da Companhia; e
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(iii) estimular o crescimento, o éxito e a consecucdo dos objetivos do Banco e a criagdo
de valor de longo prazo para o Banco e seus acionistas.

3. BENEFICIARIOS

3.1. Cabera ao Conselho de Administracdo selecionar, dentre as Pessoas Elegiveis, os
Beneficiarios do Plano, aos quais serdo outorgadas AcGes Restritas.

3.1.1. O Conselho de Administragcdo podera indicar novos Beneficiarios para participar
de Programas em curso, para os quais determinard os termos e condicOes aplicaveis a
outorga, bem como realizar novas outorgas a Beneficiarios que ja sejam também
Beneficiarios de determinado Programa.

3.1.2. A indicagcdo do Beneficiario para determinado Programa ndo implica,
necessariamente, em sua indicagdo como Beneficiario em qualquer outro Programa.

3.2. As AcglOes Restritas serdo outorgadas aos Beneficiarios em carater personalissimo, ndo
podendo ser empenhadas, cedidas ou transferidas a terceiros, ainda que por sucessao, salvo
nas hipoteses expressamente previstas no respectivo Programa ou Contrato de Outorga.

4. ADMINISTRAGAO DO PLANO

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo do Banco, que podera, a seu
critério, delegar ao Comité de Remuneragdao atribuigbes para coordenagdo, execugao e
monitoramento do Plano ou dos Programas, sempre observados os limites, diretrizes, termos e
condicOes estabelecidos neste Plano.

4.2. Observadas as condigdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo terda amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administragdao do Plano, incluindo:

() aprovar, periodicamente, a criacao de Programas e estabelecer seus termos e
condigbes, bem como cancelar ou suspender tais Programas, desde que preservados os
direitos dos Beneficiarios;

(i) decidir sobre a oportunidade de outorga de Acgdes Restritas, a selecdo dos
Beneficidarios e a autorizacdo para outorga de AcOes Restritas em seu favor,
estabelecendo todas as condigdes das outorgas, incluindo determinagao da quantidade
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4.3.
limites

4.4.

de AgbOes Restritas ON e/ou de Acgbes Restritas PN outorgadas, ou critério para
determinacdo dessa quantidade; o nimero de AgOes a que cada Agdo Restrita dara direito
de aquisicdo, ou critérios para a determinacdo desse numero; Periodos de Caréncia;
condicles para a aquisicdo ao direito as Agdes Restritas ou Acgles delas decorrentes;
Periodos de Restricdo; e outros termos ou condigdes da outorga e/ou para a aquisicao de
direitos as Agbes Restritas, bem como a modificacdo de tais condicdes e da forma de
liquidagdo do Plano, quando necessario;

(iii) autorizar a aquisicdo pela Companhia das proprias acées, bem como a alienagdo
de agdes mantidas em tesouraria da Companhia, observadas as normas pertinentes, bem
como, se for o caso, autorizar a emissao de novas acgdes dentro do limite do capital
autorizado, para satisfazer as outorgas das Acoes Restritas;

(iv) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de Agdes Restritas, nos termos
do Plano, e dirimir quaisquer duvidas de interpretacdo ou omissdes do Plano e dos
Programas;

(v) definir metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios e/ou da Companhia,
de forma a estabelecer critérios para a aquisicdo do direito as Acdes Restritas e/ou para
fixacdo do nimero de Agdes que poderdo ser adquiridas em decorréncia das Agoes
Restritas, bem como alterar ou modificar tais metas quando entender conveniente para
evitar distorcoes decorrentes de eventos posteriores;

(vi) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracao do Plano,
detalhamento e aplicagdao das normas gerais ora estabelecidas;

(vii) alterar as condicGes relacionadas as outorgas e/ou as AgOes Restritas ja
outorgadas, desde que as referidas alteragdes ndo prejudiquem os Beneficiarios; e

(viii) analisar e decidir casos omissos ou excepcionais decorrentes de, ou relacionados

com, este Plano.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito apenas aos
estabelecidos em lei e no Plano.

O Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que

se encontrem em situacao similar, ndao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou

analogia, a estender a todos as condigdes que entenda aplicaveis apenas a algum ou alguns

Beneficiarios.
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4.5. As deliberagGes do Conselho de Administragdo tém forca vinculante para a Companhia e
para os Beneficiarios relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. LIMITE DO PLANO

5.1. As AcgOes decorrentes das AgOes Restritas outorgadas nos termos deste Plano
representardo, no maximo, 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia (“Limite
do Plano”), o qual podera ser ajustado nos termos deste Plano, podendo ser outorgadas dentro
do Limite do Plano Agdes Restritas ON e/ou Acdes Restritas PN, sem guardar proporgdao entre as
espécies.

5.1.1. O Limite do Plano sera considerado em bases totalmente diluidas, computando-se
nesse calculo todas as AcGes Restritas, conforme o caso, ja outorgadas nos termos do
Plano, liquidadas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas ou canceladas sem
terem sido liquidadas, por qualquer motivo, e que voltardo a ficar disponiveis para novas
outorgas no ambito do Plano. Se qualquer Acdo Restrita, conforme o caso, for extinta ou
cancelada sem ter sido liquidada em efetiva entrega ao Beneficiario, por qualquer motivo,
a(s) Acao(0es) de referéncia a tal Agdao Restrita, conforme o caso, tornar-se-a(ao)
novamente disponivel(is) para futuras outorgas no ambito do Plano.

5.1.2. Respeitado o Limite do Plano, varios Programas poderdo ser criados e
administrados simultaneamente, podendo ser delimitado, em cada Programa, o nimero
maximo de AgOes Restritas a serem concedidas no @mbito de referido Programa.

6. PREGCO DE REFERENCIA

6.1. Sera determinado pelo Conselho de Administracdo, a cada outorga, o preco para fins de
referéncia de cada Agdo Restrita, o qual, exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho
de Administracdo, sera determinado com base na média ponderada por volume da cotacao da
Acdo negociada em até 30 (trinta) pregdes que antecedem a Data da Outorga (“Preco de
Referéncia”), admitido desconto ou acréscimo de até 20%.

7. PROGRAMAS
7.1. O Conselho de Administragdo podera criar e implementar Programas, nos quais serao

definidos os termos e as condigdes das outorgas de Acdes Restritas, observadas as diretrizes
gerais estabelecidas neste Plano.
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7.2. O Conselho de Administracdo podera agregar novos Beneficidarios aos Programas em
curso, determinando o nimero de AgGes Restritas a que o Beneficiario tera direito, bem como
aprovar novas outorgas a Beneficiarios que ja sejam beneficiarios do Programa.

8. OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

8.1. Quanto entender conveniente, o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga de
AcOes Restritas, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as Agoes
Restritas, observadas as diretrizes deste Plano. O Conselho de Administracdo estabelecera os
termos e condigdes das outorgas e da aquisicdo dos direitos relacionados as AcGes Restritas,
incluindo a quantidade de Acgbes Restritas a ser outorgada a cada Beneficiario, condicbes de
aquisicao dos direitos relativos as Agoes Restritas, Periodos de Caréncia e demais condigcdes que
entenda pertinentes.

8.1.1. O Conselho de Administracdo podera estabelecer, no dmbito dos Programas ou
Contratos de Outorga, critérios e condigdes de ajustes ao nimero de AcGes Restritas
outorgadas aos Beneficiarios, para reduzir ou acrescer as Agdes Restritas a que o
Beneficidrio poderd receber relacionados as eventuais declaracées de dividendos, juros
de capital proprio e outros proventos as Agdes da Companhia ocorridos nos Periodos de
Caréncia, e com base em métricas de desempenho do Beneficiario e/ou da Companhia.

8.1.2. Sem prejuizo dos critérios que venham a ser estabelecidos para a determinagdo
ou ajuste da quantidade de AcgOes Restritas que o Beneficiario podera receber, esta
podera ser ajustada para cima ou para baixo nas demais hipdteses previstas neste Plano,
nos Programas e nos Contratos de Outorga aplicaveis.

8.1.3. O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos
relacionados as Acdes Restritas a determinadas condigdes, além de impor Periodo de
Restricdo e outras restricoes e condigdes a transferéncia das Agbes adquiridas pelo
Beneficidario no ambito deste Plano, bem como estabelecer opgbes de recompra e/ou
direitos de preferéncia para a aquisicdo das AcOes atribuidas aos Beneficiarios, e, ainda,
subordinar as outorgas a regras para cancelamento e/ou obrigacao de devolucao dos
beneficios recebidos em relacdo as AgOes Restritas e/ou AcOes delas decorrentes
(clawback / malus).

8.2. Aoutorga de Agdes Restritas no ambito deste Plano sera realizada mediante a celebragao,
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, do respectivo Contrato de Outorga, que podera
contemplar termos e condigGes especificos e diferenciados, conforme considerado adequado pelo
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Conselho de Administracdo, sem necessidade de aplicagdao de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Beneficiarios.

8.2.1. O Beneficiario selecionado pelo Conselho de Administracdo somente participara
do Plano a partir da assinatura do Contrato de Outorga com a Companhia.

8.3. A distribuigdo das AgOes Restritas entre os Beneficidrios serd decidida pelo Conselho de
Administracdo, a seu exclusivo critério. Ndo havera, na distribuicdo das Agoes Restritas entre os
Beneficiarios, qualquer obrigacdo do Conselho de Administracdo de realiza-la de maneira igual,
seja por equidade ou equiparacdo, sendo livre referida distribuicdo e a quantidade de Acoes
Restritas atribuidas a cada Beneficiario, de acordo com o critério exclusivo do Conselho de
Administracdo, observadas as demais limitagdes constantes deste Plano e do respectivo
Programa.

8.3.1. Observado o Limite do Plano, cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer
se serdo outorgadas Acbes Restritas ON e/ou AcOes Restritas PN a cada Beneficiario.

8.4. O Beneficiario ndo tera, até a data de efetiva transferéncia da titularidade das Acbes
decorrentes das Agdes Restritas, quaisquer direitos ou privilégios de acionista da Companhia. A
transferéncia das AcOes decorrentes das Acbes Restritas para o Beneficidario somente se dara
com o atendimento das condigdes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos
de Outorga aplicaveis, de modo que a concessao do direito ao recebimento das AcBes Restritas
em si ndo garante ao Beneficiario quaisquer direitos sobre as Acgdes delas decorrentes, nem
mesmo representa a garantia do seu recebimento.

9. CONDIGOES PARA O RECEBIMENTO DE AGOES

9.1. Formalizado o Contrato de Outorga com a Companhia, o Beneficiario somente adquirira
os direitos relativos as AcOes Restritas depois de verificadas todas as condigles previstas neste
Plano, no Programa e Contrato de Outorga especificos.

9.2. Sem prejuizo dos demais termos e condicGes estabelecidos neste Plano e nos Programas
e Contratos de Outorga aplicaveis, os direitos dos Beneficiarios em relagdo as AgOes Restritas
somente serdo plenamente adquiridos se os Beneficiarios permanecerem continuamente
vinculados a Companhia ou suas Controladas, conforme o caso, no periodo compreendido entre
a Data de Outorga e o final do correspondente Periodo de Caréncia, observadas as regras
aplicaveis em caso de Desligamento.
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9.3. O numero de Agbes a que o Beneficiario efetivamente fara jus em decorréncia das Acbes
Restritas dependera dos fatores e métricas determinados nos respectivos Programas e Contratos
de Outorga para a determinacgdo ou ajuste do niumero de Agdes Restritas outorgadas.

9.4, Satisfeitas as condigbes estabelecidas neste Plano, no Programa e Contrato de Outorga
aplicavel, desde que observados os requisitos legais e regulamentares pertinentes, apds o
transcurso do Periodo de Caréncia, a Companhia procedera a transferéncia ao Beneficiario da
guantidade de Acbes correspondente as Acles Restritas a que o Beneficiario faga jus, sem
qualquer custo para o Beneficiario, observados os ajustes previstos neste Plano, no Programa e
Contrato de Outorga.

9.4.1. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos termos deste
Plano, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacao aplicaveis, transferira agcées mantidas
em tesouraria por meio de operagdo privada, sem qualquer custo para o Beneficiario,
respeitados eventuais periodos de restricdo em vigor que possam proibir e/ou requerer a
postergacdo da efetiva transferéncia das Acles.

9.4.2. Caso a Companhia ndo possua em tesouraria nimero suficiente de agbes de
emissdao da Companhia para transferir as Agdes aos Beneficidrios, o Conselho de
Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, autorizar a emissdo de agdes dentro do
limite do capital autorizado, observada a legislacdo aplicavel, sendo que o prego de
subscricdo devera ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo que, a seu critério,
podera estabelecer baixo valor, incluindo para lotes de agdes, de forma a preservar, da
melhor forma possivel, o equilibrio econémico ao Beneficidrio e a natureza gratuita da
outorga prevista neste Plano.

9.4.3. O Conselho de Administracdo podera, a seu critério, estabelecer alternativamente
a entrega e transferéncia de parcela ou da totalidade das A¢Ges correspondentes as Agoes
Restritas, o pagamento de determinado montante em moeda corrente nacional.

9.5. As AglOes efetivamente adquiridas nos termos do Plano manterao todos os direitos
pertinentes a sua espécie e classe apds o efetivo recebimento pelo Beneficiario, ressalvada
eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de Administragdo, ou prevista no
Programa ou Contrato de Outorga aplicavel.

10. DESLIGAMENTO DO BENEFICIARIO
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10.1.

Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administragdao, ou estabelecido

no Programa ou Contrato de Outorga aplicaveis, em caso de Desligamento, as seguintes regras

deverdo ser observadas:

10.2.

10.1.1. Se o Desligamento ocorrer por iniciativa do Beneficiario, por qualquer
motivo, incluindo pedido de demissdao ou renuncia de sua posicdo ou cargo, ou Se o
Desligamento ocorrer por decisdo da Companhia ou Controladas por justa causa ou
violacdo dos deveres e atribuicGes de seu cargo, o Beneficiario perdera direito a totalidade
das AcOes Restritas existentes e ndo liquidadas na data do Desligamento, que estarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

10.1.2. No caso de o Desligamento ocorrer por iniciativa da Companhia ou
Controladas sem justa causa, ou sem violacdo dos deveres e atribuicdes de seu cargo de
administrador, por encerramento de seu mandato sem que haja reeleigao, ou, ainda, por
aposentadoria, o Beneficiario tera direito as parcelas das AgGes Restritas em relagdo as
qguais tenham sido verificadas as condigdes de aquisicao no momento do Desligamento,
sendo que as parcelas das AcOes Restritas em relagdo as quais ndo tenham sido
verificadas as condigdes de aquisicdo restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de qualquer aviso ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

10.1.3. No caso de Desligamento por falecimento ou invalidez permanente do
Beneficiario, serdo considerados antecipados os Periodos de Caréncia e o Beneficiario (ou
seus herdeiros ou sucessores legais) fara jus a totalidade das Agoes Restritas outorgadas.
Nesse caso, serdo mantidos vigentes os demais termos e condigOes aplicaveis com
relacdo as AcOes Restritas e a liquidacdo permanecera na forma e prazos previstos
originalmente.

Nao obstante o previsto no item 10.1 acima, o Conselho de Administracdo, a seu exclusivo

critério e sempre que julgar adequado aos interesses da Companhia, podera estabelecer novos

critérios e regras a serem aplicados no caso de Desligamento, assim como estabelecer

tratamento diferenciado a cada Beneficiario no caso de Desligamento.

11.

11.1.

VIGENCIA

O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia

e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto ou cancelado, a qualquer

tempo,
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independentemente do consentimento dos Beneficiarios, sem prejuizo dos Contratos de Outorga

em vigor existentes.

11.2. Sem prejuizo de outras hipdéteses que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, ou que sejam determinados nos Programas e Contratos de Outorga, o direito ao
recebimento efetivo das AgOes Restritas e AgGes delas decorrentes no ambito deste Plano,
incluindo as AgbOes Restritas ja outorgadas, extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer
direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos,
exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracdo: (i) se a Companhia for
dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (ii) mediante o distrato do Contrato de
Outorga; ou (iii) nas hipéteses de Desligamento.

12. OPERAGOES SOCIETARIAS

12.1. A outorga de AcGes Restritas e as A¢Ges delas decorrentes no ambito do Plano ndo implica
qualquer impedimento ou restricido a Companhia ou as Controladas de se envolverem em
operacgdes de reorganizacao societaria, tais como, mas ndo limitadas a, incorporacao, fusao,
cisdo e incorporagao de agoes, cabendo ao Conselho de Administracao, a seu exclusivo critério,
determinar, no ambito da estrutura societaria resultante, a substituicdo das Agdes Restritas
existentes por novo incentivo, ou a realizagdo de ajustes nos Programas existentes, de forma a
manter o equilibrio das relagdes entre as partes.

12.2. Nos casos de alteragao do numero, espécie e classe de agdes de emissdo da Companhia
como resultado de alteragdes no capital, bonificacgdes, desdobramentos, grupamentos,
conversdao de agdes ou conversao em agoes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companbhia, ou, ainda, em outras hipdteses ndo previstas neste Plano que, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, enseje ajuste das outorgas para preservar os objetivos do Plano,
cabera ao Conselho de Administracdo avaliar e determinar os ajustes necessarios aos Programas
e Contratos de Outorga ja instituidos, de modo a evitar distorcdes e prejuizos a Companhia ou
aos Beneficiarios.

13. DISPOSIGCOES GERAIS

13.1. A Companhia estd autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos, taxas,
contribuicGes e encargos incidentes sobre as outorgas realizadas no ambito do Plano, cuja
responsabilidade ou 6nus seja atribuido ao Beneficidrio e pela legislagdo em vigor, podendo
operacionalizar eventuais retengdes incidentes sobre as Acdes Restritas mediante a reducao do
numero total de AcGes a ser entregue, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo,
taxa, contribuicao e encargo.
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13.1.1. Cada Beneficiario sera responsavel pela observancia da legislagdo
tributaria vigente e pelo respectivo recolhimento de tributos incidentes sobre o Plano, nas
hipoteses em que a legislagdo tributaria atribua essa responsabilidade ao prdprio
Beneficiario.

13.2. Os direitos as Agdes Restritas outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo o Beneficiario ceder, transferir, empenhar ou de qualquer modo
alienar a quaisquer terceiros os referidos direitos, exceto nos casos expressamente previstos
neste Plano ou conforme venha a ser autorizado pelo Conselho de Administracao.

13.3. Nenhuma disposicdao deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de direitos
dos Beneficiarios além daqueles inerentes as Agdes Restritas, e nenhuma disposicao do Plano,
dos Programas ou dos Contratos de Outorga conferird a qualquer Beneficidario o direito de
permanecer vinculado a Companhia ou as Controladas, nem interferira, de qualquer modo, no
direito da Companhia ou das Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condicGes legais e
contratuais, de encerrar sua relagcdao com os Beneficiarios, incluindo por meio de rescisao de
contrato de trabalho ou de vinculagdo, e interrupcao ou destituicdo do mandato de

administrador.

13.4. Qualquer alteragdo significativa no tocante a regulacdo legal das sociedades por acGes,
das companhias abertas, das instituigdes financeiras, ou a legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos
fiscais do Plano podera levar a revisao parcial ou integral do Plano.

% %k k
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