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Mensagem do Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO)

Prezados Senhores Acionistas,

Temos a satisfacdo de convidar V.Sas. para participarem da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“Assembleia”) do Banco Mercantil do Brasil S.A. ("Banco”), convocada
para o dia 23 de abril de 2026, as 10 horas, a ser realizada exclusivamente de forma
presencial, na sede social da Companhia, localizada na Av. do Contorno, Edificio Statement,
n° 5.800, 12° andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG.

As matérias constantes da ordem do dia encontram-se descritas no Edital de Convocacao,
sendo que o detalhamento das propostas a serem apreciadas e deliberadas estad disponivel
neste “"Manual de Participacdao e Proposta da Administracao para a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria do Banco Mercantil do Brasil S.A.” (*Manual”).

A participacdo de V.Sas. na Assembleia, bem como o exercicio do direito de voto, sdao de
grande importancia para o Banco Mercantil. Nesse sentido, contamos com sua presenga e
participacao, oportunidade em que reiteramos nossos protestos de consideracao e apreco.

Atenciosamente,

Gustavo Henrique Diniz de Araujo
Diretor Vice-Presidente Executivo
(CEO)



1. Copia fiel do Edital de Convocacgao

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ N°© 17.184.037/0001-10
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
PRIMEIRA CONVOCACAO

Ficam os acionistas do Banco Mercantil do Brasil S.A. ("Banco”) convocados a se reunirem
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada de modo
exclusivamente presencial no dia 23 de abril de 2026, as 10 horas, na sede social do
Banco, localizada na Av. do Contorno, Edificio Statement, n°® 5.800, 12° andar, bairro Savassi,
Belo Horizonte/MG, para tratar das seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

I. Demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas, do Relatério da
Administracdo, do relatério sem ressalvas emitido pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes (“PWC”), bem como do Estudo Técnico de Expectativa de
Geracao de Lucros Tributaveis Futuros;

II. Destinagcao do resultado do exercicio social, incluindo a ratificacgdo dos
dividendos, relativos ao exercicio social de 2025, pagos em 14 de janeiro de 2026 e 18

de marco de 2026;

ITII. Deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administragao;

IV. Eleigao dos membros do Conselho de Administracao;
V. Instalacdo e eleigao dos membros do Conselho Fiscal;

VI. Remuneragao global anual dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio social de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

I. Alteracao do art. 4° do Estatuto Social do Banco, de modo a refletir o novo
valor do capital social e a correspondente quantidade de agbes emitidas pela Companhia,
em razao da homologacgdo, pelo Banco Central do Brasil, de aumento de capital social
da Companhia, conforme oficio expedido em 6 de margo de 2026.



II. Alteracdo do objeto social do Banco para inclusdo da atividade de intermediacao e
agenciamento de servigos, e a consequente alteracao do art. 2° do Estatuto Social do
Banco, de modo a refletir o novo objeto social da Companhia; e

ITII. Atualizacdo do art. 11 do Estatuto Social do Banco, para a exclusdao do paragrafo
Unico da redacdo atual do referido documento, identificado como erro material, sem
alteracdo de conteldo ou efeitos societarios, permanecendo inalterados os demais
dispositivos do Estatuto Social.

Informacoes Gerais: Os documentos e informacbes pertinentes as matérias a serem
examinadas e deliberadas, incluindo, mas nao se limitando, ao “Manual de Participacao e
Proposta da Administracdo para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Banco
Mercantil do Brasil S.A.” (*"Manual”), encontram-se a disposicdo dos acionistas para consulta (i)
na sede do Banco; (ii) no website de Relagdes com Investidores do Banco
(ri.bancomercantil.com.br); e (iii) nos websites da Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser:

(I) PESSOAL: os acionistas que optarem por participar pessoalmente da Assembleia deverdo
comparecer munidos de documentos que comprovem, no caso de (i) pessoa fisica, a sua
identidade; e (ii) no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua devida representagao,
apresentando os documentos societdrios e atos que investem o seu representante de poderes
bastantes, bem como o documento de identidade do representante, observado que deverdo
ser atendidas pelo acionista todas as formalidades indicadas no Manual; ou

(II) POR MEIO DE PROCURADOR: as procuracdes poderdao ser outorgadas observado o
disposto no artigo 126 da Lei 6.404/76 e no Manual. O representante legal do acionista devera
comparecer a Assembleia munido de procuracdo e dos documentos que comprovem a
identidade do procurador, observado que, para fins de apresentacdo dos documentos acima
pelo acionista ou seu representante, deverdao ser atendidas todas as formalidades indicadas no
Manual; ou

(III) VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: o sistema de votacdo a distancia, nos termos
da Resolugdo CVM n° 81/2022, permite que acionistas do Banco exercam o seu direito de voto
por meio do boletim de voto a distdncia, mediante o envio (i) no caso de acionistas titulares de
acoes ndo depositadas em depositario central, de instrugdes de preenchimento do referido
documento transmitidas ao escriturador do Banco; ou (ii) no caso de acionistas titulares de
acoes depositadas em depositario central, de instrucbes de preenchimento do referido
documento transmitidas aos prestadores de servigos autorizados; ou (iii) em qualquer caso,
de boletim de voto a distédncia diretamente ao Banco, exclusivamente para o correio eletrénico
acionistas@mercantil.com.br e ri@mercantil.com.br, acompanhado dos documentos e
informacGes necessarias, 0s quais devem ser apresentados pelo acionistas em conformidade
com as orientagdes e formalidades constantes do Manual.

Nos termos do art. 27 da Resolugdao CVM n° 81/2022, o Banco solicita que, para melhor
organizacao da Assembleia, os documentos descritos acima sejam encaminhados com
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antecedéncia minima de 4 (quatro) dias da realizacdo da Assembleia, ou seja, até 20 de
abril de 2026 (inclusive), nos termos descritos no Manual.

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o acionista (ou o seu
representante legal e/ou procurador) que comparecer até o inicio da Assembleia, munido de
todos os documentos exigidos, podera participar e votar ainda que tenha deixado de envia-los
previamente ao Banco.

A administracdo do Banco esclarece que os titulares de acdes ordinarias de emissdo do Banco
terdo direito de voto em todas as matérias da ordem do dia. Os acionistas titulares de agdes
preferenciais de emissao do Banco terdo direito de voto exclusivamente no caso de eleigdo em
separado, pelos acionistas preferencialistas (ou pelos acionistas ndo controladores em
conjunto, conforme o caso), de membro do Conselho Administracdo do Banco e de eleicdo em
separado de membro do Conselho Fiscal do Banco (se instalado).

E facultado aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das a¢des com
direito a voto, ou 1% (um por cento) das acdes sem direito a voto, solicitar a instalagao do
Conselho Fiscal, em cumprimento ao art. 59, inciso I-A, da Resolugdao CVM 81/22 e nos termos
do art. 161 da Lei 6.404/76, combinado com o art. 4° da Resolugao 70/22.

Nos termos do artigo 141, caput, da Lei 6.404/76, do art. 3° da Resolucao CVM 70/22, e do
art. 59, inciso I, da Resolucdao CVM 81/22, é facultado aos acionistas titulares, individual ou
conjuntamente, de acbes representativas de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social
com direito a voto, requerer, por meio de notificagdo escrita entregue ao Banco com até 48
(quarenta e oito) horas antes da Assembleia, a adocdo do processo de voto multiplo para a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

A participacdo na Assembleia Geral é restrita aos acionistas e/ou seus representantes,
conforme previsto na Lei 6.404/76 e no artigo 10 do Estatuto Social do Banco.

Belo Horizonte/MG, 24 de margo de 2026.

Marco Antonio Andrade de Araljo
Presidente do Conselho de Administragao



2. Data, horario, formato e local de realizacao

Data: 23 de abril de 2026.

Horario: 10 horas.

Local: na sede social do Banco, localizada na Av. do Contorno, Edificio Statement, n® 5.800,
120 andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG.

Formato: exclusivamente presencial.

Em atendimento ao disposto no §4° do art. 5° da Resolucdo CVM 81/22, a administracdo do
Banco Mercantil esclarece que mantém a tradicdo de realizar assembleias presenciais,
fortalecendo o relacionamento direto e transparente com seus acionistas.

Além de reduzir os custos de realizagdo do conclave, dadas as exigéncias técnicas minimas
para uma assembleia virtual e/ou hibrida, a administracdo do Banco visa oportunizar um
momento de interacdo, aproximacao e trocas significativas entre os participantes no ambiente
de seu edificio sede.

As instalagdes utilizadas para a realizacdo das assembleias contam com infraestrutura de
ponta em um ambiente tecnoldgico, seguro, leve e agradavel aos visitantes.

N3o obstante, é possibilitado aos acionistas que ndo puderem comparecer presencialmente a

indicagdo de procurador ou envio de seu voto por meio do boletim de voto a distancia, nos
termos esclarecidos no Edital e neste Manual.

3. Quérum de instalagao

De acordo com o art. 125 da Lei n® 6.404/76 e ressalvadas as excecdes previstas em lei, a
Assembleia Geral Ordinaria instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de
voto e, em segunda convocagao, com qualquer numero.

Nos termos do artigo 135 da Lei 6.404/76, a Assembleia Geral Extraordinaria que tenha por
objeto proposta de alteracdo de estatuto social instalar-se-a, em primeira convocagdao, com a
presenca de acionistas que representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital votante; e,
em segunda convocagdo, com qualquer numero.

4. Quoérum das deliberacoes

Nos termos do art. 129 da Lei 6.404/76, as deliberacbes serdao tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.



5. Direito de voto

A Administracdo do Banco esclarece que os titulares de agdes ordinarias de emissao do Banco
terdo direito de voto em todas as matérias da ordem do dia da Assembleia. Os acionistas
titulares de acdes preferenciais de emissdao do Banco terdo direito de voto exclusivamente em
caso de: (i) eleicao em separado, pelos acionistas preferencialistas, de membro do Conselho
Fiscal do Banco (se instalado), e (ii) eleicdo em separado, pelos preferencialistas (ou pelos
acionistas nao controladores em conjunto, conforme o caso), de membro do Conselho de
Administracdo do Banco.

6. Documentos necessarios

Aos acionistas que desejarem participar da Assembleia, pedimos a gentileza de enviarem os
documentos abaixo mencionados para o endereco eletrénico acionistas@mercantil.com.br,
conforme aplicaveis:

Para pessoas Copia dos seguintes documentos:

fisicas:
01. Documento habil para comprovar a identidade do acionista ou do seu
representante, se for este o caso; e
02. No caso de procurador, serd necessario apresentar a respectiva procuragao
outorgada conforme descrito no item 7 abaixo.
Para pessoas Copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
juridicas: competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o

caso):

03. Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios e/ou procuragdo que comprovem a representacdo legal do acionista;

04. Documento habil para comprovar a identidade do representante legal que
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica; e

05. No caso de procurador, sera necessario apresentar o documento habil para
comprovar a identidade do procurador, a respectiva procuragdao e os documentos
comprovando os poderes do outorgante.

Para fundos de Além dos documentos acima mencionados relacionados a gestora ou a

investimento: administradora e o seu representante legal ou procurador, devera apresentar
copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no o6rgédo
competente.

Nota: Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

O Banco solicita que, se possivel, para melhor organizacdo da Assembleia, os documentos
listados acima, conforme o caso, |lhe sejam entregues com 4 (quatro) dias de antecedéncia
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da realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 20 de abril de 2026 (inclusive), por correio
postal ou eletronico, conforme os dados constantes do item 9 abaixo.

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o acionista (ou o seu
representante legal e/ou procurador) que comparecer até o inicio da Assembleia, munido de
todos os documentos exigidos, podera participar e votar ainda que tenha deixado de envia-los
previamente ao Banco.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representacao sera verificada antes da
realizacdo da Assembleia, razdo pela qual pedimos aos acionistas (ou ao seu representante
legal e/ou procurador) a gentileza de chegarem com antecedéncia a Assembleia de forma que
possam ser conferidos os documentos necessarios em tempo habil a sua participagao.

7. Participacao por procurador

As procuracbes podem ser outorgadas por instrumento fisico ou eletronico, por meio de
plataforma de assinatura eletronica que cumpra os requisitos legais ou por certificado digital.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei
6.404/76, por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii)
administrador do Banco, (iii) advogado ou (iv) instituicao financeira, cabendo ao administrador
de fundos de investimento representar os condéminos.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonadncia com a decisdo do Processo
Administrativo CVM n° RJ2014/3578, poderdo ser representados por procurador constituido
em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem necessidade de tal pessoa ser (i) acionista, (ii) administrador do Banco, (iii) advogado ou
(iv) instituicdo financeira. De qualquer forma, ressaltamos que os acionistas pessoas juridicas
e o0s acionistas fundos de investimento que se fizerem representar na Assembleia por
procuracao deverdo apresentar, além do instrumento de mandato e do documento de
identidade de procurador, todos os documentos mencionados no item 6 acima.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1°, do Cddigo Civil, a procuracdo
devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e
do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes
conferidos.

O Banco dispensa procedimentos relativos a reconhecimento de firma, notarizacao,
consularizacdao e/ou traducao juramentada da procuracao outorgada por acionista para
representacao na Assembleia.

8. Meios de participacao do acionista

A participacdo dos acionistas na Assembleia serd exclusivamente presencial ou por meio de
representante legal e/ou procurador, ou por boletim de voto a distancia.



8.1 Participacao Presencial

Aos acionistas que desejarem participar presencialmente da Assembleia pedimos a gentileza
de comparecerem na data, local e horario de sua realizagdo, portando os documentos
mencionados no item 6 acima, conforme o caso.

8.2 Participacao por Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugao CVM 81/22, os acionistas do Banco
poderdao encaminhar, a partir desta data, suas instrucdes de voto em relacdo as matérias da
ordem do dia da Assembleia mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia
disponibilizado (“Boletim de Voto a Distancia”).

O conteldo do Boletim de Voto a Distancia reflete o “Anexo M” da Resolucdo CVM 81/22,
sendo as orientacdes apresentadas no art. 31 e seguintes da mesma norma, reunindo a
proposta de deliberacdao constante da ordem do dia da Assembleia, a qual pode ser acessada
(i) na sede do Banco; (ii) no website de Relacbes com Investidores do Banco
(ri.bancomercantil.com.br); e (iii) nos websites da Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a
Distancia devera fazé-lo por uma das seguintes opcoes:

1. mediante o envio de instrucbes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia
diretamente ao agente escriturador do Banco (somente no caso de acdes que ndo estejam
depositadas em depositario central), conforme detalhado no item 8.2.1 abaixo;

2. mediante o envio de instrugées de preenchimento do Boletim de Voto a Distdncia
transmitidas aos prestadores de servigo autorizados, como (i) o custodiante do acionista,
no caso de acionistas titulares de acbes depositadas em depositario central; ou (ii) ao
depositario central no qual as agbes estejam depositadas, conforme detalhado no item
8.2.2 abaixo;

3. mediante encaminhamento do Boletim de Voto a Distancia diretamente ao Banco,
conforme detalhado no item 8.2.3 abaixo.

O Banco ressalta que: (i) ndo sera considerado, para fins de cOmputo do voto, o Boletim de
Voto a Distancia enviado por acionista que ndo seja elegivel para votar na Assembleia ou na
respectiva deliberacdo; (ii) para fins de computo dos votos, serdo consideradas apenas as
agoes de titularidade de cada acionista na data de realizagdo da Assembleia, conforme extratos
competentes da instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais de emissdo do Banco,
independente da data de envio do Boletim de Voto a Distancia, sendo que, caso o acionista (a)
aliene, ou (b) adquira, mas em operacdes pendentes de liquidagdo; acdes entre a data de
envio do Boletim de Voto a Distadncia e a data de realizacdo da Assembleia, os votos
relacionados as agoes alienadas e/ou adquiridas, mas ndo liquidadas, serdo desconsiderados;
(iii) a instrugdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ serd atribuida a todas as
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acoes detidas por aquele CPF ou CNPJ], de acordo com as posicdes acionarias fornecidas pelo
escriturador, na data da Assembleia; e (iv) ainda que a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria ocorra no mesmo dia e horario, seus respectivos quéruns devem ser
contabilizados de forma distinta. Assim, um acionista que eventualmente preencha apenas o
Boletim de Voto a Distancia gerado para a AGO, mas ndo o faca para o boletim gerado para a
AGE, deve ter sua presenca computada apenas na AGO, e vice-versa.

Caso haja divergéncias entre o Boletim de Voto a Distancia recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositario central e a instrucdo de voto contida no mapa
analitico do escriturador para um mesmo numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas -
CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ, a instrugdo de voto proveniente do
escriturador deve prevalecer, de acordo com as disposicdes do artigo 48, § 29, da Resolugao
CVM 81/22.

Abaixo, informacgdes e procedimentos a serem observados para fins do exercicio do direito do
voto a distancia por meio de prestadores de servicos ou diretamente por meio do Banco.

8.2.1. Exercicio do direito de voto mediante envio de instrugcées de preenchimento
transmitidas ao escriturador: acées ndo depositadas no depositario central

Essa opcdo destina-se exclusivamente aos acionistas detentores de acOes escrituradas pelo
proprio Banco Mercantil do Brasil S.A. ("Agente Escriturador”) e que ndo estejam depositadas
em depositario central.

O acionista titular de acdes depositadas no Agente Escriturador e que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia por intermédio do prestador de servigo de escrituracdo das acoes de
emissao do Banco devera encaminhar por correio eletronico os seguintes documentos em até
4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 20 de abril de
2026 (inclusive) para o endereco eletronico acionistas@mercantil.com.br:

(i) via eletronica do Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido, assinado por
meio de plataforma de assinatura eletrénica que cumpra os requisitos legais ou por
certificado digital, acompanhado de copia dos documentos descritos no quadro do
item 6 acima, conforme o caso.

O Boletim podera ser acessado, para preenchimento:
(i) na sede do Banco; (ii) no website de Relagbes com Investidores do Banco

(ri.bancomercantil.com.br); e (iii) nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, o Agente Escriturador
informara ao acionista, por meio do enderego eletronico indicado no Boletim, acerca de seu
recebimento e de sua aceitacdo.
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Caso o Boletim nao esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatorios acima descritos, este serd desconsiderado e tal fato serd informado ao
acionista por meio de comunicado digital enviado para o endereco eletronico indicado no
Boletim, que indicard a necessidade de reenvio do Boletim ou dos documentos que o
acompanham (desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizagao do voto a distancia.

8.2.2. Exercicio do direito de voto mediante envio de instrugcées de preenchimento
transmitidas ao custodiante ou depositario central: acoes depositadas no depositario
central

Essa opcao destina-se exclusivamente aos acionistas detentores de acdes depositadas em
depositario central. Nestes casos, o acionista podera optar por transmitir as suas instrucdes de
voto aos prestadores de servico aptos a coleta e transmissdo de instrugcdes de preenchimento
do Boletim de Voto a Distancia, a saber:

e Custodiante: instituicdo que mantém as agdes em custddia, caso estejam depositadas
em depositario central.

e Depositario Central: entidade que administra o sistema de depédsito centralizado de
valores mobiliarios, na qual as acdes estejam depositadas.

Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas em até 4 (quatro) dias antes da
data de realizacdo da Assembleia, salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de
custddia ou pelo depositario central, devendo ser verificados os procedimentos, documentos e
informacbes exigidos por seus respectivos agentes de custddia ou pelo depositario central,
gue, por sua vez, encaminhardo tais manifestagdoes de voto a Companhia.

Vale notar que, conforme determinado pelo artigo 44 da Resolugao CVM 81/2022, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrucbes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucées divergentes em relagdo a
uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nuimero de inscricdo no CPF ou
CNPJ.

8.2.3. Exercicio do direito de voto mediante envio do Boletim de voto a distancia

diretamente a companhia: acdes depositadas ou nao depositadas no depositario
central

Em qualquer caso, os acionistas poderao, ainda, alternativamente aos procedimentos descritos
nos itens 8.2.1 e 8.2.2 acima, enviar seus Boletins diretamente a companhia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia diretamente pelo envio a
companhia deverad encaminhar por correio eletrénico os seguintes documentos em até 4
(quatro) dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia 20 de abril de
2026 (inclusive) para o endereco eletronico acionistas@mercantil.com.br:
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(i) via eletronica do Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido, assinado por
meio de plataforma de assinatura eletrGnica que cumpra os requisitos legais ou por
certificado digital, acompanhado de cépia dos documentos descritos no quadro do
item 6 acima, conforme o caso.

O Boletim podera ser acessado, para preenchimento: (i) na sede do Banco; (ii) no website de
Relacbes com Investidores do Banco (ri.bancomercantil.com.br); e (iii) nos websites da
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br).

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a companhia informara ao
acionista, por meio do endereco eletronico indicado no Boletim, acerca de seu recebimento e
de sua aceitacao.

Caso o Boletim nao esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatérios acima descritos, este sera desconsiderado e tal fato sera informado ao
acionista por meio de comunicado digital enviado para o endereco eletrénico indicado no
Boletim, que indicard a necessidade de reenvio do Boletim ou dos documentos que o
acompanham (desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizagao do voto a distancia.

9. Esclarecimentos Adicionais

Em caso de duvida com relacdo aos procedimentos acima, favor contatar:

Banco Mercantil do Brasil S.A.

A/C: Geréncia de Governanca Corporativa e de RelagGes com Acionistas
E-mail: acionistas@mercantil.com.br

Assunto: Documentos para participacao na AGOE/2026.

10. Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos o6rgdos de
administragao e fiscalizagdao do Banco, os acionistas presentes deverao manifestar-se em razao
da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em
discussdo ou deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também
deverd se manifestar qualquer acionista presente que tenha conhecimento de situagdo
conflituosa em relagcdo a outro acionista e a matéria objeto da deliberacdo. Quando
manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-se na deliberagdo em
relagdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagoes, o
presidente da Assembleia devera determinar a anulagao dos votos conflitados proferidos, ainda
que posteriormente ao conclave.
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11. Propostas da Administracao a serem deliberadas na Assembleia

Senhores Acionistas,

A Administracdo do Banco vem apresentar as propostas acerca dos temas a serem submetidos
a sua apreciacdao, anotando que, na forma da Resolucdo CVM 81/22, toda a documentacdo
pertinente as matérias da ordem do dia encontra-se disponivel aos acionistas na sede do
Banco, no website de Relagdes com Investidores do Banco (ri.bancomercantil.com.br), no
website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

Em Assembleia Geral Ordinaria:

I. Demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas, do Relatdério da
Administracao, do relatério sem ressalvas emitido pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes (“"PWC"”), bem como do Estudo Técnico de Expectativa de
Geracao de Lucros Tributaveis

Para deliberar sobre este item, foram disponibilizados aos acionistas no jornal “Estado de
Minas” (edicao impressa e digital de 06/03/2026), nos websites acima indicados e/ou nos
anexos a presente Proposta da Administragdo, os seguintes documentos:

(i) Cépia das Demonstracées Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério da Administracao,
bem como o0 parecer sem ressalvas emitido pelos Auditores Independentes,
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PWC”), as quais foram integralmente
publicadas no jornal “Estado de Minas”, com divulgacdo simultdnea no website do referido
periodico, na edicdo de 06/03/2026;

(ii) Codpia do Estudo Técnico de Expectativa de Geracdo de Lucros Tributaveis Futuros (2025),
gue tem como objetivo demonstrar a realizagdo dos Créditos Tributarios, trazidos a valor
presente, em conformidade com a Resolucao CMN N° 4.842/2020;

(iii) A copia do Formulario DFP de 2025 (Demonstragdes Financeiras Padronizadas);

(iv) a versao certiddo da ata e do parecer do Conselho Fiscal, datados de 2 de margo de
2026, por meio dos quais seus membros manifestaram opinido favoravel quanto a adequacao
das demonstracées financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, por entenderem que se encontram em condicdbes de serem divulgadas e,
posteriormente, submetidas a apreciagao e deliberagdo da Assembleia Geral de acionistas;

(v) a versao certidao da ata da Reuniao do Conselho de Administracdo, datada de 3 de margo

de 2026, que, dentre outras matérias, aprovou as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e as contas dos administradores;
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(vi) a versao certiddo da ata do Comité de Auditoria, datada de 2 de marco de 2026, e o
respectivo “Relatorio do Comité de Auditoria - 2025” de revisdao da qualidade e da adequacdo
das demonstracgées financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025;

(vii) a versao certidao das atas de reunides do Conselho de Administracao realizadas nos dias
23 de dezembro de 2025 e 3 de margo de 2026, “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria, para o pagamento de dividendos aos seus acionistas;

Além disso, o Anexo 1 da presente Proposta da Administracdo conta com os comentarios dos
diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do “item 2” do Formulario de
Referéncia, conforme determina o artigo 10, inciso III, da Resolugdo CVM 81/22.

A administracdo do Banco recomenda aos seus acionistas que examinem os documentos
colocados a sua disposicdo, a fim de deliberarem acerca das demonstracbes financeiras e das
contas dos administradores, apresentadas em conjunto, relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que as contas dos administradores e as demonstracodes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 sejam
apreciadas e aprovadas pelos Srs. Acionistas.

II. Destinagdo do resultado do exercicio social, incluindo a ratificagido dos
dividendos, relativos ao exercicio social de 2025, pagos em 14 de janeiro de 2026 e
18 de marco de 2026

Em 2025, o lucro liqguido a ser destinado do Banco Mercantil do Brasil S.A. monta em
R$ 753.314.889,06 (setecentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos e quatorze mil
oitocentos e oitenta e nove reais e seis centavos). Propomos a seguinte destinacdo para o
lucro liquido descrito acima:

a) Reserva Legal:

Em cumprimento ao disposto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76, propomos a destinacao de
59 (cinco por cento) do lucro liqguido a reserva legal, no montante de R$ 37.665.744,45
(trinta e sete milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil setecentos e quarenta e quatro reais e
quarenta e cinco centavos).

b) Distribuicdo de Dividendos:

Nos termos do artigo 8° e paragrafo 2° do artigo 39 do Estatuto Social, sera assegurada
prioridade as acoes preferenciais na distribuicdo de dividendos minimos, sendo assegurado aos
titulares das acdes preferenciais o direito ao recebimento de dividendo, por acdo preferencial,
10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agao ordinaria ou o direito ao
recebimento de dividendos minimos anuais ndo cumulativos de 6% (seis por cento) sobre o
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valor nominal da acao, sendo efetivamente pago o dividendo que, dentre essas duas
alternativas, represente o de maior valor.

Na reunido do Conselho de Administracao realizada em 23 de dezembro de 2025, foi aprovada
a proposta da Diretoria para o pagamento de dividendos intermediarios aos seus
acionistas, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, no importe de
R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais), correspondente a R$ 1,660274 por
acao ordinaria e R$ 1,826303 por acdao preferencial. Os dividendos intermediarios foram
creditados individualizadamente, por registro contabil interno, nos termos das normas fiscais,
tendo por base a posicdao acionaria em 30 de dezembro de 2025 (data-com), sendo que a
disponibilizacdo financeira ocorreu no dia 14 de janeiro de 2026, conforme Fato Relevante
divulgado nos meios oficiais de divulgacao da Companhia.

Ainda, na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 3 de marco de 2026, foi
aprovada a proposta da Diretoria para o pagamento dividendos complementares aos seus
acionistas, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, “ad
referendum” da Assembleia Geral da Companhia, perfazendo um montante de
R$ 5.029.350,45 (cinco milhdes, vinte e nove mil, trezentos e cinquenta reais e quarenta e
cinco centavos), correspondente a R$ 0,046389856 por acao ordinaria e R$ 0,051027735
por acdo preferencial.. Os dividendos complementares foram creditados individualizadamente,
por registro contabil interno, nos termos das normas fiscais, tendo por base a posicdo
acionaria em 6 de marco de 2026 (data-com), sendo que a disponibilizacdo financeira ocorreu
no dia 18 de marco de 2026, conforme Fato Relevante divulgado nos meios oficiais de
divulgacdo do Banco.

A Administracdo do Banco Mercantil do Brasil S.A. propde a Assembleia Geral Ordinaria a
ratificacdo da distribuicdo de dividendos realizada ao longo do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, conforme deliberado pela Diretoria, “ad referendum” da Assembleia
Geral.

Dessa forma, considerando (i) a prerrogativa estatutaria de distribuicdo de dividendos pela
Companhia; e (ii) o disposto no art. 8% e no §3° do art. 39 do Estatuto Social do Banco, a
Administracdo submete a apreciacdao da Assembleia Geral Ordinaria a proposta de ratificagcdo
da distribuicdo de dividendos acima mencionada. Referida distribuicdo, considerada em seu
valor bruto, corresponde a 25,9% do lucro liquido ajustado do exercicio, percentual superior
ao dividendo minimo obrigatdério previsto no Estatuto Social da Companhia.

Desta forma, a Administracdo entende que a referida distribuicdo encontra-se alinhada a
politica de distribuicdo de resultados do Banco e a manutencdo de adequada estrutura de
capital, preservando, ao mesmo tempo, a sustentabilidade financeira da Companhia.

c) Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento de Capital:
Propomos a destinacdo do montante de R$ 154.915.948,41 (cento e cinquenta e quatro

milhdes, novecentos e quinze mil novecentos e quarenta e oito reais e quarenta e um
centavos) a Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento de Capital.
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d) Reserva de Lucros - Estatutaria para Pagamento de Dividendos:

Propomos a destinacdao do montante de R$ 17.212.883,16 (dezessete milhdes, duzentos e
doze mil oitocentos e oitenta e trés reais e dezesseis centavos) a Reserva de Lucros -
Estatutaria para Pagamento de Dividendos.

Os detalhes da proposta dos diretores sobre a destinacdao do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31 de dezembro 2025, com as informagdes indicadas "Anexo A” da Resolugcao
CVM 81/2022, encontram-se no Anexo 2 a Proposta da Administracdo.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31/12/2025, incluindo a ratificacdo da distribuicao de dividendos realizada no
mesmo periodo, seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

III. Deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administracgao

Nos termos do caput do artigo 7° da Resolugao CVM 80/22, a caracterizagdao do indicado ao
conselho de administracdo como conselheiro independente deve ser deliberada pela
assembleia geral.

Nos termos do artigo 79, inciso I, da Resolugdao CVM 80/22, a Companhia obteve a declaracao
do candidato indicado ao conselho de administracdo como conselheiro independente, Sr. Marco
Cesar de Castro Bravo, CPF 867.918.267-20, na qual atestou o seu enquadramento nos
critérios estabelecidos na Resolugdo CVM 80/22. Para mais informagdes sobre o candidato a
Conselheiro Independente, vide documento constante do Anexo 3 a esta Proposta.

Além disso, nos termos do artigo 79, inciso II, da Resolucdo CVM 80/22, o Conselho de
Administracdo, em reunido realizada no dia 24 de marco de 2026, manifestou-se
favoravelmente ao enquadramento do candidato listado acima nos critérios de independéncia
estabelecidos na Resolugao CVM 80/22.

Considerando o exposto acima, a Administracdo propde aos acionistas que aprovem, no ambito
da Assembleia, o enquadramento de Marco Cesar de Castro Bravo como candidato a membro
independente do Conselho de Administragao.

Iv. Eleicao dos membros do Conselho de Administragao

Em conformidade com o artigo 13 do Estatuto Social do Banco, podem ser eleitas para os
o6rgaos de administracdo pessoas naturais, devendo os diretores ser residentes no pais. Os
indicados ao conselho de administragdo ainda devem ter o seu perfil aderente aos requisitos
exigidos na Politica Institucional de Indicacdo, disponivel aos acionistas na sede do Banco, no
website de Relacdes com Investidores do Banco (ri.bancomercantil.com.br), no website da
CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).
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De acordo com o artigo 17 do Estatuto Social do Banco, o Conselho de Administracdo é
composto por 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que os podera afastar ou
destituir a qualquer tempo.

Nos termos do artigo 141, caput, da Lei 6.404/76, do art. 3° da Resolucao CVM 70/22, e do
art. 59, inciso I, da Resolugdo CVM 81/22, é facultado aos acionistas titulares, individual ou
conjuntamente, de agbes representativas de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social
com direito a voto, requerer, por meio de notificacdo escrita entregue ao Banco com até 48
(quarenta e oito) horas antes da Assembleia, a adogao do processo de voto multiplo
para a eleicao dos membros do Conselho de Administracao.

A votacgdo por processo de voto multiplo dar-se-a mediante a atribuicdo a cada agao de tantos
votos quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, podendo o acionista cumular
votos em um sé candidato ou distribui-los entre varios. Nesse processo, os candidatos serdao
indicados e eleitos individualmente, com os respectivos nomes registrados perante a Mesa da
Assembleia.

Considerando o disposto no § 4° do art. 141 da Lei 6.404/76, terdo direito a eleger um
membro para o Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na Assembleia Geral,
respectivamente, os titulares de agbes, que representem, pelo menos 15% do total de acoes
com direito a voto; bem como os titulares de agdes sem direito a voto ou com voto restrito,
gue representem no minimo 10% do capital social da Companhia. Verificando-se que nem
os titulares de agdes com direito a voto e nem os titulares de agdes preferenciais sem direito a
voto ou com voto restrito perfizeram tais quéruns exigidos, poderdo, ainda, conforme §5° do
art. 141 da Lei 6.404/76, eleger em conjunto um membro para o conselho de administracao,
desde que representem, no minimo 10% do capital social da Companhia.

Para a eleicdo dos Membros do Conselho de Administracdo, os acionistas controladores do
Banco Mercantil do Brasil S.A. indicam os senhores abaixo:

Membros Indicados:

* Marco Antonio Andrade de Aradjo - CPF 471.028.376-15.
» Luiz Henrique Andrade de Araajo - CPF 301.127.376-68.
» Gustavo Henrique Diniz de Araajo - CPF 087.458.676-31.
= Mauricio de Faria Araujo - CPF 045.086.536-34.

* André Luiz Figueiredo Brasil - CPF 229.346.346-04.

= Daniel Henrique Alves da Silva - CPF 069.980.836-70.

» Glaydson Ferreira Cardoso - CPF 005.273.616-40.

E, ainda, como Membro Independente:
= Marco Cesar de Castro Bravo - CPF 867.918.267-20.

As indicagbes acima foram realizadas em conformidade com a Politica Institucional de
Indicacdo do Banco, tendo sido observados critérios de qualificacdo técnica, experiéncia
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profissional, reputacdo ilibada e aderéncia as normas regulatorias aplicaveis as instituicdes
financeiras. A posse dos membros eleitos ficara condicionada a aprovacao de seus
nomes pelo Banco Central do Brasil, conforme aplicavel.

Para deliberar sobre este item, em atencao ao disposto no artigo 11 da Resolugao CVM 81/22,
sao disponibilizadas as informagoes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia a respeito
dos candidatos indicados a reeleicdo pelos acionistas controladores, para os cargos de
membros do Conselho de Administracao, na forma do Anexo 3 a Proposta da Administracdo.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao indicados acima seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

V. Instalacao e eleicao dos membros do Conselho Fiscal

De conformidade com o Estatuto Social e a legislacdo vigente, submetemos a apreciacao dos
Senhores Acionistas a proposta para instalacao e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia nos termos abaixo.

De acordo com o artigo 34 do Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A., o Conselho
Fiscal sera composto de 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as
atribuicdes previstas na Lei n® 6.404/76, e somente funcionard nos exercicios sociais em que
0os acionistas, observadas as prescricdes legais, solicitarem sua instalacdo. O mandato dos
componentes do Conselho Fiscal terminara na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua
instalacao, prorrogado até a posse dos novos conselheiros eleitos (se houver).

Nos termos do disposto na alinea “a” do paragrafo quarto do artigo 161 da Lei n® 6.404/76, os
acionistas detentores de agOes preferenciais tém o direito de indicar um conselheiro efetivo e
respectivo suplente, e os acionistas ordinaristas minoritarios ttm o mesmo direito, desde que
representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das acdes com direito a voto.

Os candidatos indicados para ocupar o cargo de membro do conselho fiscal deverdao atender
aos requisitos estipulados pela Lei n® 6.404/76, bem como aos requisitos estipulados pelo
Banco Central do Brasil e demais normas de entidades regulatérias. Ainda, devem ter o seu
perfil aderente aos requisitos exigidos na Politica Institucional de Indicagdo, disponivel aos
acionistas na sede do Banco, no website de Relagdes com Investidores do Banco
(ri.bancomercantil.com.br), no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3
(www.b3.com.br).

A Companhia recomenda que o acionista, ou grupo de acionistas, que desejarem indicar
conselheiro para compor o Conselho Fiscal e respectivo suplente, comparecam a Assembleia
Geral Ordinaria munidos do nome, qualificacao e curriculo do candidato.

De acordo com a alinea "b” do paragrafo quarto do artigo 161 da Lei n® 6.404/76, os

acionistas controladores poderdo eleger a maioria dos membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes.
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Os acionistas controladores, signatarios do Acordo de Acionistas do Banco Mercantil do Brasil
S.A., propdem a instalacdo do Conselho Fiscal, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2027, e indicam para membros efetivos e suplentes, os senhores (as):

Membros Indicados:

. Membro efetivo: Taise Christine da Cruz - CPF 745.125.796-72.
. Membro suplente: Marcio Lopes Costa - CPF 011.419.296-00.

. Membro efetivo: Angela Mourdo Cancgado Juste - CPF 254.837.906-00.
. Membro suplente: Fernando Antonio Machado Carvalho - CPF 137.787.146-00.

] Membro efetivo: Euler Luiz de Oliveira Penido - CPF 110.206.876-49.
. Membro suplente: Paulo Afonso Guimardes - CPF 043.981.576-20.

O perfil dos membros indicados para o Conselho Fiscal encontra-se aderente aos requisitos
estabelecidos na Politica Institucional de Indicacdo do Banco, bem como atende as condigoes
previstas no art. 162 da Lei n°® 6.404/1976 e as demais normas regulatorias aplicaveis.

Os candidatos indicados declararam, sob as penas da lei, que ndo estdao impedidos de exercer
a administracdo de sociedade mercantil em virtude de condenacgdo criminal, nos termos da
legislacao vigente. Adicionalmente, os indicados atendem aos requisitos de reputacdo ilibada e
qualificacdo técnica exigidos pela regulamentacao aplicavel as instituicdes financeiras.

A posse dos membros eleitos ficara condicionada a aprovacdo de seus nomes pelo Banco
Central do Brasil, conforme aplicavel as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar por
essa Autarquia.

Para deliberar sobre este item, em atencdo ao disposto no artigo 11 da Resolugao CVM 81/22,
sdo disponibilizadas as informagoes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia a respeito
dos candidatos indicados a eleicdo pelos acionistas controladores, para os cargos de membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, na forma do Anexo 3 a Proposta da Administracdo.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e seus
respectivos suplentes indicados acima seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

VI. Remuneracao global anual dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio social de 2026.

Para deliberar sobre este item, foram disponibilizados aos acionistas a proposta de
remuneracdao dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, a qual contém as
informacdes exigidas pelo item 8 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece o inciso II
do artigo 13 da Resolugdgo CVM 81/22, nos termos do Anexo 4 a esta Proposta da
Administragao.

Propomos que a remuneracao global anual dos administradores (conselheiros de

administracdo e diretores) e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de
2026 seja de até R$ 197.000.000,00 (cento e noventa e sete milhdes de reais).

19



A remuneracdao dos membros efetivos do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das
despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho da fungdo, ndo sera inferior,
para cada membro em exercicio, a dez por cento daquela que, em média, for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros, sendo
o valor respectivo pago mensalmente.

A remuneracao acima proposta se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2026.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025 foi aprovada
a remuneracao global dos administradores (conselheiros de administracdao e diretores) e dos
membros do Conselho Fiscal em até R$ 145.000.000,00 (cento e quarenta e cinco milhdes
de reais), para o exercicio social de 2025, fixada conforme parametros estipulados na Politica
de Remuneragdo elaborada pelo Comité de Remuneracdo da Companhia e aprovada pelo
Conselho de Administragdo. O montante efetivamente reconhecido a titulo de remuneragao da
administracdo da Companhia (conselheiros de administracdao e diretores) e membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025 foi de R$ 91.566.663,03.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a proposta de remuneragdao global anual dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026 seja
apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

I. Alteracao do art. 4° do Estatuto Social do Banco, de modo a refletir o novo valor
do capital social e a correspondente quantidade de agcoes emitidas pela Companhia,
em razao da homologacgao, pelo Banco Central do Brasil, de aumento de capital social
da Companhia, conforme oficio expedido em 6 de marco de 2026

Em 24 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administracdo do Banco aprovou, dentro do limite
de capital autorizado, a homologacao parcial do aumento de capital em razdo da subscricao e
total integralizacdo de 18.897.046 (dezoito milhdes oitocentas e noventa e sete mil e
quarenta e seis) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e com valor nominal
de R$ 7,70 (sete reais e setenta centavos), no Aumento de Capital, ao preco de emissao
por acao de R$ 26,38 (vinte seis reais e trinta e oito centavos), totalizando o montante de
R$ 498.504.073,48 (quatrocentos e noventa e oito milhdes quinhentos e quatro mil, setenta
e trés reais e quarenta e oito centavos).

O aumento de capital foi submetido ao BACEN, que expediu o Oficio 12894/2026-
BCB/DEORF/GTBHO, de 6 de marco de 2026, comunicando o deferimento do pleito.

O capital social integralizado do Banco passou de R$ 807.203.166,00 (oitocentos e sete

milhdes, duzentos e trés mil cento e sessenta e seis reais), dividido em 104.831.580 (cento e
quatro milhdes, oitocentas e trinta e uma mil quinhentas e oitenta) agdes, sendo 65.155.744
(sessenta e cinco milhdes, cento e cinquenta e cinco mil setecentas e quarenta e quatro) agoes
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ordinarias e 39.675.836 (trinta e nove milhdes, seiscentas e setenta e cinco mil oitocentas e
trinta e seis) acOes preferenciais, todas nominativas, escriturais e com valor nominal de
R$ 7,70 (sete reais e setenta centavos), para R$ 952.710.420,20 (novecentos e cinquenta e
dois milhOes, setecentos e dez mil quatrocentos e vinte reais e vinte centavos), dividido em
123.728.626 (cento e vinte e trés milhdes, setecentas e vinte e oito mil seiscentas e vinte e
seis) acOes, sendo 84.052.790 (oitenta e quatro milhdes, cinquenta e duas mil setecentas e
noventa) acoes ordinarias e 39.675.836 (trinta e nove milhdes, seiscentas e setenta e cinco
mil oitocentas e trinta e seis) agcoes preferenciais, todas nominativas, escriturais e com valor
nominal de R$ 7,70 (sete reais e setenta centavos).

Desse modo, tendo em vista o aumento ocorrido, a Administracdo propde a alteracdo do
Estatuto Social do Banco, em seu capitulo II, art. 42, de modo a atualizar o valor do capital
social. Apds aprovacao, o referido artigo deverd vigorar com a seguinte redacdo:

"CAPITULO II

Capital Social
Art. 40 - O capital social é de R$ 952.710.420,20 (novecentos e cinquenta e dois
milhées, setecentos e dez mil quatrocentos e vinte reais e vinte centavos),
dividido em 123.728.626 (cento e vinte e trés milhdes, setecentas e vinte e oito
mil seiscentas e vinte e seis) acbes escriturais, sendo 84.052.790 (oitenta e
guatro milhées, cinquenta e duas mil setecentas e noventa) acbes ordinarias e
39.675.836 (trinta e nove milhdes, seiscentas e setenta e cinco mil oitocentas e
trinta e seis) acbes preferenciais, todas com valor nominal de R$ 7,70 (sete
reais e setenta centavos) cada.”

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a alteracdo do art. 49, capitulo II, do Estatuto Social
do Banco o em decorréncia do aumento de capital social, seja apreciada e aprovada pelos Srs.
Acionistas.

Em atengdo ao disposto no artigo 12 da Resolugao CVM n° 81/22, foi também disponibilizado o
quadro comparativo evidenciando as alteragdes sugeridas, conforme Anexo 5, bem como
copia do Estatuto Social consolidado, conforme Anexo 6.

II. Alteragcao do objeto social do Banco para inclusao da atividade de
intermediacdao e agenciamento de servicos, e a consequente alteracao do art. 2° do
Estatuto Social do Banco de modo a refletir o novo objeto social da Companhia

A Administracao propode a alteracdo do objeto social do Banco Mercantil do Brasil S.A. para
incluir a realizagdo de programas de fidelizagdao de clientes em razdo de relacionamento com
outras empresas, por meio de atividade de intermediacdo e agenciamento de servicos,
correspondente ao CNAE 74.90-1-04 - Atividades de intermediacdao e agenciamento de
servigos e negodcios em geral, exceto imobiliarios.

A alteracdo visa adequar o Estatuto Social as estratégias comerciais e de relacionamento com
clientes a serem desenvolvidas pelo Banco, permitindo a estruturacao e operacionalizagao de
programas de fidelizacdo, parcerias e ofertas de beneficios vinculados a produtos e servigos de
empresas parceiras.
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Ressalta-se que a inclusdo proposta possui natureza complementar as atividades ja exercidas
pela instituicdo, ndo implicando alteracdao da natureza de instituicdo financeira do Banco, mas
apenas ampliando o escopo estatutario para conferir maior alinhamento e seguranca juridica
as iniciativas comerciais e de relacionamento com clientes.

Para registrar a alteracdo do objeto social, sugere-se a modificagdo do Estatuto Social da
Companhia, em seu capitulo I, art. 2°, passando a vigorar com a seguinte redacdo:

Art. 20 - Constitui objeto da Sociedade (i) a realizacdo de operacbées bancarias
em geral, podendo, inclusive, com as competentes autorizacbes previstas em
Lei, operar em cdmbio, em compra e venda de titulos publicos e participar de
outras sociedades; e (ii) a realizacdo de programas de fidelizacao de clientes em
razdo de relacionamento com outras empresas, por meio de atividades de
intermediacdo e agenciamento de servicos.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a alteracdo do art. 29, capitulo I, do Estatuto Social
do Banco para que a alteracdo do objeto social, seja apreciada e aprovada pelos Srs.
Acionistas.

Em atencdo ao disposto no artigo 12 da Resolugao CVM n° 81/22, foi também disponibilizado o
quadro comparativo evidenciando as alteragdes sugeridas, conforme Anexo 5, bem como
copia do Estatuto Social consolidado, conforme Anexo 6.

III. Atualizacdao do art. 11 do Estatuto Social do Banco, para a exclusdao do
paragrafo Unico da redacao atual do referido documento, identificado como erro
material, sem alteracdo de conteido ou efeitos societarios, permanecendo
inalterados os demais dispositivos do Estatuto Social

A Administragdo propde a atualizagdo do art. 11 do Estatuto Social do Banco, com a exclusdo
do paragrafo unico atualmente constante da redacdo do dispositivo, tendo em vista a
identificacdo de erro material na consolidacdo do documento. A alteracdo possui carater
estritamente formal, ndo implicando modificacdo de conteldo, de interpretacdao ou de efeitos
societarios, permanecendo inalterados os demais dispositivos do Estatuto Social.

Para refletir a atualizacdo do art. 11, propde-se a alteracdo do Estatuto Social da Companhia,
com a exclusdo do paragrafo Unico atualmente constante do referido dispositivo, que passara a
vigorar com a seguinte redacao:

CAPITULO III

Assembleia Geral

Art. 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou por qualquer dos acionistas presentes por ele
indicado, o qual escolhera, também dentre os presentes, um ou mais
Secretarios.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a alteracdo do art. 11, capitulo III, do Estatuto Social
do Banco em decorréncia erro material, seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.
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Em atencdo ao disposto no artigo 12 da Resolugao CVM n° 81/22, foi também disponibilizado o
quadro comparativo evidenciando as alteragdes sugeridas, conforme Anexo 5, bem como
copia do Estatuto Social consolidado, conforme Anexo 6.
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Anexo 1 - Comentario dos Diretores (art. 10°, III, Resolucao CVM 81 -
Item 02 FRE)

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ N°17.184.037/0001-10 | NIRE 31300036162
COMPANHIA ABERTA

COMENTARIO DOS DIRETORES
ART. 109, III, RESOLUGCAO CVM 81
Item 02 do Formulério de Referéncia
As informacdes financeiras incluidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia
referem-se as demonstragées financeiras individuais e consolidadas do Banco para o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo suas notas explicativas, disponiveis
no site do Banco (www.bancomercantil.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN
("BACEN GAAP"), que consideram as diretrizes emanadas da Lei n® 6.404, associada as
normas da CVM, do Comité de Pronunciamentos Contabeis (*CPC”), quando aplicaveis, do
CMN e do BACEN, em conformidade com o COSIF, e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 em padrao BACEN GAAP estdao descritas, incluindo a apresentacdo das
variagdes nas principais contas, nos itens 2.1 a 2.10 deste Formulario de Referéncia.

Em 1° de janeiro de 2025 entrou em vigor a Resolucdgo CMN n© 4.966, que alterou os
critérios contabeis de reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo dos ativos e passivos
financeiros. Os critérios contabeis estabelecidos pela Resolucdo CMN n© 4.966 foram
aplicados de forma prospectiva, e os efeitos dos ajustes decorrentes da sua aplicacao foram
registrados, na data de transicdo, em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos
acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios. Desta forma, os efeitos da mudanca da
politica contabil em decorréncia da aplicagdo da norma foram refletidos na Demonstragdo do
Resultado (DRE) a partir de 01 de janeiro de 2025.

Quanto as informaglGes comparativas relativas ao exercicio de 2024 o Banco utilizou a
faculdade prevista no artigo 79 da Resolugdo CMN n© 4,966, que dispensa a reapresentagao
comparativa das demonstragbes financeiras do exercicio social de 2025 em relagdo a
periodos anteriores, dada a impraticabilidade da mensuracdo retroativa dos efeitos
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especificos. Ndo obstante a dispensa de reapresentacao comparativa dos impactos retroativos
da norma, o Banco aplicou as reclassificacbes na Demonstracdo do Resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para fins de compatibilizacdo com a nova
estrutura de apresentacao da DRE adotada em 2025. Para mais informagOes a respeito das
reclassificacbes e énfase presente no relatério do auditor sobre o assunto, vide item 2.3
deste Formulario de Referéncia.

Para elaboracao das demonstragbes financeiras, bem como as informagdes apresentadas
neste Formulario de Referéncia em R$ mil, exceto quando especificado de outra forma, de
maneira geral, considera-se o arredondamento 1 para cima e 1 para baixo, seguindo as
regras de arredondamento da ABNT.

Os termos “AH” e “"AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario de
Referéncia significam “Andlise Horizontal” e “Anadlise Vertical”, respectivamente. A Andlise
Horizontal compara indices ou itens das demonstragdes financeiras, de mesma rubrica, entre
um periodo e outro. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em
relacdo (i) as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operagoes
do Banco, ou (ii) ao ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstragao do balango patrimonial do Banco.

Além do descrito nesta Secdo 2, também sdo descritas algumas métricas ndo contabeis de
desempenho chave que a administracdo do Banco utiliza para avaliar seus negdcios, medir
seu desempenho, identificar tendéncias de negdcios e tomar decisdes estratégicas, as quais
podem ser analisadas no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigOes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores do Banco Mercantil entendem que o Banco possui as condigcdes financeiras e
patrimoniais adequadas para o cumprimento de suas obrigacdes e implementacdo da sua
estratégia de negdcios no curto e longo prazo.

O Banco Mercantil € uma companhia aberta autorizada a atuar como banco multiplo,
disponibilizando os seus produtos e servicos por meio de canais digitais e fisicos, incluindo a
sua rede de 352 pontos de atendimento. O Banco Mercantil atua direta e indiretamente por
meio de suas controladas nas mais diversas modalidades de crédito, com destaque para
operagoes de crédito consignado, crédito pessoal, e crédito pessoal com garantia do FGTS e
nos demais segmentos financeiros, nas areas de investimento, cambio, crédito imobiliario,
distribuicdo e intermediagcdo de valores bem como na venda de seguros, e servigos
complementares de marketplace.

Principais Indicadores Financeiros e Patrimoniais - Consolidado

Segue resumo dos principais indicadores financeiros e patrimoniais gerais do Banco:
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(Em R$ mil, exceto percentuais)

Indicadores 31/12/2025 31/12/2024
Carteira de Crédito Total (1) 23.691.268 17.127.666
Qualidade da Carteira de Crédito:

% Carteira Rentavel (2) 96,3% 96,6%

% Provisao para Perda Esperada (3) 4,3% 2,2%

Saldo de Captacgao 30.499.027 21.981.821
Patrimonio Liquido 2.329.290 2.126.231
indice de Basileia 13,5% 18,1%
Lucro Liquido do Periodo 753.315 752.182

(1) Carteira de Operagdes de Crédito e Outros Créditos.

(2) Em 31 de dezembro de 2025, corresponde ao % da Carteira de Crédito classificadas nos estagios 1 e 2 sobre a carteira de crédito
total, nos demais periodos corresponde ao % da Carteira de Crédito Classificadas nas faixas de menor risco de crédito (rating de “AA”
a “C” nos termos da Resolugdo CMN n° 2.682) sobre a carteira de crédito total.

(3) Em 31 de dezembro de 2025 refere-se ao % da Provisdo para Perda Esperada de acordo com os critérios da Resolugdo CMN n©
4.966 sobre a carteira de crédito total, nos demais periodos refere-se ao % da Provisdo para Perda Esperada de acordo com os
critérios da Resolugdo CMN n© 2.682 sobre a carteira de crédito total.

Carteira de Crédito Total

O Banco segue com uma estratégia de crescimento sustentdvel, concentrando sua expansdo
no segmento de pessoas fisicas, principalmente nas linhas de Empréstimo Consignado INSS e
Privado, Crédito Pessoal e Antecipacdo do Saque Aniversario do FGTS, que representavam
98,1% do total da carteira em 31 de dezembro de 2025.

A Carteira de Crédito Total é composta, principalmente, por operagdes de Crédito

Consignado, Saque Aniversario FGTS e Crédito Pessoal, conforme tabela abaixo:
(Em R$ mil, exceto percentuais)

Produtos 31/12/2025 AH 31/12/2024
Crédito Consignado 16.754.540 55,4% 10.783.620
Crédito Pessoal! 3.161.616 31,8% 2.398.992
Empréstimo FGTS 2.637.606 -13,3% 3.043.437
Demais Créditos2 1.137.506 26,2% 901.617
Total Geral 23.691.268 38,3% 17.127.666

10 Grupo Crédito Pessoal compreende as linhas Crédito Pessoal Débito em conta (CP INSS Débito em Conta) e Crédito Pessoal das
Demonstragdes Financeiras.

2 Os Demais Créditos compreendem todas as demais classes de produtos da carteira de crédito ndo compreendidas no item acima
(Capital de Giro. Renegociagdo, Cheque Especial, Cartdo de Crédito, outros, etc.)

Os montantes e variagdes por produtos estdo especificados a seguir:
Crédito Consignado

O Crédito Consignado é o principal produto no portfélio de crédito do Banco, dado seu alto
grau de especializacdo e sdlido posicionamento nesse mercado. O Banco é o 5° maior
pagador de beneficios do INSS, o que o coloca em uma posigdo estratégica no mercado de
consignado INSS, que representa a principal linha de atuagdo do Banco. Além disso, o Crédito
Consignado também desempenha um papel fundamental na fidelizacdo de clientes,
contribuindo para a construgao de um relacionamento amplo e para o seu complemento com
outros produtos e servigos ofertados pelo Banco Mercantil.
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Em 31 de dezembro de 2025, o Crédito Consignado somava R$ 16.754,6 milhdes, o que
representou um crescimento de 55,4% quando comparado a 31 de dezembro de 2024,
guando totalizou R$ 10.783,6 milhdes. Esta variacao se deve ao crescimento da originacdo
deste crédito, que chegou ao patamar de R$ 5.212,2 milhdes, um crescimento de 20,7% em
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Todas as operacoes
realizadas no exercicio foram executadas por meio dos canais proprios do Banco, estratégia
que tem contribuido de forma significativa para a sustentacdao das margens operacionais.

Antecipacdo Saque Aniversario FGTS

Em 31 de dezembro de 2025, a carteira de Antecipagdo Saque Aniversario FGTS totalizou R$
2.637,6 milhdes, representando uma reducao de 13,3% em relacdo ao saldo em 31 de
dezembro de 2024, quando totalizou R$ 3.043,4 milhdOes. Apesar de tal reducdo, a linha de
Empréstimo Antecipacdo de Saque Aniversario do FGTS mantém-se como uma importante
parcela da carteira de crédito do Banco Mercantil, destacando-se por sua seguranga, atribuida
ao perfil colaterizado que garante baixos niveis de inadimpléncia.

Carteira de Crédito Pessoal

O Crédito Pessoal desempenha um papel relevante ao complementar as demais modalidades
de concessdo de crédito, como o Empréstimo Consignado. E um produto direcionado para
clientes beneficidrios do INSS que ja acessaram o crédito consignado. Em 31 de dezembro de
2025, a linha de Crédito Pessoal totalizou R$ 3.157 milhdes, o que representou um
crescimento de 31,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 2.398,9
milhdes, devido aos esforgos de originacdo do produto e a evolugdo atuaria de analise e
concessao de crédito. Todas essas evolugdes proporcionaram, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, uma originagdao desta linha de crédito no montante de R$
1.863,4 milhdes.

A linha de Crédito Pessoal desempenha um papel relevante ao complementar as demais
modalidades, como o Empréstimo Consignado. Ao oferecer essa opgdo, o Banco ndo apenas
diversifica suas alternativas de crédito, mas também fortalece o relacionamento com os
clientes, impulsionando seu cross-selling. Destinada principalmente a clientes com
relacionamento prévio, essa linha de crédito possibilita um adicional de margem com uma
gestdo de riscos mais eficaz, auxiliada por analises de dados que contribuem para a reducdo
de seu cost of risk.

Qualidade da Carteira de Crédito

Em 10 de janeiro de 2025, entrou em vigor a Resolugdgo CMN n° 4.966 que alterou a
classificagdo de riscos da carteira de crédito. A norma introduziu uma metodologia de
provisionamento que classifica a perda em trés categorias: os Estagios 1 e 2, destinados a
operagdes de menor risco, e o Estagio 3, para ativos com evidéncias de perda ou problemas
de recuperagdo. Essa mudanga visa convergir as regras do Sistema Financeiro Nacional aos
padroes internacionais do IFRS 9.
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A representatividade das operacgoes classificadas no Estagio 3 tem reduzido na carteira do
Banco, evidenciando a resiliéncia da carteira de crédito e a eficacia das politicas de concessdo
e recuperagao, mesmo diante de um cendrio macroeconémico adverso.

Carteira Rentavel

Constituem a “Carteira Rentavel” do Banco aquelas operagdes de crédito classificadas nas
faixas de menor risco de crédito.

Sob a nova metodologia da Resolucdo CMN n° 4,966, os ativos de menor risco (Estagios 1 e
2) totalizavam 96,3% da carteira em 31 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2024,
as operacoes de crédito classificadas nas faixas de menor risco de crédito, de “AA” a “C”,
representaram 96,7% do total da carteira de crédito.

Provisdo para perda esperada

Acompanhando a nova sistematica das operacbes de crédito, as provisGes para perdas
esperadas associadas ao risco de contraparte foram reestruturadas conforme as diretrizes da
Resolucdo CMN n° 4.966. Em 31 de dezembro de 2025, as provisdes para risco de operacgoes
de crédito representavam 4,3% do total da carteira de crédito. As provisdes para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito em 31 de dezembro de 2024, calculados com base
na Resolucao CMN n© 2.682, foram de R$ 377,1 milhdOes representando 2,7% do total da
carteira de crédito.

Saldo de Captacao

(Em R$ mil, exceto percentuais)

Descrigao 31/12/2025 AH 31/12/2024
Depdsitos a Prazo 20.388.960 23,1% 16.565.211
Debéntures 1.583.571 59,8% 990.958
Recursos de Emisséo de Titulos 6.563.845 105,9% 3.187.424
Depdsitos a Vista 398.707 -16,5% 477.246
Depdsitos Interfinanceiros 216.020 -56,1% 491.675
Outros 1.347.924 400,5% 269.307
Total Geral 30.499.027 38,7% 21.981.821

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de captacdo atingiu R$ 30.499,0 milhdes, o que
representou um crescimento 38,7% quando comparado com 31 de dezembro de 2024,
quando totalizou R$ 21.981,8 milhdes, devido, principalmente, ao incremento no volume das
captacgoes de recursos por meio de depdsitos a prazo, que apresentou crescimento de R$
3.823,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e ao aumento no
volume de captagdes de recursos de emissdo de titulos, que apresentou um crescimento de
R$ 3.376,4 milhdes quando comparado com 31 de dezembro de 2024.

Em relagdo ao saldo de captacdao, esclarece-se que o Banco Mercantil possui fontes
diversificadas para captacdo de recursos. Em 31 de dezembro de 2025, as captacdes de
recursos realizadas por plataformas parceiras corresponderam a 4% da estrutura de captacao
do Banco, enquanto as Operacdes Estruturadas representaram 11% da captagdo total.
Quanto as demais participagbes, 16% referem-se a captagées com clientes INSS, enquanto
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44% originam-se de Outros Clientes. Ademais, a Tesouraria é responsavel por 26% e apenas
4% sdo derivados de plataformas parceiras, demonstrando a forte independéncia do Banco
com relacdo a canais de terceiros para captagao.

As Operacdes Estruturadas vém sendo impulsionadas com objetivo de sustentar o
crescimento do Banco e diversificar as fontes de captagao.

As Operacgdes Estruturadas compreendem as operacdes: (i) de securitizacdo lastreada em
recebiveis da carteira de crédito consignado, no valor total de R$ 1,6 bilhdo realizada no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) de securitizacdo lastreada em
recebiveis da carteira de crédito consignado, no valor total de R$ 2 bilhdo, realizada no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) de emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRI) no montante de R$ 500,0 milhdes, realizada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (iv) de securitizacdo lastreada em recebiveis da
carteira de crédito consignado, no valor total de R$ 1,2 bilhdo, realizada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Patrimonio Liquido
O Patrimoénio Liquido do Banco Mercantil alcangou a marca de R$ 2.329,2 milhGes em 31 de
dezembro de 2025, o que representou um crescimento de 9,6% em comparagdao com 31 de

dezembro de 2024, quando totalizou R$ 2.126,2 milhdes.

O crescimento do PatriméOnio Liquido observado nos periodos sob analise decorreu,
exclusivamente, do crescimento do Lucro Liquido retido.

Basileia

(Em R$ mil, exceto percentuais)

Limites Operacionais e indice de Basileia 31/12/2025 31/12/2024
Patrimonio de Referéncia - PR 2.566.563 2.471.431
Patriménio de Referéncia Nivel I 2.126.814 2.026.350
Patrimonio de Referéncia Nivel II 439.748 445.081
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 18.966.362 13.680.081
indice de Basileia 13,5% 18,1%
Capital de Nivel I 11,2% 14,8%
Capital Principal 9,8% 13,9%

Dentre as atividades de gerenciamento continuo do capital, tem-se o acompanhamento dos
indicadores de Capital de Basileia III, adotados pelo BACEN por intermédio da Resolugdao CMN
n° 4.958/21, que dispde sobre os requerimentos minimos de Patrimonio de Referéncia (PR),
de Capital Nivel I e de Capital Principal e sobre o Adicional de Capital Principal (ACP).

A Estrutura de Gerenciamento de Capital do Banco é compativel com o seu modelo de
negodcio e perfil de riscos, o que possibilita uma avaliacdo consistente das necessidades de
capital para suportar o crescimento projetado, além da adogdao de uma postura prospectiva,
antecipando a necessidade de capital decorrente de possiveis mudangas nas condigbes de
mercado.
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O Indice de Basileia atingiu 13,5% em 31 de dezembro de 2025, o que representou uma
reducdo de 4,6 p.p. em relacao a 31 de dezembro de 2024, quando atingiu 18,1%. O recuo
apresentado em 2025 decorre da Transagao Tributaria 2025 (conforme descrita no item 4.7
deste Formulario de Referéncia), celebrada pelo Banco com a Fazenda Nacional, representada
conjuntamente pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e pela Secretaria Especial da
Receita Federal do Brasil, tendo como objeto a regularizacdo de passivos fiscais e a reducdo
de litigios, focada em temas especificos relacionados ao IPC89 e ao PIS/COFINS (Lei n©
9.718/98 - Receitas Financeiras). O reconhecimento da operacao teve efeito substancial na
composicdo do capital e calculo do indice de Basileia.

Lucro Liquido do Periodo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido totalizou R$ 753,3
milhOes, representando um aumento de 0,2% quando comparado ao mesmo periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 752,2 milhdes. Esse resultado
decorre dos lucros realizados no periodo, que refletem (i) ampliacdo do portfélio de servigos
através do Meu+, uma plataforma que oferece assisténcias e beneficios exclusivos para
clientes do Banco Mercantil, abrangendo salde, bem-estar, tecnologia, odontologia,
educacdo, noticias e assisténcia pet; (ii) crescimento da base de clientes; e (iii) esforgos
continuos focados na rentabilidade e exceléncia operacional. Nao obstante o crescimento
observado da margem, em 2025, o resultado foi fortemente impactado pela Transacao
Tributaria 2025. Essa transagdo resultou no pagamento a vista de R$ 1.059.169,0 mil, apds
os tramites de consolidagdo de contas pela PGFN e RFB. Adicionalmente, houve a baixa do
saldo do ativo a recuperar da COFINS da Lei n® 9.718 no montante de R$ 9.712,0 mil. Os
efeitos contabeis decorrentes da transacdo foram reconhecidos no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital do Banco é adequada e compativel com o modelo de negécio, com a
natureza das operacdes, a complexidade dos produtos, servicos oferecidos, das atividades e
processos do Banco.

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital do Banco era composta por 6,5% de
capital préprio (patrimdnio liquido) e 93,5% de capital de terceiros (passivo circulante e
passivo nao circulante).

Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital do Banco era composta por 8,4% de
capital préprio (patrimonio liquido) e 91,6% de capital de terceiros (passivo circulante e

passivo nao circulante).

A tabela abaixo evidencia a estrutura de capital do Banco para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(Em R$ mil, exceto percentuais)
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Descrigdo 31/12/2025 AV 31/12/2024 AV

Capital Préprio (i) 2.329.290 6,5% 2.126.231 8,4%
Capital de Terceiros (ii) 33.233.890 93,5% 23.295.189 91,6%
Total 35.563.180 100,0% 25.421.420 100,0%

(i) O Capital Proprio compreende o Patriménio Liquido do Banco
(ii) O Capital de Terceiros compreende a soma do Passivo circulante e Passivo ndo circulante do Banco

A administracdo do Banco Mercantil acompanha a relacdo entre capital préprio e capital de
terceiros visando a manutencdo de uma relacdo estavel e segura que propicie o adequado
retorno ao capital investido pelos acionistas, sempre preservando a liquidez e buscando a
sustentabilidade de seu negdcio no longo prazo e acredita que a atual estrutura de capital é
adequada para atender as demandas e necessidades das suas operacoes.

c. capacidade de pagamento em relagcdao aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do endividamento do Banco, suas projecdes para o fluxo de caixa e a
sua posicao de liquidez, os Diretores do Banco entendem que o Banco Mercantil apresenta
plena capacidade de pagamento dos compromissos financeiros assumidos.

O Banco revisa os fluxos de caixa diariamente, onde é feito o acompanhamento detalhado
dos movimentos de entrada e saida das operacbes de crédito e depdsitos, sendo estes
Ultimos analisados também de acordo com a concentragao (saldo do cliente), vencimentos,
renovacdes, recompras e as novas captacbes. Além disso, ha um monitoramento diario do
saldo do caixa e das principais variaveis que o compdem. Paralelamente, o Banco realiza o
controle do descasamento entre ativos e passivos, considerando os prazos das operacoes,
moedas e indexadores.

O Banco Mercantil estabelece limites operacionais de liquidez, monitorados por meio do saldo
Minimo de Caixa e pelo Indice de Liquidez (métrica ndo financeira utilizada exclusivamente
pela Tesouraria e Gestdao de Riscos de Liquidez). Este Gltimo indica a capacidade do Banco
em suportar situacdes de estresse e é baseado nos conceitos do Demonstrativo de Risco de
Liquidez (DRL Modelo II). O indice de Liquidez é obtido através da razdo entre o estoque de
ativos de alta liquidez e o total de saidas liquidas de caixa previstas para os proximos 30
dias, mensuradas segundo um cenario de estresse padronizado pelo BACEN.

Para compor o estoque de ativos de alta liquidez considera-se integralmente o valor dos
titulos publicos livres, das operagbes compromissadas (posicdo bancada), das
disponibilidades e 75% da carteira de crédito passivel de cessdo e/ou elegivel a garantia no
FGC. Os fluxos de saidas consideram condicbes adversas que impliquem reducdo dos
depositos e captagdes; vencimentos de emissdes de titulos e valores mobiliarios; obrigactes
contratuais previstas para os proximos trinta dias; ajustes e chamadas de margens em
operagdes com derivativos; utilizacdo/saque de linhas de crédito e liquidez concedidas pelo
Banco; e outras saidas de caixa previstas.

Ja os fluxos de entrada para os proximos trinta dias correspondem a expectativa de

recebimentos de empréstimos e financiamentos; de depdsitos; de TVMs; e de ajustes e
liberagdo de margens em operagdes com derivativos.
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O Banco realiza ainda, como um dos instrumentos de gestdo, a projecao do fluxo de caixa
baseado em séries historicas de movimentagdo de produtos de ativo e passivo, recebimentos
antecipados de operacdes de crédito, vencimentos e recompras de operacdes de depdsitos e
TVMs. A projecdo do fluxo de caixa contempla também cenarios de estresse de curto e longo
prazo, idiossincraticos e sistémicos, que permitem a simulacdo de potenciais adversidades
gue possam vir a comprometer o equilibrio econémico-financeiro do Banco Mercantil.

O capital circulante liquido apurado reflete a margem de liquidez do Banco para honrar seus
compromissos com vencimento no curto prazo:

(Em R$ mil)

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante 18.753.199 14.431.791
Passivo Circulante 13.998.209 10.762.084
Capital Circulante Liquido (i) 4.754.990 3.669.707

(i) O capital circulante liquido compreende o ativo circulante menos o passivo circulante.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas;

Além do capital proprio, que se encontra acima dos niveis exigidos pelas normas vigentes, as
principais fontes de financiamento do Banco sao representadas pelas captagoes.

A tabela abaixo apresenta as principais fontes de recursos do Banco em 31 de dezembro de

2025 e 2024:

(Em R$ mil)

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Depositos 21.121.503 17.659.110
Depdsitos a Vista 398.707 477.246
Depdsitos de Poupanga 105.612 123.956
Depdsitos Interfinanceiros 216.020 491.675
Depdsitos a Prazo 20.388.960 16.565.211
Outros Depdsitos 12.204 1.022
Recursos de Emissdo de Titulos 8.147.416 4.178.382
Cessdo de Crédito com coobrigagéo (I) 1.230.108 44.228
ObrigagBes por Empréstimos e Repasses - 100.101
Total Geral 30.499.027 21.981.821

(I) Consiste no saldo de operacgdes de crédito cedidas na modalidade com retengdo substancial dos riscos e beneficios (OperagGes
cedidas com coobrigag&o).

Para todas as captacdOes, esclarece-se que todas as operagdes sao a vencer pois sao
liguidadas no vencimento. Desta forma, ndo hdé operagdes vencidas para depodsitos e
captagoes.

A seguir, esta detalhada a composicdo de cada item de captagdo:

Depositos
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A principal fonte de captacdo do Banco Mercantil sdo os depodsitos de pessoas fisicas e
juridicas no Brasil, a seguir detalhamos as principais modalidades de depdsito:

Depésitos a Prazo

Os Depositos a Prazo tém ocupado historicamente posicdo de destaque, constituindo-se na
principal fonte de captagao para a carteira comercial.

(Em R$ mil)

Depésitos a Prazo 31/12/2025 31/12/2024
Até 90 dias 3.264.540 2.039.748
De 91 a 360 dias 6.017.105 4.285.700
Acima de 360 dias 11.107.315 10.239.763
Total 20.388.960 16.565.211

Em 31 de dezembro de 2025, os Depdsitos a Prazo totalizaram R$ 20.388,9 milhdes, o que
representou um aumento de 23,1% (ou R$ 3.823,7 milhdes) quando comparado com 31 de
dezembro de 2024, quando apresentou um saldo de R$ 16.565,2 milhoes.

O aumento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025decorreu,
principalmente, do incremento no volume das captagdes desses recursos por meio dos canais
proprios do Banco Mercantil.

Depdsito a Vista

Referem-se as disponibilidades, de livre movimentacdo, mantidas em conta corrente por
clientes e a variacdo dos saldos vai decorrer do fluxo de recebimentos e retiradas por eles
realizadas.

Em 31 de dezembro de 2025, os Depdsitos a Vista atingiram R$ 398,7 milhGes, o que
representou uma diminuicao de 16,5%, quando comparado com 31 de dezembro de 2024,
quando totalizaram R$ 477,2 milhdes. Essa diminuicao foi ocasionada, principalmente, pela
menor disponibilidade de recursos mantidos em conta na base pelos clientes.

Depositos Interfinanceiros
Referem-se as captagdes junto a instituigdes financeiras utilizadas, principalmente, para fins

de liquidez e gerenciamento de caixa entre bancos, conforme abaixo evidenciado em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

(Em R$ mil)

Depésitos Interfinanceiros 31/12/2025 31/12/2024
Até 90 dias 30.653 155.677

De 91 a 360 dias 15.009 302.149
Acima de 360 dias 170.358 33.849
Total 216.020 491.675
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Em 31 de dezembro de 2025, os Depdsitos Interfinanceiros totalizaram R$ 216,0 milhdes, o
gue representou uma diminuicdo de 56,1%, quando comparado com 31 de dezembro de
2024, quando totalizaram R$ 491,7 milhdes. Essa diminuigao foi ocasionada, principalmente,
pela estratégia de gestao de caixa considerando necessidade ou excedente de caixa no
periodo.

Depésito de Poupanca

Referem-se as aplicacdes, de livre movimentacao, realizadas por clientes. As aplicacdes nesta
modalidade oferecem baixo risco, contudo possuem taxas menos atrativas do que outros
tipos de investimentos devido a sua natureza conservadora o que tem influenciado, cada vez
mais, na redugao da utilizacdo desta modalidade de investimentos pelos investidores.

Em 31 de dezembro de 2025, os Depdsitos de Poupanca atingiram R$ 105,6 milhdes, o que
representou uma diminuicdo de 14,8%, quando comparado com 31 de dezembro de 2024,
quando totalizaram R$ 123,9 milhoes.

Recursos de Emissado de Titulos

Os recursos obtidos com as emissodes de titulos do Banco tém origem, principalmente, nas
seguintes operacodes:

Letras de Crédito do Agronegocio

As Letras de Crédito do Agronegodcio sao titulos de renda fixa emitidos com a finalidade de
captar recursos, de pessoas fisicas e juridicas, no longo prazo e sdo lastreados em
empréstimos e financiamentos realizados no ambito da cadeia do agronegocio. Apresentamos
0 quadro abaixo com os valores comparativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(Em R$ mil)

LCA 31/12/2025 31/12/2024
Até 90 dias 20.740 3.021

De 91 a 360 dias 5.022 12

Total 25.762 3.033

Letras Financeiras

As Letras Financeiras também compreendem titulos de renda fixa emitidos com a finalidade
de captar recursos, de pessoas fisicas e juridicas, no longo prazo e sdo emitidas nas
modalidades simples (“"LF”) e subordinada (“*LFS”). Esta fonte de captagdo é contabilizada na
rubrica do Passivo: “Instrumento de Divida Elegiveis a Capital”, de que trata a Resolugdo
CMN n© 4,955, e sdao compostas conforme tabelas abaixo:

(Em R$ mil)
LF 31/12/2025 31/12/2024
Até 90 dias 54.875 15.810
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De 91 a 360 dias 1.676.475 29.308

Acima de 360 dias 3.857.058 2.358.318
Total 5.588.408 2.403.436
(Em R$ mil)

LFS 31/12/2025 31/12/2024
Até 90 dias 17.114 26.497

De 91 a 360 dias 78.114 76.466
Acima de 360 dias 854.447 677.992
Total 949.675 780.955

Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Em marco de 2024, o Banco participou de uma operagdao de emissao de Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (CRI), de emissdo da Virgo Companhia de Securitizacdo, lastreada em
créditos imobiliarios oriundos de Letras Financeiras emitidas pelo Banco, no montante de R$
500 milhdes. Os CRI tém data de vencimento em 22 de margo de 2027, 20 de margo de
2029, 22 de marco de 2027 e 20 de margo de 2029 e sdo remunerados a CDI + 1,30% a.a.,
CDI + 1,60% a.a., CDI + 1,30% a.a., e CDI + 1,60% a.a., respectivamente. A captacao foi
realizada com o objetivo de sustentar o crescimento do Banco e diversificar suas fontes de
captacdo.

Debéntures

Em novembro de 2023, o Banco participou de uma operagdao de emissdao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acgbes, em duas séries, da espécie quirografaria, de emissdo da
Opea SPE 01 Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros com lastro em créditos
financeiros originados pelo Banco, mediante a realizacdo (i) de oferta publica de distribuicao
de 1 milhdo de debéntures da primeira série, com valor nominal unitario de R$ 1 mil,
perfazendo o montante total de R$1 bilhdo; e (ii) da colocagdo privada de 250 mil debéntures
da segunda série, com valor nominal unitario de R$ 1 mil, perfazendo o montante total de R$
250 milhdes. As debéntures da segunda série, objeto da colocacdo privada, foram subscritas
e integralizadas pelo Banco. As debéntures tém data de vencimento em 24 de outubro de
2032 e sao remuneradas a CDI + 1,9% a.a. Esta operacdo foi liquidada em outubro de 2025
com a realizacdo da operacao descrita abaixo.

Em outubro de 2025, o Banco participou de uma operagao de emissdao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, em duas séries, da espécie quirografaria, da 22
(Segunda) emissdo da Opea SPE 01 Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros com
lastro em direitos creditérios financeiros originados pelo Banco, mediante a realizacdo (i) de
oferta publica de distribuicdo de 1.600 milhdes de debéntures da primeira série, com valor
nominal unitario de R$ 1 mil, perfazendo o montante total de R$1,6 bilhGes; e (ii) da
colocacdo privada de 400 mil debéntures da segunda série, com valor nominal unitario de R$
1 mil, perfazendo o montante total de R$ 400 milhdes. As debéntures da segunda série,
objeto da colocacdo privada, foram subscritas e integralizadas pelo Banco Mercantil. As
debéntures tém data de vencimento em 24 de outubro de 2035 e as debéntures da primeira
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série sdo remuneradas a CDI + 0,92% a.a. Em 31 de dezembro de 2025 as debéntures de
segunda série totalizaram R$ 424.909 mil.

Em dezembro de 2025, o Banco participou de uma operacdo de emissdao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 35 (trinta e cinco) séries da
classe sénior para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, e 1 (uma) série da
classe subordinada para colocacdo privada, da Vert Companhia Securitizadora de Créditos
Financeiros, lastreada em direitos creditérios cedidos pelo Banco Mercantil. As debéntures
tém vencimento escalonado a partir de 16 de novembro de 2029 até 15 de setembro de
2032, sendo que as debéntures da primeira série sdo remuneradas a CDI + 0,92% a.a. Em
31 de dezembro de 2025 as debéntures totalizaram R$1.642,4 milhGes.

Cessdo de Crédito com coobrigacao

O Banco dispde de operagdes de cessdao de crédito com retencdo substancial de riscos e
beneficios. De acordo com a Resolucdo CMN n° 4.966 e alteracdes posteriores, as operagdes
de cessdo de crédito com retencdo substancial dos riscos e beneficios permanecem
registradas no ativo tendo como contrapartida o passivo financeiro decorrente da obrigacao
assumida. Referidas posicoes estavam representadas conforme abaixo evidenciado em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

(Em R$ mil)

CessGes com coobrigagdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo operacdes de Créditos Cedidas 1.665.074 41.719
Saldo obrigacbes Assumidas 1.230.108 44.228

Em 2021, o Banco realizou uma operacdo de cessdo de crédito, com coobrigacdo, configurada
pela prestacdo de coobrigacdo aos cessionarios. O valor nominal cedido correspondeu a R$
313,0 milhdes e o prazo final de vencimento das referidas operacdoes encerra-se em 10 de
novembro de 2028.

Em 2025, o banco celebrou nova operacdo de cessdo de crédito, sem coobrigacdo, com
retencdo de riscos e beneficios, configurada pela subscricdo de séries subordinadas em
estruturas de securitizacdo de recebiveis. O prazo de vencimento da referida operacdo
encerra-se em 15 de setembro de 2032.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez; e

O Banco Mercantil possui uma politica de liquidez em conformidade com a regulamentagdo do
BACEN que determina o volume de caixa minimo, assim como critérios de contingéncia em

caso de crises financeiras no mercado.

No processo de gerenciamento de risco de liquidez, sdo distribuidos diariamente relatorios as
areas envolvidas na gestdo e no controle, bem como a alta administracdo. Fazem parte deste
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processo diversos instrumentos de analises que sdo utilizados no monitoramento da liquidez,
tais como:

Monitoramento diario dos instrumentos de controle da liquidez;

Atualizacdo automatica intraday dos relatérios de liquidez para a adequada gestdo da
geréncia de tesouraria;

Elaboracgdo de relatérios com as movimentacGes passadas e futuras das operagbes de crédito
e depdsitos;

Verificacdo didria do cumprimento do nivel minimo de liquidez;

Relatério Pilar III;

Elaboragdo de relatérios complementares onde sdao apresentadas as concentracdes das
captagdes por tipo de produto, prazo e contraparte; e

ProjecOes mensais para a alta administracdo com o comportamento e as expectativas
referentes a situacdo da liquidez

O Banco Mercantil dispde também de um Plano de Contingéncia de Liquidez, contendo as
responsabilidades e procedimentos necessarios para conduzir o Banco Mercantil ao equilibrio
de sua capacidade de pagamento em tempo habil, considerando os potenciais problemas
identificados como situacdes de estresse. Caso haja indicacdo de que os limites operacionais
minimos da Caixa serdo extrapolados, o Plano de Contingéncia de Liquidez é acionado,
demandando uma maior atencdo das areas responsaveis pelos niveis de solvéncia do Banco
Mercantil.

As principais fontes de financiamento do Banco sdo: (i) depdsitos a vista, de poupanga € a
prazo, bem como depdsitos interfinanceiros; (ii) captagcdées no mercado aberto, e (iii)
obrigacbes por empréstimos e repasses, recursos de emissdao de titulos e dividas
subordinadas.

Assim, as fontes de financiamento utilizadas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 sdo adequadas e continuardo a ser utilizadas pelo Banco como fontes de
financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

Em novembro de 2023, o Banco participou de uma operagdo de emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agbes, em duas séries, da espécie quirografaria, de emissdo da
Opea SPE 01 - Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, com lastro em créditos
financeiros originados pelo Banco, mediante a realizagdo (i) de oferta publica de distribuicdo
de 1 milhdo de debéntures da primeira série, com valor nominal unitario de R$ 1 mil,
perfazendo o montante total de R$ 1,0 bilhdo; e (ii) da colocacdo privada de 250 mil
debéntures da segunda série, com valor nominal unitario de R$ 1 mil, perfazendo o montante
total de R$ 250,0 milhGes. As debéntures da segunda série, objeto da colocacao privada,
foram subscritas e integralizadas pelo Banco. As debéntures tém data de vencimento em 24
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de outubro de 2032 e sdo remuneradas a CDI + 1,9% a.a. Esta operagao foi liquidada em
outubro de 2025 com a realizacdo da operacdo descrita abaixo.

Em outubro de 2025 o Banco participou de uma operacao de emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em agodes, em duas séries, da espécie quirografaria, da 22 segunda emissdo
da Opea SPE 01 - Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, com lastro em créditos
financeiros originados pelo Banco, mediante a realizagdo (i) de oferta publica de distribuigdo
de 1.600 milhdes de debéntures da primeira série, com valor nominal unitario de R$ 1 mil,
perfazendo o montante total de R$ 1,6 Bilhdes; e (ii) da colocacao privada de 400 mil
debéntures da segunda série, com valor nominal unitario de R$ 1 mil, perfazendo o montante
total de R$ 400,0 milhGes. As debéntures da segunda série, objeto da colocacdo privada,
foram subscritas e integralizadas pelo Banco. As debéntures tém data de vencimento em 24
de outubro de 2035 e sao remuneradas a CDI + 0,92% a.a.

Em marco de 2024, o Banco participou de uma operacdo de emissao de Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (CRI), lastreada em créditos imobilidrios oriundos de Letras
Financeiras emitidas pelo Banco, no montante de R$ 500 milhdes, com o objetivo de
sustentar o crescimento do Banco e diversificar suas fontes de captagdao. A captacdo foi
realizada em quatro séries, tendo como data de emissdao o dia 20 de marco de 2024, sendo
que as respectivas séries possuem as seguintes caracteristicas: (i) 1@ série no valor de R$
76,4 milhdes, taxa DI + 0,80% a.a. e vencimento em 18 de margo de 2027; (ii) 22 série no
valor de R$ 80,85 milhdes, taxa DI + 1,00% a.a. e vencimento em 16 de marco de 2029;
(iii) 33 série no valor de R$ 111,8 milhdes, taxa prefixada 10,88% a.a. e vencimento em 18
de margo de 2027 e (iv) 42 série no valor de R$ 230,95 milhdes, taxa prefixada 11,6346%
a.a. e vencimento em 16 de marco de 2029.

Em 12 de dezembro de 2025, o Banco participou de uma operacdo de emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acgoes, da espécie quirografaria, em 35 (trinta e cinco) séries da
classe sénior para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, e 1 (uma) série da
classe subordinada para colocacdo privada, da Vert Companhia Securitizadora de Créditos
Financeiros, lastreadas em direitos creditérios cedidos pelo Banco Mercantil. As debéntures
tém vencimento escalonado a partir de 16 de novembro de 2029 até 15 de setembro de
2032, sendo que as debéntures da primeira série sdo remuneradas a CDI + 0,92% a.a.

O Banco possui ainda Letras Financeiras subordinadas emitidas nas (i) categorias elegiveis a
capital homologado ao nivel II do Patrimonio de Referéncia nos termos da Resolugdo CMN n©
4.955, e (ii) na modalidade perpétua, elegiveis ao Capital Complementar, dos quais, em 31
de dezembro de 2025, R$ 439,7 milhdes estdo sendo utilizados na composicdo do Patriménio
de Referéncia Nivel II e R$ 261,9 milhGes sdo instrumentos de divida perpétua, elegiveis a
capital complementar (Nivel I).

ii. outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras;

Além das relagbes ja mencionadas, ndao ha outras relagdes de longo prazo com instituigdes
financeiras relevantes para o Banco.

38



iii. grau de subordinacao entre as dividas;

Em caso de liquidagao judicial ou extrajudicial do Banco, ha ordem de preferéncia quanto ao
pagamento das obrigacOes, prevista e resguardada nos termos da Lei n® 6.024, de 13 de
marco de 1974, conforme em vigor (“Lei n.° 6.024"”), com aplicacdo subsididria da Lei n©
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei n.© 11.101"); entretanto, todas
as dividas do Banco, exceto as letras financeiras subordinadas, sdo classificadas na categoria
quirografarias.

Pontua-se que, por forca do disposto no artigo 34 da Lei n.° 6.024, é possivel aplicar a
legislagdo falimentar subsidiariamente ao procedimento de liquidagao extrajudicial de
instituicdes financeiras, com a ressalva de que a Lei n.° 11.101 somente sera aplicavel no
que couber e nao colidir com os preceitos da Lei n.° 6.024.

Conforme ja mencionado anteriormente, o Banco possui Letras Financeiras com cldusula de
subordinacdo (capital complementar e capital Nivel II) nos termos da Resolugdo CMN n°
4.955.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario.

O Banco possui obrigacdes contratuais restritivas financeiras e nao financeiras, dentre as
quais destacam-se as abaixo:

Emissdo de Debéntures da Opea SPE 01:

Em relacdo a emissdo de debéntures da Opea SPE 01, o Banco assumiu as seguintes
obrigacOes contratuais restritivas financeiras e nao financeiras:

“Contrato De Prestacdo de Servicos De Arrecadacao, Recebimento, Cobranca E Repasse De
Direitos Creditorios E Outras Avengas”: firmado no ambito da celebracdo do “Instrumento
Particular De Escritura Da 22 (Segunda) Emissdao De Debéntures Simples, Nao Conversiveis
Em Acles, Da Espécie Quirografaria, Em 2 (Duas) Séries, Para Distribuicdo Publica Sob O Rito
Automatico Para As Debéntures Da 12 (Primeira) Série E Colocacdo Privada Para As
Debéntures Da 22 (Segunda) Série, Da Opea SPE 01 Companhia Securitizadora De Créditos
Financeiros, Lastreadas Em Direitos Creditérios Diversificados”, de 21 de outubro de 2025:

“Constitui evento de aceleragdo a ocorréncia do descumprimento de quaisquer dos indices
financeiros do Banco Mercantil, com base nas mais recentes demonstracdes financeiras
auditadas anuais, informagOes financeiras trimestrais e/ou apresentacao de resultados,
conforme o caso (a) um Indice de Basileia maior que 11,5% (onze e meio por cento); (b) um
Indice de Non-Performing Loans menor que 6,0% (seis por cento); e (c) Patrimbnio Liquido
Tangivel superior a R$ 800,0 milhdes ”;
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“Mudanga, alteracdo ou transferéncia do controle, direto ou indireto, do Banco Mercantil,
conforme o caso, sem a expressa anuéncia dos Debenturistas em Assembleia Geral de
Debenturistas, exceto se for mantido o Controle (ainda que indireto) na forma prevista no
"Acordo de Acionistas - Banco Mercantil do Brasil S.A." datado de 6 de maio de 2022 e
divulgado nos itens 6.5 e 6.6 do Formulario de Referéncia do Credor Original arquivado junto
a CVM em 2 de julho de 2025".

Covenants Nao Financeiros: Na escritura de emissdao constam uma série de covenants ndo
financeiros usuais para operagdes deste tipo, como o inadimplemento de obrigacdes
pecuniarias e ndo pecunidrias, questionamento judicial dos documentos da operacdo,
comprovacdo de falsidade das declaragdes prestadas, protestos de titulos, cancelamento,
revogagao ou suspensdo das autorizagdes do Banco Mercantil, descumprimento de decisdes
judiciais transitadas em julgado, inadimplemento ou vencimento antecipado de dividas
financeiras do Banco Mercantil, descumprimento de obrigacdes relacionados as Leis
Anticorrupgao.

Clausula de Vencimento Antecipado (Automatico e Ndo Automatico): também constam deste
instrumento hipoteses de vencimento antecipado automatico e ndo automatico usuais para
este tipo de operacdo, as quais se destacam: (i) Vencimento Antecipado Automatico:
cancelamento, revogacao ou suspensdo das autorizacdes do BACEN, do CMN e/ou outra
entidade reguladora do SFN para que o credor original e/ou Agente de Servigos, conforme o
caso, exercam regularmente suas atividades; e (ii) Vencimento Antecipado Nao Automatico:
(a) reducdo de capital social do Banco, conforme disposto no artigo 174, paragrafo 3°, da Lei
n° 6.404, sem a prévia e expressa anuéncia dos debenturistas; (b) cisdo, fusdo,
incorporagdo, incorporacdao de agbGes ou qualquer forma de reorganizacdo societaria
envolvendo o Banco sem a prévia e expressa anuéncia dos debenturistas; e (c) alteragao no
objeto social ou transformacdo do tipo societario do Banco, de forma que o Banco deixe de
ser uma companhia securitizadora de créditos financeiros ou deixe de observar o disposto na
Resolugdo CMN n° 2.686.

Emissdo de Debéntures da Vert Securitizadora:

“Contrato de Promessa de Cessdo e Aquisicdo de Direitos Creditérios e Outras Avencgas”:
firmado no ambito da celebracdo do “Instrumento Particular De Escritura Da 10 (Décima)
Emissdo De Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em Agoes, Da Espécie Quirografaria, Em
35 (Trinta e Cinco) Séries Da Classe Sénior para Distribuicdo Publica, Sob O Rito De Registro
Automatico, e 1 (uma) Série Da Classe Subordinada Para Colocagdo Privada, Da Vert
Companhia Securitizadora De Créditos Financeiros, Lastreada Em Direitos Creditérios Cedidos
Pelo Banco Mercantil Do Brasil S/A” , de 12 de dezembro de 2025:

“Constitui eventos de crédito ndo automaticos: Comprovado descumprimento dos covenants
do Cedente, a ser apurado trimestralmente, ou conforme constatacdo da ocorréncia (i) o
Indice de Basiléia igual ou superior a 11,5% (onze inteiros e cinco décimos por cento); e (ii)
o rating de crédito atribuido ao Cedente por, ao menos, uma agéncia de classificagao de risco
internacional dentre Fitch Ratings, Standard & Poor’s ou Moody’s, devera ser, no minimo,
“grau de investimento”;
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Alteragdo, transferéncia ou alteracdo do controle do Cedente (nos termos do artigo 116 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada), sem a expressa anuéncia dos
Debenturistas, exceto se mantido o controle do Cedente pelos seus atuais acionistas
controladores”;

Covenants Ndo Financeiros: Na escritura de emissdao constam uma série de covenants nao
financeiros usuais para operacoes deste tipo, das quais se destacam: (i) o inadimplemento de
obrigacdes pecunidrias e ndo pecuniarias, (ii) questionamento judicial dos documentos da
operacdo, (iii) comprovacao de falsidade das declaracbes prestadas, (iv) protestos de titulos,
(v) cancelamento, revogagao ou suspensao das autorizagbes do Banco Mercantil, (vi)
descumprimento de decisdes judiciais transitadas em julgado, (vii) inadimplemento ou
vencimento antecipado de dividas financeiras do Banco Mercantil, e (viii) descumprimento de
obrigacdes relacionados as Leis Anticorrupcdo.

Nos periodos listados abaixo, o Banco observou todos os covenants financeiros bem como
demais clausulas restritivas previstas em seus instrumentos de divida.

(Em R$ mil, exceto percentuais)

Covenants 31/12/2025 31/12/2024
Indice de Basiléia 13,5 18,1
Empréstimos Inadimplentes 3,1% 1,70%
Patrimonio Liquido Tangivel 2.116.732 1.961.592

Adicionalmente, as instituicdes financeiras estdao sujeitas aos limites operacionais
estabelecidos pelo CMN e BACEN, para funcionamento conforme disposicoes da
regulamentacao em vigor, em especial a Lei n® 4,595, que instituiu o SFN.

Conforme descrito acima, em 31 de dezembro de 2025, os contratos de empréstimo e
financiamento celebrados pelo Banco, na qualidade de devedor, que possuem clausulas
prevendo cross-default e/ou cross-aceleration representaram 4,5% do endividamento do
Banco Mercantil.

Dentre os limites estabelecidos, destacam-se:

Patrimbnio de Referéncia compativel com os riscos de sua atividade;

Imobilizagdes, que limita a 50% do valor do Patrimonio de Referéncia o total dos recursos
aplicados no Ativo Permanente;

Exposicdo por cliente, que estabelece o limite maximo de 25% do valor do Patriménio de
Referéncia de exposigdo por cliente;

Exposicdo em ouro, em moeda estrangeira e em operagdes sujeitas a variacdo cambial,
limitado a 30% do valor do Patriménio de Referéncia; e

Limites minimos de capital realizado e patriménio liquido para funcionamento.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
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Até a data deste Formulario de Referéncia, os financiamentos do Banco ndo possuem limites
de utilizagao.

h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de
caixa

Receitas de Intermediacdo Financeira
Compreende as receitas com Ativos Financeiros, destacando-se:

Resultado de Operacbes de Crédito - compreendem principalmente o valor das receitas
correspondentes a juros em empréstimos e titulos descontados, rendas de financiamentos e
recuperacao de créditos baixados como prejuizo.

Resultado com Titulos e Valores Mobilidrios - Refere-se as rendas com Depdsitos
Interfinanceiros e rendas de aplicagdbes em operagdes compromissadas, que constituam
receita efetiva do Banco no periodo e as rendas de titulos de renda fixa, titulos de renda
variavel e rendas de fundos de investimentos.

Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos - compreendem ganhos e perdas com
contratos de swap, ddlar futuro e DI futuro utilizados como estratégia de hedge.

Resultado de Operacdo de Cambio — compreendem os ganhos e perdas com operagoes de
cambio.

Resultados das Aplicagdes Compulsérias — Refere-se as receitas sobre compulsérios de
depdsitos de poupanca e direcionamento ao microcrédito.

Receitas de Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros - compreendem
receitas com operacées de venda ou transferéncia de operagdes de crédito, decorrentes de
operacoOes cedidas sem retencdo de risco (sem coobrigacdo).

Despesas da Intermediagdo Financeira

Operacoes de Captacao no Mercado - compreendem, principalmente, despesas com Letras de
Crédito do Agronegdcio (LCA), Letras de Crédito Imobiliario (LCI), Letras Financeiras (LF),
Letras Financeiras Subordinadas (LFS) e despesa de Debéntures e outros.

Operagoes de Empréstimos e Repasses - compreendem, principalmente, redesconto com
operacodes de PIX, isto é, operagbes de PIX que se utilizam de linhas de crédito instituidas
pelo BACEN, para viabilizar a liquidacdo destas operagdes. O crédito é utilizado a critério da
instituicdo financeira, que podera optar entre usar a linha de crédito oferecida ou utilizar
recursos proprios para fazer frente a este tipo de operacao.
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Operacoes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros — compreendem despesas que
decorrem, basicamente, das obrigagdes assumidas em fungdao do prazo remanescente das
operacdes cedidas com retencdo de risco (com coobrigacao).

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito—- compreendem despesas
reconhecidas como provisdo para cobertura de perdas em operagdes de crédito e outros
créditos, incluindo a probabilidade de desembolsos futuros vinculados a garantias financeiras
prestadas, de acordo com modelos e praticas reconhecidas de gerenciamento do risco de
crédito.

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais

Receitas de Prestacdo de Servicos - compreendem receitas com as atividades de
administracdo de fundos de investimentos, cartdo de crédito, cobranca, custddia, garantias
prestadas, comissdo de seguro, servicos de arrecadacdo, servicos de intermediacdo e
congéneres e tarifas bancarias de conta corrente.

Despesas de Pessoal - compreendem, substancialmente, remuneracao de administradores e
conselho fiscal, proventos de funcionarios, beneficios, encargos sociais e indenizagbes
trabalhistas.

Outras Despesas Administrativas - compreendem despesas com &gua, energia e gas,
aluguéis, amortizacdo e depreciacdo, arrendamento de bens, comunicagbes, materiais,
manutencdo e conservacao de bens, processamento de dados, propaganda e publicidade,
publicacbes, servicos de terceiros, comissdo sobre originacdo de operaces de crédito,
servigcos do sistema financeiros, transportes e outros.

Despesas Tributarias - compreendem despesas com ISS, PIS, COFINS e outros tributos.

Outras Receitas Operacionais — referem-se, substancialmente, a outras rendas de cessao de
crédito, ressarcimento de custos de portabilidade decorrente de operacbes de créditos
transferidas para outras instituigdes financeiras, variagdes monetarias ativas e remuneragao
adicional referente a contrato de distribuicdo de seguros.

Variacbes Monetdrias Ativas - compreendem receitas com atualizagdes monetarias,
referentes a saldos a receber de PIS, COFINS, contribuicao social, imposto de renda, INSS,
precatérios a receber, atualizagdes de depdsitos judiciais e outros.

Outras Despesas Operacionais — despesas compensatdrias sobre repasses de recursos para
pagamentos de beneficios do INSS (custo do leildo do INSS), cujos valores sdo calculados por
beneficidrio que o INSS direciona para receber beneficios através do Banco, eventuais glosas
de recebimento de operagodes de crédito consignado e despesas de portabilidade decorrentes
de operacgOes de crédito recebidas de outras instituigdes financeiras.

Descontos concedidos - referem-se, basicamente, aos descontos concedidos em operagdes
de crédito renegociadas e em recuperacdo judicial.
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Direito de pagamento de beneficios previdenciadrios - Refere-se ao custo mensal pago ao
INSS por beneficiario, decorrente do Leildo do INSS, relativamente ao direito de pagamento
de beneficios previdenciarios.

Despesas de Carater Eventual - Referem-se, basicamente, aos acordos para encerramento de
processos civeis e perda com cancelamento de operagoes de créditos consignados.

Reversdes / (Despesas) de Provisdes - — Registra as reversdes de provisdes constituidas em
exercicios ou semestres anteriores.

Resultado Ndo Operacional - compreende lucro ou prejuizo na alienagdo de valores e bens
recebidos como dagcao em pagamento e desvalorizacdo de outros valores e bens devidos.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - compreende IRPJ e CSLL calculados as aliquotas
aplicaveis.

Participacdo dos nao controladores — Refere-se a parcela do patrimonio liquido atribuivel a
participacdo de terceiros no capital das empresas controladas, que ndo sdo subsidiarias
integrais do Banco.

A seguir, apresentamos as alteragdes significativas ocorridas nos principais itens das
Demonstragdes de Resultado e das Demonstracdes de Fluxo de Caixa do Banco Mercantil.

As informacGes contabeis contidas neste item 2 foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituices autorizadas a funcionar pelo BACEN.

DISCUSSAO DAS PRINCIPAIS VARIACOES NAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO PARA O
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

Segue a discussdo sobre as variagdes nas demonstragées de resultado para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Conforme informado acima, em 1° de janeiro de 2025 entrou em vigor a Resolugao CMN n©
4.966, que alterou os critérios contabeis de reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo dos
ativos e passivos financeiros e o Banco utilizou a faculdade prevista no artigo 79 da
Resolucao CMN n© 4.966, que dispensa a reapresentacdo comparativa das demonstragdes
financeiras do exercicio social de 2025 em relacdo a periodos anteriores, dada a
impraticabilidade da mensuracgdo retroativa dos efeitos especificos.

Em razdo de tal cenario, as variagdes apresentadas abaixo nas linhas de Operagbes de
Crédito, Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, Outras Receitas
Operacionais, Outras Despesas Operacionais e Resultado nao Operacional das Demonstragdes
de Resultado sdo decorrentes das reclassificagdes necessarias.
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(Em R$ mil, exceto percentuais)

Exercicio social encerrado em

DRE 31/12/202 31/12/202

5 4
Receitas da Intermediagdo Financeira 8.259.522 6.110.535 35,2%
Operagées de Crédito 7.262.247 5.510.561 31,8%
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios 965.615 472.848 104,2%
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (12.701) 123.053 -110,3%
Resultado de Operagdes de Cambio (109) 105 -203,8%
Resultado das Aplicagdes Compulsdrias 44.470 3.968 1020,7%

0,

Despesas da Intermediacdo Financeira (25;'513'16 (21)'957'34 79:5%

- N .497. 1.956.4 78,8%
Operagoes de Captagao de Mercado 23) 97.39 i) 956.48 8,8%
Operagbes de Empréstimos e Repasses (15.767) (858) 1737,6%
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 4.746.360 4.153.193 14,3%
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (552.347) (461.014) 19,8%
RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 4.194.013 3.692.179 13,6%

o,
OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS 23).965.73 (62)'667'83 48,6%
Receitas de Prestagao de Servigos 955.876 689.856 38,6%
Despesas de Pessoal (828.497) (671.652) 23,4%
o,
Despesas Administrativas (1.399.35 (1.115.22 25,5%
4) 6)
- 1.060.85 . ,49
Despesas Tributarias (3) (287.203) 269,4%
Outras Receitas Operacionais 145.069 95.039 52,6%
1.532. . . 9
Outras Despesas Operacionais é) 288 (71) 177.74 30,2%
Reversdes / (Despesas) de Provisdes (245.093) (200.903) 22,0%
RESULTADO OPERACIONAL 228.275 1.024.343 -77,7%
RESULTADO NAO OPERACIONAL - 1.107 -100%
Receitas - 10.143 -100%
Despesas - (9.036) -100%
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 228.275 1.025.450 -77,7%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 545.110 (267.831) -303,5%
Provisdo para Imposto de Renda (74.049) (120.329) -38,5%
Provisdo para Contribuigdo Social (25.305) (60.790) -58,4%
Ativo Fiscal Diferido 644.464 (86.712) -843,2%
PARTICIPACAO DOS NAO CONTROLADORES (20.070) (5.437) 269,1%
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 753.315 752.182 0,2%

Adicionalmente, para melhor visualizagdo e comparabilidade das informacdes, é apresentada
na tabela abaixo a comparacao da nova estrutura de apresentacdo da DRE adotada em 2025
com as reclassificagdes aplicadas na DRE do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, observado que o detalhamento de tais reclassificagdes consta no item 2.3 deste
Formulario de Referéncia:
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(Em R$ mil, exceto percentuais)

Exercicio social encerrado em

PRE 31/12/2025 (3*1)/12/2024 AH
Receitas da Intermediagao Financeira 8.259.522 6.044.163 36,7%
Operagdes de Crédito 7.262.247 5.444.189 33,4%
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 965.615 472.848 104,2%
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (12.701) 123.053 -110,3%
Resultado de Operagbes de Cambio (109) 105 -203,8%
Resultado das Aplicagbes Compulsoérias 44.470 3.968 1020,7%
Despesas da Intermediagdo Financeira (3.513.162) (1.957.342) 79,5%
Operagoes de Captagdo de Mercado (3.497.395) (1.956.484) 78,8%
Operagdes de Empréstimos e Repasses (15.767) (858) 1737,6%
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 4.746.360 4.086.821 16,1%
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (552.347) (439.476) 25,7%
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 4.194.013 3.647.345 15,0%
OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS (3.965.738) (2.621.895) 51,3%
Receitas de Prestagdo de Servigos 955.876 689.856 38,6%
Despesas de Pessoal (828.497) (671.652) 23,4%
Despesas Administrativas (1.399.354) (1.115.226) 25,5%
Despesas Tributarias (1.060.853) (287.203) 269,4%
Outras Receitas Operacionais 145.069 105.182 37,9%
Outras Despesas Operacionais (1.532.886) (1.141.949) 34,2%
Reversodes / (Despesas) de ProvisGes (245.093) (200.903) 22,0%
RESULTADO ANTES DA TRIBUTA(,‘AO SOBRE O LUCRO 228.275 1.025.450 -77,7%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 545.110 (267.831) -303,5%
Provisdo para Imposto de Renda (74.049) (120.329) -38,5%
Provisdo para Contribuicdo Social (25.305) (60.790) -58,4%
Ativo Fiscal Diferido 644.464 (86.712) -843,2%
PARTICIPACAO DOS NAO CONTROLADORES (20.070) (5.437) 269,1%
LUCRO LfQUIDO DO PERIODO 753.315 752.182 0,2%

(*) Conforme saldo reclassificado para fins de comparabilidade de acordo com a Resolugdo CMN n° 4.966 (vide Item 2.3).
Receitas da Intermediacao Financeira

A Receita da Intermediagdo Financeira atingiu R$ 8.259.522 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparativamente a R$ 6.044.163 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento de
R$ 2.215,4 milhdes, ou 36,7%, que decorreu, principalmente, do aumento das receitas com
operagoes de crédito. Os principais fatores que motivaram as alteragées nos componentes da
Receita da Intermediagao Financeira estdo detalhados abaixo.

Operacgoes de Crédito
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as Receitas de Operacbes de
Crédito totalizaram R$ 7.262,2 milhdes, representando um aumento de 33,4%, ou R$

1.818,1 milhdoes, comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
quando totalizou R$ 5.444,2 milhdes.
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Esse aumento foi decorrente do crescimento do saldo da carteira de crédito observadas nos
produtos do Banco, o qual ocasionou: (i) uma maior receita de Crédito Pessoal e do Crédito
Pessoal Débito em Conta, os quais somaram R$ 3.381,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ante a R$ 2.629,6 milhdes apresentados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o que representou um crescimento de
R$752,0 milhGes ou 28,6%), devido ao aumento da carteira de Crédito Pessoal e do Crédito
Pessoal Débito em Conta no periodo, passando de R$ 2.399,0 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 3.157,0 milhdes no exercicio social
encerrado 31 de dezembro de 2025; (ii) um crescimento das receitas com Crédito
Consignado (Publico e INSS) e Cartdo de Crédito Consignado, as quais totalizaram R$
2.935,9 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ante o montante
de R$ 1.734,3 milhdes observado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando um crescimento de R$1.201,6 milhdes ou 69,3% devido, principalmente, ao
aumento da carteira de Crédito Consignado INSS e Cartdao de Crédito Consignado, passando
o saldo da carteira de R$ 10.783,6 milhGes no exercicio social encerrado 31 de dezembro de
2024, para R$ 16.754,5 milhGes no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2025, este
crescimento decorreu, substancialmente, da expansdo da rede de atendimento para a regiao
nordeste (Banco arrematou lotes do leildo do INSS para a regidao) bem como do inicio da
comercializagdo do Consignado Privado no periodo. O resultado também foi impactado pelo
continuo crescimento da produgdo por meio dos canais proprios e canais digitais,
contribuindo de forma significativa para a sustentagcdo das margens operacionais.

Resultado de Operacbes com Titulos e Valores Mobiliarios

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado de operagdes com
titulos e valores mobilidrios totalizou uma receita de R$ 965,6 milhdes, um aumento de
104,2% ou R$ 492,8 milhdes quando comparado ao mesmo periodo de 2024, quando
totalizou uma receita de R$ 472,8 milhGes. Esse resultado se ao aumento do saldo médio dos
ativos, refletindo nos eventos a seguir: (i) uma maior renda de aplicagdes no Mercado
Aberto, que totalizou R$ 612,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, o que representou um crescimento de R$ 325,5 milhdes (ou 113,5%) quando
comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou
R$ 286,7 milhGes; (ii) resultado com titulos e valores mobilidrios que, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 alcancou R$ 295,0 milhdes, ante a R$ 148,4 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um crescimento de
R$ 148,4 milhGes ou 98,8% e; (iii) uma maior renda de aplicacbes em depodsitos
interfinanceiros que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentava
um montante de R$ 58,3 milhdes, o que representou um crescimento de 54,7% ou R$ 20,6
milhdes quando comparado ao exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2024, quando
apresentou um montante de R$ 37,7 milhdes.

Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado com instrumentos

financeiros derivativos totalizou uma despesa de R$ 12,7 milhdes, enquanto, no mesmo
periodo encerrado em 2024, totalizou uma receita de R$ 123,1 milhGes. Essa diminuigdo foi
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decorrente do resultado dos contratos futuros de negociados pelo Banco Mercantil e
utilizados, em sua maioria, como itens de instrumentos de hedge que tem a finalidade de
proteger exposigoes pré fixadas indexadas a taxa DI.

Resultado de Operacdes de Cambio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado com operacgodes de
cambio totalizou uma despesa de R$ 109,0 mil, enquanto no mesmo periodo encerrado em
2024 foi observado uma despesa de R$ 105,0 mil, permanecendo estavel entre os exercicios.

Resultado das Aplicagées Compulsorias

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado das aplicagoes
compulsérias totalizou uma receita de R$ 44,0 milhdes, representando um crescimento de
1.020,7%, ou R$ 40,5 milhdes, comparado ao mesmo periodo encerrado em 2024, quando
atingiu uma receita de R$ 4,0 milhdes, decorrente da variacdo dos saldos das captacdes
sujeitas a recolhimento de depdsitos compulsoérios.

Despesa da Intermediagao Financeira

As Despesas da Intermediacdo Financeira totalizaram R$ 3.513,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ante a R$ 1.957,3 milhdes quando comparado ao
mesmo periodo encerrado em 2024, um crescimento de 79,5%, ou R$ 1.555,8 milhGes. Os
principais fatores que justificam o aumento do custo de captagdo tém como principal motivo
0 crescimento mais expressivo de caixa observado conforme detalhado a seguir:

Operacdes de Captacdao no Mercado

As Operacdes de Captacao no Mercado sdo compostas conforme tabela a sequir:

(Em R$ mil, exceto percentuais)

Operagdes de Captagdao no Mercado 31/12/2025 31/12/2024 AH
Depositos 2.577.834 1.557.216 65,5%
A prazo 2.511.812 1.484.475 69,2%
CDB 2.212.710 1.302.291 69,9%
DPGE e Depositos Judiciais 299.102 182.184 64,2%
Interfinanceiros 57.299 63.435 -9,7%
Poupanga 8.723 9.306 -6,3%
Despesas de LF, LFS, LCA, LCI 704.811 214.386 228,8%
Despesa de Debéntures 172.941 123.702 39,8%
Operagdes compromissadas 4.471 4.275 4,6%
Outros - FGC 27.782 21.996 26,3%
Operacdes de Venda ou Transferéncia de Ativos 9.556 34.909 -72,6%
Total 3.497.395 1.956.484 78,8%

As Operacbes Captagcdo no Mercado atingiram R$ 3.497,4 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ante a R$ 1.956,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 78,8%, ou R$
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1.540,9 milhdes. Esse aumento decorreu do aumento dos volumes captados de Depdsito a
Prazo e Letras Financeiras, e de obrigacdo de cessdo de crédito com coobrigacdo. Os esforcos
para captagdo tém o objetivo de fomentar o aumento do volume das carteiras de crédito.
Com base no exposto tem-se (i) aumento da despesa dos depodsitos a prazo em R$ 1.027,3
milhdes, passando o saldo de depdsitos a prazo de R$ 16.565,2 milhdes, em 31 de dezembro
de 2024, para R$ 20.388.9 milhdes, em 31 de dezembro de 2025; (ii) crescimento da
despesa de letras financeiras, a qual totalizou R$ 447,2 milhdes, passando o saldo de letras
financeiras de R$ 4.178,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2024, para R$ 8.147,4 milhoes,
em 31 de dezembro de 2025; e (iii) evolucdo da despesa de debéntures emitidas em
decorréncia da operacdo de cessao de direitos creditérios com coobrigacao caracterizada pela
transferéncia dos direitos a securitizadora com a manutengado do risco de crédito residual no
Banco, que atingiu R$ 49,2 milhdes, passando o saldo da carteira da obrigacdo de cessao de
crédito com coobrigacdo de R$ 44,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2024, para R$ 1,2
milhdoes, em 31 de dezembro de 2025.

Operagoes de Empréstimo e Repasses

As Operacdes de Empréstimo e Repasses no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 totalizaram R$ 15,8 milhoes ante a R$ 858,0 mil no mesmo periodo encerrado em
2024, o que representou um aumento de R$ 14,9 milhdes ou 1.737,6%. Esse aumento se
deu por ocasido de operacdao de empréstimo no exterior, de curto prazo, realizada em 2025,
cujo vencimento ocorreu em novembro de 2025.

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA

O Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 totalizou uma receita liquida de R$ 4.746,4 milhdes ante a uma receita de
R$ 4.086,8 milhGes no mesmo periodo encerrado em 2024, o que representou um aumento
de R$ 659,5 milhdes ou 16,1%. Tal variacdo se deve ao aumento das receitas em face das
despesas em 2025 em virtude dos eventos elencados acima.

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito foi de R$ 552,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ante a R$ 439,5 milhdes no mesmo
periodo encerrado em 2024, o que representou um aumento de R$ 112,9 milhdes ou 25,7%.
Esse aumento decorre da aplicacao da nova metodologia de provisionamento das perdas, a
Resolugao CMN n° 4.966.

As perdas esperadas de ativos financeiros a partir de 01 de janeiro de 2025 passaram a ser
apresentadas pelo conceito de perda ampliada, que inclui a recuperagdo de créditos baixados
para prejuizo e descontos concedidos, que, somados, geraram um efeito no resultado de R$
82,0 milhoes.
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A Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito representou 6,7% da
Receita da Intermediagdo Financeira no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, ante 7,3% no mesmo periodo encerrado em 2024.

RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado da intermediagdo
financeira atingiu uma receita de R$ 4.194,0 milhdes, representando um aumento de R$
546,7 milhdes ou 15,0%, comparado com o mesmo periodo encerrado em 2024, quando
totalizou uma receita de R$ 3.647,3 milhdes. Tal variacdo se deve ao aumento das receitas
em face das despesas em 2025 em virtude dos eventos elencados acima.

OUTRAS RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS
Receitas de Prestacao de Servicos

As Receitas de Prestacdo de Servicos somaram R$ 955,9 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ante R$ 689,9 milhdes no mesmo periodo encerrado
em 2024, representando um aumento de 38,6%, ou R$ 226,0 milhdes. Esse aumento
decorre da alavancagem da renda de intermediagdo de negodcios, que foi impulsionada pela
ampliacdo do portfdlio de servicos disponibilizados pela plataforma Meu+, que oferece
assisténcias e beneficios exclusivos para clientes do Banco Mercantil, abrangendo saude,
bem-estar, tecnologia, odontologia, educacdo, noticias e, com o langamento do trimestre,
uma assisténcia pet. O servico reforca o compromisso do Banco em agregar valor além dos
produtos financeiros, proporcionando solucdes de servigos alinhadas as necessidades do seu
publico-alvo.

Despesas de Pessoal

As Despesas de Pessoal totalizaram R$ 828,5 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, ante a R$ 671,6 milhdes no mesmo periodo encerrado em 2024, o que
representou um aumento de 23,4%, ou R$ 156,8 milhGes. Esse aumento decorreu,
substancialmente, do aumento de R$ 167,1 milhdes observado na rubrica de proventos e
encargos sociais devido a contratacdo de novos profissionais dada a ampliacdo da rede de
atendimentos em territdrio nacional.

Despesas Administrativas

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 1.399,4 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, representando um aumento de 25,5%, ou R$ 284,1 milhdes,
quando comparado com o mesmo periodo encerrado em 2024, quando totalizou R$ 1.115,2
milhdes. Esse aumento decorreu principalmente do aumento de R$ 122,26 milhdes com
servigos de terceiros, de R$ 69,5 milhdes em despesas com processamento de dados em
decorréncia do aumento da base de clientes, R$75,2 milhGes em amortizacdo e depreciacao
em decorréncia da adocdo inicial em 1° de janeiro de 2025, da Resolugcdo CMN n° 4.975, que
alterou os critérios de contabilizagdo de aluguéis, e R$ 50,9 milhdes em despesas de
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publicidade e propaganda, ferramenta que vem sendo amplamente utilizada em campanhas
institucionais e utilizagdo do Google e WhatsApp para impulsionar as vendas por meio dos
canais digitais.

Despesas Tributarias

As Despesas Tributdrias (compostas, principalmente, por Tributos sobre a Receita)
totalizaram R$ 1.061,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando um crescimento de 269,4%, ou R$ 773,6 milhdes, quando comparado com o
mesmo periodo encerrado em 2024, quando atingiu R$ 287,2 milhdes, o que decorreu da
Transacdao Tributaria 2025. O montante do principal da operagdo registrado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 em decorréncia da transacdo foi de R$ 721,9
milhoes.

Outras Receitas Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as outras receitas operacionais
totalizaram R$ 145,1 milhdes, representando um crescimento de 37,9%, ou R$ 39,9 milhdes
comparado ao mesmo periodo encerrado em 2024, quando atingiu R$ 105,2 milhdes. Tal
crescimento decorreu, unicamente, do incremento das Variacdbes Monetarias Ativas
decorrente do aumento do saldo dos precatérios observado na controlada Banco Mercantil de
Investimentos S.A., que sdo atualizados mensalmente com base nos indices de precgos
indicados em cada titulo.

Outras Despesas Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as outras despesas operacionais
totalizaram R$ 1.532,9 milhdes, representando um aumento de 34,2% ou R$ 390,9 milhdes
comparado ao mesmo periodo encerrado em 2024, quando atingiu R$ 1.141,9 milhoes. Essa
variacao, decorreu principalmente do registro dos juros e multa decorrente da Transacao
Tributaria 2025, que alcangou o montante de R$ 342,9 milhGes. Ademais, em outras
despesas operacionais, constam as despesas de cashback, como mais um instrumento de
promocdo e fidelizacdo de clientes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, as despesas de cashback atingiram R$ 234,7 milhdes, o que representou um
crescimento de 81,6% (ou R$ 105,4 milhdes), quando comparado ao mesmo periodo
encerrado em 2024, quando atingiu R$ 129,3 milhdes. Essa variagao tem como principal
causa o crescimento das atividades de marketplace observado ao longo do ano de 2025 para
este segmento.

ReversOes / (Despesas) de Provisdes
Este grupo compreende as Despesas com Provisdao para Contingéncias, as quais totalizaram
R$ 245,1 milhdoes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando

um aumento de 22,0%, ou R$ 44,2 milhdes, quando comparado com o mesmo periodo
encerrado em 2024, quanto totalizou R$ 200,9 milhdes. Essa variacdo decorre (i) do
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aumento das provisdes civeis, da ordem de R$ 66,8 milhdes, decorrentes do aumento da
base de processos na carteira civel, em linha com o aumento da carteira de crédito do Banco,
e (ii) da redugao das provisdes trabalhistas, de R$ 19,6 milhdes decorrente da politica de
gestdo de processos que implementado trouxe melhorias nos controles internos e politicas de
recursos humanos, resultando na redugdao da entrada de novas acdes e em uma defesa
processual mais técnica e assertiva.

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado antes da tributacao
sobre o lucro totalizou uma receita de R$ 228,3 milhdes, representando uma diminuicdo de
77,7%, ou R$ 797,2 milhGes, comparado ao mesmo periodo encerrado em 2024, quando
totalizou uma receita de R$ 1.025,5 milhdes. O resultado antes da tributacdo sobre o lucro foi
fortemente impactado pela Transacdo Tributaria 2025.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Provisdao para Imposto de Renda e Contribuicao Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado de imposto de renda
e contribuicao social correntes totalizou uma despesa de R$ 99,4 milhdes, representando
uma diminuicdo de R$ 81,8 milhdes, comparado ao mesmo periodo encerrado em 2024,
guanto totalizou uma despesa de R$ 181,1 milhdes. Esta redugao decorreu da apuragdao do
imposto com base no lucro real, que no periodo analisado excluiu da base tributaria o volume
de despesas dedutiveis em volume inferior ao observado no mesmo periodo do exercicio
social anterior, reduzindo, dessa forma, a base de calculo de Imposto de Renda e
Contribuicao Social.

Ativo Fiscal Diferido

O Ativo Fiscal Diferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizou
uma reversdao de R$ 644,5 milhdes, ante a uma despesa de R$ 86,7, milhdes no mesmo
periodo encerrado em 2024, o que representou uma diminuicdo de R$ 731,2 milhGes ou
269,1%. Tal variacdo se deu principalmente em razdo da constituicdo de créditos tributarios
da ordem de R$ 966,5 milhGes decorrentes do reconhecimento da Transagao Tributaria 2025.

PARTICIPACOES DOS NAO CONTROLADORES

As Participagdes dos Ndo Controladores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 totalizaram uma despesa de R$ 20,1 milhdes, ante a uma despesa de R$ 5,4 milhdes
no mesmo periodo encerrado em 2024, o que representou um aumento de R$ 14,6 milhdes.
Tal variagao decorre do crescimento do resultado das empresas controladas pela
Marketplace, nas quais o grupo econémico do Banco ndo detém 100% do controle acionario.

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO
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O Lucro Liquido do Periodo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizou R$ 753,3 milhoes ante a R$ 752,2 milhdes no mesmo periodo encerrado em 2024, o
que representou um aumento de R$ 1,1 milhdes ou 0,2%. Esse aumento foi decorrente das
variagoes elencadas acima.

Em decorréncia da Transacgdo Tributaria 2025, os saldos de ativos fiscais registrados como
“impostos a compensar”, vinculados a tais controvérsias, foram baixados do ativo e
reconhecidos no resultado do periodo, em consonancia com os critérios contabeis aplicaveis.

COMPARACAO DO FLUXO DE CAIXA ENTRE O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

(Em R$ mil, exceto percentuais)

Exercicio social encerrado em

Demonstragdes de fluxo de Caixa

31/12/2025 31/12/2024 AH
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais 1.169.022 1.686.063 -30,7%
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento (56.013) (436.460) -87,2%
E;l;(:Ciaiz:Lcio Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de 1.249.123 (118.350) -1155,4%
AUMENTO / (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA) 2.362.132 1.131.253 108,8%

Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais

O Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais apresentou um fluxo
gerado de R$ 1.169,0 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
comparado a um fluxo gerado de R$ 1.686,1 milhdes no mesmo periodo encerrado em 2024.
O resultado foi impactado, principalmente, pela reducdao do resultado antes da tributacao,
gque apresentou uma reducao de R$ 572,6 milhdes.

Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimentos

O Caixa Liguido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento apresentou um fluxo
liqguido aplicado de R$ 56,0 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, uma reducdo substancial no consumo de caixa quando comparado ao fluxo aplicado de
R$ 436,5 milhdes no mesmo periodo encerrado em 2024. A variacdo decorreu,
principalmente, da reducdo nas aquisicdes liquidas de "Ativos Financeiros ao Valor Justo por
Meio de Outros Resultados Abrangentes". Adicionalmente, o Banco investiu R$ 81,7 milhdes
em imobilizado proprio e R$ 123,2 milhGes em ativos intangiveis durante o exercicio de 2025.

Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento

O Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento apresentou um
fluxo de caixa liquido de R$ 1.249,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, contra um fluxo aplicado (saida) de R$ 118,4 milhGes no mesmo periodo
encerrado em 2024. O principal fator para essa variagao positiva foi a captacao de recursos
via "Obrigagbes por Operagdes Vinculadas a Cessdo", que totalizou R$ 1.212,3 milhGes em
2025. Também, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Banco destinou
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R$ 134,2 milhdes ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, montante
inferior aos R$ 183,8 milhGes pagos no exercicio de 2024.

2.2. Os diretores devem comentar
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

O Banco esta focado em se tornar um ecossistema abrangente de produtos e servicos para o
publico na faixa etaria acima de 50 anos de idade, sendo este um dos pilares fundamentais
de sua estratégia de crescimento. Esse compromisso reflete-se no modelo de negdcios atual,
com o investimento em tecnologia adaptada a este publico, a abertura de postos de
atendimento exclusivos para relacionamento com beneficiarios do INSS, e o desenvolvimento
de novos produtos e servicos voltados para este perfil de clientes.

Os resultados operacionais do Banco sao compostos, primordialmente, por receitas com
operacdes de crédito, receitas com titulos e valores mobilidrios, e receitas de prestacdo de
servigos.

(a) Receitas de operacoes de crédito

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as receitas provenientes das
operagdes de crédito com pessoas fisicas demonstraram um crescimento continuo,
respondendo pela principal fonte de receita do Banco. Isso inclui principalmente os seguintes
tipos de produtos de crédito:

Crédito Consignado

O crédito consignado representa uma modalidade de empréstimo na qual o cliente, seja
funcionario publico, de empresa privada ou beneficidrio de aposentadoria ou pensdo do INSS,
rececbe o montante do empréstimo da instituicdo financeira, com as prestacbes
subsequentemente deduzidas diretamente de seu salario, beneficio ou penséo.

No caso dos funciondarios publicos, sejam eles ativos ou aposentados, a fonte pagadora é o
ente federado, abrangendo Unido, Estados, Distrito Federal e municipios. Quanto aos
aposentados e pensionistas, a dedugdo é efetuada pelo proprio INSS.

Um aspecto distintivo desse tipo de crédito € a Margem Consignavel, que delimita o valor
maximo passivel de desconto do saldrio, beneficio ou pensdo. Atualmente, tal limite
corresponde a 45%, sendo 10% reservados exclusivamente para despesas e saques com
cartdo de crédito. Cada convénio estabelece suas regulamentacdes especificas,
compreendendo limites de prazo, taxas de juros e normativas operacionais.

As taxas de juros e os prazos de reembolso dos empréstimos podem ser objeto de
negociacdo entre as instituicbes financeiras e os clientes, embora certos convénios possam
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impor limites maximos para tais taxas. A titulo de exemplo, a taxa de juros maxima aplicavel
aos beneficiarios do INSS ¢, atualmente, de 1,85% ao més, conforme as diretrizes
estipuladas pelo INSS.

Antecipacdao Saque Aniversario FGTS

Lancado em 2020, o Saque-Aniversario permite que os trabalhadores retirem anualmente
uma parcela do saldo de suas contas do FGTS no més de seus aniversarios, mediante adesdo.

A partir dessa nova dinamica de acesso ao FGTS, o Banco Mercantil e demais instituicdes
financeiras passaram a oferecer o empréstimo Antecipagdo Saque-Aniversario do FGTS. Essa
modalidade permite aos trabalhadores adiantarem parte do valor que teriam direito a sacar
no futuro, mediante o compromisso de devolver esse montante acrescido de juros e
eventuais taxas administrativas.

Essa antecipagdo proporciona aos trabalhadores uma opgao para obter recursos de forma
mais rapida e direta, utilizando seu saldo futuro do FGTS como garantia.

Outros produtos de crédito a pessoas fisicas

O Banco diversifica sua oferta de produtos de crédito destinados a pessoas fisicas, buscando
estabelecer sinergias que fortalecam suas operacbes. Além do crédito consignado e da
antecipacdo do saque aniversario do FGTS, a carteira de crédito pessoa fisica abrange uma
variedade de produtos que atendem as necessidades financeiras dos clientes.

Entre esses produtos, destaca-se o crédito pessoal, o qual oferece flexibilidade para a
obtencdo de recursos financeiros para diversas finalidades, como emergéncias, investimentos
ou despesas imprevistas. O cartdo de crédito é outra opcdo, proporcionando conveniéncia e
praticidade para realizar compras e pagamentos, com a possibilidade de parcelamento.

Essa diversificagdo na oferta de produtos de crédito permite ao Banco atender as diferentes
necessidades e perfis de seus clientes, fortalecendo sua posicdo no mercado e ampliando as
oportunidades de negdcio.

(b) Receitas com Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)

Titulos e valores mobilidrios abrangem uma variedade de instrumentos financeiros, como
titulos publicos, debéntures e letras financeiras. Essas receitas sao geradas através de
estratégias de investimento e negociagdo desses ativos no mercado financeiro.

O Banco também utiliza estratégias de hedge, que podem incluir o uso de derivativos
financeiros, como contratos futuros ou opgbes, visando proteger o valor de seus

investimentos em titulos e valores mobilidrios contra flutuagdes adversas nos mercados.

(c) Receitas de prestacao de servicos
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A diversificacdo das atividades do Banco também se reflete nas receitas de prestacdo de
servicos, que abrangem uma variedade de atividades, tais como tarifas bancarias,
distribuicdo de seguros, comissdes pela venda de produtos de parceiros nos canais do Banco,
e servicos de cobranca, administracao de fundos, entre outros.

Esses componentes da receita refletem o compromisso do Banco com a diversificagdo de seus
servigos e produtos, visando atender as necessidades variadas de seus clientes e maximizar
suas oportunidades de negécios, especialmente dentro do segmento de clientes acima de 50
anos de idade.

A tabela a seguir contempla os principais componentes da receita do Banco:
(Em R$ mil)

31/12/202

DRE 5 31/12/2024
Operacdes de Crédito 7.262.247 5.444.189
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 965.615 472.848
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (12.701) 123.053
Resultado de Operagdes de Cambio (109) 105
Resultado das Aplicagdes Compulsorias 44.470 3.968
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 8.259.522 6.044.163
Receitas de Prestagdo de Servigos 955.876 689.856
TOTAL PRINCIPAIS RECEITAS OPERACIONAIS 9.215.398 6.734.019

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O desempenho operacional do Banco pode ser influenciado por uma série de fatores
macroeconémicos que impactam diretamente suas operagoes. Esses fatores incluem:

Inflacdo

A taxa de inflagdo, medida pelo IPCA e pelo indice IGP-M, pode impactar os resultados
operacionais do Banco Mercantil.

Niveis mais altos de inflacdo tendem a prejudicar sua carteira de empréstimos, restringindo a
disponibilidade de crédito e diminuindo a demanda do consumidor por empréstimos. Além
disso, a inflacdo pode afetar negativamente suas despesas com pessoal e outras despesas
administrativas que estdo vinculadas aos indices de inflagdo.

A inflagdo também pode afetar indiretamente a captagdo de recursos, principalmente por
meio de seu impacto na taxa de juros. Em muitas economias modernas, como no Brasil, o
BACEN estabelece e busca alcangar metas de inflacdo. A taxa de juros é o principal
instrumento utilizado para controlar a inflagdo. Quando os precos aumentam, os bancos
centrais geralmente elevam as taxas de juros para conter a inflagdo, o que encarece o custo
do dinheiro ao longo do tempo. Por outro lado, quando a inflagdo esta controlada, o BACEN
pode reduzir as taxas de juros, diminuindo esse custo.

Taxa de Juros
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As variacOes nas taxas de juros podem exercer influéncia nos resultados operacionais do
Banco Mercantil. Aumentos nas taxas de juros tendem a tornar os produtos de crédito e
investimento mais caros para os consumidores, reduzindo assim a demanda por esses
produtos. Além disso, uma trajetdria de alta nas taxas de juros pode aumentar os custos de
captacao do Banco Mercantil.

Cambio

A taxa de cambio pode exercer um impacto indireto na captacao de recursos, uma vez que
sua influéncia na taxa de juros pode ser determinante no custo de captacdo do Banco
Mercantil. O efeito mais evidente do cambio na taxa de juros ocorre por meio da inflagdo.
Quando a taxa de cambio esta valorizada, ha uma tendéncia de aumento nos gastos no
exterior e nas importacdes, o que pode gerar pressdes inflacionarias. Essas pressdoes podem
ser combatidas por meio de aumentos na taxa de juros.

Disponibilidade de Crédito

A disponibilidade de crédito também desempenha um papel nos resultados operacionais do
Banco Mercantil. Mudancas na disponibilidade de crédito podem afetar a demanda por
empréstimos e a capacidade do Banco de conceder novos financiamentos. Fatores como
regulamentacdes governamentais, politicas monetarias e condicbes econdmicas globais
podem influenciar a disponibilidade de crédito e, consequentemente, os resultados
operacionais do Banco.

Emprego e Renda

Uma economia em expansdo, com inflacdao sob controle, tende a gerar mais empregos e, por
conseguinte, aumentar o nivel geral de salarios e renda da populacdo como um todo. Esse
cenario de prosperidade aumenta o nivel de confianga da populagcdo e dos empresarios, que
passam a demandar cada vez mais crédito na rede bancaria, para fins de atender a
necessidade de fluxo de caixa no meio produtivo e os anseios de consumo da populagdao em
geral, realimentando o ciclo de crescimento econémico.

Por outro lado, periodo prolongados de recessdo econdémica tendem a elevar o nivel de
desemprego, com queda na renda, no consumo e aumento do risco de inadimpléncia,
resultando em maiores exigéncias na concessao de crédito, com reflexos diretos no ritmo de
crescimento da carteira de crédito e, geralmente, com reflexos no aumento das provisdes
para risco de crédito.

Esses fatores sdo cuidadosamente monitorados e gerenciados pelo Banco, que utiliza
estratégias de mitigagdo de riscos para preservar sua rentabilidade e estabilidade financeira
em face de condigOes econbmicas variaveis.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcdo de novos produtos e

servicos, alteracoes de volumes e modificacbes de precos, taxas de cambio e
inflacao
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Nao foram registradas variacdes que afetassem as receitas, bem como o resultado financeiro
do Banco, atribuiveis a modificacbes de precgos, taxas de cambio, inflagdo, alteragGes de
volumes e introducdo de novos produtos e servicos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, além dos descritos nos itens “2.1 h” e “2.2.a.i".

c. impactos relevantes da inflagcdo, da variacao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do Banco

O BACEN estabelece periodicamente a taxa Selic, taxa basica de juros da economia brasileira,
gue serve como um importante instrumento para o cumprimento de metas inflacionarias. O
BACEN tem frequentemente ajustado a taxa basica de juros para atingir os objetivos
determinados pela politica econémica do Governo Federal. Em 31 de dezembro de 2025, a
taxa Selic fixou-se em 15,00%. Vale destacar que aumentos na taxa basica de juros podem
afetar adversamente o resultado das operagdes do Banco, por ocasionarem a reducdo da
demanda por crédito e o aumento dos custos de captacdo de recursos, que estdo indexados
ao CDI, que historicamente equivale a taxa Selic. Reducdes na taxa basica de juros podem
impactar positivamente o resultado das operacGes do Banco, através da diminuigdo do custo
da captacao.

Ja a inflacdo tem um efeito indireto sobre os custos de captacdo do Banco, dado que o
principal instrumento de politica monetaria utilizado pelo BACEN para combater pressdes
inflacionarias é a taxa Selic. Quando ha um descontrole de pregos, o BACEN pode promover
aumentos na taxa Selic visando conter este processo, ja que a elevagao do custo do dinheiro
ao longo do tempo atua de forma restritiva sobre a demanda por bens e servigos e favorece o
controle da inflagdo. Por outro lado, quando a inflacdo estd controlada (dentro da meta
estipulada pelo governo), como vem ocorrendo, o BACEN tem espacgo para reduzir a taxa
basica de juros, reduzindo o custo do dinheiro e estimulando o aumento do consumo.

Com relacdo a taxa de cambio, ndao ha impacto relevante para o Banco decorrente de
variacdes, em funcdo da natureza das suas operacgoes.

Diante dos riscos da variacdo de precos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do Banco, e em linha com a Politica de Gerenciamento
de Riscos de Mercado, o Banco dispGe de Instrumentos Financeiros Derivativos, sem carater
especulativo (Operacbes de Hedge) que sdo destinados a protegdo de exposicdes a riscos de
variagbes cambiais e de taxas de juros.

Assim, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram nas
Demonstracdes Financeiras impactos relevantes decorrentes da inflacdo, da variagao de
precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado

operacional e no resultado financeiro do Banco, além dos descritos no item “2.2.a.i".

2.3. Os diretores devem comentar:
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a) mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

O CMN e o BACEN, buscando a convergéncia com as normas internacionais de contabilidade,
procederam a edicdo de novas normas que entraram em vigor no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. A seguir, as principais normas que tiveram impactos direta ou
indiretamente nas Demonstragdes Financeiras do Banco:

e Resolucdo CMN n° 4.966 — A norma foi publicada em novembro de 2021 e dispde sobre os
conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a
designacao e o reconhecimento das relacdes de protecao (contabilidade de hedge). A norma
estd alinhada as normas internacionais de contabilidade da IFRS 9. A Resolugdo entrou em
vigor em 190 de janeiro de 2025.

As principais linhas de frente estabelecidas no Plano de Implementacao da Resolucdo CMN n©
4,966 sao:

Adaptacdo ao modelo de negbdcios existente para contemplar a nova classificacdo e
mensuragao dos ativos financeiros e implementacdo do teste de SPPJ (Somente Pagamentos
de Principal e Juros).

Alteracdo do modelo de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito dos
instrumentos financeiros abrangendo: a) ativos financeiros; b) garantias financeiras
prestadas; e, c) compromissos de crédito e créditos a liberar que atendam aos requisitos da
norma.

Alocacdo dos instrumentos financeiros em trés estagios:

Estagio 1 — Ativos Realizaveis: Aplicacdo de provisdo para perda com base na expectativa de
perda de crédito para os proximos 12 meses, para ativos que ndo apresentem aumento
significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial.

Estagio 2 - Ativos de Realizacdo Duvidosa: Aplicacdo de provisdo considerando a perda
esperada ao longo da vida do ativo, para aqueles que tenham sofrido aumento significativo
do risco de crédito.

Estagio 3 - Ativos Ndo Realizaveis: Aplicacdo de provisdo integral, com base na perda
esperada ao longo da vida do ativo, quando houver evidéncia de deterioracdo substancial da
capacidade de recuperagdo do crédito ajustados, consideracdo também os Pisos minimos
conforme anexo 1 da Resolugdo BACEN n© 352. Nesse estagio, ndo ha apropriacao da receita
de juros.

Alterar os procedimentos contdbeis, notadamente: (i) a classificacdo dos ativos e passivos
financeiros alinhados ao modelo de negdcios; (ii) apropriacdo de juros incorridos nas
operagoOes de crédito em atraso considerando expectativa de realizacdo (stop accrual de 59
para 90 dias); (iii) baixa dos ativos para prejuizo conforme novas disposicbes da norma e
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estudos de recuperabilidade; e (iv) diferimento prospectivo, a partir de 01 de janeiro de
2025, das receitas e/ou despesas de originacdo de operacdes de crédito, pelo prazo de
respectivas operacdes, conforme metodologia de apuracdo da taxa efetiva de juros.

Adaptacao dos roteiros e sistema contabeis considerando dentro deste contexto as mudancas
anteriormente elencadas, bem como reestruturacao do COSIF.

Os critérios contabeis estabelecidos pela Resolucdo CMN n© 4,966 foram aplicados de forma
prospectiva, e os efeitos dos ajustes decorrentes da sua aplicacdo foram registrados, na data
de transicdo, em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido
dos efeitos tributarios.

Desta forma, os efeitos da mudanca da politica contdbil em decorréncia da aplicacdo da
norma foram refletidos na Demonstracdo do Resultado (DRE) a partir de 01 de janeiro de
2025. Quanto as informagdes comparativas relativas ao exercicio de 2024 o Banco utilizou a
faculdade prevista no Art. 79 da Resolugdo CMN n° 4.966, que dispensa a reapresentagao
comparativa das demonstracdes financeiras do exercicio social de 2025 em relacdo a
periodos anteriores, dada a impraticabilidade da mensuracdo retroativa dos efeitos
especificos.

Adicionalmente, visando a adequagao a nova estrutura normativa, o Banco realizou
alteragdes na apresentacdao da DRE e promoveu reclassificagdbes em grupos de contas a partir
do exercicio social de 2025.

Nao obstante a dispensa de reapresentacdo comparativa dos impactos retroativos da norma,
o Banco aplicou as reclassificacbes na Demonstracdo do Resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, para fins de compatibilizacdo com a nova estrutura
de apresentacdo da DRE adotada em 2025, conforme detalhado abaixo:

(Em R$ mil)

Exercicio social encerrado em 31/12/2024
REAPRESENTACAO CIFRAS COMPARATIVAS - DRE original Reclassificaca Reclassificad

o

Receitas da Intermediagao Financeira 6.110.535 (66.372) 6.044.163
Operacdes de Crédito 5.510.561 (66.372) 5.444.189
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios 472.848 - 472.848
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 123.053 - 123.053
Resultado de Operagbes de Cambio 105 - 105
Resultado das Aplicagdes Compulsérias 3.968 - 3.968
Despesas da Intermediacdo Financeira (21)'957'34 - (1.957.342)
Operacdes de Captacdo de Mercado 511)'956'48 - (1.956.484)
Operagdes de Empréstimos e Repasses (858) - (858)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 4.153.193 (66.372) 4.086.821
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (461.014) 21.538 (439.476)
RESULTADO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 3.692.179 (44.834) 3.647.345
OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS (62)'667'83 45.941 (2.621.895)
Receitas de Prestagdo de Servigos 689.856 - 689.856
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Despesas de Pessoal (671.652) - (671.652)
(1.115.22

Despesas Administrativas 6) b (1.115.226)
Despesas Tributarias (287.203) b (287.203)
Outras Receitas Operacionais 95.039 10.143 105.182
Outras Despesas Operacionais (71)'177'74 35.798 (1.141.949)
Reversdes / (Despesas) de Provisdes (200.903) - (200.903)
RESULTADO OPERACIONAL 1.024.343 1.107 1.025.450
RESULTADO NAO OPERACIONAL 1.107 (1.107) -

Receitas 10.143 (10.143) -

Despesas (9.036) 9.036 -
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 1.025.450 - 1.025.450
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (267.831) - (267.831)
Provisdo para Imposto de Renda (120.329) - (120.329)
Provisdo para Contribuigdo Social (60.790) - (60.790)
Ativo Fiscal Diferido (86.712) - (86.712)
PARTICIPAGAO DOS NAO CONTROLADORES (5.437) - (5.437)
LUCRO LfQUIDO DO PERIODO 752.182 - 752.182

Resolugdo CMN n© 4,975

DispO0e sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil
realizadas pelas instituicdes financeiras passaram observar o Pronunciamento Técnico do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - (CPC 06 - R2) - Arrendamentos, no
reconhecimento, na mensuracdo, na apresentacdo e na divulgacdo de operacdes de
arrendamento mercantil. A Resolugdao entrou em vigor em 01 de janeiro de 2025 e nao foram
registrados no Banco e suas controladas impactos materiais relacionados a aplicacdo da
norma.

b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Em 31 de dezembro de 2025, o relatério do auditor independente apresentou paragrafo de
énfase, considerando a dispensa de apresentacdo das cifras comparativas nas demonstracoes
financeiras do referido exercicio findo, conforme previsto na Resolugdo CMN n° 4.966 e na
Resolugcdo n° 352 do BACEN. A opinido do auditor independente ndo estd ressalvada em
relacdo a esse assunto.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a) introducao ou alienacao de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nenhum segmento operacional
relevante foi introduzido ou alienado no ambito das atividades do Banco.

b) constituicdo, aquisicdao ou alienacao de participacdo societaria
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nenhuma participagdo societaria
relevante foi constituida, adquirida ou alienada.

c) eventos ou operagoes nao usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram eventos ou
operag0es nao usuais.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medigéoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes
de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

As informacOes deste item sdo derivadas das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em dezembro de 2025, elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo BACEN (BACEN GAAP).

a. informar o valor das medi¢coes ndo contabeis

Seguem abaixo as principais medigdes ndo contabeis utilizados pelo Banco:

(Em R$ mil, exceto percentuais)

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE) 34,4% 41,3%
Retorno sobre o patriménio liquido médio Ajustado (ROAE Ajustado) 43,5% -

Retorno sobre o ativo médio (ROAA) 2,5% 3,4%
Margem financeira liquida (NIM) 18,4% 19,9%
indice de eficiéncia operacional 86,3% 69,3%
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 4,3% 2,2%
indice de Inadimpléncia (NPL) 3,1% 1,7%

Lucro Liquido Ajustado 1.008,1 -

Retorno sobre o patriménio liguido médio (“ROAE”) e Retorno sobre o patriménio liquido
médio Ajustado ("ROAE Ajustado”)

O Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (Return on Average Equity, na sigla em inglés -
“"ROAE") corresponde ao lucro liquido do exercicio dividido pelo patrimonio liquido médio do
exercicio (apurado pela soma do patrimonio liquido no fim do exercicio em referéncia com o
patrimonio liquido no fim do exercicio anterior, dividido por dois) subtraido da participacdo
dos ndo controladores do respectivo exercicio/periodo. O ROAE é um indicador utilizado para
mensurar o rendimento do Banco para seus acionistas e busca demonstrar a relagdo entre o
resultado (lucro ou prejuizo) e os recursos de seus acionistas.

O Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio Ajustado (“ROAE Ajustado”) corresponde ao

ROAE caso a Transagao Tributaria 2025 (conforme descrita no item 4.7 deste Formulario de
Referéncia) ndo tivesse ocorrido.
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O ROAE e o ROAE Ajustado ndao sdao medidas reconhecidas pelo BACEN GAAP, nem pelas
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards
(“IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacdao IFRS como “normas contdbeis IFRS”), tampouco deve ser
considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e
nao deve ser considerado como base para distribuicao de dividendos. Nao possui significado
padrdo e a sua definicdo pode ndo ser comparavel com medidas com nomenclaturas
semelhantes utilizadas por outras instituicdes.

Retorno sobre o ativo médio ("ROAA")

O Retorno sobre o Ativo Médio (Return on Average Asset, na sigla em inglés) (“ROAA")
corresponde ao lucro liquido do periodo dividido pelo ativo total médio do exercicio (apurado
pela soma do ativo total no fim do exercicio em referéncia com o ativo total no fim do
exercicio anterior, dividido por 3 e multiplicado por 4). O ROAA é um indicador utilizado para
demonstrar como o Banco utiliza seus ativos, demonstrando sua eficiéncia na gestdo de
todos os seus ativos para gerar resultado.

O ROAA ndo é uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP, nem pelas Normas Internacionais
de Relatoério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacdo
IFRS como “normas contabeis IFRS”), tampouco deve ser considerado isoladamente, ou
como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de
caixa operacionais, ou como medida de liquidez, e ndo deve ser considerado como base para
distribuicdo de dividendos. Nao possui significado padrdao e a sua definicdo pode nao ser
comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes utilizadas por outras instituicdes.

Margem Financeira Liquida (*NIM")

A Margem Financeira Liquida (Net Interest Margin, na sigla em inglés) (*"NIM”) é o indice
utilizado para medir a diferenca entre os juros cobrados pelos créditos concedidos e os juros
pagos para captacdo de recursos. O indice é calculado pela divisdo do Resultado da
Intermediacdo Financeira pelos Ativos Rentaveis Médios, que, por sua vez, sdo apurados pela
soma do total de Ativos Rentaveis (Créditos Vinculados - Depédsitos no BACEN, AplicacGes
Interfinanceiras de Liquidez, Titulos e Valores Mobiliarios e Operagdes de Crédito) no fim do
exercicio em referéncia com o total de Ativos Rentaveis no fim do exercicio anterior, dividido
por dois.

O NIM ndo é uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP, nem pelas Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacgdo
IFRS como “normas contdbeis IFRS”), tampouco deve ser considerado isoladamente, ou
como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de
caixa operacionais, ou como medida de liquidez, ndo sendo considerado como base para
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distribuicdo de dividendos. NIM ndo possui significado padrao e a sua definicdo pode ndo ser
comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes utilizadas por outras instituicGes.

Indice de Eficiéncia Operacional

O indice de Eficiéncia Operacional é calculado por meio da divisdo do (i) somatdrio das
despesas de pessoal, despesas administrativas, despesas tributarias, outras despesas
operacionais, outras receitas operacionais e reversoes/(despesas) de provisdes, pelo (ii)
somatorio do resultado bruto de intermediacdo financeira, com receita de prestacdo de
servicos. E tipicamente utilizado para saber qudo bem a companhia utiliza seus ativos e
passivos internamente, ao comparar o volume de despesas, conforme definido no item (i)
acima, em relacdo a receita gerada, conforme definido no item (ii) acima.

O Indice de Eficiéncia Operacional ndo é uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP, nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”), tampouco
deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez, ndo
sendo considerado como base para distribuicdo de dividendos. Indice de Eficiéncia
Operacional n3o possui significado padrdo e a sua definicdo pode nao ser comparavel com
medidas com nomenclaturas semelhantes utilizadas por outras instituigoes.

Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito sobre Saldo das Operagoes
de Crédito

A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito sobre saldo das operacdes
de crédito corresponde a divisédo de (i) provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito no exercicio por (ii) saldo das operacGes de crédito no exercicio.

A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito sobre saldo das operacdes
de crédito ndo é uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP, nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas
pela Fundacdo IFRS como “normas contdbeis IFRS”), tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e nao deve ser
considerado como base para distribuicdo de dividendos. N3o possui significado padrdao e a
sua definicdo pode ndao ser comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes
utilizadas por outras instituicoes.

Indice de Inadimpléncia ("NPL")

O Indice de Inadimpléncia (NPL) é resultado da divisdo do saldo das operacdes de crédito
vencidas ha mais de 90 dias e o saldo das operagdes de crédito do periodo. O indice
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representa o volume de operacdes de crédito de clientes que estdo em atraso por mais de 90
dias em relagdo ao total de operagGes de crédito do Banco.

O NPL ndo é uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP, nem pelas Normas Internacionais
de Relatoério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacdo
IFRS como “normas contabeis IFRS”), tampouco deve ser considerada isoladamente, ou
como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de
caixa operacionais, ou como medida de liquidez, ndo sendo considerada como base para
distribuicdo de dividendos. O NPL ndo possui significado padrdao e a sua definicdo pode nao
ser comparavel com medidas com nomenclaturas semelhantes utilizadas por outras
instituicoes.

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado corresponde ao Lucro Liquido caso a Transagdo Tributaria 2025
(conforme descrita no item 4.7 deste Formulario de Referéncia) nao tivesse ocorrido.

O Lucro Liquido Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelo BACEN GAAP, nem pelas
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacdao IFRS como “normas contdbeis IFRS”), tampouco deve ser
considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez, ndo
sendo considerada como base para distribuicdo de dividendos. O Lucro Liquido Ajustado ndo
possui significado padrdo e a sua definicdo pode ndo ser comparavel com medidas com
nomenclaturas semelhantes utilizadas por outras instituicoes.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas

Retorno sobre o patriménio liquido médio - ROAE

(Em R$ milhdes, exceto percentuais)

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do periodo (a) 753,3 752,2
Patrimonio liquido no fim do exercicio 2.329,3 2.126,2
Participagdo dos Ndo Controladores exercicio 39,2 37,9
Patrimonio liquido no fim do exercicio - Participacdo dos Nao Controladores 2.290,0 2.088,3
Patrimonio liquido no fim do exercicio anterior 2.126,2 1.594,3
Participacdo dos Ndo Controladores no fim do exercicio anterior 37,9 41,2
Patrimonio liquido - Participagdo dos Ndo Controladores no fim do exercicio anterior 2.088,3 1.553,1
Patrimonio liquido médio do periodo (b) 2.189,2 1.820,7
Retorno sobre o patriménio liquido médio 34,4% 41,3%

*Retorno sobre o patrimoénio liquido médio: (a/b) para o fechamento dos exercicios.

Retorno sobre o patrimonio liquido médio ajustado — ROAE Ajustado
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(Em R$ milhdes, exceto percentuais)

Descrigao 31/12/2025 31/12/20242
Lucro liquido ajustado do periodo (a) 1.008,1 -
Patrimonio liquido ajustado no fim do exerciciol 2.584,1 -
Participagdo dos Ndo Controladores exercicio 39,2 -
Patrimonio liquido ajustado no fim do exercicio — Participagdo dos N&o Controladores1 2.544,9 -
Patrimonio liquido no fim do exercicio anterior 2.126,2 -
Participagdo dos Ndo Controladores no fim do exercicio anterior 37,9 -
Patrimonio liquido - Participagdo dos Ndo Controladores no fim do exercicio anterior 2.088,3 -
Patrimonio liquido médio ajustado do periodo (b)1 2.316,6 -
Retorno sobre o patriménio liquido médio 43,5% -

*Retorno sobre o patrimoénio liquido médio: (a/b) para o fechamento dos exercicios.

1 O ajuste ao patriménio liquido se trata da diferenga entre o lucro liquido do periodo e o lucro liquido ajustado do periodo.

2 No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndo houve o ajuste aqui demonstrado.

Retorno sobre o ativo médio — ROAA

(Em R$ milhdes, exceto percentuais)

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do periodo (a) 753,3 752,2

Ativo total no fim do exercicio 35.563,2 25.421,4
Ativo total no fim do exercicio anterior 25.421,4 19.282,9
Ativo total médio do periodo (b) 30.492,3 22.352,2
Retorno sobre o ativo médio 2,5% 3,4%

*Retorno sobre o ativo médio: (a/b) para o fechamento dos exercicios.

Margem Financeira Liquida - NIM

(Em R$ milhdes, exceto percentuais)

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 2
Resultado da Intermediacdo Financeira (a) 4.194,0 3.647,4
Ativos rentaveis médios do exercicio (b) 1 26.592,9 19.386,2
Margem Financeira Liquida - NIM (a/b) 15,8% 18,9%

1 Os ativos rentaveis consideram: Créditos Vinculados - Depdsitos no BACEN, Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez, Titulos e

Valores Mobilidrios, Instrumentos Financeiros Derivativos, e Operagdes de Crédito.
2 Conforme saldo reclassificado para fins de comparabilidade conforme Resolugdo CMN n° 4.966.

Indice de Eficiéncia Operacional

(Em R$ milhdes, exceto percentuais)

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 (*)
Despesas de Pessoal (828,5) (671,7)
Despesas Administrativas (1.399,4) (1.115,2)
Despesas Tributarias (1.060,9) (287,2)
Outras Receitas Operacionais 145,1 105,2
Outras Despesas Operacionais (1.532,9) (1.141,9)
Reversdes / (Despesas) de ProvisGes (245,1) (200,9)
Soma das Despesas (a) (4.921,6) (3.311,8)
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 4.746,4 4.086,8
Receitas de Prestagdo de Servigos 955,9 689,9
Soma das Receitas (b) 5.702,2 4.776,7
indice de Eficiéncia (a/b) 86,3% 69,3%
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(*) Conforme saldo reclassificado para fins de comparabilidade de acordo com a Resolugdo CMN n© 4.966/21.

Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito sobre Saldo das Operacodes
de Crédito

(Em R$ milhdes, exceto percentuais)

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 (*)
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (a) 1.007,0 1.056,7

Saldo das Operagdes de Crédito (b) 23.691,3 17.388,6
indice (a/b) 4,3% 6,1%

(*) Conforme saldo reclassificado para fins de comparabilidade de acordo com a Resolugdo CMN n° 4.966.

Indice de Inadimpléncia - NPL

(Em R$ milhdes, exceto percentuais)

Principais Receitas Operacionais 31/12/2025 31/12/2024 (*)
Operagdes de Crédito Vencidas > 90 dias (a) 720,2 291,2

Saldo das Operagoes de Crédito (b) 23.691,3 17.388,6
Indice de Inadimpléncia (NPL) (a/b) 3,0% 1,7%

(*) Conforme saldo reclassificado para fins de comparabilidade de acordo com a Resolugdo CMN n° 4.966.

Lucro Liguido Ajustado

(Em R$ mil)
Consolidado :ecorrent N&o recorrente (I) Contabil
Resultado Liquido da Intermediagdo Financeira 4.746.360 - 4.746.360
(-) Perdas Esperadas de Ativos Financeiros (552.347) - (552.347)
Resultado Liquido da Perda Esperada de Ativos Financeiros 4.194.013 - 4.194.013
2. .87
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais é) 895.8 (1.069.862) (3.965.738)
Receita de Prestagdo de Servigos 955.876 - 955.876
Despesas de Pessoal (828.497) - (828.497)
. . (1.401.53
Outras Despesas Administrativas 4) (5.052) (1.406.586)
Despesas Tributarias (338.972) (721.881) (1.060.853)
Outras Receitas Operacionais 145.068 - 145.068
S (1.182.72
Outras Despesas Operacionais 4) (342.929) (1.525.653)
Reversdes / (Despesas) de Provisbes (245.093) - (245.093)
Resultado antes dos impostos 1.298.137 (1.069.862) 228.275
IReCS (269.557) 814.667 545.110
ParticipagGes dos n&o controladores (20.455) 385 (20.070)
Lucro Liquido 1.008.125 (254.810) 753.315

(I) Essa transacgdo resultou no pagamento a vista de R$ 1.059,2 milhdes, apds os tramites de consolidacdo de contas pela PGFN e
RFB. Adicionalmente, houve a baixa do saldo do ativo a recuperar da COFINS da Lei n® 9.718 no montante de R$ 9,7 milhdes. Os
efeitos contdbeis decorrentes da transagdo foram reconhecidos no exercicio social de 2025. Além disso, houve reversdo de JCP no
montante de R$ 131,0 milhdes e perdas de beneficios fiscais em decorréncia da base de imposto negativa em virtude da Transacgdo
Tributaria 2025, no montante de R$ 20,8 milhdes.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

O Banco entende que tais indicadores sao comumente utilizados pelo mercado de servigos

financeiros e por investidores. Representam métricas de comparacdo entre pares de mercado
do mesmo segmento e a andlise de cada um deles visa auxiliar a administragdo na tomada
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de decisbes de forma a maximizar seus resultados em linha com as politicas de gestdo de
risco do Banco.

Em relacdo aos indicadores listados, explicamos abaixo a importancia de cada um deles:

ROAE: o Banco entende que a medicao é adequada pois é uma forma de mensurar sua
capacidade de gerar valor a partir dos recursos de seus acionistas. A analise do desempenho
do ROAE fornece para a administracdo uma sensibilidade do desempenho do Banco em
relacdo ao patriménio liquido mostrando sua capacidade de gerar resultados a partir do
capital proprio.

ROAA: o Banco entende que a medicdo é adequada pois é uma forma de mensurar sua
capacidade de gerar valor. A analise do ROAA indica o qudo bem a administracdo tem
trabalhado na geracao de ativos rentaveis, demonstrando a qualidade dos ativos e o grau de
utilizacdo dos ativos totais. Quanto maior o ROAA, melhor estd sendo a utilizagdo e a
qualidade dos ativos do Banco para gerar resultado.

NIM: o Banco entende que a medicdo é adequada pois demonstra a capacidade do Banco em
gerar receita e controlar suas despesas de captacdo através da gestdo de seus ativos
rentdveis e passivos geradores de despesa. Fornece uma analise para a administragdo da
assertividade da precificacdo de suas operacdes em relacdo aos custos dos recursos
necessarios para gerar negocios.

Indice de eficiéncia operacional: o Banco entende que a medicdo é adequada pois demonstra
a eficiéncia do Banco em gerir suas operagdes, visto que representa a relagdo entre as
despesas operacionais incorridas para a geracao de receita. Quanto menor este indicador,
mais eficiente a administracdo estd sendo em controlar suas despesas em relacdo a receita
liguida gerada. Tal indicador auxilia a administracdo no controle do nivel de gastos utilizados
no negacio.

Provisdao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito sobre Saldo das Operagoes
de Crédito: o Banco entende que a medicdo é adequada pois demonstra o custo de risco da
carteira de crédito do Banco. Ao comparar as despesas de provisées com o volume médio da
carteira de crédito, este indicador auxilia a administracdo a avaliar a qualidade de créditos
gerados que estdo compondo a carteira, alertando para a necessidade de ajustes nos
processos de concessdo de crédito e redirecionamento da carteira, como a eliminacdo de
produtos, convénios especificos.

NPL: o Banco entende que a medicdao é adequada pois demonstra a qualidade dos ativos de
crédito de acordo com o seu nivel de risco. O NPL demonstra a qualidade dos ativos de
crédito ao comparar os créditos vencidos ha mais de 90 dias pelo volume da carteira total.
Este indicador auxilia a administracdo na tomada de decisdo sobre seus processos para
concessao de crédito, bem como para gerir sua estratégia de produtos e convénios.

ROAE Ajustado e Lucro Liquido Ajustado: o Banco entende que a medicdo é adequada pois
reflete o resultado recorrente do periodo, excluindo os efeitos de qualquer transagdao nédo
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recorrente, em especial da Transacdo Tributaria 2025, fornecendo uma informacado
comparativa com exercicios anteriores.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as uGltimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

As demonstragdes financeiras auditadas anuais para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foram autorizadas pelo Conselho de Administragdo em 03 de margo de
2026 e emitidas em 04 de marco de 2026.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram quaisquer eventos
subsequentes as demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando
a. regras sobre retencao de lucros

Conforme determinacgdes contidas no artigo 39 do Estatuto Social do Banco, o saldo do lucro
liquido remanescente e os eventuais valores de reservas revertidas, apdés as dedugdes
referentes a constituicdo de reserva legal, pagamento de dividendos obrigatérios e
constituicdo das reservas previstas nos artigos 195 e 197 da Lei n° 6.404, no exercicio
devera obedecer a seguinte regra de destinacdo: (i) até 90% para reserva de aumento de
capital, a qual ndo podera ultrapassar 80% do capital social; (ii) até 40% para reserva de
investimentos, a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital social; e (iii) o remanescente
para reserva destinada a pagamento de dividendo futuro, a qual ndo podera ultrapassar 20%
do capital do social.

A retencdo de Lucros em 31 de dezembro de 2025 é conforme segue:

(Em R$ mil)

Retengdo de Lucros 31/12/2025
Reserva Legal 37.666
Reservas estatutarias 530.620
Para aumento de capital 477.558
Para Dividendos 53.062
Total 568.286

b. regras sobre distribuicao de dividendos

O artigo 39 do Estatuto Social do Banco prevé pagamento de dividendo obrigatério aos
acionistas de, no minimo, 25% do lucro liquido de cada exercicio social. O saldo do lucro
liquido remanescente e os eventuais valores de reservas revertidas no periodo, apds as
distribuicdes revistas acima, por proposta dos Diretores, com a aprovacdao do Conselho de
Administracdo, terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral. E assegurado aos
titulares das agOes preferenciais o direito ao recebimento de dividendo, por acao preferencial,
10% maior do que o atribuido a cada acdo ordindria ou o direito ao recebimento de
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dividendos minimos anuais ndo cumulativos de 6% sobre o valor nominal da acao, sendo
efetivamente pago o dividendo que, dentre essas duas alternativas, representa o de maior
valor.

A distribuicdo de dividendos e Juros sobre Capital Préprio, em 31 de dezembro de 2025 é
conforme segue:

(Em R$ mil, exceto percentuais)

Descrigao 30/12/2025

Dividendos deliberados / provisionados / pagos 185.029

Juros s/ capital préprio (bruto) deliberados / provisionados / pagos -
(-) IRRF relativo aos juros sobre o capital proprio -

Dividendos e Juros s/ capital proprio pagos (liquido) deliberados / provisionados / pagos 185.029

Percentual dos juros sobre capital préprio sobre a base de calculo 25,9%

c. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos
Anual, podendo ser semestral por deliberacdo do Conselho de Administracao.

d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagcdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

N3ao ha restricdo para distribuicdo de dividendos, observado que o BACEN podera, nos termos
da regulamentacdao em vigor, determinar a adogcao de medidas prudenciais preventivas para
propor a limitacdo ou suspensdao da distribuicdo de dividendos em montante superior aos
limites minimos legais.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacdo, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O Banco possui uma Politica de Distribuicdo de Dividendos, formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdao em 27 de janeiro de 2026, podendo ser consultada (i) no website
de RI do Banco (https://ri.bancomercantil.com.br/); (ii) no website da CVM
(www.gov.br/cvm); e (iii) no website da B3 (www.b3.com.br).

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos
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ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iii. contratos de construgdao ndao terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3ao ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 relacionados aos itens i, ii, iii, iv, v.
b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.9. Em relacido a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operacao

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacgao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndao ha itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras elaboradas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O Banco realiza um investimento significativo para aprimorar suas plataformas digitais,
consolidando uma posicdo protagonista na criagdo do futuro dos servicos bancarios.

Como condigdo necessaria para seu crescimento continuo, os gastos com Tecnologia da
Informacgao (TI) do Banco contemplam desenvolvimento de sistemas, equipamentos de
processamento, softwares e itens fundamentais para processar a operagao do Banco, visando
sempre o aumento da produtividade, acessibilidade e eficiéncia em custos.

Estes gastos contemplam tanto os sistemas internos, quanto os sistemas que afetam
diretamente os clientes do Banco.

Durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram
realizados os seguintes investimentos:
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Investimentos (R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024

Infraestrutura 480.575 25.130
Tecnologia 197.687 109.822
Total 678.262 134.952

O Banco vem mantendo constante evolucdo tecnoldgica e alcancando avangos importantes
em sua continua jornada de transformacdo digital, proporcionando a seus clientes as
melhores experiéncias de relacionamento.

Expansdo Fisica e Capilaridade Estratégica

O ano de 2025 marcou um divisor de aguas na presenca territorial do Banco. Com o arremate
estratégico do leildo do INSS para o pagamento de beneficiarios, o Banco expandiu sua rede
de atendimento para niveis nacionais, com foco especial na Regidao Nordeste.

Este movimento exigiu um investimento robusto em infraestrutura, resultando na abertura de
novos pontos de atendimento projetados para oferecer uma experiéncia fisica acolhedora e
eficiente. Essa expansdo ndo apenas integra novos clientes a nossa base, mas estabelece o
Banco como um player de relevancia sistémica em regides de alto potencial de fidelizacdo.

Investimento em Tecnologia e Inovacao
A evolucdo digital do Banco é sustentada por aportes financeiros continuos e direcionados.

Ciclo de Investimentos: Em 2023, foram destinados aproximadamente R$ 80 milhdes
exclusivamente para o fortalecimento do ecossistema tecnoldgico.

Omnicanalidade: Grande parte desse montante foi alocada no desenvolvimento e
aprimoramento do canal via WhatsApp, transformando-o em uma plataforma transacional
completa e intuitiva, que reduz o custo de servir enquanto aumenta a satisfagdo do usuario.

Infraestrutura de TI: Além dos canais de interface, o Banco investiu na modernizagdao de
back-end e seguranga de dados, garantindo escalabilidade para suportar o aumento
volumétrico de transagdes decorrentes da nova base de clientes do INSS.

Alavancagem Operacional e Resultados

A sinergia entre a expansdo da infraestrutura fisica e o investimento pesado em TI tem
gerado uma alavancagem operacional significativa. Ao automatizar processos e oferecer
canais digitais robustos, conseguimos absorver a nova demanda de beneficidrios do INSS
com agilidade, otimizando as margens financeiras e potencializando a venda cruzada (cross-
selling) de produtos.

A combinagdo entre a presenca fisica estratégica e a lideranga digital nos permite capturar

oportunidades em mercados convertendo investimentos em infraestrutura em resultados
solidos e sustentaveis.
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ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos sdo financiados com recursos préprios do Banco e eventuais captagcdes no
mercado financeiro e de capitais.

ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o ha desinvestimentos em andamento ou previstos pelo Banco.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve aquisigdes de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devessem influenciar materialmente a
capacidade produtiva do Banco.

c. hovos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

i. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

O segmento financeiro é um dos mais competitivos do Brasil e dotado da mais completa linha
de produtos e servicos. Nesse contexto, o Banco tem como politica a continua busca por
novos produtos, assim como a manutencdo e o aperfeicoamento dos ja disponiveis.

d. oportunidades inseridas no plano de negodcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Pautadas pela Politica Institucional de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC), as acOes para controle e reducdao dos impactos da atividade do Banco
compreendem a gestdo adequada dos residuos e o mapeamento e estudo continuo de
oportunidades que possam contribuir com a eficiéncia no consumo de energia e recursos
naturais da empresa.

Dentro deste contexto, a gestdo do risco social no Banco contempla o continuo
monitoramento de pessoas inclusas em listas restritivas de trabalho analogo a escravidado
divulgadas pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia, bem como de pessoas que apresentam
algum tipo de medida cautelar vigente aplicada pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
("ANVISA”), cujas atividades econOmicas exercidas sejam de elevado risco sanitdrio. Os
clientes que apresentam tais apontamentos passam a ter algada deciséria minima na analise
de propostas de negdcios.
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Quanto a gestdo do Risco Ambiental, a sua mitigacdo é realizada a partir da inclusdao do
restritivo alerta ambiental para as pessoas responsaveis pela recuperacdo de areas
contaminadas ou degradadas, bem como aos proprietdrios de imdveis embargados por
praticas em desacordo com a regulamentacdo ambiental. Também sdo realizadas avaliacdes
das garantias imobilidrias e de imdveis oriundos de processos de liquidagdo de dividas.
Importante destacar que, todos os imoveis urbanos submetidos a esses processos, possuem
laudo de indicios de contaminacdo do solo.

Ademais, o Banco atribui aos seus clientes Classificacao de Exposicdo aos Riscos Social,
Ambiental e Climatico, que varia de “A” (maior risco) a “C” (menor risco), com a prevaléncia
da pior classificacdo parcial entre categorias. Aqueles clientes que apresentam alta exposicao,
sdo tratados em algada minima do Comité de Crédito, obedecendo os cortes de valores para
atingir a algcada final do Comité Superior de Crédito.

O Banco realiza ainda o acompanhamento dos clientes no d@mbito da qualidade de suas
operacoes de crédito, bem como de seus saldos aplicados em produtos de fonte de captacdo
e das contrapartes dos investimentos em aplicagdes interfinanceiras e TVMs. Cabe ressaltar
gue, estes monitoramentos e acompanhamentos sdo realizados na esfera das partes
interessadas do Banco Mercantil, que compreendem colaboradores, fornecedores de produtos
e servigos, tomadores de crédito e investidores.

Além disso, a captura de informacgOes relacionadas aos riscos social e ambiental no inicio do
relacionamento com o cliente e adota critérios no processo de concesséo e gestdo do crédito,
bem como, na relagdo do Banco com terceiros, a qual é embasada por clausulas e processos
gue exigem e promovem uma rede de empresas mais responsaveis no ambito social,
ambiental e climatico.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Ndo ha outras informagdes que o Banco julgue relevantes em relagdo a esta secdo 2 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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Anexo 2 - Proposta de Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio (art.
10, §u, II, Resolucao CVM 81)

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ N°© 17.184.037/0001-10 | NIRE 31300036162
COMPANHIA ABERTA

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
ARTIGO 10°, PARAGRAFO UNICO, II, DA RESOLUCAO CVM 81/22

Anexo A a Resolugao CVM 81/22
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
1. Informar o lucro liquido do exercicio

Em 2025, o Banco Mercantil do Brasil S.A. registrou lucro liquido de R$ 753.314.889,06. O
lucro liquido por acdo atingiu R$ 7,209923.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de dezembro de 2025, foi
aprovada a proposta da Diretoria para o pagamento de dividendos aos seus acionistas, “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria do Banco, calculados em observancia ao art. 39,
do Estatuto Social do Banco, no valor total de R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de
reais), correspondente a R$ 1,660274 por acdo ordinaria e R$ 1,826303 por acdo
preferencial, os quais foram considerados de forma individualizada, por registro contabil
interno, nos termos das normais fiscais, tendo por base a posicao acionaria em 30 de
dezembro de 2025 (data-com), sendo que a disponibilizacdo financeira ocorreu em 14 de
janeiro de 2026.

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 3 de margo de 2026, foi aprovada a
proposta da Diretoria para o pagamento de dividendos em complemento aos dividendos
aprovados em 23 de dezembro de 2025, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria do Banco, calculados em
observancia ao art. 39, do Estatuto Social do Banco, no valor total de R$ 5.029.350,45 (cinco
milhdes, vinte e nove mil, trezentos e cinquenta reais e quarenta e cinco centavos),
correspondente a R$ 0,046389856 por acao ordindria e R$ 0,051027735 por agdo
preferencial. Os dividendos foram creditados individualizadamente, por registro contabil
interno, nos termos das normas fiscais, tendo por base a posicdo acionaria em 6 de marco de
2026 (data-com), sendo que a disponibilizacao financeira ocorreu em 18 de margo de 2026.
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3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Em 2025, o Banco Mercantil do Brasil S.A. distribuiu 25,9% do lucro liqguido na forma de
dividendos.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe

N3o aplicavel.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio
N3o aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

N3o aplicavel.

d. Data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proéprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Conforme declaragao no item 2.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Periodo / Modalidade Valor Bruto Data de
Pagamento
2° semestre — Dividendos 180.000.000,00 14/01/2026
2° semestre — Dividendos Complementares 5.029.350,45 18/03/2026
TOTAL 185.029.350,45 -

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

20 semestre: 14/01/2026 e 18/03/2026
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por aciao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro Liquido por Agao em Circulagéo 2025 2024 2023

Ordinéarias / Preferenciais 7,2099 7,1991 4,0284

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Periodos 2S/2025 2S/2025 2S/2024 1S/2024 2S/2024 1S/2023 2S/2023

Dividendo 5.029.350,4 185.000.00 117.420.48 102.000.00 117.420.48 41.352.801, 69.147.198,
s/JCP 5 0,00 8,52 0,00 8,52 08 92
Ordinérias 0,046390 1,660274 0,920598 0,799699 0,920598 0,381428 0,637796

Preferenciai
S

0,051028 1,826303 1,012657 0,879669 1,012657 0,419570 0,701576

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Periodos 2025 2024 2023
Reserva Legal 37.665.744,45 37.609.083,00 21.044.813,72

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida a partir da aplicacdo de 5% sobre o Lucro Liquido do Exercicio,
até o atingimento de 20% do Capital Social.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Conforme o artigo 39, item II e paragrafo segundo, do Estatuto Social do Banco Mercantil do
Brasil S.A., o pagamento de dividendo obrigatdrio, em percentual que podera ser uniforme ou
variavel em cada semestre, mas que devera perfazer, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio social e é assegurado aos titulares das acgles
preferenciais o direito ao recebimento de dividendo, por acao preferencial, 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido a cada acdo ordinaria ou o direito ao recebimento de
dividendos minimos anuais ndo cumulativos de 6% (seis por cento) sobre o valor nominal da
acao, sendo efetivamente pago o dividendo que, dentre essas duas alternativas, represente o
de maior valor.

77



b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

No exercicio de 2025, o Banco Mercantil do Brasil S.A. registrou Lucro Liquido de R$
753.314.889,06, valor suficiente para o pagamento dos dividendos fixos das acles
preferenciais (R$ 18.169.229,23) e dos dividendos minimos (R$ 178.912.286,15).

O valor nominal da acdao é de R$ 7,70 e as acdes preferenciais em circulacdo somam
39.327.336. Portanto, os dividendos fixos minimos estatutarios de 6% sobre o valor nominal
s3o equivalentes a um valor de R$ 18.169.229,23, ndo se considerando no computo do
calculo as agbes em tesouraria.

Segue abaixo quadro explicativo do calculo dos dividendos minimos.

Base de célculo dos juros sobre capital préprio 2024

A - Lucro liquido do exercicio 753.314.889.06

B - Reserva Legal (B = a x 5%) (37.665.744,45)

D - Base de Célculo de Dividendos e/ou Juros - (D =a +b) 715.649.144,61
E — Célculo dos dividendos minimos (E = d x 25%) 178.912.286,15
F — Dividendos pagos/proposto no exercicio 185.029.350,45

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Ndo aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acOes preferenciais

O Banco Mercantil possui apenas uma classe de acles preferenciais. Para o exercicio de
2025, o valor global dos dividendos fixos ou minimos pagos para as agoes preferenciais foi de

R$ 73.830.416,60 no exercicio.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial
de cada classe

No exercicio de 2025, os dividendos fixos ou minimos pagos/declarados por acao preferencial
sao equivalentes a um valor de: R$ 1,877331 por acao preferencial.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o item II do artigo 39 do Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A., o
dividendo obrigatério devera perfazer, no minimo, 25% do lucro liquido do exercicio social.
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O § 29 do mesmo artigo do Estatuto Social assegura aos titulares das acdes preferenciais o
direito ao recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada
acao ordinaria ou o recebimento de dividendos minimos anuais ndo cumulativos de 6% (seis
por cento) sobre o valor nominal da acao, sendo efetivamente pago o que represente o de
maior valor.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O Banco Mercantil do Brasil S.A. sempre pagou integralmente os dividendos obrigatorios.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3ao ha valor de dividendo obrigatério retido no Banco Mercantil do Brasil S.A.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

Ndo ha retencdo de dividendo.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel, conforme comentado no item “10.b"” e “c”.

c. Justificar a retengao dos dividendos

Nao aplicavel, conforme comentado no item “10.b” e “c”.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

O Banco Mercantil do Brasil S.A. ndo constituiu Reserva de Contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel, conforme o item “a” acima.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel, conforme o item “a” acima.

d. Justificar a constituicao da reserva
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A\ gy /4

N3o aplicavel, conforme o item “a” acima.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

O Banco nao destinou recursos para a Reserva de Lucros a Realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

A\ P/

N3o aplicavel, conforme o item “a” acima.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O paragrafo primeiro do artigo 39 do Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A.
estabelece que o saldo do lucro liquido remanescente e os eventuais valores de reservas
revertidas no periodo, apds a destinacdo obrigatodria para a reserva legal, dividendos minimos
obrigatérios e reservas previstas nos artigos 195 a 197 da Lei n°® 6.404/76, por proposta da
Diretoria, com a aprovacdo do Conselho de Administracdo, terdo o destino que for deliberado
pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte: I - até 90% (noventa por cento) a Reserva
de Lucros - Estatutaria para Aumento de Capital, objetivando assegurar adequadas condicGes
operacionais, até atingir o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social; II - até 40%
(quarenta por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria para Investimentos, com a finalidade
de garantir a manutencdo de recursos para aplicar na aquisicao de imdveis, em modernizacdo
de Agéncias e nas areas de informatica e treinamento de funcionarios, até atingir o limite de
20% (vinte por cento) do capital social; III - o remanescente a Reserva de Lucros -
Estatutaria para Pagamento de Dividendos, com o fim de garantir a continuidade da
distribuicdo de dividendos, sobretudo os intermediarios, na periodicidade que o Conselho de
Administracdo estabelecer, até ser atingido o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Exercicio Reserva para Aumento de Capital

2025 530.619.794,16

c. Descrever como o montante foi calculado

A Reserva Estatutaria é constituida com base no lucro liquido remanescente apos todas as
destinagoes estabelecidas pelo estatuto. Conforme definicdo estatutaria é destinada até 90%
do lucro liquido, apds a distribuicdo de dividendos e constituicdo da reserva legal, para
reservas estatutdrias para aumento de capital, limitada a 80% do capital social. O saldo
remanescente é direcionado para reservas estatutarias de dividendos futuros, conforme
demonstrado abaixo:
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Destinacéo do resultado
A - Lucro liquido do exercicio
B - Reserva Legal (b = a x 5%)
C - Dividendos
D - Total das reservas estatutariasd =a+b +¢
E - Reserva para aumento de capital 90% (e = d x 90%)
F - Reserva para dividendos futuros (f = d x 10%)

15. Havendo retencao de lucros prevista em
a. Identificar o montante da retencao
Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Valores
753.314.889,06
(37.665.744,45)

(185.029.350,45)
530.619.794,16
477.557.814,74

53.061.979,42

orcamento de capital

N3o ha previsdo de retencdao de lucros no Banco Mercantil do Brasil. O resultado de cada
exercicio social tem a destinacdo, conforme o artigo 39 do Estatuto Social, reproduzida no

item “14.a"”, acima.

16. Havendo destinacao de resultado para a
a. Informar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao

reserva de incentivos fiscais

O Banco Mercantil do Brasil S.A. ndo destinou resultado para a reserva de incentivos fiscais

nos ultimos anos.
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Anexo 3 - Eleicao dos Membros do Conselho Fiscal (art. 11, I, Resolucao CVM 81 - Itens 7.3 a 7.6 FRE)

7.3 Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Conselho de Administracao

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos

Nome Data de Orgdo administragio Data da elei¢do Prazo do mandato
nascimento
CPF ou Passaporte | Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos

Outros cargos e fungoes exercidas no Descrig¢do de outro cargo / fungido Condenagoes | Membro
emissor Independente
Marco Anténio 05/02/1962 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2026 Até a posse dos eleitos na AGO de
Andrade de Administracdo 2028
Araujo
471.028.376-15 Administrador Presidente do Conselho de
Administragdo Sim 16/09/2008
Sim Participante das Comissdes de Tecnologia e Infraestrutura; | Nao Nao

Capital, Estratégia, RH e Marketing; e Desempenho
Institucional, Investimentos e Despesas.

Experiéncia profissional / Declaragdo
de eventuais condenagées /
Independéncia

E Presidente do Conselho de Administracio do Banco Mercantil desde 2011, atuando nas empresas do Grupo Mercantil hd mais de 39 anos. E
membro coordenador da Comissdo Tematica de Capital, Estratégia, Recursos Humanos e Marketing e membro participante da Comissdo Tematica
de Tecnologia e Infraestrutura e da Comissdao Tematica de Desempenho Institucional, Investimentos e Despesas. Atualmente, exerce o cargo de
Diretor Vice-Presidente da Mercantil Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do
Banco Mercantil de Investimentos S.A., de Diretor-Presidente e de Membro do Conselho de Administracdo da Bem Aqui Administradora e Corretora
de Seguros, Previdéncia Privada e Correspondente Bancario S.A. Ainda, exerceu o cargo de Diretor-Presidente da Mercantil do Brasil Marketplace e
Empreendimentos Imobiliarios S.A. até novembro de 2022, de Diretor-Presidente da Sansa Servigos e Negdcios Imobiliarios S.A. até maio de 2023,
bem como de Diretor Executivo na Mercantil do Brasil Distribuidora S.A. até agosto de 2022. Como executivo do Grupo Mercantil, tem sdlida
experiéncia no planejamento e acompanhamento das operagGes da institui¢do, incluindo as areas de negdcios, operacionais e administrativas. Como
Vice-Presidente Executivo do Banco Mercantil, teve atuacdo destacada na reestruturagdo e redefinicdo das politicas de areas como Crédito e
Produtos e Marketing. Coordenou o processo de planejamento e reposicionamento estratégico da instituicdo no mercado, incluindo os projetos e
programas para implementagdo das mudangas organizacionais e culturais necessarias. Foi responsavel pela idealizagdo e implementa¢do de a¢des
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orientadas para o desenvolvimento e expansdo dos negdcios da organizagdo. Conduziu o processo de compartilhamento de estruturas, processos e
acdes comerciais entre o Banco Mercantil e Cia. de Seguros Minas Brasil, resultando em ganhos de escala e potencializagdo de negdcios para ambas
as instituicGes. Como Diretor Executivo, foi responsavel pela dire¢do geral das seguintes areas: Crédito, Gestdo de Desempenho e Recursos
Humanos. Adicionalmente, é atualmente Diretor-Presidente do Sindicato das Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimentos do Estado de
Minas Gerais — SINCREFI, Vice-Presidente da Associacdo de Bancos do Estado de Minas Gerais, Vice-Presidente da Associacdo Brasileira das
Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanga-ABECIP e Vice-Presidente do Sindicato dos Bancos - MG, GO, DF, TO - SINDIBANCOS. Graduou-se em
engenharia civil pela UFMG em 1985 e em administragdo de empresas pela FUMEC em 1983. O Sr. Marco Anténio Andrade de Araujo declara que
nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou ainda (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Marco Anténio Andrade de
Araujo declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel. O Sr. Marco Antonio Andrade de Araujo também
declara ndo ser independente nos termos do critério estabelecido no Estatuto Social do Banco e pela norma vigente.
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Nome Data de Orgao administracdo Data da elei¢do | Prazo do mandato Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
nascimento exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
CPF ou Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador do primeiro de tais mandatos
Passaporte
Outros cargos e fung¢des exercidas no | Descrigdo de outro cargo / fungio Condenagoes Membro
emissor Independente
Mauricio de 05/04/1951 Pertence apenas ao Conselho 23/04/2026 Até a posse dos eleitos na AGO de 04/07/2002
Faria Araujo de Administragao 2028
045.086.536-34 Empresario Vice-Presidente do Conselho de Sim
Administragdo
Sim Participante das Comissdes de Crédito e Negdcios; | Nao Nao
e de Capital, Estratégia, RH e Marketing.

Experiéncia profissional / Declarag¢do
de eventuais condenagées /
Independéncia

E Vice-Presidente do Conselho de Administracio do Banco Mercantil desde 2011 e, como profissional de carreira, atua nas empresas do Grupo
Mercantil ha 58 anos. E membro participante da Comissdo Tematica de Crédito e Negdcios e da Comissdo Tematica de Capital, Estratégia, Recursos
Humanos e Marketing. Como Vice-Presidente do Banco Mercantil, compartilhou as decisGes que levaram ao processo de revisdo periddica do
posicionamento estratégico da instituicdo no mercado. Como membro do Comité Superior de Crédito, compartilhou a responsabilidade pela analise e
concessdo de crédito nos casos de operagdes com valores expressivos. Como Diretor Regional e Diretor Executivo, acumulou sélida experiéncia
gerencial nas areas comercial, operacional e administrativa. Idealizador e um dos patrocinadores da decisdo de reposicionamento estratégico do
Banco Mercantil, projeto que envolveu a definigdo da missdo, revisdo das filosofias comercial, mercadolégica e operacional da organizagdo, bem
como a implementagdo das mudangas estruturais e culturais necessarias para a consecu¢do dos objetivos estabelecidos. O Sr. Mauricio de Faria
Araujo declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM, ou do BACEN ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou ainda (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Mauricio de
Faria Araujo declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel. O Sr. Mauricio de Faria Aradjo também
declara ndo ser independente nos termos do critério estabelecido no Estatuto Social do Banco e pela norma vigente. O Sr. Mauricio de Faria Araujo
foi reeleito na AGOE de 24/04/2024, tendo tomado posse em 25/06/2024.
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Nome Data de Orgido administragdo Data da eleicdo| Prazo do mandato Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
nascimento exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
CPF ou Passaporte | Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse | Foi eleito pelo controlador do primeiro de tais mandatos
Outros cargos e fungoes exercidas no Descrigdo de outro cargo / fungido Condenagdes Membro
emissor Independente
Luiz Henrique 28/04/1958 Diretoria e Conselho de 23/04/2026 Até a posse dos eleitos na AGO de 21/09/1993
Andrade de Administragdo 2028
Araujo
301.127.376-68 Administrador Membro Efetivo do Sim
Conselho de Administragdo
Sim Diretor-Presidente e Coordenador da Ndo Ndo

Comissao de Crédito e Negdcios

Experiéncia profissional / Declaragdo
de eventuais condenagées /
Independéncia

E membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente do Banco Mercantil desde 2014, além de atuar nas empresas do Grupo Mercantil ha
mais de 38 anos. E membro coordenador da Comissdo Tematica de Crédito e Negdcios. Atualmente, exerce o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo do Banco Mercantil de Investimentos S.A., de Diretor Vice-Presidente na Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros,
Previdéncia Privada e Correspondente Bancario S.A., de Diretor Presidente na Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobilidrios S.A.,
e de Diretor da Mercantil Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento. Ainda, exerceu o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo do Banco entre 2014 e 2020, de Diretor Executivo na Mercantil do Brasil Financeira entre 2005 e 2020, e de Diretor Executivo na
Sansa Servigos e Negocios Imobilidrios S.A. entre 2020 e 2023. Como executivo do Grupo Mercantil com destaque para sua atuagdo nas areas
comerciais, foi responsavel pela estruturagdo, implantagdo e diregdo geral das plataformas do segmento de Empresas. Especialista em negociagdes,
conduziu com sucesso a recuperagdo de operagdes de crédito de valores expressivos. Teve papel de destaque no processo de reestruturagdo
societaria do conglomerado, atuando como principal estrategista na condugdo das negociacGes que resultaram no acordo de acionistas que
permitiu a continuidade e desenvolvimento organizacional da instituicdio. Como Vice-Presidente Executivo, coordenou as a¢des das Diretorias
Executivas, respondendo pela gestdo e desenvolvimento dos negdcios. Foi responsdvel pela area juridico-societaria, que tem como atribuicSes o
planejamento, desenvolvimento e definicdo da estratégica de defesa dos interesses das empresas do Grupo Mercantil, nas areas civel, comercial,
societdrio e trabalhista, visando a dar seguranca juridica aos negdcios da instituicdo. Adicionalmente, é atualmente Presidente do Sindicato dos
Bancos do Estado de Minas Gerais e Presidente da Associagdo de Bancos do Estado de Minas Gerais. Graduou-se em Administracdo de Empresas
pela FUMEC em 1980 e em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de MG em 1982. O Sr. Luiz Henrique Andrade de Araujo o declara que nos
ultimos 5 (cinco) anos, nado sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou ainda (iii) qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Luiz Henrique Andrade de Araujo
declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel. O Sr. Luiz Henrique Andrade de Araudjo também declara
nao ser independente nos termos do critério estabelecido no Estatuto Social do Banco e pela norma vigente. O Sr. Luiz Henrique Andrade de Araujo
foi reeleito para o cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administracdo, na AGOE de 24/04/2024, tendo tomado posse em 25/06/2024, e para o
cargo de Diretor-Presidente na RCA de 07/05/2024, tendo tomado posse em 01/07/2024.
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Nome Data de Orgio administracio Data da eleigao Prazo do mandato Caso o administrador ou conselheiro fiscal
nascimento venha exercendo mandatos consecutivos,
CPF ou Passaporte | Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador data de inicio do primeiro de tais
Outros cargos e funcdes exercidas no | Descrigio de outro cargo / fungdo Condenagdes | Membro mandatos
emissor Independente
Gustavo 14/08/1989 Diretoria e Conselho de Administragdo | 23/04/2026 Até a posse dos eleitos na AGO de 22/10/2020
Henrique Diniz de 2028
Arauljo
087.458.676-31 Engenheiro Membro Efetivo do Conselho de Sim
Administragdo
Sim Vice-Presidente Executivo (CEO), Membro dos Comités de Ndo Nao
Remuneracio, Riscos, Condutas Eticas, Politica de Crédito,
Projetos, Desempenho e Pessoas.

Experiéncia profissional / Declarag¢do
de eventuais condenagdes /
Independéncia

E membro do Conselho de Administracdo e CEO (Diretor Vice-Presidente Executivo) do Banco Mercantil, desde 2020, além de atuar nas empresas do
Grupo Mercantil. Participa dos Comités de Riscos, de Condutas Eticas, de Politica de Crédito, de Projetos, de Desempenho e Pessoas. Atualmente,
também exerce o cargo de Diretor na Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia Privada e Correspondente Bancario S.A. e de
Diretor na Mercantil Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento. E membro da Diretoria Executiva da Febraban desde 2023. Suas
principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem planejamento financeiro e gerenciamento de cronograma a partir da FEL4 do Projeto
Replicantes da Petrobras. Foi gerente de tesouraria e finangas e Diretor Executivo de Finangas, Relagdo com Investidores, RH e Marketing do Banco
Mercantil. Foi Diretor Executivo na Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobilidrios S.A. até 2022. Graduou-se em Engenharia
Elétrica pela UFMG, possui especializagdo em Projetos e Engenharia aplicada a cadeia de éleo e gdas pela Universidade Petrobras, concluiu Pds-
Graduagdo em Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundacdo Getulio Vargas. Possui Certificado Harvard Business School — Business
Analytics, Economics, Financial Accounting — High Honors; Negotiation Mastery, além das certificagdes: CFA, PMP e CNPI. Ainda, concluiu o Global
Banking Program pela Columbia Business School. O Sr. Gustavo Henrique Diniz de Araujo declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i)
qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
ou ainda (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Gustavo Henrique Diniz de Araujo declara que ndo é pessoa exposta politicamente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel. O Sr. Gustavo Henrique Diniz de Aradjo também declara ndo ser independente nos termos do critério
estabelecido no Estatuto Social do Banco e pela norma vigente.

O Sr. Gustavo Henrique Diniz de Araujo foi reeleito para o cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administragdo, na AGOE de 24/04/2024, tendo
tomado posse em 25/06/2024, e para o cargo de CEO (Diretor Vice-Presidente Executivo) na RCA de 07/05/2024, tendo tomado posse em
01/07/2024.
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Nome Data de | Orgdo administracio Data da elei¢ao Prazo do mandato Caso o administrador ou
nascimento conselheiro fiscal venha

CPF ou Passaporte | Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador exercendo mandatos
Outros cargos e funcgdes exercidas | Descri¢do de outro cargo / fungio Condenagdes | Membro consecutivos, data de inicio do
o ERifET Independente primeiro de tais mandatos
André Luiz de 28/03/1958 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 23/04/2026 Até a posse dos eleitos na AGO | 16/09/2008
Figueiredo Brasil de 2028
229.346.346-04 Bancario Secretario do Conselho de Administragao Sim
Sim Coordenador das Comissdes de Gestdo de Riscos, Compliance, Conduta e | Nado N3o

PLD, de Desempenho Institucional, Investimentos e Despesas e de Capital,

Estratégia, RH e MKT. Participante das ComissGes Juridica, Contingéncias,

Auditorias e Orgdos Supervisores; de Tecnologia e Infraestrutura e de

Crédito e Negdcios.
Experiéncia profissional / | E membro efetivo do Conselho de Administragdo do Banco Mercantil desde 2014. E membro coordenador das Comissdes Tematicas de Gestdo de

Declaragao de eventuais
condenagdes / Independéncia

Riscos, Compliance, Conduta e PLD, e de Desempenho Institucional, Investimentos e Despesas, e membro participante das Comissdes Tematicas
Juridica, Contingéncias, Auditorias e Orgdos Supervisores, de Tecnologia e Infraestrutura e de Capital, Estratégia, Recursos Humanos e Marketing.
Profissional de carreira, atua no Grupo Mercantil ha 51 anos, tendo constituido sua carreira desde o cargo basico de ingresso até a fungdo de Vice-
Presidente Executivo, que exerceu no periodo de agosto/2008 a janeiro/2015. Suas principais experiéncias profissionais nos Gltimos 5 anos incluem o
assessoramento da Vice-Presidéncia Executiva e as fungGes proprias dos cargos de direcdo nas empresas mencionadas. Atua, no momento, nas
seguintes empresas do Grupo Mercantil: SANSA — Negdcios Imobiliarios S.A., Mercantil Administragdo e Corretagem de Seguros S.A., e Bem Aqui
Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia Privada e Correspondente Bancario S.A. Possui curso Técnico de Metalurgia pelo Colégio Batista
Mineiro. O Sr. André Luiz de Figueiredo Brasil declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou ainda (iii) qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Ademais, o Sr. André Luiz de Figueiredo Brasil declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagao
aplicavel. O Sr. André Luiz de Figueiredo Brasil também declara ndo ser independente nos termos do critério estabelecido no Estatuto Social do Banco
e pela norma vigente. O Sr. André Luiz de Figueiredo Brasil foi reeleito na AGOE de 24/04/2024 para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo, tendo tomado posse em 25/06/2024.
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Nome Data de | Orgado administracido Data da eleicdo | Prazo do mandato Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
nascimento exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
CPF ou Passaporte | Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador do primeiro de tais mandatos
Outros cargos e fungdes exercidas no | Descri¢do de outro cargo / fungdo Condenagoes Membro
emissor Independente
Daniel Henrique 24/09/1984 Pertence apenas ao Conselho | 23/04/2026 Até a posse dos eleitos na AGO de | 01/07/2022
Alves da Silva de Administragao 2028
069.980.836-70 Publicitdario e | Membro Efetivo do Conselho Sim
Bancdrio de Administragdo
Sim Participante da Comissao Juridica, | Nao Nao
Contingéncias, Auditorias e Orgdos Supervisores.

Experiéncia profissional / Declaracdo
de eventuais condenagdes /
Independéncia

E membro do Conselho de Administragdo do Banco Mercantil desde 2022. E membro participante da Comissdo Tematica Juridica, Contingéncias,
Auditorias e Orgdos Supervisores. Ademais, foi Supervisor Tatico Expansdo INSS e Supervisor da Gestdo de Contratos. Suas experiéncias profissionais
nos ultimos 5 anos incluem a expansdo da rede de atendimento do Banco Mercantil, avaliagdo e negociacdo de contratos de aluguéis da rede de
atendimento, e atribuigdes como membro do Conselho de Administragdo do Banco e comités participantes. Graduou-se em Comunicagdo Social —
Publicidade e Propaganda pela Newton Paiva, em 2012; realizou pés-graduagdo em Administracdo de Empresas pela FGV - Fundagdo Getulio Vargas,
entre 2014 e 2016, e cursou MBA em Global Finance pelo IBMEC entre 2018 e 2020. Além disso, participou do Programa de Desenvolvimento de
Conselheiros, promovido pela Fundagdo Dom Cabral, em 2022, e pela KPMG Business School - Risk University, entre 2022 e 2023. O Sr. Daniel
Henrique Alves da Silva declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr.
Daniel Henrique Alves da Silva declarou que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel. O Sr. Daniel Henrique
Alves da Silva também declara nao ser independente nos termos do critério estabelecido no Estatuto Social do Banco e pela norma vigente. O Sr.
Daniel Henrique Alves da Silva foi reeleito na AGOE de 24/04/2024 como Membro do Conselho de Administragdo, tendo tomado posse em
25/06/2024.
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Nome Data de | Orgdo administracio Data da elei¢ao Prazo do mandato Caso o administrador ou conselheiro fiscal
nascimento venha exercendo mandatos consecutivos,
CPF ou Passaporte | Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador data de inicio do primeiro de tais mandatos
Outros cargos e fungdes exercidas no | Descri¢do de outro cargo / fungdo Condenagdes Membro
emissor Independente
Marco Cesar de 20/04/1966 Pertence apenas ao Conselho de | 23/04/2026 Até a posse dos eleitos na AGO de | 25/06/2024
Castro Bravo Administragdo 2028
867.918.267-20 Engenheiro Conselho de Adm. Independente Sim
Eletrénico (Efetivo)
Sim Membro da Comissdo de Capital, Estratégia, Recursos | Nao Sim

Humanos e Marketing; Membro da Comissdao de

Tecnologia e Infraestrutura.

Experiéncia profissional / Declaracdo
de eventuais condenagbes /
Independéncia

Possui vasta experiéncia na industria de tecnologia em gestdo geral, vendas, desenvolvimento de negdcios e operagGes junto as maiores empresas
globais de tecnologia da América Latina. Desde 2023, é CEO da Sigma DTS, do segmento de servigos de tecnologia. Entre 2020 e 2023 atuou no
Google para liderar o crescimento do Google Cloud no Brasil proximo a milhares de clientes em suas jornadas de transformagéo digital. Graduou-se
em Engenharia Eletronica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, tendo concluido Mestrado em Engenharia de Sistemas de
Telecomunicagdes pela mesma Universidade e posteriormente MBA em Gestdo Executiva pelo Instituto CoppeAd da Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Mais recentemente, especializou-se em Lideranga e Estratégia pelo International Institute for Management Development (IMD) e em
Machine Learning aplicado a negdcios pelo Massachusetts Institute of Technology. Reconhecido recentemente como Executivo de Tl 2023 pelo IT
Forum na Categoria Sustentabilidade. O Sr. Marco Cesar de Castro Bravo declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou ainda
(iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Marco Cesar de Castro Bravo declarou que n3do é pessoa exposta politicamente, nos
termos da regulamentagdo aplicdvel. O Sr. Marco Cesar de Castro Bravo também declara ser membro independente, de acordo com o art. 62 do
Anexo K da Resolugdo CVM 80 e o art. 140, §2° da Lei n2 6.404. O Sr. Marco Cesar de Castro Bravo foi eleito na AGOE de 24/04/2024 como membro
independente do Conselho de Administragdo, tendo tomado posse em 25/06/2024.
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Nome Data de | Orgdo administracdo Data da elei¢§ Prazo do mandato Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
nascimento exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
CPF ou Passaporte Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de | Foi eleito pelo controlador primeiro de tais mandatos
posse
Outros cargos e funcgdes exercidas no | Descri¢do de outro cargo / funcdo Condenagées | Membro
emissor Independente
Até a posse dos eleitos na AGO de | N/A

Glaydson  Ferreira 27/10/1974 Conselho de | 23/04/2026 | 2028
Cardoso Administracdo

Membro  Efetivo do Sim
005.273.616-40 Advogado Conselho de

Administracdo
Comité de Auditoria Coordenador Nao Nao

Experiéncia profissional / Declaragio de
eventuais condenagdes / Independéncia

Atuou como membro do Conselho de Administragao, membro do Conselho Fiscal e coordenador do Comité de Auditoria do Banco Mercantil
do Brasil. Pés-graduado em Direito de Economia e de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas — BH, especializagdao em Direito de Empresas
com foco em InstituicGes Financeiras — curso ministrado “in company” pelo Coppead — UFRJ e graduado em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC-MG. O Sr. Glaydson Ferreira Cardoso declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i)
qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr.
Glaydson Ferreira Cardoso declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel. O Sr. Glaydson Ferreira
Cardoso também declara ndo ser independente nos termos do critério estabelecido no Estatuto Social do Banco e pela norma vigente.
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Conselho Fiscal

Nome Data de | Orgdo administragdo Data da elei¢do| Prazo do mandato Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
nascimento exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
CPF ou Passaporte | Profissdo Cargo eletivo ocupado | Data de posse | Foi eleito pelo controlador primeiro de tais mandatos
Outros cargos e fungdes exercidas no | Descrigdo de outro cargo / fungdo Condenagdes Membro
emissor Independente
Euler Luiz de 16/09/1953 Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a posse dos eleitos AGO de 2027 22/06/2006
Oliveira Penido
110.206.876-49 Administrador Membro Efetivo do Sim
Conselho Fiscal
Nzo N/A N&o | N/A

Experiéncia profissional / Declaragio
de eventuais condenagoes /
Independéncia

E membro efetivo do Conselho Fiscal do Banco Mercantil desde 2020. Foi membro do Conselho de Administracdo do Banco Mercantil de 2019 a
2020. Atuou no Banco Mercantil como chefe de servigo, auditor interno, gerente de cambio, diretor regional e superintendente executivo de
crédito durante os anos de 1980 a 2005. Atualmente, é conselheiro fiscal efetivo da Mercantil Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento. Graduou-se em Administragdo de Empresas pela FUMEC-MG. O Sr. Euler Luiz de Oliveira Penido declara que nos ultimos 5 (cinco)
anos ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou ainda (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Euler Luiz de Oliveira Penido declara

que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha

Nome Data de | Orgdo administracdo Data da elei¢do | Prazo do mandato
nascimento exercendo mandatos consecutivos, data de inicio

CPF ou Passaporte | Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador do primeiro de tais mandatos
Outros cargos e fungdes exercidas no | Descri¢do de outro cargo / fungdo Condenagoes Membro
emissor Independente
Paulo  Afonso 24/05/1949 Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a posse dos eleitos AGO de 2027 01/06/2021
Guimardes
043.981.576-20 Bancario Membro  Suplente do Sim

Conselho Fiscal

Participante da Comissdo de Gestdo de Riscos, | Ndo N/A

Sim

Compliance, Conduta e PLD.

Experiéncia profissional / Declaragio
de eventuais condenagbes /
Independéncia

E membro suplente do Conselho Fiscal do Banco Mercantil. E membro participante da Comissdo Tematica de Gestdo de Riscos, Compliance, Conduta
e PLD. Profissional com experiéncia hd mais de 40 anos no Grupo Mercantil. Ingressou em 1967 no cargo de Escriturdrio, possuindo ampla
experiéncia. Atuou como Chefe de Contabilidade em Agéncias, Inspetor, Gerente Regional de Agéncias, Gestor do segmento de varejo, como Gestor
Administrativo e de Atendimento da rede de agéncias e Diretor Executivo de Gestdo de Crédito. O Sr. Paulo Afonso Guimardes declara que nos
ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou ainda (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Paulo Afonso Guimardes declara que
nao é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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Nome Data de | Orgdo administragdo Data da elei¢do| Prazo do mandato Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
nascimento exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do

CPF ou Passaporte Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse | Foi eleito pelo controlador primeiro de tais mandatos

Outros cargos e fungdes exercidas no | Descrigdo de outro cargo / fungio Condenagoes Membro

emissor Independente

Taise Christine da 19/04/1970 Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a posse dos eleitos AGO de 2027
Cruz
745.125.796-72 Contadora Membro Efetivo do Sim
Conselho Fiscal
Nzo N/A Nio | N/A

01/07/2024

Experiéncia profissional / Declaragdo de
eventuais condenagdes / Independéncia

Atuou como Diretora Executiva do Mercantil no periodo entre 2008 e 2022. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 (cinco) anos
incluem a lideranga de times de desenvolvimento e gestdo dos produtos de ativo e passivo, servicos bancarios de varejo e parcerias, bem como
projetos multidisciplinares de negocios e otimizagdo de processos. Responsdvel pelo relacionamento com o cliente por meio da Ouvidoria,
incluindo a gestdo de conduta e suitability na comercializacdo de produtos e servicos e por relacionamento com os Orgdos de Defesa do
Consumidor. Atuou por 9 anos como membro do Conselho da Autorregulagdo Bancaria da Febraban. Graduou-se em Ciéncias Contabeis pela
UFMG, com especializagdo em Gestdo Estratégica Financas e MBA em Marketing. A Sra. Taise Christine da Cruz declarou que nos ultimos 5 (cinco)
anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, a Sra. Taise Christine da Cruz declarou que
nao é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.
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Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha

Nome Data de | Orgdo administragdo Data da eleigdo Prazo do mandato
nascimento exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
CPF ou | Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador do primeiro de tais mandatos
Passaporte
Outros cargos e fung¢des exercidas no | Descri¢do de outro cargo / fungdo Condenagoes Membro
emissor Independente
Marcio Lopes | 28/10/1945 Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a posse dos eleitos AGO de 2027 | N/A
Costa
011.419.296-00 Advogado Membro  Suplente  do Sim
Conselho Fiscal
Participante das comissdes tematicas de: Crédito | Nao N/A

Sim

e Negécios; e Tecnologia e Infraestrutura.

Experiéncia profissional / Declaragido
de eventuais condenagoes /
Independéncia

Foi Diretor e atualmente é membro efetivo do Conselho de Administragdo da Mercantil Financeira S.A., tendo também integrado o Conselho de
Administragcdo e a Diretoria Executiva do Banco Mercantil do Brasil S.A. Além de sua atuagdo nas empresas do Grupo Mercantil, é graduado em
Direito pela Faculdade de Direito do Oeste de Minas. O Sr. Marcio Lopes Costa declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenacgdo criminal, (ii) qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer. Ademais, o Sr. Marcio Lopes Costa declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha

Nome Data de | Orgdo administracdo Data da elei¢do| Prazo do mandato

nascimento exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
CPF ou Passaporte | Profissao Cargo eletivo ocupado | Data de posse | Foi eleito pelo controlador primeiro de tais mandatos
Outros cargos e fungdes exercidas no | Descri¢do de outro cargo / fungdo Condenagoes Membro
emissor Independente
Angela Mour3o 06/02/1956 Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a posse dos eleitos AGO de 2027 01/07/2023
Cangado Juste
254.837.906-00 Economista Membro Efetivo do Sim

Conselho Fiscal

Sim Participante da Comissdo de Crédito e | Nao N/A

Negdcios.

Experiéncia profissional / Declaragdo
de eventuais condenagbes /
Independéncia

E membro efetivo do Conselho Fiscal e participante da Comissdo de Crédito e Negdcios, bem como atuou como diretora executiva do Banco
Mercantil entre 2014 e 2020. Além de compor o comité executivo do Banco, também atuou na diretoria de outras sociedades do Grupo Mercantil,
tendo sido Diretora da COSEFI - Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, de 2022 a 2023, e da SANSA — Servicos e Negdcios Imobilidrios
S.A, de 2020 a 2023. Além disso, desde 2020, é Diretora e proprietaria da AMC Consultoria Ltda. Graduou-se em Ciéncias Econdmicas pela
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, é pds-graduada em Administragdo Financeira e Metodologia do Ensino Superior pela UNA e MBA em
Finangas, Controladoria e Auditoria pela Fundagdo Getulio Vargas. Participou do Babson Program — Business Seminar pelo Babson College, Boston,
Massachusetts — USA, Desenvolvimento Gerencial pela Fundagdo Dom Cabral, Core Training Program pelo Citibank. A Sra. Angela Mour3o Cancado
Juste declara que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer condenag¢do em processo administrativo da
CVM, do BACEN ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou ainda (iii) qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, a Sra. Angela
Mourdo Cangado Juste declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.
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Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha

Nome Data de | Orgdo administragdo Data da elei¢do| Prazo do mandato

nascimento exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
CPF ou Passaporte Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse | Foi eleito pelo controlador primeiro de tais mandatos
Outros cargos e fungdes exercidas no | Descri¢do de outro cargo / fungdo Condenagoes Membro
emissor Independente
Fernando Anténio 03/12/1950 Conselho Fiscal 23/04/2026 Até a posse dos eleitos AGO de 2027 01/07/2023
Machado
Carvalho
137.787.146-00 Bancario Membro Suplente do Sim

Conselho Fiscal

Nzo N/A Ndo | N/A

Experiéncia profissional / Declaragdo
de eventuais condenagbes /
Independéncia

E membro Suplente do Conselho Fiscal do Banco Mercantil. Atuou no Banco Mercantil como gerente geral, superintendente especial, diretor de
negacios e executivo de crédito. Anteriormente, foi gerente geral do Banco Mercantil de Investimentos, somando mais de 45 anos no Grupo MB.
Além de participar da diretoria de outras sociedades do Grupo, desde 2013 ¢é Diretor Executivo da Cosefi S.A. O Sr. Fernando Antonio Machado
Carvalho declara que nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer condenag¢do em processo administrativo
da CVM, do BACEN ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou ainda (iii) qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Fernando
Antonio Machado Carvalho declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.
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7.4. Fornecer as informacoes mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Comité de Auditoria

Nome Data de Orgdo administragdo Data da Prazo do mandato Caso o administrador ou
nascimento eleicdo conselheiro fiscal venha
CPF ou Profissdo Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo controlador exercendo mandatos
Passaporte ocupado posse consecutivos, data de inicio do
Outros cargos e funcdes exercidas no Descrigdo de outro cargo / fungio Condenagdes Membro primeiro de tais mandatos
emissor Independente
Glaydson Ferreira 27/10/1974 Comité de Auditoria | 04/11/2025 1 ano 01/09/2021
Cardoso Estatutdrio ndo aderente a
Resolugdo CVM n2 23/21
005.273.616-40 Advogado Coordenador e Membro Sim
Qualificado do Comité de | 02/01/2026
Auditoria Estatutario.
Nzo N/A N&o | N/A
Experiéncia profissional / Declaracio de Vide curriculo do item 7.3 deste Formulario de Referéncia.
eventuais condenagdes /

Independéncia

97




Comité de Auditoria: Comité de | 04/11/2025 1ano
Daniel  Henrique Auditoria Estatuario ndo
Alves da Silva 24/09/1984 aderente a Resolugdo CVM n@
23/21
Publicitario e A . ~
069.980.836-70 .. Membro do Comité (Efetivo) 02/01/2026 N3o
Bancario
N3o N/A N3o | N/A

N/A

Vide curriculo do item 7.3 deste Formulario de Referéncia.
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Comité de Remuneracao

Nome Data de Orgdo administragdo Data da Prazo do mandato Caso o administrador ou
nascimento eleicdo conselheiro fiscal venha

CPF ou Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo controlador exercendo mandatos
Passaporte posse consecutivos, data de inicio
Outros cargos e fungdes exercidas no Descri¢do de outro cargo / fungio Condenacdes Membro do primeiro de tais
emissor Independente mandatos

Gust Henri X . 28/01/2025 1 N/A
ustavo rennque 14/08/1989 Comité de Risco /01/ ano /

Diniz de Araujo

. Memb d Comité d Si
087.458.676-31 Engenheiro emoro - do- Lomite  d€ 1 43/02/2025 'm
Remuneragao
Sim Diretor Vice-Presidente Executivo, membro do N3o N/A

Conselho de Administragdo; Membros do Comité de
Condutas FEticas; Politica de Crédito; Projetos; e

Desempenho e Pessoas.

Experiéncia profissional / Declaracdo
de eventuais condenagoes /
Independéncia

Vide curriculo do item 7.3 deste Formuldrio de Referéncia.
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Comité de Risco

Nome Data de Orgdo administracio Data da Prazo do mandato
nascimento eleicdo

CPF ou Profissdao Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo controlador

Passaporte ocupado posse

Outros cargos e fungoes exercidas no

emissor

Descrigdo de outro cargo / fungdo

Condenacgoes

Membro
Independente

Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais
mandatos

Gustavo Henrique

Os mandatos vigoram durante a vigéncia do

Diniz de Aratjo 14/08/1989 Comité de Risco 08/05/2024 re'glmentf') ou medlan'Fe deliberagdo por parte do
Vice-Presidente Executivo.
087.458.676-31 Engenheiro Membro do Comité de Risco | 08/05/2024 Sim

Sim

Diretor Vice-Presidente Executivo, membro do
Conselho de Administracdo; Membros do Comité
de Condutas Eticas; Politica de Crédito; Projetos; e

Desempenho e Pessoas.

Nao

N/A

N/A

Experiéncia profissional / Declaragio

de eventuais
Independéncia

condenagdes /

Vide curriculo do item 7.3 deste Formuldrio de Referéncia.
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7.5.

Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

Nome do
Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Nome empresarial do emissor

CNPJ

Luiz Henrique
Andrade de Araujo

301.127.376-68

Membro do Conselho de Administragdo
e Diretor-Presidente

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Pessoa relacionada

CPF da pessoa
relacionada

Cargo da pessoa relacionada

Nome empresarial da empresa em que
ocupa cargo

CNPJ da empresa em
que ocupa cargo

Parentesco

Consuelo Andrade de
Aratjo

035.183.446-09

Controladora

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Pai ou Mae (12 grau por
consanguinidade)

Gustavo Henrique
Diniz de Araujo

087.458.676-31

Controlador, Diretor Vice-Presidente
Executivo e membro do Conselho de
Administragdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Diretor

Bem Aqui Administradora e Corretora de
Seguros, Previdéncia Privada e
Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Diretor-Presidente

Mercantil Financeira S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento

33.040.601/0001-87

Filho ou Filha (12 grau por
consanguinidade)

Marco Anténio
Andrade de Araujo

471.028.376-15

Controlador e Presidente do Conselho
de Administragdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Diretor Vice-Presidente

Mercantil Financeira S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento

33.040.601/0001-87

Membro do Conselho de Administragdo
e Diretor-Presidente

Bem Aqui Administradora e Corretora de
Seguros, Previdéncia Privada e
Correspondente Bancdério S.A.

17.279.415/0001-49

Irm&o ou Irm3 (12 grau por
consanguinidade)

Sandra Maria de
Araujo Simoes

247.176.906-30

Controladora

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Irm&o ou Irma (12 grau por
consanguinidade)

/Ana Carolina Andrade
de Araujo Lima

071.745.366-97

Controladora

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Sobrinho ou Sobrinha (22
grau por consanguinidade)
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Nome do
Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Nome empresarial do emissor

CNPJ

Gustavo Henrique
Diniz de Araujo

087.458.676-31

Vice-Presidente Executivo e
membro do Conselho de
Administragdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Pessoa relacionada

CPF da pessoa
relacionada

Cargo da pessoa relacionada

Nome empresarial da empresa em que ocupa
cargo

CNPJ da empresa em
que ocupa cargo

Parentesco

Luiz Henrique
Andrade de Araujo

301.127.376-68

Controlador, membro do Conselho de
Administragdo e Diretor-Presidente

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Presidente do Conselho de
Administragdo

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Diretor

Mercantil Financeira S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento

33.040.601/0001-87 Pai ou Mde (12 grau por

Diretor Vice-Presidente

Bem Aqui Administradora e Corretora de
Seguros, Previdéncia Privada e Correspondente
Bancario S.A.

consanguinidade)

17.279.415/0001-49

Diretor-Presidente

Mercantil do Brasil Marketplace e
Empreendimentos Imobilidrios S.A.

13.629.287/0001-65

Marco Antonio
Andrade de Araujo

471.028.376-15

Controlador e Presidente do Conselho
de Administragdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72 Tio ou Tia (22 grau por

Diretor Vice-Presidente

Mercantil Financeira S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento

consanguinidade)
33.040.601/0001-87

Membro do Conselho de
administragdo e Diretor-Presidente

Bem Aqui Administradora e Corretora de
Seguros, Previdéncia Privada e Correspondente
Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

102




Nome do
Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Nome empresarial do emissor

CNPJ

Marco Antonio
Andrade de Araujo

471.028.376-15

Presidente do Conselho de
Administragdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Pessoa relacionada

CPF da pessoa
relacionada

Cargo da pessoa relacionada

cargo

Nome empresarial da empresa em que ocupa

CNPJ da empresa em
que ocupa cargo

Parentesco

Consuelo Andrade de
Araujo

035.183.446-09

Controladora

Banco Mercantil do Brasil S.A.

Pai ou Mae (12 grau por

17.184.037/0001-10 consanguinidade)

Luiz Henrique
Andrade de Araujo

301.127.376-68

Controlador, membro do Conselho de
Administragdo e Diretor-Presidente

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Presidente do Conselho de
Administragao

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Diretor

Mercantil Financeira S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento

33.040.601/0001-87
Irm&o ou Irm3 (12 grau por

Diretor Vice-Presidente

Seguros, Previdéncia Privada e
Correspondente Bancario S.A.

Bem Aqui Administradora e Corretora de

consanguinidade)

17.279.415/0001-49

Diretor-Presidente

Mercantil do Brasil Marketplace e
Empreendimentos Imobilidrios S.A.

13.629.287/0001-65

Gustavo Henrique
Diniz de Araujo

087.458.676-31

Controlador, Diretor Vice-Presidente
Executivo e membro do Conselho de
Administragdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Diretor

Seguros, Previdéncia Privada e
Correspondente Bancario S.A.

Bem Aqui Administradora e Corretora de

Sobrinho ou Sobrinha (22

17.279.415/0001-49 L
grau por consanguinidade)

Diretor-Presidente

Mercantil Financeira S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento

33.040.601/0001-87

Sandra Maria de
Araujo Simoes

247.176.906-30

Controladora

Banco Mercantil do Brasil S.A.

Irmdo ou Irm3 (12 grau por

17.184.037/0001-10 L
consanguinidade)

lAna Carolina Andrade
de Araujo Lima

071.745.366-97

Controladora

Banco Mercantil do Brasil S.A.

Sobrinho ou Sobrinha (22

17.184.037/0001-10 -
grau por consanguinidade)
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Nome do
Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Nome empresarial do emissor

CNPJ

Mauricio de Faria
Araujo

045.086.536-34

Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Pessoa relacionada

CPF da pessoa
relacionada

Cargo da pessoa relacionada

Nome empresarial da empresa em que ocupa
cargo

ocupa cargo

ICNPJ da empresa em que

Parentesco

Paulo Henrique Brant
de Araujo

048.540.846-50

Controlador

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Secretario do Conselho de
Administragdo e Diretor-
Presidente

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Filho ou Filha (12 grau por
consanguinidade)

Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo

Mercantil Financeira S.A. — Crédito, Financiamento
e Investimento

33.040.601/0001-87

Presidente do Conselho de
Administragdo

Sansa — Negdcios Imobilidrios S.A.

03.924.846/0001-06

Fabiana Brant de
Araujo

013.500.396-24

Secretaria do Conselho de
Administragdo

Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros,
Previdéncia Privada e Correspondente Bancario
S.A.

17.279.415/0001-49

Filho ou Filha (12 grau por
consanguinidade)
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Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Nome empresarial do emissor

CNPJ

Daniel Henrique Alves da
Silva

069.980.836-70

Membro do Conselho de
Administragdo

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Pessoa relacionada

CPF da pessoa
relacionada

Cargo da pessoa relacionada

Nome empresarial da empresa em
que ocupa cargo

CNPJ da empresa em que
ocupa cargo

Parentesco

Ana Carolina Andrade de
Araujo Lima

071.745.366-97

Controladora

Banco Mercantil do Brasil S.A.

17.184.037/0001-10

Marido ou Esposa (12 grau
por afinidade)
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7.6.
sociais, entre administradores do emissor:

Exercicio Social 31/12/2025

Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios

Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Luiz Henrique Andrade de Araujo

301.127.376-68

Controlador, membro do Conselho de Administragdo e Diretor-Presidente

Cargo do
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNPJ administrador na Tipo de Relaga_o com a pessoa Tipo de. Pessoa
pessoa relacionada Relacionada
relacionada
M il Fi i A - i édito, Fi i Di -
ercantil Financeira S Soae.dade de Crédito, Financiamento e 33.040.601/0001-87 |retqr Subordinaiio Controlada Direta
Investimento Executivo
Presidente do
Banco Mercantil de Investimentos S.A. 34.169.557/0001-72 Conselho de Subordinagdo Controlada Direta

Administragdo

Bem Aqui Administradora e Corretora de St?g.uros, Previdéncia Privada e 17.279.415/0001-49 D|ret9r Vice- Subordinacio Controlada Direta
Correspondente Bancario S.A. Presidente
. . . el Diretor- L. .
Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobilidrios S.A. 13.629.287/0001-65 Presidente Subordinagdo Controlada Direta

Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Gustavo Henrique Diniz de Araujo

087.458.676-31

Vice-Presidente Executivo e membro do Conselho de Administragdo

Cargo do
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNP) administrador na| Tipo de Rela;a!o com a pessoa Tipo d(? Pessoa
pessoa relacionada Relacionada
relacionada
B Aqui Admini Previdéncia Pri
em Aqui Administradora e Corretora de Selgluros, revidéncia Privada e 17.279.415/0001-49 Diretor Subordinaiio Controlada Direta
Correspondente Bancario S.A.
Mercantil Financeira S.A. — Soue.dade de Crédito, Financiamento e 33.040.601/0001-87 Dlr.etor- Subordinacio Controlada Direta
Investimento Presidente
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Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Marco Antonio Andrade de Araujo

471.028.376-15

Presidente do Conselho de Administragdo

Cargo do
ini Ti Relaga Ti P
e e R e CPF/ CNP) administrador na ipo de Re aga.o com a pessoa ipo dt? essoa
pessoa relacionada Relacionada
relacionada
Mercantil Financeira S.A. —Souefjade de Crédito, Financiamento e 33.040.601/0001-87 Dlretgr Vice- Subordinasio Controlada Direta
Investimento Presidente

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Vice-Presidente
do Conselho de
Administragdo

Subordinacao

Controlada Direta

Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia Privada e

Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Diretor-
Presidente e
membro do
Conselho de

Administragdo

Subordinacao

Controlada Direta

Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Mauricio de Faria Araujo

045.086.536-34

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Sociedade/ Pessoa Relacionada

CPF/ CNPJ

Cargo do Tipo de Relagao com a pessoa
administrador na relacionada
pessoa
relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia Privada e

Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Vice-Presidente
do Conselho de
Administragdo

Subordinacdo

Controlada Direta

Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobiliarios S.A.

13.629.287/0001-65

Diretor

. Subordinagdo
Executivo

Controlada Direta

Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

André Luiz de Figueiredo Brasil

229.346.346-04

Secretario do Conselho de Administragao

Sociedade/ Pessoa Relacionada

CPF/ CNPJ

Cargo do
administrador na
pessoa relacionada

Tipo de Relagdo com a pessoa relacionada

Tipo de Pessoa Relacionada

Sansa — Negdcios Imobilidrios S.A.

03.924.846/0001-06

Diretor Executivo

Subordinagdo

Controlada Indireta
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Nome do Administrador CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Euler Luiz de Oliveira | 110.206.876-49 Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Penido
Sociedade/ Pessoa CPF/ CNPJ Cargo do administrador na pessoa relacionada Tipo de Relagdo com a pessoa relacionada Tipo de Pessoa Relacionada
Relacionada

Mercantil Financeira S.A.
— Sociedade de Crédito,
Financiamento e
Investimento

33.040.601/0001-87

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Subordinagao Controlada Direta

Nome do Administrador CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Angela Mour3o Cancado Juste 254.837.906-00

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNPJ

Cargo do administrador
na pessoa relacionada

Tipo de Relagdao com a pessoa relacionada

Tipo de Pessoa Relacionada

AMC Consultoria Ltda.

39.579.748/0001-26

Diretora

Prestacdo de Servigo Fornecedor

Exercicio Social 31/12/2024

Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Luiz Henrique Andrade de Araujo

301.127.376-68

Controlador, membro do Conselho de Administragdo e Diretor-Presidente

Cargo do
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPE/ CNP) administrador Tipo de Rela;a!o com a pessoa Tipo de. Pessoa
na pessoa relacionada Relacionada
relacionada
M e i3 S A —Soci 2dito Fi - Di )
ercantil Financeira S Soaefiade de Crédito, Financiamento e 33.040.601/0001-87 |ret9r Subordinacio Controlada Direta
Investimento Executivo
Presidente do
Banco Mercantil de Investimentos S.A. 34.169.557/0001-72 Conselho de Subordinagdo Controlada Direta

Administragdo

Bem Aqui Administradora e Corretora de Selgluros, Previdéncia Privada e 17.279.415/0001-49 D|ret9r Vice- Subordinacio Controlada Direta
Correspondente Bancario S.A. Presidente
. . . - Diretor- N .
Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobiliarios S.A. 13.629.287/0001-65 Prelsried:r:te Subordinagao Controlada Direta
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Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Gustavo Henrique Diniz de Araljo

087.458.676-31

Vice-Presidente Executivo e membro do Conselho de Administragao

Sociedade/ Pessoa Relacionada

CPF/ CNPJ

Cargo do
administrador
na pessoa
relacionada

Tipo de Relagdo com a pessoa
relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia Privada e
Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Diretor

Subordinagao

Controlada Direta

Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento

33.040.601/0001-87

Diretor-
Presidente

Subordinagao

Controlada Direta

Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Marco Antonio Andrade de Araujo

471.028.376-15

Presidente do Conselho de Administragao

Sociedade/ Pessoa Relacionada

CPF/ CNPJ

Cargo do
administrador
na pessoa
relacionada

Tipo de Relagdo com a pessoa
relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento

33.040.601/0001-87

Diretor Vice-
Presidente

Subordinagao

Controlada Direta

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Vice-
Presidente do
Conselho de
Administragdo

Subordinagdo

Controlada Direta

Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia Privada e
Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Diretor-
Presidente e
membro do
Conselho de

Administragdo

Subordinagdo

Controlada Direta
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Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Mauricio de Faria Araujo

045.086.536-34

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Sociedade/ Pessoa Relacionada

CPF/ CNPJ

Cargo do

Tipo de Relagdo com a pessoa

Tipo de Pessoa

administrador
na pessoa
relacionada

relacionada

Relacionada

Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia Privada e

Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Vice-
Presidente do
Conselho de
Administracdo

Subordinagdo

Controlada Direta

Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobilidrios S.A.

13.629.287/0001-65

Diretor
Executivo

Subordinagdo

Controlada Direta

Nome do Administrador CPF do Administrador

Cargo do Administrador

André Luiz de Figueiredo Brasil 229.346.346-04

Secretdrio do Conselho de Administragdo

Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNPJ

Cargo do
administrador na
pessoa relacionada

Tipo de Relagdo com a pessoa relacionada

Tipo de Pessoa Relacionada

Sansa — Negdcios Imobilidrios S.A. 03.924.846/0001-06

Diretor Executivo

Subordinagao

Controlada Indireta

Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Euler Luiz de Oliveira Penido

110.206.876-49

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Sociedade/ Pessoa Relacionada

CPF/ CNPJ

Cargo do
administrador na
pessoa relacionada

Tipo de Relagdao com a pessoa

relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento

33.040.601/0001-87

Membro Efetivo do
Conselho Fiscal

Subordinacdo

Controlada Direta
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Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Angela Mourao Cancgado Juste

254.837.906-00

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Sociedade/ Pessoa Relacionada

CPF/ CNPJ

Cargo do
administrador na
pessoa relacionada

Tipo de Relagdo com a pessoa relacionada

Tipo de Pessoa Relacionada

Cosefi — Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros

11.863.027/0001-24

Diretora Executiva

Subordinagao

Controlada Indireta

AMC Consultoria Ltda.

39.579.748/0001-26

Diretora

Prestacdo de Servico

Fornecedor

Exercicio Social 31/12/2023

Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Luiz Henrique Andrade de Araujo

301.127.376-68

Controlador, membro do Conselho de Administragdo e Diretor-Presidente

Cargo do
oI A ReCE CPF/ CNPJ administrador Tipo de Relaga.o com a pessoa Tipo d(-:\ Pessoa
na pessoa relacionada Relacionada
relacionada
Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e 33.040.601/0001-87 Diretor Subordinagio Controlada Direta

Investimento

Presidente do

Banco Mercantil de Investimentos S.A. 34.169.557/0001-72 Conselho de Subordinagao Controlada Direta
Administragdo
Bem Aqui Administradora e Corretora de St?gluros, Previdéncia Privada e 17.279.415/0001-49 Dlreth Vice- Subordinacio Controlada Direta
Correspondente Bancario S.A. Presidente
. . . A Diretor- o .
Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobilidrios S.A. 13.629.287/0001-65 Prelsrieds;te Subordinacdo Controlada Direta

Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Gustavo Henrique Diniz de AraGjo

087.458.676-31

Vice-Presidente Executivo e membro do Conselho de Administracdo

Cargo do
oI e AR CPF/ CNP administrador Tipo de Relaga!o com a pessoa Tipo dt'-.! Pessoa
na pessoa relacionada Relacionada
relacionada
Bem Aqui Administradora e Corretora de Sejg.uros, Previdéncia Privada e 17.279.415/0001-49 Diretor Subordinacio Controlada Direta
Correspondente Bancario S.A.
Mercantil Financeira S.A. — Soue.dade de Crédito, Financiamento e 33.040.601/0001-87 Dlrletor- Subordinacio Controlada Direta
Investimento Presidente
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Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

471.028.376-15

Presidente do Conselho de Administragdo

Marco Antonio Andrade de Araujo
Cargo do
ini Ti Relaga Ti P
e e R e CPE/ CNP) administrador ipo de Re a;z-fo com a pessoa ipo dt? essoa
na pessoa relacionada Relacionada
relacionada
Mercantil Financeira S.A. —Souefjade de Crédito, Financiamento e 33.040.601/0001-87 Dlr.etor- Subordinagio Controlada Direta
Investimento Presidente

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Vice-Presidente
do Conselho de
Administragdo

Subordinagao

Controlada Direta

Diretor-
. - A . Presidente e
Bem Aqui Administradora e Corretora de Se'g'uros, Previdéncia Privada e 17.279.415/0001-49 membro do Subordinacio Controlada Direta
Correspondente Bancario S.A. Conselho de

Administragdo

Nome do Administrador

CPF do
Administrador

Cargo do Administrador

Mauricio de Faria Araujo

045.086.536-34

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNPJ Cargo do Tipo de Relagao com a pessoa Tipo de Pessoa
administrador relacionada Relacionada
na pessoa

relacionada

Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia Privada e
Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Vice-Presidente
do Conselho de
Administragdo

Subordinagdo

Controlada Direta

Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobilidrios S.A.

13.629.287/0001-65

Diretor
Executivo

Subordinagdo

Controlada Direta
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Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador

André Luiz de Figueiredo Brasil 229.346.346-04 Secretario do Conselho de Administragdo
Cargo do
S (D e CPF/ CNPJ administrador Tipo de Relaga.o com a pessoa Tipo dt? Pessoa
na pessoa relacionada Relacionada
relacionada
Bem Aqui Administradora e Corretora de S(?g.uros, Previdéncia Privada e 17.279.415/0001-49 Diretor Subordinacio Controlada Direta
Correspondente Bancario S.A.
L. e Diretor N .
Sansa — Negécios Imobiliarios S.A. 03.924.846/0001-06 . Subordinagao Controlada Indireta
Executivo
. SN e . Diretor N .
Mercantil do Brasil Distribuidora S.A. — Titulos e Valores Mobiliarios 17.364.795/0001-10 Executivo Subordinagdo Controlada Direta
Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador
Euler Luiz de Oliveira Penido 110.206.876-49 Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNPJ Cargo do Tipo de Relagdo com a pessoa Tipo de Pessoa
administrador na relacionada Relacionada
pessoa
relacionada
Mercantil Financeira S.A. — Sociedade Crédito, Financiamento e Membro Efetivo
Investimento 33.040.601/0001-87 do Conselho Subordinagao Controlada Direta
Fiscal
Nome do Administrador CPF do Cargo do Administrador
Administrador
Euler Luiz de Oliveira Penido 110.206.876-49 Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNPJ Cargo do Tipo de Relagdao com a pessoa Tipo de Pessoa
administrador na relacionada Relacionada
pessoa relacionada
Merca.ntll Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e 33.040.601/0001-87 Membro Efet.lvo do subordinacio Controlada Direta
Investimento Conselho Fiscal
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Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Fernando Antonio Machado Carvalho

137.787.146-00

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Cargo do
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNPJ ad;nalr;:::z:or Tipo de Relagdo com a pessoa relacionada | Tipo de Pessoa Relacionada
relacionada
Cosefi — Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros 11.863.027/0001-24 E)I?;::itt(i)\:o Subordinagao Controlada Indireta
Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador
Angela Mourio Cancado Juste 254.837.906-00 Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Cargo do
Sociedade/ Pessoa Relacionada CPF/ CNPJ adl:r:::::z:or Tipo de Relagdao com a pessoa relacionada | Tipo de Pessoa Relacionada
relacionada
) . " - . . Diretora I .
Cosefi — Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros 11.863.027/0001-24 Executiva Subordinagdo Controlada Indireta
Secretdria do
Sansa — Negdcios Imobilidrios S.A. 03.924.846/0001-06 Conselho de Subordinagao Controlada Indireta
Administragdo
AMC Consultoria Ltda. 39.579.748/0001-26 Diretora Prestacdo de Servico Fornecedor

Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Madrcio Lopes Costa

011.419.296-00

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Sociedade/ Pessoa Relacionada

CPF/ CNPJ

Cargo do administrador
na pessoa relacionada

Tipo de Relagao com a pessoa
relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento

33.040.601/0001-87

Membro independente
do Conselho de
Administragdo

Subordinagao

Controlada Direta
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Anexo 4 - Remuneracao dos Administradores e do Conselho
Fiscal (art.13, I, II, Resolucao CVM 81 - Item 08 do FRE)

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ N° 17.184.037/0001-10 | NIRE 31300036162
COMPANHIA ABERTA

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E DO CONSELHO FISCAL
Item 08 do Formulario de Referéncia

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A remunerac¢do do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando
instalado), tem como objetivo o reconhecimento pecunidrio pelos servicos profissionais
prestados ao Banco Mercantil do Brasil S.A. (“Banco”), conforme definido nas competéncias
estatutdrias para cada érgdo, com vistas a perpetuacdo do Banco, a satisfacdo dos clientes, a
expansdo dos negdcios e a geracdo de valor para os acionistas.

Em 2011, o Banco alterou seu estatuto social e constituiu o Comité de Remuneracgdo, o qual
tem como atribuicbes, entre outras, elaborar e revisar a Politica de Remunera¢do dos
administradores das instituicées que compdem o Grupo Mercantil do Brasil. O Conselho de
Administracdo aprovou a ultima versdo da Politica de Remuneracdo em reunido realizada no
dia 16 de dezembro de 2025.

Conforme definido no estatuto social do Banco, a aprovagao da remunerag¢do do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando instalado), é de competéncia da
Assembleia Geral de acionistas, a qual tem por pratica autorizar o Conselho de Administragdo
a fixar os honorarios dos administradores dentro do total estabelecido. Os valores se
distinguem de acordo com o drgao, cargo e fungdo ocupada pelo administrador.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

A Politica de Remuneracdo é revisada anualmente, com apoio, suporte e participacdo do
Comité de Remuneracdo e da Geréncia de Capital Humano.
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Compete ao Conselho de Administracdo determinar a remunerac¢dao individual dos
Administradores, respeitados os limites dos valores globais anuais fixados pela Assembleia
Geral, utilizando-se de estudos elaborados pelo Comité de Remuneracdo e Geréncia de Capital
Humano e/ou outras referéncias de mercado.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utiliza¢ao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A Politica de Remuneragdo aplicada a administracdo do Banco visa a remuneracdao dos
profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, prdticas de mercado de
companhias com porte e localizagdo similar ao do Banco e ao seu nivel de competitividade. O
Banco se utiliza de pesquisa salarial e de praticas de remuneragdo de conceituada empresa
especializada no mercado financeiro.

Para fixacdo da remuneracao individual, o Conselho de Administracdo analisa pesquisas de
mercado periddicas, visando a identificacdo de padrées remunerativos no mercado de atuacgdo
do Banco, e caso necessario, lhe é facultado contratar empresas de consultoria especializadas
no tema em questao.

Como parametro, a remuneracao fixa de cada membro da administracdo é proporcional a
responsabilidade do cargo, ao tempo dedicado as funcbes, a competéncia e reputacdo
profissional, experiéncia individual e ao valor dos servicos com foco em sua perenidade e
criacdo de valor no longo prazo. Desta forma, o presidente, o vice-presidente e o secretario do
Conselho de Administracdao possuem remuneracgées diferenciadas, compativeis com as func¢oes

adicionais que desempenham.

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdo que ja foram membros da
Diretoria mantém o direito ao seguro por morte ou invalidez previamente estabelecido.

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacgao
da politica de remuneragido do emissor

A avaliacdo e adequacdo da politica de remuneracdo do Banco é realizada, no minimo,
anualmente pelo Comité de Remuneragdo, conjuntamente com a Geréncia de Capital
Humano.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compéem a remunerac¢ao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Segue abaixo a descrigdo dos elementos da remuneragdo, os objetivos de cada um deles e seu
alinhamento em relagdo aos interesses de curto, médio e longo prazo do Banco, segregados

por érgao da administragao.

Conselho de Administracao
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Remuneracao Fixa

Honordrios. Os membros do Conselho de Administracao fazem jus a uma remuneracao fixa
mensal (honorarios), a qual tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente e externamente, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho
de Administracdo do Banco. O valor anual global da remuneracdo dos administradores,
compreendendo os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e dos
membros do Conselho Fiscal, é fixado na Assembleia Geral Ordinaria e distribuido pelo
Conselho de Administracao.

Os membros do Conselho de Administracdo podem receber Remuneragdo Fixa diferente
devido a (i) fungbes diferenciadas que desempenhem; e (ii) tempo dedicado as atividades do

Conselho de Administragao.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros do Conselho de Administracdao poderao fazer jus a
plano de salde e seguro de vida, oferecido pelo Banco.

Participacdo em Comités. Os membros do Conselho de Administracdo poderao ser elegiveis a
receber remuneracdo por participagdo em Comités de Assessoramento.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho de Administracdao ndo fazem jus a remuneracgao varidvel.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo baseada em acdes

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo elegiveis a remuneracdo baseada em
acoes.

Qutros
Participagéo em Comissdes Tematicas. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo

ser elegiveis a receber remuneragdo por participagdo nas seguintes ComissGes Tematicas (em
conjunto, as “Comissdes Tematicas”):

Capital, Estratégia, Recursos Humanos e Marketing;
Crédito e Negdcios;

Desempenho Institucional, Investimentos e Despesas;
Gestdo de Riscos, Compliance, Conduta e PLD;

Juridica, Contingéncias, Auditorias e Orgdos Supervisores;
Tecnologia e Infraestrutura.

Diretoria Estatutaria
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Remuneracao Fixa

Honordrios. Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a uma remuneracao fixa mensal
(honorarios), a qual é definida de acordo com a responsabilidade de cada cargo e em linha
com as praticas do mercado. Os honorarios fixos tém como objetivo remunerar a atuacdo de
cada diretor de acordo com o seu escopo de atuac¢ado e senioridade.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros da Diretoria Estatutaria poderao fazer jus aos
beneficios, como plano de saude, seguro de vida em grupo, pensao por morte ou invalidez.

Participagdo em Comités. Os Diretores Estatutdrios poderdo ser elegiveis a receber
remuneragao por participacdo em Comités de Assessoramento.

Remuneracdo Variavel

A Remuneracdo Varidvel tem como objetivo direcionar as a¢es da Diretoria ao cumprimento
dos objetivos estratégicos de médio e longo prazo do Banco, visando a atender aos interesses
de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders do Banco, sujeitando-se ao
atingimento de metas individuais e coletivas.

A Remuneracdo Varidvel compreende as parcelas de: (i) Participacdo nos Lucros dos
Administradores — PLA; e (ii) Bonus.

A Participagdo no Lucros dos Administradores (PLA), atualmente concedida aos membros da
Diretoria, esta prevista nos pardgrafos 12 e 22 do artigo 152 da Lei n°6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, sendo condicionada ao atingimento da meta corporativa fixada
para o lucro liquido do Banco Mercantil do Brasil, estando limitada ao valor total da
remuneragdao anual dos administradores ou ao percentual equivalente a 10% dos lucros
apurados no exercicio social, prevalecendo o limite que for menor.

O BOnus, pago aos membros da Diretoria, esta atrelado ao atingimento de obijetivos
especificos de metas estipuladas para os indicadores individuais definidos, limitada, no
exercicio, a distribuicdo de 6% do lucro liquido.

O pagamento da remuneracdo variavel é realizado em conformidade com a Resolugdo n2
5.177 do Conselho Monetdrio Nacional, atrelado a dois planos distintos, na proporgdo de 50%
para cada um: Plano de Incentivo de Curto Prazo, que visa estimular a busca pelos objetivos
estratégicos do negdcio focando os resultados do ano, e o Plano de Incentivo de Longo Prazo,
com foco no atingimento dos objetivos de longo prazo. De forma a atender as exigéncias do
CMN descritas acima, 50% do total da remuneragdo variavel (seja na forma de Bonus ou
Participacdo nos Resultados) deve ser direcionada a aquisi¢do de quotas nominais do Fundo de
Investimento em Ag¢des do Mercantil em nome dos beneficiarios.

Beneficios Pés Emprego

Os Diretores nao fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os Diretores ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.
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Remuneracdo baseada em acdes

Vide item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia para informacdes a respeito do Plano de
Incentivo de Longo Prazo e do Plano de Outorga de A¢Ges Restritas aplicaveis a Diretoria.

Ainda, de forma a atender as exigéncias do CMN descritas no item “Remuneracao Variavel”
acima, 50% do total da remuneracdo variavel (seja na forma de Bonus ou Participacdo nos
Resultados) deve ser direcionada a aquisicdo de quotas nominais do Fundo de Investimento
em Ag¢Oes do Mercantil em nome dos beneficidrios.

Outros

Participagdo em Comissbes Temdticas. Os Diretores poderdo ser elegiveis a receber
remuneragao por participacdo em uma das Comissdes Tematicas.

Bénus Extraordindrios. Os Diretores poderao ser elegiveis a receber Bonus Extraordinarios (ex.:
bonus de retencao).

Conselho Fiscal

Remuneracao Fixa

Honordrio-base. A remuneracdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo
mensal (honorarios), com o objetivo de remunerar os servicos de cada membro do Conselho
Fiscal, no ambito da responsabilidade atribuida ao Conselho Fiscal. A remuneracdo do
Conselho Fiscal ndo sera inferior a 10% da remuneracdao média atribuida aos Diretores
Estatutarios do Banco, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacao
nos lucros.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros do Conselho Fiscal poderdo fazer jus aos seguintes
beneficios: plano de saude e seguro de vida em grupo.

Participagcdo em Comités. Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a verbas de
representacdo ou remuneracao por participacdo em Comités, exceto reembolso das despesas

de locomogdo e estadia necessarias ao desempenho das suas func¢des, ao qual tém direito.

Remuneracdo Variavel, Beneficios e Outros

Nao fazem jus a outros tipos de remunerac¢ées ou beneficios, incluindo bénus, participacdo nos
lucros e resultados, remuneragao por participagdes em reunides, beneficios pds-emprego,
beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo e remuneragado baseada em agoes.

Participagdo em Comissées Temdticas. Os membros do Conselho Fiscal poderdo ser elegiveis a
receber remunerac¢do por participagdo em uma das Comissdes Tematicas.

Comités de Assessoramento

Remuneracdo Fixa

Honordrio-base. A remuneracdo dos membros dos Comités de Assessoramento consiste,
exclusivamente, no pagamento de uma quantia mensal (honordrios) com o objetivo de
remunerar os servicos prestados, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada
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Comité de Assessoramento. A remuneracdo dos membros dos Comités de Assessoramento é
definida pelo Conselho de Administragao.

Beneficios diretos e indiretos. Ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos.

Remuneracdo Variavel, Beneficios e Outros

Nao fazem jus a outros tipos de remuneragdes ou beneficios, incluindo bénus, participacdo nos
lucros e resultados, remuneracdo por participacdo em reunides, comissdes, beneficios pds-
emprego, beneficios motivados pela cessacdao do exercicio do cargo e remuneragdo baseada
em agoes.

. sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

De acordo com as tabelas abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneracdo total para

os exercicios sociais de 2023, 2024 e 2025 foram de, aproximadamente:

Exercicio social de 2025

o~ " Conselho de Conselho . . .
Composicao da Remuneragao .. - . Diretoria Comités
Administracao Fiscal
Remuneragdo Fixa Mensal
Saldrio ou pro-labore 84,44% 82,92% 17,51% 100%
Beneficios Diretos ou Indiretos 2,75% 1,01% 1,06% 0%
Participagdo em comités 0,10% 0% 0,06% 0%
Outros 12,71% 16,07% 0% 0%
Remuneragao Variavel
Bénus 0% 0% 19,86% 0%
Participagdo nos Resultados 0% 0% 4,96% 0%
Participagbes em Reunibes 0% 0% 0% 0%
Comissoes 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 31,73% 0%
Beneficios Pés-Emprego 0% 0% 0% 0%
Cessagao do Exercicio do Cargo 0% 0% 0% 0%
Remunerag¢do Baseada em Acoes 0% 0% 24,82% 0%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Exercicio social de 2024
Composicao da Remuneragao Con.se:Iho df Cor.\selho Diretoria Comités
Administragao Fiscal

Remuneragdo Fixa Mensal
Saldrio ou pro-labore 83,53% 85,50% 27,14% 100,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 4,01% 0,09% 1,64% 0%
Participagdo em comités 0% 0% 0,08% 0%
Outros 12,46% 14,41% 0,17% 0%
Remuneragdo Variavel
Bbnus 0% 0% 19,93% 0%
Participagdo nos Resultados 0% 0% 4,38% 0%
Participagbes em Reunides 0% 0% 0% 0%
Comissbes 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 22,36% 0%
Beneficios Pés-Emprego 0% 0% 0% 0%
Cessagao do Exercicio do Cargo 0% 0% 0% 0%
Remuneragao Baseada em Agoes 0% 0% 24,30% 0%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social de 2023
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o - Conselho de Conselho . . A
Composi¢ao da Remunerag¢ao .. - . Diretoria Comités
Administragao Fiscal
Remuneragao Fixa Mensal
Saldrio ou pré-labore 83,25% 99,46% 39,46% 100,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 1,31% 0,54% 2,11% 0%
Participagdo em comités 0,13% 0% 0,12% 0%
Outros 15,31% 0% 0,24% 0%
Remuneragao Variavel
Bénus 0% 0% 19,77% 0%
Participagdo nos Resultados 0% 0% 9,27% 0%
Participagbes em Reunides 0% 0% 0% 0%
Comissdes 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0%
Beneficios Pés-Emprego 0% 0% 0% 0%
Cessagao do Exercicio do Cargo 0% 0% 0% 0%
Remuneragao Baseada em Agoes 0% 0% 29,03% 0%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
. sua metodologia de cdlculo e de reajuste

Compete ao Comité de Remuneracdo elaborar e revisar a Politica de Remuneracdo dos
administradores das instituicbes que compdem o Grupo Mercantil do Brasil. Compete a
Assembleia Geral aprovar a remuneragdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando instalado), a qual tem por pratica autorizar o Conselho de
Administracdo a fixar os honorarios dos administradores dentro do total estabelecido. Os
valores se distinguem de acordo com o érgao, cargo e fungdo ocupada pelo administrador.

O Conselho de Administracdo pode vincular a remunerag¢do dos Administradores a resultados,
com metas relacionadas de forma clara e objetiva a geracdo de valor econémico para o Banco
no longo prazo.

Adicionalmente, os valores da remuneragdao pagos pelo Banco aos membros da Diretoria,
Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comités sdo periodicamente comparados com
os valores pagos pelo mercado, especialmente por empresas concorrentes nos segmentos em
que o Banco atua, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneragdo
similar aquela praticada pelo Banco, conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia de
remuneragdo, de modo a apurar o grau de competitividade e, se necessario, avaliar a
necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneragao que esteja
desalinhado.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

O Banco, enquanto instituicdo financeira de capital aberto, esta inserido em um “sistema de
remuneracado” regulado pelo Banco Central do Brasil e Comissdo de Valores Mobiliarios, que
estabelecem regras especificas sobre o tema para além do previsto na Lei das Sociedades
Andonimas e em linha com as diretrizes internacionais definidas pelo Financial Stability Board
(FSB). Tais praticas incluem as seguintes obrigacdes adicionais:

e Divulgacdo das diretrizes, dos critérios, dos pardmetros e dos valores limites de
remuneracao fixa e variavel anuais dos administradores;

e |Instalagdo de Comité de Remuneragdo, enquanto 6rgdo de assessoramento ao
Conselho de Administragao;

121



e Existéncia de uma Politica de Remunera¢do que contemple os requisitos minimos
estabelecidos na Resolugdo CMN n2 5.177/2024. A norma exige, inclusive, a previsdo
do dispositivo de ajuste ao risco “ex post”, conhecido como “malus”. O Malus é um
mecanismo constante de diretrizes internacionais sobre o tema que afeta a
remuneracdo varidvel diferida, ao reduzir o valor devido, mas nao pago, em funcao de
eventos adversos, ou performance ruim da instituicdo ou area de negdcio.

A estrutura de governanga corporativa do Banco Mercantil funciona como mecanismo de
alinhamento e controle quanto a remuneracdo de seus administradores, objetivando
minimizar potenciais conflitos entre os administradores, acionistas e demais partes
relacionadas e assegurar que os administradores cumpram com os seus deveres, gerando valor

para seus stakeholders.

A pratica de remuneracdo varidvel no Banco decorre de indicadores de lucro liquido e
indicadores de performance que avaliam a contribuicdo individual e coletiva do estatutario na
realizacdo das metas estratégicas da organizacdo, podendo ser qualitativos ou quantitativos.

O Banco ndo adota atualmente indicadores de desempenho especificos ligados a questbes
ASG, conforme previsto na Medida ASG 3 do “Anexo B — Medidas ASG” do Regulamento de
Emissores da B3, em vigor nesta data, em razdo do amadurecimento sobre o tema que ainda
estd em processo de aplicacdo.

ii. razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

A Politica de Remuneracdo aplicada a administracdo do Banco visa a remuneracdao dos
profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado de empresas
com porte similar ao do Banco e ao seu nivel de competitividade. Dessa forma, a remuneragao
fixa recebida mensalmente por tais administradores se refere ao cumprimento das obrigacdes
funcionais associadas aos cargos ocupados, enquanto a remunerag¢do varidvel, nas formas de
Participacdo nos Lucros, Bonus e Beneficios estd vinculada a realizacdo de obijetivos
estratégicos, no curto e longo prazos. O Banco acredita que a combinacdo entre os
componentes fixos e varidveis da remuneracdo praticada pelo Banco atende aos desafios
existentes, sem comprometer a sustentabilidade do negécio.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Na data deste Formulario de Referéncia, o Banco ndo possui membros ndo remunerados.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

No Banco ndo ha remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos em virtude de cargos exercidos no Banco. Quando o administrador exerce
fungdo em subsidiarias, controladas ou controladores diretos e indiretos, a remuneragao é
suportada pelo préprio beneficidrio do servigo prestado pelo administrador.

e. existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

Ndo aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer
remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio, tal como

a alienac¢do do controle societario do Banco.
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8.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administra¢cdao, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

CREELOCE Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N total de membros 9,00 14,00 10,00 33,00
:\':r:jn':gg:gos 9,00 14,00 10,00 33,00
Remuneragao fixa
anual
Saldrio ou pro-labore 10.000.000,00 17.000.000,00 1.200.000,00 28.200.000,00
ﬁ%’::'tf)'“ direto e 500.000,00 1.000.000,00 50.000,00 1.550.000,00
Ssg'iigagoes em 20.000,00 70.000,00 0,00 90.000,00
Outros 2.000.000,00 0,00 200.000,00 2.200.000,00
Descri¢do de outras - - -
remuneragoes fixas )
Remuneragao variavel
Bonus - 20.500.000,00 - 20.500.000,00
Participacdo e ) 3.750.000,00 ; 3.750.000,00
resultados
Participacao em - - - -
reunides
ComissOes - - - -
Outros - 64.039.009,50 - 64.039.009,50

Descri¢do de outras
remuneragoes
variaveis

Outros Beneficios

Pds-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes
(incluindo opgdes)

74.993.695,02

74.993.695,02

Observagdo

0 ndmero de
membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP
(média anual do n2
de membros de

cada 6rgdo com
duas casas
decimais).

Os honorarios a
serem pagos aos

Diretores e
membros do
Conselho de

Administragdo por
participagdo em
Comissdes

Tematicas foram

(6] nimero de
membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP
(média anual do n?
de membros de

cada 6rgao com
duas casas
decimais).

Os honorarios a
serem pagos aos

Diretores e
membros do
Conselho de

Administragdo por
participagdo em
Comissdes

Tematicas foram

O numero de
membros de

cada orgao
(letra “b”) foi
apurado da
forma

especificada no
OFiclO-
CIRCULAR/ANU
AL-2026-
CVM/SEP
(média anual do
n2 de membros
de cada drgdo
com duas casas
decimais).-
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informados na linha
"Outros" da letra
"d"  no quadro
acima, tendo em
vista ndo haver
linha especifica.

informados na linha
"Outros" da letra
"d"  no quadro
acima, tendo em
vista ndo haver
linha especifica.

Total da remuneragao

12.520.000,00

181.352.704,52

1.450.000,00

195.322.704,52

Rem

uneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anua

is

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N? total de membros

9,00

12,00

10,00

31,00

N2 de membros
remunerados

9,00

12,00

10,00

31,00

Remuneragao
anual

fixa

Saldrio ou pro-labore

9.480.000,00

13.884.000,00

866.813,15

24.230.813,15

Beneficios direto
indireto

308.877,83

841.061,19

10.610,00

1.160.549,02

Participagbes
comités

em

11.000,00

47.000,00

58.000,00

Outros

1.427.000,00

168.000,00

1.595.000,00

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

15.746.000,00

15.746.000,00

Participacao
resultados

3.936.500,00

3.936.500,00

Participacao
reunides

em

ComissOes

Outros

25.157.300,86

25.157.300,86

Descrigdo de outras
remuneragoes
variaveis

Outros Beneficios

Pds-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes
(incluindo opgdes)

0,00

19.682.500,00

0,00

19.682.500,00

Observagao

0 ndmero de
membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP
(média anual do n2
de membros de

cada drgdo com
duas casas
decimais).

Os honorarios a

serem pagos aos
Diretores e
membros do
Conselho de

Administragdo por
participagdo em

0 nimero de
membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP
(média anual do n?
de membros de

cada o6rgdo com
duas casas
decimais).

Os honorarios a

serem pagos aos
Diretores e
membros do
Conselho de

Administragdo por
participagdo em

O numero de
membros de

cada orgao
(letra “b”) foi
apurado da
forma

especificada no
OFiclO-
CIRCULAR/ANU
AL-2026-
CVM/SEP
(média anual do
n2 de membros
de cada drgdo
com duas casas
decimais).-
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Comissdes
Tematicas foram
informados na linha
“Outros” da letra
“d”  no quadro
acima, tendo em
vista ndo haver
linha especifica.

Comissoes

Tematicas foram
informados na linha
“Outros” da letra
“d”  no quadro
acima, tendo em
vista ndo haver

linha especifica.

Total da remuneragao

11.226.877,83

79.294.362,05

1.045.423,15

91.566.663,03

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .

Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,00 12,00 9,50 30,50
Ne de membros 9,00 12,00 9,50 30,50
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore 6.240.000,00 11.784.000,00 711.949,98 18.735.949,98
Beneficios direto e 299.337,23 712.599,37 764,52 1.012.701,12
indireto
:rth]Iiiléiacoes em - 36.000,00 - 36.000,00
Outros 931.000,00 72.000,00 120.000,00 1.123.000,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas ) i i i
Remuneragao variavel
Bonus - 8.652.000,00 - 8.652.000,00
LR e ; 1.900.000,00 ; 1.900.000,00
resultados
Participacao em
reunides ) i i i
Comissdes - - - -
Outros - 9.708.443,30 - 9.708.443,30
Descrigao de outras
remuneragoes - - - -
variaveis

Outros Beneficios

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes
(incluindo opgdes)

10.552.000,00

10.552.000,00

Observagao

0] numero de
membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP
(média anual do n2

de membros de
cada 06rgdo com
duas casas
decimais).

Os honorarios a
serem pagos aos
Diretores e
membros do
Conselho de

0] numero de
membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP
(média anual do n?

de membros de
cada 6rgdo com
duas casas
decimais).

Os honorarios a
serem pagos aos
Diretores e
membros do
Conselho de

O numero de
membros de
cada orgdo
(letra “b”) foi
apurado da
forma
especificada no
OFiclO-
CIRCULAR/ANU
AL-2026-
CVM/SEP
(média anual do
n2 de membros
de cada drgao
com duas casas
decimais).-
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Administragdao por

participagdo em
Comissoes

Tematicas foram
informados na linha
"Outros" da letra
"d"  no quadro
acima, tendo em
vista ndo haver

linha especifica.

Administragdao por

participagdo em
Comissoes

Tematicas foram
informados na linha
"Outros" da letra
"d"  no quadro
acima, tendo em
vista ndo haver

linha especifica.

Total da remuneragao

7.470.337,23

43.417.042,67

832.714,50

51.720.094,40

Rem

uneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anua

is

Conselho de
Administragido

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N? total de membros

9,00

11,83

10,00

30,83

Ne de membros
remunerados

9,00

11,83

10,00

30,83

Remuneragao fixa

anual

Saldrio ou pro-labore

6.240.000,00

11.924.000,00

731.725,00

18.895.725,00

Beneficios direto e
indireto

98.250,99

636.933,59

3.950,22

739.134,80

Participagbes
comités

em

10.000,00

36.000,00

46.000,00

Outros

1.148.000,00

72.000,00

1.220.000,00

Descricdio de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

5.973.000,00

5.973.000,00

Participacdo de

resultados

2.800.000,00

2.800.000,00

Participacao
reunides

em

Comissdes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragodes

variaveis

Outros Beneficios

Pds-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agles
(incluindo opgdes)

8.773.000,00

8.773.000,00

Observagao

0 numero de
membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP
(média anual do n?
de membros de
cada o6rgdo com
duas casas
decimais).

Os honorarios
pagos aos Diretores
e membros do

0 numero de
membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP
(média anual do n2
de membros de
cada o6rgdo com
duas casas
decimais).

Os honorarios
pagos aos Diretores
e membros do

O numero de
membros de
cada orgao
(letra “b”) foi
apurado da
forma
especificada no
OFiclO-
CIRCULAR/ANU
AL-2026-
CVM/SEP
(média anual do
n2 de membros
de cada drgdo
com duas casas
decimais).
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Conselho de
Administragdo por
participagdo em
Comissdes

Tematicas foram
informados na linha
"Outros" da letra

Conselho de
Administragdo por
participagdo em
Comissoes

Tematicas foram
informados na linha
"Outros" da letra

"d" no quadro | "d* no quadro
acima, tendo em | acima, tendo em
vista nao haver | vista n3ao haver
linha especifica. linha especifica.
Total da remuneragao 7.496.250,99 30.214.933,59 735.675,22 38.446.859,80
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8.3. Em relagdo a remuneragao varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneragio variavel prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutdria Fiscal
N total de membros 9,00 14,00 10,00 33,00
N2 de membros remunerados 9,00 14,00 10,00 33,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano i 0,00 i 0,00

de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

41.000.000,00

41.000.000,00

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

41.000.000,00

41.000.000,00

Participa¢ao nos Resultados

Valor minimo previsto no plano

~ - 0,00 - 0,00
de remuneragdo
Valor maX|moNpreV|sto no plano ) 7.500.000,00 i 7.500.000,00
de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas - 7.500.000,00 - 7.500.000,00
estabelecidas fossem atingidas

Remuneragdo variavel no Exercicio Social de 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ ‘. . Total
Administragido Estatutaria Fiscal

Ne total de membros 9,00 12,00 10,00 31,00
N2 de membros remunerados 9,00 12,00 10,00 31,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano i 0,00 i 0,00

de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

35.000.000,00

35.000.000,00

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

35.000.000,00

35.000.000,00

Valor efetivamente reconhecido
no resultado

32.165.000,00

32.165.000,00

Participa¢do nos Resultados

Valor minimo previsto no plano

= - 0,00 - 0,00
de remuneragdo
Valor maX|mo~preV|sto no plano i 7.500.000,00 i 7.500.000,0
de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas - 7.500.000,00 - 7.500.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido i 7.200.000,00 i 7.200.000,00

no resultado
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Remuneragdo variavel no Exercicio Social de 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Total
N total de membros 9,0 12,0 9,50 30,50
N2 de membros remunerados 9,0 12,0 9,50 30,50
Bonus
Valor minimo previsto no plano ) 0,00 ) 0,00

de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

65.000.000,00 -

65.000.000,00

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

65.000.000,00 -

65.000.000,00

Valor efetivamente reconhecido
no resultado

17.304.000,00 -

17.304.000,00

Participa¢do nos Resultados

Valor minimo previsto no plano

- - 0,00 - 0,00
de remuneragdo
Valor maX|moNpreV|sto no plano ) 7.000.000,00 i 7.000.000,00
de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas - 7.000.000,00 - 7.000.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido ) 3.800.000,00 i 3.800.000,00
no resultado

Remuneragdo variavel no Exercicio Social de 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutdria Fiscal

N? total de membros 9,00 11,83 10,00 30,83
N2 de membros remunerados 9,00 11,83 10,00 30,83
Bonus
Valor minimo previsto no plano ) 0,00 ) 0,00

de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano
de remuneragdo

15.238.333,33 -

15.238.333,33

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

15.238.333,33 -

15.238.333,33

Valor efetivamente reconhecido
no resultado

11.946.000,00 -

11.946.000,00

Participa¢do nos Resultados

Valor minimo previsto no plano

~ - 0,00 - 0,00
de remuneragdo
Valor maX|mo~preV|sto no plano ) 5.600.000,00 i 5.600.000,00
de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas - 5.600.000,00 - 5.600.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
- 5.600.000,00 - 5.600.000,00

no resultado
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8.4. Em relagdo ao plano de remuneracao baseado em ac¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condig¢Oes gerais:

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes

O Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Ag¢des do Banco Mercantil do Brasil S.A.
foi aprovado no ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria do Banco, realizada em
24 de abril de 2024 (“ILP”).

O ILP foi aprovado no contexto e em linha com a Politica de Remunerag¢do do Banco, que visa
possibilitar a outorga de incentivos baseados em ag¢des a diretores estatutarios e/ou pessoas
chave, e tem como principais objetivos: (i) alinhar os interesses dos seus beneficidrios aos
interesses do Banco e de seus acionistas, com vistas, de um lado, ao crescimento, lucratividade
e perenidade dos negdcios do Banco e, de outro lado, ao reconhecimento da contribuicdo dos
beneficiarios; (ii) possibilitar ao Banco atrair e reter profissionais-chave para o quadro de
colaboradores, permitindo a oportunidade dos beneficidrios de participarem do sucesso da
companbhia; (iii) estimular o crescimento, o éxito e a consecu¢do dos objetivos do Banco e a
criacdo de valor de longo prazo para o Banco e seus acionistas.

Poderdo participar do ILP os diretores estatutdrios e pessoas chave do Banco a serem
selecionadas pelo Conselho de Administragdo (“Beneficidrios ILP”).

Ao regular a outorga de incentivos baseados em ac¢des, o ILP contribui com o aprimoramento
das estruturas de remuneracdo do Banco, observados os requisitos da Politica de
Remuneragdo e das normas aplicaveis, em especial a Resolu¢gdo do Conselho Monetdrio
Nacional n2 5.177, de 2024, além de possibilitar o alinhamento da remuneragdo dos diretores
estatutarios e/ou pessoas chave aos objetivos de longo prazo do Banco.

O ILP permite o aprimoramento da estrutura de remuneracdo, regulando as hipoteses de
concessdao de incentivos baseados em acbes para fins da Politica de Remuneragdo. O ILP
compde o pilar de incentivos de longo prazo do Banco, e complementa os demais elementos
de remuneracdo fixa e varidvel, permitindo o alinhamento aos interesses estratégicos do
Banco e incentivando a criagcdo de valor de longo prazo.

O ILP contribuirda para que o Banco atraia e retenha profissionais com as melhores
qualificagdes para as organizagdes, atribuindo responsabilidade e vinculando diretores
estatutarios e/ou pessoas chave aos riscos e varia¢bes do mercado.

Nesse sentido, com base nas metas a serem estabelecidas nos programas, no ambito do ILP, a
administracdo do Banco tem ferramentas para alinhar os potenciais ganhos dos beneficidrios
tanto ao desempenho de curto de prazo, quanto ao atingimento de indicadores e resultados
de médio e longo prazo.

A outorga do Incentivo referenciado em Ag¢des ndo significa que o beneficidrio fara jus ao
recebimento ou a outorga de direito para adquirir ou subscrever Ag¢des, sendo unidade
referencial utilizada para dar base ao calculo do Incentivo e, portanto, que ndo confere ao
Beneficiario ILP a condicdo de acionista do Banco.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acbes — Programas

Informamos que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia sido aprovado nenhum
programa no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes.

Plano de Outorga de Acdes Restritas

O Plano de Outorga de Agdes Restritas do Banco Mercantil do Brasil S.A. foi aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria do Banco realizada em 26 de novembro de 2025 (“Plano de
AcOes Restritas”) e tem como objetivos: (i) alinhar os interesses dos seus beneficidrios aos
interesses do Banco e de seus acionistas, com vistas, de um lado, ao crescimento, lucratividade
e perenidade dos negdcios do Banco e, de outro lado, ao reconhecimento da contribui¢do dos
beneficiarios; (ii) possibilitar ao Banco atrair e reter profissionais-chave para o quadro de
colaboradores, permitindo a oportunidade dos beneficidrios de participarem do sucesso do
Banco; e (iii) estimular o crescimento, o éxito e a consecugdo dos objetivos do Banco e a
criacdo de valor de longo prazo para o Banco e seus acionistas.

Nos termos do Plano de Ag¢Ges Restritas, sdo elegiveis os diretores estatutdrios e ndo
estatutarios e empregados em posicdes-chave no Banco e/ou suas controladas, conforme
selecionadas pelo Conselho de Administracdao, e que celebrem o instrumento particular de
outorga de acgdes restritas com a Companhia (“Beneficidrios do Plano de AcGes Restritas” e
“Contrato de Outorga”, respectivamente).

A administracdo do Plano de Ac¢des Restritas compete ao Conselho de Administracdo do
Banco, que poderda, a seu critério, delegar ao Comité de Remuneracdo atribuicdes de
coordenacdo, execucdo e monitoramento do Plano de Ac¢des Restritas ou dos Programas,
sempre observados os limites, diretrizes, termos e condi¢des estabelecidos no Plano.

O Plano de AcbGes Restritas prevé a outorga de agdes restritas que deem direito ao
recebimento de ac¢des ordindrias de emissdo do Banco (“Acdes Restritas ON”), e/ou acdes
restritas que deem direito ao recebimento de ag¢bes preferenciais de emissdo do Banco
(“Acbes Restritas PN” e, em conjunto com as Ac¢des Restritas ON, “AcGes Restritas”), cabendo
ao Conselho de Administracdo estabelecer se serdo outorgadas A¢des Restritas ON e/ou Agdes
Restritas PN a cada Beneficidrio do Plano de AcGes Restritas, observado o limite do Plano de
AcOes Restritas.

Formalizado o Contrato de Outorga, o Beneficiario do Plano de AcGes Restritas somente
adquirira os direitos relativos as Ac¢Oes Restritas depois de verificadas todas as condicGes
previstas no Plano de A¢Ges Restritas, no respectivo programa e Contrato de Outorga.

Os direitos dos Beneficidrios em relacdo as Ac¢Oes Restritas somente serdo plenamente
adquiridos se os Beneficidrios permanecerem continuamente vinculados a Companhia ou suas
Controladas, conforme o caso, no periodo compreendido entre a data de outorga e o final do
correspondente Periodo de Caréncia, observadas as regras aplicdveis em caso de desligamento,
bem como as previsdes de cada Contrato de Outorga.

Satisfeitas as condi¢Ges previstas no Plano de A¢bes Restritas, no programa e Contrato de
Outorga especificos, o Banco podera entregar as a¢des de emissdo do Banco correspondentes
as AgOes Restritas outorgadas mediante: (i) a transferéncia de a¢ées mantidas em tesouraria,
por meio de operacdo privada e sem custo para o Beneficiario do Plano de A¢Ges Restritas; (ii)
emissdo de novas ac¢des dentro do limite do capital autorizado, fixando o preco de subscri¢ao,
inclusive em valor reduzido; e (iii) alternativamente, o Conselho de Administracdo podera
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substituir, total ou parcialmente, a entrega das ag¢des por pagamento em dinheiro ao
Beneficiario do Plano de A¢bes Restritas.

O Plano de Acdes Restritas previu a natureza gratuita das outorgas realizadas, de modo que
ndo ha preco para aquisicao das Acdes Restritas Outorgadas.

Plano de Outorga de AcOes Restritas — 12 Programa

O Primeiro Programa de Outorga de Acdes Restritas no ambito do Plano de Ac¢bes Restritas foi
aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo do Banco realizada em 3 de marco de
2026 (“Plano de Acdes Restritas — 12 Programa”) e prevé a outorga de Ac¢Oes Restritas ON a,
exclusivamente, Diretores Estatutarios do Banco.

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel:

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes

O ILP foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de
2024.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes — Programas

Informamos que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia sido aprovado nenhum
programa no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes.

Plano de Outorga de AcGes Restritas

O Plano de Ag¢des Restritas foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 26
de novembro de 2025.

Plano de Outorga de Acbes Restritas — 12 Programa

O Plano de Ac¢Oes Restritas — 12 Programa foi aprovado na Reunido do Conselho de
Administracdo do Banco realizada em 3 de marco de 2026.

c. numero maximo de agoes abrangidas:

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes

Os incentivos outorgados no ambito do ILP serdao consubstanciados no recebimento de valor
financeiro referenciado no valor da agdo preferencial, nominativa, escritural e com valor
nominal, de emissdo do Banco, negociada na B3 sob o cddigo (ticker) “BMEB4” (“Acdo”), e/ou
da valorizagdo da Agdo (“Incentivo”). Sdo consideradas “A¢des de Referéncia” para fins do ILP a
unidade de referéncia para o cdlculo do Incentivo a que o beneficidrio fara jus, sujeito aos
termos, condigdes e requisitos apliciveis, sendo cada 1 (uma) Acdo de Referéncia
correspondente ao valor financeiro de 1 (uma) Agdo, exceto se de outra forma estipulado pelo
Conselho de Administragao.

Os Incentivos concedidos no dmbito do ILP compreenderdo o limite maximo expresso em
Acdes consideradas como unidade referencial de calculo do Incentivo, equivalente a 5% do

capital social do Banco no momento da outorga.
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O limite do ILP serd considerado computando todas as Ac¢Oes consideradas como unidade
referencial de calculo dos incentivos jd outorgados nos termos do ILP, liquidados ou nao,
exceto aqueles que tenham sido extintos ou cancelados sem terem sido liquidados, por
gualquer motivo, e que voltarao a ficar disponiveis para novas outorgas no ambito do ILP.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acoes — Programas

Informamos que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia sido aprovado nenhum
programa no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Agdes.

Plano de Outorga de AcGes Restritas

As acbes de emissdo do Banco decorrentes das Ac¢des Restritas outorgadas nos termos do
Plano de A¢Ges Restritas representardo, no maximo, 10% (dez por cento) do capital social total
do Banco (“Limite do Plano Acbes Restritas”), o qual podera ser ajustado nos termos do Plano
de AgOes Restritas, podendo ser outorgadas dentro do Limite do Plano Ac¢bes Restritas tanto
AcOes Restritas ON quanto A¢Ges Restritas PN, sem guardar proporgdo entre as espécies.

O Limite do Plano Agles Restritas devera ser considerado em bases totalmente diluidas,
computando-se nesse calculo todas as Acdes Restritas ja outorgadas no ambito do Plano de
Acles Restritas, independentemente de terem sido ou nao liquidadas.

Ndo serdo computadas, para esse fim, as AcOes Restritas que tenham sido extintas ou
canceladas sem liquidacdo, as quais voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas. Na
hipotese de extincdo ou cancelamento de Acbes Restritas sem a sua efetiva liquidacdo
mediante entrega ao Beneficiario do Plano de Acgdes Restritas, as respectivas acdes de
referéncia retornardo ao Plano, podendo ser novamente utilizadas em futuras outorgas.

Observado o Limite do Plano Ac¢Oes Restritas, o Conselho de Administracdo poder3,
periodicamente, aprovar a criacdo de diferentes programas, que poderdo coexistir e ser
administrados simultaneamente, podendo cada um deles estabelecer um nimero maximo de
AcOes Restritas a serem concedidas.

Plano de Outorga de Acbes Restritas — 12 Programa

O Plano de AgOes Restritas — 12 Programa compreende a outorga liquida de até 4.300.000
(quatro milhGes e trezentas mil) A¢Ges Restritas ON a serem efetivamente entregues aos
beneficiarios, representando, na data de aprovacdo do Plano de AcOes Restritas — 12
Programa, até 3,48% (trés virgula quarenta e oito por cento) do capital social total do Banco.

d. nimero maximo de opgGes a serem outorgadas

O ILP e o Plano de Agdes Restritas ndo contemplam a outorga de opgdes.

e. condigOes de aquisicao de agoes

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes

O Conselho de Administracdo fixard os termos e condi¢cdes das outorgas e da aquisicdo dos
direitos relacionados aos incentivos, podendo estabelecer periodos de caréncia, ndo inferiores
a 3 (trés) anos, para aquisicdo dos direitos (vesting), determinar que a aquisicdo dos direitos as
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AcOes de Referéncia esteja sujeito a ocorréncia de determinados eventos e a verificacdo de
fatores e métricas, além de outras condi¢des para aquisicao dos direitos relativos ao Incentivo,
ou para determinar a quantidade de Ac¢des de Referéncia a que o beneficidrio efetivamente
fara jus.

O Beneficiario ILP somente adquirira os direitos relativos ao Incentivo depois de verificadas
todas as condi¢des de aquisicdo previstas no ILP, no programa e no contrato de outorga.

Os direitos dos Beneficiarios ILP em relagdo ao Incentivo somente serdo plenamente
adquiridos se permanecerem continuamente vinculados ao Banco no periodo compreendido
entre a data de outorga e o final de cada periodo de caréncia (vesting), observadas as regras
aplicaveis em caso de desligamento.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes — Programas

Informamos que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia sido aprovado nenhum
programa no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Agdes.

Plano de Outorga de AcGes Restritas

Formalizado o contrato de outorga com o Banco, o beneficidrio somente adquirira os direitos
relativos as Acbes Restritas depois de verificadas todas as condicdes previstas no Plano de
AcOes Restritas, no programa e contrato de outorga especificos.

Sem prejuizo dos demais termos e condicdes previstos no Plano, nos Programas e Contratos de
Outorga aplicaveis, os direitos dos Beneficidrios do Plano de Acdes Restritas em relacdo as
Acbes Restritas somente serdo plenamente adquiridos se permanecerem continuamente
vinculados ao Banco ou suas Controladas, conforme o caso, no periodo compreendido entre a
data de outorga e o final do correspondente periodo de caréncia, observadas as regras
aplicaveis em caso de desligamento.

O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as A¢oes
Restritas a determinadas condi¢Ges, além de impor Periodo de Restricdo (conforme definido
no Plano) e outras restricbes e condi¢cGes a transferéncia das agbes adquiridas pelo
Beneficiario no dmbito do Plano, bem como estabelecer op¢des de recompra e/ou direitos de
preferéncia para a aquisicdo das agGes atribuidas aos Beneficiarios, e, ainda, subordinar as
outorgas a regras para cancelamento e/ou obrigacdo de devolucdo dos beneficios recebidos
em relacdo as Ac¢Oes Restritas e/ou a¢des delas decorrentes (clawback / malus).

O numero de agdes a que o Beneficiario do Plano de Ag¢Bes Restritas efetivamente fara jus em
decorréncia das Agdes Restritas dependerd dos fatores e métricas determinados nos
respectivos programas e Contratos de Outorga para a determinagdo ou ajuste do numero de
AcOes Restritas outorgadas.

Satisfeitas as condi¢des estabelecidas no Plano de A¢Ges Restritas, no programa e Contrato de
Outorga aplicdvel, desde que observados os requisitos legais e regulamentares pertinentes,
apods o transcurso do periodo de caréncia, o Banco procedera a transferéncia ao beneficiario
da quantidade de ag¢des correspondente as Ac¢Bes Restritas a que faga jus, observados os
ajustes previstos no Plano de Agdes Restritas, no programa e Contrato de Outorga.

O Conselho de Administracdo estabelecera os termos e condi¢Ges das outorgas e da aquisicdo
dos direitos relacionados as A¢des Restritas, incluindo a quantidade de Ag¢les Restritas a ser

134



outorgada a cada beneficidrio, condi¢cdes de aquisicdo dos direitos relativos as A¢Ges Restritas,
ao periodo que deverd transcorrer para que as A¢Oes Restritas sejam consideradas aptas a
serem transferidas ao beneficidrio (vesting) e as demais condi¢Ges que entenda pertinentes.

Plano de Outorga de AcOes Restritas — 12 Programa

Sem prejuizo dos demais termos e condicdes aplicdveis, os direitos de cada beneficiario em
relacdo as AgOes Restritas ON somente serdo plenamente adquiridos se o beneficidrio
permanecer continuamente vinculado ao Banco, no periodo compreendido entre a data de
outorga e o final do correspondente periodo de caréncia, observadas as regras aplicaveis em
caso de desligamento.

Salvo disposicdo em contrario no Contrato de Outorga aplicavel, a aquisicdo do direito as
AcOes Restritas ON ocorrerd de forma escalonada, com base no cumprimento dos periodos de
caréncia, conforme o seguinte cronograma:

Prazo de Caréncia Percentual das Agoes Restritas ON Adquiridas
12 aniversério da Data de Outorga 25%
22 aniversario da Data de Outorga 25%
32 aniversario da Data de Outorga 25%
49 aniversario da Data de Outorga 15%
52 aniversario da Data de Outorga 10%
f. critérios para fixagdao do prego de aquisicdo ou exercicio

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha preco de exercicio.

Plano de Outorga de AcGes Restritas

N3o hd prego de aquisicdo ou de exercicio, ressalvada a hipdtese de entrega das agdes
mediante emissdo de novas ag¢des, cujo preco de emissdao devera observar o valor nominal na
data da subscrigdo.

O prego para fins de referéncia da outorga sera determinado pelo Conselho de Administragao,
a cada outorga, exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administra¢gdo, com
base na média ponderada por volume da cotagdo da Agdo negociada em até 30 (trinta)
pregdes que antecedem a data da outorga, admitido desconto ou acréscimo de até 20%.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha prazo de aquisicdo ou exercicio.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes — Programas

Informamos que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia sido aprovado nenhum
programa no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Agdes.
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Plano de Outorga de AcOes Restritas

O Conselho de Administracao podera sujeitar a aquisicdo do direito as Ac¢des Restritas ao
transcurso de determinado periodo (vesting) (Periodo de Caréncia).

Plano de Outorga de Acdes Restritas — 12 Programa

Sem prejuizo dos demais termos e condicdes aplicdveis, os direitos de cada beneficiario em
relacdo as AgOes Restritas ON somente serdo plenamente adquiridos se o beneficidrio
permanecer continuamente vinculado ao Banco, no periodo compreendido entre a data de
outorga e o final do correspondente periodo de caréncia, observadas as regras aplicaveis em
caso de desligamento.

Salvo disposicdo em contrario no Contrato de Outorga aplicavel, a aquisicdo do direito as
AcOes Restritas ON ocorrerd de forma escalonada, com base no cumprimento dos periodos de
caréncia, conforme o seguinte cronograma:

Prazo de Caréncia Percentual das Agoes Restritas ON Adquiridas
12 aniversério da Data de Outorga 25%
22 aniversario da Data de Outorga 25%
32 aniversario da Data de Outorga 25%
49 aniversario da Data de Outorga 15%
52 aniversario da Data de Outorga 10%
h. forma de liquidagao

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes

Atendidas as exigéncias e condi¢Oes aplicdveis, o beneficiario terd direito ao recebimento do
Incentivo, a ser calculado e pago em moeda corrente nacional, conforme especificacdes a
serem aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Banco e previstas no programa e/ou
contrato de outorga.

A outorga do Incentivo referenciado em Ag¢des nao significa que o beneficidrio fard jus ao
recebimento ou a outorga de direito para adquirir ou subscrever Ag¢des, sendo unidade
referencial utilizada para dar base ao calculo do Incentivo e, portanto, que ndo confere ao
beneficiario a condi¢do de acionista do Banco.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acbes — Programas

Informamos que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia sido aprovado nenhum
programa no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Agdes.

Plano de Outorga de Acdes Restritas

Atendidos as condi¢Ges e requisitos aplicaveis, o Banco, sujeito a lei e regulamentacdo
aplicaveis, transferird acbes mantidas em tesouraria por meio de operagdo privada, sem
qualquer custo para o beneficidrio, respeitados eventuais periodos de restricdo em vigor que
possam proibir e/ou requerer a postergacdo da efetiva transferéncia das A¢es.

Caso o Banco ndo possua em tesouraria nimero suficiente de a¢Ges de sua emissdo para
transferir aos beneficidrios, o Conselho de Administragcdo poderd, a seu exclusivo critério,
autorizar a emissdao de a¢des dentro do limite do capital autorizado, observada a legislagdo
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aplicavel, sendo que o preco de subscricdo deverda ser estabelecido pelo Conselho de
Administracdo que, a seu critério, poderd estabelecer baixo valor, incluindo para lotes de
acoes, de forma a preservar, da melhor forma possivel, o equilibrio econédmico ao beneficiario
e a natureza gratuita da outorga prevista no Plano de A¢Oes Restritas.

O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, estabelecer alternativamente a entrega e
transferéncia de parcela ou da totalidade das a¢des correspondentes as A¢bes Restritas, o

pagamento de determinado montante em moeda corrente nacional.

Plano de Outorga de AcGes Restritas — 12 Programa

O Plano de Outorga de Ac¢Ges Restritas — 12 Programa prevé forma de liquidagdo das outorgas
de Acbes Restritas ON em linha com a regra geral prevista acima para o Plano de Acgles
Restritas.

i. restrigGes a transferéncia das acoes

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes

Nao se aplica.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes — Programas

Informamos que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia sido aprovado nenhum
programa no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes.

Plano de Outorga de AcGes Restritas

O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as A¢bes
Restritas a determinadas condic¢es, além de impor periodo de restricdo e outras restricoes e
condicbes a transferéncia das A¢Ges adquiridas pelo beneficidrio, bem como estabelecer
opcdes de recompra e/ou direitos de preferéncia para a aquisicdo das AcBes atribuidas aos
beneficiarios.

Plano de Outorga de Acbes Restritas — 12 Programa

O Beneficiario do Plano de A¢Ges Restritas — 12 Programa nao podera transferir, a qualquer
titulo, as a¢Oes ordindrias de emissdo da Companhia decorrentes das A¢Ges Restritas ON
outorgadas pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da efetiva transferéncia e/ou subscricdo das
acOes ordinarias decorrentes das A¢Ges Restritas ON (“Periodo de Restricdo”).

Transferéncias apds o Periodo de Restricdo serdo permitidas, observados demais termos e
condi¢cbes do Plano de Agbes Restritas, do Plano de AcgGes Restritas — 12 Programa e
respectivos Contratos de Outorga.

i- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou
extingao do plano
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Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes

O ILP entrou em vigor na data de sua aprovacao pela assembleia geral de acionistas do Banco e
permanecera vigente por periodo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto ou
cancelado pela assembleia geral de acionistas ou, ainda, suspenso ou alterado pelo Conselho
de Administracao, nos termos previstos no ILP.

A outorga de Incentivos no ambito do ILP ndo implica qualquer impedimento ou restricao ao
Banco ou suas controladas de se envolverem em operagcdes de reorganizacdo societdria, tais
como, mas nao limitadas a, incorporacgao, fusdo, cisdo e incorporac¢do de agbes, cabendo ao
Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, determinar, no ambito da estrutura
societaria resultante, a substituicdo dos Incentivos existentes por novo incentivo, ou a
realizacdo de ajustes nos programas existentes, de forma a manter o equilibrio das relagées
entre as partes.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acbes de emissdo do Banco como
resultado de alteragGes no capital, bonificagdes, desdobramentos, grupamentos, conversao de
acGes ou conversdo em agles de outros valores mobilidrios emitidos pelo Banco, ou, ainda, em
outras hipdteses ndo previstas no ILP que, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
enseje ajuste das outorgas para preservar os objetivos do ILP, caberd ao Conselho de
Administracdo avaliar e determinar os ajustes necessdrios aos programas e contratos de
outorga ja instituidos, de modo a evitar distor¢cdes e prejuizos ao Banco ou aos Beneficidrios
ILP.

O ILP esta sujeito a aplicacdo das regras estabelecidas nos termos da Politica de Remuneracao,
de forma que o Conselho de Administracdo podera ajustar ou reduzir até 100% do Incentivo ou
de suas parcelas por meio de percentual aplicado sobre o nimero de Ac¢des de Referéncia,
bem como determinar a liquidacdo diferida da totalidade do Incentivo ou de suas parcelas,
independentemente dos periodos de caréncia, de forma a atender ao previsto na Politica de
Remuneragdo e nas normas aplicaveis, em especial a Resolucdo do Conselho Monetario
Nacional n25.177, de 2024.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes — Programas

Informamos que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia sido aprovado nenhum
programa no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Agdes.

Plano de Outorga de AcGes Restritas

O Plano de Agdes Restritas podera ser extinto ou cancelado, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral ou, ainda, suspenso pelo Conselho de Administracdao, independentemente
do consentimento dos Beneficidrios do Plano de Ag¢des Restritas, sem prejuizo dos Contratos
de Outorga em vigor existentes.

A outorga de Ac¢dOes Restritas e as ag¢lGes delas decorrentes no ambito do Plano de Agdes
Restritas ndao implica qualquer impedimento ou restricdo ao Banco ou as Controladas de se
envolverem em opera¢Ges de reorganizacdo societdria, tais como, mas ndo limitadas a,
incorporacao, fusdo, cisdo e incorporacao de a¢bes, cabendo ao Conselho de Administracao, a
seu exclusivo critério, determinar, no ambito da estrutura societdria resultante, a substitui¢do
das Acdes Restritas existentes por novo incentivo, ou a realizacdo de ajustes nos programas
existentes, de forma a manter o equilibrio das relacGes entre as partes.

138



Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes de emissdo do Banco como
resultado de alteracdes no capital, bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, conversao de
acdes ou conversdao em acoes de outros valores mobilidrios emitidos pelo Banco, ou, ainda, em
outras hipdteses nao previstas no Plano de Ac¢des Restritas que, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, enseje ajuste das outorgas para preservar os objetivos do Plano de Acdes
Restritas, cabera ao Conselho de Administracdo avaliar e determinar os ajustes necessarios aos
programas e contratos de outorga ja instituidos, de modo a evitar distor¢des e prejuizos ao
Banco ou aos Beneficidrios do Plano de Ag¢des Restritas.

Qualquer alteragdo significativa no tocante a regulacdo legal das sociedades por agGes, das
companhias abertas, das instituicdes financeiras, ou a legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos
fiscais do Plano de Ac¢Ges Restritas poderad levar a revisao parcial ou integral do Plano de A¢oes
Restritas.

Sem prejuizo de outras hipdteses que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, ou que sejam determinados nos programas e Contratos de Outorga, o direito
ao recebimento efetivo das A¢Bes Restritas e agGes delas decorrentes no ambito do Plano de
AcOes Restritas, incluindo as A¢Bes Restritas ja outorgadas, extinguir-se-a automaticamente e
sem qualquer direito a indeniza¢do, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos, exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracdo: (i) se
o Banco for dissolvido, liquidado ou tiver sua faléncia decretada; ou (ii) mediante o distrato do
Contrato de Outorga; ou (iii) nas hipoteses de desligamento.

Plano de Outorga de Acdes Restritas — 12 Programa

O Plano de Acdes Restritas — 12 Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer
tempo, por deliberacdo do Conselho de Administracdo ou, ainda, no caso em que o Plano de
AcbGes Restritas seja extinto, observado que os Contratos de Outorga celebrados
permanecerao vigentes, em consonancia com seus termos e condi¢des.

k. efeitos da saida do administrador dos o6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerac¢ao baseado em agées

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes

Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administracdo, ou estabelecido no
programa ou contrato de outorga aplicdveis, em caso de desligamento, as seguintes regras
deverdo ser observadas:

e Se o desligamento ocorrer por iniciativa do beneficidrio, por qualguer motivo,
incluindo pedido de demissdo ou renuncia de sua posi¢do ou cargo, ou se O
desligamento ocorrer por decisdo do Banco por justa causa ou violagao dos deveres e
atribuicdes de seu cargo, o beneficidrio perdera direito as parcelas do Incentivo em
relagdo as quais ndo tenham sido verificadas as Condi¢gdes de Aquisicao de pleno
direito, independentemente de qualquer aviso ou notificacao, e sem direito a qualquer
indenizacgao;

e No caso de o desligamento ocorrer por iniciativa do Banco sem justa causa, ou sem
violagdo dos deveres e atribuicdes de seu cargo de administrador, por encerramento
de seu mandato sem que haja reelei¢do, ou, ainda, por aposentadoria, o beneficiario
terd direito as parcelas do Incentivo em relagdo as quais tenha sido verificadas as
Condi¢des de Aquisicdo no momento do desligamento, sendo que as parcelas estarao
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automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou
notificacao, e sem direito a qualquer indenizacdo. Nesse caso serdo mantidos vigentes
os demais termos e condi¢des aplicaveis com relacdo a parcela do Incentivo em
relacdo a qual os direitos tenham sido adquiridos e a liquidacdo permanecerd na forma
e prazos previstos originalmente, desde que observados os demais termos e condicées

pertinentes aplicaveis ao beneficiario.

® No caso de desligamento por falecimento ou a invalidez permanente do beneficiario,
serdo considerados antecipados os periodos de caréncia e o beneficidrio (ou seus
herdeiros ou sucessores legais) fardo jus a totalidade do Incentivo, desde que
verificadas as demais Condi¢cGes de Aquisicdo aplicaveis. Nesse caso serdao mantidos
vigentes os demais termos e condi¢Oes aplicaveis com relagcdo a parcela do Incentivo
em relacdo a qual os direitos tenham sido adquiridos e a liquidagdo permanecera na
forma e prazos previstos originalmente, desde que observados os demais termos e
condicOes pertinentes aplicaveis ao beneficiario.

N3o obstante o previsto acima, o Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério e sempre
que julgar adequado aos interesses do Banco, poderd estabelecer novos critérios e regras a
serem aplicados no caso de desligamento, assim como estabelecer tratamento especifico a
cada beneficiario no caso de desligamento.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes — Programas

Informamos que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia sido aprovado nenhum
programa no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo Referenciado em Acdes.

Plano de Outorga de AcGes Restritas

Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administra¢do, ou estabelecido no
programa ou contrato de outorga aplicdveis, em caso de desligamento, as seguintes regras
deverdo ser observadas:

Se o desligamento ocorrer por iniciativa do beneficidrio, por qualquer motivo, incluindo pedido
de demissdo ou renuncia de sua posicdo ou cargo, ou se o desligamento ocorrer por decisdo
do Banco ou Controladas por justa causa ou violacdo dos deveres e atribui¢cdes de seu cargo, o
beneficiario perdera direito a totalidade das Ag¢des Restritas existentes e ndo liquidadas na
data do desligamento, que estardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

No caso de o desligamento ocorrer por iniciativa do Banco ou Controladas sem justa causa, ou
sem viola¢do dos deveres e atribuicdes de seu cargo de administrador, por encerramento de
seu mandato sem que haja reelei¢ao, ou, ainda, por aposentadoria, o beneficiario tera direito
as parcelas das AgGes Restritas em relagdo as quais tenham sido verificadas as condi¢des de
aquisicdo no momento do desligamento, sendo que as parcelas das A¢des Restritas em relagdo
as quais ndao tenham sido verificadas as condi¢Ges de aquisicao restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou notificagao, e sem direito
a qualquer indenizagao.

No caso de desligamento por falecimento ou invalidez permanente do beneficidrio, serdo

considerados antecipados os periodos de caréncia e o beneficidrio (ou seus herdeiros ou
sucessores legais) farad jus a totalidade das Ag¢Oes Restritas outorgadas. Nesse caso, serdo
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mantidos vigentes os demais termos e condi¢des aplicaveis com relagdo as A¢Oes Restritas e a
liguidacdo permanecera na forma e prazos previstos originalmente.

Nao obstante o previsto acima, o Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério e sempre
qgue julgar adequado aos interesses do Banco, podera estabelecer novos critérios e regras a
serem aplicados no caso de desligamento, assim como estabelecer tratamento diferenciado a
cada beneficiario no caso de desligamento.

Plano de Outorga de Acdes Restritas — 12 Programa

As regras de desligamento no ambito do Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas — 12 Programa
observam as regras gerais estabelecidas no Plano de Ag¢des Restritas, exceto se de outra forma
estabelecido no contrato de outorga.
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8.5. Em relagdo a remunerag¢ao baseada em ag¢des sob a forma de opgdes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte contetido:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

. em aberto no inicio do exercicio social

. perdidas e expiradas durante o exercicio social

i. exercidas durante o exercicio social

e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opg6es em aberto

N3o aplicavel. Na data desta Formuldrio de Referéncia, bem como nos trés ultimos exercicios

sociais, o Banco ndo adota/adotou plano de remuneragdo baseado em agdes sob a forma de
opgoes.
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8.6. Em relacdo a cada outorga de op¢bes de compra de ac¢Oes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢oes outorgadas

f. prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio
das opgoes

i. valor justo das op¢des na data da outorga

i- multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgdes na

data da outorga
N3o aplicavel. Na data desta Formuldrio de Referéncia, bem como nos trés ultimos exercicios

sociais, o Banco ndo adota/adotou plano de remuneracdo baseado em acdes sob a forma de
opgoes.
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8.7. Em relacido as opg¢des em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis
. quantidade

data em que se tornardo exerciveis
prazo maximo para exercicio das opgoes

V. prazo de restricao a transferéncia das agoes

V. preco médio ponderado de exercicio

Vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

e. em relagao as opgoes exerciveis

i. quantidade

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iiii. prazo de restricdo a transferéncia das agoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

N3o aplicavel. O Banco n3o adota/adotou plano de remuneracido baseado em acdes sob a
forma de opgdes, de forma que nao havia op¢des em aberto ao encerramento do ultimo
exercicio social.
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8.8. Em relacdo as opgOes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agbes do
conselho de administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 Uultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. numero de agées

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das a¢oes relativas as opgoes exercidas

g. multiplicagdo do total das opgGes exercidas pela diferenca entre o preco médio

ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das ag¢Ges relativas as
opgoes exercidas

N3o aplicavel. Nos trés ultimos exercicios sociais, o Banco ndo adota/adotou plano de
remuneracao baseado em agdes sob a forma de opgdes.
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8.9. Em relacio a remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. diluigdo potencial em caso de outorga de todas as a¢oes aos beneficidrios

O Banco ndo teve remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de ac¢les entregues
diretamente aos beneficidrios reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios.

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 9,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 9,00

Diluigdo potencial em caso de
outorga de todas as ag¢des aos N/A 3,48%*
beneficidrios

1 A diluigdo potencial maxima foi calculada considerando o capital social da Companhia na data de apresentagdo
deste Formulario de Referéncia, dividido em 123.728.626 ac¢des.
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8.10. Em relacdao a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutadria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. drgao

b. numero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢Ges outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restricao a transferéncia das agoes

h. valor justo das a¢Ges na data da outorga

i. multiplicagdo da quantidade de a¢6es outorgadas pelo valor justo das acdes na data
da outorga

O Banco ndo teve remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de ac¢les entregues
diretamente aos beneficidrios reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios.

Outorga de acGes prevista para o exercicio social corrente (2026)
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 9,00
Data de outorga - 10/03/2026
Quantidade de agdes outorgadas - 4.300.000
25% até 09/05/2027
25% em 09/05/2028
Prazo maximo para entrega das acdes? - 25% em 09/05/2029
15% em 09/05/2030
10% em 09/05/2031
5 (cinco) anos contados da
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes - data da efetiva entrega das
acoes
Valor justo das a¢des na data de outorga - RS 64,89
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das acbes na - RS 279.027.000,00
data da outorga

2 0 prazo maximo informado considera o transcurso do periodo de 60 (sessenta) dias contados da data de cada um
dos Periodos de Caréncia previstos no ambito do 12 Programa do Plano de Outorga de Agdes Restritas, sem prejuizo
de serem observados os prazos para as autorizagdes regulatdrias aplicaveis.
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8.11. Em relacdao as acdes entregues relativas a remunera¢ao baseada em agbes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. numero de agGes

e. preco médio ponderado de aquisi¢cao

f. preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

g. multiplicagdo do total das agées adquiridas pela da diferenga entre o preco médio

ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas

O Banco ndo teve remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de ac¢les entregues
diretamente aos beneficiarios reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios.
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8.12. Descriciao sumaria das informag¢Oes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagcdo do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

As informagdes prestadas no item 8.10 relativas ao valor justo das agdes consideram a média
ponderada por volume da cotacdo da agdo negociada nos 30 (trinta) pregbes que antecederam
a data da outorga.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agbes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N3o se aplica, dado que o valor justo foi calculado com base no valor de mercado, conforme

" n

descrito no subitem “a” acima.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Satisfeitas as condicGes previstas no Plano de Acbes Restritas, no programa e Contrato de
Outorga especificos, o Banco poderd entregar as acées de emissdao do Banco correspondentes
as AcgOes Restritas outorgadas, se atingidas as condicdes de desempenho (performance
condition) e o periodo de aquisicdo de direito (vesting period), mediante: (i) a transferéncia de
acdes mantidas em tesouraria, por meio de operacdo privada e sem custo para o Beneficiario
do Plano de Ac¢Ges Restritas; (ii) emissdo de novas acdes dentro do limite do capital autorizado,
fixando o preco de subscri¢cdo, sendo que o preco de subscricdo devera corresponder ao valor
nominal da acdo na data da subscricdo; e (iii) alternativamente, o Conselho de Administragédo
podera substituir, total ou parcialmente, a entrega das a¢Ges por pagamento em dinheiro ao
Beneficidrio do Plano de A¢des Restritas.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
A volatilidade ndo é considerada na precificacao.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensurac¢ao de seu valor
justo

N3o se aplica.
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8.13.

Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em

acOes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por orgao

Banco:
BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
Posi¢do Aciondria em 31 de dezembro
de 2025 ON PN
o o Qtd de "
0, 0,
Qtd de Agoes % Acdes AcBes % Agdes
Total — Conselho de Administragdo 18.496.935 28,389% 7.772.987 19,591%
Total — Diretoria 11.201 0,017% 733.300 1,848%
Total — Conselho Fiscal 718.600 1,103% 3.634.400 9,160%
Sociedades controladas:
BANCO MERCANTIL DE INVESTIMENTOS S.A.
Posig¢do Acionaria em 31 de dezembro
de 2025 ON PN
Qtd de Ag¢oes % Acgoes Qtd de Agoes % AcGes
Total — Conselho de Administragdo 3 0,000% 6 0,001%
Total — Diretoria 1 0,000% 1 0,000%
Total — Conselho Fiscal 0 0,000% 0 0,000%
MERCANTIL FINANCEIRA S.A. — CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO
Posi¢cdo Aciondria em 31 de dezembro
de 2025 ON PN
~ o Qtd de .
0, 0,
Qtd de AgOes % AgOes Acdes % Agoes
Total — Conselho de Administragdo 10.064 0,042% 3.035 0,018%
Total — Diretoria 0 0,000% 0 0,000%
Total — Conselho Fiscal 1.000 0,004% 99.900 0,591%
MERCANTIL DO BRASIL CORRETORA S.A. CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
ON PN
Posicdo Acionaria em 31 de Qtd de
dezembro de 2025 Qtd de AgOes % Acbes AcBes % AcgOes
Total — Conselho de Administragdo 10.000 0,008% 0 0,000%
Total — Diretoria 0 0,000% 0 0,000%
Total — Conselho Fiscal 0 0,000% 0 0,000%

BEM AQUI ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS, PREVIDENCIA PRIVADA E CORRESPONDENTE

BANCARIO S.A

Posi¢ao Acionaria em 31 de dezembro ON Qtd de PN

de 2026 Qtd de AgGes % AcgOes N % Agoes
Acdes

Total — Conselho de Administragdo 0 0,000% 0 0,000%

Total — Diretoria 0 0,000% 0 0,000%

Total — Conselho Fiscal 0 0,000% 0 0,000%
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8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma
de tabela:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se aposentar

f. condi¢Oes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuigées acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigGes feitas
diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

i. se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

O Banco ndo conta com plano de previdéncia. Ndo obstante, os Diretores possuem direito ao
beneficio de seguro de pensao por morte ou invalidez.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de administragao, a diretoria estatutdria e ao conselho
fiscal:

a. drgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneragdo individual (total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados)

Remunerag¢do minima, média e maxima no Exercicio Social de 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N? total de membros 9,00 12,00 10,00
N2 de membros remunerados 9,00 12,00 10,00
Valor da maior remuneragao individual 3.102.965,60 16.442.933,83 200.940,97
Valor da menor remuneragdo individual 480.000,00 1.176.005,61 57.787,58
Valor médio de remuneragao individual (total da

remuneracao dividido pelo nimero de membros 1.087.653,09 4.507.505,10 95.038,47

remunerados)

Observagdes

Os valores das menores remuneragdes
anuais individuais foram apurados com a
exclusdo de membros dos respectivos
drgdos que exerceram O cargo por menos
de 12 (doze) meses durante o exercicio. O
membro  que recebeu a maior
remuneracdo descrita acima exerceu suas
fungdes no Banco por 12 meses

Os valores das menores remuneragdes
anuais individuais foram apurados com a
exclusdo de membros dos respectivos
drgdos que exerceram o cargo por menos
de 12 (doze) meses durante o exercicio. O
membro  que recebeu a maior
remuneragdo descrita acima exerceu suas
fungbes no Banco por 12 meses.

Os valores das menores remuneragdes
anuais individuais foram apurados com a
exclusio de membros dos respectivos
6rgdos que exerceram O cargo por menos
de 12 (doze) meses durante o exercicio. O
membro  que  recebeu a maior
remuneracdo descrita acima exerceu suas
fungdes no Banco por 12 meses.
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Remuneragdo minima, média e maxima no Exercicio Social de 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Ne total de membros 9,00 12,00 9,50
N2 de membros remunerados 9,00 12,00 9,50
Valor da maior remuneragao individual 1.891.340,61 9.059.514,55 98.964,48
Valor da menor remuneragao individual 360.000,00 1.098.102,96 49.100,04
Valor médio de remuneragdo individual (total da

remuneracdo dividido pelo nimero de membros 751.719,08 2.809.049,95 76.814,31

remunerados)

Observacgoes

Os valores das menores remuneragdes
anuais individuais foram apurados com a
exclusdo de membros dos respectivos
Orgdos que exerceram O cargo por menos
de 12 (doze) meses durante o exercicio. O
membro  que recebeu a maior
remuneragdo descrita acima exerceu suas
fungdes no Banco por 12 meses

Os valores das menores remuneragBes
anuais individuais foram apurados com a
exclusdo de membros dos respectivos
drgdos que exerceram O cargo por menos
de 12 (doze) meses durante o exercicio. O
membro  que recebeu a maior
remuneragdo descrita acima exerceu suas
fungdes no Banco por 12 meses.

Os valores das menores remuneragBes
anuais individuais foram apurados com a
exclusdo de membros dos respectivos
6rgdos que exerceram O cargo por menos
de 12 (doze) meses durante o exercicio. O
membro  que recebeu a maior
remuneragdo descrita acima exerceu suas
fungdes no Banco por 12 meses.

Re

muneragdo minima, média e maxima no Exercicio Social de 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Ne total de membros 9,00 11,83 10,00
N2 de membros remunerados 9,00 11,83 10,00
Valor da maior remuneragdo individual 1.800.000,00 8.482.587,97 98.563,33
Valor da menor remuneragao individual 360.000,00 1.089.005,20 48.761,67
Valor médio de remuneragdo individual (total da

remuneracao dividido pelo nimero de membros 832.916,78 2.554.094,13 73.567,52

remunerados)

Observagdes

Os valores das menores remuneragoes
anuais individuais foram apurados com a
exclusdo de membros dos respectivos
dérgdos que exerceram O cargo por menos
de 12 (doze) meses durante o exercicio. O
membro  que recebeu a maior
remuneragdo descrita acima exerceu suas
fungbes no Banco por 12 meses

Os valores das menores remuneragoes
anuais individuais foram apurados com a
exclusdo de membros dos respectivos
drgdos que exerceram O cargo por menos
de 12 (doze) meses durante o exercicio. O
membro  que recebeu a maior
remuneragdo descrita acima exerceu suas
fungBes no Banco por 12 meses.

Os valores das menores remuneragdes
anuais individuais foram apurados com a
exclusdo de membros dos respectivos
dérgdos que exerceram O cargo por menos
de 12 (doze) meses durante o exercicio. O
membro que recebeu a  maior
remuneragao descrita acima exerceu suas
fungbes no Banco por 12 meses.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagdao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Até a presente data ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
gue estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso

de destituicao de cargo ou de aposentadoria.

N3o obstante, esclarece-se que os administradores contam com Seguro D&O, conforme
descrito no item 7.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracgdo total de cada drgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgao 2026 2025 2024 2023

Conselho de Administragdo 71,69% 72,49% 79,24% 82,69%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 60,05% 63,35%
Diretoria 48,06% 48,85% 46,47% 48,68%
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8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de
membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por drgao, por qualquer razao que nao a fun¢do que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo hda valores percebidos pelos
membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal por qualquer

razao que nao a funcdo que ocupam ou previsdo de tais pagamentos para o exercicio social
corrente.
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8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por é6rgdo, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio Social Corrente (2026 - Previsdo) - Remuneragdo recebida em fungdo do exercicio do cargo em

Controladas (Em RS)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos -
Remuneragdo Fixa (honorarios)

Controladas do emissor —
Remuneragao Fixa (honorarios)

4.489.200,00

481.200,00

121.100,04

5.091.500,04

Sociedades sob controle comum -
Remuneragéo Fixa (honorarios)

Controladores diretos e indiretos -
Remuneragdo Variavel

Controladas do emissor —
Remuneragdo Variavel

38.400.000,00

38.400.000,00

Sociedades sob controle comum -
Remuneragdo Variavel

Exercicio Social 2025 - Remuneragao recebida em fungdo do exercicio do carsg

0 em Controladas (Em R$)

Conselho de Diretoria Conselho
.. ~ ‘. . Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - ) ) ) )
Remuneragdo Fixa (honorarios)
controladas do emissor - 4.324.200,00 481.200,00 | 121.100,04 | 4.926.500,04

Remuneracdo Fixa (honorarios)

Sociedades sob controle comum -
Remuneracgdo Fixa (honorarios)

Controladores diretos e indiretos -
Remuneragao Variavel

Controladas do emissor —
Remuneragao Variavel

27.200.000,00

27.200.000,00

Sociedades sob controle comum -
Remuneragdo Variavel

Exercicio Social 2024 - Remuneragao recebida em fungdo do exercicio do car;

0 em Controladas (Em RS)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos -
Remuneracgdo Fixa (honorarios)

Controladas do emissor —
Remuneragdo Fixa (honorarios)

3.372.700,00

959.200,00

145.650,00

4.477.550,00

Sociedades sob controle comum -
Remuneracgdo Fixa (honorarios)

Controladores diretos e indiretos -
Remuneragdo Variavel

Controladas do emissor —
Remuneragao Variavel

6.620.000,00

6.620.000,00

Sociedades sob controle comum -
Remuneragdo Variavel




Exercicio Social 2023 - Remuneragdo recebida em fungdo do exercicio do cargo em Controladas (Em RS)

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos -
Remuneragao Fixa (honorarios)

Controladas do emissor —
Remuneragdo Fixa (honorarios)

3.074.000,00

1.280.000,00

126.400,00

4.480.400,00

Sociedades sob controle comum -
Remuneragdo Fixa (honorarios)

Controladores diretos e indiretos —
Remuneragao Variavel

Controladas do emissor -
Remuneragao Variavel

4.790.000,00

4.790.000,00

Sociedades sob controle comum -
Remuneragdo Variavel
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Forma de Pagamento da Remuneragéo Varidvel:

Em conformidade com o exposto em itens anteriores, a remuneracao varidvel dos administradores do
Banco é composta pela “Participacdo nos Resultados” e pelo “Bonus”. Conforme determina a Resolucao
CMN n? 5.177, de 26 de setembro de 2024, 50% desta remuneracdo variavel deverd ser paga por
instrumentos compativeis com a criacdao de valor a longo prazo. De forma a atender a tal exigéncia, metade
do total da remuneracdo variadvel (seja na forma de BOnus ou Participacdo nos Resultados) deve ser
direcionada a aquisicdo de quotas nominais do Fundo de Investimento em A¢des do Mercantil em nome
dos beneficiarios.

Os valores destinados especificamente a este pagamento foram informados no item 8.2 deste Formulario
de Referéncia como “Remuneracao baseada em a¢bes” para fins de referéncia.
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Anexo 5 - Quadro Comparativo (art. 12, inciso I, Resolugcao CVM 81)

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ N° 17.184.037/0001-10 | NIRE 31300036162

COMPANHIA ABERTA

Quadro Comparativo do Estatuto Social do Banco

Estatuto Social Atual

Proposta de Alteragcédo do
Estatuto Social

Justificativas/
Comentéarios

CAPITULO II
Capital Social

Art. 4° - O capital social é de R$
807.203.166,00 (oitocentos e sete
milhGes, duzentos e trés mil cento e
sessenta e seis reais), dividido em
104.831.580 (cento e quatro milhdes,

oitocentas e trinta e uma mil,
quinhentas e oitenta) acoes
escriturais, sendo 65.155.744

(sessenta e cinco milhdes, cento e
cinquenta e cinco mil, setecentas e
quarenta e quatro) acgdes ordinarias e
39.675.836 (trinta e nove milhdes,
seiscentas e setenta e cinco mil,
oitocentas e trinta e seis) agoes
preferenciais, todas com valor nominal
de R$ 7,70 (sete reais e setenta
centavos) cada uma.

CAPITULO II
Capital Social

Art. 4° - O capital social é de R$
952.710.420,20 (novecentos e
cinquenta e dois milhoes,
setecentos e dez mil
quatrocentos e vinte reais e
vinte centavos), dividido em
123.728.626 (cento e vinte e
trés milhdes, setecentas e vinte
e oito mil seiscentas e vinte e
seis) agdes escriturais, sendo
84.052.790 (oitenta e quatro
milhdes, cinquenta e duas mil
setecentas e noventa) acgodes
ordinarias e 39.675.836 (trinta e
nove milhdes, seiscentas e setenta
e cinco mil, oitocentas e trinta e
seis) acgles preferenciais, todas
com valor nominal de R$ 7,70 (sete
reais e setenta centavos) cada
wma.

A alteracdo do estatuto social
decorre homologagao do Aumento de
Capital pelo Banco Central do Brasil
(BACEN), conforme OFicIO
12894/2026BCB/DEORF/GTBHO, de
6 de margo de 2026, o capital social
integralizado do Banco passou de
R$ 807.203.166,00 para
R$ 952.710.420,20.

CAPITULO I
Denominacao, Sede, Objeto e Prazo

Art. 29 - Constitui objeto da Sociedade
a realizacdo de operagBes bancarias
em geral, podendo, inclusive, com as
competentes autorizagbes previstas
em Lei, operar em cambio, em compra
e venda de titulos publicos e participar
de outras sociedades

CAPITULO I
Denominagdo, Sede, Objeto e Prazo

Art. 29 - Constitui objeto da
Sociedade (i) a realizacdo de
operacées bancarias em geral,
podendo, inclusive, com as

competentes autorizagles previstas
em Lei, operar em cambio, em
compra e venda de titulos publicos
e participar de outras sociedades; e
(ii) a realizagcao de programas
de fidelizacdo de clientes em
razao de relacionamento com
outras empresas, por meio de
atividades de intermediacdo e

A inclusdo proposta possui natureza
complementar as atividades ja
exercidas pela instituicdo, ndo
implicando alteragdo da natureza de
instituicdo financeira do Banco, mas
apenas ampliando o escopo
estatutario para conferir maior
alinhamento e seguranca juridica as
iniciativas comerciais e de
relacionamento com clientes.
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agenciamento de servigos.

CAPITULO III
Assembleia Geral

Art. 11 - A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou por
qualquer dos acionistas presentes por
ele indicado, o qual escolher3,
também dentre os presentes, um ou
mais Secretarios.

Paragrafo Unico - Em se tratando de
representacdo do  acionista por
mandatério, o respectivo instrumento
de procuragdo deve ser depositado,
contra recibo, na Sede da Sociedade,
até 05 (cinco) dias antes da data da
Assembleia.

CAPITULO III
Assembleia Geral

Art. 11 - A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administragdo ou por qualquer dos
acionistas  presentes por ele
indicado, o qual escolherd, também
dentre os presentes, um ou mais
Secretarios.

A atualizagdo do art. 11 do Estatuto
Social do Banco serd apenas a
exclusdo do  paragrafo  Unico,
atualmente constante da redagao do
dispositivo, tendo em vista a
identificagdo de erro material na
consolidagdo do documento. A
alteragdo possui carater estritamente
formal, ndo implicando modificacao
de conteldo.
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Anexo 6 - Estatuto Social Consolidado (art. 12, inciso II, Resolucao
CVM 81)

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ/ME N°17.184.037/0001-10 | NIRE N° 31300036162
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominacéo, Sede, Objeto e Prazo

Art. 1° - O Banco Mercantil do Brasil S. A. € uma Companhia Aberta, com sede no Municipio de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, que se regera por este Estatuto e pela legislacdo pertinente, podendo
abrir e fechar dependéncias por autorizacdo da Diretoria, “ad referendum” do Conselho de Administracgéo.

Paragrafo Unico — Com a admiss&o da Sociedade no segmento especial de listagem denominado Nivel 1
de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao (“B3”), sujeitam-se a Sociedade, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cbes do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 1”).

Art. 2° - Constitui objeto da Sociedade (i) a realizagdo de operacdes bancarias em geral, podendo, inclusive,
com as competentes autorizacdes previstas em Lei, operar em cambio, em compra e venda de titulos
publicos e participar de outras sociedades; e (ii) a realizacdo de programas de fidelizacdo de clientes em
razdo de relacionamento com outras empresas, por meio de atividades de intermediacéo e agenciamento
de servicos.

Art. 3° - A duragéo da Sociedade é por prazo indeterminado.

CAPITULO Il
Capital Social

Art. 4° - O capital social é de R$ 952.710.420,20 (novecentos e cinquenta e dois milhdes, setecentos e dez
mil quatrocentos e vinte reais e vinte centavos), dividido em 123.728.626 (cento e vinte e trés milhdes,
setecentas e vinte e oito mil seiscentas e vinte e seis) a¢des escriturais, sendo 84.052.790 (oitenta e quatro
milhdes, cinquenta e duas mil setecentas e noventa) acdes ordinarias e 39.675.836 (trinta e nove milhdes,
seiscentas e setenta e cinco mil, oitocentas e trinta e seis) acdes preferenciais, todas com valor nominal de
R$ 7,70 (sete reais e setenta centavos) cada.

Art. 5° - Nos aumentos de capital a qualquer titulo, serdo observadas as seguintes regras:
| - As acdes da Sociedade somente poderdo ser negociadas, cedidas ou transferidas sob qualquer

forma, depois de realizado o percentual exigido por Lei, do preco de sua emissdo, sob pena de
nulidade radical do ato.
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Il - O subscritor que néo efetuar o pagamento na forma e prazos estabelecidos na chamada ficara
de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento dos juros, da correcdo monetaria
e da multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacdo devida e, a op¢cdo da Sociedade, a
imediata cobranca executiva ou a venda, em bolsa, das a¢des por ele subscritas.

Il - O aumento de capital social, mediante capitalizacdo de lucros ou de reservas, importara
alteracdo do valor nominal das acdes ou a distribuicido de acdes novas, correspondentes ao
aumento, entre os acionistas, na propor¢éo do nimero de acdes que possuirem.

Paragrafo Primeiro — O capital social autorizado da Sociedade passa a ser de R$ 3.000.000.000,00 (trés
bilhdes de reais), podendo ser aumentado neste limite independentemente de reforma estatutaria, nos
termos do art. 168 da Lei das Sociedades por A¢des, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo — Competira ao Conselho de Administracdo fixar o preco e prazo de subscricdo e
integralizagdo, bem como as demais condi¢des da emissao de acgdes.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de aumentos de capital no prazo de 30
(trinta) dias da data de publicacdo da deliberacéo relativa ao aumento do capital, salvo na hip6tese do art.
172 da Lei n° 6.404/76, oportunidade em que, a critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido
o direito de preferéncia, ou reduzido o prazo para o0 seu exercicio, na emissdo de acdes, bbnus de
subscricdo ou outros valores mobiliarios conversiveis em acdes, cuja colocagédo seja feita mediante (i)
venda em bolsa de valores ou subscri¢édo publica; ou (ii) permuta por a¢des em oferta publica de aquisicao
de controle, nos termos estabelecidos em lei.

Paragrafo Quarto — Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano de remuneragéo baseado
em acgbes, com liquidacao fisica ou exclusivamente financeira, aprovado por assembleia geral de acionistas
da Sociedade, o Conselho de Administracdo podera outorgar op¢cBes de compra de acfes, acdes restritas
ou qualquer outra forma de remuneragdo baseada em acdes prevista no referido plano, a seus
administradores e empregados, ou pessoas naturais que prestem servigos a Sociedade ou a sociedade sob
seu controle, direto ou indireto, ou ainda podera emitir agbes no limite do capital autorizado para fazer frente
a obrigacdes decorrentes de planos de remuneracdo baseados em a¢des que venham a ser aprovados nos
termos da legislacao aplicavel, sem que os acionistas da Sociedade tenham direito de preferéncia na
outorga ou subscricdo destas acdes.

Art. 6° - Por solicitacdo do acionista, a Sociedade fornecera extrato da sua conta de depdsitos de acdes.
Art. 7° - A cada agédo ordinaria corresponde um voto nas deliberagcdes da Assembleia Geral.

Art. 8° - As acdes preferenciais ndo ddo direito a voto, mas € assegurada a elas prioridade na distribui¢cdo
de dividendos minimos (art. 39, § 2°, deste Estatuto).

Paragrafo Unico. As agBes preferenciais ainda asseguram aos seus titulares o direito de serem incluidas em
oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de Alienagdo de Controle da Sociedade ao mesmo
preco e nas mesmas condi¢cdes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante, nos termos do Capitulo X
deste Estatuto Social.

CAPITULO Il
Assembleia Geral

Art. 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) meses seguintes ao término do

exercicio social, para os fins previstos em Lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
assim o exigirem.
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Art. 10 — Para participar da Assembleia Geral é necessaria a prova da condi¢éo de acionista, na forma da
Lei.

Paragrafo Unico - Em se tratando de representacdo do acionista por mandatario, o respectivo instrumento
de procuracéo deve ser depositado, contra recibo, na Sede da Sociedade, até 05 (cinco) dias antes da data
da Assembleia.

Art. 11 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administrac&o ou
por qualquer dos acionistas presentes por ele indicado, o qual escolhera, também dentre os presentes, um
ou mais Secretarios.

CAPITULO IV
Administracéo

Art. 12 — A administracdo da Sociedade sera exercida, respectivamente, pelo Conselho de Administracédo e
pela Diretoria.

Art. 13 — Podem ser eleitas para os 6rgdos da administracdo pessoas naturais, devendo os diretores ser
residentes no Pais.

Art. 14 — Eleitos nas formas previstas nos artigos 17 e 26, deste Estatuto, os administradores da Sociedade
serdo investidos nos seus cargos, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Primeiro - Salvo justificativa aceita pelo 6rgéo para o qual tiver sido eleito, sera tornada sem efeito
a eleicdo do administrador que ndo assinar o respectivo termo no prazo maximo de trinta dias, contados a
partir da competente aceitacdo de seu home pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo Segundo — A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 15 — Os administradores poderao ser destituidos a qualquer tempo. Vencido o prazo de seus mandatos,
0os administradores continuardo no exercicio de seus cargos até a posse de seus substitutos, caso nédo
tenham sido reeleitos. Em caso de destituigdo ou rendncia, os administradores ndo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura de seus sucessores, devendo o 6rgdo competente da Sociedade
proceder a escolha do substituto na forma prevista neste Estatuto.

Paragrafo Unico — O substituto escolhido para preencher cargo vago completard o prazo da gestdo do
substituido.

Art. 16 — Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social em relagéo ao
qual for atribuido aos acionistas o dividendo de que trata o art. 39, inciso “II”, deste Estatuto, observados os
limites fixados no § 1°, do art. 152, da Lei 6.404, de 15/12/76.

Paragrafo Unico — Ao pagamento de participacdo aos administradores & conta de lucro apurado em cada
balanco aplica-se a disposi¢ao do artigo 22, inciso “XII”, deste Estatuto.

CAPITULO V
Conselho de Administracéo
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Art. 17 — O Conselho de Administragdo € composto de 09 (nove) membros, eleitos para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, pela Assembleia Geral, que os podera afastar ou destituir a
gualquer tempo.

Paragrafo Primeiro — Vago o cargo de Conselheiro de Administracédo, sera seu substituto nomeado pelos
Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral. Vaga a maioria dos cargos, sera
convocada a Assembleia Geral para preenché-los.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento) do
total de membros deveréo ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Para os fins da verificacdo do enquadramento do Conselheiro Independente como tal,
néo sera considerado independente aquele conselheiro que:

0] € acionista controlador direto ou indireto da Sociedade;

(i) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administrag&o vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas & Sociedade;

(i) € cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do

acionista controlador, de administrador da Sociedade ou de administrador do acionista controlador
da Sociedade; ou

(iv) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Sociedade ou do seu acionista
controlador.

Paragrafo Quarto — Para os fins da verificacdo do enquadramento do Conselheiro Independente como tal,
as situacdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento:

0] é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Sociedade ou de
administrador do acionista controlador da Sociedade;

(ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum em relagdo a Sociedade;

(iii) tem relacdes comerciais com a Sociedade, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum em relacdo a Sociedade;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcdes comerciais com a Sociedade ou

com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida
sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneracdo da Sociedade, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum em relacdo a Sociedade além daquela relativa a
atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Sociedade, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum em relacdo a
Sociedade, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Sociedade e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo Quinto — A caracterizacdo do indicado ao Conselho de Administracdo como Conselheiro
Independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua decisao:

0] na declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao conselho de
administragdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
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estabelecidos neste Estatuto Social, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma
das situacdes previstas no Paragrafo Segundo deste Artigo 17; e
(ii) na manifestacdo do Conselho de Administracdo da Sociedade, inserida na proposta da

administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de administradores, quanto ao
enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo Sexto — O procedimento previsto no Paragrafo Quinto acima ndo se aplica as indicacdes de
candidatos a membros do Conselho de Administrag&o:

0] que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusao de candidatos no boletim de voto,
conforme disposto na regulamentacéo editada pela CVM sobre votacédo a distancia; e

(i)  mediante votacdo em separado pelos acionistas, nos termos da Lei 6.404, de 15/12/76 (que,
nesse caso, se eleitos, serdo considerados independentes).

Paragrafo Sétimo — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo segundo
acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior.

Art. 18 — O Conselho de Administragdo - 6rgao de deliberagdo colegiada - serd dirigido por um Presidente,
substituido nas suas faltas e impedimentos pelo Vice-Presidente e pelo Secretario, sucessivamente.

Paragrafo Primeiro — Na reunido em que se empossar, o Conselho de Administracao elegera dentre os seus
membros, por maioria absoluta de votos, seu Presidente, seu Vice-Presidente e seu Secretario.

Paragrafo Segundo — Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 ordinariamente uma vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que necessario.

Art. 20 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas exclusivamente pelo seu Presidente
ou seu substituto.

Art. 21 — O Conselho de Administracdo s6 podera reunir-se com a presenc¢a da maioria absoluta de seus
membros e suas delibera¢gbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo Unico - Ao Presidente do Conselho de Administrac&o, ou ao seu substituto, além do voto proprio,
é conferido o de desempate.

Art. 22 — Compete ao Conselho de Administrac&o:

| - Fixar a orientacéo geral dos negocios da Sociedade;

Il - Eleger, afastar e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuigBes, observado, quanto a ultima
parte, o que a respeito dispuser este Estatuto;

Il - Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade,
e solicitar informacdes sobre quaisquer de seus atos;

IV - Convocar a Assembleia Geral;

V - Manifestar-se sobre o relatério da Administracédo e as contas da Diretoria;

VI - Autorizar a alienagdo de bens iméveis do ativo permanente e a constituicdo de dnus reais sobre
0s mesmos excluidos os imoéveis nao de uso proprio (art. 25);

VII - Decidir sobre a contratacdo e a destituicdo de auditores independentes;
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VIII - Resolver as davidas suscitadas no ambito das competéncias estatutaria e regimental;

IX - Deferir licenca aos Conselheiros Administrativos e Diretores;

X - Suspender, se necessario, pelo tempo e forma legais, a transferéncia de acdes;

XI - Dispor sobre atribuicdes e poderes especiais dos Diretores;

XIl - Submeter a Assembleia Geral Ordinaria a proposicdo formulada pela Diretoria para a fixagédo
de dividendos e pagamento de participacdo a conta de lucro apurado em cada exercicio social,
observadas as disposi¢des dos artigos 37, 38 e 39, deste Estatuto;

X1l - Autorizar a instalagéo e fechamento de agéncias;

XIV - Deliberar sobre a negociagdo com acdes da propria Sociedade, na forma e nos limites da Lei.
XV - Autorizar a emissao de acdes, nos limites autorizados no Artigo 5° deste Estatuto Social,
fixando as condi¢cBes de emisséo, inclusive preco e prazo de integralizagéo.

XVI - Criar comissbes ou grupo de trabalhos para atuarem como 6rgdos auxiliares e de
manifestacdes opinativas, sem poderes deliberativos, visando ao assessoramento nas avaliacdes e
deliberacfes do Conselho de Administragéo.

XVII - fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de depoésitos de ac¢des da
Sociedade para a formagédo de units (“Units”).

XVIII — Aprovar planos de remuneracdo baseados em a¢des aprovados pela Assembleia Geral da
Sociedade, incluindo a outorga de op¢do de compra de acdes, agbes restritas, ou qualquer outra
forma de remuneracdo baseada em ac¢fes previstas nos referidos planos aos seus administradores
e empregados ou de sociedades sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes
prestem servigos, sem que 0s acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricao
destas ag0es.

Paragrafo Unico - Cabera ao proprio Conselho de Administracdo aprovar a criagdo das comisses ou
grupos de trabalho, definindo sua composicéo, atribui¢cdes, responsabilidades e remuneracéo.

Art. 23 — Serao arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas das reunies do Conselho de
Administracao que contiverem deliberagcédo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Art. 24 — Todos os membros do Conselho de Administracdo perceberdo remuneracdo, fixada pela
Assembleia Geral, e, satisfeitos os requisitos do art. 16 deste Estatuto, a parte variavel prevista no item II,
do art. 38, deste mesmo instrumento, nos limites e condi¢des previstos em Lei.

CAPITULO VI
Diretoria

Art. 25 — A Diretoria tem os poderes e as atribuicdes que a Lei e este Estatuto lhe conferem e os que lhe
forem outorgados pelo Conselho de Administracdo, para o exercicio dos atos necessérios ao funcionamento
regular da Sociedade, sendo de sua competéncia:

| - Estabelecer as diretrizes para a adequada implementacdo dos objetivos estratégicos da
Sociedade definidos pelo Conselho de Administracéo;

Il - Fixar as politicas operacionais de negocios;

Il - Definir a politica de recursos humanos, zelando pela formacdo dos quadros de dirigentes e
acompanhando seu desempenho e desenvolvimento profissionais;

IV - Aprovar e alterar, observados os limites proprios, a estrutura administrativa da Sociedade;

V - Fixar as alcadas decisérias das areas de negdécios e administrativa;

VI - Submeter & aprovag¢do do Conselho de Administracdo o Relatério Anual aos Acionistas e as
Demonstracdes Financeiras de cada exercicio, com vistas a serem apresentados a Assembleia
Geral,
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VII - Propor ao Conselho de Administracdo a aprovacao dos balancos semestrais, juntamente com a
proposta de destinacéo dos resultados;

VIII - Promover a abertura, o fechamento e a transferéncia de agéncias e postos de atendimento; e
IX — Decidir sobre a alienacdo, manutencéo e conservacdo dos iméveis e demais Bens Néo de Uso
Proprio.

Art. 26 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 21 (vinte e um) membros, eleitos
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, pelo Conselho de Administracdo, que
podera os destituir a qualquer tempo, compreendendo 0s seguintes cargos:

| — Diretor-Presidente: 1 (um) membro;

Il — Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO): 1 (um) membro;

IIl — Diretor Vice-Presidente: no maximo 3 (trés) membros;

IV — Diretor Executivo: no minimo, 1 (um), e, no maximo, 8 (oito) membros;
V — Diretor: no maximo 8 (oito) membros.

Art. 27 — Os membros do Conselho de Administracdo, até o méximo de 1/3 (um tergo), poderdo ser eleitos
para compor a Diretoria.

Art. 28 — Os eleitos para ocupar os cargos de Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO), Diretor Vice-
Presidente, Diretor Executivo ou de Diretor deverdo ter menos de 65 (sessenta e cinco) anos de idade e
poderdo exercer os respectivos mandatos até a data de aniversario em que completarem tal idade.

Art. 29 — Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores, competira especificamente:

| — ao Diretor-Presidente, ou, na sua auséncia ou impedimento, ao Diretor Vice-Presidente
Executivo (CEO): (a) — Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberagbes das
Assembleias Gerais de Acionistas e as determina¢gbes do Conselho de Administracdo; (b) —
Supervisionar a atuagdo da Diretoria no cumprimento das suas atribuigcbes gerais; (c) — Na
auséncia de um dos membros da Diretoria, indicar outro Diretor como o responsavel pela
execucao da atribuicdo especifica do Diretor ausente estabelecida neste Estatuto Social.

Il — ao Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO) ou, na sua auséncia ou impedimento, a um
Diretor Vice-Presidente indicado pelo préprio Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO): (a) — A
representacdo ativa e passiva da Sociedade, observado o que dispde o art. 30 deste Estatuto
Social; (b) — Orientar a execuc¢do das atribuicbes gerais da Diretoria, coordenando a atuacao
dos Diretores Vice-Presidentes, dos Diretores Executivos e dos Diretores; (¢) — Orientar e
coordenar a administracdo e a gestdo dos negdcios sociais; (d) — Orientar e coordenar a
atuacao das areas administrativa e negociais da Sociedade.

Il — a cada um dos Diretores Vice-Presidentes: (a) — Coordenar e supervisionar as atividades
das Diretorias Executivas que estejam sob a sua responsabilidade, conforme designagcédo do
Conselho de Administracéo; e (b) — Desempenhar outras atividades e competéncias que |lhe
forem indicadas pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO) e pelo
Conselho de Administracéo.

IV — a cada um dos Diretores Executivos: (a) — A administracdo e gestdo dos negocios da
Sociedade, de acordo com as atribuicdes fixadas para as areas que lhe forem cometidas; (b)
Coordenar e supervisionar as atividades das Diretorias que estejam sob a sua
responsabilidade, conforme designacdo do Conselho de Administracdo; e (c) - A autorizacéo de
operacdes de crédito e a prestacdo de garantias a obrigagfes de terceiros, nos limites fixados
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nas politicas de crédito da instituicdo, sem prejuizo da forma de representacédo da Sociedade
estabelecida no Art. 31 deste Estatuto Social.

V — a cada um dos Diretores, assessorar o Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO), os
Diretores Vice-Presidentes e os Diretores Executivos ho cumprimento das suas atribuicfes,
bem como desempenhar as tarefas em areas especificas que Ihe forem cometidas.

Art. 30 — Os atos que importem em oneracdo ou alienacdo de bens mdveis ou imdveis e a constituicdo de
Onus reais sobre os tais bens (art. 22, VI — Ativo Permanente), bem como os atos de oneracado ou alienagéo
dos bem moveis e imoéveis ndo de Uso Proprio (art. 25, IX — Bens Ndo de Uso Préprio) e, ainda, a
prestacdo de garantia real ou fidejussoéria, a transacdo ou renuncia de direitos, assuncédo de obrigacdes,
assinaturas de contratos, bem como os atos que acarretem responsabilidade da Sociedade ou exonerem
terceiros para com ela, conterdo, necessariamente, as assinaturas conjuntas:

| — de 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes; ou

Il — de um dos Diretores Vice-Presidentes e de um dos Diretores Executivos; ou

Il — de 2 (dois) Diretores Executivos; ou

IV — do Diretor-Presidente e do Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO), ou de um deles em
conjunto com qualquer dos diretores listados nos itens acima.

Paragrafo Unico — A Sociedade, mediante as assinaturas conjuntas de membros da Diretoria (art. 30, caput,
deste Estatuto Social), podera constituir procurador (es) para representa-la nos atos que vier a praticar,
observado o seguinte:

| — Por tempo determinado:

a) Os atos previstos neste art. 30, paragrafo Unico, inciso |, especificados no respectivo Mandato os
limites, a extensdo dos seus poderes e a duracdo do mandato;

b) Atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato;

¢) Recebimento de citacéo inicial ou prestacdo de depoimento pessoal em Juizo; e

d) Recebimento de intimacles e prestacdo de declaracdes extrajudiciais.

Il — Por tempo indeterminado, os mandatos com clausula “ad judicia”, compreendendo, inclusive, os
atos de renuncia, desisténcia, transacao, recebimento e quitacéo.

Art. 31 — A substituicdo dos membros da Diretoria nas suas auséncias ou impedimentos sera feita da
seguinte forma:

| — Diretor-Presidente pelo Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO);

Il — Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO) por um Diretor Vice-Presidente indicado pelo Diretor-
Presidente ou pelo préprio Diretor Vice-Presidente (CEO);

Il — Diretor Vice-Presidente por um Diretor Executivo indicado pelo Diretor-Presidente ou pelo
Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO);

IV — Diretor Executivo por outro Diretor Executivo indicado pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor
Vice-Presidente Executivo (CEO);

V — Diretor por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente
Executivo (CEQ).

Paragrafo Primeiro — Verificada a falta ou auséncia, superior a 90 (noventa dias) ou, ainda, a vacancia ou o
impedimento dos cargos da Diretoria, bem como havendo reducéo de Diretores em numero inferior ao
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minimo estabelecido neste Estatuto Social, devera ser convocada Reunido do Conselho de Administracdo
para indicacdo de seus substitutos.

Paragrafo Segundo — Se algum membro da Diretoria, sem causa justificada, deixar de exercer suas funcées
por prazo superior a 2 (dois) meses, considerar-se-4 como tendo renunciado ao cargo, para todos os fins e
efeitos.

Art. 32 — A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem 0s negdcios sociais e/ou sempre que
convocada na forma deste Estatuto Social, por escrito, podendo as convocagdes serem enviadas de modo
digital, informando a data, o horario da sua realizacdo e a matéria a ser discutida, sendo possibilitada,
ainda, a discusséo de outros assuntos que sejam do interesse do Banco.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, ao Diretor Vice-Presidente
Executivo (CEQ), convocar e presidir as Reunides da Diretoria. Em caso de auséncia ou impedimento de
ambos, as fun¢bes caberdo a um dos Diretores Vice-Presidentes.

Paragrafo Segundo. Reunides com a presenca da totalidade dos membros da Diretoria seréo consideradas
regulares mesmo sem a convocagéo formal.

Paragrafo Terceiro. A critério do Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, do Diretor Vice-Presidente, as
reunides poderdo ser realizadas de modo presencial, na sede do Banco, de modo digital via plataforma
eletrénica disponibilizada aos Diretores e/ou de modo hibrido (presencial e virtual). Por motivo de urgéncia,
as reunides poderao ser realizadas por teleconferéncia.

Paragrafo Quarto. A reunido de Diretoria somente sera instalada com a presenca da maioria dos seus
membros e, necessariamente, o Diretor Vice-Presidente Executivo ou e 1 (um) Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo Quinto. As deliberagdes nas reunies de Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, sendo que cada Diretor ter4 direito a 1 (um) voto nas reunides. Em caso de empate nas
deliberag6es, competir4 ao Diretor-Presidente (ou, na sua auséncia, ao Diretor Vice-Presidente Executivo) o
voto de qualidade.

Paragrafo Sexto. As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas com clareza, em forma de sumario,
constando as decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos divergentes e as abstencdes de votos,
cabendo ao Secretdrio da Mesa, para fins legais, autenticar a justificativa de voto dissidente. Seréo
arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas das reunies da Diretoria que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Art. 33 — Os membros da Diretoria perceberdo remuneracdo mensal, fixada pela Assembleia Geral, e,
atendido ao preceito do artigo 16 deste Estatuto, a parte varidvel prevista no artigo 38 deste mesmo

instrumento, nos limites e condic¢des previstos em Lei.

CAPITULO VII
Conselho Fiscal

Art. 34 — A Sociedade terd um Conselho Fiscal composto de 5 (cinco) membros e 5 (cinco) suplentes, com
as atribuicBes previstas em Lei.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que 0s acionistas,
observadas as prescri¢gfes legais, solicitarem sua instalacao.
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Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral, perante a qual for solicitada a instalacdo do Conselho Fiscal,
devera eleger seus componentes e fixar-lhes a remuneracao.

Paragrafo Terceiro — O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminara na Assembleia Geral
Ordinaria que se seguir a sua instalacao.

CAPITULO VI
Orgéaos Especificos

Secdo | - Ouvidoria

Art. 35 — A Sociedade tera uma Ouvidoria, cuja finalidade é a de assegurar a estrita observancia das
normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, bem como a de atuar como canal de
comunicacdo com clientes e usuarios, buscando solugbes para eventuais problemas decorrentes do
relacionamento com a Sociedade, mediante o registro de reclamagfes, denuncias e sugestdes.

Paragrafo Primeiro — A atuacdo da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencéo, devendo a Sociedade dota-la de condigbes adequadas para o cumprimento das
disposicdes previstas neste Estatuto Social e nos atos normativos de regéncia, expedidos pelo Orgéo
Regulatério.

Paradgrafo Segundo — A Ouvidoria poderd solicitar informagfes e requerer documentos que sejam
necessarios ao desempenho de suas atividades e cumprimento de suas atribuicdes, permitindo a
elaboracdo de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, observada a
legislagéo relativa ao sigilo bancario.

Paragrafo Terceiro — A Ouvidoria tera as seguintes atribuicdes e atividades:

| - Atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes
e usuarios de produtos e servicos; e atuar como canal de comunicagdo entre a instituicdo e os
clientes e usuérios de produtos e servicos, inclusive na mediagéo de conflitos;

Il - Prestar os esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando
0 prazo previsto para resposta;

Il - Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto, o qual ndo podera
ultrapassar dez dias;

IV - Encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado no
inciso Ill, podendo este ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por
igual periodo, limitado o numero de prorrogagfes a 10% (dez por cento) do total de demandas no
més, devendo ser demandante informado sobre os motivos da prorrogacao;

V - Manter o conselho de administracdo, ou, na sua auséncia, a diretoria da instituicdo, informando
sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicbes e sobre o
resultado das medidas adotadas pelos administradores para soluciona-los;

VI - O Diretor responsavel pela ouvidoria deve elaborar relatorio semestral quantitativo e qualitativo
referente as atividades desenvolvidas pela ouvidoria, nas datas-base 30 de junho e 31 de
dezembro. O relatério de que trata o caput deve ser encaminhado a auditoria interna, ao comité de
auditoria, quando constituido, e ao conselho de administracdo ou, na sua auséncia, a diretoria da
instituicao;

VII - Prestar ao Banco Central do Brasil, ou a qualquer outro 6rgdo regulador da atividade bancaria,
as informac®es e esclarecimentos solicitados a respeito das atividades especificas da Ouvidoria.
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Paragrafo Quarto — Cabera ao Conselho de Administracdo designar e destituir, a qualquer tempo, o
Ouvidor, cujo prazo de mandato sera de 12 meses, mas se estende até a posse no novo Ouvidor, admitida
a redesignacao, observado o seguinte:

I — O Ouvidor devera ter formacéao académica de nivel superior, ter reputagéo ilibada e capacitacao
técnica compativel com as atribuicdes do cargo, verificada através da certificagdo expedida por
entidade de reconhecida capacidade técnica.

Il — O Ouvidor poderéa ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo, nos casos
de descumprimento das normas ou prazos previstos neste Estatuto Social, na legislacédo aplicavel
ou nos atos normativos de regéncia, expedidos pelo Orgédo Regulatorio.

Il — Em caso de destituicdo do Ouvidor, o Conselho de Administracdo devera designar, no mesmo
ato, o novo Ouvidor, a quem competira cumprir 0 prazo de mandato do substituido.

Paragrafo Quinto — E vedado ao Ouvidor exercer outra atividade na Sociedade, exceto a de Diretor
responsével pela Ouvidoria, observado, quanto a cumulacao de atividades, o disposto no artigo 22, II.

Secéo Il — Comité de Auditoria

Art. 35-A — A Sociedade tera um Comité de Auditoria, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, sendo pelo menos um membro com
comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria e um membro que seja integrante do
conselho de administragéo que néo participe da diretoria.

Paragrafo Primeiro — Além do disposto no caput, sdo condi¢cbes basicas para o exercicio de cargo no
Comité de Auditoria:

| - ndo ser e ndo ter sido nos Ultimos doze meses: a) diretor da instituicdo, de sua controladora ou de suas
coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente; b) funcionéario da instituicdo, de
sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente; c)
responséavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com funcdo de geréncia, da
equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na instituicdo; e d) membro do conselho fiscal da institui¢cdo, de
sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente;

Il - ndo ser cbnjuge, companheiro, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o
segundo grau das pessoas referidas no inciso |, alineas "a" e "c" e

[l ndo ocupar cargos, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, em sociedades

gue possam ser consideradas concorrentes no mercado ou nas quais possa gerar conflito de interesse.

Paragrafo Segundo — O prazo de mandato dos membros do Comité de Auditoria € de 1 (um) ano, mas se
estende até a posse dos novos membros, permitida a reconducdo por até 4 (quatro) vezes consecutivas,
nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro — No ato de nomeagdo dos membros do Comité de Auditoria, sera designado o seu
Coordenador.

Paragrafo Quarto — O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracdo da
Sociedade.
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Paragrafo Quinto — Compete ao Comité de Auditoria, além de outras atribuicdes que lhe venham a ser
conferidas por lei ou norma regulamentar:

| - estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para o seu funcionamento;

Il - recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacdo ou a substituicdo da auditoria
independente;

Il - revisar, previamente, as Demonstra¢des Financeiras semestrais, inclusive notas explicativas,
relatorios da administracdo e parecer do auditor independente;

IV - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificacdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade, além de regulamentos e
cédigos internos;

V - avaliar o cumprimento, pela administracdo da Sociedade, das recomendacdes feitas pelos
auditores independentes ou internos;

VI - elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, o
Relatério do Comité de Auditoria, com observancia das prescricbes legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Sexto — Juntamente com as Demonstra¢cfes Financeiras semestrais, o Comité de Auditoria fara
publicar um resumo do relatério a que se refere o inciso VI do paragrafo anterior.

Paragrafo Sétimo — O Conselho de Administracao definird a remuneracdo destinada aos membros do
Comité de Auditoria, observados os parametros de mercado, bem como o orgamento destinado a cobrir as
despesas para o seu funcionamento, incluindo a contratacéo de especialistas para o auxilio no cumprimento
de suas atribuicdes. O membro do Comité de Auditoria ndo recebera qualquer outro tipo de remuneracao da
instituicdo, ou de suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto, que ndo seja relativa a sua
funcdo de integrante do comité de auditoria, salvo na hipdtese do membro também ser integrante da
diretoria ou do conselho de administracdo da Sociedade ou das suas coligadas, controladas ou controladas
em conjunto, hipétese em que fica facultada a opcao pela remuneracgéo relativa a um dos cargos.

Paragrafo oitavo — O Conselho de Administragcao encerrard o mandato de qualquer integrante do Comité de
Auditoria se a sua independéncia tiver sido afetada por qualquer circunstancia de conflito ou potencialmente
conflituosa.

Secao Il - Comité de Remuneracgéo

Art. 35-B — A Sociedade tera um Comité de Remuneragéo, composto no minimo de 3 (trés) e no maximo de
5 (cinco) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo. O Comité de
Remuneracdo devera ter entre seus membros pessoas que preencham as condicbes legais e
regulamentares exigidas para o exercicio do cargo, sendo pelo menos um membro ndo administrador. O
Comité de Remuneracdo deve ter na sua composicdo integrantes com as qualificacbes e a experiéncia
necessarias ao exercicio de julgamento competente e independente sobre a politica de remuneracdo de
administradores da instituicdo, inclusive sobre as repercussdes dessa politica na gestao de riscos.

Paragrafo Primeiro — Os membros serdo nomeados para o exercicio de mandato de 1 (um) ano que se
estendera até a posse dos novos membros, renovaveis por 9 (nove) periodos adicionais, nos termos da

legislacao aplicavel.

Paragrafo Segundo — No ato da nhomeacdo dos membros do Comité de Remuneracao, sera designado o
seu Coordenador.

Paragrafo Terceiro — O Comité de Remuneragéo reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracao.
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Paragrafo Quarto — Compete ao Comité de Remuneracéo, além de outras atribuicdes que Ihe venham a ser
conferidas por lei ou norma regulamentar:

| - elaborar a politica de remuneracéo dos administradores, propondo ao Conselho de Administragao
as diversas formas de remuneragéo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento;

Il - supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo da politica de remuneracdo dos
administradores;

Il - revisar anualmente a politica de remuneracédo de administradores, recomendando ao Conselho
de Administracdo a sua correcao ou aprimoramento;

IV - propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracao global dos administradores a
ser submetido a Assembleia Geral, na forma prevista em lei.

V - avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneracéo de administradores;

VI - analisar a politica de remuneracédo de administradores em relacéo as préaticas de mercado, com
vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo as empresas congéneres, propondo os
ajustes necessarios;

VIl - zelar para que a politica de remuneracdo dos administradores esteja permanentemente
compativel com a politica de gestao de riscos, com as metas e situacao financeira atual e esperada
da instituicdo e com o que dispuser a lei e a regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Remuneracao serdo remunerados mensalmente, sempre na
forma e no montante definidos previamente pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administragdo encerrarad o mandato de qualquer integrante do Comité de
Remuneracao se for constatado que o membro deixou de preencher os requisitos legais e regulamentares

para ocupar o cargo.

CAPITULO IX
Exercicio Social, Resultado, Lucro Liquido, Reserva Legal, Participacdes e Reservas Especiais

Art. 36 — O exercicio social sera de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, devendo os resultados
serem apurados em balancos semestrais.

Paragrafo Primeiro — O Banco poderd declarar, com base no balanco semestral, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nesse balanco.

Paragrafo Segundo — O Banco também poderd levantar balanco e distribuir dividendos em periodos
menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o

montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6.404, de 15/12/76.

Paragrafo Terceiro — Cabe ao Conselho de Administracao declarar dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral.

Art. 37 — Dos resultados apurados em cada balanco, antes de qualquer lancamento, serdo deduzidos:

| - Os prejuizos acumulados;
Il - A proviséo para o Imposto de Renda.
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Art. 38 — Atendido o disposto no artigo anterior, do lucro remanescente serdo deduzidas as eventuais
participacdes de:

| - Empregados, observados os critérios e condi¢cdes aprovados pela Diretoria;
Il - Administradores, em conformidade com o Art. 16 deste Estatuto.

Art. 39 — O lucro liquido resultante tera a destinacdo que se segue:

| - Constituicdo de Reserva Legal prevista no Artigo 193 da Lei 6.404, de 15/12/76;

Il - Pagamento de dividendo obrigatério, em percentual que podera ser uniforme ou variavel em
cada semestre, mas que devera perfazer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
de cada exercicio social;

Il - Constituicdo das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da Lei 6.404, de 15/12/76, mediante
proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, “ad referendum” da Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro — O saldo do lucro liquido remanescente e os eventuais valores de reservas revertidas
no periodo, apds as distribuices previstas acima, por proposta da Diretoria, com a aprovac¢do do Conselho
de Administracgéo, terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:

| - até 90% (noventa por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento de Capital,
objetivando assegurar adequadas condi¢des operacionais, até atingir o limite de 80% (oitenta por
cento) do capital social;

Il - até 40% (quarenta por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria para Investimentos, com a
finalidade de garantir a manutencdo de recursos para aplicar na aquisicdo de imoéveis, em
modernizacdo de Agéncias e nas areas de informética e treinamento de funcionarios, até atingir o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social,

Il - o remanescente a Reserva de Lucros - Estatutaria para Pagamento de Dividendos, com o fim de
garantir a continuidade da distribuicdo de dividendos, sobretudo os intermediérios, na periodicidade
gue o Conselho de Administracdo estabelecer, até ser atingido o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social.

Paragrafo Segundo — E assegurado aos titulares das acdes preferenciais o direito ao recebimento de
dividendo, por acéo preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agéo ordinéria ou o
direito ao recebimento de dividendos minimos anuais ndo cumulativos de 6% (seis por cento) sobre o valor
nominal da acdo, sendo efetivamente pago o dividendo que, dentre essas duas alternativas, represente o de
maior valor.

Paragrafo Terceiro — Podera a Diretoria, com a aprovacdo do Conselho de Administracdo, autorizar a
distribuicao de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor dos juros
pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatorio, na forma da legislagcdo em vigor.

CAPITULO X
Alienacdo de Controle

Art. 40 — Observadas as disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis a alienacdo de controle de
instituices financeiras, a Alienacao de Controle (conforme definido no §1° abaixo) da Sociedade, tanto por
meio de uma Unica operagcdo, como por meio de operacbes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢cdo tendo por objeto as acbes de
emissdo da Sociedade de titularidade de todos os demais acionistas, observando as condi¢bes e 0s prazos
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previstos na legislacéo vigente, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Art. 40-A — Para fins deste Estatuto Social, os termos iniciados em letras mailscula abaixo listados terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienagéo de Controle da Sociedade.

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder
de Controle da Sociedade.

“Acbes de Controle” significa o bloco de agcbdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Sociedade.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acgbes de
Controle em uma Alienacdo de Controle da Sociedade.

“Alienagédo de Controle” significa a transferéncia, direta ou indireta, a titulo oneroso, de Agbes de
Controle em montante que assegure ao Adquirente o exercicio do Poder de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou
sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos da Sociedade, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito. H& presuncéo relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de
Acionistas que seja titular de a¢Bes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos e que
tenha preponderado nas deliberacdes referentes as 3 (trés) dltimas assembleias gerais da
Sociedade ainda que ndo seja titular das a¢cfes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo 40 sera exigida ainda: (i) quando houver
cessao onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em ac¢des, que venha a resultar em uma Alienacdo de Controle da Sociedade; ou
(i) em caso de alienacéo do controle de acionista pessoa juridica que detenha o Poder de Controle da
Sociedade, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar & B3 o
valor atribuido as a¢Bes de emissdo da Sociedade na operacdo e anexar documentagdo que comprove
esse valor.

Paragrafo Segundo — A Sociedade néo registrara qualquer transferéncia de a¢bes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 1.

Paragrafo Terceiro — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Sociedade enquanto 0s seus signatarios ndo tenham subscrito o0 Termo

de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 1.

Capitulo XI
Emisséao de Units
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Art. 41 — A Sociedade podera patrocinar a emissao de Units.

Paragrafo Primeiro — Cada Unit representara 1 (uma) agdo ordinaria e 5 (cinco) acdes preferenciais de
emissdo da Sociedade e somente serd emitida: (i) mediante solicitagdo dos acionistas que detenham acdes
em quantidade necessaria a composicao das Units, conforme o Paragrafo Segundo abaixo, observadas as
regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracéo de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii)
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, em caso de aumento de capital dentro do limite de
capital autorizado com a emissdo de novas acdes a serem representadas por Units; ou (iii) nos casos
previstos no artigo 42, Paragrafo 2° abaixo, e no artigo 43 abaixo.

Paragrafo Segundo — Somente acdes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de depdésito para a
emissao de Units.

Paragrafo Terceiro — A partir da emissao das Units, as a¢des depositadas ficardo registradas em conta de
depésito aberta em nome do titular das a¢des perante a instituicao financeira depositaria.

Paragrafo Quarto — A Sociedade podera contratar instituicdo financeira para emitir Units.

Art. 42 — As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipdtese de cancelamento das Units, a propriedade
das ac0es representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro — O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira
depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas a¢bes depositadas, observadas as regras
a serem fixadas pelo Conselho de Administragcédo de acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo poderd, a qualquer tempo, suspender, por prazo
determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no Paragrafo Primeiro deste artigo 42, no
caso de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou
internacional.

Paragrafo Terceiro — As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embara¢os ndo poderdo ser canceladas.

Art. 43 — As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das a¢des por elas
representadas, inclusive em relacdo ao pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio e quaisquer
outras bonificagbes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus.

Paragrafo Primeiro — O direito de participar das Assembleias Gerais da Sociedade e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas Units, mediante comprovacéo de sua titularidade,
cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit podera ser representado nas Assembleias Gerais
da Sociedade por procurador constituido nos termos da Lei de Sociedade por Acles e deste Estatuto
Social.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emisséo de novas acdes
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com relacdo as
Units:

0] caso ocorra aumento da quantidade de acbes de emissdo da Sociedade, a instituicao
financeira depositaria registrard o depésito das novas acdes e creditara novas Units na conta dos
respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de a¢bes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporcao de 1 (uma) acdo ordinaria e 5 (cinco) agdes preferenciais de emisséo
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da Sociedade para cada Unit, sendo que as ac¢des que ndo forem passiveis de constituir Units serao
creditadas diretamente aos acionistas, sem a emisséo de Units; e

(ii) caso ocorra reducdo da quantidade de acdes de emissdo da Sociedade, a instituicao
financeira depositaria debitara as contas de deposito de Units dos titulares das ac¢des grupadas,
efetuando o cancelamento automatico de Units em namero suficiente para refletir o novo nimero de
acOes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcao de 1 (uma) acao ordinaria e 5
(cinco) acbes preferenciais de emissdo da Sociedade para cada Unit, sendo que as agles
remanescentes que nao forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos
acionistas, sem a emissao de Units.

Art. 44 — No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de agBes de emissdo da
Sociedade, se houver, a instituicdo financeira depositaria criara novas Units no livro de registro de Units
escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade de acdes
preferenciais e a¢bes ordinarias de emissdo da Sociedade depositadas na conta de depdsito vinculada as
Units, observada sempre a propor¢éo de 1 (uma) agdo ordinaria e 5 (cinco) agdes preferenciais de emissao
da Sociedade para cada Unit, sendo que as a¢Bes que ndo forem passiveis de constituir Units serédo
creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de
preferéncia para a subscrigdo de outros valores mobiliarios de emisséo da Sociedade, ndo havera o crédito
automatico de Units.

Paragrafo Primeiro — O acionista podera subscrever acdes ordindrias e preferenciais de emissdo da
Companhia sem a emisséo de Units, ou apenas ac¢des ordinarias ou acbes preferenciais de emissédo da
Companhia, devendo comunicar tal inteng&o no boletim de subscricdo de agdes.

Paragrafo Segundo — Caso somente seja efetuada a emissdo de acbes ordindrias ou de acdes
preferenciais, sem a possibilidade de serem formadas novas Units, o titular das Units podera exercer,
diretamente, o direito de preferéncia conferido por cada uma das acfes representadas pelas Units, na
respectiva proporcao por ele detida.

Art. 45 — Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de a¢des decorrentes de cisdo, incorporac¢éo ou
fusdo envolvendo a Companhia.

CAPITULO XII
Dissolucao

Art. 46 — Dissolver-se-4 a Sociedade nos casos previstos pela legislagdo em vigor, aplicando-se a sua
dissolucédo e liquidacéo os preceitos do Capitulo XVII, da Lei 6.404, de 15/12/76, e demais disposi¢bes de
direito concernentes.

CAPITULO Xl
Disposi¢des Gerais e Transitérias

Art. 47 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo disciplinados pela Lei das Sociedades por A¢bes e
pela legislacao aplicavel as instituicdes financeiras, observado o disposto no Regulamento do Nivel 1.

Art. 48 — As disposi¢Bes contidas no Capitulo X, bem como no art. 8°, paragrafo Unico, deste Estatuto
Social somente terdo eficacia a partir da data da divulgacdo de andncio de inicio ou de fato relevante
relativo a precificagdo de oferta publica priméria de acdes ou Units de emissdo do Banco Mercantil do Brasil
S.A.
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O presente Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A. esta redigido conforme deliberacdo e
aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 23 de abril de 2026.
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