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Senhoras e Senhores Acionistas:

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras consolidadas no padrao internacional de
contabilidade do Banco Mercantil do Brasil S.A.

CONJUNTURA ECONOMICA

O PIB global foi impulsionado pelo bom desempenho das economias chinesa e indiana, ndo obstante o cenario
de tensbes comerciais. Estimativas preliminares apontam para expanséo do PIB mundial da ordem de 3,3%,
patamar idéntico ao registrado em 2024. Para 2026, persistem riscos intrinsecos a conflitos geopoliticos e
incertezas decorrentes de tensdes nas relagdes comerciais.

No Brasil, a atividade econdmica desacelerou nos principais setores e a inflagdo evidenciou trajetéria de queda
mais acentuada nos Ultimos meses de 2025, em face da politica monetaria mantida em campo restritivo ao
longo do ano.

Neste cendrio, a expansao da atividade industrial, dos servigos e do comércio varejista ampliado ficou bem
aquém do desempenho alcangado no ano anterior, resultando na evolugéo do PIB da ordem de 2,4%, ante 3,4%
de 2024.

Importante destacar o bom desempenho do setor de comércio exterior, que continuou com valiosa contribuigao
para a atividade econdmica, superando a conjuntura internacional desafiadora. Nesse contexto, as exportagdes
alcangaram USS 348,7 bilhdes (crescimento de 3,5%). O superavit foi de USS 68,3 bilhes, queda de 7,9%.

No que tange a inflagéo, o indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) registrou variagdo de 4,26% no ano,
ante 4,83% de 2024. A taxa de juros Selic foi elevada gradativamente desde agosto de 2024, até alcangar os
atuais 15% a.a., constituindo o principal instrumento de combate as pressdes inflacionarias.

No Sistema Financeiro Nacional, o crédito registrou crescimento de 7,9% e as provisfes para risco de crédito
posicionaram-se em 7,5%, até novembro de 2025 (Ultimos dados de mercado). Quanto as perspectivas para
2026, estimativas governamentais apontam para expanséo do crédito da ordem de 8,6%.

SOBRE O MERCANTIL

0 Banco Mercantil do Brasil € um banco multiplo de médio porte, de capital privado nacional, com atuagéo
centrada em operagdes de crédito e na prestagéo de servigos bancarios para pessoas fisicas, com reconhecida
especializagdo no atendimento ao publico 50+.

Com pilares de atuagdo bem definidos e consolidados, contemplando crédito consignado de notdria qualidade,
ampla oferta de produtos e servigos financeiros tipicos de seu publico alvo, funding pulverizado e com custo
adequado, inovagao tecnoldgica e atendimento multicanal humanizado, o acerto dessa estratégia tem se
materializado em resultados crescentes, mesmo diante de um cendrio econdmico desafiador, principalmente
com inflagéo elevada e aumento do custo do dinheiro.

Em 2025, o processo de digitalizagdo avangou de forma consistente e sustentavel, consolidando ganhos de
eficiéncia operacional e racionalizagéo de custos. Adicionalmente, os canais digitais evoluiram em linguagem,
usabilidade e funcionalidades, sendo continuamente ajustados as necessidades, preferéncias e caracteristicas
do publico-alvo, ampliando a acessibilidade e a qualidade da experiéncia para clientes que optam por esse canal
de relacionamento.

Em paralelo e em linha com a estratégia de proximidade com o cliente, a presenga fisica foi ampliada ainda
mais, alcangando 352 pontos de atendimento distribuidos estrategicamente pelo territério nacional,
reconhecendo a relevancia do atendimento presencial para uma parcela significativa de seu publico.

Ainda em linha com a estratégia de construgdo do mais completo ecossistema voltado ao publico 50+, o
Mercantil continuou avangando também na expansdo da sua oferta para além dos produtos e servigos
financeiros tradicionais. O Meu+, conjunto de assisténcias desenvolvido com foco na melhoria da qualidade de
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vida dos clientes, vem construindo uma jornada pioneira e diferenciada no mercado, ampliando o repertdrio
disponivel para os clientes.

De fato, as receitas com prestagdo de servigo tém alcangado resultados expressivos e com elevado valor
percebido pelos clientes. No ano, alcangaram RS 9559 milhdes (significativos 11,6% da receita da
intermediagdo financeira), puxadas, principalmente, por servigos de marketplace e de corretagem de seguros.
Este desempenho evidencia a maturidade da estratégia de diversificagdo de receitas, bem como o
fortalecimento do vinculo com os clientes.

Outro vetor estratégico relevante é o investimento permanente no desenvolvimento de pessoas. O Mercantil
segue destinando recursos significativos a capacitagdo técnica, a formagdo comportamental e ao
fortalecimento de sua cultura organizacional, com o objetivo de manter equipes engajadas, diversas, preparadas
e buscando um alto nivel de qualidade nas entregas, para responder aos desafios e demandas do segmento de
publico e do mercado financeiro. Tudo isso tem sido possivel gragas ao elevado nivel de gestdo empresarial, ao
dominio técnico dos seus gestores sobre 0 negoécio e a dedicagéo de um corpo funcional capacitado e engajado.

No contexto do fortalecimento de sua imagem institucional e a partir da consolidacdo da sua presenca fisica
nacional, o Mercantil implementou vigorosa campanha de comunicagdo, com o objetivo de consolidar o
reconhecimento da marca junto ao seu publico-alvo.

Assim, ao final de 2025, o Mercantil se posiciona como uma instituigdo consolidada, madura, moderna, rentavel
e preparada para a continuidade do crescimento sustentavel. A estratégia central permanece inalterada, focada
no publico 50+, inovacdo e disciplina na execugéo, visando a geragdo de valor para clientes, acionistas,
colaboradores e a sociedade.

e Canais de Atendimento

Persistiram esforgos e investimentos para a consolidacdo da estratégia de transformacao digital como base
para seu crescimento. De fato, os favoraveis resultados alcangados refletem a execug&o consistente de um
plano estruturado de evolugado tecnoldégica, orientado a escalabilidade, a eficiéncia operacional e a centralidade
do cliente, viabilizando solug8es seguras, simples e acessiveis, especialmente para o publico 50+.

e Aceleragdo Digital

App Mercantil

A evolugdo no App Mercantil segue sustentada por fortes investimentos em tecnologia e na experiéncia do
usuario. O Banco mantém a infraestrutura 100% em nuvem com a parceria estratégica da Google, garantindo a
estabilidade e a velocidade que nossos clientes exigem.

A consolidagdo da estratégia digital reflete-se em nimeros expressivos: o App Mercantil foi responsavel por
55% do total de transagdes, com mais de 3,2 milhdes de clientes utilizando o canal e totalizando mais de 452
milhdes de transacdes. A relevancia da plataforma é evidente, com 37,5% dos produtos sendo contratados
diretamente pelo aplicativo. Além disso, 0 engajamento do publico INSS permanece alto, com 83,8% de adesdo
ao app, sendo 68,2% realizada no mesmo dia da abertura da conta.

Em 2025, o Banco elevou ainda mais o nivel da inovagdo em prol da conveniéncia, entregando um pacote
robusto de novas funcionalidades focadas em seguranga, facilidade e expanséo de servigos.

No que tange a seguranca, foi implementado o MFA (Autenticagdo Multifator) na liberagdo de dispositivos,
adicionando uma camada extra de protegdo. Além disso, foi entregue o BC Protege, reforgando nosso
compromisso com a prevencdo a fraudes e a seguranga do ecossistema financeiro.

Quanto as facilidades para o Beneficiario INSS, a jornada do nosso principal publico foi simplificada mediante
melhorias no desbloqueio do beneficio e na portabilidade de beneficio, garantindo que o cliente tenha acesso
aos seus recursos de forma rapida e sem burocracia.
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Na expansao de crédito e servigos, a oferta de crédito foi aprimorada com a portabilidade de crédito via Open
Finance, oferecendo condi¢cdes mais competitivas. Foi lancada também a contratagdo simplificada do Meu+,
ampliando as vantagens para o correntista. Nos meios de pagamento e conta, o ecossistema Pix foi fortalecido
com o Pix Automatico, ideal para pagamentos recorrentes. Para modernizar o uso de cartdes, foi disponibilizado
o cartao virtual para compras online mais seguras e a adeséo facilitada ao exclusivo Cartdo Diamante.

Assim, o App Mercantil consolida-se ndo apenas como um canal transacional, mas como um "Super App" que
centraliza a vida financeira do cliente, oferecendo seguranca de ponta a ponta e uma experiéncia cada vez mais
completa e integrada.

Mercantil - Canal WhatsApp

0 Banco Mercantil acelerou sua evolugéo digital ao eleger o WhatsApp como uma das principais portas de
acesso para seus clientes, utilizando um canal ja presente na rotina desse publico, incluindo o 50+. Essa
sofisticagdo tornou o Banco um case global, reconhecido pela propria Meta devido a sua capacidade de gerar
conversdes completas dentro do ecossistema de mensageria.

Mais do que uma ferramenta, o WhatsApp consolidou-se como o pilar central da transformagéo da instituigao,
integrando tecnologia, negdcios e relacionamento. Este modelo redefiniu a escalabilidade do Banco, permitindo
gue novas jornadas e produtos sejam implementados em ritmo acelerado. O Crédito ao Trabalhador, por
exemplo, rapidamente se tornou um dos destaques do canal, provando a eficacia da plataforma em engajar
novos perfis de publico e diversificar a oferta de crédito com agilidade.

e ATMs

O objetivo permanece na garantia da disponibilidade do canal de autoatendimento e no aprimoramento
continuo da estrutura tecnologica, viabilizando solugBes de negdcio que potencializam estratégias de
abordagem direcionadas a prospecgao de clientes, a0 mesmo tempo em que asseguram a continuidade do
atendimento aos clientes.

Em 2025, o canal de autoatendimento registrou, em média, 52 milhdes de transagdes mensais, sendo
responsavel por mais de 19 milhées de saques e 1,7 milhdo de transagdes entre pagamentos, transferéncias e
depositos, além de desempenhar papel relevante na contratagao de produtos.

Diante desse volume e diversidade de operagdes, os ATMs assumem papel estratégico na consolidagdo do
relacionamento com os clientes e no suporte ao crescimento sustentavel da Instituigao.

e Governanga Corporativa Diferenciada (IGC)

0 Banco Mercantil integra o indice de Agdes com Governanga Corporativa Diferenciada (IGC) da B3 e estd
listado no Segmento Nivel 1, evidenciando adesdo a praticas que privilegiam transparéncia, equidade,
accountability e responsabilidade corporativa.

Como emissor Nivel 1, além das obrigagées formais, a administragdo conduz programa estruturado de
relacionamento com investidores, incluindo teleconferéncias e reunides publicas, para apresentar resultados,
perspectivas e indicadores de desempenho, reforgando o didlogo com acionistas e demais stakeholders.

A estrutura de governanga também incorpora processos bem fundamentados de gestao de riscos, compliance
regulatério e controles internos, em linha com as diretrizes prudenciais aplicaveis ao sistema financeiro.
Informacdes adicionais estdo disponiveis em https://ri.bancomercantil.com.br/.

e Desenvolvimento Sustentavel

No Mercantil, a sustentabilidade permanece como um dos pilares estratégicos da Instituigdo, com politicas
estruturadas e iniciativas continuas voltadas a geragao de valor de longo prazo e ao bem-estar coletivo.
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No dmbito social, foi mantida a realizagao de patrocinios e doagdes, bem como a produgéo e disponibilizagao
de conteldos gratuitos de educagédo financeira, amplamente acessiveis por meio de seus canais digitais,
contribuindo para a inclusdo e a conscientizagdo financeira da sociedade.

Na dimensdo ambiental e climatica, foi promovida a consolidagédo da Politica de Responsabilidade Ambiental,
Social e Climética (PRSAC), com a implementagdo de medidas voltadas a mitigagdo de riscos e ao aumento da
eficiéncia operacional. Destacam-se a ampliagdo do uso de energia proveniente de fontes renovaveis, a redugao
do consumo de energia e agua na Sede, a manutencéo de lojas digitais em modelo paperless e a adogéo de
praticas adequadas de gest&o de residuos.

No processo de concessao de crédito, persistem critérios rigorosos de avaliagdo de riscos socioambientais e
climaticos, com consequente abstencdo de financiar atividades com impactos negativos relevantes. Para
reforgar seus controles, utiliza listas restritivas e alertas de 6rgaos oficiais, assegurando aderéncia as melhores
praticas e a regulamentagéo aplicavel.

No que se refere a governanga, todos os contratos celebrados contemplam clausulas socioambientais e
anticorrupgéo. O relacionamento com terceiros observa normas internas que avaliam, de forma criteriosa, a
conformidade legal, a reputagao e o alinhamento aos valores institucionais do Banco.

Assim, o Mercantil segue atuando como agente de transformagéao, promovendo inclusao, ética, transparéncia
e responsabilidade em suas operagdes e relagdes. Informagbes adicionais sobre suas praticas de
sustentabilidade e governanga estdo disponiveis em: ri.bancomercantil.com.br/governanca-corporativa
/sustentabilidade/.

e Talentos e Cultura

O fortalecimento da cultura e o desenvolvimento continuo dos colaboradores persistem como pilares
essenciais para a sustentabilidade do negoécio. Em 2025, a estrutura de Gestdo de Pessoas atuou
estrategicamente no mapeamento de necessidades e na gestado de talentos, com o objetivo central de fortalecer
o vinculo dos colaboradores com o Banco e garantir exceléncia de desempenho no competitivo mercado
financeiro.

Os investimentos em capital humano, aliados a inovagao tecnologica, consolidaram o ingresso do Mercantil na
Era Digital, propiciando um ambiente corporativo moderno, dindmico e focado na geragido de resultados
crescentes.

Em 2025, a Academia Mercantil foi disponibilizada para todas as empresas do grupo, registrando no acumulado
do ano 314.922 participagdes em treinamentos e um total de 283.700 horas de capacitagdo (média de 78,56h
por colaborador).

Destaca-se, também, que a atuacdo dos Business Partners (BPs), consultores internos de RH que atuam
proximos as liderancgas, foi crucial para o alinhamento entre estrutura e estratégia de negécio, envolvendo:
Design Organizacional, Ciclo de Desenvolvimento, Gestdo de Clima, Performance e Eficiéncia.

Coroando de éxito dos esforgos na gestdo de pessoas, vale citar ainda que 2025 foi marcado por

reconhecimentos e premia¢des que reforcam nossa estratégia de colocar as pessoas no centro:

- GPTW (Great Place to Work): Somos a 612 melhor empresa para trabalhar no Brasil na categoria Grandes
Empresas, refletindo nosso compromisso com um ambiente saudavel.

- Destaque em Saude Mental: Recebemos o selo nacional de destague em Salde Mental, concedido a apenas
10 empresas entre 175 avaliadas, ratificando a construgdo de um ambiente seguro e acolhedor.

- Prémio Ser Humano (ABRH): O projeto Acelera em Agdo conquistou o 2° lugar no prémio nacional da ABRH,
reconhecendo-o como um dos melhores projetos do Brasil para o publico jovem.

Esse cuidado dedicado aos nossos colaboradores tém proporcionado um clima organizacional cada vez mais
favordvel, onde a motivagdo e o sentimento de pertencimento séo cultivados, impulsionando a obtengdo de
resultados consistentes e sustentdveis para o Banco.
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e Politica de Equidade

O Banco Mercantil e controladas dispdem de Politica de Equidade de que trata o §6° do artigo 133 da Lei
6.404/1976.

Neste contexto, a politica de contratagdo dispde que o processo de indicagdo devera considerar pessoas com
caracteristicas e perfis diferentes, visando a complementaridade de competéncias e a diversidade, como
critérios de género, raga e idade, entre outros. Como resultado desta politica tem-se 0 seguinte cenario:

- Programas como Vagas 50+ e agdes de sensibilizagao sobre inclusao.

- Adogdo de modelo de trabalho hibrido (aplicavel a sede) e melhorias na acessibilidade;

- Proporcao de mulheres superior a 55%:

Exercicio / Género Mulheres Homens Total
2024 1.948 1.756 3.704
2025 2.133 1.652 3.785

Contratacéo e Niveis Hierarquicos

Em 2025, 949 mulheres foram contratadas (59,91% do total). Com isto, o quadro geral continua apresentando
evolugdo em sua distribuigao:

. s n 31/12/2025 31/12/2024
Nivel Hierdrquico / Género Mulheres Homens Mulheres Homens
Diretoria 16,00% 84,00% 1531% 84,69%
Superintendéncia/Geréncia/Consultoria 36,29% 63,71% 34,45% 65,55%
Coordenagdo/Supervisao/Especialista 37,61% 62,39% 36,67% 63,33%
Administrativo 47,42% 52,58% 46,70% 53,30%
Comercial 58,17% 41,83% 50,62% 49,38%
Operacional 63,06% 36,94% 60,61% 39,39%
Estagiario 61,64% 38,36% 61,06% 38,94%
Total Geral 55,86% 4414% 52,71% 47,29%

Cargos de Administragao:
Atualmente, 16 mulheres ocupam cargos nos niveis mais altos da administragéo.
Remuneragédo Equitativa

Atrair e reter os melhores talentos é fundamental para o Mercantil. A politica de remuneracao, construida com
base nas melhores praticas do mercado e em ferramentas globais, reflete esse compromisso.

0 compromisso com a equidade salarial é continuo. A tabela abaixo (remuneragdo média, segregada por sexo,
para cargos de responsabilidade e complexidade similares) demonstra os avangos conquistados:

Em RS

Remuneragéo Fixa Remuneragéo Varidvel
31/12/2025 Mulheres Homens Mulheres Homens
Superintendéncia/Geréncia/Consultoria 19.566,41 21.159,87 11.301,42 10.259,96
Coordenagao/Supervisao/Especialista 13.559,33 14.669,55 9.706,62 10.357,46
Administrativo 6.855,35 8.025,29 1.980,11 2.717,64
Comercial 5.830,47 6.849,99 4.621,65 5.230,54
Operacional 3.368,35 3.448,27 2.005,80 2.005,57
Estagidrio 2.536,31 2.527,55
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Em RS

Remuneragéo Fixa Remuneragao Varidvel
31/12/2024 Mulheres Homens Mulheres Homens
Superintendéncia/Geréncia/Consultoria 19.572,59 19.339,50 5.365,79 4.810,33
Coordenagdo/Supervisao/Especialista 13.142,87 13.960,60 7.179,00 16.599,54
Administrativo 6.539,88 7.736,89 3.052,69 787,04
Comercial 6.233,25 7.135,33 2.969,58 2.866,80
Operacional 3.195,67 3.332,53 1.366,54 1.418,58
Estagiario 2.407,95 2.402,91

O Mercantil acredita que “Diferengas Somam”, promovendo um ambiente de trabalho mais humano, empatico
e colaborativo. Essa abordagem fortalece o respeito as particularidades dos colaboradores e impulsiona
solugdes inovadoras para a empresa.

e Gestdo do Capital e de Riscos - Basileia Il

A Estrutura de Gerenciamento de Capital esta alinhada ao modelo de negdécios e ao perfil de riscos da
Instituicdo, permitindo uma avaliagdo robusta das necessidades de capital para sustentar o crescimento
projetado. Essa abordagem também favorece uma visdo prospectiva, antecipando eventuais demandas de
capital decorrentes de mudancgas nas condi¢gdes de mercado.

Os limites operacionais sdo apurados de forma consolidada, e o indice de adequacéo do capital (conforme as
diretrizes de Basileia Ill) atingiu 13,5%, acima do minimo regulatério de 10,5%, ja considerando o adicional de
capital principal. Informagées detalhadas podem ser consultadas na Nota Explicativa n® 21.

¢ Prevengdo e Combate a Lavagem de Dinheiro

0O Banco possui politicas, procedimentos, controles internos e monitoramento continuo destinados a prevengao
e combate a lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores. As orientagdes para cumprimento das politicas

e procedimentos estao disponiveis em Ato Normativo interno acessivel a todos os colaboradores.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
e Ativos

0 Ativo total consolidado posicionou-se em RS 35,6
bilhdes. As disponibilidades e demais instrumentos
financeiros alcangaram 91,6% do Ativo total.

0 caixa e equivalentes de caixa somam RS 6,3
bilhdes (17,7% do ativo total) e sdo utilizados para
0 gerenciamento de compromissos de curto prazo.
Estdo compostos por disponibilidades de RS 1,1
bilhdo e aplicagbes interfinanceiras de liquidez no
montante de RS 5,2 bilhdes.

Os principais ativos financeiros reconhecidos ao
valor justo por meio de outros resultados
abrangentes somam RS 1,4 bilhdo (4,0% do ativo
total) e sdo compostos por Letras Financeiras do
Tesouro (RS 1,3 bilhdo), Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio (RS 43,8 milhdes), Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (RS 17,6 milhdes), dentre
outros menos relevantes.

Nos ativos financeiros ao valor justo no resultado,
vale destacar aplicagdes em cotas de fundo
imobiliario de RS 43,7 milhdes e em fundo de

investimentos em direitos creditérios de RS 34,9
milhdes.

Os ativos financeiros reconhecidos ao custo
amortizado posicionaram-se em RS 30,0 bilhdes
(84,3% do ativo total) e estdo representados,
basicamente, por Depdsitos no Banco Central do
Brasil, AplicagBes Interfinanceiras de Liquidez,
Titulos e Valores Mobiliarios, Operagdes de Crédito
e Outros Créditos.

As aplicages interfinanceiras de liquidez perfazem
RS 572 bilhGes (14,7% do ativo total) e estéo
representados, basicamente, por titulos publicos
federais.

Os titulos e valores mobiligrios ao custo
amortizado somam RS 630,2 milhdes (1,8% do
ativo total) e sdo compostos por titulos externos
soberanos.

As operacbes de crédito e outros créditos
alcangaram RS 23,7 bilhdes (66,7% do ativo total),
com expansdo de expressivos 36,5%, apesar do
cenario adverso no periodo. As principais linhas de




crédito representam RS 22,9 bilhdes (96,6%) da
carteira de crédito e estdo assim segmentadas e
com 0s seguintes percentuais sobre a carteira de
crédito: empréstimo consignado RS 16,7 bilhdes
(70,6%); crédito pessoal RS 3,2 bilhdes (13,3%),
empréstimo Saque FGTS RS 2,6 bilhdes (11,1%); e
Capital de Giro RS 365,6 milhdes (1,6%)

Em-bilhdes-RSY

Dez/23 Dez/24 Dez/25

m Operacgdes de Crédito

A provisdo para as perdas esperadas associadas
ao risco de crédito posicionou-se em RS 9956
milhdes (4,2%). Informagdes mais detalhadas estéo
disponiveis na nota explicativa n® 7.4.

e Passivos

Captacédo de Recursos

Os passivos financeiros registrados ao custo
amortizado estdo representados por captagdes no
mercado interno no montante de RS 30,5 bilhdes,
dos quais RS 20,4 bilhdes sdo provenientes de
depdsitos a prazo (crescimento de 23,1%),
recursos de aceites e emissdo de titulos RS 7,2
bilhdes, obrigacdes por operagdes vinculadas a
cessdes de RS 1,2 bilhdo e instrumentos de divida
elegivel a capital RS 949,7 milhdes, dentre outras.
Maiores detalhamentos estdo disponiveis na nota
explicativa n® 14.

As captacbes através de letras financeiras
posicionaram-se em RS 6,5 bilhdes. Desse total,
RS 949,7 milhdes estdo contabilizadas na rubrica
do Passivo “Instrumentos de Dividas Elegiveis a
Capital” de que trata a Resolugdgo CMN n°
4.955/2021, dos quais RS 423,17 milhdes estdo
sendo utilizados na composigao do Patriménio de
Referéncia Nivel II; e RS 261,9 milhdes como
Capital Complementar.

e Patriménio Liquido, Resultado e Dividendos
O Patriménio Liquido do Mercantil Multiplo

alcangou RS 2.332,8 milhdes, ante RS 1.894,6
milhdes, significativo crescimento de 23,1%.
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Em milhdes RS

23
19
1,6
Dez/23 Dez/24 Dez/25
m Patrimonio Liquido
Resultados

As Receitas de Juros posicionaram-se em RS 8,3
bilhdes. Estdo representadas, basicamente, por
receitas de operagées de crédito de RS 7,3 bilhdes
e resultado de titulos e valores mobilidrios de RS 1,0
bilh&o.

As Despesas de Juros somam RS 3,5 bilhdes e
estdo compostas, basicamente, por despesas com
operagdes de captagao no mercado.

As despesas com Provisdo para Perdas Esperadas
associadas ao risco de crédito posicionaram-se em
RS 777,3 milhdes e representam 9,4% comparadas
as Receitas de Juros.

O Resultado Liquido de Juros apos Provisédo para
Perdas Esperadas, posicionou-se em RS 4,0 bilhdes
(48,0% da Receitas de Juros).

As Receitas de Prestagdo de Servigos somam
RS 9558 milhGes (RS 670,4 milhdes do ano
anterior), expressivo crescimento de 42,6%.

Em milhdes RS

576,2 6704

Dez/23 Dez/24 Dez/25

m Receitas de Prestacéo de Servigos

As Despesas de Pessoal posicionaram-se em
RS 828,5 milhdes e as Despesas Administrativas
somaram RS 1,4 bilhdo. Maiores detalhamentos
estdo disponiveis nas notas explicativas 18.2 e
18.3.

As rubricas de Despesas Tributarias e Outras
Despesas Operacionais contemplaram despesas e
receitas nao recorrentes de transagao tributaria.
Maiores detalhamentos estdo disponiveis nas
notas explicativas 18.4,18.6 e 18.8.




RELATORIO DA ADMINISTRACAO - Mensagem aos Acionistas

O Lucro Liquido alcangou RS 6194 milhdes, Dividendos
representando  expressivos 26,6% sobre o
Patrimdnio Liquido do final do periodo. No periodo, os dividendos aos acionistas totalizam

RS 185 milhdes. Maiores detalhamentos est&o
disponiveis na nota explicativa n® 17.3.
¢ Aumento de Capital

0 Conselho de Administragdo do Banco, em reunido realizada em 23 de dezembro de 2025, aprovou aumento
do capital social a ser efetivado dentro do limite do capital autorizado, por subscri¢do privada, no valor de, no
minimo, RS 300.000.007,76 e, no méximo, RS 500.000.004,14, mediante a emissao de novas agdes ordindrias,
nominativas, escriturais e com valor nominal de RS 7,70 cada uma, ao prego de emissédo por agdo de RS 26,38,
fixado nos termos do artigo 170, § 1°, inciso Ill, da Lei das S.A. Vide nota explicativan® 17.1.

Informagdes adicionais estédo disponiveis no site da Companhia (www.mercantildobrasil.com.br), no site da
CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br/pt_br/).

PARTICIPAGOES EM CONTROLADAS

As participagbes, investimentos e outros eventos relacionados as empresas controladas encontram-se
detalhadas na nota explicativa 2.2.

Em 14 de janeiro de 2026, o Banco concluiu a operagéo de alienagao da totalidade da participagao societaria
detida na Mercantil do Brasil Corretora S.A. CTVM, correspondente a 99,99% do capital social da controlada, a
vista, em condicdes usuais de mercado e em conformidade com a legislagéo e regulamentagdo aplicaveis. A
autorizagdo da transferéncia do controle societario dessa institui¢cdo foi publicada no Didrio Oficial da Unido de
20 de fevereiro de 2026. Vide nota explicativa n° 23.

Mercantil Financeira - A Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM deferiu, em 15 de janeiro de 2026, oferta
publica para aquisigao de agdes ordinarias e preferenciais da controlada Mercantil Financeira S.A. — Sociedade
de Crédito, Financiamento e Investimento, visando o cancelamento de registro de companhia aberta como
emissora de valores mobiliarios categoria “A” na CVM e, consequentemente, a sua saida do segmento basico
de listagem da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo. Informagbes estdo disponiveis no site
www.mercantildobrasil.com.br. Vide nota explicativa n® 23.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao que dispde a Resolugdo CVM n° 162/2022, o Mercantil e suas empresas controladas
informam que os servicos ndo relacionados a auditoria externa, quando contratados, fundamentam-se na
regulamentacao aplicavel e nos principios internacionais que preservam a independéncia e objetividade do
auditor independente.

CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta oportunidade, agradecemos aos acionistas e clientes pela confianca e apoio com que nos tém

prestigiado, bem como ao quadro de colaboradores que mais uma vez demonstrou incondicional compromisso
para com as metas e objetivos do Banco Mercantil.

Belo Horizonte, margo de 2026.

Administragéo
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Relatorio do auditor independente sobre as
demonstracgoes financeiras consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Banco Mercantil do Brasil S.A. e suas controladas

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras consolidadas do Banco Mercantil do Brasil S.A.
("Banco") e suas controladas, que compreendem o balanco patrimonial consolidado em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contibeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira do
Banco Mercantil do Brasil S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0
desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras
consolidadas”. Somos independentes em relac¢io ao Banco e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, apliciveis a
auditorias de demonstragoes financeiras de entidades de interesse piblico no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sido aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa - Aemin
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras

consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre P el

essas demonstragdes financeiras consolidadas e, portanto, nao

expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. =
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua dos Inconfidentes, 911, 172 e 182, Soinco Business

Center, Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Provisdo para perdas esperadas sobre
créditos - (Notas 2.4 (d) (viii) e 7.4 (e))

A estimativa de perda do valor recuperavel das
operacgdes de crédito, considerando os
requerimentos do IFRS 9, envolve um elevado
nivel de julgamento da administra¢do na
classificacdo dos créditos nos estagios previstos
no IFRS 9, bem como na determinac¢io da
provisdo necessaria mediante a aplicac¢ido de
metodologia e processos que utilizam varias
premissas, incluindo, entre outras, informacgdes

prospectivas e critérios para determinacgdo do
risco de crédito.

Essa é uma area que permanece como foco de
auditoria pois o uso desse julgamento na
apuragao do valor da provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito poderia
resultar em variagdes significativas na estimativa
dessa provisao.

Atualizamos o entendimento do processo
desenvolvido pelo Banco para apuracao e
reconhecimento da provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito,
considerando o IFRS 9, bem como realizamos
determinados procedimentos de auditoria, com o
auxilio de nossos especialistas, relacionados a
aderéncia aos requisitos da referida norma.

Aplicamos determinados procedimentos de
auditoria relacionados a: (i) andlise das politicas
contabeis da administragcdo em compara¢ao com
os requisitos do IFRS 9; (ii) entendimento e
tesles relacionados a mensuracio da provisdo
para perdas esperadas que consideram base de
dados, modelos e premissas adotadas pela
administracio; (iii) testes dos modelos, incluindo
0 seu processo de aprovagao e de validacdo de
premissas adotadas para determinacao das
estimativas de perdas e de recuperacgio; e

(iv) confronto entre os valores apurados de
provisdo e os valores contabilizados.

Consideramos que os critérios e premissas
adolados pela administra¢ao para a apuracao e
registro contabil da provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito sdo
consistentes e estdo alinhados com as
informacdes analisadas em nossa auditoria.

Reconhecimento e valor recuperavel dos
créditos tributarios (Notas 2.4 (e) e 8.2)

O Banco e suas controladas possuem ativos
decorrentes de créditos tributarios sobre
diferengas temporarias, prejuizos fiscais de
imposto de renda e bases negativas de
contribuigdo social sobre o lucro.

Para o registro e manutengio dos referidos
créditos, a administragao elabora estudo

de projecao de lucros tributarios e de realiza¢ao
dos créditos tributarios.

Na elaborag¢ao do referido estudo foram

Nossos principais procedimentos consideraram a
andlise da razoabilidade das premissas
relevantes e metodologia utilizadas na proje¢ao
de lucros tributaveis futuros contidas no estudo
de realizacdo dos créditos tributarios, aprovado
pelo Conselho de Administracdo.

Efetuamos, também, a analise da razoabilidade
das principais premissas utilizadas pela
administra¢do com as proje¢des
macroecondmicas divulgadas no mercado,
quando aplicavel, e o confronto dos principais
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

utilizados julgamentos e premissas de natureza
subjetiva, estabelecidos pela administracdo, para
projecao de lucros tributarios futuros.

Esse assunto permanece uma area de foco de
auditoria, pois a utilizagdo de diferentes
premissas na projecao dos lucros tributarios
poderia modificar significativamente a estimativa
para realizagao dos créditos tributarios, com
consequente impacto contabil, bem como no
atendimento aos requisitos das IFRS relativos ao
registro e manutencao desses ativos nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

dados histéricos com as referidas projegées.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragdo para a
determinagéo da realizag&o dos créditos
tributarios sao consistentes e estdo alinhados
com as informagdes analisadas em nossa
auditoria.

Provisoes para passivos relacionados a
processos judiciais e administrativos
(Notas 2.4 (j) e 15)

O Banco e suas controladas sdo parte em
processos judiciais e administrativos de natureza
civel, trabalhista e tributaria.

Os processos podem ser encerrados ap6s um
longo tempo e envolvem, n&ao sé discussdes
acerca do mérito, mas também aspectos
processuais complexos, de acordo com a
legislagao e jurisprudéncia vigentes. A evolugao
de jurisprudéncia sobre determinadas causas
nem sempre é uniforme.

Assim, a mensuragao e definicdo de
reconhecimento dos passivos para processos
judiciais e administrativos, envolve aspectos
subjetivos e julgamentos exercidos pela
administragéo.

Conforme descrito na Nota 15 (c), em dezembro
de 2025, o Banco celebrou transacéao tributaria
individual com a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional e com a Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil, para pagamento dos tributos
relacionados aos processos administrativos e
judiciais, descritos na Nota 15 (c).

Considerando o acima descrito, essa permanece
sendo considerada uma area de foco em
nossa auditoria.

Nossos principais procedimentos de auditoria
abrangeram a atualizagdo do entendimento dos
processos internos relevantes relacionados a
identificagéo, avaliagdo, monitoramento,
mensuracgao, registro da provisdo para passivos
relacionados a processos judiciais e
administrativos e as divulgacdes em notas
explicativas, bem como testes sobre as bases de
contingéncias.

Efetuamos testes em base amostral sobre a
integridade e histérico de perdas incorridas que
sdo base para quantificacdo dos processos
judiciais de natureza civel e trabalhista.

Com relacdo aos processos individualizados, a
apuracao é realizada periodicamente a partir da
determinacao do valor do pedido e

da probabilidade de perda. Realizamos testes da
avaliacao de risco dos principais processos de
acordo com a sua natureza.

Adicionalmente, realizamos procedimentos de
confronto dos saldos contabeis com os relatérios
analiticos suporte, bem como obtivemos
confirmagdo com os assessores juridicos
responsaveis pelos processos judiciais e
administrativos, sobre a probabilidade de perda.

Obtivemos o Termo de Transagao Individual
celebrado pelo Banco com a Procuradoria-Geral
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

da Fazenda Nacional e com a Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil, em
dezembro de 2025, para pagamento dos tributos
relacionados aos processos administrativos e
judiciais, descritos na Nota 15 (c), e testamos a
sua liquidacao financeira e os correspondentes
registros contabeis decorrentes dessa transagao
tributaria.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administracdo para a apuracao e
registro contabil das provisdes para processos
judiciais e administrativos sdo consistentes e
estdo alinhados com as informagdes analisadas
em nossa auditoria.

Ambiente de Tecnologia da Informacao

O processamento das transac¢des do Banco e
suas controladas, o desenvolvimento de suas
operagdes e a continuidade de seus processos
de negdcios sdo dependentes de sua

estrutura tecnolégica.

Assim, € importante a efetiva operagao dos
controles gerais de Tecnologia da Informagao,
bem como dos seus controles dependentes para
assegurar o processamento correto de
informacdes criticas para a tomada de decisbes
ou das operagdes.

Portanto, o ambiente de Tecnologia da
Informacéao continua sendo uma area de foco em
nossos trabalhos de auditoria.

Com o auxilio de nossos especialistas de
sistemas, atualizamos o nosso entendimento e
realizamos testes sobre os principais controles
gerais de Tecnologia da Informagao, controles
automatizados ou dependentes de Tecnologia da
Informacdo, bem como os controles
compensatérios, quando aplicavel.

Em nosso plano de trabalho, consideramos
também testes relacionados ao acesso légico,
aos processos de gerenciamento e
desenvolvimento de mudancas sistémicas e
seguranca de acessos a programas e banco de
dados.

Como resultado desses trabalhos consideramos
que os processos e controles do ambiente de
Tecnologia da Informag&o nos proporcionaram
uma base razoavel para determinarmos a
natureza, época eextensao de nossos
procedimentos de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas.

Outros assuntos - Demonstragao do Valor Adicionado

A Demonstrac¢ido do Valor Adicionado (DVA) consolidada referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administra¢ao do Banco e
apresentada como informacao suplementar para fins de normas contéabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
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conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas do Banco. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracgao esta conciliada com as
demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao, essa demonstragao do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagao as
demonstragoes financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag¢des que acompanham as demonstragdes financeiras consolidadas e
o relatério do auditor

A administracdo do Banco é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatorio da Administracgao.

Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢oes financeiras consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorc¢ao relevante
no Relatério da Administra¢ao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governancga pelas demonstragoes
financeiras consolidadas

A administracao do Banco é responsével pela elaborac¢ao e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras consolidadas de acordo com as normas contibeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras consolidadas, a administracgao é responsavel
pela avaliacao da capacidade de o Banco e suas controladas, em seu conjunto, continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢ao das demonstracoes financeiras, a nao
ser que a administracao pretenda liquidar o Banco e suas controladas, em seu conjunto, ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razodavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisoes economicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstrag¢oes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos do Banco e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administrac¢ao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional do Banco e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢oes nas
demonstragoes financeiras consolidadas ou incluir modifica¢cdo em nossa opiniao, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras
podem levar o Banco e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstrag¢oes financeiras
consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstracoes financeiras representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentac¢ao adequada.



Docusign Envelope ID: 2F20A861-44C3-4CDE-862C-72DB856C9B0C

pwc

Banco Mercantil do Brasil S.A. e suas controladas

» Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do trabalho de
auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,

tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declara¢ao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢oes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢ao com os responséveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac¢ao puablica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicac¢ao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Belo Horizonte, 3 de marco de 2026

/éﬁ(kf W
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

I;l'liS. Carlos Matias Ramos
Contador CRC 1SP171564/0-1



BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota  31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades 4 1.063.077 1.311.041

Instrumentos Financeiros 31.505.535 22.216.594
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 5 1.423.798 1.658.098
Titulos a Valores Mobiliarios 5.1 1.423.798 1.658.098
Ao valor justo por meio do resultado 6 88.141 94.302
Titulos a Valores Mobiliarios 6.1 88.141 94.302
Ao custo amortizado 7 29.993.596 20.464.194
Depdsitos compulsoérios no Banco Central 7.1 1.185.771 576.988
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 7.2 5.236.643 2.674.749
Titulos e Valores Mobilidrios 7.3 630.199 574.290
Operacgdes de Crédito e Outros Créditos 7.4.a) 23717380 17.372.837
(Provisdo para Perdas Esperadas) 7.4.e) (995.623) (812.498)
Outros Ativos Financeiros 7.6 219.226 77.828
Ativos Fiscais 8 1.659.980 856.765
Correntes 8.1 271.084 228.166
Diferidos 8.2 1.388.896 628.599
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda 9 46.870 51.740
Outros Ativos 10 428.774 425.386
Investimentos 11 23.073 18.676
Imobilizado 12 625.119 434.268
Intangivel 13 212.558 164.639
Total do Ativo 35.564.986  25.479.109
Passivo e Patriménio Liquido Nota  31/12/2025 31/12/2024
Depdsitos e demais instrumentos financeiros 30.601.989 22.094.738
Passivos Financeiros ao custo amortizado 14 30.601.989 22.094.738
Depdsitos 141 21.121.503 17.659.110
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 142 7.197.741 3.397.427
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses - 100.7101

Relagdes Interfinanceiras 98.466 98.160
Obrigacgdes por Operacdes Vinculadas a Cessao 7.5 1.230.108 44.228
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 14.3 949.675 780.955
Outros Passivos Financeiros 4.496 14.757
Passivos Fiscais 835.139 121.417
Correntes 8.4 813.225 113.239
Diferidos 21.914 8.178
Provisdes 15 322.798 299.303
Outros Passivos 16 1.472.267 1.069.062
Patriménio Liquido 17 2.332.793 1.894.589
Capital Social 171 807.203 807.203
(Agbes em Tesouraria) 17.1 (3.830) (3.830)

Reservas de Capital 17.2 43.375 43.375
Reservas de Lucros 17.2 1.448.188 1.004.408
Outros Resultados Abrangentes (1.219) 6.839
Participagdo dos ndo Controladores 39.076 36.594
Total do Passivo e Patriménio Liquido 35.564.986 25.479.109

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragbes Financeiras.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

(Em milhares de reais)

Nota 01/01a31/12/2025 01/01 a 31/12/2024
Receita de Juros 8.259.120 5.913.694
Operagoes de Crédito 7.4.d) 7.261.845 5.313.720
Resultado de Operagdes de Cambio (109) 105
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios 51 .d))//67..13.i))/7.2.b 965.615 472.848
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 6.2.C) (12.701) 123.053
Resultado das Aplicagdes Compulsorias 44.470 3.968
Despesa de Juros 14.4 (3.513.162) (1.957.342)
Resultado Liquido de Juros 4.745.958 3.956.352
Provisdo para Perdas Esperadas associadas ao risco de crédito 7.4.e) (777.278) (827.587)
Resultado Liquido de Juros apds Provisdo para Perdas Esperadas 3.968.680 3.128.765
Outras Receitas/Despesas Operacionais (3.965.738) (2.553.240)
Receitas de Prestagéo de Servigos 18.1 955.876 670.424
Despesas de Pessoal 18.2 (828.497) (671.652)
Despesas Administrativas 18.3 (1.399.354) (994.009)
Despesas Tributérias 18.4 (1.060.853) (287.203)
Outras Receitas Operacionais 18.5 145.069 105.182
Outras Despesas Operacionais 18.6 (1.532.886) (1.175.079)
Reversdes / (Despesas) de Provisdes 18.7 (245.093) (200.903)
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 2.942 575.525
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 8.3 637.816 (64.907)
Corrente (99.008) (142.876)
Diferido 736.824 77.909
Participagéo dos ndo Controladores (21.331) (4.001)
Lucro Liquido 619.427 506.617
Lucro Basico e Diluido por Agéo (em reais)
Acoes ordinarias 5,9285 4,8488
Acdes preferenciais 5,9285 4,8488
Lucro Liquido Atribuido (em reais - RS mil)
Acdes ordindrias 386.275 315.927
Acgdes preferenciais 233.152 190.690
Numero de Agdes em Circulagao - basico e diluido
Acgdes ordindrias 65.155.744 65.155.744
Acgdes preferenciais 39.327.336 39.327.336

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragbes Financeiras.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

(Em milhares de reais)

01/01a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido do Periodo 619.427 506.617
Outros Resultados Abrangentes (8.058) 2.491
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado (8.058) 2.491
Ativos Financeiros ao valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (15.370) 4.831
Efeito Fiscal 7.312 (2.340)
Resultado Abrangente Total do Periodo 611.369 509.108
Lucro Atribuivel ao Controlador 590.038 505.107
Lucro Atribuivel a Participagdo dos ndo Controladores 21.331 4.001

As Notas Explicativas séao parte integrante das Demonstragbes Financeiras.
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

(Em milhares de reais)

Capital Reservas Reservas de Lucros Lucros Regﬂ;[tr:c?os (-) Agbes em  Patrimonio Pa&glﬁggao P?}gﬁ;gglo

Social de Capital  Legal  Estatutdrias Acumulados Abrangentes Tesouraria Liquido Controladores  Consolidado
Saldos em 31/12/2023 702.372 43.375 118.761 687.935 19.747 4.348 (3.830) 1.572.708 39.441 1.612.149
Transagdes de Capital com os Sécios - - - - (219.420) - - (219.420) - (219.420)
Juros sobre o Capital Préprio Pagos, Deliberados ) ) ) ) (219.420) ) - (219.420) ) (219.420)
e/ou Provisionados
Resultado Abrangente Total - - - - 506.617 2.491 - 509.108 4.001 513.109
Lucro Liquido do Periodo - - - - 506.617 - - 506.617 4.001 510.618
Outros Resultados Abrangentes - - - - - 2.491 - 2.491 - 2.491
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de
Outros Resultados Abrangentes i i i i i 4831 i 4831 i 4831
Efeito Fiscal - - - - - (2.340) - (2.340) - (2.340)
Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 104.831 - 37.609 160.103 (306.944) - - (4.401) (6.848) (11.249)
Aumento de Capital - RCA 20/03/2024 104.831 - - (104.831) - - - - - -
Constituigdo de Reservas - - 37.609 264.934 (302.543) - - - - -
Outros - - - (4.401) - - (4.401) (6.848) (11.249)
Saldos em 31/12/2024 807.203 43.375 156.370 848.038 - 6.839 (3.830)  1.857.995 36.594 1.894.589
Transag0es de Capital com os Sécios - - - - (185.029) - - (185.029) - (185.029)
Dividendos Deliberados, Pagos e/ou ) ) ) ) (185.029) ) - (185.029) ) (185.029)
Provisionados
Resultado Abrangente Total - - - - 619.427 (8.058) - 611.369 21.331 632.700
Lucro Liquido do Periodo - - - - 619.427 - - 619.427 21.331 640.758
Outros Resultados Abrangentes - - - - - (8.058) - (8.058) - (8.058)
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de
Outros Resultados Abrangentes i i i i i (10.650) i (10.650) i (10.650)
Efeito Fiscal - - - - - 2.592 - 2.592 - 2.592
Mutagdes Internas do Patriménio Liquido - - 37.666 406.114 (434.398) - - 9.382 (18.849) (9.467)
Constituigdo de Reservas - - 37.666 406.114 (443.780) - - - - -
Outros - - - - 9.382 - - 9.382 (18.849) (9.467)
Saldos em 31/12/2025 807.203 43.375 194.036 1.254.152 - (1.219) (3.830)  2.293.717 39.076 2.332.793

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢ées Financeiras.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - Método Indireto

(Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Resultado antes da Tributag&o sobre o Lucro 2.942 575.525
Ajustes ao Lucro 1.270.358 1.189.944
Efeitos da Variagao das Taxas de Cambio sobre o Caixa e Equivalentes de Caixa - (10.403)
Despesa / (Reversao) e Atualizagdo Monetdria com ProvisGes Fiscais, Civeis e Trabalhistas 263.073 207.951
Despesas de Proviséo para Perdas Esperadas 777278 827.587
Depreciagdo e Amortizagédo 229.737 154.535
(Ganhos) Perdas com Outros Ativos 270 7.130
Resultado na Alienagéo de Outros Ativos - 3.144
(Aumento) Decréscimo Liquido nos Ativos Operacionais (7.677.129) (5.188.418)
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (7.696.584) (4.895.861)
Ativos Fiscais Correntes (42.918) (56.921)
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda 4.600 7.925
Ativos Fiscais Diferidos (23.473) 8.673
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes 78.473 (420.813)
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado 6.161 317.315
Outros Ativos (3.388) (148.736)
Aumento (Decréscimo) Liquido nos Passivos Operacionais 7.865.868 5.330.521
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 7.123.938 5.675.600
Passivos Fiscais Correntes 870.546 102.213
Provisdes (239.578) 40.118
Passivos Fiscais Diferidos 13.736 (28.735)
Outros Passivos 97.226 (458.675)
Caixa Gerado pelas / (Aplicado nas) Operagdes 1.462.039 1.907.572
Impostos Pagos (269.568) (248.283)
Caixa Liguido Gerado / (Aplicado) nas Atividades Operacionais 1.192.471 1.659.289
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Investimentos (446.685) (959.205)
Aquisigao de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (237.193) (817.863)
Aquisigao de Investimentos (4.500) -
Aquisicéo de Imobilizado Proprio (81.743) (43.384)
Aquisicéo de Ativo Intangivel (123.249) (97.958)
Alienagao 386.072 556.367
Alienagao de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes 384.962 511.007
Alienagao de Investimentos 103 -
Alienagao de Imobilizado Préprio 304 30.968
Alienagao de Ativo Intangivel 703 14.392
Caixa Liquido Gerado / (Aplicado) nas Atividades Investimento (60.613) (402.838)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Obrigagdes por Operagdes Vinculadas a Cessao 1.212.372 -
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 170.941 65.470
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos (134.190) (183.820)
Variagdo da Participagdo dos Acionistas Minoritarios (18.849) (6.848)
Caixa Liquido Gerado / (Aplicado) nas Atividades Financiamento 1.230.274 (125.198)
Aumento / (Redugdo) Liguido em Caixa e Equivalentes de Caixa 2.362.132 1.131.253
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 3.934.842 2.793.186
Efeitos da Variagao das Taxas de Cambio sobre o Caixa e Equivalentes de Caixa - 10.403
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 6.296.974 3.934.842
Aumento / (Redugéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 2.362.132 1.131.253

As Notas Explicativas séao parte integrante das Demonstragbes Financeiras.
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
1- RECEITAS 6.804.808 4.477.089
Intermediagéo Financeira 8.259.120 5.913.694
Prestagéo de Servigos 955.876 670.424
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (777.278) (827.587)
Outras (1.632.910) (1.279.442)
2 - DESPESAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (3.513.162) (1.957.342)
3 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (1.166.545) (839.474)
Materiais, Energia e Outros (54.232) (53.298)
Servigos de Terceiros (539.993) (340.746)
Outros (572.320) (445.430)
Comunicagdes (13.348) (10.013)
Processamento de Dados (280.957) (211.497)
Propaganda, Publicidade e Publicagtes (116.660) (65.754)
Servigos do Sistema Financeiro (27.006) (18.033)
Transportes (50.323) (49.104)
Seguros (30.898) (25.473)
Outros (53.128) (65.556)
4 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2-3) 2.125.101 1.680.273
5 - DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO (229.737) (154.535)
6 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (4-5) 1.895.364 1.525.738
7 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA - -
8 - VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (6+7) 1.895.364 1.525.738
9 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 1.895.364 1.525.738
Pessoal 715.945 588.519
Remuneracao Direta 569.825 455.867
Beneficios 115.967 104.768
FGTS 30.153 27.884
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 535.589 426.601
Federais 497.313 391.807
Estaduais 31 33
Municipais 38.245 34.761
Remuneragao de Capitais de Terceiros 3.072 -
Aluguéis 3.072 -
Remuneragéo de Capitais Proprios 640.758 510.618
Juros sobre o Capital Préprio - 219.420
Dividendos 185.029 -
Lucros Retidos do Periodo 434.398 287.197
Participacao dos Nao Controladores nos Lucros Retidos 21.331 4.001

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢ées Financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS

1. Contexto Operacional

0 Banco Mercantil do Brasil S.A. (Mercantil ou Banco) é uma companhia aberta autorizada a atuar como banco
multiplo e dispde de ampla variedade de produtos e servigos disponibilizados através de canais digitais e fisicos,
por intermédio de sua rede de 352 Pontos de Atendimento. Atua diretamente e indiretamente por meio de suas
controladas nas mais diversas modalidades de crédito, com destaque para operagdes de crédito consignado,
crédito pessoal, crédito pessoal com garantia do FGTS e nos demais segmentos financeiros, nas areas de
investimento, distribuicdo e intermediacdo de valores, bem como na venda de seguros e servigos
complementares de marketplace. A sede do Banco e seu local principal de negdcios estao localizados na
Avenida do Contorno, 5800 — 11° ao 15° andar, Savassi, Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil.

2. Elaboragéo e Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras

2.1. Apresentagdo das demonstragdes financeiras

As informagdes contabeis contidas nas demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram elaboradas considerando os requerimentos e diretrizes da Resolugdo n® 4.818/20 do Conselho
Monetario Nacional (CMN) que requer a elaboragdo de Demonstragdes Contédbeis Consolidadas adotando o
padrdo contabil internacional de acordo com os pronunciamentos emitidos pelo International Accounting
Standards Board (IASB) atualmente denominadas como normas contdbeis IFRS (IFRS® Accounting Standards),
incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu
orgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) traduzidos para a lingua
portuguesa por entidade brasileira credenciada pela International Financial Reporting Standards Foundation
(IFRS Foundation).

Em conformidade com a IAS 01, as demonstragdes financeiras anuais consolidadas em IFRS incluem o balango
patrimonial, a demonstragdo do resultado, a demonstragao do resultado abrangente, a demonstragdo das
mutagdes do patrimonio liquido, a demonstragédo dos fluxos de caixa e as notas explicativas. Para elaboragao
das demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS em RS mil, de maneira geral, considera-se o
arredondamento 1 para cima e 1 para baixo, seguindo as regras de arredondamento da ABNT.

Adicionalmente inclui-se a Demonstragdo do Valor Adicionado — DVA requerida pela legislagdo societaria
brasileira aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrac¢ao do Valor Adicionado.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem, portanto, estimativas
referentes as provisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, provisdes trabalhistas, civeis e
tributdrias, determinagdes de provisGes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variagbes em relagao as estimativas.

As classificagbes e mensuragbes de Ativos e Passivos Financeiros estdo aderentes ao Modelo de Negdcios
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 29/04/2025 conforme exigido pelo IFRS 9.

As demonstragdes financeiras foram concluidas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo do Banco
Mercantil em 03/03/2026.

2.2. Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas
em consonancia com as normas de consolidagdo da Lei n® 6.404/76, associadas as normas do Bacen e da
CVM.

Assim, foram eliminadas as participagbes de uma instituicdo em outra, os saldos de contas, as receitas e
despesas entre as mesmas e os lucros nao realizados decorrentes de negdcios entre o Banco e Controladas,
bem como foram destacadas as parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido referentes as participagoes
dos acionistas minoritarios.
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NOTAS EXPLICATIVAS

As demonstragbes financeiras consolidadas contemplam o Banco e empresas controladas, direta e
indiretamente, relacionadas abaixo:

Participagéo %

Controladas direta e indiretamente: Sigla Dez / Dez /
2025 2024

Banco Mercantil de Investimentos S.A.() BM| 92,53 92,53

M)ercantil Financeira S.A-Crédito, Financiamento e Investimento @ () Financeira 9531 9531

l\/lerqz.apt}l do Brasil Corretora S.A. — Cambio, Titulos e Valores MBC 99.99 99.99
Mobiligrios. V)

Mercantil do Brasil Distribuidora S.A. — Titulos e Valores Mobiliarios MBD 100,00 100,00
Domo Digital Tecnologia S.A.(" Domo 99,16 99,16
COSEFI — Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros COSEF!I 100,00 100,00
SANSA - Negécios Imobilidrios S.A. SANSA 100,00 100,00
MB Fll = Fundo de Investimento Imobiliario ™) X MB FlI 100,00 100,00
OPEA SPE 01 - Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros") OPEA 100,00 100,00
Mercantil Adm. Corretagem de Seguros S.A. (X) MACS 99,56 99,56
Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia Privada Bem Aqui 100,00 100,00

e Correspondente Bancario S.A.
Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos Imobilidrios S A, Marketplace 100,00 100,00

Altivis Plataforma de Bem Estar Ltda. V1) (X) Altivis 95,00 95,00
Dente Vitta Assisténcia Odonto Ltda. " (X) Dente Vitta 95,00 95,00
Geragdo Saber Cursos Livres Ltda. V10 (X) Geracgao 9500 9500
Saber
Maturitec Solugdo em Tecnologia Ltda. ") (%) Maturitec 95,00 95,00
Viva Noticias Ltda. ! (%) Viva 95,00 -
Assisténcia Pet Nacional Ltda. ") (X) Pet Nacional 90,00 -
Assisténcia Conecta Saude Ltda. ') ™) Conecta 95,00
Saude
Total Assisténcia Previdenciaria Ltda.(Y" () Total Prev 95,00

' No primeiro semestre de 2024, o Banco adquiriu 310.000 agdes PN e 6.000 acdes ON a RS 9,95 cada da
Mercantil Financeira S.A. e mais 36.005 agbes PN a RS 15,23 cada e 10.504 agbes ON a RS 20,01 cada do Banco
Mercantil de Investimentos S.A. O investimento do Banco nas Instituicbes passou a perfazer o montante de
89,32% e 92,53% respectivamente.

' Em AGE, de 05 de novembro de 2024, foi deliberado o aumento de capital social da controlada Mercantil
Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos, no montante de RS 321,6 milhGes, mediante a
subscri¢do privada de 13.901.203 agdes ordinarias e 9.083.968 agdes preferenciais, nominativas e com valor
nominal de RS 7,50 cada uma, ao prego de emissdo de RS 13,990298 por agédo. O investimento do Banco na
Instituicdo passou a perfazer o montante de 95,31%.

(N Foi considerado o total da participagéo societaria da Domo detida pelo Banco e suas controladas Banco
Mercantil de Investimentos S.A. e Mercantil Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento.

M Fundo de investimento, controlado indiretamente pelo Banco.

V) 0 Banco detém 100% das cotas subordinadas das Debéntures através da sociedade securitizadora de objeto
especifico que tem como lastro direitos creditérios de crédito consignado cedidos pelo Banco Mercantil.

) Denominacgdo social alterada de Mercantil Financeira S.A. —Crédito, Financiamento e Investimento para
Mercantil Financeira S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento, conforme AGE realizada em
11 de setembro de 2025, homologada pelo Bacen em 06 de outubro de 2025.

VI A Controlada MBC concluiu em 14/01/2026 a operagéo de alienagéo da totalidade da participag&o societaria
detida na Mercantil do Brasil Corretora S.A. CTVM (“MB  Corretora”, “controlada”), correspondente a 99,99% do
capital social da controlada, a vista, em condigbes usuais de mercado e em conformidade com a legislagao e
regulamentacgao aplicaveis.

V) Empresas controladas pela Marketplace que foram constituidas para complementar o portfélio de servigos
ndo financeiros do ecossistema do publico 50+ do Banco.

) Controladas Indiretamente.
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NOTAS EXPLICATIVAS

2.3. Reclassificagdo de Informagdes Comparativas

Em 1° de janeiro de 2025 entrou em vigor a Resolugdo CMN n° 4.966/21 que alterou os critérios contabeis de
reconhecimento, mensuragao e divulgagao dos ativos e passivos financeiros. Os principais ajustes decorrentes
da aplicagdo da norma séo: (i) a Classificagdo das Operagdes de Créditos e Outros Créditos dado o que foi
estabelecido pelo Modelo de Negdcios; (ii) Apropriagdo de juros incorridos nas operagdes de crédito em atraso
considerando expectativa de realizago; (iii) Baixa dos ativos para prejuizo conforme novas disposigdes da
norma; e (iv) Diferimento das receitas e/ou despesas de originagdo de Operagbes de Crédito, pelo prazo de

respectivas operacgdes, conforme metodologia de apuragéo da taxa de juros definida.

BP Original Reclassificagdo  Reclassificado
Instrumentos Financeiros 22.216.594 - 22.216.594
Ao valor justo por meio do resultado - 94.302 94.302
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 1.752.400 (94.302) 1.658.098
Ao custo amortizado 20.464.194 - 20.464.194
Depdsitos no Banco Central do Brasil 576.988 - 576.988
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 2.674.749 - 2.674.749
Titulos e Valores Mobilidrios 814.429 (240.139) 574.290
Operagodes de Crédito e Outros Créditos 17.132.698 240.139 17.372.837
(Provisdo para perdas esperadas) (812.498) - (812.498)
Outros Ativos Financeiros 77.828 - 77.828
Total do Ativo 25.479.109 - 25.479.109

DRE Original Reclassificagdo Reclassificado

Receitas de Juros 4.256.918 (14.598) 4.242.320
Despesas de Juros (1.389.281) - (1.389.281)
Resultado Liquido da Intermediag&o Financeira 2.867.637 (14.598) 2.853.039
(-) Perdas Esperadas de Ativos Financeiros (353.704) 14.598 339.106
Receita Liquida de Juros 2.513.933 - 2.513.933

2.4.  Principais politicas contabeis e estimativas criticas

a) Apresentagdo de demonstragdo por segmentos operacionais

A apresentagdo das informagdes por segmentos é consistente com o Planejamento Estratégico e
Mercadoldgico, através do qual o Banco toma decisdes para alocagédo de recursos e investimentos, que tém
como foco principal os Segmentos Financeiro, que operam crédito em suas diversas modalidades, Marketplace
que complementa o portfdlio de servigos nédo financeiros do ecossistema 50+, entre outros segmentos
constituidos, basicamente, pelos setores imobiliario, de securitizagéo e tecnologia da informagéao.

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados, basicamente, por disponibilidades, depdsitos bancarios
disponiveis e investimentos de curto prazo de alta liquidez que sdo prontamente conversiveis em caixa e estao
sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor e limites, cujo prazo de vencimento seja igual ou inferior
a 90 dias, na data de aquisigao, que sao utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo.

c) Conversdo de moeda estrangeira

e  Moeda Funcional e Moeda de Apresentagdo

As informagdes contdbeis do Banco e suas empresas Controladas, diretas ou indiretamente, estdo
apresentadas em reais, que é sua moeda funcional e de apresentacao.
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e Operagbes em Moeda Estrangeira

O critério para conversao dos saldos ativos e passivos das operagées em moedas estrangeiras, consiste na
converséo desses valores para moeda nacional (RS) a taxa de cdmbio vigente na data de encerramento do
periodo. Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de cdmbio aplicavel era: USS 1,00 = RS 5,5024 (Em 31 de dezembro
de 2024 USS 1,00 = RS 6,1923).

d) Instrumentos Financeiros

Os ativos financeiros podem estar classificados em trés categorias: (i) ao custo amortizado, (i) ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e (iii) ao valor justo por meio do resultado, com base no modelo de
negocios e de acordo com as disposigdes da IFRS 9:

0O modelo de negécio configura a maneira pela qual o Banco administra seus ativos financeiros para gerar fluxos
de caixa. O objetivo da Administragédo para um determinado modelo de negdcio, é: (i) manter os ativos para
receber os fluxos de caixa contratuais; (i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e venda;
ou (iii) manter os ativos para negociagao.

Para ratificar a classificagdo com base no modelo de negdcios, nas categorias que levam em consideragéo a
intencao da administragdo em obter fluxos de caixa contratuais, é necessario a aplicagdo do teste SPPJ —
Somente Pagamentos de Principal e Juros (Solely Payments of Principal and Interest - SPPI Test), cujo objetivo
é verificar se as disposigBes contratuais dos ativos e passivos financeiros constituem apenas pagamento de
principal e juros, ou seja devem incluir apenas contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e respectivo
risco de crédito.

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Sao ativos financeiros adquiridos ou originados com o objetivo de receber fluxos de caixas contratuais que se
constituem, exclusivamente, pelo pagamento de principal e juros.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos reconhecidos inicialmente a valor justo
incluindo os custos diretos e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado,
utilizando-se do método da taxa efetiva de juros.

Os juros séo reconhecidos na demonstragao do resultado no Grupo “Receita da Intermediagéo Financeira” em
suas respectivas rubricas.

(ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sao ativos adquiridos ou originados cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixas
contratuais quanto pela sua venda.

Sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, mais os custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a
sua aquisigao ou a sua emissao e sdo mensurados, subsequentemente, ao valor justo com os ganhos e perdas
reconhecidos em Outros resultados abrangentes até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas
de crédito esperadas sao registradas na demonstragao do resultado.

As receitas de juros de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
sdo reconhecidas no Resultado no Grupo “Receita da Intermediacdo Financeira” em suas respectivas rubricas.

(iii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Sao registradas as operag¢des nao classificadas como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ou aqueles que no reconhecimento inicial sdo irrevogavelmente
designados ao valor justo pro meio do resultado, caso isso elimine ou reduza significativamente
descasamentos contabeis.
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Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo registrados e inicialmente avaliados
pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente
no resultado.

As receitas de juros de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas
no Resultado no Grupo “Receita da Intermediagéo Financeira” em suas respectivas rubricas.

(iv) Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, exceto quando houver passivos financeiros
designados como objeto de hedge (ou instrumentos de protegédo), os quais sdo mensurados ao valor justo.

Os passivos financeiros ao valor justo sdo, inicialmente, mensurados pelo custo da transagdo e s&o,
subsequentemente, ajustados pelo valor justo. S&o demonstrados pelos valores das exigibilidades e
consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis atualizados até a data do balango, reconhecidos pro rata
die.

Nas operagdes de captagdo de recursos mediante emissao de titulos e valores mobilidrios, as despesas
associadas sao apropriadas ao resultado de acordo com o prazo da operagao e demonstradas como redutoras
no passivo correspondente.

(v) Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados, na data de sua aquisigéo, de acordo com a intengéo
da Administracdo em utiliza-los como instrumento de protegdo (hedge) ou ndo, conforme IAS 39, (utilizando-se
da prerrogativa de continuar aplicando os requerimentos de contabilizagdo de hedge previstos na IAS 39, tal
como permitido pela IFRS 9). E podem ser classificados de acordo com a sua natureza nas seguintes
categorias:

- Hedge de valor justo - os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como seus
ativos e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, tém seus ganhos e perdas, realizados ou
nao realizados, registrados em conta de resultado;

- Hedge de fluxo de caixa- os instrumentos financeiros classificados nesta categoria tém parcela efetiva
das valorizagdes ou desvalorizagbes registradas, liquida dos efeitos tributarios, em conta destacada
no patriménio liquido. A parcela nfo efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em conta
de resultado; e

- Hedge de investimento liquido em operagdo no exterior - os instrumentos financeiros classificados
nesta categoria tém como objetivo proteger a variagao cambial de investimentos no exterior, cuja
moeda funcional seja diferente da moeda nacional, sendo contabilizados de acordo com os
procedimentos contdbeis aplicaveis a categoria de hedge de fluxo de caixa, ou seja, com a parcela
efetiva reconhecida em patriménio liquido, liquida dos efeitos tributéarios, e a parcela ndo efetiva
reconhecida em resultado do periodo.

As operagbes que utilizam instrumentos financeiros e que ndo atendam aos critérios de hedge contabil,
principalmente derivativos utilizados para administrar a exposigao global de risco, sdo contabilizadas pelo valor
de mercado, com as valorizagdes ou desvalorizagbes reconhecidas diretamente no resultado.

Para as operagdes contratadas em negociagao associada a operagao de captagao ou aplicagéo de recursos, a
valorizagdo ou desvalorizagédo decorrente de ajuste a valor de mercado podera ser desconsiderada, desde que
nao seja permitida a sua negociagéo ou liquidagdo em separado da operagéo a ele associada, que nas hipdteses
de liquidagéo antecipada desta operagdo, a mesma ocorra pelo valor contratado, e que seja contratado pelo
Mesmo prazo e com a mesma contraparte.

(vi) Baixa de ativos financeiros

A baixa de ativos financeiros é efetuada quando nédo ha expectativa razodvel de recuperagédo dos respectivos
valores, quando expiram os direitos contratuais sobre seus fluxos de caixa, ou quando sdo transferidos os
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direitos de recebimento desses fluxos de caixa juntamente com a transferéncia substancial de todos os riscos
e beneficios inerentes a propriedade do ativo.

Os passivos financeiros sdo baixados quando as obrigagdes contratuais séo liquidadas, canceladas, resgatadas
ou expiram.

(vii) Determinagéo do valor justo

A determinag&o do valor justo da maioria dos ativos e passivos financeiros é baseada nos pregos de cotagdes
do mercado ou cotagbes de pregos de distribuidoras para os instrumentos financeiros negociados em
mercados de ativos. Para os demais instrumentos financeiros, o valor justo é determinado utilizando-se de
técnicas de avaliagdo, as quais incluem uso de transagdes em mercado recente, método de fluxos de caixa
descontados, comparagdo com instrumentos similares para os quais existam pregos observaveis no mercado
e modelos de avaliagdo.

De acordo com a IFRS 7 — Mensuragdo do Valor Justo, os ativos e passivos financeiros que sdo mensurados
pelo valor justo, apds o reconhecimento inicial, sdo agrupados nos niveis 1T a 3 com base no grau observavel do
valor justo:

- Nivel 1: sdo obtidos por meio de pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos.

- Nivel 2: sdo obtidos por meio de informagdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta
ou indiretamente, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1.

- Nivel 3: sdo obtidos por meio de técnicas de avaliagdo que incluem variaveis para o ativo ou passivo,
mas que, em grande parte, nao tém como base os dados observaveis de mercado.

(viii) Provis&o para perdas esperadas (Impairment)
e  Ativos mensurados ao custo amortizado

0 Banco avalia, em cada data do balancgo, se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros estd com perda do valor recuperavel (impairment). Um ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros sofrera impairment quando o risco de crédito desse instrumento financeiro tiver aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

No caso de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, o valor da provisdo para perda apurada com
base na avaliagdo do aumento no risco de crédito que ocorre ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro é apresentado como uma redugao do saldo do ativo.

O Banco possui politicas, métodos e procedimentos para cobrir seu risco de crédito decorrente de insolvéncia
atribuivel a contraparte.

Essas politicas, métodos e procedimentos sdo aplicados na concessao, no exame e na documentagao de
instrumentos de divida e compromissos, na identificagdo de sua ndo recuperagdo e no calculo dos valores
necessarios para cobrir o respectivo risco de crédito.

0O Banco mensura os ativos financeiros ao custo amortizado que atendam aos critérios de gestdo do modelo
de negdcios e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, conforme estabelecido pela IFRS 9. Para esses
ativos, sédo reconhecidas provisdes para perdas esperadas, refletindo a evolugao do risco de crédito ao longo
do tempo.

A avaliagdo do risco de crédito é realizada mensalmente para determinar se houve um aumento significativo do
risco desde o reconhecimento inicial do ativo. A metodologia de provisionamento segue a abordagem de
estdgios da IFRS 9, que classifica os ativos financeiros em trés categorias com base no risco de crédito:

- Estagio 1 — Ativos Realizaveis: Aplicagao de provisdo para perda com base na expectativa de perda de
crédito para os proximos 12 meses, para ativos que ndo apresentem aumento significativo do risco de
crédito desde o reconhecimento inicial.
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- Estagio 2 - Ativos de Realizagdo Duvidosa: Aplicagdo de provisdo considerando a perda esperada ao
longo da vida do ativo, para aqueles que tenham sofrido aumento significativo do risco de crédito.

- Estégio 3 — Ativos N&o Realizaveis: E caracterizado pelo atraso superior a 90 dias e/ou indicativo de que
a respectiva obrigagdo nao sera integralmente honrada nas condi¢cdes pactuadas, sem que seja
necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Nesse estagio, € vedado o reconhecimento, no resultado
do periodo, de receita de qualquer natureza ainda ndo recebida relativa ao ativo financeiro com
problema de recuperacgao de crédito.

A reclassificagdo entre os estagios ocorre conforme a evolugao do risco de crédito do ativo, salvo em casos de
ativos financeiros adquiridos ou originados ja com evidéncia de perda de crédito, os quais permanecem no
Estagio 3 até sua liquidagdo ou baixa.

Metodologia de Provisionamento

O Banco adota politicas e procedimentos especificos para gerenciar e mitigar o risco de crédito associado aos
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A estrutura de provisionamento é composta por dois
grupos principais, com critérios distintos, de apuragéo da provisao:

- Créditos avaliados individualmente: Engloba operagbes em que a provisao € determinada com base em
critérios especificos de cada produto e em gatilhos de impairment previamente definidos.

- Créditos avaliados coletivamente: Abrange operagdes sujeitas a modelagem estatistica para estimativa
da perda esperada, com base em padrdes histéricos de inadimpléncia. Para esses créditos, sédo
aplicados percentuais de perda conforme a segmentagéao da carteira e os diferentes Estagios de risco
de crédito.

Os pardmetros de perda sdo calculados utilizando séries histéricas, resultando na definicdo de uma taxa
mediana de perda esperada. Essa analise é revisada anualmente com base nas informagdes mais recentes
disponiveis e embutindo visGes prospectivas.

Critérios de Classificagdo e Avaliagdo

A carteira de crédito do Banco é segmentada para permitir uma avaliagdo granular do risco e a adequada
mensuragdo da provisdo para perdas. Essa segmentagdo leva em consideragdo fatores como: Regido
geografica; Tipo de produto; Prazo contratual remanescente; Perfil do cliente ou beneficidrio; Idade; Género; etc.

Para aprimorar a precisao da provisao, sao realizados estudos periodicos sobre recuperagao de crédito, bem
como estudos sobre a redugdo do risco de crédito com base na quantidade de parcelas pagas apos a
regularizagdo da operagao, processo conhecido como “Cura”.

Reconhecimento da Receita de Juros

A receita de juros sobre ativos classificados nos Estagios 1 e 2 é reconhecida proporcionalmente ao prazo
decorrido, uma vez que ainda ha expectativa de realizacdo dos fluxos de caixa.

No Estdgio 3, estdo registradas as operagdes com perspectiva de problema de liquidez (Ativos Problematicos);
neste caso, o reconhecimento da receita de juros € interrompido. Nos casos em que a operagao deixar de ser
classificada como um ativo com problema de recuperagéo de crédito, levando em conta os critérios de Cura, 0
reconhecimento podera ser retomado, de forma prospectiva, seguindo o método de juros efetivos.

Com base na anadlise da carteira de empréstimos e recebiveis, considera-se que operagdes com atraso inferior
a 90 dias e sem outros sinais de deterioragdo do crédito permanecem classificadas como realizaveis.

Essa abordagem assegura que a provisao para perda seja adequada a realidade do risco da carteira e esteja
em conformidade com os principios contdbeis e regulatérios aplicaveis.
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e  Ativos classificados como Ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes

O Banco avalia no final de cada periodo se ha aumento no risco de crédito de um ativo financeiro ou de um
grupo de ativos financeiros.

Para ativos financeiros, a perda de crédito € o valor presente da diferenga entre os fluxos de caixa contratuais e
os fluxos de caixa que se espera receber.

A provisdo para perdas de ativos financeiros que sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sera reconhecida no resultado, a rubrica Outras Despesas Operacionais.

e) Impostos e Contribuigdes
e ContribuigBes sociais relativas ao PIS e a COFINS

As contribuigbes sociais relativas ao PIS (Programa de Integragdo Social) e a COFINS (Contribuigdo para
Financiamento da Seguridade Social) sdo calculadas com base na Receita Bruta de que trata o artigo 12 do
Decreto-Lei n® 1.598/77, em conformidade com a Lei n® 12.973/14 e regulamentagdo complementar, e sdo
recolhidas as aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente, pelo regime cumulativo.

¢ Impostos sobre renda corrente e diferido

A provisao para o imposto de renda € registrada pelo regime de competéncia e constituida com base no lucro,
ajustado pelas adigbes e exclusGes de carater temporario e permanente, a aliquota de 15%, acrescida de
adicional de 10% sobre o lucro tributdvel anual excedente a RS 240. A contribuigdo social foi constituida com
base no lucro tributavel a aliquota de 20% em conformidade com a Lei n® 14.183/21.

Os impostos diferidos provenientes de diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo
social, se houver, sdo reconhecidos com base em estudo técnico de estimativa de lucros tributaveis futuros, de
acordo com a Resolugdo CMN n° 4.842/20, Resolugdo BCB n°® 15/20 e regulamentagdo complementar e sdo
apresentados, integralmente, no ativo nao circulante, com base na Resolu¢dao BCB n° 2/20.

f) Ativos ndo financeiros mantidos para venda

Sao compostos por bens imdveis, maquinas, equipamentos e veiculos ndo utilizados operacionalmente,
direcionados para venda ou recebidos por dagdo em pagamento.

Estao reconhecidos pelo menor valor entre o valor contabil ou valor contabil bruto do respectivo instrumento
financeiro de dificil ou duvidosa solu¢éo e seu o valor justo.

Os ativos ndo financeiros mantidos para venda, que eventualmente apresentarem dificuldade para realizar a
negociacao sao periodicamente avaliados por impairment, através de laudo técnico.

g) Imobilizado

e Imoveis para renda

Os Imoveis para renda ou propriedades para investimento referem-se a terrenos e empreendimentos
constituidos pelas Controladas do Banco. Estao registrados pelo custo de aquisi¢cdo e sdo depreciados com
base na vida util do ativo.

¢ |mobilizado de uso

O Imobilizado de uso esta apresentado ao custo ajustado pela depreciagao, calculada com base na vida util dos

bens. Os valores residuais, a vida Util e o valor recuperavel dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio.
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¢ |Imobilizado de Arrendamento

Os arrendamentos financeiros do imobilizado, sdo aqueles nos quais o Banco detém substancialmente todos
0s riscos e beneficios da propriedade, e sdo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o
valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. O imobilizado
adquirido por meio de arrendamentos financeiros € depreciado durante a vida Util do ativo.

Também, o Banco é arrendatario, principalmente, de bens imdveis, utilizados operacionalmente na forma de
agéncias e postos de atendimento. Estdo reconhecidos a valor presente nas Demonstragdes Financeiras do
Banco como um “Ativo de direito de uso” em contrapartida ao “Passivo de arrendamento” que correspondem
ao saldo a pagar dos arrendamentos registrados a valor presente. Os Ativos de direito de uso sdo depreciados
com base na vida Util do ativo. A despesa financeira correspondente aos juros do passivo de arrendamento é
reconhecida na rubrica Outras Despesas Operacionais no Resultado.

h) Intangivel

0 ativo intangivel corresponde a gastos com aquisi¢do e desenvolvimento de logiciais e séo registrados ao
custo de aquisicdo. A amortizagdo dos ativos intangiveis é calculada com base na vida util atribuida ao bem,
que esta definida, basicamente, entre 3 e 5 anos, conforme o caso.

i) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos

Com base em andlise da Administracao, se o valor de contabilizagdo dos ativos ou conjunto de ativos nao
financeiros, exceto outros valores e bens e créditos tributarios, exceder o seu valor recuperavel, é reconhecida
uma perda por desvalorizagdo (impairment) no resultado.

j) Provisbes, Ativos e Passivos contingentes

O controle das contingéncias ativas e passivas e provisdes é efetuado de acordo com os critérios definidos pela
IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes:

- Ativos contingentes — ndo sado reconhecidos contabilmente, exceto quando a realizagdo do ganho é
considerada praticamente certa, o que ocorre, usualmente, quando ha garantias reais ou decisées
judiciais favoraveis definitivas (trAnsito em julgado). Os ativos contingentes com probabilidade de
éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstragées financeiras.

- Passivos contingentes - sdo divulgados sempre que classificados como perdas possiveis,
observando-se o parecer dos consultores juridicos externos, a natureza das agées, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais.

- Provisdes — originam-se de processos judiciais relacionados a obrigagdes fiscais, trabalhistas, civeis
entre outras, observando-se os pareceres dos consultores juridicos externos, a natureza das agdes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais. Tais
processos tém seus montantes reconhecidos como provisdo quando existe um provavel desembolso
de recursos para liquidar a obrigagdo, desde que os valores envolvidos possam ser estimados com
confianga.

k) Lucro por agéo
O Lucro por agéo basico é apresentado com base nas duas classes de ac¢des, ordindrias e preferenciais, e é
calculado pela diviséo do lucro liquido atribuivel a controladora pela média ponderada de a¢des de cada classe

em circulag&o no exercicio (vide notan® 17.4.).

0 Banco ndo possui instrumentos com potencial de diluigdo e, dessa forma, o lucro por ac¢éo diluido é igual ao
basico
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[) Juros sobre o capital préprio

Os juros sobre o capital proprio, provisionados e pagos aos acionistas, e os recebidos ou a receber das
controladas sé&o calculados em conformidade com a Lei n° 9.249/95 e sdo apresentados nas demonstragdes
financeiras de acordo com o que estabelece a Resolugdo CMN n® 4.872/20 da seguinte forma: (i) Os juros sobre
o capital préprio que configure obrigacdo presente na data do balancete s&o reconhecidos no passivo, conforme
0 caso, em contrapartida a adequada conta de lucros acumulados; e (ii) Os juros sobre o capital préprio a
receber das controladas sédo reconhecidos no ativo, quando a instituicdo obtiver o direito a recebé-lo, mensurado
conforme valor declarado pela entidade investida, em contrapartida ao respectivo investimento.

m) Planos de Beneficios

0 Banco disp&e de um Plano de Remuneracao especifico para os administradores, que contempla diretrizes
para o pagamento da remuneragao fixa e varidvel alinhadas a politica de gestdo de riscos da Instituigdo e as
melhores praticas de mercado, em conformidade com a IAS 19 — Beneficios a Empregados. O montante da
remuneracao global é aprovado anualmente na Assembleia Geral Ordinaria. O direito a Remuneragao Variavel
esta condicionado ao atingimento dos objetivos estratégicos da Instituicdo, as metas individuais e de areas de
atuagao dos administradores.

n) Eventos n&o recorrentes

Os resultados ndo recorrentes, quando ocorrem, sdo demonstrados em conformidade com o que trata a
Resolugdo BCB n° 02/20 e referem-se aos eventos que ndo séo relacionados com as atividades tipicas do
Banco ou sado relacionados, mas ndo estéo previstos de ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros

0) Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

A elaboragdo das demonstragées financeiras requer a utilizagdo de julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagéo das praticas contabeis nos valores apresentados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os valores reais podem ser diferentes destas estimativas.

As estimativas contabeis sao revisadas periodicamente e tém seus montantes reconhecidos na data base da
revisdo, bem como nos periodos futuros afetados, tais como:

- Provis&o para Perdas Esperadas (Impairment): o Banco avalia, em cada data do balango, se houve um
aumento no risco de crédito de ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e qual a perda esperada
atribuida a estes ativos. Para determinar a mensuragao da perda de crédito esperada, o Banco exerce
seu julgamento considerando se existem evidéncias objetivas que indicam que ocorreu um aumento
no risco de crédito.

- Valor justo dos Ativos e Passivos Financeiros: a mensuragdo do valor se baseia em cotagdes no
mercado principal ou, na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para 0s
ativos ou passivos financeiros levando em consideragdo todas as informagdes razoavelmente
disponiveis. O valor justo de ativos e passivos financeiros que ndo sdo negociados em um mercado
principal e que ndo possuem informagdes disponiveis é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliagao.

- Ativos e Passivos Contingentes: as contingéncias do Banco sao registradas de acordo com estudos
técnicos realizados por consultores juridicos externos, que classificam as agdes de acordo com a
expectativa de éxito; e estudos internos cuja modelagem aplicada resulta numa melhor avaliagéo de
contingéncias massificadas; e

- Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos: os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos na
medida em que seja considerado provavel que as instituicdes terdo lucros tributaveis futuros
suficientes para cobrir os ativos fiscais diferidos a serem utilizados e s&do avaliados com base em
estudo técnico de estimativa de lucros tributaveis.
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3. Demonstragdo por Segmentos Operacionais

A apresentacdo das informagdes por segmentos € conforme segue:

. . Intermediagé@o
Balango Patrimonial Fman(lc):elras de Segurog e Mark((a"t)p lace Outros™  Eliminagdes = BRGAAP  Ajustes Dez/2025 Dez/2024
Negdcios

Disponibilidades 1.045.456 156 3.565 18.407 (4.507)  1.063.077 - 1.063.077 1.311.041
Instrumentos Financeiros 31.718.908 86.189 158.032 2.080.017 (2.544.535) 31.498.611 6.924  31.505.535 22.216.594
Ativos fiscais 1.628.765 44.042 12.672 5.387 (25.768) 1.665.098 (5.118) 1.659.980 856.765
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda 46.870 - - - - 46.870 - 46.870 51.740
Outros Ativos 392.276 52.466 12.523 374 (28.865) 428.774 - 428.774 425.386
Investimentos 355.834 15.563 11.878 1.940 (362.142) 23.073 - 23.073 18.676
Imobilizado 564.873 56.423 886 2.937 - 625.119 - 625.119 434.268
Intangivel 210.953 - 1.592 13 - 212.558 - 212.558 164.639
Ativo Total 35.963.935 254.839 201.148 2.109.075 (2.965.817) 35.563.180 1.806 35.564.986  25.479.109
Depdsitos e demais instrumentos financeiros 31.122.356 - - 1.603.766 (2.124.133) 30.601.989 - 30601989 22.094.738
Passivos fiscais 808.447 33.871 18.962 1.324 (25.768) 836.836 (1.697) 835.139 121.417
Provisdes 320.547 2.060 - 191 - 322.798 - 322.798 299.303
Outros passivos 1.384.231 90.593 (1.005) 27.313 (28.865)  1.472.267 - 1.472.267 1.069.062
Patriménio Liquido 2.328.354 128.315 183.191 476.481 (787.051)  2.329.290 3.503 2.332.793 1.894.589
Passivo Total 35.963.935 254.839 201.148 2.109.075 (2.965.817) 35.563.180 1.806 35.564.986  25.479.109
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Intermediagédo

DRE Financeiras®  de Seguros e Markc(augp lace Outros  Eliminagdes BRGAAP Ajustes Dez / 2025 Dez / 2024
Negdcios

Receita de Juros 8.359.457 33.504 57.728 301.318 (492.485) 8.259.522 (402) 8.259.120 5.913.694
Despesa de Juros (8.715.631) - - (172.947) 375.410 (3.513.162) - (3.513.162) (1.957.342)
Resultado Liquido de Juros 4.643.826 33.504 57.728 128.377 (117.075) 4.746.360 (402) 4.745.958 3.956.352
Provisdo para Perdas Esperadas

i dgs NS Cﬁé o (552.347) - - - - (552.347) (224.931) (777.278) (827.587)
Eesu.“?d" Liquido de Juros apds 4.091.479 33.504 57728  128.377 (117.075) 4194013  (225.333) 3968680  3.128.765

rovisdo para Perdas Esperadas
Outras Receitas/Despesas Operacionais (3.993.631) 229.601 408.427 (6.427) (603.708) (3.965.738) - (3.965.738) (2.553.240)
Receitas de Prestagdo de Servigos 199.878 344.778 463.583 36.897 (89.260) 955.876 - 955.876 670.424
Participagdo em Controladas 602.805 1.028 (73) (52) (603.708) - - - -
Despesas de Pessoal (751.307) (55.269) (5.813)  (16.108) - (828.497) - (828.497) (671.652)
Despesas Administrativas (1.430.154) (16.050) (13.588)  (16.603) 77.041 (1.399.354) - (1.399.354) (994.009)
Despesas Tributérias (977.231) (43.019) (32.352) (8.251) - (1.060.853) - (1.060.853) (287.203)
Outras Receitas Operacionais 144.027 407 388 348 (101) 145.069 - 145.069 105.182
Outras Despesas Operacionais (1.536.767) (2.063) (3.718) (2.658) 12.320 (1.532.886) - (1.532.886) (1.175.079)
Reversdes / (Despesas) de Provisdes (244.882) (211) - - - (245.093) - (245.093) (200.903)
gesu'.tad." antes do Imposto de Renda e 97.848 263.105 466.155  121.950 (720.783) 228275  (225.333) 2.942 575.525
ontribuigdo Social

IRe CS 657.718 (43.061) (67.580)  (1.967) - 545110  92.706 637.816 (64.907)
Participag&o dos néo controladores (2.252) - (17.816) - 2 (20.070) (1.261) (21.331) (4.001)
Lucro Liquido do Periodo 753.314 220.044 380.759 119.983 (720.785) 753315 (133.888) 619.427 506.617

() Segmento "Financeiras" é representado por instituigdes financeiras que operam crédito em suas diversas modalidades.

() Marketplace e suas empresas que complementam o portfdlio de servigos nédo financeiros do ecossistema 50+.
(I Segmento "Outros" sdo constituidos, basicamente, pelos segmentos de securitizagdo e tecnologia.
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NOTAS EXPLICATIVAS

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Descrigéo Dez / 2025 Dez / 2024
Disponibilidades 1.063.077 1.311.041
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5.233.897 2.623.801
AplicagBes no mercado aberto — Posigédo bancada 5.201.721 2.577.967
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 32.176 45834
Total 6.296.974 3.934.842

5. Instrumentos Financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

5.1. Titulos e Valores Mobilidrios ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

a) Composigdo dos Titulos e Valores Mobilidrios ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

- Custo Marcagao a Perda Valor Justo
Descrigao Amortizado Mercado Esperada  / Contabil

Letras Financeiras do Tesouro 1.343.266 1.353 - 1.344.619
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio 52.554 (101) (8.633) 43.820
Certificado de Recebiveis Imobilidrios 20.766 (3.180) (30) 17.556
Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdcio 8.215 - (13) 8.202
Nota Comercial 4.155 - (13) 4.142
Debéntures 5.492 - (33) 5.459
Total em 31/12/2025 1.434.448 (1.928) (8.722)  1.423.798
Total em 31/12/2024 1.657.842 1.197 (941)  1.658.098

b) Titulos e Valores Mobilidrios ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes por vencimento

Prazo Dez / 2025 Dez / 2024
Até 1 ano 326.734 62.298
De 1 a2 anos 197.480 275.713
De 2 a 3 anos 99.971 204.802
De 3 a4 anos 54.205 ©69.315
De 4 a 5 anos 737.641 47.957
Acima de 5 anos 7.767 998.013
Total 1.423.798 1.658.098

Os Titulos e Valores Mobilidrios, de acordo com suas especificidades, encontram-se registrados na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balc&o (B3) e no Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia (SELIC).

A principal metodologia de valoragao dos titulos utilizada é a multiplicagao da quantidade de ativos em estoque
pelos pregos de mercado divulgados pelos sistemas de informagdo de mercado (ANBIMA, B3 ou demais
feeders). Caso ndo seja possivel capturar os pregos de mercado, em decorréncia de baixa liquidez dos ativos
ou em fungdo dos mesmos n&o possuirem registros de transagdes, serdo estabelecidos pregos tedricos através
de metodologias reconhecidamente utilizadas no mercado financeiro nacional.

Adicionalmente, os titulos e valores mobilidrios tém seu valor justo calculado utilizando metodologia especifica
de apuragado da perda esperada, independente do processo de precificagdo a mercado, conforme definido na
politica institucional.
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NOTAS EXPLICATIVAS

c) Perda esperada

A perda esperada, referente aos Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, é

COMO seqgue:

Descrigdo Dez / 2024 Ganhos/ Perdas Compras Liquidagdes Dez / 2025
Estdgio 1 (379) (8.357) (166) 804 (3.098)
Debéntures (2) (3) (31) 3 (33)
Nota Comercial - 3 (27) 5 (13)
CRA (358) (3.311) (114) 774 (3.009)
CDCA - (18) - 5 (13)
CRI (19) (28) - 17 (30)
Estdgio 3 (562) (5.062) - - (5.624)
CRA (562) (5.062) - - (5.624)
Total Geral (941) (8.419) (166) 804 (8.722)

d) Resultado dos Titulos e Valores Mobilidrios ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

O resultado com Titulos e Valores Mobiliarios ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
totalizou RS 230.231 (RS 58.715 no 4° trimestre de 2025).

6. Instrumentos Financeiros ao valor justo por meio do resultado

6.1. Titulos e Valores Mobiliarios ao valor justo por meio do resultado

a) Composigdo dos Titulos e Valores Mobilidrios ao valor justo por meio do resultado

Consolidado Dez / 2025
Cotas de Fundo Imobiliario 43.668
Fundo de investimentos em direitos creditorios 34.909
Fiagro 906
Funcine 1.609
Cotas de Fundo de Investimento 379
Fundo de Investimento em Cotas 901
Cotas de Fundo de Participagdo de Negociagao e Membro de Compensagao 5.769
Total em 31/12/2025 88.141
Total em 31/12/2024 94.302

b) Titulos e Valores Mobilidrios ao valor justo por meio do resultado por vencimento

Consolidado Dez / 2025 Dez/2024
Indeterminado 53.232 74.807
Até 1 ano 17.861 -
De 1 a2 anos - 19.495
De 2 a 3 anos 17.048 -
Total 88.141 94.302

Os Titulos e Valores Mobilidrios, de acordo com suas especificidades, encontram-se registrados na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo (B3) e no Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia (SELIC).

As Cotas dos Fundos de Investimentos foram registradas de acordo com a cotagdo informada pelos
administradores.
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NOTAS EXPLICATIVAS

c) Perda esperada

A perda esperada, referente aos Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, é como segue:

Descrigdo Dez / 2024 Ganhos/ Perdas Compras Liquidagdes Dez / 2025
Estdgio 1 (136) 136 - - -
FIDC (98) 98 - - -
Cotas de Fundos (38) 38 - - -
Total Geral (136) 136 - - -

d) Resultado dos Titulos e Valores Mobilidrios ao valor justo por meio do resultado

O Resultado com Titulos e Valores Mobilidrios ao valor justo por meio do resultado totalizou RS 10.659 (RS
7.299 no 4° trimestre de 2025).

6.2. Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos negociados pelo Banco séo, basicamente, operagbes de contratos
futuros utilizadas como instrumentos destinados a protegédo das operagdes em moedas estrangeiras frente
aos riscos de variagdes cambiais e de taxas de juros para protegédo de posigdes prefixadas, e estdo classificados
de acordo com a inten¢do da Administracdo de acordo com a IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

S&o utilizados em duas estratégias: carteira de negociagdo (trading) e carteira bancaria (banking). Sdo
classificados na carteira de negociagéo os derivativos mantidos com intengao de negociagao, ou destinados a
hedge de outros elementos da Carteira Trading, que nao possuem limitagdo de sua negociabilidade. Ja na
carteira bancdria séo mantidos os derivativos destinados as operagdes estruturais, ndo classificados como de
negociagao.

O gerenciamento dos riscos é controlado e supervisionado de forma independente das areas geradoras da
exposicao ao risco. Sua avaliagdo e medigdo sao realizadas diariamente, baseando-se nas métricas do Delta
EVE (Economic Value Equity) e do Delta NIl (Net Interest Income). Adicionalmente, s&o realizadas andlises de
sensibilidade e testes de estresse para os instrumentos derivativos.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e dos respectivos objetos de hedge sé&o apurados através
da estimativa do fluxo de caixa de cada uma das partes descontado a valor presente, de acordo com as taxas
divulgadas pela B3, ajustadas pelo spread de risco, apurado no fechamento da operacéo.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sdo custodiadas na B3 S.A. (bolsa) ou no Balcdo
Organizado de Ativos e Derivativos (B3 S.A. - balcdo). Os valores nominais dessas operagdes s&o registrados
em contas de compensagao.

a) Instrumentos financeiros derivativos

Dez / 2025 Dez / 2024
Por indexador Valor de Valor de
Referéncia Valor Justo Referéncia Valor Justo

YN0
Contrato de Futuro - Dl 10.661.764  10.664.889 4190.141 4.190.952
Posicdo passiva Taxa de Juros

_ (n
Contrato de Futuro — DAP i i 30.635 30.630
Posicdo passiva — Taxa de Juros

— Mini-indice (I
Confcrailto dg Futuro — Mini-Indice 1881 1911 1362 1363
Posicdo ativa — Ibovespa

— DOlar W
Contrato de Futuro — DAlar | 131 132 3.110 3.119
Posicgdo passiva - Moeda estrangeira
Total 10.663.776 10.666.932 4.225.248 4.226.064

O A operagdo com Contrato Futuro de DI tem a finalidade de proteger exposigdes prefixadas indexadas ao DI.
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NOTAS EXPLICATIVAS

N A operagdo com Futuro de cupom de IPCA (DAP) tem a finalidade de proteger as exposi¢cdes do Banco
relativamente as operacgdes passivas indexadas ao IPCA.

(A operagdo com Contrato Futuro de Mini-indice refere-se a minicontrato futuro derivado do indice Bovespa,
negociado na bolsa de valores.

M A operagdo com Contrato Futuro de Délar tem a finalidade de proteger, complementarmente, as exposigdes
cambiais do Banco, apuradas diariamente a valor de mercado, e ajustadas na BS.

De 01a90 De 91 a 360 Acima de 360 Valor

Por Vencimento dias dias dias Referencial
Contrato de Futuro = DI - - 10.661.764  10.661.764
Contrato de Futuro — Mini-indice 1.881 - - 1.881
Contrato de Futuro — Ddlar 131 - - 131
Total em 31/12/2025 2.012 - 10.661.764  10.663.776
Total em 31/12/2024 1.521.890 30.635 2.672.723 4.225.248

b) Contabilizag&o de Hedge (Hedge Accounting)

O Mercantil dispbe de operacado de Hedge, classificadas na categoria de hedge de risco de mercado

Dez / 2025 Dez / 2024
Hedge de risco de mercado Valor Ajuste a Valor Valor Ajuste a Valor
Contabil Justo Contabil Justo
Objeto de Hedge — Carteira de Ativos ¢ 9.829.219 9.859.797 2.004.891 1.993.774
Instrumento de Hedge — Taxa de Juros 9.859.791 9.859.791 (1.993.772) (1.993.772)

O A operagdo de Hedge Accounting com Contrato Futuro de DI tem a finalidade de proteger, parcialmente, as
operagdes de crédito prefixadas do Banco (vide notan®7.4.).

A efetividade das operagdes de Hedge Accounting é verificada através do indice de hedge, que é medido pela
relacdo entre a quantidade do instrumento de hedge e do item protegido (objeto de hedge), em termos de sua
ponderagdo relativa, além da avaliagdo qualitativa da relacdo de protegao, alinhado com a estratégia de
gerenciamento de riscos da Instituigao.

¢) Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos

Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros derivativos séo registrados diretamente no resultado na
rubrica de “Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos” conforme segue:

Descrigdo Ganho Perda Resultado Liquido
Contrato de Futuro - DI 474,543 (487.731) (13.188)
Contrato de Futuro — DAP 382 (432) (50)
Contrato de Futuro — Ddlar 1.298 (920) 378
Contrato de Futuro — Mini-indice 985 (826) 159
Total em 31/12/2025 477.208 (489.909) (12.701)
Total em 31/12/2024 400.908 (277.855) 123.053

7. Instrumentos Financeiros ao custo amortizado

7.1. Depositos no Banco Central do Brasil

Descrigédo Dez / 2025 Dez / 2024
Conta de Pagamento Instantaneo 511.085 536.265
Depdsito a Prazo 639.321 -
Depdsito de Poupanga 21.093 24.925
Direcionamento Microcrédito 9.272 10.798
Reservas Compulsorias em espécie no Banco Central 5.000 5.000
Total - Circulante 1.185.771 576.988
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NOTAS EXPLICATIVAS

7.2. Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

a) Composigdo de Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez

Descrigéo Dez / 2025 Dez / 2024

Aplicagdes no mercado aberto 5.201.721 2.577.967
Posigéo bancada 5.201.721 2.577.967
Letras do Tesouro Nacional - LTN 2.700.000 -
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 1.399.992
Notas do Tesouro Nacional = NTN 2.299.999 1.139.996
Titulos Privados 201.722 37.979
Posigdo financiada - -
Letras do Tesouro Nacional - LTN - -
Aplicagdes em depésitos interfinanceiros 34.922 96.782
Total 5.236.643 2.674.749
Circulante 5.194.798 2.670.830
Nao circulante 41.845 3.919

A posigéo financiada tem como contrapartida a conta do passivo “Captagdo no Mercado Aberto — Carteira de

Terceiros”, que se refere, basicamente, a recompras a liquidar de terceiros.

b) Resultado com Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

Descrigéo Dez / 2025 Dez /2024
Aplicagdes no Mercado Aberto 612.252 286.763
Posicao bancada 601.239 278.868
Posigao financiada 11.013 7.895
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 58.322 37.710
Total 670.574 324.473
7.3. Titulos e Valores Mobiliarios ao custo amortizado
a) Composigdo dos Titulos e Valores Mobilidrios ao custo amortizado
Composigédo Dez / 2025 Dez / 2024
Titulos Externos Soberanos 630.199 574.290
Total Contabil 630.199 574.290
b) Titulos e Valores Mobilidrios ao custo amortizado por vencimento
Prazo Dez / 2025 Dez /2024
Até 1 ano 630.199 -
De 1a?2anos - 574.290
Total 630.199 574.290

Os Titulos e Valores Mobiliarios, encontram-se registrados e custodiados conforme suas especificidades e
jurisdi¢des. Os Titulos Nacionais estao registrados na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo e no Sistema Especial de
Liquidagdo e Custddia (SELIC) e os Titulos Externos Soberanos encontram-se custodiados na Euroclear.

O valor de custo dos titulos classificados ao custo amortizado é apurado com base no valor de aquisigéo,
atualizado pelos rendimentos intrinsecos de cada operagao em fungéo da fluéncia do prazo. Adicionalmente,
os titulos e valores mobiliarios estao sujeitos a apuragao de perdas de crédito esperadas, utilizando metodologia

especifica e modelos de risco conforme definido na politica institucional.

¢) Resultado dos Titulos e Valores Mobilidrios ao custo amortizado

Em 31 de dezembro de 2025 o Resultado com Titulos e Valores Mobilidrios ao custo amortizado totalizou RS

54.151.
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7.4. Operagdes de Crédito e Outros Créditos

a) Composigdo das Operagdes de Crédito e Outros Créditos por produtos

Descrigdo Dez / 2025 Dez / 2024
Empréstimos e Financiamentos 23.221.312 16.949.961
Empréstimo Consignado 16.754.540 10.784.086
Empréstimo Saque FGTS 2.637.606 3.043.437
Crédito Pessoal 3.157.040 2.408.780
Capital de Giro 365.603 425.789
Cheque Especial 94.533 104.579
Cartdo de Crédito 27.505 100.310
Conta Garantida 19.877 21.520
Outros Empréstimos e Financiamentos 164.608 61.460
Outros Créditos 469.956 432.496
Valores a receber relativos a transagdes de pagamentos 142.905 146.798
Devedores por compra de valores e bens 47.098 45.559
Titulos e créditos a receber 279.953 240.139
Subtotal 23.691.268 17.382.457
Ajuste a valor de mercado Operacgdes de crédito objeto de Hedge ™ 30.578 (11.116)
Ajuste Taxa Efetiva (4.466) 1.496
Total 23.717.380 17.372.837

O Compreende operagdes de Empréstimo Consignado INSS, Publico e Privado.

M 0 Banco possui operagdo de Hedge Accounting com o objetivo de proteger parte da carteira de crédito
Prefixada frente as oscilagdes de mercado. (vide nota n°® 6.2.). A operagdo de Hedge é realizada para o
Empréstimo Consignado e Empréstimo Saque FGTS.

b) Composigdo da carteira por prazo de vencimento

Descrigédo Dez / 2025 Dez / 2024
Até 1 ano 9.874.714 6.917.306
De 1 ano até 5 anos 11.101.950 8.576.808
Acima de 5 anos 2.714.603 1.888.343
Total 23.691.268 17.382.457
¢) Movimentag&o da carteira por estdgio
Descrigédo Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Saldo em 31/12/2024 16.154.549 341.096 886.812 17.382.457
Constituicdo / Reversao 6.343.391 (41.432) 526.897 6.828.856
Transferéncia para Estagio 1 280.754 (50.902) (229.852) -
Transferéncia para Estagio 2 (12.483) 51.634 (39.151) -
Transferéncia para Estagio 3 (249.928) (3.587) 253.515 -
Baixa para prejuizo - - (520.045) (520.045)
Saldo em 31/12/2025 22.516.283 296.809 878.176 23.691.268
d) Receitas de Operagdes de Crédito
Descrigédo Dez / 2025 Dez / 2024

Rendas de empréstimos 7.209.499 5.242.029
Rendas de financiamentos 3.493 4.060
Outros Créditos 48.854 67.631
Total 7.261.845 5.313.720
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e) Movimentagéo das Perdas esperadas por estagios

Descrigdo Estagio 1 Estagio 2 Estdgio 3 Total
Saldo em 31/12/2024 90.283 154.909 567.306 812.498
Constituicdo / Liquidagédo 298.634 (54.082) 450.693 695.245
Transferéncia para Estdgio 1 3.613 (527) (3.086) -
Transferéncia para Estagio 2 (8.172) 19.319 (16.147) -
Transferéncia para Estdgio 3 (249.857) (3.569) 253.426 -
Baixa para prejuizo - - (512.120) (512.120)
Saldo em 31/12/2025 139.501 116.050 740.072 995.623

As Perdas esperadas de ativos financeiros estd apresentada pelo conceito de perda ampliada que inclui a
Recuperacado de créditos baixados para prejuizo e Descontos concedidos que somados geraram um efeito
negativo no resultado de RS 82.033 (RS 21.538 positivo, em dezembro de 2024).

0 Banco avalia a evidéncia objetiva de perdas em Empréstimos e Financiamentos de Clientes de forma
individual para os Ativos Financeiros que sejam individualmente significativos e coletivamente para Ativos
Financeiros que ndo sejam individualmente significativos (vide nota n° 2.4.d. (viii)).

7.5. Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros

Com Retengdo Substancial de Riscos e Beneficios

0O Banco dispde de operacdes de cessdo de crédito com retengdo substancial de riscos e beneficios
configuradas pela coobrigagdo nas cessbes de crédito, ou pela subscricdo de séries subordinadas em

estruturas de securitizagao de recebiveis.

O valor das operagoes cedidas e das obrigagbes assumidas sdo como segue:

Descricdo Op(_eraqc”)es gle Obrigag_c")es
Créditos Cedidas Assumidas
Cessao de Crédito - Outras® 1.665.074 1.230.108
Total em 31/12/2025 1.665.074 1.230.108
Total em 31/12/2024 41.719 44,228

() Refere-se, basicamente, a operacdo de cessdo de direitos creditorios com caracteristicas de retencédo
substancial de riscos e beneficios em operagéo estruturada que tem como lastro direitos creditérios cedidos
pelo Banco Mercantil.

7.6. Outros Ativos Financeiros

Descrigédo Dez / 2025 Dez / 2024
Titulos e Créditos a receber ! 214.337 74.030
Pagamentos e Recebimentos a liquidar 1.116 877
Negociagao e Intermediacao de Valores 3.773 2.921
Total 219.226 77.828
Circulante 12.156 4,654
Na&o circulante 207.070 73174

() Refere-se, basicamente, a Direitos Creditérios e Precatérios a receber e registraram provisdo no montante de
RS 7.200 (RS 8.370 em dezembro de 2024).
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8. Ativos e Passivos Fiscais

8.1. Ativos Fiscais Correntes — Impostos a Compensar

Descrigédo Dez / 2025 Dez / 2024
IRPJ/CSLL - repetigdo indébito 36.693 109.444
IRPJ / CSLL () 43.319 22.206
COFINS - Lein®9.718/98 (M - 8.538
Impostos e contribuigbes retidos na fonte 59.304 8.505
Antecipagéo IRPJ/CSLL 129.948 77.405
QOutros 1.820 2.068
Total 271.084 228.166
Circulante 266.899 177.743
N&o circulante 4.185 50.423

' 0 Banco é titular de valores a compensar sob amparo de agao judicial transitado em julgado que foi objeto de
Decis&@o em julgamento de mérito no Tema 962 pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em setembro de 2021 e
parecer (SEl 11469/2022) da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a exclus&o dos juros
da base de célculo do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL).

() Refere-se, basicamente, aos saldos credores apurados na DIPJ de exercicios anteriores.

(M 0 valor da COFINS decorria de ag&o judicial transitada em julgado em 2010, em que restou reconhecido que
sua incidéncia deveria ocorrer apenas sobre uma base de calculo reduzida, e ndo sobre a totalidade das receitas
auferidas, além de reaver valores pagos a maior, decorrente dessa diferenga. Nao obstante a avaliagdo de risco
pela Administragdo, com base em parecer de seus consultores juridicos externos, ser classificada como remota,
exceto quanto ao processo n° 1011346-45.2019.4.01.3800, cuja classificagdo foi revista de remota para
possivel, 0 Banco optou por adotar uma solugdo definitiva para o encerramento dos litigios. Nesse contexto, o
Banco celebrou transagéo tributaria individual conjunta com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
e com a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB), abrangendo a totalidade dos processos
administrativos e judiciais relacionados as controvérsias: (i) sobre a incidéncia de PIS e COFINS sobre receitas
financeiras, nos termos da Lein®9.718/1998, e (ii) sobre aincidéncia de IRPJ e CSLL sobre a corregdo monetaria
do Balango Patrimonial — IPC/1989. A transagao individual foi formalizada com amparo na Lei n°® 13.988/20 e
na Portaria PGFN n° 6.757/22, com modificagbes posteriores, contemplando os beneficios legais aplicaveis e
proporcionando maior seguranga juridica e previsibilidade quanto aos efeitos econdmico-financeiros das
Controvérsias (vide nota explicativa n® 18.8.). Assim, o saldo a compensar relativamente ao tema foi baixado e
reconhecido no resultado do periodo.

8.2. Ativos Fiscais Diferidos — Créditos Tributarios

a) Composicdo e movimentagao dos créditos tributdrios

Descrigéo 01/01/2025 Constituigdo Realizagédo 31/12/2025
Diferengas temporarias 705.726 1.498.813 (1.304.451) 900.088
Provisdo para perda esperada 497.776 243.720 (39.350) 702.146
Provisdo para Contingéncias 116.176 579.811 (568.458) 127.469
MTM 13.914 1.476 (13.914) 1.476
Outras diferencas temporarias 77.920 673.806 (682.729) 68.997
Prejuizo Fiscal / Base Negativa () 26.124 462.888 (304) 488.708
MP n° 2.158/01 ™ 203 - (103) 100
Total 732.053 1.961.701 (1.304.858) 1.388.896

(O Crédito tributério constituido em dezembro de 2025, relativo ao acordo firmado com a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) (Vide Nota Explicativa n° 18.8).

M A realizagdo da MP n° 2.158-35/01 n&o sensibiliza o resultado por se tratar de tributos compenséveis
conforme dispde o artigo 8° dessa MP.

b) Realizagédo dos créditos tributarios

Os créditos tributarios compensaveis, constituidos e registrados em conformidade com a MP n° 2.158-35/01,
decorrem da aplicacao da aliquota de 18,00% sobre a base negativa e adigbes temporarias ao lucro liquido para
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efeito de apuracao da CSL, correspondentes a periodos de apuragéo encerrados até 31 de dezembro de 1998.
Os créditos tributarios ativos, bem como os valores previstos de realizagdo e seus respectivos valores
presentes, calculados com base nas taxas de captagado previstas para os exercicios correspondentes, sao
conforme segue:

Diferengas Prejuizo fiscal e

Descrigéo Tempordrias Base negativa MP 2.158-35/01 Dez / 2025 Dez / 2024
2025 - - - - 273.787
2026 472.983 56.282 - 529.265 58.324
2027 87.482 194.382 - 281.864 54.524
2028 97.342 225.906 - 323.248 54.233
2029 58.761 10.740 - 69.501 107.811
2030 a 2032 183.521 1.398 99 185.018 79.920
Total 900.089 488.708 99 1.388.896 628.599
Valor Presente 660.577 336.609 - 997.186 456.574

¢) Créditos tributdrios ndo ativados

Em 31 de dezembro de 2025, no Consolidado, o saldo de adigdes temporarias, bem como prejuizos fiscais e
base negativa, sobre os quais nédo foram registrados créditos tributdrios montam em RS 4.183 das Controladas
Mercantil do Brasil Corretora S.A. e Mercantil Admini. Corretagem de Seguros S.A.

8.3. Resultado de Imposto de Renda e Contribuigéo Social

Descrigéo Dez / 2025 Dez / 2024
Resultado antes dos impostos 2942 575.525
Imposto de Renda e Contribuicdo Social de acordo com aliquotas vigentes() (1.324) (222.089)
Ajustes no cdlculo dos tributos
Juros sobre o capital proprio 83.263 98.739
Efeitos permanentes transagao tributaria (" 454.800 -
Outros valores 101.077 58.443
Resultado de IR/ CS 637.816 (64.907)

OAliquotas vigentes: (i) A Provisdo para imposto de renda das empresas do Grupo é constituida a aliquota de
15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributével anual excedente a RS 240; e (i) a contribuigdo social
é constituida com base no lucro tributdvel a aliquota de 20% para o Banco e BMI; 15% para as demais
Instituicdes Financeiras e 9% paras as empresas comerciais que compdem o Consolidado.

) Refere-se, ao valor dos descontos, juros e multas ndo dedutiveis decorrentes da Transagdo Tributéria
celebrada com a PGFN e RFB em 23 de dezembro de 2025 (vide nota n° 18.8).

8.4. Passivos Fiscais Correntes

Descrigéo Dez / 2025 Dez /2024
Transagé&o Tributaria® 686.777 -
IRPJ/CSLL 10.185 54.217
IRRF s/ salarios e servigos de terceiros 40.004 32.675
PIS 6.003 2.605
COFINS 34.655 16.002
Outros 35.601 7.740
Total - Circulante 813.225 113.239

() Refere-se ao saldo a pagar da Transagado Tributaria em 31 de dezembro de 2025 (vide nota n° 18.8).
9. Ativos ndo financeiros mantidos para venda

a) Composigdo dos Ativos ndo financeiros mantidos para venda

Descrigéo Custo Provisdo Dez / 2025 Dez / 2024
Imoveis 64.341 (17.471) 46.870 51.740
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b) Movimentagdo dos Ativos ndo financeiros mantidos para venda:

Descrigéo Imdveis
Saldo em 31/12/2024 51.740
Adicdes -
Baixas (4.600)
(-) Constituicéo / (+) Reverséo de Proviséo (270)
Saldo em 31/12/2025 46.870

Os ativos e passivos mantidos para venda estao apresentados pelo seu valor justo, mensurado utilizando-se
informacdes adotadas pelo mercado, como os pregos de vendas recentes em negécios semelhantes.

10. Outros Ativos

Descrigédo Dez / 2025 Dez / 2024
Devedores por Depdésitos em Garantia (vide nota n® 15.b) 139.457 157.258
Despesas antecipadas (vide notan® 10.1.) 137.867 179.333
Cart&o de Crédito 62.461 42.547
Devedores Diversos - Pais 58.150 20.289
Outros 30.839 25.959
Total 428.774 425.386
Circulante 180.990 173.516
N&o circulante 247.784 251.870
() Refere-se, aos valores a receber, referente a compras realizadas com cartdo de crédito pelos clientes do
Mercantil.
10.1. Despesas antecipadas
Descrigéo Dez / 2025 Dez /2024
Propaganda e publicidade ® 83.175 90.139
Servicos do Sistema Financeiro 17.402 50.270
Seguros () 11.246 20.538
Demais despesas antecipadas(") 26.044 18.386
Total 137.867 179.333
Circulante 30.083 86.420
Na&o circulante 107.784 92.913

() Refere-se, basicamente, aos recursos aplicados na aceleracdo de negocios por de meios digitais na originagao
de operacgdes de crédito no montante de RS 48.175 mil, e o restante do saldo refere-se a contratagdo de
propagandas institucionais ainda nao veiculadas. Cabe ressaltar que a partir de 1° de janeiro de 2025 a nova
originagéo através de meios digitais passou a compor a taxa efetiva de juros da carteira de crédito.

() Refere-se, basicamente, ao custo de seguro garantia — fiangas em processos administrativos e judiciais cujas
apropriagOes das despesas sao realizadas mensalmente de acordo com a vigéncia da apdlice.

(I Refere-se, basicamente, a IPTU, alugugis, taxa de alvard e licenciamento das agéncias, cujas apropriagdes
das despesas sao realizadas mensalmente de acordo com o0s prazos contratuais.

11. Investimentos

Descrigéo Dez / 2025 Dez /2024
CIPSA® 16.286 16.286
Precpago — Solugdes em Créditos Judiciais Ltda. (" 4.500 -
Gyramais Tecnologia S.A. 1.940 1.940
Outros 347 450
Total — Ndo Circulante 23.073 18.676

() Nome fantasia: Nuclea.
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(II) Aquisicdo da participacao indireta pela Contolada Banco Mercantil de Investimentos S.A. de 10% no capital
social da Precpago — Solugbes em Créditos Judiciais Ltda, correspondendo a uma participagao indireta de
9,25% pelo Banco Mercantil do Brasil S.A., aprovada pelo Bacen em 25/06/2025.

12. Imobilizado

12.1. Imobilizado proprio

a) Composigdo do Imobilizado préprio

Descrigéo Taxa Custo  Depreciagdo Dez/2025 Dez/?2024
Imobilizado para Renda - 2.984 (29) 2.955 2.957
Terrenos - 2.947 - 2.947 2.937
Edificagtes 4% 37 (29) 8 20
Imobilizado de uso - 445990 (264.805)  181.185 149.719
Equipamentos de processamento de dados 20%  227.699 (168.061) 59.638 55.255
Imoveis e benfeitorias em imdveis de terceiros 4% 126.221 (43.024) 83.197 63.249
Mdveis e equipamentos 10% 91.471 (53.720) 37.751 30.708
Material em estoque - 599 - 599 507
Total 448.974 (264.834)  184.140 152.676

b) Movimentagao do imobilizado proprio

Imdveis e

Equipamentos de benfeitori Mdveis e - Material
Movimentagéo rocessamento enfeltgrlgs equipa- Imobilizado em Total
¢ P em iméveis quip para renda
de dados d . mentos estoque
e terceiros
Saldo em 31/12/2024 55.255 63.249 30.708 2.957 507 152.676
(+) AdigGes 27.770 38.803 13.639 - 1.531 81.743
(+/-) Transferéncia ©) 803 542 - (1.336) -
(-) Baixas (9.282) (16.736)  (13.070) - (103)  (39.191)
(-) Depreciagdo no periodo (23.309) (19.593) (7.071) 2 - (49.975)
(-) Baixas de Depreciagéo 9.213 16.671 13.003 - - 38.887
Saldo em 31/12/2025 59.638 83.197 37.751 2.955 599 184.140
12.2. Imobilizado de arrendamento
a) Composigdo do Imobilizado de arrendamento
Descrig&o Custo Depreciagdo ®  Dez /2025 Dez / 2024
Bens de direito de uso 493.664 (52.685) 440.979 281.592

A depreciagédo é calculada com base na vida Util dos ativos que corresponde ao prazo de cada contrato de
aluguel pactuado que variam de 60 a 300 meses.

b) Movimentagdo do imobilizado de arrendamento

Movimentag&o Bens de direito de uso
Saldo em 31/12/2024 281.592
(+) Adigdes 578.106
(-) Baixas (366.034)
(-) Depreciagdo no periodo (105.135)
(-) Baixas de Depreciagéo 52.450
Saldo em 31/12/2025 440.979

Os Bens de direito de uso referem-se a contratos de arrendamento de imoveis para utilizagdo operacional, de
agéncias e postos de atendimento. Ndo ha contratos de subarrendamento fora do Grupo Mercantil.
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13. Intangivel

a) Composigédo do Intangivel

Descricdo Taxa Custo Amortizagdo Dez /2025 Dez/?2024
Sistemas de Processamento de dados 20% 231.862 (88.1217) 143.741 123.989
Licencas e Direitos de uso® - 104.135 (37.247) 66.888 39.088
Sistemas de Seguranga 20% 3.601 (2.911) 690 1.365
Outros Intangiveis 20% 1.249 (10) 1.239 197
Total 340.847 (128.289) 212.558 164.639
O Amortizagdo conforme prazo do contrato.
b) Movimentagédo do Intangivel
. ~ Sistemas de Licengase  Sistemas de Outros
Movimentagao Processamento de Direitos d S e Total
dados ireitos deuso  Seguranga  Intangiveis
Saldo em 31/12/2024 123.989 39.088 1.365 197 164.639
(+) AdigGes 58.477 63.667 59 1.046  123.249
(+/-) Transferéncia 3 - (3) - -
(-) Baixas (117.677) (23.487) (5.989) - (147.153)
(-) Amortizagdo no periodo (38.025) (35.867) (7371) 4) (74.627)
(+) Baixas de Amortizagéo 116.974 23.487 5.989 - 146.450
Saldo em 31/12/2025 143.741 66.888 690 1.239 212.558
14. Passivos Financeiros ao Custo Amortizado
14.1. Depdsitos
Descrigéo Até 90 dias De91a360dias Acimade360dias Dez/?2025 Dez / 2024
A Vista 398.707 - - 398.707 477.246
Poupanca 105.612 - - 105.612 123.956
Interfinanceiros 30.653 15.009 170.358 216.020 491.675
A Prazo 3.264.540 6.017.105 11.107.315 20.388.960 16.565.211
Outros 12.204 - - 12.204 1.022
Total 3.811.716 6.032.114 11.277.673 21.121.503 17.659.110
14.2. Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
- ) . De91a360 Acimade
Descrigéo Até 90 dias dias 360 dias Dez/2025 Dez/2024
Letras Financeiras 54.875 1.676.475 3.857.058 5.588.408 2.403.436
Debéntures - 193.367 1.390.204 1.583.571 990.958
Letras de Crédito do Agronegdcio 20.740 5.022 - 25.762 3.033
Total 75.615 1.874.864 5.247.262 7.197.741 3.397.427
14.3. Instrumentos de divida elegiveis a capital
O saldo dos Instrumentos de divida elegiveis a capital € como segue:
Descricdo Vencimento  Valordaoperagdo Dez/2025 Dez/?2024
Letra Financeira Subordinada — Nivel Il 2026 a 2039 519.549 687.798 652.443
Letra Financeira Subordinada — Capital Perpétua 237 858 261877 128,512
complementar
Total 949.675 780.955
Circulante 95.228 102.963
Nao circulante 854.447 677.992
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Do total das Letras Financeiras Subordinadas - Nivel I, o montante de RS 423.117 estd sendo utilizado na
composicdo do Patriménio de Referéncia Nivel Il de acordo com o prazo de vencimento.

14.4. Despesas com operagdes de captagdo no mercado

Descrigdo Dez / 2025 Dez / 2024
Despesas com operagdes de captagdo no mercado 3.497.395 1.956.484
Depositos 2.577.834 1.557.216
Despesas de LCA, LCl e LF 704.811 214.386
Despesas de Debéntures 172.941 123.702
Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros 9.556 34.909
Operagdes compromissadas 4.471 4275
Outras 27.782 21.995
Operagdes de Empréstimos e Repasses 15.767 858
Total 3.513.162 1.957.342

15. Provisdes e Passivos Contingentes

A Administracdo acompanha regularmente o andamento das provisoes, incluindo os classificados como de
risco provavel pelos consultores juridicos externos, em conformidade com o CPC 25. O desfecho dessas agdes
judiciais podera resultar em reverséo das respectivas provisdes para 0s processos em gue o Banco venha obter
favoravel éxito judicial.

No reconhecimento das provisdes sdo observados os seguintes critérios:

- Trabalhistas: sdo registradas de acordo com estudos técnicos realizados pelos consultores juridicos
externos. Nas agdes trabalhistas com depdsitos judiciais ou em fase de execugdo provisoria, com
relevancia e com calculos homologados, provisiona-se 0 montante integral dos respectivos depositos e
dos valores homologados. Cabe destacar que os processos trabalhistas movidos pelo Sindicato dos
Bancarios sao analisados individualmente, ndo considerando, portanto, o percentual de perda historica.

- Civeis: sao registradas com base em estudos internos cuja metodologia aplicada resulta numa melhor
avaliagdo destas contingéncias.

- Fiscais: séo registradas, observando-se os pareceres dos consultores juridicos externos, a natureza das
acoes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais.

Adicionalmente, as provisdes decorrentes de processos trabalhistas, civeis e fiscais sdo consideradas
suficientes pela Administragdo para cobrir perdas provaveis.

a) Composicao das Provisdes

Descrigédo Dez / 2025 Dez / 2024
Provisdes para processos civeis 179.326 123.322
Provisdes para processos trabalhistas 67.988 91.398
Provisdes para riscos fiscais() 75.484 84.583
Total — Ndo circulante 322.798 299.303

() Refere-se a questionamentos judiciais decorrentes dos seguintes processos:

- COFINS: majoragéo da aliquota de 3% para 4% e da majoragéo da base de calculo.

- CSLL: majoragéao da aliquota instituida pelas Leis n° 8.114/90, LC n° 70/91, Emendas Constitucionais n°s
01/94 e 10/96 e Lei n® 9.316/96. Os valores estdo depositados judicialmente.

- SAT/RAT majoracado da aliquota da contribuigao previdenciaria de 15% para 20%, relativa a auténomos,
diretores e administradores e outros (Lei n® 9.876/99 - indice do FAP).

- PIS: Majoragao da base de calculo, instituida pela Emenda Constitucional n® 10/96, que continuou a exigir a
incidéncia do PIS sobre a receita bruta operacional, retroagindo sua cobranca desde janeiro de 1996. Os
valores estdo depositados judicialmente.

- ISS: A matéria discutida, na sua maioria, esta relacionada as exigéncias fiscais municipais que extrapolam os
ditames da Lei Complementar n° 116/03, no que tange a tributagao de receitas que nao estao relacionadas
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a prestacao de servicos, e o provisionamento € baseado na apuragao do percentual de perda historica em
processos similares, encerrados nos ultimos trés anos.

b) Movimentacao das Provisdes

Movimentagdo Civeis Trabalhistas  Riscos Fiscais Total
Saldos em 31/12/2024 123.322 91.398 84.583 299.303
Constituigdo / (Reverséo) 213.908 31.635 (450) 245.093
Atualizagdo Monetaria 6.060 7.786 4134 17.980
LiquidagGes / Atualizag&o de depdsitos (163.964) (62.831) (12.783) (239.578)
Saldos em 31/12/2025 179.326 67.988 75.484 322.798
Depésitos judiciais - vide nota n° 10. 22.768 29.595 87.094 139.457

¢) Passivos Contingentes

O Banco possui agdes de naturezas civeis e tributdrias envolvendo riscos de perda classificados pela
Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos externos, para as quais
nao ha provisdes constituidas, de conformidade com a Resolugdo CMN n° 3.823/09 e Resolugao CVM n® 72/22.
O saldo das agdes civeis posicionou-se em RS 14.522 (RS 6.458 em dezembro de 2024). As agdes tributarias
totalizaram RS 6.999 (RS 7.142 em dezembro de 2024).

Em 5 de novembro de 2024 foi publicada decisdo do Tribunal Regional Federal da 62 Regido (TRF - 06) que deu
provimento a remessa necessaria a apelagdo da Fazenda Nacional no julgamento do processo de n° 1011346-
45.2019.4.01.3800. Tal julgamento reverteu uma das sentengas favoraveis que havia reconhecido a coisa
julgada do Banco e Ihe garantia a ndo incidéncia de COFINS nos moldes da Lei n® 9.718/98. Contra tal decisao,
foram opostos Embargos de Declaragéo, os quais foram admitidos pelo TRF - 06 em 17 de dezembro de 2024,
atribuindo efeito suspensivo para impedir os efeitos do Acérddo. Em virtude dessa decisdo, o Banco
reclassificou o risco de perda do referido processo de remoto para possivel. Ndo obstante a classificagdo de
riscos aqui relatados, o Banco optou por adotar uma solugao definitiva para o encerramento de 96% dos litigios
de natureza tributaria. Assim, em 23 de dezembro de 2025, o Banco celebrou transagéao tributaria individual
conjuntacoma Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e com a Secretaria Especial da Receita Federal
do Brasil (RFB), com relagdo a todos os processos administrativos e judiciais relacionados as controvérsias (i)
sobre a incidéncia de PIS/COFINS sobre receitas financeiras, nos termos da Lei n® 9.718/1998 e (ii) sobre
incidéncia de IR/CSLL sobre a corregdo monetaria do Balango Patrimonial - IPC 89. (Vide Nota Explicativa n®
18.8.).

16. Outros Passivos

Descrigdo Dez / 2025 Dez /2024
Obrigagdes por Aquisigdo de Bens e Direitos® 460.390 304.327
Obrigagdes por Convénios Oficiais 198.161 226.470
Sociais e Estatutarias 313.194 199.569
Cobranga e Arrecadagéo de Tributos e Assemelhados 7.496 6.020
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 100.120 102.242
Credores Diversos 190.752 104.165
Cartdo de Crédito (" 66.344 61.171
Provisdo para despesas administrativas 121.871 64.243
Outros 13.939 855
Total 1.472.267 1.069.062
Circulante 1.195.284 853.224
N&o circulante 276.983 215.838
() Refere-se, basicamente, aos Passivos de Arrendamento relativamente aos Bens de Direito de Uso (vide nota

n®12.2)).
() Refere-se, basicamente, a repasses as operadoras de cartdo, que séo as responsaveis pelo pagamento aos
estabelecimentos comerciais das compras procedidas pelos clientes do Mercantil.
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17. Patriménio Liquido

17.1. Capital Social

O Capital social — de domiciliados no pais € dividido em a¢des nominativas escriturais, totalmente subscritas
e integralizadas, da seguinte forma:

AcBes Dez / 2025 .Dez /2024
Quantidade RS mil Quantidade RS mil
Acdes Ordindrias 65.155.744 501.699 65.155.744 501.699
Acdes Preferenciais 39.675.836 305.504 39.675.836 305.504
Total do capital subscrito e integralizado 104.831.580 807.203 104.831.580 807.203
(-) Agbes preferenciais em tesouraria (348.500) (3.830) (348.500) (3.830)
Total do capital em circulagdo 104.483.080 803.373 104.483.080 803.373

Conforme disposigdes estatutdrias, o Capital social do Banco podera ser aumentado até o limite de
RS 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), independentemente de alteragdo do Estatuto Social, nos termos do
artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes, mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Aumento de Capital

0 Conselho de Administragdo do Banco, em reunido realizada em 23 de dezembro de 2025, aprovou aumento
do capital social a ser efetivado dentro do limite do capital autorizado, por subscri¢do privada, no valor de, no
minimo, RS 300.000.007,76 (trezentos milhdes e sete reais e setenta e seis centavos) e, no maximo, RS
500.000.004,14 (quinhentos milhdes e quatro reais e catorze centavos), mediante a emissdo de novas agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e com valor nominal de RS 7,70 (sete reais e setenta centavos) cada uma,
ao preco de emissdo por agédo de RS 26,38 (vinte e seis reais e trinta e oito centavos), fixado nos termos do
artigo 170, § 19, inciso I, da Lei das S.A. Informacgdes adicionais estdo disponiveis no site da Instituicdo
(www.bancomercantil.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br/pt_br/).

Eventos Subsequentes do Aumento de Capital
a) Resultado do Exercicio do Direito de Preferéncia

Durante o periodo de exercicio do direito de preferéncia no Aumento de Capital, encerrado em 02 de fevereiro
de 2026 ("Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia”), foram subscritas 17.329.373 (dezessete milhdes,
trezentas e vinte nove mil, trezentas e setenta e trés) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e com valor
nominal de RS 7,70 (sete reais e setenta centavos) cada, a serem emitidas pela Companhia, ao prego de
RS 26,38 (vinte e seis reais e trinta e oito centavos), totalizando o valor de RS 457.148.859,74 (quatrocentos e
cinquenta e sete milhdes, cento e quarenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e nove reais, setenta e quatro
centavos), atingindo-se, portanto, valor superior ao minimo estabelecido para o Aumento de Capital.

b) Subscricédo de Sobras das Ages ndo Subscritas no Exercicio do Direito de Preferéncia

Durante o periodo de exercicio do direito de subscri¢do de sobras de a¢des, que se iniciou em 5 de fevereiro de
2026 (inclusive) e terminou em 13 de fevereiro de 2026 (inclusive), foram subscritas 1.567.673 (um milho,
quinhentas e sessenta e sete mil, seiscentas e setenta e trés) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e com
valor nominal de RS 7,70 (sete reais e setenta centavos), de emissdo da Companhia, a um prego de emisséo
por agdo de RS 26,38 (vinte seis reais e trinta e oito centavos), totalizando um montante subscrito, durante o
referido periodo de exercicio do direito de subscrigdo de sobras, no valor de RS 41.355.213,74 (quarenta e um
milhdes, trezentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e treze reais, setenta e quatro centavos), cuja
integralizagdo ocorreu conforme procedimentos previstos no Segundo Aviso aos Acionistas.

Dessa forma, considerando tanto o periodo de exercicio do direito de preferéncia, quanto o periodo de exercicio
do direito de subscrigdo de sobras, foram subscritas e integralizadas, no total, 18.897.046 (dezoito milhdes,
oitocentas e noventa e sete mil, quarenta e seis) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e com valor nominal
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de RS 7,70 (sete reais e setenta centavos), de emissdo da Companhia, a um prego de emiss&o por agéo de
RS 26,38 (vinte seis reais e trinta e oito centavos), totalizando um montante subscrito de RS 498.504.073,48
(quatrocentos e noventa e oito milhdes, quinhentos e quatro mil, setenta e trés reais, quarenta e oito centavos),
sendo o montante de RS 145.507.254,20 (cento e quarenta e cinco milhdes e quinhentos e sete mil e duzentos
e cinquenta quatro reais e vinte centavos) apropriados ao capital social e 0 montante de RS 352.996.819,28
(trezentos e cinquenta e dois milhdes e novecentos e noventa seis mil e oitocentos e dezenove reais e vinte e
oito centavos) sendo apropriados a reserva de capital.

Como restaram apenas 56.707 (cinquenta e seis mil, setecentas e sete) agdes ndo subscritas, a administragdo
submeteu ao Conselho de Administragao da Companhia que homologou o Aumento de Capital parcial, com o
cancelamento das agdes remanescentes nao subscritas, sem realizagao de leildo de sobras, tendo em vista o
atingimento de valor superior ao Aumento de Capital Minimo (conforme definido no Primeiro Aviso aos
Acionistas). As frages de agbes decorrentes do exercicio do direito de preferéncia, do exercicio do direito de
subscrigdo das sobras ou rateio das agdes foram desconsideradas.

Apds a aprovagao pelo BACEN, o capital social da Companhia passara de RS 807.203.166,00 (oitocentos e sete
milhdes, duzentos e trés mil, cento e sessenta e seis reais), dividido em 104.831.580 (cento e quatro milhdes,
oitocentas e trinta e uma mil, quinhentas e oitenta) agdes, sendo 65.155.744 (sessenta e cinco milhdes, cento
e cinquenta e cinco mil, setecentas e quarenta e quatro) a¢des ordinarias e 39.675.836 (trinta e nove milhdes,
seiscentas e setenta e cinco mil, oitocentas e trinta e seis) agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e
com valor nominal de RS 7,70 (sete reais e setenta centavos), para RS 952.710.420,20 (novecentos e cinquenta
e dois milhGes, setecentos e dez mil, quatrocentos e vinte reais, vinte centavos), dividido em 123.728.626 (cento
e vinte trés milhdes, setecentas e vinte oito mil, seiscentas e vinte seis) agdes, sendo 84.052.790 (oitenta e
quatro milhdes, cinquenta e dois mil, setecentos e noventa) agdes ordindrias e 39.675.836 (trinta e nove milhdes,
seiscentas e setenta e cinco mil, oitocentas e trinta e seis) agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e
com valor nominal de RS 7,70 (sete reais e setenta centavos).

Informagdes adicionais estéo disponiveis no site da Instituigdo (www.bancomercantil.com.br), no site da CVM
(www.cvm.com.br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br/pt_br/).

17.2. Reservas de capital e de lucros

a) Reserva de capital: Sdo representadas por reserva de dgio na subscrigdo de agdes, na forma do artigo 13,
§2°, da Lei n® 6.404/76. Conforme mencionado na nota Eventos Subsequentes do Aumento de Capital, o valor
de RS 352.996.819,28 serd apropriado a reserva de capital elevando o saldo de RS 43.374.979,60 para o
montante de RS 396.371.748,88.

b) Reserva legal: Constituidas a base de 5% sobre o lucro liquido do periodo, limitada a 20% do capital social.
Tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e destina-se a compensar prejuizos ou aumentar o
capital.

c) Reservas estatutarias: Constituidas com base no lucro liquido remanescente apds todas as destinagdes
estabelecidas pelo estatuto, permanecendo o seu saldo acumulado a disposicdo dos acionistas para
deliberagdo futura em Assembleia Geral, em conformidade com as normas em vigor e Estatuto Social da
Instituicéo.
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17.3. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Conforme disposicado estatutaria, esta assegurado aos acionistas o pagamento de dividendo obrigatério, em
percentual que podera ser uniforme ou varidvel em cada semestre, mas que deverd perfazer, no minimo, 25%
do lucro liqguido em BRGAAP de cada exercicio social, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Descrigéo Dez / 2025 Dez / 2024
Lucro liquido dos periodos 619.427 420.896
(-) Reserva Legal (37.666) (21.045)
Base de Calculo 581.761 399.851
Dividendos deliberados, pagos e provisionados O 185.029 -
Juros sobre o capital préprio (bruto) pagos - 130.000
(-) IRRF relativo aos juros sobre o capital préprio pagos - (19.500)
Dividendos / Juros sobre o capital préprio (liquido) 185.029 110.500
Percentual sobre a base de célculo 31,8% 27,6%

O Dividendos deliberados em 23/12/2025 no montante de RS 180.000 e pagos em 14/01/2026.
) Dividendos deliberados e provisionados em 31/12/2025 e deliberados em 03/03/2026 no montante de
RS 5.029.

17.4. Lucro por agdo

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel a Controladora pela média ponderada
das agdes em circulagdo durante o periodo, excluindo as ag¢fes adquiridas pelo Banco e mantidas em
tesouraria.

Descrigéo Ordinarias Preferenciais  Dez / 2025 Dez / 2024

Numero médio e final de agdes 65.155.744 39.327.336  104.483.080 104.483.080
Niimero de agbes, incluindo acdes 65155744  39.327.336 104483080 104.483.080
equivalentes de agdo ordinaria

Lucro bésico atribuivel (em RS mil) 386.275 233.152 619.427 506.617
Lucro basico por agéo 5,9285 59285 5,9285 4,8488
O lucro diluido por ac¢ao é igual ao lucro basico.

18. Outras Receitas/Despesas Operacionais

18.1. Receitas de prestagao de servigos

Descrigéo Dez / 2025 Dez /2024

Renda de Intermediag&o de negdcios @ 759.769 408.541
Tarifas bancarias 160.252 199.109
Cartéo de crédito — Intercambio 21.776 37.329
Servigos de arrecadagéo 6.029 15.607
Administragao de fundos de investimentos 2.792 -
Cobranga 2.486 3.212
Outros 2772 6.626
Total 955.876 670.424

() Refere-se, basicamente, a Receitas de Servigos de Intermediagdes de Seguros e assisténcias gerados através
de Controladas.

18.2. Despesas de pessoal

Descrigéo Dez / 2025 Dez /2024
Proventos 362.664 294.447
Encargos sociais 142.705 111.017
Beneficios 115.967 104.769
Honorarios 147.513 80.353
Participacdes no lucro 59.648 81.066
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Total 828.497 671.652

18.3. Despesas administrativas

Descrigédo Dez / 2025 Dez / 2024
Servigos de terceiros 539.993 340.746
Processamento de dados 280.957 211.497
Amortizagao e depreciagao 229.737 154.535
Propaganda, publicidade e publicagdes 116.660 65.754
Transportes 50.323 49104
Materiais, manutengéo e conservagao de bens 38.907 37.590
Seguros 30.898 25473
Servigos do sistema financeiro 27.006 18.033
Agua, energia e gas 15.325 15.708
Comunicagdes 13.348 10.013
Outras 56.200 65.556
Total 1.399.354 994.009
18.4. Despesas tributdrias
Descrigdo Dez /2025 Dez /2024

Transacgéo Tributéaria (Principal) () 721.881 -
COFINS 247120 210.077
PIS 42.375 28.413
ISSQN 30.973 35.898
Outros tributos 18.504 12.815
Total 1.060.853 287.203

() Refere-se ao valor do principal da Transag&o Tributéria celebrada pelo Banco (vide nota n° 18.8).

18.5. Outras receitas operacionais

Descrigéo Dez / 2025 Dez / 2024
Variagbes monetarias ativas 63.030 32.084
Recuperagao de encargos e despesas 60.850 49.637
Reversédo de provisdes 2.565 5.136
Outras receitas 18.623 18.325
Total 145.068 105.182

18.6. Outras despesas operacionais

Descrigédo Dez / 2025 Dez / 2024
Direito de pagamento de beneficios previdenciarios() 807.609 880.435
Transagé&o Tributaria (Juros e Multas) 342.929 -
Despesas de carater eventual() 70.589 43.234
VariagGes monetarias passivas 17.980 7.048
Outras despesas™) 293.779 244.362
Total 1.532.886 1.175.079

() Refere-se ao custo do Leildo do INSS relativamente ao direito de pagamento de beneficios previdenciarios.
() Refere-se ao valor dos juros e multas da Transac&o Tributaria celebrada pelo Banco (vide nota n® 18.8).
(N Refere-se, basicamente, a cancelamento de operagdes de créditos e baixas judiciais.

(V) Refere-se, basicamente, a despesas de cashback.
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18.7. Reversdes / (Despesas) de provisdes

Descrigéo Dez / 2025 Dez /2024
Civeis (213.908) (150.087)
Trabalhistas (31.635) (51.197)
Fiscais 450 380
Total (245.093) (200.903)

18.8. Resultados ndo recorrentes

Em conformidade com a Resolugdo BCB n® 2/2020, o Banco apresenta os eventos que, por sua natureza e
frequéncia, ndo sdo considerados como parte das atividades tipicas da Instituicdo. Destacamos, a seguir, o
resultado recorrente e ndo recorrente consolidado, liquido dos efeitos fiscais:

Nao Nao

DRE Recorrente Recorrente®  Recorrente Contabil

Receita de Juros 8.267.197 - - 8.267.197
Despesa de Juros (3.521.239) - - (3.521.239)
Resultado Liquido de Juros 4.745.958 - - 4745958
Proviséo para perdas esperadas associadas ao (777.278) i i (777.278)
risco de crédito

E:fdu;';ado Liquido de Juros apdés Provisdo para 3.968.680 i . 3068.680
Outras Receitas/Despesas Operacionais (2.895.876) (1.069.862) - (3.965.738)
Receitas de Prestacado de Servigos 955.876 - - 955.876
Participagdo em Controladas - - - -
Despesas de Pessoal (828.497) - - (828.497)
Despesas Administrativas (1.394.302) (5.052) - (1.399.354)
Despesas Tributarias (3838.972) (721.881) - (1.060.853)
Outras Receitas Operacionais 145.069 - - 145.069
Outras Despesas Operacionais (1.189.957) (342.929) - (1.532.886)
Reversdes / (Despesas) de Provisdes (245.093) - - (245.093)
gesu'.tad.‘ﬁ antes do Imposto de Renda e ;9504 (1069.862) i 2,942

ontribuigdo Social

IReCS (176.851) 966.464 (151.797) 637.816
Participagdo dos ndo controladores (21.716) 385 - (21.331)
Lucro Liguido do Periodo 874.237 (103.013) (151.797) 619.427

() Refere-se & Transagdo Tributaria ndo recorrente, de 23 de dezembro de 2025, celebrada pelo Banco em
conjunto com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e com a Secretaria Especial da Receita Federal
do Brasil (RFB), com relagdo a todos os processos administrativos e judiciais tributarios relacionados as
controvérsias: (i) sobre a incidéncia de PIS e COFINS sobre receitas financeiras, nos termos da Lein® 9.718/98,
e (ii) sobre a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a corregdo monetdria do Balango Patrimonial — IPC/89. Em
decorréncia do acordo, os saldos de ativos fiscais registrados como “impostos a compensar’, vinculados a tais
controvérsias, foram baixados do ativo e reconhecidos no resultado do periodo, em consonéncia com 0s
critérios contabeis aplicdveis. Essa transagédo resultou no pagamento a vista de RS 1.059.169 mil, apds os
tramites de conanansolidagdo de contas pela PGFN e RFB (sendo que RS 370.042 mil foram pagos ja em
dezembro de 2025 e o restante liquidado dia 26/01/26 quando da emiss&do da DARF pela PGFN). Adicionamente,
houve a baixa do saldo do ativo a recuperar da COFINS da Lei 9.718/98 no montante de RS 9.712 mil. Os efeitos
contabeis decorrentes da transagao foram reconhecidos no exercicio social de 2025.

) Reversdo de JCP no montante de RS 130.991 mil e perdas de beneficios fiscais em decorréncia da base de
imposto negativa em virtude da Transag&o Tributaria no montante de RS 20.806.

A Transagao Individual foi firmada com amparo na Lei 13.988/20 e Portaria PGFN 6.757/22, com modificagbes
posteriores, e contemplou os beneficios legais aplicaveis, com desconto negociado de 58,8%. A celebragdo do
acordo reflete a estratégia do Banco Mercantil na gestéo de riscos fiscais e o principal objetivo da transagéo foi
a regularizagdo ampla de controvérsias juridicas, promovendo maior previsibilidade, seguranca juridica e
eficiéncia na alocagéo de capital, com efeitos positivos sobre a qualidade e a sustentabilidade dos resultados
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futuros, vide notas explicativas n® 8.1. (Ativos Fiscais Correntes - Impostos a compensar) e n° 15.c (Passivos

Contingentes).
19. Transagdes entre Partes Relacionadas

19.1. Transages entre partes relacionadas

Sao realizadas com os prazos, taxas e condigdes compativeis as praticadas no mercado vigente, considerando

auséncia de risco, conforme segue:

Ativo Prazomaximo Dez/2025 Dez /2024
Aplicagdes em DI O 367.076 411.019
Banco Mercantil de Investimentos S.A. - 358.129 185.123
Mercantil Financeira S.A. - 8.947 225.896
Titulos e Valores Mobiliarios ™ 424,909 417.752
OPEA 24/10/2035 424.909 417.752
Valores a Receber de Sociedades Ligadas (" 861 622
Banco Mercantil de Investimentos S.A. 31/01/2026 63 62
Bem Aqui Adm{. e Corretora de Seguros, Prev. Privada e 31/01/2026 131 193
Corresp. Bancario S.A.
COSEFI 31/01/2026 26 24
Domo Digital Tecnologia S.A. 31/01/2026 11 10
Mercantil Adm. Corretagem de Seguros S.A. 31/01/2026 7 5
Mercantil do Brasil Corretora S.A. 31/01/2026 26 19
Mercantil do Brasil Distribuidora S.A. 31/01/2026 30 22
Mercantil do Brasil Marketplace e Emp. Imobilidrios S.A. 31/01/2026 77 75
Mercantil Financeira S.A. 31/01/2026 407 280
SANSA 31/01/2026 3 2
Altivis Plataforma de Bem Estar Ltda. 31/01/2026 10 -
Dente Vitta Assisténcia Odonto Ltda. 31/01/2026 10 -
Geragao Saber Cursos Livres Ltda. 31/01/2026 10 -
Maturitec Solugcdo em Tecnologia Ltda. 31/01/2026 10 -
Viva Noticias Ltda. 31/01/2026 10 -
Assisténcia Pet Nacional Ltda. 31/01/2026 10 -
Assisténcia Conecta Saude Ltda. 31/01/2026 10 -
Total Assisténcia Previdenciaria Ltda. 31/01/2026 10 -
Dividendos / JCP a Receber 15.342 86.485
Banco Mercantil de Investimentos S.A. - 2.660 2.022
Bem Aqui Adm. e Corretora de Seguros, Prev. Privada e
. - - 24.828

Corresp. Bancario S.A.
COSEFI - 92 81
Mercantil do Brasil Distribuidora S.A. - 110 175
Mercantil do Brasil Marketplace e Empreendimentos

. - - 47.764
Imobiliarios S.A.
Mercantil Financeira S.A. - 12.480 11.615

() Refere-se as aplicacdes do Banco por meio de depdsitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI.

() Refere-se as Cotas subordinadas das Debéntures retidas pelo banco emitidas pela OPEA que tem como lastro
direitos creditorios de crédito consignado cedidos pelo Banco Mercantil.

(" Refere-se, basicamente, aos valores a receber de sociedades ligadas, decorrente do Contrato de
Compartilhamento de Despesas que compreende o reembolso de custos de gestdo e administragdo devidos
pela prestagdo de servigos relativos a gestdo de tesouraria e captagdo de recursos, encaminhamento de
negocios e outros.
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Passivo Prazo maximo  Dez /2025 Dez /2024
Depdsitos @ (940.494)  (672.289)
Banco Mercantil de Investimentos S.A. - (1.259) (1.177)
Bem Aqui Adm. e Corretora de Seguros, Prev. Privada e Corresp.
Bancério S.A. i (85.231) (202.864)
COSEFI - (28.541)  (27.903)
Domo Digital Tecnologia S.A. - (7.616) (5.900)
MB FlI - - (3.127)
Mercantil Adm. Corretagem de Seguros S.A. - (6.559) (5.177)
Mercantil do Brasil Corretora S.A. - (197) (120)
Mercantil do Brasil Distribuidora S.A. - (130) (54)
Mercantil do Brasil Marketplace e Emp. Imobilidrios S.A. - (28.559)  (253.968)
Mercantil Financeira S.A. - (982) (1.837)
SANSA - (2.532) (2.384)
Altivis Plataforma de Bem Estar Ltda. - (11.409) -
Dente Vitta Assisténcia Odonto Ltda. - (11.539) -
Geragdo Saber Cursos Livres Ltda. - (32.443) -
Maturitec Solugdo em Tecnologia Ltda. - (33.094) -
Viva Noticias Ltda. - (7.422) -
Assisténcia Pet Nacional Ltda. - (13.387) -
Assisténcia Conecta Salde Ltda. - (8.388) -
Total Assisténcia Previdenciaria Ltda. - (14.479) -
Pessoal Chave da Administragao - (646.727) (167.784)
Captagdes no Mercado Aberto (42.998) (33.378)
Banco Mercantil de Investimentos S.A. - (8.566) (8.457)
Mercantil do Brasil Corretora S.A. - (12.857) (3.683)
Mercantil do Brasil Distribuidora S.A. - (21.575) (21.238)
Obrigagdes por Operagdes Vinculadas a Cess&o (1.832.936) (1.372.530)
OPEA 24/10/2035 (1.832.936) (1.372.530)
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (28.410) (495)
Bem Aqui Adm. e Corretora de Seguros, Prev. Privada e Corresp. 31/01/2026 (19.140) i
Bancario S.A.
Mercantil do Brasil Corretora S.A. 31/01/2026 (17) (47)
Mercantil do Brasil Marketplace e Emp. Imobilidrios S.A. 31/01/2026 (7.429) (29)
Mercantil Financeira S.A. 31/01/2026 (419) (419)
Altivis Plataforma de Bem Estar Ltda. 31/01/2026 (133) -
Dente Vitta Assisténcia Odonto Ltda. 31/01/2026 (133) -
Geragédo Saber Cursos Livres Ltda. 31/01/2026 (295) -
Maturitec Solugdo em Tecnologia Ltda. 31/01/2026 (300) -
Viva Noticias Ltda. 31/01/2026 (106) -
Assisténcia Pet Nacional Ltda. 31/01/2026 (159) -
Assisténcia Conecta Saude Ltda. 31/01/2026 (106) -
Total Assisténcia Previdencidria Ltda. 31/01/2026 (173) -
Recursos de Aceites e Emiss&o de Titulos (2.874) (3.845)
Pessoal Chave da Administragdo - (2.874) (3.845)
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (V) (7.420) (6.456)
Pessoal Chave da Administragao - (7.420) (6.456)
Dividendos / JCP a Pagar (117.377) (74.292)
Pessoal Chave da Administragao - (117.377) (74.292)

() Refere-se aos saldos de contas correntes e aplicagdes em depdsitos a prazo, a vista e poupanca de ligadas

e controladores mantidas no Banco.

) Refere-se a obrigagdo decorrente da operagdo de cesséo de direitos creditorios sem coobrigagio e com

retencdo de riscos realizados com a OPEA.

(N Refere-se as aplicagdes de Controladores em Letras Financeiras e LCA mantidas no Banco.
V) Refere-se as aplicagdes de Controladores em Letras Financeiras Subordinadas mantidas no Banco.
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Receitas / (Despesas) Dez /2025 Dez /2024
Resultado da Intermediag&o Financeira @ (386.027)  (311.954)
Banco Mercantil de Investimentos S.A. 47.973 3.784
Bem Aqui Adm. e Corretora de Seguros, Prev. Privada e Corresp. Bancério S.A. (33.425) (17.000)
COSEF| (3.761) (2.753)
Domo Digital Tecnologia S.A. (763) (430)
MB FlI (30) (342)
Mercantil Adm. Corretagem de Seguros S.A. (708) (523)
Mercantil do Brasil Corretora S.A. (1.339) (350)
Mercantil do Brasil Distribuidora S.A. (2.838) (2.195)
Mercantil do Brasil Marketplace e Emp. Imobilidrios S.A. (48.489) (19.142)
Mercantil Financeira S.A. (85) 20.267
OPEA (278.842)  (275.734)
SANSA (327) (245)
Altivis Plataforma de Bem Estar Ltda. (1.412) -
Dente Vitta Assisténcia Odonto Ltda. (1.428) -
Geragdo Saber Cursos Livres Ltda. (1.984) -
Maturitec Solugdo em Tecnologia Ltda. (2.055) -
Viva Noticias Ltda. (1.086) -
Assisténcia Pet Nacional Ltda. (464) -
Assisténcia Conecta Salde Ltda. (196) -
Total Assisténcia Previdenciaria Ltda. (439)
Pessoal Chave da Administragao (54.329) (17.291)
Receitas de Prestagao de Servigos ™ 10.495 7.402
Banco Mercantil de Investimentos S.A. 938 961
Bem Aqui Adm. e Corretora de Seguros, Prev. Privada e Corresp. Bancario S.A. 1.596 1.498
COSEFI 320 294
Domo Digital Tecnologia S.A. 128 120
Mercantil Adm. Corretagem de Seguros S.A. 83 64
Mercantil do Brasil Corretora S.A. 313 251
Mercantil do Brasil Distribuidora S.A. 347 261
Mercantil do Brasil Marketplace e Emp. Imobilidrios S.A. 944 516
Mercantil Financeira S.A. 5.148 3.407
SANSA 38 30
Altivis Plataforma de Bem Estar Ltda. 120 -
Dente Vitta Assisténcia Odonto Ltda. 120 -
Geragao Saber Cursos Livres Ltda. 120 -
Maturitec Solugdo em Tecnologia Ltda. 120 -
Viva Noticias Ltda. 50 -
Assisténcia Pet Nacional Ltda. 60 -
Assisténcia Conecta Saude Ltda. 20 -
Total Assisténcia Previdencidria Ltda. 30 -
Outras Despesas Administrativas (74.051) (49.825)
Banco Mercantil de Investimentos S.A. - (1.107
Bem Aqui Adm. e Corretora de Seguros, Prev. Privada e Corresp. Bancério S.A.(" (36.752) (27.820)
Domo Digital Tecnologia S.A. V) (36.898)  (20.053)
Mercantil do Brasil Corretora S.A. (299) (749)
Mercantil do Brasil Marketplace e Emp. Imobilidrios S.A. (102) (96)
Outras Despesas Operacionais (11.841) -
Mercantil do Brasil Marketplace e Emp. Imobilidrios S.A. (141) -
Altivis Plataforma de Bem Estar Ltda. (2.446) -
Dente Vitta Assisténcia Odonto Ltda. (2.478) -
Geragédo Saber Cursos Livres Ltda. (2.474) -
Maturitec Solugdo em Tecnologia Ltda. (2.756) -
Viva Noticias Ltda. (1.546) -
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() Refere-se a remuneracao das aplicagdes financeiras (Poupanca, Depdsito a Prazo, LCA e Letras Financeiras)
mantidas no Banco pelas empresas Ligadas e Controladores.

) Refere-se a0 somatério dos valores mensais recebidos ou a receber de ligadas referente ao Contrato de
Compartilhamento de Despesas que compreende o reembolso de custos de gestdo e administragdo devidos
pela prestagdo de servigos relativos a gestdo de tesouraria e captacdo de recursos, encaminhamento de
negocios e outros.

() Refere-se, basicamente, aos valores pagos @ Bem Aqui Adm. e Corretora de Seguros, Prev. Privada e
Correspondente Bancario S.A. referente a prestacado de servigos de correspondente bancario.

(M Refere-se aos valores pagos @ Domo Digital Tecnologia S.A. referente ao pagamento de custos de
Processamento de Dados.

19.2. Outras informagdes

Os empréstimos ou adiantamentos a quaisquer subsidiarias, membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, bem como a seus respectivos conjuges, companheiros, parentes até 2° grau e demais pessoas, se
houver, seréo realizados em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.693/18.

20. Planos de Beneficios

0 Banco dispde de um Plano de Remuneracao especifico para os administradores que contempla diretrizes
para o pagamento da remuneragao fixa e varidvel alinhadas a politica de gestdo de riscos da Instituigdo e as
melhores praticas de mercado, em conformidade com a Resolugdo CMN n® 5.177/24.

Anualmente, na Assembleia Geral Ordinaria é fixado o montante global da remuneracao fixa dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria do Banco, conforme previsto no Estatuto Social. O direito a
Remuneracao Variavel esta condicionado ao atingimento dos objetivos estratégicos da Instituicao, as metas
individuais e de areas de atuagao dos administradores.

A remuneragdo dos administradores do Banco foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria datada de
30/04/2025, que estabeleceu o limite para o exercicio social em RS 145.000.

A remuneracao dos administradores € composta, basicamente, de honorarios do Conselho de Administragao,
do Conselho Fiscal e da Diretoria e participagdes nos lucros (vide notan® 18.2.).

Até 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreu qualquer deliberacdo quanto a beneficios pds-emprego.
¢ Beneficios de curto e longo prazo a administradores e remuneragdo baseada em agbes

Até 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreu qualquer deliberagdo quanto a beneficios de longo prazo e
remuneracao baseada em agdes, nos termos da Resolugdo CMN n® 3.989/11, para os administradores.

¢ Beneficios de rescisdo do contrato de trabalho
A extingdo da relag&o de trabalho nfo da direito a qualquer compensacao financeira.
21. Gerenciamento dos Riscos e Gestéo do Capital

A atividade de gerenciamento dos riscos e gestéo do capital é parte integrante e fundamental nas atividades do
Mercantil, visando obter a melhor relagdo risco/retorno compativel com o apetite ao risco do conglomerado
prudencial. O gerenciamento de riscos é realizado de forma integrada, possibilitando a identificagéo, a
mensuragao, a avaliagdo, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigagcdo dos efeitos adversos resultantes
das interagbes entre os riscos, objetivando tomadas de decisdes mais assertivas e a otimizagdo do uso do
capital.

Em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.557/17, a Instituigdo gerencia seus riscos de forma continua,
norteado pelas diretrizes do Conselho de Administragdo e do Corpo Diretivo expressas nas politicas e
estratégias institucionais e contando com o apoio de diferentes niveis hierarquicos, dentre eles, o Comité de
Riscos. A gestdo dos riscos financeiros e de capital é centralizada na Diretoria de Riscos e Compliance,
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englobando nao apenas os dados do banco, mas também das demais empresas que compdem o
conglomerado prudencial, resultando em maior agilidade e assertividade na tomada de decisoes.

Com base nas boas praticas de Governanga Corporativa e de Mercado, o Mercantil busca estabelecer um
padrdo de divulgag&o de informagbes que permita ao mercado avaliar as informagdes essenciais, referentes as
exposicdes a riscos, adequagdo de capital e atuagédo socioambiental responsavel. Essas informagdes, tanto
sob 0 aspecto quantitativo quanto qualitativo, estdo disponiveis no site: www.bancomercantil.com.br.

A seguir, serd apresentada, de forma sucinta, a descricdo das atividades relacionadas a avaliagdo e ao
gerenciamento dos principais riscos na Instituigao:

a) Gerenciamento de Capital

O Gerenciamento de Capital do Mercantil compreende o processo continuo de monitoramento e controle do
capital mantido pela instituigdo, a avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que esta
sujeita e o planejamento de metas e de necessidade de Capital, em conformidade com os objetivos estratégicos
e mercadolodgicos da Instituigao.

A Estrutura de Gerenciamento de Capital do Banco é compativel com o modelo de negécio e ao perfil de riscos
da Instituigdo, o que possibilita uma avaliagdo consistente das necessidades de Capital para suportar o
crescimento projetado, além da adogédo de uma postura prospectiva, antecipando a necessidade de Capital
decorrente de possiveis mudangas nas condigbes de mercado.

A Instituicdo faz o gerenciamento da sua estrutura de capital por meio dos mecanismos e procedimentos
formalizados em sua Politica Institucional de Gerenciamento de Capital.

Dentre as atividades de gerenciamento continuo do capital, tem-se o acompanhamento dos indicadores de
Capital conhecido como Basileia Ill, adotado pelo Bacen por intermédio da Resolugdo CMN n° 4.958/21, que
dispbe sobre os requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (PR), de Capital Nivel | e de Capital
Principal e sobre o Adicional de Capital Principal (ACP).

0 quadro abaixo demonstra a apuragao dos Indicadores de Capital:

Limites Operacionais e Indice de Basileia Dez /2025 Dez / 2024
Patrimoénio de Referéncia - PR 2.566.562 2.471.431
Patriménio de Referéncia Nivel | 2.126.814 2.026.350
Capital Principal — CP 1.864.937 1.897.838
Capital Complementar - CC 261.877 128.512
Patrimoénio de Referéncia Nivel Il 439.748 445,081
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 18.966.362 13.680.081
Risco de Crédito por Abordagem Padronizada - RWA¢pad 16.925.922 12.232.346
Risco de Mercado - RWAmpad 38.981 23.723
Risco Operacional por Abordagem Padronizada - RWAgpad 2.001.459 1.424.012
indice de Basileia 13,5% 18,1
Capital de Nivel | 11,2% 14,8
Capital Principal 9,8% 139

Conforme amplamente divugado em fato relevante e aviso aos acionistas do dia 23 de dezembro de 2025, o
Banco com o objetivo de recompor sua margem de capital aos niveis anteriores a transagao celebrada com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e com a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB)
comunicou 0 aumento de capital privado de R$ 300.000 a RS 500.000 visando a continuidade do crescimento
apresentado pelo Banco Mercantil nos Ultimos anos. Apds os tramites regulatérios no dia 24 de fevereiro de
2026 o Conselho de Administragdo homologou o aumento de Capital de RS 498.504 j4 integralizados no Banco
atingindo o seu objetivo inicial (vide nota explicativa n.? 17.1.). Estes recursos, serdo computados no indice de
Basileia apds homologagéao pelo Bacen.
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Os recursos aplicados no ativo permanente, apurados de forma consolidada, estdo limitados a 50,00% do valor
do patriménio liquido ajustado na forma da regulamentag&o em vigor. O Banco optou pela apuragéo dos indices
de imobilizagdo e de risco consolidados, abrangendo todas as instituicdes financeiras do conglomerado,
posicionando o indice de imobilizagdo em 19,32% (24,94% em dezembro de 2024).

- Razéo de Alavancagem

Em atendimento a Circular Bacen n°® 3.748/15, o Banco apura a Razdo de Alavancagem (RA) da estrutura
patrimonial. Trata-se da relagdo entre o Nivel | de Patrimbnio de Referéncia, de que trata a Resolugdo CMN
n°® 4.955/21 e normas complementares, e a Exposigao Total apurada na forma do artigo 2° da Circular Bacen
n° 3.748/15.

Maiores detalhes sobre a Politica de Gerenciamento de Capital e Raz&do de Alavancagem (RA) de sua estrutura
patrimonial, tanto sob o aspecto quantitativo quanto qualitativo, estdo disponiveis no site do Banco
(www.bancomercantil.com.br), na drea de Relagdes com Investidores (RI).

b) Gerenciamento do risco de crédito

Conforme definido pela Resolugdo CMN n° 4.557/17, entende-se por risco de crédito, a possibilidade do ndo
cumprimento total ou parcial, por determinada contraparte, de obrigacdes relativas a liquidagdo de operagdes
gue envolvam a negociagao de ativos financeiros, bem como a ocorréncia de desembolsos para honrar avais,
fiangas, coobrigagdes, compromissos de crédito ou outras operagbes de natureza semelhante. Além disso,
também caracteriza como risco de crédito a reestruturagao de instrumentos financeiros, além dos custos de
recuperagao de exposi¢des enquadradas como ativos problematicos.

A segregacao das atividades é um pilar importante e contempla a originagao, analise, decisao, a formalistica, o
acompanhamento, controle, a gestdo de risco, a cobranga e a recuperagéo. Todo o processo € suportado por
modernos sistemas de tecnologia de alta integracao, os quais disponibilizam informacdes gerenciais integras
e com processo de validagdo constante a todos os envolvidos nesta atividade, tornando transparentes e
integrados os resultados de cada ciclo.

O processo de analise visa concluir sobre o risco de crédito do cliente adotando aspectos quantitativos,
baseados na situagdo econdmica, financeira e patrimonial, e qualitativos, tais como dados cadastrais e
comportamentais.

A andlise da operagao de crédito, além de ter como base a classificagdo de risco do cliente, incorpora os
aspectos da estruturagdo do negécio, inclusive quanto a liquidez e suficiéncia das garantias apresentadas. Todo
0 processo € centralizado e as decisdes sdo tomadas de forma colegiada e dentro da algada de cada nivel
hierarquico.

Em particular, a concessao de crédito massificado de varejo é realizada de forma automatizada e padronizada
através de modelos quantitativos, desenvolvidos por uma equipe técnica capacitada e em constante
desenvolvimento, mediante utilizagdo de ferramentas que asseguram maior qualidade dos créditos concedidos.

Cabe ressaltar também que, o processo de concesséao de crédito leva em consideragado os limites operacionais,
na medida em que possui travas, alertas e definicdo de algadas de aprovacgéo diferenciadas de acordo com o
nivel de exposigao de cada cliente e grupo econémico, sempre respeitando o limite regulatorio.

O cuidado com a qualidade dos ativos financeiros do Banco é concomitante ao processo de concesséo de
crédito e vai até a liquidagdo dos contratos. Esta atividade esta sob a responsabilidade direta da Diretoria
Executiva Juridica, de Ouvidoria, Crédito e Governanga Corporativa, em conjunto a Superintendencia de Ativos,
gue possuem todas as suas diretrizes fundamentadas na Politica de Crédito da Instituicéo.

Para a efetividade do gerenciamento do Risco de Crédito sdo adotados procedimentos de identificagao,
mensuragao, avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e mitigagdo dos riscos de crédito associados ao
Mercantil e as instituicdes integrantes do conglomerado prudencial, sempre perseguindo o apetite a riscos
definido na RAS, em linha com as estratégias de negdécio da instituicdo. Dentro deste contexto, a gestdo do risco
de crédito na Instituicdo contempla fatores internos como a analise da evolugédo da carteira, seus niveis de
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inadimpléncia, rentabilidade dos produtos, qualidade da carteira e adequacgao do capital econémico alocado;
além de fatores externos como acompanhamento do ambiente macroeconémico e dos setores econdmicos,
taxas de juros, indicadores de inadimpléncia do mercado, condicionantes de consumo, dentre outros.

Engloba também o gerenciamento de risco de crédito: a apuragao da perda esperada de operagdes de crédito
com base em metodologia estatistica robusta, testada e validada por auditoria independente; o calculo da
parcela de risco de crédito (RWAcpad) do Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO); a realizagdo de
backtesting para avaliagdo do enquadramento e suficiéncia do provisionamento constituido pela instituicao;
além de projecdes da despesa de provisdo e da inadimpléncia com uso de técnicas estatisticas em conjunto
com as premissas definidas no orgamento corporativo.

Por fim, destaca-se também a forte interagéo das areas de gestéo de riscos com os demais atores do processo
de crédito, buscando sempre oportunidades de melhoria nas politicas e processos, bem como trazer
assertividade e celeridade em eventuais ajustes e corregbes em pontos que estejam gerando perdas,
desenquadramentos ou inadequagdes em relagdo ao apetite a riscos da instituigao.

Desta forma, as variagdes das exposicdes aos riscos que o Mercantil esta sujeito sdo acompanhadas levando
em consideragdo o ambiente de negdcios, 0 comportamento da concorréncia € 0s CoOmpromissos com 0s
resultados que o Banco tem para com seus clientes, acionistas, funciondrios e a sociedade.

Exposigéo ao Risco de Crédito

A Exposicao ao Risco de Crédito contempla as Operacoes de Crédito e Outros Créditos, o limite de crédito nao
cancelavel incondicional e unilateralmente pela Instituicdo e as Garantias Prestadas.

Os quadros abaixo contemplam os dados quantitativos sobre sua exposi¢ao ao risco de crédito do Banco com
base nas informagdes fornecidas internamente a pessoal chave da administragéo:

Detalhamento do total das exposigbes por regido geografica no Brasil:

Regido Geografica Dez / 2025 Dez / 2024
Sudeste 26.647.860 19.149.378
Centro-Oeste 2.259.415 945.357
Nordeste 528.979 419.335
Sul 109.361 21.028
Norte 32.990 21.144
Total Geral 29.578.605 20.556.242

Detalhamento do total das exposigdes por setor econémico:

Setor de Risco Dez / 2025 Dez / 2024
Pessoa Fisica 22.813.979 17.000.294
Pessoa Juridica 6.764.628 3.555.948
Total Geral 29.578.607 20.556.242

Detalhamento do total das exposi¢des por prazo remanescente de vencimento:

Prazo Remanescente Dez / 2025 Dez / 2024
Até 6 meses 4.476.211 4.802.317
Acima de 6 meses até 1 ano 1.344.001 909.955
Acima de 1 ano até 5 anos 8.819.301 5.487.756
Acima de 5 anos 14.939.091 9.356.214
Total Geral 29.578.604 20.556.242
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Operagdes em curso anormal segregado por regido geografica no Brasil:

Dez / 2025 Dez / 2024
Regido Geografica - . Baixa para - . Baixa para
Exposigdo Provisdo Prejuizo Exposigdo Provisdo Prejuizo
Sudeste 628.567 393.252 141.834 572.206 263.818 329.221
Centro-Oeste 65.556 36.729 10.983 31.011 17.627 21.593
Nordeste 86.758 67.044 10.101 14.757 9.601 8.273
Norte 8.365 7.183 1.050 1.067 746 -
Sul 100.274 25.819 1.287 1.231 697 -
Total Geral 889.520 530.027 165.255 620.272 292.489 359.087
Total das exposigdes segmentadas por faixas de atraso:
Faixa de Atraso Dez / 2025 Dez / 2024
Atraso menor que 30 dias 337.508 133.563
Atraso entre 31 e 90 dias 150.048 83.557
Atraso entre 91 e 180 dias 37.997 58.835
Atraso entre 181 e 365 dias 36.758 21.256
Atraso maior que 365 dias 6.968 2.547
Total Geral 569.279 299.758
Total das exposigoes reestruturadas por curso das operagoes:
Curso das Operagdes Dez / 2025 Dez /2024
Curso Normal 59.374 -
Curso Anormal 19.237 106.535
Total Geral 78.611 106.535
Percentual de concentragao das 10 e 100 maiores exposic¢oes:
Ranking Dez / 2025 Dez /2024
10 Maiores 5% 3.4%
100 Maiores 6% 5,0%

A Exposigao ao Risco de Crédito é avaliado, para fins de risco de crédito, de acordo com os valores apurados
em BRGAAP, que reflete como a Administrag@o gerencia 0s riscos.

Mitigagdo dos Riscos - Garantias

0 Banco utiliza-se de diversos tipos de garantias como forma de mitigar o risco de crédito das operagdes. Essas
garantias visam assegurar uma segunda fonte de pagamento do crédito no caso de inadimpléncia do cliente.

Assim sendo, a qualidade e a quantidade das garantias fornecidas constituem aspecto determinante na
defini¢cdo do nivel de risco de cada operagéo.

Conforme a Politica de Crédito do Banco, para cada operagédo pode existir mais de um tipo de garantia, cada
qual devidamente identificada, quantificada através do percentual exigido em relagédo ao valor da operagéo.

Conforme a Politica de Crédito do Banco, para cada operagédo pode existir mais de um tipo de garantia, cada

qual devidamente identificada, quantificada através do percentual exigido em relagédo ao valor da operagao e
devidamente formalizada e contabilizada.
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Mensuragéo do risco de crédito

A mensuragao do risco de crédito utilizado para analise de impairment é realizada trimestralmente, a partir da
identificagdo de evidéncia objetiva de perda na carteira de empréstimos e adiantamentos, considerando a
experiéncia historica de perda por reducao ao valor recuperavel e outras circunstancias conhecidas por ocasidao
da avaliagao.

Os eventos de perda podem ser especificos, isto &, referentes apenas a um cliente, tais como atraso nos
pagamentos, renegociagdo, evento falimentar, ou podem ser coletivos, afetando um grupo maior de ativos, em
funcao, por exemplo, de variagdes em taxas de juros ou de cAmbio ou diminuigdo no nivel de atividade de um
Ou mais setores econdmicos.

Para fins de avaliagdo coletiva de impairment, os ativos financeiros sdo agrupados de acordo com
caracteristicas de risco de crédito semelhantes, que sédo indicativos da capacidade do devedor de pagar todas
as quantias devidas de acordo com os termos contratuais. Os fatores relevantes usados para este processo de
classificagao sdo produto, garantia e valor do contrato.

Com base na experiéncia de perdas histoéricas dos ativos com caracteristicas de risco de crédito semelhantes
sao estabelecidos dentro de cada grupo, os gatilhos para materializagcao da perda incorrida e estimados os
percentuais de perda. Percentuais estes que aplicados ao saldo devedor permite apurar as estimativas dos
valores a serem provisionados.

Para os clientes que apresentem evidéncias objetivas especificas, a estimativa de perda é realizada
individualmente, considerando entre outros aspectos a monetizagdo das garantias constituidas atreladas as
operacgoes.

A experiéncia de perdas histdricas é ajustada com base nos dados observaveis atualizados, a fim de refletir os
efeitos de condigbes atuais que néo afetaram o periodo no qual se baseia a experiéncia de perdas histéricas e
para remover os efeitos de condigdes no periodo histérico ndo condizente as condigdes correntes.

¢) Gerenciamento do risco de liquidez

Por risco de liquidez, entende-se a possibilidade de a instituigdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculagéo de garantias,
sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas.

Dentro deste contexto, o risco de liquidez é gerenciado por meio de metodologias e modelos que visam
administrar a capacidade de pagamento da Institui¢cdo, considerando o planejamento financeiro, os limites de
riscos e a otimizagdo dos recursos disponiveis, permitindo embasar decisbes estratégicas com grande
agilidade e alto grau de confianga.

A Instituicdo possui dois modelos: “mapa de descasamento dos fluxos” e “movimentacéo didria de produtos”.
O primeiro modelo permite 0 acompanhamento por produto, moeda, indexador e vencimento e o segundo
fornece fluxos de entrada e saida das operagdes de crédito e dos produtos que compdem a carteira de funding.
Além disso, o Mercantil adota limites operacionais de liquidez, monitorados por meio do Saldo Minimo de Caixa
e pelo indice de Liquidez. Este ultimo indica a capacidade da Instituicdo em suportar situacdes de estresse e ¢
baseado nos conceitos do Demonstrativo de Risco de Liquidez (DRL Modelo I1). O indice de Liquidez ¢ obtido
através da razao entre o estoque de ativos de alta liquidez e o total de saidas liquidas de caixa prevista para os
proximos 30 dias, mensuradas segundo um cenario de estresse padronizado pelo Bacen.

O Mercantil realiza ainda, como um dos instrumentos de gestao, a projecao do fluxo de caixa baseada em
previsGes orgamentarias aliadas a observagdes de séries histéricas de comportamento de produtos da carteira
de crédito e de funding, recebimentos antecipados, vencimentos e recompras de operagdes de depdsito a prazo,
operagdes de crédito, cessdes de crédito, letras, poupanga, depdsito a vista e TVMs.

Concomitantemente, sdo construidos cendrios de estresse que permitem a identificagdo de possiveis
problemas que possam vir a comprometer o equilibrio econémico-financeiro da Instituigao.
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O Mercantil possui, também, Plano de Contingéncia de Liquidez contendo as responsabilidades, estratégias e
procedimentos necessarios para conduzir a Instituicdo ao equilibrio de sua capacidade de pagamento,
considerando os potenciais problemas identificados nos cendrios de estresse.

d) Gerenciamento do risco de mercado

De acordo com a Resolugdo n°® 4.557/17 do Conselho Monetério Nacional, alterada pela Resolugdo CMN
n°®4.745/19, entende-se por risco de mercado, a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao
nos valores de mercado de instrumentos em carteira pela institui¢ao.

O gerenciamento do risco de mercado é realizado por meio de metodologias e sistemas condizentes com a
natureza de suas operagdes, com a complexidade dos seus produtos e a dimenséo de sua exposi¢do, bem
como com a realidade do mercado nacional e internacional, permitindo embasar decisdes estratégicas para o
Banco priorizando a agilidade e o alto grau de confianga.

Os cdlculos do capital regulatério de risco de mercado tém como principais vertentes: a classificagdo das
operagdes nas carteiras de Negociagdo (Trading) e Bancaria (Banking).

Para as operagdes contidas na carteira de negociagéo, a metodologia baseia-se no modelo padréo do Banco
Central do Brasil, que estabelece critérios e condigbes para a apuragao das parcelas dos ativos ponderados
pelo risco (RWA) para a cobertura do risco decorrente da exposig&o as taxas de juros, a variagdo cambial, aos
precos de agdes e aos pregos de mercadorias (commodities).

Jé para as operacgdes classificadas na carteira Bancaria a metodologia adotada fundamenta-se nas instrugdes
do Banco Central para o IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book) como risco do impacto de movimentos
adversos das taxas de juros para o capital ou resultados de uma instituicdo financeira, para os instrumentos
classificados na carteira bancaria.

Para a carteira bancaria, a abordagem adotada para mensuragao e alocagéo de capital leva em consideragao
as métricas EVE (Economic Value of Equity) e NIl (Net Interest Income), respeitando as diretrizes dadas pela
Circular Bacen n°® 3.876/18, alterada pela Circular Bacen n° 3.938/19.

A métrica do EVE consiste em estimar a variagdo entre o valor presente dos fluxos de reapregamento de
instrumentos financeiros em um cenario-base (taxa atual) e o valor presente dos fluxos de reapregamento
desses mesmos instrumentos em um cendrio de choque nas taxas de juros (stress).

Na métrica NlI, calcula-se o risco por meio de abordagem de resultado de intermediagao financeira, que consiste
na diferenga entre o resultado de intermediagao financeira dos instrumentos financeiros sujeitos ao IRRBB, em
um cenario-base e o resultado de intermediagdo financeira destes mesmos instrumentos em um cendrio de
choque nas taxas de juros, considerando um horizonte de tempo até 12 meses.

As abordagens de valor econémico (EVE) e de resultado de intermediagao financeira (NII) foram desenvolvidas
em linha com as melhores praticas de mercado e conforme arcabougo contido na regulamentacao vigente, a
citar Resolugdo CMN n° 4.557/17 e Circular Bacen n&° 3.876/18.

Adicionalmente, o risco de variagao das taxas de juros, para os instrumentos classificados na carteira bancaria
(IRRBB) e negociagdo sdo calculados e reportados diariamente a alta administrago.

De modo complementar, sdo realizados testes de stress de flutuagdo das principais varidveis
macroecondémicas, utilizando cenarios histéricos ou de mudanga de premissas.

Para grandes oscilagbes de pregos, o Mercantil utiliza o instrumento de hedge para proteger as operagoes
financeiras nas quais encontra-se exposto. A estratégia de hedge consiste em compensar, no todo ou em parte,
0s riscos decorrentes da exposigao as variagdes no valor de mercado ou no fluxo de caixa de qualquer ativo,
passivo, compromisso ou transagéo futura prevista.
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— Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A tabela abaixo apresenta o valor contabil e o valor justo estimado dos principais instrumentos financeiros
consolidados:

. . . Valor Valor justo
Ativos Financeiros contabil  Nivel1 _ Nivel2  Nivel3 __ Total

Ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes 1.423.798 1.344.619 79.179 - 1.423.798
Titulos e Valores Mobilidrios 1.423.798 1.344.619 79.179 - 1.423.798
Ao valor justo por meio do resultado 88.141 - 8.658 79.483 88.141
Titulos e Valores Mobilidrios 88.141 - 8.658 79.483 88.141
Ao custo amortizado 29.993.596 1.185.771 29.923.041 1.272.283 32.381.094
Depdsitos no Banco Central do Brasil 1.185.771 1.185.771 - - 1.185.771
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 5.236.643 - 5.236.643 - 5.236.643
Titulos e Valores Mobiliarios 630.199 - - 630.199 630.199
Operagdes de Crédito e Outros Créditos 22.721.757 - 24.686.398 422857 25.109.255
Outros Ativos Financeiros 219.226 - - 219.226 219.226
Total em 31/12/2025 31.505.535 2.609.569 29.931.699 1.351.766 33.893.033

Passivos Financeiros Valor Valor justo
contdbil  Nivel 1T Nivel 2 Nivel 3 Total

Ao custo amortizado 30.601.989 504.319 1.544.594 28.553.076 30.601.989
Depdsitos 21.121.503 504.319 216.020 20.401.164  21.121.503
Relagdes Interfinanceiras 98.466 - 98.466 - 98.466
Obrigagdes por Operagbes de Cessédo 1.230.108 - 1.230.108 - 1.230.108
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 7.197.741 - - 7.197.747 7.197.741
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 949.675 - - 949.675 949.675
Outros Passivos Financeiros 4.496 - - 4.496 4,496
Total em 31/12/2025 30.601.989 504.319 1.544.594 28.553.076  30.601.989

- Posig@es de Instrumentos Financeiros e Andlise de Sensibilidade de Riscos

Em cumprimento a Resolugdo CVM n° 121/22 que aprova o CPC 40 (RT1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao, foi realizada a Andlise de Sensibilidade contemplando todos os instrumentos financeiros
relevantes, ativos e passivos, com a mensuragao do valor justo pela Instituigéo.

Sendo assim, foram considerados os Titulos e Valores Mobilidrios (TVM) classificados nas categorias ao valor
justo por meio do resultado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao custo amortizado,
bem como os Instrumentos Financeiros Derivativos e os respectivos objetos de hedge.

O Mercantil, atento as oportunidades de mercado, posicionou-se no mercado de futuros de taxas de juros com
o intuito de proteger parcialmente os ativos de crédito. Neste caso, o instrumento foi classificado como Hedge
Accounting, sendo utilizado na gestédo e protegdo de riscos financeiros por meio da aplicagdo de regras
especificas de contabilidade, visando a redugdo ou eliminagao da instabilidade do resultado contabil do
exercicio.

Ressalta-se que, na sua grande maioria, 0s Instrumentos Financeiros Derivativos existentes no Banco, sdo
destinados a protegdo de exposigédo a riscos (hedge) das posi¢cdes que julgar necessario, ndo possuindo
nenhum carater especulativo.

A andlise de sensibilidade, que tem como premissa identificar os tipos de riscos que podem gerar prejuizo a
Instituicao, foi efetuada a partir dos seguintes cenarios:
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e Cendrio I: Consiste de um cenario considerado provavel, cujos dados foram obtidos de fonte externa
(B3), tais como: cotagdo do dolar, prego dos titulos e taxas futuras de juros. A titulo de exemplo,
considerou-se, para o prazo de 07 (um) ano, a taxa de juros a 13,95% ao ano.

e Cenario II: Consiste numa situagdo com variagao de 25% no valor dos precos e choque paralelo de
mesmo percentual nas curvas vigentes em 31/12/2025 que, em fungao da exposigao da Instituicdo aos
fatores de risco, causaria prejuizo. Desta forma, por exemplo, para o prazo de 01 (um) ano, a taxa de
juros considerada foi 17,26% ao ano.

e Cenario Ill: Consiste numa situagdo com variagdo de 50% no valor dos pregos e choque paralelo de
mesmo percentual nas curvas vigentes em 31/12/2025 que, em fungado da exposi¢ao da Instituigdo aos
fatores de risco, causaria prejuizo. Desta forma, por exemplo, para o prazo de 01 (um) ano, a taxa de
juros considerada foi 20,71% ao ano.

Quadro Demonstrativo da Andlise de Sensibilidade do conglomerado financeiro:

Efeito na variagdo do Valor Justo Cenérios
Operagéo Fatores de Risco Componentes I Il 11l
Operagdes de Crédito (ponta ativa) 15.079 (363.311) (702.090)
Acggggsng T%ﬁzf?;a‘égz?s Derivativo (ponta passiva futuro) (15.067) 363.044  701.594
Efeito Liquido 12 (267) (496)
Debéntures (27) (1.373) (2.746)
Nota Comercial (21) (1.039) (2.077)
Renda Fixa ~ CDCA (41)  (2.054) (4.108)
TVM CRI (371)  (4.397) (8.793)
CRA (670)  (13.113)  (26.227)
FIDC 114 (3.057) (6.110)
CotadeFundo )\ ro 5 (323) (642)
Total com correlagéo (999) (25.623)  (51.199)
Total com correlagéo liquido dos impactos fiscais (549) (14.093) (28.159)

O A variagdo nesses fatores de risco é aquela que provoca um efeito liquido negativo, ja que os reflexos no
derivativo e no objeto de hedge sédo sempre opostos (lucro/prejuizo ou prejuizo/lucro).

O quadro acima evidencia os efeitos no resultado proveniente das oscilagdes das principais varidveis
macroecondmicas, principalmente da taxa de juros doméstica nos cenarios Il e Ill. Além disso, destaca-se que,
0 hedge accounting garante a estabilidade da margem financeira das operagdes de crédito mesmo em um
cendrio adverso.

Importante mencionar que a analise de sensibilidade considera uma situagéo em que as posigdes da Instituigao
permaneceriam estaticas, o que ndo necessariamente deve ocorrer. Adicionalmente, cabe ressaltar que, o
Mercantil possui uma gestéo ativa de seus riscos de mercado, com o acompanhamento didrio das exposigoes
aos diversos fatores de risco, bem como ao potencial efeito que essas exposigdes podem causar no valor justo
de seus instrumentos financeiros, inclusive os derivativos, podendo indicar a mudancga de posigao de modo a
mitigar esses riscos.

e) Gerenciamento do risco operacional

Por risco operacional, entende-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos
ou de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas ou sistemas.

O Gerenciamento do Risco Operacional no Mercantil integra-se as estratégias e aos negocios de cada
instituicdo participante do grupo, com o intuito de alinhar todos os processos existentes e praticados com as
politicas vigentes. A estratégia da Instituicao para esta gestao é o monitoramento das exposigdes a risco por
meio das ferramentas que visam sua mitigacdo e consequente impacto nas perdas operacionais.
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A estrutura de gerenciamento prevé uma atuagao compartilhada do Risco Operacional, em que todos os
colaboradores sdo responsaveis pela conformidade dos seus processos, estimulando o comprometimento
com os resultados e uma gestao participativa.

A metodologia aplicada para a gestdo do Risco Operacional € composta por duas etapas complementares:
qualitativa e quantitativa. A primeira etapa contempla o levantamento dos processos criticos, a identificagéo e
avaliagdo dos riscos e controles utilizando-se de testes sobre o desenho e a efetividade operacional dos
controles e por fim, a estratégia de resposta ao risco residual — seja por meio de planos de agéo para melhoria,
seja por meio de agdes de monitoramento. Neste sentido é importante destacar que os riscos identificados
seguem a categorizagao da legislagao vigente.

Ja a etapa quantitativa consiste na identificagdo de perdas operacionais e formacdo de base com as
informacdes relativas aos eventos decorrentes da exposigédo ao Risco Operacional no Mercantil, possibilitando
a identificagdo dos motivos das perdas mais representativas e suas causas raizes, permitindo a geracdo de
planos de agdo com o propdsito de reduzir perdas futuras.

A Gest&o do Risco Operacional inclui também o acompanhamento de indicadores chave de risco (ICRs), que
monitoram os principais motivos geradores de perda da Instituicdo. Os indicadores possuem tolerancias
alinhadas ao apetite a riscos do Mercantil e quando ultrapassam essa métrica, agdes sao geradas para retorno
do risco a niveis aceitaveis. Além disso, os incidentes mais relevantes do Mercantil, mesmo 0s que ndo geram
perdas, sdo monitorados e registrados em uma base especifica com o intuito de tomada de agdo para solugdo
do problema e evitar sua reincidéncia.

O Mercantil possui também procedimentos definidos para Gestdo de Terceiros Relevantes. O processo de
gestdo é direcionado pelo risco envolvido na atividade, com processo estruturado de segmentagao,
contratagdo, monitoramento, gerenciamento e desligamento.

No grupo Mercantil, o calculo da parcela do RWAopad utiliza a Abordagem Padronizada Alternativa Simplificada.
A metodologia de calculo da abordagem utilizada pela Instituicdo foi definida seguindo os critérios de
consisténcia, sendo passiveis de verificagéo e estando devidamente formalizada.

A Gestdo de Continuidade dos Negdcios, que também esta inserida no ambito do Gerenciamento do Risco
Operacional, abrange todas as empresas do Conglomerado Prudencial, e busca garantir o funcionamento da
Instituicdo a niveis aceitaveis na ocorréncia de crises que, porventura, venham a interromper suas atividades.
Para isso, os processos identificados e classificados como criticos na viséo da continuidade dos negdécios tém
suas contingéncias planejadas e testadas, visando reduzir o impacto dos incidentes. Isso proporciona um
ambiente mais seguro as operagdes, aos clientes e contrapartes, bem como aos seus acionistas. O escopo de
atuagao da Gestao de Continuidade no Mercantil engloba trés pontos de atuacao: Continuidade de Tecnologia;
Continuidade dos Pontos de Atendimento e; Continuidade de Negdcios (Administragdo Central).

Para garantir essa resiliéncia, o Mercantil utiliza metodologia que o permite definir estratégias de contingéncia,
determinando procedimentos alternativos e linhas de agdes que manterdao as operagdes criticas em
funcionamento, mesmo na ocorréncia de eventos adversos que causem a interrupgao das atividades. Todas
essas especificagdes estdo formalizadas em Planos de Contingéncia Operacional, atualizados periodicamente
e divulgados de forma a garantir seu acionamento quando necessario, contemplando também toda a estrutura
de recursos e pessoal disponibilizada para a continuidade dos negdcios. Ainda neste contexto, destacamos o
Plano de Contingéncia Corporativo do Conglomerado que possui foco em cenarios de indisponibilidade que
podem afetar 0 atendimento ao cliente e servicos prestados.

f) Gerenciamento dos riscos Social, Ambiental e Climatico

O Gerenciamento dos Riscos Social, Ambiental e Climatico no Mercantil da-se a partir do uso de ferramentas
de identificagdo, controle e mitigagdo dos impactos sociais, ambientais e climaticos inerentes a atividade
bancaria e as partes interessadas do negdcio.

Pautadas pela Politica Institucional de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), as agdes para
controle e redugao dos impactos da atividade da Instituigdo compreendem a gestédo adequada dos residuos e
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0 mapeamento e estudo continuo de oportunidades que possam contribuir com a eficiéncia no consumo de
energia e recursos naturais da empresa.

Dentro deste contexto, a gestdo do Risco Social no Mercantil contempla o continuo monitoramento de pessoas
inclusas em listas restritivas de trabalho analogo a escraviddo divulgadas pelo Ministério do Trabalho e
Previdéncia, bemm como de pessoas que apresentam algum tipo de medida cautelar vigente aplicada pela Anvisa,
cujas atividades econdmicas exercidas sejam de elevado risco sanitario. Os clientes que apresentarem tais
apontamentos passam a ter algada decisoria minima na analise julgamental de propostas de negdcios.

Quanto a gestdo do Risco Ambiental, a sua mitigagao € realizada a partir da inclusdo do restritivo alerta
ambiental para as pessoas responsaveis pela recuperacao de areas contaminadas ou degradadas, bem como
aos proprietarios de imodveis embargados por praticas em desacordo com a regulamentagdo ambiental.
Também s&o realizadas avaliagdes das garantias imobilidrias e de imdveis oriundos de processos de liquidagao
de dividas. Importante destacar que, todos os imdveis urbanos submetidos a esses processos, possuem laudo
de indicios de contaminagao do solo.

No que tange ao risco climatico, € aplicada a régua de sensibilidade deste risco sobre a carteira de crédito da
Instituicdo. Com ela, o Mercantil é capaz de identificar, a partir de critérios de relevancia (natureza das atividades
e qualidade das carteiras) e proporcionalidade (participacdo da carteira sobre o total da carteira de crédito),
quais sao os setores econdmicos e as partes interessadas mais sensiveis ao risco climatico.

Ademais, o Mercantil atribui aos seus clientes Classificagdo de Exposigdo aos Riscos Social, Ambiental e
Climatico, que varia de “A” (maior risco) a “C” (menor risco), com a prevaléncia da pior classificagdo parcial entre
categorias. Aqueles clientes que apresentam alta exposigao, sdo tratados em algada minima do Comité de
Crédito, obedecendo os cortes de valores para atingir a algada final do Comité Superior de Crédito.

O Mercantil realiza ainda o acompanhamento dos clientes no ambito da qualidade de suas operacdes de crédito,
bem como de seus saldos aplicados em produtos de funding e as contrapartes dos investimentos em
aplicagbes interfinanceiras e TVMs. Cabe ressaltar que, estes monitoramentos e acompanhamentos s&o
realizados na esfera das partes interessadas do Mercantil, que compreendem colaboradores, fornecedores de
produtos e servicos, tomadores de crédito e investidores.

Além disso, a captura de informagdes relacionadas aos riscos social e ambiental no inicio do relacionamento
com o cliente e adota critérios no processo de concessao e gestdao do crédito, bem como, na relagdo da
Instituicdo com terceiros, a qual é embasada por clausulas e processos que exigem e promovem uma rede de
empresas mais responsaveis no ambito social, ambiental e climatico.

22. Outras Informagdes

a) Fundos de investimento — a gestéo dos fundos de investimento é realizada por intermédio da controlada
Mercantil do Brasil Distribuidora S.A.

b) Seguros contratados — o Banco e suas controladas possuem seguros em montantes considerados
adequados pela Administragdo para a cobertura de eventuais perdas com sinistros.

c¢) Acordo de compensagao e liquidagdo de obrigagdes — o Banco possui acordo de compensagao e
liquidagao de obrigagbes no ambito do Sistema Financeiro Nacional, de conformidade com a Resolugdo CMN
n°3.263/05, resultando em maior garantia de liquidagao de seus haveres para com instituigdes financeiras com
as quais possua essa modalidade de acordo.

Outras informagdes poderéo ser obtidas no site da Instituigdo (www.bancomercantil.com.br.), no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br/pt_br/).
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23. Eventos societarios subsequentes
Alienag&o de Investimento

Em 14 de janeiro de 2026, o Banco (‘controlador”) concluiu a operagdo de alienagdo da totalidade da
participagdo societaria detida na Mercantil do Brasil Corretora S.AA. CTVM (“MB  Corretora”, “Controlada”),
correspondente a 99,99% do capital social da controlada, a vista, em condi¢des usuais de mercado e em
conformidade com a legislagédo e regulamentagéo aplicaveis. A autorizagdo da transferéncia do controle
societario dessa instituigéo foi publicada no Diario Oficial da Unido de 20 de fevereiro de 2026 . Em cumprimento
as normas em vigor, a operacgao foi aprovada pelo Banco Central do Brasil nos termos do Oficio n® 34276/2025-
BCB/DEORF/GTSP3 PE 279128 de 18/12/2025. A referida operagéo representa aproximadamente 0,08% do
ativo total e 1,0% do patrimonio liquido do Banco, com base nas posigdes de 31 de dezembro de 2025. Com a
baixa do investimento, a partir da data da alienagao, a referida controlada deixou de integrar as demonstragées
consolidadas do Banco, em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A operagdo gerou um
ganho de 1,4 multiplo sobre o patrimdnio liquido em 31/12/2025.

Oferta publica de aquisigdo de agdes para fechamento de capital da Mercantil Financeira s.a. — Sociedade de
Crédito, Financiamento e Investimento

Em 23 de setembro de 2025 o Banco Mercantil (Ofertante) decidiu realizar uma oferta publica para aquisigdo
de agbes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, visando o cancelamento de seu registro de
companhia aberta como emissora de valores mobiliarios categoria “A” na CVM e, consequentemente, a sua
saida do segmento bdasico de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3” e “Oferta” ou "OPA’,
respectivamente). A motivagdo esta relacionada principalmente aos beneficios relativos a manutencéo da
Mercantil Financeira como companhia aberta deixaram de ser proporcionais as obrigagdes dai decorrentes, em
razdo: (i) da baixa liquidez das agbes de emissdo da Mercantil Financeira devido a quase auséncia de
negociagdo das agdes de sua emissdo em ambiente de mercado administrado pela B3; (i) dos elevados custos
de observancia da regulamentacado aplicavel para manutengdo do seu registro como emissora de valores
mobilidrios na categoria “A” da CVM; e (iii) da administragdo da Mercantil Financeira ndo ter a intengdo de
acessar o mercado de valores mobilidrios para financiar as suas atividades no curto, médio e longo prazos.
Apds passar por todos os tramites regulatérios a Ofertante adquiriu 80.000 agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, equivalentes a aproximadamente 0,33% do total de agbes ordindrias, e 218.742 agbes preferenciais
de emissdo da Companhia, equivalentes a aproximadamente 1,29% do total de agbes preferenciais. Essas
agdes representam, em conjunto, 298.742 agdes, equivalente a: (i) aproximadamente 0,73% do capital social da
Companhia; e (i) aproximadamente 15,54% do total de Agdes em Circulagdo (conforme definido no item 2.7 do
Edital). As ac¢des foram adquiridas pelo preco a vista de RS 15,72 por agdo, totalizando o valor de RS
4.696.224,24.

A Ofertante passara a ser a titular, diretamente, de 23.710.703 ag&es ordinarias de emissdo da Companhia e de
15.658.908 agdes preferenciais de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 96,03% do
seu capital social total.

Além disso, tendo em vista a conclusao da OPA com o atingimento do quérum de sucesso, e o fato de que as
Acdes em Circulagdo atualmente representam menos que 5% do total de agbes de emissao da Companhia, a
Companhia e o Ofertante daréo prosseguimento aos atos necessarios para a implementacédo do cancelamento
de registro da Companhia perante a categoria “A” na CVM e a consequente saida da Companhia do segmento
basico de listagem da B3, bem como sera convocada oportunamente assembleia geral de acionistas da
Companhia para aprovar o resgate compulsdrio das Agdes em Circulagdo remanescentes, nos termos do item
6.3 do Edital. As agdes de emissdo da Companhia permanecerdo em negociagdo no segmento basico de
listagem da B3 até a aprovagdo do resgate compulsério ou a concluséo do cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia, o que ocorrer primeiro.
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NOTAS EXPLICATIVAS

BANCO MERCANTIL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA

Marco Anténio Andrade de Araujo — Presidente
Mauricio de Faria Araujo — Vice-Presidente
André Luiz Figueiredo Brasil — Secretario

Clarissa Nogueira de Araujo
Daniel Henrigue Alves da Silva
Gustavo Henrique Diniz de Araujo
Leonardo Ferreira Antunes
Luiz Henrigue Andrade de Araujo
Marco Cesar de Castro Bravo

CONSELHO FISCAL

Angela Mourdo Cancado Juste
Euler Luiz de Oliveira Penido
Marcelo Rezende Amorim
Taise Christine da Cruz
Yehuda Waisberg

Diretor-Presidente
Luiz Henrigue Andrade de Araujo
Diretor Vice-Presidente Executivo
Gustavo Henrique Diniz de Araujo
Diretores Vice-Presidentes
Bruno Pinto Siméo
Felipe Lopes Boff
Paulino Ramos Rodrigues
Diretores Executivos
Anderson Adeilson de Oliveira
Carolina Marinho do Vale Duarte
Gregorio Moreira Franco
Mariana Machado de Araujo de Souza Lima
Uelqguesneurian Ribeiro de Almeida
Diretores
Lucas Lopes Kubiaki
Rodrigo de Araujo Simbes

COMITE DE AUDITORIA

CONTADOR

Glaydson Ferreira Cardoso
Lauro Wilson da Silva
Leonardo Ferreira Antunes

Anderson Guedes Inocéncio
CRC - MG 077029/0-7
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