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BLAU FARMACEUTICA S.A.
CNPJ n2 58.430.828/0001-60
NIRE n2 353.0041640-6 | Cédigo CVM n2 2462-7
(Companhia Aberta)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 08 DE JUNHO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: No dia 08 de junho de 2026, as 10h, de maneira virtual entre os membros do
Conselho de Administragdo da BLAU FARMACEUTICA S.A., sociedade por a¢des com registro de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) sob o n? 24627, categoria “A”,
em fase operacional, com sede no municipio de Cotia, no estado de Sdo Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, km 30.5, n2 2.833, Edificio 100/110, Jardim do Rio Cotia, CEP 06.705-030, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2 58.430.828/0001-60, com
seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo(“JUCESP”) sob o
NIRE 353.0041640-6 (“Companhia” ou “Emitente”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagdo dispensada em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Conselho, nos termos do Estatuto Social. Presentes os seguintes membros do Conselho
de Administragao:

Sr. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn — Presidente do Conselho;

Sr Marcelo Rodolfo Hahn — Vice-presidente do Conselho;
Sr. Roberto Carlos de C. Morais — Membro Efetivo;

Sra. Simone Petroni Agra —Membro Independente;

Dr. José Antonio Miguel Neto — Membro Independente; e
Dr. Antonio Carlos Buzaid — Membro Independente.

MESA: A presente reunido foi presidida pelo Sr. Marcelo Rodolfo Hahn e secretariada pelo Sr. Paulo
Zaccharias Neto.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

a realiza¢do da 12 (primeira) emissdo de notas comerciais escriturais, em série Unica, para colocagdo
privada, da Companhia, no valor de R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais)
(“Emissdao” e “Notas Comerciais”, respectivamente), nos termos do paragrafo Unico do artigo 46 da Lei
n? 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme em vigor (“Lei n2 14.195”) e nos termos e condigGes a
serem previstos no “Termo da 12 (Primeira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica,
para Colocagdo Privada da Blau Farmacéutica S.A.” a ser celebrado entre a Companhia, o Banco do
Brasil S.A., instituicdo financeira inscrita no CNPJ sob o n2 00.000.000/0001-91 (“Banco do Brasil” ou
“Titular”), a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., inscrita no CNPJ sob o n?
36.113.876/0001/91 e filial inscrita no CNPJ sob o n? 36.113.876/0004-34 (“Escriturador”, “Agente de
Liguidacdo”, “Agente de Registro” e “Termo de Emissdo”, respectivamente); e

a autorizagdo a diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores, conforme aplicavel, para praticarem
todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizacdo da Emissdo, podendo, inclusive, mas
nao se limitando a

a. formalizar e efetivar a contratacdo do assessor legal e demais prestadores de servigos
necessarios a implementagdo da Emissao, como o Escriturador, Agente de Liquidagdo, Agente
de Registro, a OLIVEIRA TRUST SERVICER S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.150.453/0002-00



(iif)

(“Agente Administrativo”), a B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”), dentre outros, podendo para
tanto negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratacao e eventuais aditamentos,
conforme aplicavel; e

discutir, negociar e definir os termos e condig¢des, observado o disposto nas deliberagdes desta
reunidao, da Emissdo e das Notas Comerciais, bem como a celebracdo de todos os demais
documentos necessarios a realizagdo da Emissao; e

a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus
procuradores, conforme aplicdvel, para a realizacdo da Emissao.

DELIBERACOES: Instalada a assembleia e colocadas as matérias em analise, discussdo e posterior
votagdo, restaram aprovadas pela unanimidade dos presentes e sem ressalvas:

A realizacdo da Emissdo de acordo com os seguintes termos e condi¢bes, que serdo detalhadamente
descritos e regulados conforme o Termo de Emissao:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)
(f)
(8)

(h)

(i)

)]

Numero da Emissdo: A Emissdo representa a 12 (primeira) emissdo de notas comerciais da
Companbhia;

Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de RS 350.000.000,00 (trezentos e
cinquenta milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da
Emiss&do”);

Data de Emissdo: A data de emissdo serd a data prevista no Termo de Emissdo (“Data de
Emissdo”);

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Notas Comerciais serd, na Data de
Emissdo, de RS 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”);

Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica;

Quantidade: Serdo emitidas 350.000 (trezentos e cinquenta mil) Notas Comerciais;

Forma e Comprovacdo da Titularidade: As Notas Comerciais serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins
de direito, a titularidade das Notas Comerciais serd comprovada pelo extrato de conta emitido
pelo Escriturador, na qualidade de responsavel pela escrituragao;

Conversibilidade: As Notas Comerciais ndo serdo conversiveis em ag¢des de emissdo da
Companbhia;

Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: O vencimento final das Notas Comerciais ocorrera em
24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Emissdo, na data de vencimento prevista no
Termo de Emissdo (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipdteses em que ocorrer o resgate
antecipado total, ou o vencimento antecipado das Notas Comerciais, conforme o Termo de
Emissdo, nos termos da Lei n° 14.195, da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis;

Registro para Colocacdao Privada: As Notas Comerciais serdo registradas para colocagao
privada em sistema de registro administrado e operacionalizado pela B3. As Notas Comerciais
ndo serdo depositadas para negociacdo em mercado organizado de valores mobilidrios junto
aB3;




(k)
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(m)

(n)

(o)

(p)

(q)

Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a data da primeira subscri¢do e integralizagdo das Notas Comerciais (“Data
de Inicio da Rentabilidade”);

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: As Notas Comerciais serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do, pelo Valor Nominal
Unitario na Data de Inicio da Rentabilidade ou pelo Valor Nominal Unitdrio acrescido da
Remuneragdo, nas demais datas de integralizacdo. A liquidagao financeira da integralizacao
das Notas Comerciais sera realizada diretamente pelo Titular junto a Companhia, mediante a
transferéncia dos recursos liquidos aplicaveis para Conta Emitente (conforme definido no
Termo de Emissdao). Em seguida, sera realizado na B3 o depdsito sem financeiro. O Titular
evidenciara a integralizagdo perante o Escriturador por meio da emissdo de carta de aviso de
crédito, nos termos do Anexo Il ao Termo de Emissdo, para fins de comprovagdo da
integralizacdo das Notas Comerciais, para que o Escriturador proceda com a atualizacdo do
registro da titularidade das Notas Comerciais

Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio das Notas
Comerciais serdo utilizados para gestdo de passivos e/ou propdsitos corporativos gerais, nos
termos a serem definidos no Termo de Emisséo;

Atualizacdo do Valor Nominal Unitdrio das Notas Comerciais: Ndo haverd atualizagdo
monetaria do Valor Nominal Unitdrio das Notas Comerciais;

Remuneracao das Notas Comerciais: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais ou
sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a variagdao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas
médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pdgina na Internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”) acrescida de uma sobretaxa de 0,97% (noventa e sete
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracdo das Notas Comerciais”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a respectiva Data de Inicio da Rentabilidade ou
desde a uUltima Data de Pagamento da Remuneragdo das Notas Comerciais (conforme definido
abaixo) (inclusive), conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (exclusive). O célculo
da Remuneracgdo das Notas Comerciais obedecera a férmula descrita no Termo de Emissao;

Pagamento da Remuneracao das Notas Comerciais: O pagamento efetivo da Remuneragao das
Notas Comerciais sera feito (i) em parcelas anuais e consecutivas sem caréncia, a partir da Data
de Emissdo, conforme sera previsto no Termo de Emissdo; ou (ii) na data da liquidagdo
antecipada resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais em razdo da
ocorréncia de um dos Eventos de Vencimento Antecipado (conforme a ser definido no Termo
de Emissdo); ou (iii) na data em que ocorrer eventual resgate antecipado conforme a ser
previsto no Termo de Emissdo, o que ocorrer primeiro (cada uma dessas datas, uma “Data de
Pagamento da Remuneracdo”). O pagamento da Remuneracgdo das Notas Comerciais sera feito
pela Companhia acordo com as normas e procedimentos da B3;

Amortizacdo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais sera
amortizado em uma Unica parcela, na Data de Vencimento, conforme tabela a ser prevista no
Termo de Emissdo (“Data de Amortizacdo”), ressalvadas as hipdteses em que ocorrer o
resgate antecipado, ou ainda o vencimento antecipado das Notas Comerciais, nos termos




(r)

(s)

(t)
(u)

(v)

(w)

(x)

(y)

a serem estabelecidos no Termo de Emissao;

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou Resgate Antecipado Facultativo das Notas
Comerciais: A partir do 12 (primeiro) més (inclusive) contado da Data de Emissdo, a Companhia
podera realizar (a) a amortizagdo extraordinaria facultativa das Notas Comerciais até o limite
de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”), ou (b) o resgate
antecipado facultativo total das Notas Comerciais (“Resgate Antecipado Facultativo”)
mediante pagamento do (i) Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitério das
Notas Comerciais, conforme o caso, acrescido da (ii) Remunerac¢do, calculada pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou desde a Data de Pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo
resgate ou amortizacdo extraordinaria (exclusive); e (iii) Encargos Moratdrios (conforme
abaixo definido), se aplicavel, devidos e ndo pagos pela Emitente até a data do efetivo resgate
ou da amortizagdo extraordinaria; e (iv) prémio de 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano
incidente sobre a soma dos valores das alineas (i) e (ii) acima, observado o disposto na Clausula
Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.do Termo de Emissdo, calculado de acordo com a
formula constante no Termo de Emissdo(“Prémio”);

Resgate Antecipado Facultativo Parcial: Ndo serd permitido o resgate antecipado facultativo
parcial das Notas Comereciais;

Garantia: Nao h3;

Repactuacao Programada: As Notas Comerciais ndo serdo objeto de repactuagdo
programada;

Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida ao Titular das Notas Comerciais nos
termos do Termo de Emissdo, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia,
devidamente atualizados pela Remuneracao, ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data
do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificagcdo ou interpelagao
judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% (dois
por cento); e (ii) juros moratdrios a razdo de 1% (um por cento) ao més calculados pro rata
temporis (“Encargos Moratérios”);

Forma de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais serdo efetuados
pela Companhia nos respectivos vencimentos. Os recursos devem ser transferidos para a Conta
de Pagamento (conforme definido no Termo de Emissdo) da Companhia junto ao Agente de
Liquidacdo em até 1 (um) Dia Util antes da data de pagamento para fins de operacionalizacio dos
pagamentos nos respectivos vencimentos. Todos os pagamentos devem respeitar os
procedimentos operacionais adotados pelo Escriturador e pela B3 em seus manuais e
regulamento, nos casos em que as Notas Comerciais estiverem registradas em nome do Titular na
B3;

Local de Pagamento: Para todos os fins e efeitos legais, o local de pagamento das Notas
Comerciais serd o previsto no Termo de Emissao.

Vencimento Antecipado: As Notas Comerciais estardo sujeitas a hipdteses de vencimento
antecipado usuais de mercado para operagdes desta natureza, as quais serdao definidas no
Termo de Emissdo, devendo a Companhia, na hipdtese de efetivo vencimento antecipado,
realizar o pagamento (a) do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas




Comerciais, conforme o caso, acrescido da Remunerag¢do das Notas Comerciais devida até a
data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remunerag¢do imediatamente anterior, conforme o
caso, dos Encargos Moratdrios, se houver, e de quaisquer outros valores eventualmente
devidos pela Companhia nos termos do Termo de Emissao, e também cessar toda e qualquer
integralizagdo que ainda ndo tenha ocorrido, na ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos
no Termo de Emissdo;

(z) Demais Condicdes: Todas as demais condigdes e regras especificas a respeito da Emissdo serao
tratadas detalhadamente no Termo de Emissao;

(ii) A autorizagdo aos diretores da Companhia e/ou procuradores para praticar todos os atos necessarios a
efetivagdo das deliberagdes mencionadas nos itens acima, incluindo, mas nao se limitando a

(a) contratagdo dos prestadores dos servigos relacionados a Emissdo, incluindo: (a) Escriturador;
(b) Agente de Liquidagdo; (c) Agente Administrativo; (d) B3; (e) assessores legais; e (f) Agente
de Registro; e

(b) celebragdo de todos os documentos necessarios e indispensaveis a realizagdo da Emissdo,
incluindo, sem limitagdo, o Termo de Emissdo, além de eventuais notificagdes, declaragdes,
procuragdes e outros documentos que se fizerem necessdrios, assim como seus eventuais
aditamentos. Adicionalmente, ficam os diretores da Companhia autorizados a negociar,
observadas as deliberagdes ora aprovadas, as demais cldusulas e condi¢des dos documentos
acima referidos; e

(iii) A ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus
procuradores, conforme aplicdvel, para a realizagdo da Emissdo.



6. LAVRATURA DA ATA: Aprovada a lavratura da ata sob a forma de sumario dos fatos ocorridos conforme
dispde o artigo 130, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente
Ata que, posteriormente lida e devidamente aprovada, é assinada de maneira digital, sendo que os
membros reconhecem a revisdo de seu integral teor e eventual diferenca de data entre a realizagcdo da
reunido e sua efetiva assinatura por meio digital.

8. ASSINATURAS: Composicdo da Mesa — Presidente: Sr. Marcelo Rodolfo Hahn; Secretdrio: Paulo
Zaccharias Neto. Conselheiros: Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn, Marcelo Rodolfo Hahn, Antonio Carlos
Buzaid, José Antonio Miguel Neto, Roberto Carlos de Campos Morais e Simone Petroni Agra.

Cépia confere com original lavrada em livro préprio.

Cotia/SP, 08 de junho de 2026.

MESA:

Marcelo Rodolfo Hahn
Presidente da Mesa

Paulo Zaccharias Neto
Secretario



