BLAU FARMACEUTICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 58.430.828/0001-60
NIRE 35.300.416.406 | Cédigo CVM n° 2462-7

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026

1. LOCAL, DATA E HORA: Realizada no dia 22 de abril de 2026, as 14:30hrs, de forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e do artigo 59, §29, inciso |, da Resolugdo da Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”),
por meio da plataforma eletronica “Ten Meetings”, sendo considerada como realizada na sede
social da BLAU FARMACEUTICA S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Cotia, Estado de Sdo
Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n2 2.833, Unidade |, Prédios 100/110, Barro Branco,
CEP 06705-030.

2. CONVOCACAO: O edital de convocacdo foi: (i) publicado, na forma do artigo 124 da
Lei das S.A., no jornal “Didrio Comercial” (a) em sua versao impressa, nas edi¢ées dos dias 20 a 24
de margo de 2026, nas paginas B09, BO8 e B10, respectivamente; e (b) em sua versdo virtual, nas
edi¢bes dos dias 20 a 24 de margo 2026, nas paginas 15, 11 e 37, respectivamente, no enderego
eletrénico https://www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal; e (ii) divulgado, no dia 20 de

margo de 2026, nas paginas eletrdnicas da CVM, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”) e de
Relagdes com Investidores da Companhia, junto com a Proposta da Administracdo, sendo que
ambos os documentos foram disponibilizados para consulta na sede social da Companhia.

3. PRESENCA E INSTALAGCAO: Em Assembleia Geral Ordindria: Presentes acionistas titulares
de 193.627.817 (cento e noventa e trés milhGes, seiscentas e vinte e sete mil, oitocentas e

dezessete) ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, representando 83,3% (oitenta e trés virgula trés por cento) do capital social total e
com direito a voto da Companhia, desconsideradas as acdes em tesouraria, conforme habilitacdo
e participagao por meio da plataforma eletrénica “Ten Meetings”, e boletins de voto a distancia
recebidos na forma da RCVM 81, os quais tiveram presenca registrada pelos membros da Mesa e
consideram-se assinantes do Livro de Presenca de Acionistas, nos termos do artigo 47, §§12 e 29,
da RCVM 81. Em Assembleia Geral Extraordindria: Presentes acionistas titulares de 193.627.286
(cento e noventa e trés milhGes, seiscentas e vinte e sete mil, duzentas e oitenta e seis) a¢cdes

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
representando 83,3% (oitenta e trés virgula trés por cento) do capital social total e com direito a
voto da Companhia, desconsideradas as a¢des em tesouraria, conforme habilitacdo e participagao
por meio da plataforma eletronica “Ten Meetings”, e boletins de voto a distancia recebidos na
forma da RCVM 81, os quais tiveram presenca registrada pelos membros da Mesa e consideram-
se assinantes do Livro de Presenca de Acionistas, nos termos do artigo 47, §§12 e 29, da RCVM 81.
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Presentes, ainda, (i) o Sr. Douglas Leandro Rodrigues, representante da administracdo da

Companhia no cargo de Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores;
(ii) o Sr. Sérgio _Eduardo Zamora, CRC n2 SP-168728/0-4, na qualidade de representante da
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.; e (iii) o Dr. José Anténio Miguel Neto,

membro independente do Conselho e Administracao e coordenador do Comité de Auditoria e
Etica, e do Comité de Recursos Humanos e Remuneragido da Companhia.

4, PUBLICAGOES E DIVULGAGOES: Foram publicados de forma resumida, de acordo com o
artigo 133 da Lei das S.A., o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras
acompanhadas das respectivas notas explicativas e o relatdrio anual dos auditores independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no jornal “Didrio
Comercial”, nas edi¢cdes do dia 24 de marco de 2026, nas paginas B9 e B10, em sua versao
impressa, e nas paginas 09 a 13, em sua versdao digital, no endereco eletrénico
https://www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal. Ainda, as demonstra¢des financeiras,

acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatdrio anual dos auditores independentes
e do parecer do comité de auditoria, foram divulgados nas pdginas eletronicas da CVM, da B3 e
da Companhia em 17 de marco de 2026, enquanto a Proposta da Administracdo para participacao
na Assembleia e todos os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do
dia, devidamente indicados e definidos abaixo, foram divulgados nas paginas eletrénicas da CVM,
da B3 e da Companhia em 20 de margo de 2026.

5. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Roberto Altieri, conforme indicado pelo
acionista controlador da Companhia, Sr. Marcelo Rodolfo Hahn, nos termos do artigo 12 do
Estatuto Social, que indicou o Sr. Paulo Zaccharias Neto para exercer a fungao de secretario.

6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (A) em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia,

acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatdrio dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) a proposta da
administracdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) a fixagdo da remuneracdo global anual dos administradores para o
exercicio social de 2026; (B) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a consolidagdo do

Estatuto Social da Companhia em razdo (i.1) do aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 29 de dezembro
de 2025; e (i.2) da extingdo e alteragdo do objeto social de determinadas filiais da Companhia,
conforme aprovadas pela Diretoria.

7. DELIBERAGOES: Dando inicio aos trabalhos, foi dispensada a leitura do mapa de votacio
sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual foi
colocado a disposicdo para os acionistas, consoante o disposto no artigo 46-C, § Unico, da
RCVM 81, bem como foi dispensada a leitura do Edital de Convocacdo. Prestados os

< :
| Blau Farmacéutica S.A | Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada 6 !%!9}3
em 22 de abril de 2026



https://www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal

esclarecimentos preliminares, foram colocadas em votacdo as matérias constantes da Ordem do
Dia, tendo sido tomadas as seguintes deliberacdes:

Em Assembleia Geral Ordindria:

6.1. Foram examinadas, discutidas e aprovadas, sem ressalvas, por maioria dos votos dos
acionistas presentes, computados os votos contrdrios e absten¢des, conforme mapa de votacado
constante do Anexo | a presente ata, as contas dos administradores, o relatério da administracao
e as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

6.2. Aprovar, sem ressalvas, por maioria dos votos dos acionistas presentes, computados os
votos contrarios e abstencdes, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata,
a proposta da administracdo da Companhia para a destina¢do do lucro liquido relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante total de R$294.955.449,97 (duzentos
e noventa e quatro milhGes, novecentos e noventa e cinco mil, quatrocentos e quarenta e nove
reais e noventa e sete centavos) (“Lucro Liquido”), conforme abaixo:

(a) o montante de RS 14.747.772,50 (quatorze milhdes, setecentos e quarenta e sete
mil, setecentos e setenta e dois reais e cinquenta centavos), correspondente ao percentual
de 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido, serd destinado a formacgdo da reserva legal da
Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A;

(b) o montante de R$70.051.919,37 (setenta milhdes, cinquenta e um mil,
novecentos e dezenove reais e trinta e sete centavos), correspondentes a 25% (vinte e cinco
por cento) do Lucro Liquido ajustado, apds constituicdo de reserva legal na forma do artigo
202 da Lei das S.A., foi distribuido a titulo de dividendo minimo obrigatdrio. Consignar que,
em razdo da distribuicdo de juros sobre capital préoprio pela Companhia, aprovados pelo
Conselho de Administracdo nas reunides realizadas em 18 de margo 2025, 18 de setembro
de 2025 e 01 de dezembro 2025, no valor total de RS 82.000.000,00 (oitenta e dois milhdes
de reais) (“JCP 2025”), dos quais RS 70.051.919,37 (setenta milhdes, cinquenta e um mil,
novecentos e dezenove reais e trinta e sete centavos) foram imputados liquidos ao
dividendo minimo obrigatdrio, ndo resta pendente o pagamento de qualquer valor aos
acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatdrio;

(c) o montante de R$787.816,84 (setecentos e oitenta e sete mil, oitocentos e
dezesseis reais e oitenta e quatro centavos) foi distribuido a titulo de dividendos
complementares, conforme proposta da administra¢do. Consignar que, o saldo liquido do
JCP 2025 declarado, apds a imputagdo ao dividendo minimo obrigatdrio, foi imputado a tais
dividendos complementares, ndo restando pendente o pagamento de qualquer valor aos
acionistas a este titulo.
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(d) o montante de RS 10.625.960,43 (dez milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil,
novecentos e sessenta reais e quarenta e trés centavos), foi utilizado para pagamento do
imposto de renda na fonte incidente sobre o JCP 2025; e

(e) o montante de RS 198.741.980,83 (cento e noventa e oito milhdes, setecentos e
qguarenta e um mil, novecentos e oitenta reais e oitenta e trés centavos) serad destinado
para a Reserva de Investimentos da Companhia, nos termos do Artigo 29 de seu Estatuto
Social.

6.3.  Aprovar, sem ressalvas, por maioria dos votos dos acionistas presentes, computados os
votos contrarios e abstencdes, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata,
a fixacdo da remuneracdo global dos administradores para o exercicio social de 2026, no
montante global de até RS 15.583.512,88 (quinze milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil,
quinhentos e doze reais e oitenta e oito centavos), dos quais serdo atribuidos até
(a) RS 3.502.132,80 (trés milhdes, quinhentos e dois mil, cento e trinta e dois reais e oitenta
centavos) para o Conselho de Administracdo; e (b) RS 12.081.380,08 (doze milhdes, oitenta e um
mil, trezentos e oitenta reais e oito centavos) para a Diretoria, ficando a cargo do Conselho de
Administracdo fixar as remuneragoes individuais e definir as parcelas fixa e variavel, dentro do
limite proposto. O valor da remuneracao global acima aprovada nao inclui o valor correspondente
a encargos suportados pela Companhia.

6.4. Fica consignado que, tendo em vista a ndo manifestacdo de acionistas representando o
percentual minimo de 2% (dois por cento) das a¢ées da Companhia requerendo a instalagdo do

Conselho Fiscal, este nao foi instalado para o exercicio social de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6.5. Aprovar, sem ressalvas, por maioria dos votos dos acionistas presentes, computados os
votos contrarios e abstenc¢des, conforme mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata,
a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia refletindo as alteragGes nos artigos 29, 32 e 59,
0s quais passam a vigorar conforme redacdo constante do Anexo Il da presente ata, em razdo do
seguinte:

(i) aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 29 de dezembro de 2025, no valor de
RS 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), mediante a capitalizacdo de valores
registrados nas reservas de lucro da Companhia, nos termos do artigo 169 da Lei das S.A.,
com a emissdo de 53.818.182 (cinquenta e trés milhdes, oitocentas e dezoito mil, cento e
oitenta e duas) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de forma
que o capital social da Companhia passou de RS 1.360.792.711,46 (um bilh3o, trezentos e
sessenta milhGes, setecentos e noventa e dois mil, setecentos e onze reais e quarenta e seis
centavos), dividido em 179.393.939 (cento e setenta e nove milhGes, trezentas e noventa
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e trés mil, novecentas e trinta e nove) de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, para RS 1.760.792.711,46 (um bilhdo, setecentos e sessenta milhdes,
setecentos e noventa e dois mil, setecentos e onze reais e quarenta e seis centavos),
dividido em 233.212.121 (duzentas e trinta e trés milhoes, duzentas e doze mil, cento e
vinte e uma) ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal; e

(ii) extincdo e alteracdo do objeto social de determinadas filiais da Companhia,
conforme aprovadas em reunides da Diretoria realizadas em 13 de maio de 2025, 02 de
marg¢o de 2026 e 19 de margo de 2026.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente declarou a Assembleia
encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das S.A., ficando autorizada sua publicacdo com a
omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2°, da Lei das S.A., que foi lida
e achada conforme por todos os presentes. Ato continuo, foi esclarecido que os acionistas que
registraram sua presenca no sistema eletrénico de participacdo a distancia foram considerados
presentes a esta Assembleia para todos os fins e, como tais, consideram-se assinantes do Livro de
Presenca de Acionistas e desta ata, nos termos do artigo 47, §19, da RCVM 81.
Mesa: Presidente: Roberto Altieri; Secretario: Paulo Zaccharias Neto. Acionistas presentes na

Assembleia: Em Assembleia Geral Ordinaria: Representados por Yuri Mourad Oshiro: Marcelo

Rodolfo Hahn, Hahn Participagdes Ltda.; Participantes que votaram por meio de voto a distancia:

Jorge Eduardo Hoffmann, Luiz Bernardo Begiato, Max Felipe Sousa Santos, Artur Figueiro Alves,
Natasha Namie Nakagawa, Dimensional Emerging Mkts Value Fund, Aimee Accarini Oteiro, Mario
Ferreira de Alcantara, American Century Etf Trust-Avantis Responsible Eme, Joao Batista Candido
Domingos, Tiago Junqueira Nolasco, Carlos Michell Socachewsky, Leblon Pipe Fundo de
Investimento em Cotas de Fundos de Inve, Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou, Jose
Claudio Pagano, Francisco Asclepio Barroso Aguiar, Dimensional Emerging Core Equity Market Etf
Of Dim, American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark, Vaneck Vectors Brazil Small-Cap Etf,
Emerging Markets Ex China Core Equity Portfolio Of, Utah State Retirement Systems, Bernardino
Guerra de Magalhaes, City Of New York Group Trust, Alaska Permanent Fund, Eric Vivian Fabris,
Juliano Tadeu Martins Franco, Tiago Carao Donde, Gilderlanio Barbosa Alves Palacio, Luiz
Henrique Suzuki, Renato Oliveira Ferraz, Ramon Thomaz de Souza, Thiago Luiz Salvio Saraiva,
Murillo Fontana Barbosa de Miranda, Alexandre Satoshi Saito, Sandro Longo, Maycon Douglas de
Lima, Guilherme Aparecido Batista, Luian Falcao Martins, Lin Tse Min, Edson Alves de Lima, Jose
Henrique Fleck, American Century Etf Trust - Avantis Emerging Mark, Igor da Silva Rodrigues,
Carlos Cesar Brochine, Assis Rogerio Gomes da Silva Paulo, Alexsandro Kleiton Manoel da Silva,
William Bin Falinski, Gabriel Dias Lima, Yan Gomes Roque, Marcos Galdino de Lima, Angelo Felipe
de Freitas Aguiar, William Persch, Julio Cesar Bastos Fernandes, Alfredo Christofoletti Silveira,
Erico Giuvaine Stein Machado, Paulo Mazzoco Junior, Ricardo Borges Ferrao, Cassiano Espindola
Teixeira, Gabriel Martins Salvath, Eduardo Rafael Borges, Vitor Nogueira Guimaraes Alves Leite,
Matheus Goncalves Ferreira, Henrique Augusto de Oliveira Mota, Carlos Alberto Souza Santos,
Marcelo Braga de Castro, Carlos Amarildo Lucas de Mello, Flavia de Frias Goncalves, Roberto de
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Araujo, Bruno Henrique de Franca Silva, Pedro Bernardinelli Junior, Mariline da Costa Luz Magnus
de Souza, Elinaldo Vieira dos Santos, Vinicius dos Santos Brum e Mateus Henrique Nery de
Santana. Em Assembleia Geral Extraordinaria: Representados por Yuri Mourad Oshiro: Marcelo

Rodolfo Hahn, Hahn Participagdes Ltda.; Participantes que votaram por meio de voto a distancia:

Artur Figueiro Alves, Natasha Namie Nakagawa, Dimensional Emerging Mkts Value Fund, Aimee
Accarini Oteiro, Mario Ferreira de Alcantara, American Century Etf Trust-Avantis Responsible Eme,
Joao Batista Candido Domingos, Tiago Junqueira Nolasco, Carlos Michell Socachewsky, Alvaro
Grohmann Neto, Renan da Silva Viegas, Vanessa Wilson de Oliveira Fagundes Silva, Evandro
Marcos Zemolin, Leblon Pipe Fundo de Investimento Em Cotas de Fundos de Inve, Emer Mkts Core
Eq Port Dfa Invest Dimens Grou, Jose Claudio Pagano, Francisco Asclepio Barroso Aguiar,
Dimensional Emerging Core Equity Market Etf Of Dim, American Century ETF Trust - Avantis
Emerging Mark, Vaneck Vectors Brazil Small-Cap Etf, Emerging Markets Ex China Core Equity
Portfolio Of, Utah State Retirement Systems, Bernardino Guerra de Magalhaes, City Of New York
Group Trust, Alaska Permanent Fund, Eric Vivian Fabris, Juliano Tadeu Martins Franco, Tiago Carao
Donde, Gilderlanio Barbosa Alves Palacio, Luiz Henrique Suzuki, Renato Oliveira Ferraz, Ramon
Thomaz de Souza, Thiago Luiz Salvio Saraiva, Murillo Fontana Barbosa de Miranda, Alexandre
Satoshi Saito, Sandro Longo, Maycon Douglas de Lima, Guilherme Aparecido Batista, Luian Falcao
Martins, Lin Tse Min, Edson Alves de Lima, Jose Henrique Fleck, American Century Etf Trust -
Avantis Emerging Mark, Igor da Silva Rodrigues, Carlos Cesar Brochine, Assis Rogerio Gomes da
Silva Paulo, Alexsandro Kleiton Manoel da Silva, William Bin Falinski, Gabriel Dias Lima, Yan Gomes
Roque, Marcos Galdino de Lima, Angelo Felipe de Freitas Aguiar, William Persch, Julio Cesar
Bastos Fernandes, Alfredo Christofoletti Silveira, Vicente Ferraz Silveira, Carlos Eduardo Moreira
Silva, Wilker Costa Terra Santos, Erico Giuvaine Stein Machado, Vinicius Tanaka Balogh, Paulo
Mazzoco Junior, Ricardo Borges Ferrao, Cassiano Espindola Teixeira, Carlos Eduardo de Jesus
Marchao, Gabriel Martins Salvath, Eduardo Rafael Borges, Vitor Nogueira Guimaraes Alves Leite,
Matheus Goncalves Ferreira, Henrique Augusto de Oliveira Mota, Carlos Alberto Souza Santos,
Marcelo Braga de Castro, Carlos Amarildo Lucas de Mello, Gabriel Dias Araujo, Flavia de Frias
Goncalves, Roberto de Araujo, Bruno Henrique de Franca Silva, Pedro Bernardinelli Junior,
Mariline da Costa Luz Magnus de Souza, Elinaldo Vieira dos Santos, Vinicius dos Santos Brum e
Mateus Henrique Nery de Santana.

Cotia/SP, 22 de abril de 2026.

Mesa:

Roberto Altieri Paulo Zaccharias Neto
Presidente Secretario
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BLAU FARMACEUTICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 58.430.828/0001-60
NIRE 35.300.416.406 | Codigo CVM n° 2462-7

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026

MAPAS DE VOTAGCAO
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Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n°® 2.833, Lérgdade I, Prédios 100/110, Barro Branco, Cotia/



Mapa Final de Votagdo Resumido
BLAU FARMACEUTICA S.A. - 58.430.828/0001-60
Blau - Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria
22/04/2026 14:30

1.[BVD N° 1] Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras da
Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatdrio dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

193.627.817

600.626

131

193.027.060

2. [BVD N° 2] Deliberar sobre a proposta da administracdo para a destinacéo do resultado relativo ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

193.627.817

193.507.091

3.225

117.501

3. [BVD Ne 3] Fixar a remuneragéo global anual dos administradores para o exercicio social de 2026.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

193.627.817

193.069.217

438.121

120.479
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Mapa Final de Votagdo Resumido
BLAU FARMACEUTICA S.A. - 58.430.828/0001-60
Blau - Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria
22/04/2026 14:30

1. [BVD N° 1] Consolidar o Estatuto Social da Companhia em razéo (i.1) do aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, aprovado pelo Conselho de Administragéo em 29 de dezembro de 2025; e
(i.2) da extingcdo e alteracao do objeto social de determinadas filiais da Companhia, conforme aprovadas pela
Diretoria.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

193.627.286 193.510.308 2.422 114.556




BLAU FARMACEUTICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 58.430.828/0001-60
NIRE 35.300.416.406 | Cédigo CVM n° 2462-7

ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026

ESTATUTO SOCIAL DA BLAU FARMACEUTICA S.A.

CAPITULOI.
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGCAO

Artigo 1°. A BLAU FARMACEUTICA S.A. é uma sociedade por acdes regida por este Estatuto Social
e pelas disposicGes legais que lhe forem aplicaveis

Paragrafo 12. Com o ingresso da Companhia no segmento especial denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cGes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Paragrafo 22. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negocia¢do de valores
mobilidrios admitidos a negocia¢do nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Cotia, Estado de S3o Paulo, na Rodovia
Raposo Tavares, Km 30,5, n? 2.833, Unidade |, Prédios 100/110, Barro Branco, CEP 06705-030.

Paragrafo 12. Por delibera¢do da Diretoria, poderdo ser instaladas, transferidas ou extintas
filiais, sucursais, escritorios, agéncias ou representacdes em qualquer ponto do territério
nacional ou do exterior, cabendo a Diretoria determinar e readequar, caso necessario, as
atividades a serem praticadas pelas filiais da Companhia, sempre observado o objeto social
da Companhia.

Paragrafo 22. A Companhia tem as seguintes filiais:

Filial Prédios 200/210/300: situada no Municipio de Cotia, Estado de S3o Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n® 2.833, Unidade Il, prédio 200/210/300, Bairro
Barro Branco, CEP 06705-030, devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil
no CNPJ/MF sob o n2 58.430.828/0005-93. Para os fins e efeitos da legislacdo sindical,
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atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de R$ 9.500.000,00
(nove milhdes e quinhentos mil reais);

Filial Curitiba: situada na Capital do Estado do Parana, na Rua Jodo Bettega, n? 101,
Sala 213, Galeria Regional Portdo, Bairro Portdao, CEP 81070-000, devidamente inscrita
perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n? 58.430.828/0006-74. Para os
fins e efeitos da legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da
Companhia no valor de RS 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Ceara: situada na Capital do Estado do Ceard, na Rua Tomas Acioli, n2 840, sala 701,
Edificio S3o Paulo Center, CEP 60135-180, devidamente inscrita perante a Receita
Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n2 58.430.828/0008-36. Para os fins e efeitos da
legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor
de RS 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Cidade Jardim: situada no Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Magalh3des de Castro, n2 4800, 212 andar, Torre 3 - Continental Tower, Cidade Jardim
Corporate Center, Cidade Jardim, CEP 05676-120, devidamente inscrita perante a
Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob 0 n2 58.430.828/0016-46. Para os fins e efeitos
da legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no
valor de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

Filial Prédio 400: situada no Municipio de Cotia, Estado de S3o Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, Km 30,5, n2 2.833, unidade lll, prédio 400, Bairro Barro Branco, CEP 06705-030,
devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o
n? 58.430.828/0010-50. Para os fins e efeitos da legislagdo sindical, atribui-se a esta filial
parcela do capital social da Companhia no valor de RS 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Sao Paulo: situada na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Adherbal Stresser,
n2 84, Jardim Arpoador, CEP 05566-000, devidamente inscrita perante a Receita Federal
do Brasil no CNPJ/MF sob o n2 58.430.828/0013-01. Para os fins e efeitos da legislacdo
sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de
RS 2.478.800,00 (dois milh&es, quatrocentos e setenta e oito mil e oitocentos reais);

Filial Goids: situada no Municipio de Andpolis, Estado de Goids, na Avenida Pedro
Ludovico, s/n, quadra 02, Lotes 06/07/08/09/50/51 e 52, Residencial Pedro Ludovico,
CEP 75124-884, devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF
sob o n? 58.430.828/0015-65. Para os fins e efeitos da legisla¢do sindical, atribui-se a
esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de RS 28.003.025,00 (vinte e
oito milhdes e trés mil e vinte e cinco reais);

Filial Blau Log: situada no Municipio de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Estrada Boa Vista,
n2 575, Galpdes 03 e 04, Jardim Atalaia, CEP 06701-475, devidamente inscrita perante a
Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n2 58.430.828/0017-27. Para os fins e efeitos
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da legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no
valor de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

Filial Pernambuco I: situada no Municipio de Jaboatdo dos Guararapes, Estado do
Pernambuco, na Rua Beta, N2 147, Galpao 03, Bloco 02, Sala Blau, Loteamento Cidade
Guararapes, Gleba lll, Bairro Comportas, CEP 54.345-175, devidamente inscrita perante
a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n2 58.430.828/0018-08. Para os fins e
efeitos da legislagao sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da
Companhia no valor de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e

Filial Pernambuco Il: situada no Municipio de Cabo de Santo Agostinho, Estado do
Pernambuco, na Avenida A, n2 4165, sala 506, Torre 5, Novo Mundo Empresarial, Paiva,
CEP 54522-005, devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF
sob o0 n2 58.430.828/0019-99. Para os fins e efeitos da legislacdo sindical, atribui-se a
esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de RS 300.000,00 (trezentos
mil reais).

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

Matriz — Prédios 100/110: comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e exportacio
de medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos
destinados a producdo de medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou
estrangeira; comércio atacadista, distribuicao, importacdo e exportagdao de produtos
para saude, incluindo testes diagndsticos, preservativos, artigos de uso médico
hospitalar e odontolégico; participagdo em outras sociedades, sediadas no Brasil ou no
exterior, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista, como controladora ou minoritaria;
fabricacdo de alimentos dietéticos e complementos alimentares; e comércio atacadista
especializado em outros produtos alimenticios ndo especificados anteriormente;

Filial Prédios 200/210/300: fabricacdo de medicamentos alopaticos e bioldgicos para
uso humano, incluindo fabricacdo de especialidades farmacéuticas (alopaticas e
homeopaticas) e matérias primas; fabricagdo de produtos para a saude, materiais
médico-hospitalares, odontoldgicos, artigos de perfumaria e cosméticos, importacao,
exportacdo, comercializa¢do e distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou
estrangeira, incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos,
insumos destinados a producdo de medicamentos e matérias primas; fabricacdo e
controle de qualidade para terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inova¢des em
insumos, incluindo matérias primas e medicamentos, alopaticos, homeopaticos,
biolégicos, biofarmacos e biotecnoldgicos; fabricacdo de alimentos dietéticos e
complementos alimentares; e comércio atacadista especializado em outros produtos
alimenticios nao especificados anteriormente;

Filial Curitiba: escritério de contato para locacdo de equipamentos e veiculos (locagao
nao inclusa na lei do leasing);
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Filial Ceard: escritério administrativo, exclusivamente para contatos de vendedores e
representantes comerciais;

Filial Cidade Jardim: escritdrio administrativo;

Filial Prédio 400: fabricacdo de medicamentos para uso humano, incluindo fabricacao
de especialidades farmacéuticas e matérias primas; fabricacdo de produtos para a saude,
importacdo, exportacdo, comercializacdo e distribuicdo de produtos de procedéncia
nacional ou estrangeira, incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a producdo de medicamentos e matérias primas;
fabricacdo e controle de qualidade para terceiros; pesquisas, desenvolvimento e
inovacdes em insumos, incluindo matérias primas e medicamentos, bioldgicos,
biofarmacos e biotecnoldgicos;

Filial Sdo Paulo: industrializacdo, transporte, importacdo e exportacdo de produtos
farmacéuticos, quimicos, biolégicos, dietéticos, alimenticios, agropecuarios e
veterinarios, preservativos, produtos correlatos, produtos de higiene, saneantes e
domissanitarios, materiais e artigos cosméticos, de toaletes, perfumaria e afins, artigos
de matérias descartaveis em falso tecido, plasticos, papel para uso pessoal, médico e
hospitalar, materiais e artigos cirurgicos, hospitalares e seus utensilios em geral;
fabricacdo de alimentos dietéticos e complementos alimentares; e comércio atacadista
especializado em outros produtos alimenticios ndo especificados anteriormente;

Filial Goias: industrializacdo, transporte, importagdo e exportacdo de produtos
farmacéuticos, quimicos, biolégicos, dietéticos, alimenticios, agropecuarios e
veterindrios, preservativos, produtos correlatos, produtos de higiene, saneantes e
domissanitarios, materiais e artigos cosméticos, de toaletes, perfumaria e afins, artigos
de materiais descartaveis em falso tecido, plasticos, papel para uso pessoal, médico e
hospitalar, materiais e artigos cirdrgicos, hospitalares e seus utensilios em geral, inclusive
para terceiros, assim como comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e exportacdo
de medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos
destinados a producdo de medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou
estrangeira; comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e exportacdo de produtos
para saude, incluindo testes diagndsticos, preservativos, artigos de uso médico
hospitalar e odontoldgico; fabricagdo de alimentos dietéticos e complementos
alimentares; e comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios ndo
especificados anteriormente;

Filial Blau Log: comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e exportacdo de
medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a
produgdo de medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou estrangeira;
comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e exportacdo de produtos para saude,
incluindo testes diagndsticos, preservativos, artigos de uso médico hospitalar e
odontoldgico;
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Filial Pernambuco I: (i) escritério administrativo; (ii) comércio atacadista, distribuicao,
importacdo e exportacdo de medicamentos e drogas de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a producdo de medicamentos e matérias primas, de
procedéncia nacional ou estrangeira; comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e
exportacao de produtos para saude, incluindo testes diagndsticos, preservativos, artigos
de uso médico hospitalar e odontoldgico; depdsito de mercadorias para terceiros; e (iii)
fabricacdo de medicamentos alopaticos e biolégicos para uso humano, incluindo
fabricacdo de especialidades farmacéuticas (alopaticas e homeopaticas) e matérias
primas; fabricacdo de produtos para a saude, materiais médico-hospitalares,
odontoldgicos, artigos de perfumaria e cosméticos, importacdo, exportacao,
comercializacdo e distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou estrangeira,
incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos
destinados a producdo de medicamentos e matérias primas; fabricacdo e controle de
qualidade para terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inovagbes em insumos,
incluindo matérias primas e medicamentos, alopaticos, homeopaticos, biolégicos,
biofarmacos e biotecnoldgicos; e

Filial Pernambuco II: (i) escritério administrativo; (ii) comércio atacadista, distribuicdo,
importacdo e exportacdio de medicamentos e drogas de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a producdo de medicamentos e matérias primas, de
procedéncia nacional ou estrangeira; comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e
exportacdo de produtos para saude, incluindo testes diagndsticos, preservativos, artigos
de uso médico hospitalar e odontoldgico; depédsito de mercadorias para terceiros; e (iii)
fabricacdo de medicamentos alopaticos e biolégicos para uso humano, incluindo
fabricacdo de especialidades farmacéuticas (alopaticas e homeopaticas) e matérias
primas; fabricacdo de produtos para a salde, materiais médico-hospitalares,
odontoldgicos, artigos de perfumaria e cosméticos, importacdo, exportacdo,
comercializacdo e distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou estrangeira,
incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos
destinados a producdo de medicamentos e matérias primas; fabricacdo e controle de
qualidade para terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inovagdes em insumos,
incluindo matérias primas e medicamentos, alopaticos, homeopaticos, bioldgicos,
biofarmacos e biotecnoldgicos.

Paragrafo 12 — Sem prejuizo do disposto acima, a Companhia, por meio da matriz ou de
filiais a serem indicadas pela Diretoria, poderd também praticar as seguintes atividades:

a. comércio atacadista, fabricacdao, industrializacdo, processamento, manipulacdo,
transformacao, exportacdo, importacdo e representacdo de produtos alimenticios ou
ndo alimenticios, alimentos dietéticos e complementos alimentares, por conta
propria ou de terceiros;

b. comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e exportacdo de “medical devices”,
instrumentos, aparatos, equipamentos, implantes, softwares, material ou qualquer
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outro usado para, isoladamente ou em conjunto com outro, em humanos, para fins
médicos, de diagndstico, de aplicacdo, de prevengao, de monitoramento, de controle,
tratamento, de reparo ou de investigacao médica;

c. comércio atacadista, fabricacdo, industrializacdo, processamento, manipulacdo,
transformacao, exportacao, importacao e representacao de produtos cosméticos, gel
de uso intimo, preparacdes, substancias naturais ou sintéticas para uso externo no
corpo humano, com a finalidade exclusiva ou principal de limpar, perfumar, alterar a
aparéncia, corrigir o odor, ou proteger e manter as diversas partes do corpo (pele,
sistema capilar, unhas, labios, dentes, mucosas etc.) em bom estado;

d. comércio atacadista, fabricacdo, industrializacdo, processamento, manipulacdo,
transformacdo, exportacdo, importacdio e representacdio de produtos
domissanitarios, saneantes, substancias ou preparacdes usadas para limpeza,
desinfeccdo e higienizacdo de ambientes, domésticos, comerciais, industriais ou
estabelecimentos e locais destinados ao tratamento e/ou manutencdo da saude
humana;

e. comércio atacadista, fabricacdo, industrializacdo, processamento, manipulacdo,
transformacado, exportacdo, importacdo e representacdao de produtos destinados a
nutricdo enteral e parenteral, incluindo féormulas nutricionais, equipamentos e
acessorios correlatos, nutri¢do clinica e hospitalar, destinados ao suporte nutricional
de pacientes em ambiente hospitalar, ambulatorial ou domiciliar.

f. armazenagem, depdsito e distribuicdo de medicamentos, produtos
farmacéuticos, materiais médico-hospitalares, odontoldgicos, cosméticos e
correlatos, proprios ou de terceiros; e

g. gerenciamento de operagdes logisticas e de armazenagem para terceiros,
incluindo servicos de transporte, acondicionamento, controle de estoque e
rastreabilidade de produtos de saude.

Artigo 4°. O tempo de durag¢do da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII.
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.760.792.711,46 (um
bilhdo, setecentos e sessenta milhdes, setecentos e noventa e dois mil, setecentos e onze reais e
quarenta e seis centavos), dividido em 233.212.121 (duzentas e trinta e trés milhdes, duzentas e
doze mil, cento e vinte e uma) aces ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até que este atinja
250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) de acGes, sem a necessidade de reforma do
Estatuto Social, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara todas as
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condicGes da emissdo, estabelecendo se o aumento se dard por subscricdo publica ou
particular, o preco e as condicdes de integralizacdao e as demais condi¢cdes de emissao,
subscricdo e integralizacdo das acdes dentro do limite do capital autorizado, inclusive em
caso de uma oferta publica inicial de agdes, bem como deliberar sobre o exercicio do direito
de preferéncia, observadas as normas legais e estatutdrias.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢ao podera
deliberar sobre a emissdao de acdes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bbnus de
subscricao.

Paragrafo 3°. A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus
de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia ou com reducdo do prazo para o
exercicio do direito de preferéncia quando a colocag¢do desses valores mobilidrios seja feita
mediante venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica, ou ainda, por meio de
permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos do artigo 172
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agbes”).

Paragrafo 4°. O Conselho de Administracdo poderd outorgar, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, opcdo de compra de a¢des a administradores, empregados e/ou
prestadores de servico da Companhia ou das suas controladas, sem direito de preferéncia
para os acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes de compra.

Artigo 6°. A cada acdo ordindria corresponde um voto nas deliberacGes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Artigo 7°. A Companhia ndo poderd emitir agOes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 8°. As a¢des de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
com quem a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdo escrituradora poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acGes escriturais, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

Artigo 9°. Nos casos de reembolso de agbes previstos em lei, o valor de reembolso das acdes
correspondera ao seu valor patrimonial liquido apurado no ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 10. Para os fins do artigo 44, § 6°, da Lei das Sociedades por A¢des, o resgate das agOes de
emissao da Companhia podera ser aprovado em Assembleia Geral por votos de acionistas que
representem, no minimo, metade das a¢des com direito de voto.
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CAPITULO II1.
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
guardados os preceitos de direito nas respectivas convocacdes, que serdo feitas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, na forma prevista em lei.

Artigo 12. A Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer dos presentes, indicado por
acionista(s) que represente(m) a maioria do capital social. No momento da instalagdo, o
presidente escolherd qualquer dentre os presentes para secretariar os trabalhos da Assembleia
Geral.

Artigo 13. As deliberacbes da Assembleia Geral serdo aquelas determinadas na legislacdo e,
ressalvadas as excecoes previstas em lei ou neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco e os votos nulos.

Paragrafo 12. S6 poderdo exercer o direito de voto na Assembleia Geral, diretamente ou por
meio de procuradores, os acionistas titulares de acOes ordindrias que apresentem
comprovante de titularidade de a¢Ges expedido pela instituicdo prestadora dos servicos de
acOes escriturais ou da instituicdo depositaria das acdes em custédia.

Paragrafo 22. Enquanto a Companhia ndo atingir o percentual minimo de agBes em
circulagdo no mercado exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, é assegurado aos
acionistas minoritdrios, titulares de acées da Companhia que representem, em conjunto ou
individualmente, no minimo, 8% (oito por cento) das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia em circulacdo no mercado, o direito de requerer a convocagdo de assembleia
especial para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo, para efeito de determinacdo
do valor de avaliagao da Companhia e segunda avaliagdo, na hipdtese de cancelamento de
registro de companhia aberta, nos termos do artigo 42-A da Lei das Sociedades por Acoes,
sendo certo que uma vez atingido o percentual minimo exigido pelo Regulamento do Novo
Mercado, vigorardo os termos do artigo 4-A da Lei das Sociedades por A¢oes.

CAPITULO IV.
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 14. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdao e por uma Diretoria,
observadas as disposi¢Oes legais e as deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administragdao e os Diretores continuardo no
exercicio de seus cargos até a posse dos novos titulares.

Paragrafo 2°. A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e dos Diretores em
seus cargos se dard mediante assinatura de termo de posse no livro de atas de reunides do
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Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria, conforme o caso, independentemente de
caugao.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fica
condicionada a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula
compromissoria referida no Artigo 39.

Artigo 15. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente, ou
principal executivo da Companhia, ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Unico. A regra constante deste artigo n3o se aplica na hipdtese de vacancia, sendo
que, nesse caso, a Companhia deve (i) divulgar a acumulacdo de cargos em decorréncia da
vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (iii)
cessar a acumulagdo no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 16. A Assembleia Geral da Companbhia fixard os honorarios do Conselho de Administracao
e da Diretoria, em montante global e anual, competindo ao Conselho de Administracdo a divisao
da remuneracdo entre os membros do proprio Conselho de Administracao e da Diretoria.

Sec¢ao | - Conselho de Administragao

Artigo 17. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no pais, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, observado o disposto no Paragrafo 12
do Artigo 14, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e
1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo 1°
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; e/ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com os interesses da Companhia. Ndo podera ser exercido
o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.
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Paragrafo 42. Enquanto a Companhia ndo atingir o percentual minimo de a¢bes em
circulagdo no mercado exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, é assegurado aos
acionistas minoritdrios, titulares de acdes de emissao da Companhia que representem, em
conjunto ou individualmente, no minimo, 8% (oito por cento) das a¢des ordindrias de
emissdo da Companhia, o direito de eleger, em votacdo em separado, 01 (um)
representante para o Conselho de Administracdo, nos termos do Art. 141 da Lei das
Sociedades por A¢Oes, sendo certo que uma vez atingido o percentual minimo exigido pelo
Regulamento do Novo Mercado, vigorarao os termos do Art. 141 da Lei das Sociedades por
Acgoes.

Artigo 18. Compete ao Conselho de Administracao, além das demais atribuicdes previstas em lei:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios e aprovar o plano anual de negdcios e os
orcamentos anuais e suas respectivas alterages;

(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando as atribuicdes e
estabelecendo o montante dos respectivos honordrios e beneficios, dentro dos
limites globais e anuais fixados pela Assembleia Geral, assim como realizar
recomendacdes quanto a eleicdo, destituicdo ou substituicdo dos membros da
Diretoria das subsidiarias da Companbhia;

(iii) decidir sobre a criagdo, nomeagdo de membros, funcionamento e
extingdo de comités de assessoramento ndo estatutarios no ambito do préprio
Conselho de Administracdo, bem como aprovar seus respectivos Regimentos
Internos;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e dos Diretores das
Subsididrias, examinando a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia e
solicitando informagdes sobre atos da Administragao;

(v) manifestar-se sobre o relatério anual da Administracdo e contas da Diretoria e
sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

(vi) convocar, por seu Presidente, as Assembleia Gerais de acionistas;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, apds manifestacdo do
comité de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicavel,
sendo que a auditora externa devera reportar-se ao Conselho de Administracao;

(viii) determinar a auditoria anual das demonstracdes contabeis da
Companbhia;

(ix)determinar a realizagdo de inspeg¢des, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia;
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(x) deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de a¢des de sua prépria emissao, ou
sobre o lancamento de opcdes de venda e compra referenciadas em acdes de
emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagao;

(xi)deliberar e fixar as regras para resgate de acdes da Companhia de sua propria
emissdo ou de suas subsididrias;

(xii) deliberar sobre a aquisicdo, entrada ou término de qualquer parceria,
joint venture ou qualquer outra transacao que resulte na transferéncia de ativos ou
acdes que envolva montante igual ou superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), individualmente ou de forma consolidada, dentro do mesmo exercicio social;

(xiii) autorizar a tomada de empréstimos em montante superior a RS
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou de forma consolidada,
dentro do mesmo exercicio social, que excedam os valores previstos no fluxo de caixa
gue integrar os orcamentos anuais da Companhia aprovado pelo Conselho de
Administracao;

(xiv) aprovar propostas de alcadas de pagamentos e limites financeiros a serem
seguidos pela Diretoria;

(xv) aprovar proposta de mudancas na razdo social da Companhia e
determinacdo de mudancas no logotipo da Companhia e no nome e/ou logotipo das
suas subsidiarias;

(xvi) determinar as politicas e padrdes contdbeis e fiscais de acordo com as
praticas contdbeis aplicaveis;

(xwvii) aprovar politicas relacionadas a pessoal, conforme vierem a ser
recomendadas pelo Comité de Recursos Humanos e Remuneracdo;

(xviii) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacGes de terceiros,
observando-se a vedagao da pratica de atos de liberalidade;

(xix) autorizar a celebracdo de acordos ou transa¢des entre Companhia e/ou
suas subsidiarias e seus respectivos acionistas ou uma afiliada de tais empresas e
acionistas, e quaisquer alteracdes/extingées/renovacdes de tais acordos, bem como
qualquer outra transagdo envolvendo Partes Relacionadas, nos termos da Politica de
TransacOes com Partes Relacionadas da Companhia;

(xx) deliberar sobre a expansdo dos negdcios da Companhia para paises onde
ndo opera, ou autorizar o inicio de quaisquer outros novos negdcios, que ndo sejam
atualmente praticados pela Companhia e/ou suas subsidiarias, incluindo a saida de
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mercados no Brasil e/ou no exterior nos quais Companhia e/ou suas subsidiarias
tenham operacdes;

(xxi) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes e sem garantia real, bem como sobre a emissdo de notas promissérias
comerciais, bonds, notes e de quaisquer outros instrumentos de crédito para
captacdo de recursos, de uso comum no mercado;

(xxii) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica
de aquisicao de a¢des que tenha por objeto as acées de emissdao da Companhia, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.;

(xxiii) orientar e zelar pela aplicacdo das normas e diretrizes de governanca
corporativa e de conformidade e integridade;

(xxiv) dar suporte a gestdo da conformidade e dos controles internos, incluindo
os aspectos relativos ao combate de fraudes e corrupgao;

(xxv) acompanhar as atividades departamento de Compliance no que tange ao
canal de denuncias, atividade essa que poderd ser delegada ao Comité de Auditoria
e Etica da Companhia, a seu exclusivo critério; e

(xxvi) zelar pelo apoio direto a todos os aspectos relacionados ao sistema de
governanga corporativa.

Artigo 19. O Conselho de Administra¢do reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, conforme
agenda de reunides a ser definida ao inicio de cada exercicio social, e, extraordinariamente
sempre que convocado por qualquer membro. A convocacdo devera ser feita individualmente a
cada um dos Conselheiros, por qualquer meio que permita a comprovagao do seu recebimento, e
dela devera constar a ordem do dia dos trabalhos, o horario e o local da reunido.

Paragrafo 1°. As convocagdes das reunides do Conselho de Administracao deverao ser feitas
com, no minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia. Independentemente de convocacao,
serd considerada regular a reunido a que comparecerem ou estiverem representados todos
os membros do Conselho de Administracdo em exercicio.

Paragrafo 2°. A reunido do Conselho de Administracdo sé poderd ser instalada com a
presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 3°. As delibera¢des serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Na hipdtese de
empate, o voto de minerva cabera ao Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 4°. As reunies do Conselho de Administragao serdo presididas por seu Presidente
e as deliberagdes constarao de atas lavradas e assinadas no livro préprio.
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Paragrafo 5°. O Conselheiro ausente podera ser representado nas reuniées por um de seus
pares, seja para formacdo do qudrum, seja para votacao, e serdao admitidos votos por carta,
telegrama, telefax ou e-mail, quando recebidos na sede social antes do inicio da reunido.

Artigo 20. Nos impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, estes poderdao se fazer representar por outro membro do Conselho de
Administracdo mediante outorga de procuragdo com poderes especificos, sendo considerado,
para todos os efeitos, presente na respectiva reuniao.

Paragrafo 1°. Havendo vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administracao, este
serd substituido pelo Vice-Presidente, que servira interinamente até a primeira Assembleia
Geral a ser realizada depois do inicio da vacancia. Ocorrendo vacancia nos demais cargos do
Conselho de Administracdo, caberd ao préprio Conselho de Administracdo nomear o
substituto, que servird interinamente até a primeira Assembleia Geral a ser realizada depois
do inicio da vacancia. A vacancia devera ser suprimida no prazo maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 2°. Além dos casos de morte ou rendncia, considerar-se-a vago o cargo do
membro do Conselho de Administracdo que, sem justa causa, deixar de exercer suas
fungdes por 60 (sessenta) dias consecutivos.

Secdo Il - Diretoria

Artigo 21. A Diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo, na forma da
secdo anterior, com mandato unificado de 2 (dois) anos, observado o disposto no Paragrafo 12 do
Artigo 14, sendo permitida a reelei¢do, designados: Diretor Presidente, Diretor Administrativo
Financeiro, Diretor de RelagGes com Investidores, Diretor Juridico e os demais sem designagao
especifica, permitida a cumulagdo de cargos por uma mesma pessoa.

Paragrafo 1°. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de Diretor, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja eleito o
substituto, que completard o mandato do Diretor substituido. No caso de vacancia do cargo
de Diretor Presidente, este serd substituido pelo Presidente do Conselho de Administracdo
e serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja
eleito o substituto.

Paragrafo 2°. Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor

gue, sem justa causa, deixar de exercer suas fung¢des por 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 22. Além dos que forem necessarios a consecu¢do do objeto social e ao regular
funcionamento da Companhia, os Diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas
respectivas competéncias e no dmbito de suas responsabilidades individuais previstas neste
Artigo 22 e no Artigo 24 deste Estatuto Social, representar a Companhia ativa ou passivamente,
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em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

(i) conduzir as diretrizes de governanga corporativa da Companhia, apoiando o
Conselho de Administragdo em sua consecucdo e aperfeicoamento;

(i) elaborar, sujeito a aprovacdo dos membros do Conselho de Administracdo, o
planejamento estratégico da Companhia e revisa-lo juntamente com os demais
membros da Diretoria;

(iii) estabelecer, em conjunto com os membros do Conselho de
Administracdo, e fazer cumprir, os planos de metas da Companhia;

(iv) aprovar, e submeter aos membros do Conselho de Administracdo, os
orcamentos anuais, abrangendo, porém ndo se limitando ao orcamento de vendas,
de producao, de capital e de resultados, e revisa-los juntamente com os demais
membros da Diretoria;

(v) controlar o andamento do planejamento estratégico e dos orcamentos anuais,
para que os Diretores tenham capacidade de identificar falhas em suas execugdes e
corrigi-las antes do fim da gestdo; e

(vi) prestar todos os esclarecimentos necessdrios ao Conselho de
Administracdo em relacdo a operacdo da Companhia, suas perspectivas e resultados.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:

(i) planejar, organizar e dirigir as atividades dos departamentos de Finangas e
Controladoria, observando os principios legais, politicas e diretrizes adotadas;

(ii) elaborar e aprovar, junto ao Diretor Presidente e os membros do Conselho de
Administracdo, os orcamentos anuais da Companhia, coordenando a elaborag¢do dos
orcamentos de vendas, producdo, de capitais e de resultados em conjunto com as
respectivas Diretorias envolvidas;

(iii) definir os procedimentos de controle e gestdo dos orcamentos anuais da
Companhia de forma adequada as estratégias dos negdcios da Companhia;

(iv) fixar, em conjunto com o Diretor Presidente, as politicas de gestdo dos
recursos financeiros disponiveis, estrutura¢do, racionalizacdo e adequacdo dos
procedimentos internos, tendo em vista os objetivos da organizagao;

(v) elaborar os Demonstrativos Financeiros da Companhia, assim compreendidos,
mas nao limitados ao Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultados, Origem e
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Aplicagcdo de Recursos, Mutag¢des Patrimoniais dentro das normas contabeis e
fiscais; e

(vi) elaborar os relatérios gerenciais da Companhia, assim compreendidos,
mas ndo limitados ao Relatdrio de Resultados Operacionais, Origem e Aplicacdo de
Recursos Financeiros e Fluxo de Caixa Operacional, com periodicidade mensal.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) planejar, organizar e dirigir as atividades do departamento de Relagdes com
Investidores, observando os principios legais, politicas e diretrizes adotadas;

(i) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais;

(iii) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicag¢do entre a
Companhia e seus investidores, a CVM e demais 6rgaos nos quais os valores
mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacao;

(iv) propor orientagdes e normas para as relagdes com os investidores da
Companhia;

(v) observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de capitais em
vigor e divulgar ao mercado informacgGes relevantes relativas a Companhia e seus
negacios, na forma exigida na regulamentacdo aplicavel;

(vi) prestar informacgdes aos investidores, a CVM e a B3; e

(vii) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia.
Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Juridico:

(i) organizar, controlar, coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de
carater juridico da Companhia, em seus aspectos técnicos, operacionais e
estratégicos;

(ii) aconselhar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza
juridica e no implemento de tais decises em cumprimento as determinagdes legais

vigentes;
(iii) contratar e supervisionar os servicos juridicos prestados por profissionais
externos;
(iv) elaborar relatérios de natureza juridica e prestar informacgdes relativas a

sua area de competéncia aos 6rgdos da Companhia;

< :
| Blau Farmacéutica S.A | Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada 6 !%!9}3
em 22 de abril de 2026




(v) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia;

(vi) administrar as marcas e uso de propriedades intelectuais (marcas,
patentes e direitos autorais) pertencentes a Companhia e/ou suas subsidiarias, ou
seu licenciamento a terceiros, sendo certo que as atividades relacionadas as patentes
e a transferéncia de tecnologia deverdo ser submetidas a aprovacao do Conselho de
Administragcdao da Companhia; e

(vii) exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 5°. Os Diretores sem designacdo especifica terdo as atribuicGes que forem
determinadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 23. Sem prejuizo do quanto disposto nos Paragrafos do Artigo 22, acima, compete
especialmente a Diretoria:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacGes do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

(i) elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo, com a antecedéncia que vier
a ser estabelecida por este ultimo, o plano anual de negdcios e os orcamentos anuais da
Companhia;

(iii) apresentar o relatério da Administracdo, as demonstra¢des financeiras e a
proposta de destinacdo dos lucros do exercicio, previstas em lei, para apreciacdo da
Assembleia Geral, depois de submetidas ao Conselho de Administragdo e ao Conselho
Fiscal, se em funcionamento;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e de suas controladas;

(v) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
respeitadas as condiges previstas no Artigo 24, infra;

(vi) aprovar as matérias previstas no Artigo 18, itens (xi) e (xii), cujos montantes de
alcada forem iguais ou inferiores a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
individualmente ou de forma consolidada, dentro do mesmo exercicio social, excetuadas as
hipéteses em que a matéria se refira a renovagao de limite pré-autorizado, e sem aumento
do endividamento da Companhia, que serd competéncia do Diretor Presidente.

Artigo 24. Observado o disposto nos Paragrafos deste artigo, a Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:
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(i) isoladamente pelo Diretor Presidente ou por esse em conjunto com outro Diretor,
conforme definido pelo Conselho de Administracdo em quaisquer atos, sem restricao;

(ii) isoladamente por qualquer Diretor que nao seja o Diretor Presidente, ou em
conjunto com outro Diretor, conforme definido pelo Conselho de Administracdo, observado
o disposto no Paragrafo 1°, abaixo; ou

(iii) por procurador, de acordo com os poderes conferidos no respectivo instrumento
de mandato e respeitado o quanto disposto no Paragrafo 3°, abaixo.

Paragrafo 1°. A representacdo da Companhia isoladamente por qualquer Diretor que nao
seja o Diretor Presidente, nos termos do item “ii”, acima, estd limitada aos atos que estejam
inseridos em suas respectivas competéncias e nos orcamentos anuais aprovados nos termos
deste Estatuto Social, conforme descritos do Artigo 22 e paragrafos, observadas as alcadas
e formas de representagdo da Companhia a serem definidas pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 2°. Na contratacdo e/ou demissdo de empregados, a Companhia podera ser
representada por qualquer Diretor, isoladamente, observadas as respectivas dreas de
atuacdo, conforme descritas no Artigo 22, acima. Independentemente da competéncia
prevista no Paragrafo 1° do Artigo 22, competird ao Diretor Presidente, isoladamente, a
contratacdo e/ou demissdo de qualquer empregado da Companhia, podendo, inclusive,
constituir procuradores para tanto. Aplica-se a matéria descrita neste paragrafo a restricao
estabelecida no Paragrafo 1°, acima.

Paragrafo 3°. Na constituicdo de quaisquer procuradores, a Companhia deverd ser
representada necessariamente pelo Diretor Presidente, sendo certo que nos casos de
representa¢do em processos judiciais ou administrativos a Companhia poderd ser também
representada pelo Diretor Juridico, isoladamente.

Paragrafo 4°. Salvo se destinado a fins de representagdo em processos judiciais ou
administrativos, os mandatos outorgados pela Companhia (i) terdo tempo de vigéncia
determinado, ndo superior a 2 (dois) anos, e (ii) ndo permitirdo substabelecimento.

Artigo 25. Em operacOes estranhas aos negdcios sociais, € vedado aos Diretores ou a qualquer
procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou contrair obrigaces de qualquer
natureza, excecao feita as operagbes em que a prépria Companhia é garantidora de suas
obrigacGes e aquelas aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico. Os atos praticados com violacdo deste dispositivo ndo serdo vélidos ou
eficazes, nem obrigardo a Companhia, respondendo o Diretor ou o procurador infrator
pessoalmente pelos efeitos de tais atos e pelas obriga¢des deles decorrentes.
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CAPITULO V.
CONSELHO FISCAL

Artigo 26. O Conselho Fiscal, de funcionamento ndao permanente, caso instaurado, serd composto
por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes e nos termos
previstos em lei.

Paragrafo 1°. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria apds sua instalacdo. A remuneracdo dos membros do
Conselheiro Fiscal serda determinada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o
limite minimo estabelecido no artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 39.

CAPITULO VI.
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 27. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Artigo 28. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para
o imposto sobre a renda e para a contribuicdo social sobre o lucro liquido e demais dedugbes
previstas na legislacdo em vigor. Do lucro liquido apurado apds as dedugdes previstas neste artigo,
serdo destinados sucessivamente e nesta ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até que esta atinja o
valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; a constituicdo da reserva
legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do
montante das reservas de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido para distribuicdo aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatério, compensados os dividendos intermediarios que tenham
sido declarados no curso do exercicio e o valor liquido dos juros sobre o capital préprio; e

(c) o saldo do lucro liquido terd a destinagao que a Assembleia Geral determinar,
observadas as disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatério no exercicio social
em que os orgdos da administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria n3o ser ele
compativel com a situag¢do financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera dar parecer sobre essa informagdo. Os lucros que assim deixarem
de ser distribuidos serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por
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prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que o
permitir a situacdo financeira da Companhia.

Artigo 29. A Companhia terd uma reserva estatutaria denominada Reserva para Investimentos, a
gual tem como finalidade assegurar os recursos suficientes para a expansdo das atividades e
investimentos da Companhia.

Paragrafo 1°. Podera ser destinado para a Reserva para Investimentos até 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio, apds diminuido das
importancias destinadas a reserva legal, reserva para contingéncias e reserva de incentivos
fiscais, e acrescido das reversoes destas duas uUltimas reservas.

Paragrafo 2° O saldo da Reserva para Investimentos ndo podera exceder o capital social,
nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com excecao das
reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto
no artigo 199 da Lei das Sociedades por Ac¢bes. Ultrapassado esse limite, a Assembleia Geral
devera destinar o excesso para distribuicdo de dividendos aos acionistas ou aumento do
capital social. Ainda que ndo atingido o limite estabelecido neste pardgrafo, a Assembleia
Geral podera, a qualquer tempo, deliberar a distribuicdo dos valores contabilizados na
Reserva para Investimentos aos acionistas, como dividendos, bem como sua capitalizacdo
ou sua aplicagdo na recompra de a¢des para manutencdo em tesouraria.

Artigo 30. O Conselho de Administragao poderd, em qualquer periodicidade, levantar balancgos
intercalares e distribuir dividendos, observadas as restricdes legais aplicaveis, em especial a
limitagdo prevista no §1° do artigo 204 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 31. O Conselho de Administracdao podera declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, bem
como poderd determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor
liqguido dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatdrio, nos termos do Artigo 28,
alinea “b”, supra.

Artigo 32. Prescrevem e reverterdo em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em
03 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados a disposi¢do dos acionistas.

CAPITULO VIL.
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E PROTECAO DA DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 33. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operag¢do, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdo de ag¢des tendo por
objeto as a¢des de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicOes e 0s prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.
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Artigo 34. Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, de
acOes ordindrias de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do total das a¢Oes ordindrias de emissdo da Companhia, excluidas as acbes em tesouraria,
deverd, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de ac¢des ordindrias em quantidade igual ou superior ao limite acima,
realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de oferta publica de aquisicdao da totalidade das
acles ordinarias de emissdo da Companhia (“OPA”), observado o disposto na regulamentacdo
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e o disposto neste artigo.

Paragrafo 1°. A OPA de que trata o caput devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas titulares de acdes ordinarias de emissdo da Companhia; (ii) efetivada em leildo
na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o disposto no §2° abaixo; e
(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo das a¢Ges ordindrias de
emissao da Companbhia.

Paragrafo 2°. O preco minimo de aquisicdo de cada agdo ordindria de emissdo da
Companhia devera ser igual ao maior valor entre:

(i) 130% da cotagdo unitdria média ponderada das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia nos 60 (sessenta) pregbes que antecederem o leildo da OPA; e

(i) 130% do maior prego pago pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses
gue antecederem o atingimento da participacdo aciondria relevante.

Paragrafo 3°. A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4°. A obrigacdo prevista no caput se aplica também a qualquer pessoa, acionista
ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne o titular de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre as ag¢des ordinarias de emissdao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des ordinarias de
emissdao da Companbhia, excluidas as a¢des em tesouraria.

Paragrafo 5°. As obrigacGes previstas no artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢Ges e no
Artigo 33 acima ndo eximem a pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas das obrigacdes
previstas neste artigo.

Paragrafo 6°. O disposto neste artigo ndo se aplicara:

(i) a aquisicio de acGes ordinarias de emissdo da Companhia pelo Acionista
Controlador e/ou pelas sociedades por ele controladas;

(i) na hipdtese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de
acOes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento)
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do total das ag¢Ges ordindrias de sua emissdo, excluidas as a¢Ges em tesouraria, em
decorréncia (a) da incorporagdo de sociedade pela Companhia; (b) da incorporagdo
de ac¢des de sociedade pela Companhia; ou (c) da subscricdo de a¢des ordindrias de
emissao da Companhia por terceiro em razdo de operacdao de aquisicdo de
participacdo societaria pela Companhia.

Paragrafo 7°. Para fins do calculo do percentual descrito no caput deste artigo, ndo serao
computados os acréscimos involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de a¢des em tesouraria, de recompra de a¢des ou de reducdo do capital
social da Companhia.

Paragrafo 8°. Na hipdtese de qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas ndo cumprir
com a obrigacdo de realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des de acordo com as regras,
os procedimentos e as disposicOes estabelecidas neste artigo (“Acionista Inadimplente”),
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos mdximos para a realizacdo ou
solicitagdo do registro da oferta, ou para atendimento das eventuais exigéncias da CVM ou
da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Inadimplente ndo poderd votar, para deliberar a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Inadimplente, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO VIII.
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 35. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagao e nomear o liquidante que deverd atuar nesse periodo.

CAPITULO XI.
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36. Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos neste Estatuto tém os
significados a eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37. A Companhia respeitard e obedecerd aos termos de acordos de acionistas que venham
a ser arquivados em sua sede.

Artigo 38. Aos casos omissos, serdo aplicdveis as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 39. A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionista, administrador e/ou
membro do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Ag¢bes, no Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
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Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢cdo no Novo Mercado.
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