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BLAU FARMACEUTICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 58.430.828/0001-60
NIRE 35.300.416.406 | Cédigo CVM n® 2462-7

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026

Cotia/SP, 20 de margo de 2026.
Senhores Acionistas,

0O Conselho de Administragdo da BLAU FARMACEUTICA S.A. (“Companhia’), nos termos da Lein® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A.") e das Resolugdes CVM n° 80 e 81, de 29 de margo de
2022, conforme alteradas (‘RCVM 80" e “RCVM 81", respectivamente), vem apresentar a V. Sas. a presente
Proposta da Administracéo e o Manual de Participagéo (“Proposta”) relacionadas as matérias a serem submetidas
a Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria da Companhia, que reunir-se-a, em primeira convocagao, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), conforme orientagdes
dispostas nesta Proposta, no dia 22 de abril de 2026, as 14h30 (‘AGOE” ou “Assembleia Geral”).

1. Objeto

A presente Proposta tem por objeto as matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na Assembleia Geral,
a saber:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(ii) deliberar sobre a proposta da administragéo para a destinagao do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

(iii) fixar a remuneragao global anual dos administradores para o exercicio social de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) consolidaro Estatuto Social da Companhia emrazéo (i.1) do aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, aprovado pelo Conselho de Administragédo em 29 de dezembro de
2025; e (i.2) da extingdo e alteracdo do objeto social de determinadas filiais da Companhia, conforme
aprovadas pela Diretoria.

2. Documentos a Disposi¢ao dos Acionistas

Em atendimento a legislagéo e regulamentacéo aplicaveis, a administracdo da Companhia coloca a disposi¢do
dos Senhores Acionistas, com antecedéncia préviade 1 (um) més em relagdo a data agendada para a realizagdo
da Assembleia Geral, 0s seguintes documentos:
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(i) relatério da Administracdo sobre 0s negdcios sociais e 0s principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

(ii) demonstragdes financeirasindividuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(iii) relatério anual dos auditores independentes;

(iv) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes;

(V) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracoes
financeiras;

(vi) formulario de demonstracdes financeiras padronizadas (DFP);

(vii) relatorio anual e parecer do Comité de Auditoria e Etica recomendando a aprovagao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

(viii)  proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio com as informagdes indicadas no Anexo A
da RCVM 81;

(ix) boletins de voto a distancia; e

(x) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposigao dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e
no site da Companhia, (http:/ri.blau.com/), da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (http://www.cvm.gov.br/)
e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (http:/www.b3.com.br/).

3. Convocacao da Assembleia Geral

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por meio de andncio publicado, por
3 (trés) vezes, no minimo, no jornal “Diario do Comércio”, jornal habitualmente utilizado pela Companhia com
divulgagao simultanea na pagina do jornal na internet (https:/diariodocomercio.com.br/), nos termos do art. 289, |,
da Leidas S.A., contendo o local, a data e a hora da Assembleia Geral e sua respectiva ordem do dia.

Ainda, de acordo com o art. 124, §1°, ll, da Lei das S.A., a primeira publicagdo do anuncio de convocagéo de
assembleia geral da Companhia deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia. O
prazo de antecedéncia da segunda convocagao para a Assembleia Geral, se necessaria, é de 8 (oito) dias.

4, Informacgdes para Participagdo na Assembleia Geral
41. Instrugdes para Assembleia Geral Exclusivamente Digital

A administragdo da Companhia optou por realizar a Assembleia Geral de forma exclusivamente digital,
observando o disposto na RCVM 81, de forma que n&o sera possivel o comparecimento presencial a AGOE.

A administragdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar da AGOE e proferir os respectivos votos por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (a) Plataforma Digital para participagdo a disténcia; e (b) boletins de voto a
distancia (“Boletins de Voto”).
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A Plataforma Digital provera o acesso a Assembleia Geral,bem como realizara o acompanhamento e controle da
votagdo relativa a cada uma das matérias constantes da “Ordem do Dia” da presente Assembleia Geral.

O acionista que participar da Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital podera exercer os seus respectivos
direitos de voto e sera considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 47, § 1°, da RCVM 81.

Nesse sentido, 0 acionista que assim desejar participar e votar na Assembleia Geral devera observar atentamente
todas as condigdes abaixo indicadas:

Cadastro na Plataforma Digital

Os acionistas deverdo acessar, até o dia 20 de abril de 2026, o website da Plataforma Digital especifico paraa
AGOE: https://assembleia.ten.com.br/217892261 (“Link de Cadastro”), e realizar o cadastro, na Plataforma Digital.

Para realizar o cadastro na Plataforma Digital, o acionista devera acessar o Link de Cadastro e preencher as
informacgodes solicitadas pela plataforma para fins de cadastro na Plataforma Digital, conforme o tipo de
participante.

Cadastro de Acionistas Pessoa Fisica

Os acionistas pessoa fisica que desejem participar diretamente da AGOE deverdo fornecer as seguintes
informagdes: (i) nome completo; (i) numero do Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/MF;
(iii) e-mail; e (iv) criagdo de senha conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apds preenchimento dos
campos solicitados pela Plataforma Digital, o acionista devera enviar cdpia do documento pessoal com foto
contendo nimero do seu CPF/MF e da documentagéo a ele aplicavel, conforme indicado no item 4.2 abaixo.

Uma vez concluido o cadastro, o acionista pessoa fisica ira receber um e-mail,informando alternativamente que:
(i) seu cadastro esta pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido comsucesso e a Companhia esta analisando
os documentos apresentados; (ii) seu cadastro esta aprovado, ou seja, que a Companhia ja analisou a
documentacéo apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) seu cadastro esta reprovado, ou seja, que o cadastro
nao foi aprovado pela Companhia apés a avaliagdo da documentagdo apresenta e, neste ultimo caso, quais as
providéncias para atualizagdo/correcao e aprovagao do cadastro.

Para atualizar/corrigir o cadastro, deve acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o usuario e
senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital e realizar o upload dos novos documentos solicitados.

Apos a corregédo/atualizagao do cadastro, a Companhia ird analisar a documentagéo apresentada e informar ao
acionista, por e-mail, sobre o resultado da analise. O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 20 de abril

de 2026. Apds este prazo, nos termos do artigo 6°, § 3°,da RCVM 81 néo sera possivel corrigir/atualizar o cadastro.

Cadastro de Acionistas Pessoa Juridica e ou representados por Procurador/Representante Legal

Para os acionistas pessoas juridicas e/ou para os acionistas de qualquer natureza que serdo representados por
procuradores e/ou representantes legais (‘Outorgantes”), deverdo ser fornecidas as seguintes informagdes a
respeito dos respectivos representantes e/ou procuradores (“Representante”) (i) nome completo; (i) nimero do
CPF/MF; (iii) e-mail; e (iv) criacdo de senha conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apos
preenchimento dos campos solicitados pelaPlataforma Digital, 0 Representante de veraenviar cdpia do documento
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pessoal com foto contendo numero do seu CPF/MF, bem como da documentagéo aplicavel aos acionistas por ele
representados, conforme aplicavel, conforme indicado no item 4.2 abaixo.

Apos a realizagéo de seu cadastro, 0 Representante sera direcionado automaticamente para a pagina na qual ele
devera preencher os dados requeridos para cada Outorgante que estiver sendo representado por ele.
Alternativamente, caso o redirecionamento automatico ndo ocorra, 0 Representante devera acessar novamente o
Link de Cadastro, realizar o login com o usuério e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar
0 “Painel da Assembleia” e posteriormente clicar na aba “Cadastrar Outorgante” e preencher os dados requeridos
para cada Outorgante que estiver sendo representado por ele.

Uma vez cadastrado um Outorgante, as informacdes gerais sobre o Outorgante seréo apresentadas nalistagem
de Outorgantes e esse mesmo processo deve ser repetido pelo Representante para o cadastro de cada um dos
Outorgantes por ele representados.

Concluido o preenchimento da lista de Outorgantes, 0 Representante devera acessar a aba “Documentos” e clicar
em “Adicionar Arquivo”. Neste campo ele devera disponibilizar adocumentagaoaplicavel a cada umdos acionistas
por ele representados, conforme aplicavel, conforme indicado no item 4.2 abaixo. E possivel anexar todos os
documentos de uma unica vez ou individualmente.

Uma vez concluido o upload da documentagéo, o Representante recebera ume-mail, informandoalternativamente
que: (i) o cadastro dos Outorgantes estd pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido com sucesso e a
Companhia esté analisando os documentos apresentados; (i) o cadastro dos Outorgantes esta aprovado, ou seja,
que a Companhia ja& analisou a documentagéo apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) o cadastro dos
Outorgantes esta reprovado, ou seja, que o cadastro nédo foi aprovado pela Companhia apds a avaliagéo da
documentagéo apresenta e, neste ultimo caso, quais as providéncias para atualizagao/corregao e aprovagdo do
cadastro.

Adicionalmente o Representante podera acompanhar, diretamente na Plataforma Digital, a atualizagdo do “status’
de cada um dos acionistas representados por ele. Caso haja alguma inconsisténcia na documentagao de
habilitagdo relativa a cada um dos acionistas representados tal fato sera sinalizado na listagem de Outorgantes
com o status “Reprovado”. Para acessar o motivo da reprovacao diretamente por meio da Plataforma Digital, basta
clicar no respectivo icone “carta” em vermelho.

A tela com as razdes da reprovacdo do cadastro do acionista pela Companhia apresentara a opgéao de anexar
novos documentos para o respectivo acionista. Para atualizar/corrigir o cadastro o Representante deveré realizar

0 upload dos novos documentos solicitados.

Apos a corregao/atualizagdo do cadastro, a Companhia ira analisar a documentagao apresentada e atualizar o
status dos referidos Outorgantes, diretamente na Plataforma Digital.

O cadastro poderé ser atualizado/corrigido até o dia 20 de abril de 2026. Apos este prazo, nos termos do artigo 6°,
§ 3°,da RCVM 81 néo sera possivel corrigir/atualizar o cadastro.

Cadastro de Representante Alternativo

Caso 0 Representante queira cadastrar um representante alternativo, ele devera acessar novamente o Link de
Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar “Painel

| Blau Farmacéutica S.A | Proposta da Administragdo e Manual de Participagéo da Assembleia Geral Ordinaria e ‘.6 BIOG
Extraordinaria a ser realizada em 22 de abril de 2026

FARMACEUTICA




da Assembleia”, clicar na aba “Representantes” e, em seguida, clicar no botdo “Convidar Representante”. O
Representante deve inserir os dados solicitados e clicar em “Convidar Representante”. Um representante
alternativo poderd ver e enviar documentos dos Outorgantes em comum, porém, apenas o Representante
principal podera manifestar os votos no dia da Assembleia Geral.

O acesso a Assembleia Geral sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo e modo fixados nesta Proposta da Administracdo. A companhia ressalta que nao seréo
aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo reapresentagoes, apos o0 encerramento do prazo
previsto para cadastro. Sendo assim, € indicado ao acionista ou representante que utilize de uma margem de
3 (trés) dias de antecedéncia do encerramento do prazo para a realizagdo do cadastro com a aprese ntagéo de
toda a documentagao solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, o acionista ou representante tera tempo
habil para sanar as eventuais pendéncias dentro do prazo estabelecido.

Em caso de necessidade de complementagao e/ou esclarecimentos adicionais em relagdo aos documentos
enviados para fins de cadastro de participagdo, a Companhia entrara em contato com o acionista (ou seu
respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar que a complementacao seja realizada em tempo habil a
permitir o envio das informagdes e orientagdes de acesso a Plataforma Digital no prazo estabelecido nesta
Proposta.

Caso o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) que tenha solicitado devidamente sua
participacdo na Assembleia Geral néo tenha recebido as orientagbes acima mencionadas até 24 horas da
realizacao da Assembleia Geral (ou seja, até as 14h30 do dia 21 de abril de 2026), devera entrar em contato
com a Companhia, por meio do enderego eletronico ri@blau.com, em qualquer cenario, em até 2 (duas) horas
antes do horério de inicio da Assembleia Geral, para que as orientagdes lhe sejam reencaminhadas.

A Companhia disponibilizara suporte para acessoa Plataforma Digital no telefone (11) 5196-6589 ou por quaisquer
dos seguintes e-mails: ana.nogueira@ten.com.br ou suporte@ten.com.br até 2 (duas) horas antes do horario
marcado para inicio da Assembleia Geral.

Adicionalmente,a Companhia solicita que os acionistas acessema Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta)
minutos de antecedéncia emrelagao ao horario previsto para o inicio da Assembleia Geral. Recomenda-se, ainda,
que os acionistas habilitados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos
a problemas de incompatibilidade dos seus equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua
utilizacdo no dia da Assembleia Geral. A administragéo esclarece que néo sera permitido 0 acesso a Assembleia
Geral por meio da Plataforma Digital ap6s o horéario previsto para o seu inicio.

Nos termos do artigo 6°, §3°, da RCVM 81, a Companhia desde ja informa que nao autorizara a participacdo na
Assembleia Geral de qualquer Participante (conforme abaixo definido) que nédo tenha realizado o seu cadastro e
anexado os documentos exigidos no prazo acima indicado, assim como para os Participantes que solicitaram o
link, mas o fizeram sem apresentar os documentos de participagao necessarios no prazo indicado.

A Companhia destaca, ainda, que as informagdes e orientagbes para acesso a Plataforma Digital,incluindo, sem
limitag&o, a senha de acesso, séo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) integral responsabilidade com relagao a posse e ao sigilo das informagdes e orientagdes que
lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta. O acionista ou seu procurador serdo
exclusivamente responsaveis pela veracidade das informagdes de identificacdo apresentadas a Companhia,
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responsabilizando-se civil e criminalmente pela utilizagao pessoal dolink, logine senha de acesso a assembleia,
sendo vedada a sua divulgacao a terceiros.

Assim, os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para a
participagéo remota e/ou votagao na Assembleia Geral, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, 0s
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteido ou
qualquer informagao transmitida por meio virtual durante a realizagédo da Assembleia Geral.

Em antecipagao as informagdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista devidamente cadastrado
(ou seu respectivo procurador, conforme o caso), conforme acima descrito, a Companhia solicita que 0 acessoa
Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade pela qual o acionista podera assistir a assembleia e
se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes, exceto se o acionista
for instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda,com o
objetivo de manter o bom andamento da Assembleia Geral, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo
que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestagao do respectivo acionista apds a sua solicitagéo
de manifestagao e a abertura do audio pela Companhia.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 28, §1°, Il, da RCVM 81, a Companhia
realizard a gravacado integral da Assembleia Geral, destacando-se, contudo, a vedagdo de gravagao ou
transmissao, ainda que de forma parcial, pelos acionistas. No entanto, os acionistas presentes, autorizam, desde
ja, a utilizagao, pela Companhia, de quaisquerinformacdes constantes da gravacao da Assembleia Geral para: (i)
registro da possibilidade de manifestagao e visualizagdo dos documentos apresentados durante a Assembleia
Geral; (ii) registro da autenticidade e seguranga das comunicagdes durante a Assembleia Geral; (iii) registro da
presenca e dos votos proferidos pelos acionistas presentes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera
judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Os requisitos técnicos para participagéo da Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital s&o:

(i) computador com camera e audio que possam ser habilitados; e
(ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps).

Observacdo: O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador
Google Chrome ou Microsoft Edge, recomendando-se que seja utilizada a versdo mais atualizada do
navegador e sistema operacional. Alémdisso, também é recomendéavel que o acionista desconecte qualquer
VPN, demais videoconferéncias as quais esteja conectado no momento da Assembleia da Companhia ou
outras plataformas que eventualmente utilizem sua cdmera e microfone antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companhia reforga que ndo se responsabilizara por problemas operacionais ou de conexao que o Acionista (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso), venhaa enfrentar, bem como por qualqueroutra eventual questao
que venha a dificultar ou impossibilitar a participagdo do Acionista na Assembleia Geral por meio da Plataforma
Digital, decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletronicos.

O acesso a Assembleia Geral via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus representantes ou
procuradores (“Participantes”), aos administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenca seja
obrigatoria por forca de lei ou da regulamentagao aplicavel.
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4.2, Documentos para participagao na Assembleia Geral

Osacionistas que queiram participar da Assembleia Geral deverdo enviar a seguinte documentagéo via Plataforma
Digital, como requisito para a admisséo na Assembleia Geral:

Para pessoas fisicas:

e Documento de identidade com foto do acionista; e

e Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas
abaixo, se for o caso.

Para pessoas juridicas:

« Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a
representacao legal do acionista, devidamente registrados perante a autoridade competente;

e Documento de identidade com foto do representante legal; e

e Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas
abaixo, se for o caso.

Para fundos de investimento:

« Ultimo regulamento consolidado do fundo, com comprovante de seu depésito no site da Comisséo de
Valores Mobiliarios;

« Ultimo Estatuto ou contrato social consolidado do administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao,
devidamente registrados perante a autoridade competente;

e Documento de identidade com foto do representante legal; e

e Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas
abaixo, se for o caso.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderéo ser representadas na Assembleia Geral por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante
previsto no Artigo 126, §1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo,
nos termos da decisdo da CVM no &mbito do Processo CVM RJ 2014/3578, julgado em4 de novembro de 2014,
ser representadas por procurador constituido em conformidade comseu contrato ou estatuto social e segundo as
normas da Lei 10.406/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"), sem a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Companhia, acionista ou advogado.

Para aqueles acionistas que forem representados por procuragéo, além dos documentos indicados neste item 4.2,
deverdo apresentar (i) copia da procuragéo autenticada, quando néo for apresentada com assinatura digital,
observado o disposto abaixo, a qual devera ter sido outorgada ha menosde 1 (um) ano; (i) copia do documento
de identificag@o do procurador com foto; e (iii) copia da documentagéo societéria que comprove os poderes do(s)
representante(s) legal(is) que outorgaram a procuragdo em nome da pessoa juridica.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no Artigo 654, §§1° e 2°, do Cédigo Civil, a procuragdo devera
conter indicagao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo
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da outorga com a designacéo e extensdo dos poderes conferidos, com assinatura fisica ou digital, por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
(“ICP-Brasil”) ou com assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critérioda Companhia, comprovem
a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizagéo, consularizagao e tradugéo juramentada dos
documentos acima indicados sendo, contudo, necessaria a apresentacéo da tradugéo simples dos documentos
que nao tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

5. Boletins de Voto a Distancia
Em atendimento a RCVM 81, os Boletins de Voto foram disponibilizados nas péaginas da Companhia

(http:/ri.blau.com/), da CVM (http:/www.cvm.gov.br/) e da B3 (http:/www.b3.com.br/) na rede mundial de
computadores, em versdo passivel de impressdo e preenchimento manual.

Como se trata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foram disponibilizados 2 (dois) boletins de voto a
distncia: um boletim de voto a distancia que contém as matérias relacionadas a ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria (‘AGQ”), e um boletim de voto a distancia que contém as matérias relacionadas a ordem do dia
da Assembleia Geral Extraordinéria (‘AGE”).

Os acionistas que tenham interesse em exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins de Voto poderdo
(i) envia-los diretamente a Companhia através da Plataforma Digital, conforme os prazos e orientagfes constantes
no item 5.1 abaixo; (ii) transmitir as instrugdes de voto diretamente pelasinstituicdes e/ou corretoras que mantém
suas posicoes em custddia, conforme procedimentos adotados por seus agentes de custddia; (iii) transmitir as
instrugbes de voto diretamente a Central Depositaria da B3, conforme procedimentos adotados por ela; ou
(iv) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao Itau Corretora de Valores S.A., escriturador das agdes da
Companhia (“Escriturador”).

5.1. Envio dos boletins diretamente a Companhia por meio da Plataforma Digital

Nos termos da RCVM 81, o acionista que optar por exercer seu direito de voto diretamente 8 Companhia devera
transmitir suas instrugdes de voto exclusivamente por meio eletronico através do Link de Cadastro da Plataforma
Digital, por meio do qual,em resumo, o acionista deverd, até o dia 18 de abril de 2026, inclusive, (i) cadastrar-se
na Plataforma Digital, obtendo login e senha unicos, e enviar copia dos documentos de identidade e de
comprovagao de representagao, conforme instrugdes contidas no item 4 acima; (i) acessar a “area logada’;
(iii) direcionar-se para a guia “BVD”; (iv) preencher sua orientagao de voto para cada uma das matérias indicadas
nos Boletins de Voto; e (v) confirmar a submisséo dos Boletins de Voto.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto, observado o disposto acima, deverdo ser recebidos pela
Companhia até o dia 18 de abril de 2026, inclusive. Nos termos do Artigo 46 da RCVM 81, a Companhia
comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco eletrdnico informado pelo acionista nos
Boletins de Voto, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos boletins: (i) o recebimento dos Boletins
de Voto, bemcomo se os boletins e os documentos recebidos sdo suficientes para que os votos do acionista sejam
considerados validos; ou (i) a necessidade de retificagdo ou reenvio dos Boletins de Voto ou dos documentos que
0s acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a disténcia.
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Conforme paragrafo unico do Artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar os Boletins de Voto ou
os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia acima
indicado. Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que 0s Boletins de Voto efou
os documentos de representagao dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados,
conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

A Companhia destaca que os Boletins de Voto somente seréo considerados entregues apds a confirmagao dos
votos na Plataforma Digital.

Esclarecemos que, embora a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorra de forma unificada, no mesmo
dia, os respectivos quéruns de instalacdo sdo contabilizados de forma distinta. Dessa forma, o acionista que
eventualmente preencha apenas o boletim gerado paraa AGO, mas ndo o faga para o boletimgerado paraa AGE,
tera sua presenga computada apenas na AGO, e vice-versa.

5.2. Envio dos boletins por meio de prestadores de servigo

Conforme facultado pelo Artigo 27, Il, da RCVM 81, além do envio dos Boletins de Voto diretamente para a
Companhia, os acionistas poderao enviarinstru¢des de preenchimento dos Boletins de Voto para prestadores de
servico aptos a prestar servigos de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento dos Boletins de Voto,
desde que referidas instrugdes sejam recebidas até 18 de abril de 2026, inclusive, ou outra data especifica
indicada pelos respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderéo ser enviadas para os seguintes prestadores de servigo:

os acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia depositadas na Central Depositaria da
B3 poderéo enviar suasinstru¢des de voto por intermédio (i.1) dos respectivos agentes de custddia;
ou (i.2) da Central Depositaria da B3;

i os acionistas detentores de agbes que estejam em ambiente escritural poderdo enviar suas
instrucdes de voto por intermédio do Escriturador.

O agente de custddia, a Central Depositaria da B3 e o Escriturador verificardo as instrugdes de voto fornecidas
pelos acionistas.

Osacionistas deverao entrarem contato com os seus respectivos agentes de custédia, coma Central Depositéria
da B3 e com o Escriturador, caso necessitemde informagdes adicionais para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos
para tanto.

Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a
necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

5.3. Informagoes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
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(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia ou pela Central
Depositaria da B3, e instrucéo de voto coletada pelo Escriturador (conforme constante no mapa de
votag&o proveniente do Escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, ainstrucéo de voto
do Escriturador prevalecera, de acordo com as disposigdes do §2° do Artigo 48 da RCVM 81;

(ii) caso haja divergéncias entre o boletim recebido diretamente pela Companhia e a instru¢éo de voto
coletada pela Central Depositaria da B3 (conforme constante no mapa de votacéo proveniente do
depositario central) para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrucéo de voto da Central
Depositaria da B3 prevalecera, de acordo com as disposicdes do §4° do artigo 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo Artigo 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrugdes de voto dos acionistas diretamente e por meio de seus respectivos agentes de custodia,
desconsiderara eventuais instrugdes divergentes emrelacdo a uma mesma delibera¢do que tenham
sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista n&o podera alterar as
instrugdes de voto ja enviadas, salvo mediante participagdo na Assembleia Geral, observado que,
com o objetivo de organizar os trabalhos da AGOE, sera questionado pela Mesa (no inicio dos
trabalhos) ao acionista que tenha enviado boletim e decida participar da AGOE via Plataforma Digital
se referido acionista pretende: (a) apenas participar da reunido, mantendo vélidos e inalterados os
votos ja enviados via boletim; ou (b) participar e votar na reuni&o, hipdtese em que o seu boletim
sera automaticamente cancelado, se fazendo necessario que tal acionista profira o voto em relagéo
as matérias da ordem do dia novamente, observando os procedimentos estipulados para tanto. Caso
0 acionista opte porapenas participarda AGOE, conforme a letra “(a)” acima, os votos proferidos via
Boletins de Voto ndo poderao ser alterados no decurso da reuniao;

(V) independentemente do método de envio escolhido (para o custodiante, para a Central Depositaria
da B3, para o Escriturador ou diretamente para a Companhia), & recomendavel que o acionista
encaminhe, transmita ou protocole os Boletins de Voto, juntamente com os documentos a ele
pertinentes, com a maior antecedéncia possivel, para que haja tempo suficiente para a avaliagdo
pela Companhia e eventual retorno com motivos para retificagéo, corregéo e reapresentacdo de
documentos; e

(vi) conforme previsto no Artigo 49 da RCVM 81, as instrucdes de voto a distancia seréo consideradas
normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso seja necessaria sua
realizacdo em segunda convocacéo, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocagao nao ultrapassem 30 (frinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagéo em
primeira convocagao.

6. Instalacao da Assembleia Geral

Como a Assembleia Geral iré se reunir tanto ordinariacomo extraordinariamente e as matérias da AGE demandam
a reforma do estatuto social, a instalagdo da Assembleia Geral esta sujeita a 2 (dois) quéruns diferentes. Dessa
forma, as matérias que nao tratem da reforma do estatuto social poderéo ser discutidas,em sede da Assembleia
Geral e em primeira convocagéo, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital
social total e votante. J& as matérias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente seréo discutidas
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em AGE, em primeira convocagao, caso presentes acionistas representando ao menos 2/3 (dois tergos) do capital
social total e votante da Companhia.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital social da
Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois tergos), sera instalada apenas a AGO, ficando prejudicadas as
matérias relacionadas a reforma do Estatuto Social da Companhia objeto da AGE. Nesse caso, a discussao de
tais matérias dependera da convocagéo de AGE especifica, mediante a publicagio de novo edital de convocacéo,
nos termos da lei.

Se né&o for possivel instalar a Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria, conforme o caso, em primeira
convocagado, novos anuncios de convocagao serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em
segunda convocagdo, a AGOE poderé ser instalada com a presenga de acionistas titulares de qualquer nimero
de acdes com direito a voto.

1. Deliberacoes

As deliberagdes seréo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em
branco, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.

Para efeitos do que dispde o artigo 141 daLei das S.A., o artigo 1° da Resolugédo CYMn° 70, de 22 de margo de
2022, e o artigo 5°, I, da RCVM 81, o percentual minimo do capital votante, para a solicitagédo de adogao do
processo de voto multiplo para elei¢do dos membros do Conselho de Administracéo, é de 5% (cinco por cento),
observado o prazo de até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da AGOE para tal requisigao.

8. Conflito de Interesses

Durante a realizagao da Assembleia Geral, 0s acionistas presentes deverao manifestar-se emrazéo da existénca
de eventual situagao de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussao ou deliberagéo, nas quais sua
independéncia venha a ser comprometida. Tambémdevera se manifestar qualquer acionista presente que tenha
conhecimento de situagdo conflituosa em relagdo a outro acionista e a matéria objeto da deliberagao. Quando
manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-se na deliberagdo em relacéo aquele
assunto. Caso 0 acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente da Assembleia Geral
devera determinar a anulagéo dos votos conflitados proferidos.

9. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

9.1. Contas dos administradores e demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas e do relatorio dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025

A Administragdo da Companhia submete a apreciacdode V. Sas. as demonstragbes financeiras e correspondentes
notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo coma Lei
das S.A. e as normas da CVM e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislagao aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia foram colocadas a disposi¢do
dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor’ acompanhadas dos seguintes documentos e
informagdes: (a) Relatorio dos Administradores sobre 0s negdcios sociais e 0s principais fatos administrativos do
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exercicio findo; (b) relatério anual do auditorindependente; (c) declaracéo dos diretores de que reviram, discutiram
e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes; (d) declaragao dos diretores
de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis; e (e) parecerdo Comité de Auditoria
e Etica.

Em atendimento a legislagéo aplicavel, o Anexo | ao presente contém, nos termos da segao 2 do formulario de
referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia.

9.2, Proposta daadministragao para adestinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia submete & apreciacéo de V. Sas. proposta de destinagéo dos resultados, face a
apuracdo de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 no montante total de
R$294.955.449,97 (duzentos e noventa e quatro milhGes, novecentos e noventa e cinco mil, quatrocentos e
quarenta e nove reais e noventa e sete centavos).

A administragao propde a seguinte destinagao para o lucro liquido do exercicio de 2025:

Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 14.747.772,50
Dividendos minimos obrigatérios (25% do lucro liquido ajustado) (*) R$ 70.051.919,37
Dividendos complementares declarados (*) R$ 787.816,84
Total de Proventos Liquidos Declarados (*) R$ 70.839.736,21
Reserva de Investimentos R$ 198.741.980,83
Imposto de renda (15% sobre os juros de capital proprio) R$ 10.625.960,43

(*) Valor liquido, ja integralmente pago por meio de juros sobre capital proprio, conforme distribuicdes aprovadas
pelo Conselho de Administragdo em 18/03/2025, 18/09/2025 e 01/12/2025.

Em cumprimento ao Artigo 10, paragrafo unico, inciso Il, da RCVM 81, o Anexo Il & presente Proposta contém
todas as informagdes a respeito da proposta da administracdo para destinag¢do do lucro liquido do exercicio.

9.3. Fixar a remuneragao global anual dos administradores para o exercicio social de 2026

Para o exercicio de 2026, a Companhia propde o montante global de até R$ 15.583.512,88 (quinze milhes,
quinhentos e oitenta e trés mil, quinhentos e doze reais e oitenta e oito centavos) para a remuneracéo global
dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracéo ratear as remuneragdes individuais e repartir as
parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Com essa
proposta,a Companhia pretende manter a composicéo daremuneragao dos seus administradores as proporgdes
e valores praticados pelo mercado, a fimde alinha-la a viséo de médio e longo prazo dos acionistas da Companhia.

O valor global da remuneragdo dos administradores da Companhia para o exercicio de 2025 aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, realizada em 29 de abril de 2025 foi de R$ 13.600.000,00 (treze
milhdes e seiscentos mil reais) e o valor efetivamente pago aos administradores a titulo de remuneragéo no
referido exercicio foi de R$ 11.053.948,11 (onze milhdes, cinquenta e trés mil, novecentos e quarenta e oito
reais e onze centavos).
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O valor global de remuneragéo da administragéo proposto para o exercicio de 2026 compreende a remuneragdo
da Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindoremuneracao fixa e variavel (maxima), direfa
e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e 0s montantes a serem reconhecidos no resultado da
Companhia em decorréncia da remuneracéo baseada em agbes da Companhia. Ressalta-se que néo estdo
incluidos no valor global ora proposto tributos e contribui¢des para a previdéncia social oficial que sejam 6nus do
empregador.

Atabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneragéo global entre os érgéos da administragéo:

C0|1.s¢.elho d~e Diretoria Total
Administragao

5:;)‘”"9”9” PN ([T i) R$158191997 | R$1581.91997
TTOREE S AEELN, i R$3.502.132,80 R$6.32338389 | R$9.82551669
labore) (maxima) (R$)
Beneficios (R9) ; R$137319029 | R$1373.190.29
Baseada em Acdes (R$)* : R$2802.88593 | R$2802.88593

TOTAL R$3.502.132,80 R$12.081.380,08 | R$15.583.512,88

(*) Com base no programa de Phanton Shares da Companhia.

Ainda, atendendo ao disposto no Artigo 13, inciso Il, da RCVM 81, a Companhia apresenta no Anexo lll as
informagdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia.

10. ANALISE DA MATERIA A SER DELIBERADA EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

10.1. Consolidagdao do Estatuto Social da Companhia em razédo (i.1) do aumento de capital da
Companbhia, dentro do limite do capital autorizado, aprovado pelo Conselho de Administracao em 29 de
dezembro de 2025; e (i.2) da extingao e alteragao do objeto social de determinadas filiais da Companhia,
conforme aprovadas pela Diretoria.

A administragdo da Companhia propde a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia para refletir as seguintes
alteragoes:

a) Alteracao do objeto social da Filial Pernambuco II: seu objeto social foi ampliado e passou a ser:
(i) escritorio administrativo; (ii) comércio atacadista, distribui¢do, importacdo e exportacdo de
medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a producéo de
medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio atacadista,
distribuicdo, importagdo e exportacdo de produtos para saude, incluindo testes diagndsticos,
preservativos, artigos de uso médico hospitalare odontologico; depésito de mercadorias para terceiros;
e (iii) fabricagdo de medicamentos alopaticos e biolégicos para uso humano, incluindo fabricagao de
especialidades farmacéuticas (alopaticas e homeopaticas) e matérias primas; fabricagéo de produtos
para a saude, materiais médico-hospitalares, odontoldgicos, artigos de perfumaria e cosméticos,
importacdo, exportacdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou
estrangeira, incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos
destinados a producdo de medicamentos e matérias primas; fabricagdo e controle de qualidade para
terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inovagdes em insumos, incluindo matérias primas e
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medicamentos, alopaticos, homeopaticos, bioldgicos, biofarmacos e biotecnoldgicos; conforme aprovada
na reunido da Diretoria realizada em 13 de maio de 2025.

b) Extincao da filial “Filial Caucaia”, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0002-40, conforme
aprovada na reunido da Diretoria realizada em 02 de marco de 2026.

c) Alteracao do objeto social da Matriz - Prédios 100/110: seu objeto social foi ampliado e passou a ser:
comércio atacadista, distribui¢do, importagao e exportacdo de medicamentos e drogas de uso humano,
produtos farmacéuticos, insumos destinados a producdo de medicamentos e matérias primas, de
procedéncia nacional ou estrangeira; comércio atacadista, distribuicdo, importagdo e exportagao de
produtos para salde, incluindo testes diagnésticos, preservativos, artigos de uso médico hospitalar e
odontoldgico; participagdo em outras sociedades, sediadas no Brasil ou no exterior, na qualidade de
socia, quotista ou acionista, como controladora ou minoritaria; fabricacdo de alimentos dietéticos e
complementos alimentares; e comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios néo
especificados anteriormente; conforme aprovada na reunido da Diretoria realizada em 19 de marco de
2026.

d) Alteracao do objeto social da Filial Prédios 200/210/300: seu objeto social foi ampliado e passou a
ser: fabricagdo de medicamentos alopaticos e bioldgicos para uso humano, incluindo fabricagéo de
especialidades farmacéuticas (alopaticas e homeopaticas) e matérias primas; fabricagéo de produtos
para a saude, materiais médico-hospitalares, odontoldgicos, artigos de perfumaria e cosméticos,
importacdo, exportagdo, comercializacdo e distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou
estrangeira, incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos
destinados a producdo de medicamentos e matérias primas; fabricagdo e controle de qualidade para
terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inovagdes em insumos, incluindo matérias primas e
medicamentos, alopaticos, homeopaticos, biolégicos, biofarmacos e biotecnoldgicos; fabricagdo de
alimentos dietéticos e complementos alimentares; e comércio atacadista especializado em outros
produtos alimenticios ndo especificados anteriormente; conforme aprovada na reunido da Diretoria
realizada em 19 de marco de 2026.

e) Alteracao do objeto social da Filial Sao Paulo: seu objeto social foi ampliado e passou a ser:
industrializagao, transporte, importagéo e exportagéo de produtos farmacéuticos, quimicos, bioldgicos,
dietéticos, alimenticios, agropecuarios e veterinarios, preservativos, produtos correlatos, produtos de
higiene, saneantes e domissanitérios, materiais e artigos cosméticos, de toaletes, perfumaria e afins,
artigos de matérias descartaveis em falso tecido, plasticos, papel para uso pessoal, médico e hospitalar,
materiais e artigos cirurgicos, hospitalares e seus utensilios em geral; fabricagao de alimentos dietéticos
e complementos alimentares; e comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios ndo
especificados anteriormente; conforme aprovada na reunido da Diretoria realizada em 19 de marco de
2026.

f) Alteracdo do objeto social da Filial Goias: seu objeto social foi ampliado e passou a ser:
industrializagao, transporte, importagéo e exportagdo de produtos farmacéuticos, quimicos, bioldgicos,
dietéticos, alimenticios, agropecuarios e veterinarios, preservativos, produtos correlatos, produtos de
higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e artigos cosméticos, de toaletes, perfumaria e afins,
artigos de materiais descartaveis em falso tecido, plésticos, papel para uso pessoal, médico e hospitalar,
materiais e artigos cirlrgicos, hospitalares e seus utensilios em geral, inclusive para terceiros, assim
como comércio atacadista, distribuicao, importagao e exportacdo de medicamentos e drogas de uso
humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a produgdo de medicamentos e matérias primas,
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de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio atacadista, distribui¢do, importacéo e exportacéo de
produtos para saude, incluindo testes diagnésticos, preservativos, artigos de uso médico hospitalar e
odontoldgico; fabricagao de alimentos dietéticos e complementos alimentares; e comércio atacadista
especializado em outros produtos alimenticios nao especificados anteriormente; conforme aprovada na
reunido da Diretoria realizada em 19 de marco de 2026.

g) Aumento de Capital: 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
conforme aprovado na reuni@o do Conselho de Administragao, realizada em 29 de dezembro de 2025,
no valor de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), mediante a capitalizagdo de valores
registrados nas reservas de lucro da Companhia, nos termos do artigo 169da Lei das S.A.,com a emissdo
de 53.818.182 (cinquenta e trés milhdes, oitocentas e dezoito mil, cento e oitenta e duas) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Aumento de Capital”).

Em razéo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passou de R$1.360.792.711,46 (um
bilhdo, trezentos e sessenta milhdes, setecentos e noventa e dois mil, setecentos e onze reais e quarenta
e seis centavos), dividido em 179.393.939 (cento e setenta e nove milhdes, trezentas e noventa e trés
mil, novecentas e trinta e nove) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valornominal, para
R$1.760.792.711,46 (um bilhdo, setecentos e sessenta milhdes, setecentos e noventa e dois mil,
setecentos e onze reais e quarenta e seis centavos), dividido em 233.212.121 (duzentas e trinta e trés
milhdes, duzentas e doze mil, cento e vinte e uma) a¢des ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual dos Artigos 2°, 3° e 5° do Estatuto Social da
Companhia e as alteragbes propostas pela Administragéo, com as respectivas justificativas, em atendimento ao
disposto na RCVM 81:

Atual redagao do Estatuto Social

Redagao proposta

Justificativa

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro
na Cidade de Cotia, Estado de Séo
Paulo,na Rodovia Raposo Tavares, Km
30,5, n° 2.833, Unidade I, Prédios

100/110, Barro Branco, CEP 06705-030.

()

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro
na Cidade de Cotia, Estado de Sao
Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, Km
30,5, n° 2.833, Unidade I, Prédios
100/110, Barro Branco, CEP 06705-030.

()

Paragrafo 2°. A Companhia tem as
seguintes filiais:

Paragrafo 2°. A Companhia tem as
seguintes filiais:

Filial Caucaia: situada no Municipio de
Cotia, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Ivo Mario Isaac Pires, n® 7.602, Sala A,
Bairro das Pedras, CEP 06720-480,
devidamente inscrita perante a Receita
Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n°
58.430.828/0002-40. Para os fins e
efeitos da legislagéo sindical, atribui-se
a esta filial parcela do capital social da

A Companhia propde a atualizagdo e
consolidacao das informacdes
referentes as suas filiais em razéo da
extingdo da Filial Caucaia, conforme
aprovada em reunido da Diretoria
realizada em 02 de margo de 2026.
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Companhia no valorde R$ 3.500.000,00
(trés milhdes e quinhentos mil reais);

()

: Lreais):

L)

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:
Matriz — Prédios 100/110: comércio
atacadista, distribuicdo, importagéo e
exportacdo de medicamentos e drogas
de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a
produgdo de medicamentos e matérias
primas, de procedéncia nacional ou
estrangeira; comércio  atacadista,
distribuicdo, importagao e exportacdo de
produtos para saude, incluindo testes
diagnosticos, preservativos, artigos de
uso médico hospitalar e odontoldgico; e
participagdo em outras sociedades,
sediadas no Brasil ou no exterior, na
qualidade de sbcia, quotista ou

acionista, como controladora ou
minoritaria;
Filial Caucaia: industrializacdo de

produtos farmacéuticos, medicamentos
e correlatos para uso humano, de
materiais para  usos  médicos,
hospitalares, odontologicos, de artigos
de perfumaria e  cosméticos,
importacdo, exportagdo, bem como a
comercializagdo de produtos de
procedéncia nacional ou estrangeirae a
industrializagéo para terceiros;

Filial Prédios 200/210/300: fabricacio
de medicamentos alopaticos e
bioldgicos para uso humano, incluindo
fabricagdo de especialidades
farmacéuticas (alopaticas e

homeopaticas) e matérias primas;
fabricacdo de produtos para a salde,
materiais

médico-hospitalares,

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:
Matriz - Prédios 100/110: comércio
atacadista, distribuicdo, importagao e
exportagdo de medicamentos e drogas
de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a
producdo de medicamentos e matérias
primas, de procedéncia nacional ou
estrangeira; comércio  atacadista,
distribuicdo, importacao e exportacio de
produtos para saude, incluindo testes
diagnosticos, preservativos, artigos de
uso médico hospitalare odontolégico; e
participagdo em outras sociedades,
sediadas no Brasil ou no exterior, na
qualidade de sbcia, quotista ou
acionista, como controladora ou
minoritaria; fabricagdo de alimentos
dietéticos e complementos alimentares;
e comércio atacadista especializado em
outros produtos alimenticios néo
especificados anteriormente;

Filial Prédios 200/210/300: fabricagio
de medicamentos alopaticos e
bioldgicos para uso humano, incluindo
fabricagéo de especialidades
farmacéuticas (alopaticas e
homeopéticas) e matérias primas;
fabricagdo de produtos para a saude,
materiais médico-hospitalares,
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odontoldgicos, artigos de perfumaria e
cosméticos, importagdo, exportagao,
comercializagdo e distribuicdo de
produtos de procedéncia nacional ou
estrangeira, incluindo medicamentos e
drogas de wuso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a
produgdo de medicamentos e matérias
primas; fabricagdo e controle de
qualidade para terceiros; pesquisas,
desenvolvimento e inovagdes em
insumos, incluindo matérias primas e
medicamentos, alopaticos,
homeopaticos, bioldgicos, biofarmacos
€ biotecnologicos;

Filial Sao Paulo: industrializagdo,
transporte, importagao e exportagao de
produtos  farmacéuticos, quimicos,
bioldgicos, dietéticos, alimenticios,
agropecuarios e veterinarios,
preservativos, produtos  correlatos,
produtos de higiene, saneantes e
domissanitarios, materiais e artigos
cosméticos, de toaletes, perfumaria e
afins, artigos de matérias descartaveis
em falso tecido, plasticos, papel para
uso pessoal, médico e hospitalar,
materiais e  artigos  cirdrgicos,
hospitalares e seus utensilios em geral;

Filial Goias: industrializaco,
transporte, importacdo e exportagao de
produtos  farmacéuticos, quimicos,
biologicos, dietéticos, alimenticios,
agropecuarios e veterinarios,

odontoldgicos, artigos de perfumaria e
cosmeticos, importacdo, exportacao,
comercializacdo e distribuicdo de
produtos de procedéncia nacional ou
estrangeira, incluindo medicamentos e
drogas de wuso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a
producdo de medicamentos e matérias
primas; fabricagdo e controle de
qualidade para terceiros; pesquisas,
desenvolvimento e inovagbes em
insumos, incluindo matérias primas e
medicamentos, alopaticos,
homeopaticos, bioldgicos, biofarmacos
e biotecnologicos; fabricacdo de
alimentos dietéticos e complementos
alimentares; e comércio atacadista
especializado em outros produtos
alimenticios néo especificados
anteriormente;

()

Filial Sao Paulo: industrializacdo,
transporte, importagéo e exportagéo de
produtos  farmacéuticos, quimicos,
bioldgicos, dietéticos, alimenticios,
agropecuarios e veterinarios,
preservativos, produtos correlatos,
produtos de higiene, saneantes e
domissanitarios, materiais e artigos
cosméticos, de toaletes, perfumaria e
afins, artigos de matérias descartaveis
em falso tecido, plasticos, papel para
uso pessoal, médico e hospitalar,
materiais e  artigos  cirurgicos,
hospitalares e seus utensilios em geral;
fabricagdo de alimentos dietéticos e
complementos alimentares; e comércio
atacadista especializado em outros
produtos alimenticios ndo especificados
anteriormente;

Filial Goias: industrializac&o,
transporte, importacao e exportacao de
produtos  farmacéuticos, quimicos,
biologicos, dietéticos, alimenticios,
agropecuarios e veterinarios,
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preservativos, produtos correlatos,
produtos de higiene, saneantes e
domissanitarios, materiais e artigos
cosméticos, de toaletes, perfumaria e
afins, artigos de materiais descartaveis
em falso tecido, plasticos, papel para
uso pessoal, médico e hospitalar,
materiais e  artigos  cirdrgicos,
hospitalares e seus utensilios em geral,
inclusive para terceiros, assim como
comércio  atacadista,  distribuicéo,
importacdo e  exportagdo  de
medicamentos e drogas de uso humano,
produtos  farmacéuticos,  insumos
destinados a produgao de
medicamentos e matérias primas, de
procedéncia nacional ou estrangeira;
comércio  atacadista,  distribuigéo,
importacdo e exportacdo de produtos
para  saude, incluindo testes
diagndsticos, preservativos, artigos de
uso médico hospitalar e odontoldgico;

Filial Pernambuco Il: escritério
administrativo.

preservativos, produtos correlatos,
produtos de higiene, saneantes e
domissanitarios, materiais e artigos
cosméticos, de toaletes, perfumaria e
afins, artigos de materiais descartaveis
em falso tecido, plasticos, papel para
uso pessoal, médico e hospitalar,
materiais e  artigos  cirurgicos,
hospitalares e seus utensilios em geral,
inclusive para terceiros, assim como
comércio  atacadista,  distribuicdo,
importagdo e  exportagdo  de
medicamentos e drogas de uso humano,
produtos  farmacéuticos, insumos
destinados & produgao de
medicamentos e matérias primas, de
procedéncia nacional ou estrangeira;
comércio  atacadista, distribuicéo,
importacdo e exportacdo de produtos
para  saude, incluindo testes
diagndsticos, preservativos, artigos de
uso médico hospitalar e odontol6gico;
fabricagdo de alimentos dietéticos e
complementos alimentares; e comércio
atacadista especializado em outros
produtos alimenticios ndo especificados
anteriormente;

()

Filial Pernambuco II: (i) escritorio
administrativo; (ii) comércio atacadista,
distribuicdo, importacéo e exportagao de
medicamentos e drogas de uso humano,
produtos  farmacéuticos,  insumos
destinados a produgao de
medicamentos e matérias primas, de
procedéncia nacional ou estrangeira;
comércio  atacadista,  distribuicao,
importacdo e exportacdo de produtos
para saude, incluindo  testes
diagndsticos, preservativos, artigos de
uso médico hospitalar e odontolégico;
depdsito de mercadorias para terceiros;
e (iii) fabricagdo de medicamentos
alopaticos e bioldgicos para uso
humano, incluindo fabricacdo de
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especialidades farmacéuticas
(alopaticas e homeopaticas) e matérias
primas; fabricacdo de produtos para a
saude, materiais médico-hospitalares,
odontoldgicos, artigos de perfumaria e
cosmeticos, importacdo, exportacao,
comercializacdo e distribuicdo de
produtos de procedéncia nacional ou
estrangeira, incluindo medicamentos e
drogas de wuso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a
producdo de medicamentos e matérias
primas; fabricacdo e controle de
qualidade para terceiros; pesquisas,
desenvolvimento e inovagbes em
insumos, incluindo matérias primas e
medicamentos, alopaticos,
homeopaticos, bioldgicos, biofarmacos
e biotecnologicos.

Artigo 5°. O capital social, totalmente

subscrito e integralizado, é de
R$1.360.792.71146  (um  bilh&o,
trezentos e sessenta  milhdes,

setecentos e noventa e dois mil,
setecentos e onze reais e quarenta e
seis centavos), dividido em 179.393.939
(cento e setenta e nove milhdes,
trezentas e noventa e frés mil,
novecentas e trinta e nove) de agbes
ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 5°. O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de
R&m. g O 3 j 3 Y
.

SGI-S—GG-H-tG—\:‘O-S-)—d-I-\‘I-dHG—Gmm—g%—ng' 3 pvidi O O
BEMCEOERe—o— o neveldo
R$1.760.792.711,46  (um  bilhao,
setecentos e sessenta  milhdes,
setecentos e noventa e dois mil,
setecentos e onze reais e quarenta e
seis centavos), dividido em 233.212.121
(duzentas e trinta e trés milhdes,
duzentas e doze mil, cento e vinte e
uma) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

A Companhia propde a consolidagéo do
capital social, tendo em vista 0 Aumento
de Capital.

Dessa forma, em atendimento ao disposto no artigo 12, I, da RCVM 81, o texto constante do Anexo IV desfa
Proposta reflete o Estatuto Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as alteragdes

detalhadas acima.

* k K
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BLAU FARMACEUTICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 58.430.828/0001-60
NIRE 35.300.416.406 | Cédigo CVM n® 2462-7

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026

ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Conforme Item 2 do Formulario de Referéncia)

21. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em decorréncia da evolugao consistente nos resultados operacionais da Companhia ao longo dos ultimos anos,
da sua capacidade em honrar todos seus compromissos de curto € médio prazo, os Diretores acreditam que a
Companhia possui sélidas condi¢des patrimoniais necessarias a condugao de suas operagdes. A geragao de
caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis séo suficientes para atender ao financiamento de suas
atividades, bem como cobrir sua necessidade de recursos para a execugdo do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2025, 0 endividamento total (representado por empréstimos e financiamentos e debéntures
de curto e longo prazo) foi de R$561.854 mil. Na mesma data, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras era de R$615.086 mil, a Companhia detinha liquidez maior que sua divida total, ou seja, o
caixa da Companhia era maior do que sua divida em R$53.232 mil e, por consequéncia, o indice de endividamento
representado pela divisdo da Divida Liquida sobre o EBITDA foi de -0,1x, redugdo em comparagdoa 0,1x em 31
de dezembro de 2024.

A redugéo do indice de endividamento no exercicio social findoem 31 de dezembro de 2025 frente a 2024 deu-se
principalmente pelo aumento da geragdo de caixa operacional, otimizagéo do capital giro e maior eficiénca
tributaria.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para implementar
0 seu plano de negdcios e cumprir suas obrigagdes de curto e longo prazo, o que € confirmado por seus indices
de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por meio da diviséo
do ativo circulante pelo passivo circulante), conforme tabela abaixo:

Em milhares de R$, exceto o indice 3111212025 3112/2024
Ativo Circulante 1.897.234 1.676.152
Passivo Circulante 768.448 537.942
indice de Liquidez Corrente 247 3,12

O indice de liquidez corrente da Companhia passou de 3,12 no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
para 2,47 no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. A variagdo é decorrente principalmente do
aumento no grupo de empréstimos/ financiamentos e debéntures.

| Blau Farmacéutica S.A | Proposta da Administragdo e Manual de Participagéo da Assembleia Geral Ordinaria e 76 BIOG
Extraordinaria a ser realizada em 22 de abril de 2026




b. estrutura de capital

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(Em R$ Milhares)

. 2025 % 2024 %
Capital de
Terceiros' 1.379.285 37,9% 1.261.065 36,3%
Capital Proprio? 2255742 62,1% 2.150.664 63,7%
Total 3.635.027 100% 3.411.729 100,0%
U Capital de Terceiros corresponde a soma do Passivo Circulante e Nao Circulante.
@ Capital Préprio corresponde ao Patrimonio Liquido.

A Diretoria acredita que a atual estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas de curio
e longo prazo e as necessidades de suas operagdes. No entanto, se enfrentar mudangas no seu plano de
crescimento ou em sua capacidade de geragao de caixa, a Companhia podera vir a utilizar novas linhas de
financiamento.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
A Diretoria da Companhia entende que sua maior necessidade de recursos esté atrelada ao(s):

epagamento pela compra de matérias prima / embalagem;

eamortizagdo de empréstimos e financiamentos bancarios;

eimpostosindiretos e diretos relacionados as suas atividades operacionais, tais como ICMS, Imposto sobre
a Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido; e

einvestimentos na expansao e manutenc¢éo de suas atividades operacionais.

Para tanto, a Companhia entende que apresenta condigdes financeiras suficientes para cumprir os compromissos
financeiros assumidos emrazéo do nivel de geracéo de caixa operacional e capacidade da Companhia de captar
recursos no mercado. Essa conclusao tem como base os seguintes fatores:

eLiquidez: Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era de R$ 1.897.234 mil, superior
em R$ 1.112.786 mil ao passivo circulante, que era de R$768.448 mil em 31 de dezembro de 2025,
representando umindice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia,
calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) de 2,47.

eDivida liquida:em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha liquidez maior que sua divida total, ou
seja, 0 caixa da Companhia era maior do que sua divida em R$53.232 mil, o indice de endividamento
representado pela divisio da Divida Liquida sobre o EBITDA era de -0,1x. Em 31 de dezembro de 2024, o
indice de endividamento representado pela divisio da Divida Liquida sobre o EBITDA era de 0,1x.

ePrazo de vencimento das obrigacdes financeiras: conforme apresentadonas Demonstragdes Financeiras
de 31 de dezembro de 2025, observa-se que Companhia possui obrigagdes no curto prazo (proximos 12
meses) no valor de R$278.521 mil.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Diretoria da Companhia entende que, para manutengao do curso normal das atividades de seus negdcios, suas
principais fontes de recursos sdo o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais e, quando aplicavel,
linhas de crédito s&o solicitadas as grandes instituicdes financeiras do pais.
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Em caso de investimentos de grande porte para suportar o plano de crescimento futuro, a Companhia podera
buscar fontes de financiamento alternativas, tais como (i) financiamentos bancarios de curto ou longo prazo para
aumento da sua capacidade de produgéo; e (ii) empréstimos, financiamentos, debéntures e emisséo de agbes
contraidos junto ao mercado de capitais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023, a Companhia realizou uma nova emiss&o publica de
debéntures sob o rito de registro automatico de distribuigdo nos termos da Resolugéo da CVM n® 160, de 13 de
julho de 2022, conforme alterada, no valor total de R$ 350 milhdes, cujos recursos foram destinados para o
investimento em reforgo de caixa para atendimento a projetos estratégicos da Companhia.

Para mais informagdes acerca das emissées da Companhia, vide item 12.3 do Formulario de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria da Companhia nao vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com 0s
recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.

Caso haja eventuais descasamentos das disponibilidades com os montantes necessarios para capital de giro e
para investimentos em ativos ndo-circulantes, a Companhia conta com linhas de crédito pré-aprovadas nos
principais bancos do pais, com os quais mantém relacionamento.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A seguirsao apresentadas as informagdes detalhadas sobre o saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures
em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado
Modalidade Taxa média Garantia 3112/2025
0,
Debéntures 32 emissao Col ; ;’1 0% Sem garantia 103.064
Debéntures 6 emissao CDI +1,68% a.a. Sem garantia 364.296
Total debéntures 467.360
Circulante 184.027
N&o circulante 283.333
Total 467.360

O detalhamento dos principais contratos celebrados entre a Companhia e determinadas institui¢des financeiras
encontra-se destacado abaixo.

A-) Em 14 de abril de 2020, a Companhiarealizou a sua 3% emisséo de Debéntures ndo conversiveis em agdes,
valor total de R$250.000 mil, a taxa contratada foi de 100% do CDI (Certificado de Depdsito Interfinanceiro) mais
1,3% ao ano, com clausula de alteragao para 1,1% ao ano mediante ao IPO, a ser liquidado em 7 anos com 3
anos de caréncia com juros semestrais. O vencimento da primeira parcela do principal foiem 15 de abril de 2023
e a ultima sera em 15 de abril de 2027.

Em 31 de dezembro de 2025, este contrato apresentava um saldo de R$103.064 mil.

Destinagao de Recursos: Investimento em nova Fabrica no nordeste ou sudeste.
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Estes recursos geraram a Companhia redugédo de custo de endividamento e maior capacidade de realizar
investimentos diversos, como ampliagéo da capacidade produtiva, langamentos e PD&I.

B-) Em 25 de setembro de 2023, a Companhia realizou a sua 62 emisséo de Debéntures nédo conversiveis em
agdes, no valor total de R$350.000 mil, a taxa contratada foi de 100% do CDI (Certificado de Deposito
Interfinanceiro) mais 1,68% ao ano, a ser liquidado em 5 anos com 3 anos de caréncia com juros semestrais. O
vencimento da primeira parcela do principal serd em 25 de margo de 2026 e a Ultima em 25 de setembro de 2028.

Em 31 de dezembro de 2025, este contrato apresentava um saldo de R$364.295 mil.
Destinagao de Recursos: Reforgo de caixa.

Estes recursos geraram a Companhia oportunidade para aumento da capacidade de investimentos diversos, como
ampliacao da capacidade produtiva, lancamentos e PD&.

(ii) outras relacdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Nos Ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo possuia qualquer outra operagao de longo prazo com
instituicdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas

Né&o existe grau de subordinagado contratual entre as dividas financeiras quirografarias da Companhia. As dividas
financeiras que possuem garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

(iv) restricdes impostasa Companhia, emespecial, em relagdo a limites de endividamento e contratacéo de
novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagao de ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a
alienagao de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restri¢des.

Clausulas contratuais restritivas (covenants): A 3% e a 6 emissdes de debéntures da Companhia possuem
clausulas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem, bem como outras restricdes
usualmente utilizadas no mercado, conforme detalhadas abaixo.

A Companhia, por consequéncia da 32 e 6% emissdes de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, deve
observar que a razao entre (a) a divida liquida da Companhia (divida liquida entende-se por Empréstimos e
Financiamentos de curto e longo prazo e debéntures de curto e longo prazo, subtraido o saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa e aplicagdes financeiras) e (b) o “EBITDA” (lucro ou prejuizo liquido da Emissora, impostos
sobre o lucro corrente e diferido, resultados financeiros, deprecia¢do e amortizaga o) devera ser, durante todo o
periodo de vigéncia da emissao, inferior ou igual a 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) nas datas das suas
respectivas demonstragbes financeiras anuais e consolidadas.

Outras clausulas restritivas que podem acarretar o vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes dos
contratos de debéntures da Companhia caso ndo cumpridas sdo: (1) descumprimento de qualquer obrigagéo ndo
pecuniaria; (2) sem prejuizo do disposto na Lei das S.A., incorporagdo da Companhia por outra sociedade, ciséo,
fusdo ou incorporagéo de agbes da Companhia, exceto nos casos em que ndo haja alteragéo do controle indireto
da Companhia; (3) inadimplemento de qualquer divida financeira da quala Companhia seja parte como devedor(a)
ou garantidor, cujo valor seja igual ou superior a R$ 8.000 mil, para a 32 emisséo, € R$ 25.000 mil para a 6°
emissao; (4) se houver alteragdo do objeto social de forma a alterar as atividades preponderantes; (5) nédo
obteng&o, ndo renovagao, cancelamento, revogagao ou suspensao das autorizagdes, subvengdes, alvaras ou
licengas, inclusive as ambientais e desde que implique na interrupgdo ou suspenséo de 15% ou mais da receita
da Companhia, para a 32 emissdo, € 20% ou mais para a 62 emissao, tomando como base a demonstragdo
financeira do exercicio corrente; (6) protesto de titulos contra a Companhia cujo valor ndopago ultrapasse R$8.000
mil, para a 3° emisséo, e R$ 25.000 mil para a 62 emiss&o, ou seu equivalente em outras moedas, salvo se, no
prazo de até 10 dias Uteis contados do recebimento da notificagéo do protesto, for validamente comprovado pela
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Companhia ao Agente Fiduciario, que (a) o protesto foi cancelado ou sustado ou objeto de medida judicial que o
tenha suspendido; (b) tenha sido apresentada garantia emjuizo, aceita pelo Poder Judiciério; ou (c) o protesto foi

pago.
31/112/2025 Indice requerido Indice obtido
Divida bancaria liquida/EBITDA inferior ou igual 2,5 -0,1
31112/2024 Indice requerido Indice obtido
Divida bancaria liquida/EBITDA inferior ou igual 2,5 0,1

Até o momento, a Companhia ndo descumpriu qualquer de suas obrigagdes referentes a clausulas restritivas e,
desta forma, os pagamentos das dividas financeiras da Companhia correm regularmente.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A geragdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis séo suficientes para atender
ao financiamento de suas atividades, bem como cobrir sua necessidade de recursos para a execugao do seu plano
de negdcios.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa
DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

COMPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO RELATIVASAO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADAS AS DEMONSTRACOES DE RESULTADO RELATIVAS AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Consolidado

(R$ Milhares)
2025 AV% 2024 AV% AH%
Receita operacional Liquida 1.702.382 100% 1.754.376 100,0% -3,0%

Custo das mercadorias e produtos vendidos -62,5% -6,9%

1.019.643 59,9% 1.095.626

Lucro bruto 682.739 401% 658.750 37,5% 3,6%
Despesas comerciais -166.074 -98% -147.005 -84% 13,0%
Despesas administrativas -186.920 -11% -166.764 -95% 12,1%
Outras receitas operacionais, Liquidas 24644 14% -16.185 -09% 252'30/
,9 /0
Total das despesas operacionais, Liquidas -328.350 1 9'3% -329.953 -188% -0,5%
Besult.ado an_tes do resultado financeiro, participagdoem 354389 208% 328797 187% 7.8%
investidas e impostos
Receitas financeiras 135456 8,0% 46884 27% 188,9%
Despesas financeiras -101.373 -6,0% -83.792 -48% 21,0%
Resultado financeiro 34.083 2,0% -36.908 -2,1% 1 92'30/
,9 /0
Participacdo nos Resultados das Empresas Investidas 0 0.0% 0 0.0%  0.0%
Por Equivaléncia Patrimonial ’ ’ ’
Resultado antes dos impostos 388472 228% 291.889 16,6% 33,1%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 331473 -19% -32509 -19%  2,0%
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Imposto de renda e contribuigao social diferidos -58526 -34% -45855 -26% 27,6%
Imposto de renda e contribuigao social 91699 -54% -78.364 -45% 17,0%
Lucro liquido do exercicio 296.773 174% 213.525 1222% 39,0%

Receita Operacional Liquida

A receita operacional Liquida da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 reduziu 3,0%,
em relagao ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Quadro resumo das receitas Liquidas Institucional e Nao Institucional

(R$ milhares) 2025 2024

Seg. Varejo + Estética + Plasma 265.359 15,6% 277129 15,8%
Seg. Hospitalar 1.437.023 84,4% 1477247 84.2%
Total 1.702.382 100% 1.754.376 100,0%

* Segmento Hospitalar representa vendas a hospitais, clinicas e distribuidores.
** O Segmento Varejo + Estética + Plasma representa vendas para segmentos ndo hospitalares.

Custo das mercadorias e produtos vendidos
O Custo das mercadorias e produtos vendidos da Companhia diminuiu em 6,9%, passando de R$ -1.095.626 mil,

no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, para R$ -1.019.643 mil no exercicio social findoem 31 de
dezembro de 2025. Tal variagao € justificada pela redugao na linha de matéria-prima e embalagens.

(R$ milhares) 2025 AV% 2024 AV% AH%

Matérias-primas e embalagens -722.503 70,9% -837.277 76,4% -13,7%
Mao de obra -67.259 6,6% -56.888 5.2% 18,2%
Depreciacédo e amortizagdo -34.114 3,3% -25.755 2,4% 32,5%
Controle de Qualidade -105.328 10,3% -86.886 7,9% 21.2%
Outros gastos de fabricagdo -90.439 8,9% -88.820 8,1% 1,8%

Custo total das vendas -1.019.643  100,0%  -1.095.626  100,0% -6,9%

Despesas Operacionais Liquidas

As Despesas Operacionais Liquidas da Companhia reduziramemR$ 1.602 mil, passando de R$ 329.951 mil, no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, para R$ 328.350 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.Em 2024, as despesas foram reduzidas pelo efeito positivo de R$42.471 mil referente a venda
da toxina botulinica para o cliente Hugel no 1° trimestre de 2025, esta venda amorteceu as demais despesas
operacionais que cresceram em 12,4% em 2025.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquidoda Companhiateve uma variagdo positiva, passando de um Resultado Financeira
Liquido de -R$ 36.908, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 para uma Despesa Financeira Liquida
de R$ 34.083 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. As principais variagdes nessa rubrica so
demonstradas abaixo:

(i) Receita Financeira: as receitas financeiras da Companhia aumentaram em R$88.572 mil,
passando de uma receita de R$ 46.884 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 para
uma receita de R$ 135.456 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Este aumento se
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deve a um maior montante de aplicagdes financeiras na comparagéo anual e ao desinvestimento com a
empresa Prothya, onde recebemos em 16 de outubro de 2025 o valor referente ao empréstimo
conversivel em capital que foi realizado no ano de 2023.

(ii) Despesa Financeira: as despesas financeiras da Companhia passaram de uma despesa de
-R$83.792mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 para uma despesa de
-R$ 101.373 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento ocorreu
principalmente devido ao pagamento de juros das debéntures.

Imposto sobre a renda e da contribui¢do social

Os Impostos sobre a Renda e Contribuigdo Social aumentaram 17,0%, passando de -R$ 78.364 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 para -R$91.699 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025. A taxa efetivateve uma redugao frente ao mesmo periodo do ano anterior, saindo de
-26,85% em 2024 para -23,60% em 2025, durante o exercicio de 2025 tivemos a dedugao dosincentivos
fiscais de Pernambuco e Goiés impulsionando em uma leve reducéo da taxa efetiva.

Lucro liquido do periodo
O lucro liquido consolidado da Companhia aumentou 39,0%, passando de R$ 213.525 mil no exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2024 para R$ 296.773 mil no exerciciosocial findoem 31 de dezembro
de 2025, em razao dos fatores acima expostos.

Blau Farmacéutica S.A.
Demonstragoes dosfluxos de caixa - Método

indireto
(Em milhares de Reais)
Consolidado

3111212025 311212024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 388.472 291.889
Ajustes parareconciliar o lucro do exercicio
ao caixa proveniente das atividades
operacionais:
Depreciacdes e amortizagdes 69.411 51.761
Baixa no ativo imobilizado e intangivel 50.016 4.352
Baixa de direito de uso e arrendamento 1.968 729
Juros sobre arrendamento 2915 4.025
Encargos sobre empréstimos e financiamentos 2.389 -
Encargos sobre debéntures 70.860 70.035
Encargos financeiros sobre consércio 589 712
Rendimento aplicagdes, liquido (29.038) (44.001)
Juros sobre ativo financeiro valor justo (13.372) -
Vanagap cambial ndo realizada de aplicagdes (14.380) (8.804)
financeiras
Variacdo cambial ativo financeiro valor justo (46.915)
Ganhos e perdas néo realizados na variagéo do 1193 (193)

valor justo de ativos
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Variagdo cambial ndo realizada em

fornecedores e clientes 163 3.728

Resultado da equivaléncia patrimonial

Provisao para perda esperada do contas a 3.800 14.688

receber de clientes

:?(:?J\i/:jsaao (reversdo) para perdas nos estoques, 47 905 28.738

Provisdo para riscos tributarios, civeis e

trabalhistag, liquidas 6.762 987

Provis&o incentivos de longo prazo 6.211 2.817

Atualizagdo monetaria - Depdsitos judiciais (2.004) (2.208)

Outras (reversdes), liquidas - -

546.945 419.256

(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo

Contas a receber de clientes 3.255 (26.032)

Estoques (135.849) (6.281)

Impostos a recuperar 8.709 (8.856)

Outros créditos (25.533) (38.416)

Depositos judiciais 2.507 1.888

Acréscimo (decréscimo) nas contas de

passivo

Fornecedores (8.564) 90.507

Obrigagdes trabalhistas (11.430) 28.283

Obrigagdes fiscais 16.176 (12.972)

Outras contas a pagar (64.117) 71.784

Caixa gerado pelas atividades operacionais 332.099 519.161

Imposto de renda e contribuicdo social pagos (38.985) (11.958)

Contingéncias pagas (2.271) -

Caixa liquido proveniente das atividades

operaci papeagiy 290.843 507.203

Fluxos de caixa das atividades de

investimento

Aplicagdes financeiras (66.512) (30.931)

Adicdes ao imobilizado (262.039) (142.673)

Adiantamento futuro aumento de capital em 35

investida

Adicdes ao intangivel (156.710) (141.146)

Recebimento empréstimo Prothya 330.536 -

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de

o (@p ) (154.725) (314.715)

Fluxos de caixa das atividades de

financiamento

Dividendos e juros sobre capital proprio (82.000) (56.108)

Ea!galmento de arrendamentos a pagar - (7.023) (5.884)
rincipal

Pagamento de arrendamentos a pagar - Juros (2.915) (4.025)
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Aquisicdo em participagdes financiadas - (1.797)

Captagéo de empréstimos e financiamentos 92.105 -
Pagamento de empréstimos (1.871) -
Pagamento de debentures - principal (50.000) (50.000)
Pagamento de debentures - Juros (68.602) (72.852)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento (120.306) (190.666)
Aumento (Redugao) liquida em caixa e
equivalentes de caixa 13812 1522
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 33.317 31.495
Efeito de variagdo cambial sobre o saldo de
; ) , (3.528) -
caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa em 31 de 45.601 33317
dezembro
Aumento (Redugéo) liquida em caixa e
equivalente de caixa 15812 1822
2.2, Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagoes da Companhia
(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
a) A receita operacional liquida da Companhia é essencialmente proveniente da venda de medicamentos

por meio dos segmentos operacionais da Companhia divulgados em suas demonstragdes financeiras: (i)
Hospitalar, que consiste na divisao de negdcios composta de medicamentos aplicados em tratamentos especificos
em hospitais e clinicas, publicos ou privados;e (i) Varejo+Estética+Plasma, que consiste na divisdo de negocios
que atende ao canal varejo farmacéutico e de procedimentos.

Buscando uma melhor performance, ajustamos a area comercialda Companhia em Unidades de Negécios — “BUS’
—0Onco-Hemato e Especialidades no segmento Hospitalar; e Farma/OTC, Blau Aesthetics e Hemarus no segmento
Varejo+Estética+Plasma. Cada BU conta com uma estrutura segregada de marketing e vendas e um P&L
independente. Entendemos que esta nova estrutura permitira um maior foco em cada BU, de forma a acelerar seu
crescimento, ao trazer solugdes mais adequadas para cada um de seus mercados.

e Onco-Hemato: A Onco-Hemato consolida os medicamentos destinados ao tratamento do cancer e de
doencas relacionadas ao sangue e aos 6rgaos hematopoiéticos. Ja a parte de Especialidades, é
composta por medicamentos que séo utilizados no dia a dia do hospital, na maioria dos tratamentos
especializados de doengas infecciosas e tratamentos especiais. Engloba produtos como antibiéticos,
relaxantes musculares, analgésicos, anestésicos, entre outros.

e Farma-OTC: Sao medicamentos e produtos comercializados no canal de varejo, para diversos tipos de
indicacbes, em especial para doengas crbnicas como artrite reumatoide e anemia, bem como
oncoldgicos, ginecologicos, anticoagulantes, gastroenterologia, infectologia, géis, linha completa de
preservativos masculinos, entre outros. Disponibilizamos uma ampla gama de medicamentos vendidos
nas farmacias tanto sob prescricdo médica quanto isentos de prescri¢ao.

e Blau Aesthetics: Sao solugbes inovadoras para procedimentos estéticos, em que atuamos com um dos
melhores portfélios para tratamentos estéticos minimamente invasivos, para atender as necessidades
dos profissionais da salde especialistas em procedimentos estéticos.

e Hemarus: Desde junho de 2021, a Blau tem operado na coleta de plasma sob a bandeira Hemarus,
estabelecendo uma rede de centros nos Estados Unidos. A coleta e a comercializagéo do plasmaocomrem
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em instalagdes modernas, em conformidade com os padrdes estabelecidos pela US Food and Drug
Administration (FDA), garantindo seguranca e qualidade. A doacdo de plasma é remunerada e os
doadores precisam atender a critérios especificos para serem elegiveis.

Os Diretores entendem que a receita operacional da Companhia é diretamente afetada por inumeros fatores,
incluindo aspectos macroeconémicos como a atividade econdémica do pais e a taxa de desemprego da populaco.
Além disso, diversos outros fatores podem afetar os resultados da Companhia, como o0 aumento da concorrénda
em seus mercados e o custo dos insumos utilizados paraa elaboragéo dos medicamentos, o qual é diretamente
impactado pela taxa de cambio.

Adicionalmente, o setor farmacéutico no Brasil € um setor regulado, altamente competitivo. Tais fatores, incluindo
os ja descritos no item 4.1 do Formulario de Referéncia, podemimpactar o desempenho da receita dos negécios
da Companhia.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As operagdes e clientes da Companhia estéo substancialmente localizados no Brasil €, em menor proporcéo, em
paises da América Latina e Estados Unidos da América. As condigdes macroecondmicas do Brasil e dos paises
onde atua podem afetar as receitas da Companhia. Além disso, alteragdes em regulamentos aos quais a
Companhia esté exposta podem afetar suas receitas.

Devido ao grande volume de importagdes de matérias-primas, variagdes no cambio podem afetar o resultado
operacional da Companhia, considerando que a maioria dos insumos essenciais a produgao de medicamentos é
adquirida no mercado internacional.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alteragdes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagao

Os Diretores entendem que a volatilidade das moedas estrangeiras e dos indices de inflacdo podem afetar o
resultado operacional da Companhia. Além desses fatores externos, sobre os quais a Companhia ndo tem
controle, a falta de investimentos para langamentos de novos produtos também pode impactar significativamente
os resultados operacionais da Companhia.

Vale ressaltar que o aumento de pre¢o de medicamentos (prego fabrica e pre¢o maximo ao consumidor) é
concedido anualmente pelo Conselho de Ministros da Cémara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos
“CMED”, entrando tipicamente em vigorno dia01 de abril de cada ano. O percentual de reajuste concedido que
esta vigente a partir de 01 de abril de 2025 é de 5,06% para todos os niveis. O percentual de reajuste concedido
a partir de 01 de abril de 2024 foi de 4,50% para todos os niveis.

O aumento por percentuais em niveis € definido de acordo com o nivel de concentragao (fator Z) e pelo nivel de
produtividade (fator X) de mercado por meio do sistema Anatomical Classification nivel 4 (AC4) da European
Pharmaceutical Market Research Association (EPhMRA) e indices do Herfindahl-Hirschman (IHH). Com isso os
niveis definidos pela CMED permanecem assim dispostos:

° Nivel 1- Sem evidéncias de concentragao: classes terapéuticas com IHH abaixo de 1500, onde o fator Z
assume o valor integral do fator X.

° Nivel 2 — Moderadamente concentrado: IHH entre 1.500 e 2.500, onde o fator Z assume a metade do
valor do fator X.

° Nivel 3 - Fortemente concentrado: IHH acima de 2.500, onde o fator Z assume o valor igual a 0 (zero).
c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia
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O desempenho operacional da Companhia pode ser afetado pela inflagéo, uma vez que uma parcela expressiva
dos seus custos e despesas operacionais € incorrida em reais € € reajustada pela inflagéo. A receita de vendas
também é afetada pela inflagdo, uma vez que, de modo geral, a Companhia precifica e repassa 0s custos para
seus clientes por meio de aumentos de pregos, limitados aos percentuais permitidos pela CMED.

A Companhia é impactada pela volatilidade de moedas estrangeiras, como o euro e dolar norte-americano, por
ser consumidora de insumos essenciais a produgdode medicamentos. Alémdisto, muitas vezes o prego praticado
internamente é superior ao praticado no exterior, ou a sua qualidade ndo atende aos requerimentos e padrdes
exigidos pela Anvisa, obrigando as industrias a importar tais insumos.

A Companhia esta sujeita a regulagdes federais que impdem controle de pregos a maioria dos produtos
farmacéuticos. Os precos que a Companhia pode cobrar sobre esses produtos estdo sujeitos ao limite reajustado
anualmente de acordo coma lei federal (aumento da CMED), o qual reflete basicamente as mudangas da inflagéo
medida pelo IPCA e fatores que possam onerar a estrutura de custos da indUstria farmacéutica, como
desvalorizagBes cambiais acentuadas, aumentos significativos de custo de energia elétrica, entre outros.

Nos ultimos dois anos, os reajustes de pregos permitidos pela CMED foram os seguintes:

2025 2024
IPCA 5,06% 4,50%
Nivel 1 5,06% 4,50%
Nivel 2 3,83% 4,50%
Nivel 3 2,60% 4,50%
2.3. Os diretores devem comentar:
a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o aplicavel.
. N/A.
. Contrato Oneroso

Um contrato oneroso € um contrato sob o qual os custos inevitaveis de cumprir as obrigagdes decorrentes do
contrato (ou seja, os custos que o Grupo ndo pode evitar porque possui o contrato) excedem os beneficios
econdmicos esperados a serem recebidos. As alteracdes especificam que, ao avaliar se um contrato € oneroso
ou gerador de perdas, a entidade precisa incluir custos que se relacionam diretamente com um contrato de
fornecimento de bens ou servigos, incluindo custos incrementais (por exemplo, 0s custos de méo de obradiretae
materiais) e um alocagéo de custos diretamente relacionados as atividades do contrato (por exemplo, depreciagdo
de equipamentos usados para cumprir o contrato e custos de gerenciamento e supervisao do contrato). Os custos
gerais e administrativos ndo estao diretamente relacionados a um contrato e s&o excluidos, a menos que sejam
explicitamente cobrados da contraparte nos termos do contrato.

. Ativo imobilizado - vendas antes do uso pretendido

A alteragéo proibe as entidades de deduziremdo custo de um item imobilizado quaisquer produtos de vendas de
itens produzidos ao trazer esse ativo para o local e condigao necessarios para que ele seja capaz de operar da
maneira pretendida pela Administracdo. Emvez disso, uma entidade reconhece os produtos de venderositens, e
0s custos de produzir os itens, na demonstragao do resultado.
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De acordo com as regras de transigdo, o Grupo aplica as alteragdes retrospectivamente apenas aos itens de
imobilizado disponivel para uso ou depois doinicio do periodo mais antigo apresentado quando a entidade aplica
a alteragao pela primeira vez (a data da aplicagdo inicial).

. Referéncias a estrutura conceitual

As alteragbes substituem uma referéncia a uma verséo anterior da Estrutura Conceitual do IASB por uma
referéncia a versdo atual emitida em margo de 2018 sem alterar significativamente seus requisitos.

As alteragdes adicionam uma exceg¢ao ao principio de reconhecimento da IFRS 3 Business Combinations
(equivalente ao CPC 15 (R1) - Combinagao de negdcios) para evitar a emissdo de potenciais ganhos ou perdas
do ‘dia2’ decorrentes de passivos e passivos contingentes que estariamdentro do escopoda IAS 37 Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets (equivalente ao CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes) ou IFRIC 21 Levies, se incorridas separadamente.

A excegdo exige que as entidades apliquem os critérios da IAS 37 ou IFRIC 21, respectivamente, em vez da
Estrutura Conceitual, para determinar se existe uma obrigagao presente na data de aquisi¢do. As alteragbes
também adicionamumnovo paragrafo a IFRS 3 para esclarecer que os ativos contingentes nao se qualificam para
reconhecimento na data de aquisic&o.

De acordo com as disposigdes transitorias, o Grupo aplica as alteragdes prospectivamente, ou seja, para
combinagdes de negdcios que ocorram apds o inicio do periodo de relatorio anual em que aplica as alteragdes
pela primeira vez (a data da aplicagao inicial).

b. efeitos significativos das alteragoes em praticas contabeis

Né&o aplicavel, uma vez que mudangas adotadas no ultimo exercicio social ndo produziu efeito significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

c. opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer énfase ou ressalva nos relatérios dos auditores referentes
as demonstragdes financeiras da Companhia para os ultimos dois exercicios sociais.

24. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causadoou se
espera que venham a causar nas demonstracgoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

Né&o aplicavel, uma vez que nao houve a introducdo ou alienagdo de segmento operacional nos Ultimos trés
exercicios sociais.

b. constitui¢ao, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria
Em junho de 2024, a Plex Plasma ampliou sua participagdo na Hemarus Plasma- Lauderhill de 66,00% para 85%.

Em 01 dejulho de 2023,a Companhia concluiu a operagao de aquisigdo de 100% do capital social do Laboratorio
Bergamo, que se tornou uma subsidiaria integral da Companhia, para expandir seu portfolio no segmento onco-
hemato, com uma das maiores capacidades produtivas do Brasil. Ap6s o fechamento da operagéo, houve ao longo
do segundo semestre na suaintegracao e harmonizacao de politicas, processos, registro de produtos, integracdo
do ERP e linhas produtivas.
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c. eventos ou operagdes nao usuais

Em 30 de agosto de 2023,a Companhia celebrou o fechamento do contrato de empréstimo conversivel em agdes
com a Prothya Biosolutions Belgium B.V. e Stichting Administratiekantoor Prothya Holding para expandir os
negdcios da Companhia no setor de fracionamento de plasma.

Em 17 de outubro de 2025,a Companhia, ematendimento ao disposto na Resolugédo CVMn° 44, de 23 de agosto
de 2021, conforme alterada, comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu o valorreferente
ao desinvestimento da Prothya de € 52,1 milhdes incluindo juros, correspondendo a R$ 330,6 milhdes,
considerando o Ultimo fechamento do cAmbio de 16 de outubro de 2025.

2.5. Caso o emissortenhadivulgado,no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢oes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao e
amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. valor das medicoes nao contabeis
EBITDA e Margem EBITDA
Em milhares de R$, exceto % Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
EBITDA 423.800 380.559 368.332
Margem EBITDA (%) 24.9% 21,7% 26,8%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), siglaem inglés para denominar
LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Deprecia¢éo e Amortizagéo), € uma medida nao contabil elaboradapela
Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156/22, de 24.06.2022, conciliada com as Demonstragdes
Financeiras da Companhia e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e pela contribuigéo social e pelas depreciacdes e amortizagoes.

A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA n&o séo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil,
nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS’),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores
do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicadores de liquidezda Companhia.
Né&o poderao também ser considerados para o calculo de distribui¢éo de dividendos. Nao possuem um significado
padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias.

Divida Bruta
Em 31 de dezembro de
Em milh R
m milhares de RS 2025 2024 2023
Divida Bruta 561.854 516.974 570.219

A Divida Bruta é uma medicéo nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes
financeiras, que corresponde ao somatério entre os saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures
(circulante e n&o circulante). A Divida Bruta ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelos IFRS, emitidos pelo IASB, nédo
possui umsignificado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas comftitulos semelhantes fornecidas por outras
Companhias.
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Divida Liquida

Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
Divida Liquida (Caixa Liquido) (53.232) 24102 162.905

A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes
financeiras que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures (circulante e
nao circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A Divida Liquida
nao é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo possui um significado padréo e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras Companhias.

Divida Liquida/EBITDA
Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
Divida Liquida / EBITDA 0,1 0,1 0,44

A Divida Liquida/EBITDA é uma medi¢do n&do contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstracdes financeiras que corresponde a razdo da Divida Liquida dividida pelo EBITDA. A Divida
Liquida/EBITDA n&o é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo possui um significado padréo e
pode n&o ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras Companhias.

b. conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras auditadas
1) EBITDA e Margem EBITDA
Em milhares de R$ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
Lucro liquido 296.773 213.525 247.491
socie(1|+) Imposto de renda e contribuicdo 91.699 78,364 86.742
(+) Resultado Financeiro Liquido (34.083) 36.908 (4.790)
(+) Depreciagéo e amortizagao 69.411 51.761 38.889
(<) EBITDA 423.800 380.558 368.332
Margem EBITDA (%) 24.9% 21,7% 26,8%

2) Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA

Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Empréstimos e financiamentos Circulante 94.494 1.871 2.299
Debentures Circulante 184.027 65.103 67.920
Empréstimos e financiamentos n&o - -
Circulante
Debentures ndo Circulante 283.333 450.000 500.000
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Divida Bruta 561.854 516.974 570.219
(-) Caixa e equivalente de 45.601 33.317
caixa 31.495
(-) Aplicagdes Financeiras 569.485 459555 375.819
Divida liquida (53.232) 24102 162.905
Divida Liquida / EBITDA 0,1 0,1 0,44x

c. motivo pelo qual tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condicao

financeira e do resultado de suas operagées
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA s&o utilizados como medidas de desempenho operacional adotadas pela
Administracao, pois acredita-se que é uma medida pratica para aferir o desempenho operacional da Companhia.
A Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA funcionam como ferramentas comparativas
significativas para mensurar, periodicamente, 0 desempenho operacional e para embasar determinadas decisdes
de natureza administrativa. Alémdisso, alguns investidores, agéncias de “rating” e analistas financeiros os utilizam
como um indicador do desempenho da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA n&o devem ser considerados isoladamente ou como substitutos do lucro
liquido, ou, o resultado operacional, ndo mede o fluxo de caixa, liquidez ou capacidade de pagamento da divida
da Companhia, mas funcionam como indicadores de desempenho econdmico geral, que néo séo afetados por
flutuagdes de taxas de juros, alteragdes da carga tributaria do imposto de rendae da contribui¢do social, ou dos
niveis de depreciagao e amortizagdo. O EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitagdes que prejudicama
sua utilizagdo como medida de lucratividade, em fungéo de desconsiderar custos de deprecia¢do e amortizacao,
receitas e despesas financeiras e impostos que, por sua vez, afetam nossos lucros.

O EBITDA e a Margem EBITDA divulgados pela Companhia podem n&o ser comparéveis ao EBITDA e a
Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado divulgados por outras sociedades. AMargem EBITDA Ajustado é
calculada pela divisao do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

A divulgagéo de informacdes sobre a Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA visa apresentar
uma visdo geral do endividamento e da posicao financeira da Companhia. Adicionalmente, tais informacoes s&o
utilizadas como medida de liquidez e/ou recursos disponiveis para cobrir 0 endividamento da Companhia.

Outras empresas podem calcular a Divida Bruta, a Divida Liquida e/ou Divida Liquida/EBITDA de maneira
diferente da Companhia. Na gestao de seus negdcios, a Companhia utiliza a Divida Bruta, a Divida Liquida e a
Divida Liquida/EBITDA como forma de avaliar a sua posi¢ao financeira. ACompanhia entende que essas medidas
funcionam como uma ferramenta importante para comparar, periodicamente, a posigao financeira da Companhia,
analisar o grau de alavancagem financeira, bem como para embasar determinadas decisdes gerenciais, como
decisdes de investimento e de gestao do fluxo de caixa.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

N&o aplicavel.

2.7. Osdiretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:
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2025

a. Regras sobre a
retengao de lucros

Em 31 de dezembro de 2025,a Companhia adotava como politica de retengéo
de lucros as previsdes contidas em seu estatuto social e na Lei n® 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), autorizando a assembleia
geral a deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio.

Adicionalmente, a Companhia possuia, além das reservas obrigatdrias
previstas na legisla¢éo, uma reserva de investimentos, nos termos do artigo 29
do seu Estatuto Social, de até 75% do lucro liquido resultante apds deducéo
das reservas legal, para contingéncias e de incentivos fiscais somada aos
dividendos minimos obrigatorios.

a.i. Valores das
retencoes de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
registrou um lucro liquido no valor de R$ 294.955 mil, sendo que foi proposta
a seguinte destinacéo (i) R$14.748 mil a reserva legal de que trata o artigo
193 da Lei das Sociedades Agdes; (i) R$70.840 mil pagos na forma de juros
sobre capital proprio, sendo R$ 70.052 mil computados como dividendos
minimos obrigatérios e R$ 788 mil foram pagos na forma de dividendos
complementares; (iv) R$ 198.741 mil a reserva para investimentos nos termos
do Artigo 29 de seu Estatuto Social; e (v) R$ 10.626 mil foram utilizados para
pagamento do imposto de renda na fonte incidente sobre os juros sobre
capital préprio.

a.ii. Percentuais em
relagao aos lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os percentuais das
retencdes propostas em relagdo ao lucro liquido total declarado foram os

totais declarados seguintes: (i) 5,0% a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por A¢des; e (i) 70,93% a reserva de investimentos.
b. Regras sobre a | Em 31 de dezembro de 2025, o Estatuto Social da Companhia previa que os

distribui¢ao de dividendos

acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido anual, caso,
apo6s apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado lucro liquido, e apos a retengéo de 5% para
constituicao de reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2025, a politica de distribui¢éo de dividendos da
Companhia garantia aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de Administragdo poderia declarar dividendos
intermediarios, trimestralmente ou em periodos mais longos, a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras
anuais ou semestrais, 0s quais seriam considerados antecipagédo do dividendo
obrigatorio previsto no estatuto social. O conselho de Administragéo poderia,
ainda, determinar, em qualquer periodicidade, o levantamento de balangos
intercalares e declarar dividendos com base nos lucros entdo apurados,
observadas as limitacdes legais.

c. Periodicidade das
distribuigoes de
dividendos

d. Eventuais

restricdes adistribuicao de
dividendos impostas por
legislagéo ou
regulamentaciao especial
aplicavel ao emissor,
assim como contratos,

decisoes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelodisposto na Lei das Sociedades por Acoes e pelo Estatuto Social e
pelo disposto abaixo, a Companhia ndo possuia restricdes a distribuigao de
dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo, por contratos ou
decisGes judiciais, administrativas ou arbitrais.

Sem prejuizo do mencionado acima, determinados instrumentos
representativos de divida da Companhia restringem o pagamento de
dividendos e juros sobre capital proprio além do minimo obrigatdrio previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, caso a Companhia esteja
inadimplente com qualquer obrigagao pecuniaria ou ndo pecuniaria ou em
descumprimento de indices financeiros. Para mais informagdes vide item 2.1(f)
do Formulario de Referéncia.
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e. politica de | Em 02 de outubro de 2020, em reunido do Conselho de Administracdo foi
destinagao de resultados | aprovadaaPolitica de Destina¢do de Resultados da Companhia, que pode ser
consultadaem http://ri.blau.com.br secdo Governanga Corporativa > Politicas,
Regimentos e Outros.

28. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecemno seu
balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nédo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo havia carteira de recebiveis baixadaem 31 de dezembro de 2025
sobre a qual a Companhia mantenha riscos e responsabilidades.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia néo possuia contratos de futura compra e venda de insumos ou vendas sobre contratos de
médio /longo prazo em 31 de dezembro de 2025.

(iii) contratos de construgéo nédo terminada
A Companhia ndo possuia contratos de construgao néo terminada em 31 de dezembro de 2025.
(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possuia contratos de recebimentos futuros de financiamentos em 31 de dezembro de
2025.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

A Companhia ndo detém outros itens que nédo tenham sido devidamente evidenciados em suas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

29. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteramou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia

N&o Aplicavel.
b. natureza e o propodsito da operagao

Nao Aplicavel.
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http://ri.blau.com.br/

c. naturezae o montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operagao

Né&o Aplicavel. ACompanhia ndo detémoutros itens que ndo tenham sido devidamente evidenciados em suas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos

() descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia possui, atualmente, um plano de expans&o de suas unidades industriais, que se divide
basicamente em: (i) ampliacéo de capacidade produtiva; e (ii) melhorias operacionais nas plantas existentes.

Tais procedimentos envolvem a realizagdo (i) de obras de infraestrutura de abastecimento
(exemplificativamente, ampliacéo das redes elétrica, de aguas, de gases industriais, de geradores e de hidrantes);
(i) de melhorias na capacidade de suas unidades de produg&o, incluindo a melhoria e constru¢éo de novos
ambientesindustriais e instalagdo de equipamentos fabris; e (iii) de melhorias na capacidade de armazenamento
para atendimento ao mercado non-retail e retail.

Em 2025, a Companhia investiu em aquisigdo de maquinas e equipamentos e as obras de manutengao,
melhorias e ampliagao industrial nas plantas, com destaque para:

i.Expansao de capacidade das plantas atuais da Blau;
ii.Ampliagdo da estrutura da planta de IFAs (P400), para suportar desenvolvimento dos anticorpos
monoclonais.

A Companhia encerrou o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, com R$ 335.211 mil em seu
imobilizado, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Méquinas e equipamentos em instala¢éo 125.169 147.796
Ampliagao industrial 210.042 148.463
Total 335.211 296.259

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Atualmente, de forma a realizar seus investimentos, a principal fonte de financiamento € a geragao de caixa
das operagdes da Companhia, complementada com eventuais emissdes de agdes, debéntures ou linhas de crédito
de capital de giro.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia n&o possui desinvestimentos relevantes ou desinvestimentos previstos.

b. desdequeja divulgada,indicara aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
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N&o aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando: (i) Descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou
servigos; (iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) Montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia esta desenvolvendo quatro anticorpos monoclonais indicados para oncologia, inflamagao em
geral e hematologia que, segundo IQVIA, estéo entre as moléculas com maior mercado enderegavel do Brasil e
no mundo e, em conjunto, possuem TAM (Total Adressable Market — Mercado Enderecavel Total) R$ 8,0 bilhdes
somente no Brasil.

Em adigdo, a Companhia também desenvolve diversos outros produtos em diversas classes terapéuticas,
sendo que acumula um total de produtos ainda néo langados e ja enviados para aprovagao da ANVISA com TAM
de aproximadamente R$ 2,7 bilhdes.

A Companhia, no exercicio social findo em 31 de dezembrode 2025, incorreu em investimentos em pesquisas,
desenvolvimento e inovagdo em novos produtos, no montante total de R$ 187.634 mil, sendo que R$ 38.912 mil
sdo classificados como despesas de PD&l e R$ 148.722 mil séo classificados como adi¢do no intangivel com
desenvolvimento de novos produtos. Em 31 de dezembro de 2024, os investimentos foram de R$ 168.684 mil,
sendo que R$ 30.250 mil s&o classificados como despesas de PD&l e R$ 138.434 mil séo classificados como
adicdo no intangivel.

O aumento do CAPEX de Intangivel esta linha com o pilar estratégico de crescimento da companhia via
expansao do portfélio e, alémdisso, ao desenvolvimento de 4 anticorpos monoclonais (MABs) . Também considera
os investimentos no projeto de desenvolvimento de 4 insumos farmacéuticos ativos (IFAs) préprios, em
andamento.

A Companhia nédo segrega pesquisas de novos produtos e o desenvolvimento deles. Portanto, os valores
englobam ambas as classificagces — PD&l (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao).

d. oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questoes ASG

A Companhia considera a tematica ESG como relevante em seu plano de negdcios e ao longo do ano de
2025, a companhia ampliou 0 seu olhar para implementagdo desta agenda em todas as suas plantas de
manufatura, assim como em suas operagdes. Entre os itens considerados em relagao ao ESG estéo:

1. Sustentabilidade alongo prazo: A consideragdo dosimpactos ambientais e sociais,e como a Companhia
pode ajudar a garantir a sustentabilidade a longo prazo de suas operagdes e minimizar os riscos associados a
questdes como mudangas climaticas, escassez de recursos naturais e desigualdades sociais. Nas operagdes da
Companhia, projetos desenvolvidos pelo seu time de Tl como digitalizagé&o e por consequéncia a redugéo no
volume de papel utilizado nos processos.

2. Atratividade para investidores e stakeholders: Investidores e stakeholders consideram fatores ESG ao
avaliar empresas para investimento ou parceria. A Companhia reforca seu compromisso com praticas ESG
responsaveis que podem se tornar mais atraentes para esses publicos.

3. Criagdo de valor: A Companhia acredita que a integracéo de praticas ESG pode néo apenas reduzir riscos
e custos paraa empresa, mas também levara criagdo de valor a longo prazo. Isso pode ser alcangado por meio
dainovagéo, vantagem competitiva e melhoria da reputacdo de sua marca.

4. Cumprimento de regulamentos e normas: Cada vez mais, governos e reguladores estdo implementando
legislacdes e padrdes relacionados a questdes ESG. Incorporaresses fatores no plano de negécios é prioridade
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para a Companhia, de modo a poderem garantir a conformidade com essas regulamentagdes. Através de uma
governangca corporativa forte e clara, a Companhia demonstra seu comprometimento com este pilar do ESG.

Em resumo, a integragao de praticas ESG no plano de negécios da Companhia é essencial para garantir sua
sustentabilidade a longo prazo, atratividade para investidores e stakeholders, criagao de valor e conformidade com
regulamentos e normas em um mundo cada vez mais consciente do impacto ambiental e social das empresas.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao:

N&o foram identificados outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companbhia, além dos ja identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do acima.
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Companhia Aberta

BLAU FARMACEUTICA S.A.

CNPJ/MF n® 58.430.828/0001-60

NIRE 35.300.416.406 | Codigo CVM n° 2462-7

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il - DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

(Conforme Anexo A da RCVM 81)

R$294.955.449,97 (duzentos e noventa e quatro milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e noventa e sete centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Data de Valor Bruto Declarado | Valor Bruto Pago | Valor Liquido Pago | Valor Liquido por agao | Data de

Aprovacao (R$) (R$) (R$) (R$)’ Pagamento
;‘:g;fious‘)bre capital | 4510312025 18.750.000,00 18.750.000,00 16.183.735,35 0,105526351 01/04/2025
;‘r’ggfiouwbre capitdl | 4810312025 26.250.000,00 26.250.000,00 22 656.70845 0147736891 0210712025
;‘r’ggfious"bre capitl | 49/00/2025 17.000.000,00 17.000.000,00 14.699.600 49 0,09567722476 03/10/2025
;‘r’ggfiouwbre capitdl | 011212025 20.000.000,00 20.000.000,00 17.299.691,92 011256144089 1611212025
Dividendos 1511212025 100.000.000,00 : : Até 1511212028
Intermediarios

Total 182.000.000,00 82.000.000,00 70.839.736,21 0,461501908

' Considera o valor liquido por agdo conforme Valor Liquido Pago
2 Considera o numero de ag¢des atual, descontadas as agdes em tesouraria




3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido, deduzido da reserva legal, foi de 29,07% bruto ou 25,28% liquido de impostos.
4. Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 15 de dezembro de 2025, deliberou-se a distribuicdo de dividendos intermediarios no montante total de
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), com base no saldo de reservas de lucros existente em 31 de dezembro de 2024 (“Dividendos Intermediarios”).

O efetivo pagamento dos Dividendos Intermediarios sera realizado até 15 de dezembro de 2028, sendo que nao havera atualizagdo monetéria ou incidéncia de jurosentre a
presente data e a data de pagamento dos dividendos. As datas de pagamento serdo oportunamente informadas aos acionistas por meio de aviso aos acionistas.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:
(@) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao de cada espécie e classe:

Considerando que os juros sobre capital proprio ja declarados em 2025 superaram os 25% obrigatorios sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reservalegal,
nos termos do Estatuto Social da Companhia, a proposta é pela ndo distribui¢éo de valores adicionais.

(b) Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Considerando que osjuros sobre capital proprio ja declarados em 2025 superaram os 25% obrigatorios sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal,
nos termos do Estatuto Social da Companhia, a proposta é pela ndo distribui¢éo de valores adicionais.

(c) eventualincidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
N&o aplicavel.

(d) data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para identificagéo dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Nao aplicavel.



6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores, informar:

(a) o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados:

Vide item 2 acima com relagao aos juros sobre capital proprio aprovados em 18/03/2025, 19/09/2025 e 01/12/2025.
(b) adatados respectivos pagamentos:

Vide item 2 acima com relagao aos juros sobre capital proprio aprovados em 18/03/2025, 19/09/2025 e 01/12/2025.

7. Fornecertabela comparativaindicando os seguintes valores poragdode cadaespécie e classe: (a) lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores;
e (b) dividendo e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 exercicios anteriores

(@) lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2023 2024 2025
Lucro Liquido (R$ mil) 363.368 249.809 217.206 294.955
Lucro Liquido por agdo 2,04 1,41 1,22 1,28

(b) dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2023 2024 2025
fg;‘;s sobre capital proprio g 145 75.075 53623 70.840
Juros sobre capital préprio 056 042 030 046

por acdo (R$)




8. Havendo destinagéo de lucros a reserva legal:
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal
R$14.747.772,50 (quatorze milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, setecentos e setenta e dois reais e cinquenta centavos).

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

R$ mil 2025

Lucro Liquido do Exercicio 294.955
(-) Reserva Legal (5%) 14.748
Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituicdo da Reserva Legal 280.208

Conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social da Companhia, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera aplicado antes de qualquer
outra destinagao, na constitui¢do da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante de reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatoria a destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.
9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos, informagdes sobre:
(a) Descrever aforma de calculo dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel.
(c) Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

Nao aplicavel.



(d)

(e)

10.

(a)

(b)

(c)

1.

(a)

(b)

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agoes preferenciais

Nao aplicavel.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

N&o aplicavel.

Em relagao ao dividendo obrigatorio:

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatorio
de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido apurado na formada Leidas S.A., podendo ainda serimputado ao valor dos dividendos o valor dos juros pagos
ou creditados, de forma individualizada aos acionistas a titulo de remuneragao do capital préprio.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

A Companhia ja distribuiu, a titulo de juros sobre capital préprio (JCP), o minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) em 2025, sendo que todos o0s
pagamentos ocorreram em 2025.

Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

Havendo retengado do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia:

Informar o montante da retengao

Nao aplicavel.

Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeirada companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro

e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.



(c) Justificar a retengao dos dividendos

Né&o aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
(@) Identificar o montante destinado a reserva
Né&o aplicavel, uma vez que o saldo do lucro liquido do exercicio de 2025 néo sera destinado para a reserva de contingéncias.
(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o aplicavel.
(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
Né&o aplicavel.
(d) Justificar a constituicao da reserva
Nao aplicavel.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Né&o aplicavel, uma vez que o saldo do lucro liquido do exercicio de 2025 ndo sera destinado para a reserva de lucros a realizar.

(b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.




14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Nos termos do Artigo 29 de seu Estatuto Social,a Companhia possui uma reserva estatutaria denominada Reserva para Investimentos, a qual tem como finalidade
assegurar os recursos suficientes para a expansao das atividades e investimentos da Companhia. Podera ser destinado para a Reserva para Investimentos até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado apurado em cada exercicio, apds diminuido das importancias destinadas a reserva legal, reserva para
contingéncias e reserva de incentivos fiscais, e acrescido das reversdes destas duas ultimas reservas.

O saldo da Reserva para Investimentos nao podera exceder o capital social,nem isoladamente, nem em conjunto com as demais re servas de lucros, com excegéo
das reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros arealizar, conforme disposto no artigo 199 da Lei das S.A. Ultrapassado esse limite,a Assembleia
Geral devera destinar o excesso para distribui¢éo de dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que nao atingido o limite estabelecido, a
Assembleia Geral poderda, a qualquertempo, deliberar a distribui¢do dos valores contabilizados na Reserva para Investimentos aos acionistas, como dividendos, bem
como sua capitalizagdo ou sua aplicagdo na recompra de a¢des para manutengao em tesouraria.

(b) Identificar o montante destinado a reserva de investimentos
R$ 198.741.980,83 (cento e noventa e oito milhdes, setecentos e quarenta e um mil, novecentos e oitenta reais e oitenta e trés centavos)).

(c) Descrever como o montante foi calculado

Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 14.747.772,50

Dividendos minimos obrigatorios (25% do lucro liquido R$ 70.051.919,37

ajustado)

Total de Proventos Liquidos Declarados (*) R$ 70.839.736,21

Imposto de renda (15% sobre os juros de capital proprio) R$ 10.625.960,43

Dividendos minimos obrigatérios a pagar 2025 -

Reserva de Investimentos R$ 198.741.980,83




15.

(a)

(b)

16.

(a)

(b)

Havendo retengéo de lucros prevista em orgamento de capital:
Identificar o montante da retencao

N&o aplicavel.

Fornecer copia do orgamento de capital

N&o aplicavel.

Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

Explicar a natureza da destinagcao

Nao aplicavel.



BLAU FARMACEUTICA SA.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 58.430.828/0001-60
NIRE 35.300.416.406 | Cédigo CVM n® 2462-7

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il - PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme item 8 do Formulario de Referéncia)

8.1- Politica ou pratica de remuneragao

8.1 Descreverapoliticaou pratica de remuneragio do conselhode administragio, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracgao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Em 05 de janeirode 2018, 0 Conselho de Administragédo da Companhia aprovou a Politica de Remuneragéo para
0 Pessoal-Chave da Administragéo (conforme nela definido), alterada em 12 de janeiro de 2018 (“Politica”) que
tem como intuito estabelecer principios basicos de remuneragao desse grupo.

Nos termos da Politica, foi criado um Comité de Recursos Humanos e Remuneragao, que tem, dentre outras
atribuicdes, a de propor para ao Pessoal-Chave da Administragdo remunerac¢do compativel com as melhores
praticas observadas pelo segmento do Mercado Farmacéutico de atuagdo da Companhia, a qual devera contribuir
para o estimulo e a retengao de profissionais devidamente qualificados para 0 desempenho de suas fungdes,
assim como o de atrair novos recursos sempre que necessarios.

O inteiro teor da Politica pode ser consultado no site de relagdes com investidores da Companhia
(https:/Iri.blau.com/governanca-corporativa/politicas-regimentos-e-outros).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcao para definir a remuneragédo
individual do conselho de administragédo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Nos termos da Politica de Remuneragéo, compete a Assembleia Geral deliberar sobre a remuneragéo dos
membros do Conselho de Administracéo e das Diretorias Estatutaria e N&o-Estatutaria e compete ao Conselho de
Administragao, assessorado pelos Comités de Recursos Humanos e Remuneracéo, fixar os honorarios mensais
dos seus respectivos membros e dos membros das Diretorias Estatutaria e Nao-Estatutaria.

Quando instalados outros 6rgéos, a Assembleia Geral que eleger seus respectivos membros devera fixar a
respectiva remuneracao, de acordo com os valores minimos estabelecidos por lei.

Os membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragéo da Companhia seréo remunerados
de acordo como que determinar o Conselhode Administragao dentro dos limites dos valores globais anuais fixados
para o Conselho de Administragao pela Assembleia Geral.
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ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao daremuneragao individual,indicando se ha a utilizagéo
de estudos paraa verificagao das praticas de mercado, e,em caso positivo, os critérios de comparagaoe
a abrangéncia desses estudos

A remuneragao é estabelecida combase em pesquisas de mercado que abrangem Companhias do mesmo setor,
e tem por objetivo promover, engajar e reter os executivos no longo prazo.

ii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacao da politica de
remuneragao do emissor

A remuneragao fixa podera ser revisada anualmente, de forma a garantir o repasse da inflagdo e a manutengéo
do poderaquisitivo, podendo ainda propor a revisao de forma a garantir a plena adequagaoas praticas do Mercado
Farmacéutico de cada um dos paises em que a Companhia atua.

c.composic¢ao da remuneragao, indicando:

(i) descrigao dos elementos da remuneragéo, incluindo, em relagéo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracédo

A remuneragéo total do Conselho de Administragdo é composta pelos seguintes elementos:

Remuneragéo Fixa: composta pelo pagamento de um valor fixo mensal a titulo de pré-labore, definido com base
na especialidade de cada membro e combase na contribui¢do que cada membro pode oferecer. Tal remuneragdo
tem como objetivo remunerar as atividades desenvolvidas pelos membros do Conselhode Administragéode forma
alinhada comas praticas de mercado, buscando dar seguranca e receber comprometimento de seus membros.

Diretoria Estatutaria

Aremuneracéo total da Diretoria Estatutaria € composta pelos seguintes elementos:

Remuneragéo Fixa: a remuneracéo fixa paga a Diretoria Estatutaria da Companhia é composta pelo pagamento
de (i) um valor fixo mensal a titulo de pro-labores, definido com base nos valores pagos no mercado para
executivos que apresentam as mesmas competéncias, habilidades e atitudes, em empresas do mesmo porte e
segmento da Companhia; e (i) um pacote de beneficios diretos e indiretos, que abrange, dentre outros tipos de
auxilio, plano médico e odontoldgico. Tal remuneracéo estabelecida aos diretores estatutarios tem como objetivo
remunerar as atividades por eles desenvolvidas de forma alinhada com as praticas de mercado, buscando dar
seguranca e receber comprometimento.

Remuneragéo Variavel: visando premiar a competéncia e o comprometimento dos diretores estatutarios no
alcance dos resultados da Companhia em cada exercicio social, os membros da Diretoria Estatutaria da
Companbhia (i) participam de um programa anual de bdnus, que deve resultar de um processo de avaliagao objefva
(baseado no cumprimento de metas anuais, que sao os principais indicadores de performance da Companhia e
projetos especiais de acordo com cada departamento) somada a uma avaliagdo de competéncias individuais
(180°) e do participante; e (ii) fazem jus & participagéo do lucro da Companhia, desde que haja deliberagéo da
Assembleia Geral e seja observado o Estatuto Social da Companhia. Em 2022 foi implementado o programa de
ILP (Incentivo de Longo Prazo), cujos termos e condigdes estao descritos no item 8.4 deste documento.

Diretoria Ndo-Estatutaria

A remunerago total da Diretoria Nao-Estatutaria € composta pelos seguintes elementos:
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Remuneragéo Fixa: a remuneragéo fixa paga a Diretoria Nao-Estatutaria da Companhia é composta pelo
pagamento de (i) salario em regime de CLT, definido com base nos valores pagos no mercado para executivos
que apresentemas mesmas competéncias, habilidades e atitudes, em empresas do mesmo porte e segmento da
Companbhia; e (ii) um pacote de beneficios diretos e indiretos, que abrange, dentre outros tipos de auxilio, plano
médico e odontoldgico. Tal remuneragaotem como objetivo remunerar as atividades desenvol vidas pelos diretores
ndo estatutarios de forma alinhada com as praticas de mercado, buscando dar seguranga e receber
comprometimento de seus membros.

Remuneragéo Varidvel: visando a premiar a competéncia e o comprometimento dos diretores estatutarios no
alcance dos resultados da Companhia em cada exercicio social, os membros da Diretoria Nao-Estatutaria da
Companhia (i) participam de um programa anual de bonus, que deve resultar de um processo de avaliagéo objefiva
(baseado no cumprimento de metas anuais, que sao os principais indicadores da Companhia, e projetos especiais
de acordo cada departamento) somada a uma avaliagéo de competénciasindividuais (180°) do participante; e (i)
fazem jus a participagéo do lucro da Companhia, desde que haja deliberagéo da Assembleia Geral e seja
observado o Estatuto Social da Companhia. Em 2022 foi implementado o programa de ILP (Incentivo de Longo
Prazo), cujos termos e condigdes estdo descritos item 8.4 deste documento.

Conselho Fiscal

A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado. Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia define que,
caso seja instalado um Conselho Fiscal na Companhia, seus membros terdo direito a uma remuneragéo a ser
determinada pela assembleia geral de acionistas da Companhia que os eleger, observado o limite minimo
estabelecido pelo artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por Agdes que define que “a remuneragdo dos membros
do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao e estada necessarias ao
desempenho da fungéo, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a dez por cento da que, emmédia, for atribuida a cada diretor,ndo computados beneficios,
verbas de representacgéo e participagéo nos lucros”.

Comités Estatutarios e Ndo Estatutarios

Até adata do Formulario de Referéncia, os Comités da Companhia eram compostos por membros que ja exerciam
outros cargos na Administragdo da Companhia e membros terceiros que néo integravam o corpo organico da
Companhia. Dessa forma, aqueles que ja exerciam outros cargos na Administragdo da Companhia ndo receberam
remuneragao adicional pelas fungdes exercidas nos Comités e aqueles membros dos Comités que néo exerciam
outro cargo na Administragdo da Companhia fizeram jus a uma remuneragéo mensal fixa a titulo de pro- labore.

Por fim, a politica de remuneragéo da Companhia também prevé como possivel componente daremuneragao da
Administragdo da Companhia a remuneragéo baseada ou atrelada em agdes, que dependera da aprovagdo em
Assembleia Geral.No entanto, tendo emvista que, até a data do Formulario de Referéncia, ndo houve deliberagdo
em Assembleia Geral nesse sentido, a remuneragao baseada ou atrelada em agbes nao é aplicavel.
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e sua proporgao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A proporcao de cada elemento naremuneracao total em relagdo aos trés Ultimos exercicios sociais é apresentada
nas tabelas abaixo:

31.12.2025 Remuneragéo Remuneragéo Beneficios Beneficios Remuneragéo
fixa variavel pés- motivados pela  baseadaem agdes
emprego cessagao do
exercicio do
cargo
Conselho de 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Administracao
Diretoria 90,24% 4,68% 0,0% 0,0% 5,09%
Estatutaria
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria CLT - - - - -
31.12.2024 Remuneragéo Remuneragéo Beneficios Beneficios Remuneragao
fixa variavel pbs- motivados pela baseada em
emprego Cessagao do acoes
exercicio do cargo
Conselho de 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Administracao
Diretoria 87,36% 11,49% 00% 0,0 % 1,14%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria CLT - - - - -
31.12.2023 Remuneragéo Remuneragéo Beneficios Beneficios Remuneragéo
fixa variavel pés- motivados pela baseada em
emprego Cessagao do acodes
exercicio do cargo
Conselho de 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Administracao
Diretoria 90,00% 10.00% 0,0% 0,0% 0,0%
Estatutaria

Conselho Fiscal - - - - .

Diretoria CLT - - - - -
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e sua metodologia de célculo e de reajuste

Remuneracio Fixa

A Companhia vem se utilizando do IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo), como indice de reajuste dos
pré-labores no caso de diretores estatutérios e de membros do Conselho de Administragéo, com a data base do
més de abril, para reajuste anual. A Companhia acredita que este indice reflete a melhor forma de garantir que
seus Diretores e membros do Conselho mantenham seu poder de compra frente & inflagao anual.

Os Diretores ndo estatutarios estdo no regime CLT e seguem a politica de reajuste salarial anual definida pela
convengao coletiva da categoria em que estao inseridos.

Alémdisso, o Departamento de Recursos Humanos, consulta de forma sistematica os salarios pagos pelas outras
Companhias de mesmo porte dentro de seu segmento, mediante pesquisas realizadas por empresas
especializadas na atragéo de talentos.

e principaisindicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questdes ASG

Os indicadores de desempenho considerados para determinagdo do valor da remuneragdo atribuida aos
administradores da Companhia séo subdivididos em dois grupos:

i. Indicadores corporativos: RECEITA LIQUIDA, EBITDA, EBT, Lucro Liquido, Alavancagem, bem como metas
especificas determinadas para cada um dos departamentos e propostas periodicamente pelo Comité de
Remuneragéo, com base no resultado operacional da Companhia, que sdo definidas pelos gestores de cada
departamento; e

ii. Indicadores individuais: responsabilidades de cada cargo, desempenho individual, apurados nas avaliacdes de
competéncia (180°).

iii. indicadores ligados a questdes ASG: Como forma de avangar na maturidade da Companhia em relagéo a
integragao de métricas ASG em sua estratégia de negdcios e estrutura de governanga, em 2024 foram adotados
os indicadores com foco na tematica de Saude e fortalecimento da cultura de Seguranga dos nossos
colaboradores, voltados para redugéo das Taxas de Frequéncia e da Taxa de Gravidade na remuneragao dos
principais executivos da empresa. Além dessa agé@o, a Companhia j& realiza o monitoramento de indicadores ASG
em relatorios especificos e vem desenvolvendo iniciativas voltadas a sustentabilidade, diversidade, incluséo e
governanga ética.

No decorrerde 2025 revisaremos as métricas adotadas para posterior adeséo de forma integral na remuneracéo
dos administradores, considerando a evolugdo de suas praticas internas, a aderéncia as melhores praticas de
mercado e as expectativas dos investidores e érgdos reguladores

(ii) razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

Os objetivos da composi¢do da remuneragdo paga aos administradores da Companhia sdo: manter a
competitividade com o mercado, permitindo atrair e reter profissionais qualificados; e equilibrar incentivos em
busca de resultados de curto, médio e longo prazo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados € a razao para esse fato

Em 31 de dezembro de 2025, todos os membros da Administragdo da Companhia, eram remunerados. A
Companhia ressalta, no entanto, que os membros da Administracdo da Companhia que acumulam cargos na
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Diretoria ou no Conselho de Administragdo com cargos nos Comités de assessoramento do Conselho de
Administragao ndo recebem remuneragéo adicional pela fungao que exercem em tais Comités.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Né&o existem parcelas de remuneragao pagas aos administradores da Companhia que sejam suportadas por suas
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

N&o possuimos qualquer remuneragédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacéo do controle societario da Companhia.
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8.2 Remuneragao total por 6rgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

s Adminitragio  Esttutira  Fiseal v
N° total de membros 6,00 4,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 0,00 9,00

N&o
Esclarecimento Permanente e
N&o Instalado
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salério ou pro-labore 3.502.132,80  6.323.383,89 0,00 9.825.516,69
Beneficios diretos e indiretos 0,00 1.373.190,29 0,00 1.373.190,29
Participagao em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
e A A A
REMUNERAGAO VARIAVEL
Bdnus 0,00 1.581.919,97 0,00 1.581.919,97
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
minragoes varels NiA VA NiA
OUTROS

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em a¢des (opgdes) 0,00 2.802.885,93 0,00 2.802.885,93
Observagéo N/A N/A N/A
TOTAL DA REMUNERAGAO  3.502.132,80  12.081.380,08 0,00 15.583.512,88
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Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Descrigao

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Saléario ou pro-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participagdo em comités
Outros

Descri¢éo de outras
remuneracgoes fixas

Bdnus

Participacao de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes

Outros

Descri¢éo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em a¢des (opgdes)

Observagéo

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo  Estatutaria Fiscal
6,42 4,33 0,00
542 4,33 0,00
Nao
Permanente e
N&o Instalado
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
2616.042,38  6.323.699,01 0,00
0,00 1.290.495,23 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL
0,00 394.478,09 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A
OUTROS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 429.233,40 0,00
A remuneragdo A remuneracio
anualinformada anual
considera o informada
fotal pago a considera o
composicdo do total pago a
Conselho  de composigéo da N/A
Administracdo  Diretoria
com mandatb Estatutaria com
vigente até mandato
abr/25,  bem vigente até

como a nova

abr/25,  bem

Total

10,75
9,75

8.939.741,39
1.290.495,23

0,00
0,00

394.478,09
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
429.233,40
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Conselho de Diretoria Conselho

Descrigao Administragao  Estatutaria Fiscal Total
Composicao como a nova
cujo mandatb composicao
se estende até cujo mandato
abr/27. vai até abr/27.
TOTAL DAREMUNERAGAO  2.616.042,38  8.437.905,73 0,00 11.053.948,11
Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Descri¢ao :donr:;?gfaggo Ezmmgrai a Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 5,00 6,00 18,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00
Esclarecimento
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Saléario ou pro-labore 2.883.958,70  6.571.951,41 243.204,16 9.699.114,27
Beneficios diretos e indiretos 0,00 1.306.512,02 0,00 1.306.512,02
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus 0,00 864.510,10 0,00 864.510,10
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Peer:l(j :1' g?;)ggz: \ljzt:\rfi] zveis N/A NIA N/A
OUTROS
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (opgdes) 0,00 85.992,70 0,00 85.992,70

Apenas  membros

Observagéo titulares s80
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Descricao

Conselho de
Administragao

TOTALDAREMUNERAGAO  2.883.958,70

Diretoria
Estatutaria

8.828.966,23

Conselho Fiscal

remunerados.
Suplentes  apenas
se exercerem a
funcdo na ausénda
dos titulares.
Conforme disposto
no OFiCIo
CIRCULAR/ANUAL-
2024-CVM/SEP, o
nimero de
membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de tal
6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

243.204,16

Total

11.956.129,09

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Descri¢ao

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Salario ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdo em comités
Outros

Descri¢éo de outras
remuneragoes fixas

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria SEIEE e
7,00 5,00 0,00
6,00 5,00 0,00
Nao houve
instalagao de
Conselho Fiscal no
eXercicio.
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
2.634.948,67 6.393.444,39 0,00
0,00 1.031.909,29 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL

Total
12,00

11,00

9.028.393,06

1.031.909,29

0,00
0,00
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Conselho de

LESHTEC Administragao
Bonus 0,00
Participacao de 0.00
resultados ’
R
Comissdes 0,00
Outros 0,00
Descricao de outras N/A

remuneragoes variaveis

0,00
0,00

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em aces

8 0,00
(opgoes)

Conforme disposto
no

2023-CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administracdo  foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de tal
6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

Observagéo

TOTAL DA

REMUNERAGAO 2.634.948,67
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CIRCULAR/ANUAL-

Diretoria
Estatutaria

684.149,06

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

OUTROS
0,00
0,00

175.119,81

Conforme disposto
no OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL-
2023-CVMISEP, o
niumero de
membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de
acordo com a média

anual do numero de
membros de fal
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.
8.284.622,55

Conselho Fiscal
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no

2023-CVM/SEP, o
nlmero de
membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de ftal
orgédo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0,00

Extraordinaria a ser realizada em 22 de abril de 2026

OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL-

Total
684.149,06

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

175.119,81

10.919.571,22
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8.3 Remuneragao variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal fet
N° total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00 0,00 11,00
N&o houve
instalacéo de
) Conselho
Esclarecimento Fiscal nesse
exercicio
social.
Em Relagao ao Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 1.299.692,87 0,00 1.299.692,87
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 2.280.060,00 0,00 2.280.060,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas 0,00 1.789.876,43 0,00 1.789.876,43
;/:(I:(i)arlefetlvamente reconhecido no exercicio 000 1.891.178.16 000 1.891.178.16
Em Relagao a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valqr efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo  Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 5,00 6,00 18,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00
Esclarecimento
Em Relagao ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 845.808,00 0,00 845.808,00
Valormaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 1.268.712,00 0,00 1.268.712,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0.00 1,057 26000 0.00 1.057.260.00

metas sejam atingidas
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Conselho de Diretoria Conselho

Administragdo Estatutaria Fiscal Lol
\S/:é?arlefetivamente reconhecido no exercicio 0,00 864.510.10 0,00 864.510,10
Em Relagao a participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valgr efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo  Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,42 433 0,00 10,75
N° de membros remunerados 542 433 0,00 9,75
Nao
Esclarecimento Permanente e
Nao Instalado
Em Relagao ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 879.050,00 0,00 879.050,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéao 0,00 1.318.574,00 0,00 1.318.574,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas 0,00 1.098.812,00 0,00 1.098.812,00
Valqr efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Em Relagao a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valormaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valorpreyisto no plano de remuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00

social
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Previsdo para o Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo  Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 4,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 0,00 9,00
Esclarecimento
Em Relagao ao Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valgr efetivamente reconhecido no exercicio 0.00 0.00 000 0,00
social
Em Relagao a participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remunerago 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 000 0,00 000 0,00

social
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢bes

8.4 Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agées do conselho de administragdo e dadiretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Em 19 de julho de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia, em reuni&o extraordinaria, aprovou 0s
programas de incentivo de longo prazo da Companhia, por meio de suas: (i) “Politica de Incentivo de Longo Prazo
(ILP) Baseado em Performance Phantom Shares da Blau Farmacéutica S.A.” e (i) “Politica de Incentivo de Longo
Prazo (ILP) Baseado em Retention Phantom Shares da Blau Farmacéutica S.A.” (respectivamente, “Programa de
Performance Shares” e “Programa de Retention Shares” e em conjunto, “Programas de Phantom Shares” ou

‘Programas’”).

Nos termos destes Programas, o Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité de Remuneragéo e
Recursos Humanos, é o responsavel pela Administracdo dos Programas, com poderes e competéncia para
proceder com, porexemplo: (i) indicagéo e aprovagao dos beneficiarios elegiveis e (i) definicdo e aprovagéo dos
critérios para a outorga de Phantom Shares aos beneficiarios, dentre outras atribui¢des, conforme ali descritas.

Diretores e alguns colaboradores séo elegiveis aos Programas de Phantom Shares, cujos termos e condigdes
gerais sdo descritos abaixo. Os membros do Conselho de Administragdo nao séo beneficiarios de programas de
pagamentos baseados em agdes ou Phanton Shares como parte de sua remuneragao.

O primeiro programa do Plano ILP foi concedido em 2022, sendo que o pagamento do primeiro Vesting foi pago
em 30 de maio de 2023. Demais vestings ocorrem anualmente até o vencimento da primeira outorga (3 anos).

A segunda emiss&o do Plano de ILP foi feita em 2024 com vesting progressivo para 3 anos.
A terceira emisséo do Plano de ILP foi feita em 2025 com vesting progressivo para 3 anos.
a.termos e condi¢des gerais

O Conselho de Administragéo, assessorado por seu Comité de Recursos Humanos e Remunerag&o, pode outorgar
a diretores e determinados colaboradores (“Beneficiarios”), 0 pagamento de um valor em dinheiro (“Prémio”)
calculado sobre o valor das agdes de emissdo da Companhia, como pacote de remuneracéo desses Beneficiarios,
por meio da celebragéo do respectivo Contrato de Outorga, denominado de Phantom Shares.

Em virtude da Convers&o supramencionada, cada Phantom Share representa o direito do Beneficiario de receber
em dinheiro o corresponde ao valor integral da agéo de emisséo da Companhia na data de término do prazo de
aquisicdo ou na data de desligamento do Beneficiario (“Data de Apuragao”), conforme estabelecido no Programa,
condicionado ao cumprimento da Condi¢éo de Servigo, de modo que as Phantom Shares ficam sujeitas a flutuagdo
de precgo da a¢ao no tempo.

O Beneficiario faz jus ao Prémio pelo cumprimento da Condigéo de Servigo, isto é (a) Para o Programa de
Performance Phantom Shares, manter-se continuamente vinculado como Beneficiario durante o periodo de
aquisi¢ao, o qual se inicia a partir da data de outorga estabelecida no respectivo contrato e termina na data do
3° (terceiro) aniversario da data de outorga (“Periodo de Aquisicdo” ou “Vesting”), em Vesting unico, e
condicionado ao cumprimento de metas de performance conforme estabelecidas em cada outorga. Paralelament,
(b) Para o Programa de Retention Phantom Shares, manter-se continuamente vinculado como Beneficiario durante
o periodo de aquisi¢do, 0 qual se iniciaa partir da data de outorga estabelecida no respectivo contrato e termina
na data do 3° (terceiro) aniversario da data da outorga, ocorrendo Vestings proporcionaisa25%, 25% e 50% do
Prémio, respectivamente, para o primeiro, segundo e terceiro aniversarios da data de outorga (“Condicéo de

Servico”).
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A outorga de Phantom Shares aos Beneficiarios ndo €, necessariamente, igual para cada Beneficiario, nem por
equidade ou equiparagao, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo os critérios aprovados pelo Conselho de
Administragao, assessorado pelo Comité de Recursos Humanos e Remuneragéo.

As Phantom Shares, por sua natureza, ndo conferem ao seu fitular a condi¢do de acionista da Companhia, nem
qualquer direito ou privilégio inerente a tal condigado, em especial o direito de voto e outros direitos politicos.

Nenhuma acéo de emissdo da Companhia é entregue ao Beneficiario emraz&o das Phantom Shares outorgadas.
Nenhuma disposic¢do dos Programas ou do Contrato de Outorga confere a qualquer Beneficiario o direito de
permanecer como diretor e/ou empregado da Companhia, nem interfere, de qualquer modo, no direito de a
Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condigdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do
empregado e/ou interromper 0 mandato do diretor.

Sao elegiveis para participar do Programa os diretores e determinados colaboradores, assim identificados pelo
management, recomendados pelo Comité de Recursos Humanos e Remuneragéo e aprovados pelo Conselho de
Administracao.

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Em 19 de julho de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia, em reuni&o extraordinaria, aprovou os
Programas.

¢.numero maximo de agdes abrangidas

O Programa n&o estabelece qualquer limite para a outorga de Phantom Shares aos Beneficiarios, visto que as
Phantom Shares néo conferem ao seu fitular a condi¢éo de acionista da Companhia, nem qualquer direito ou
privilégio inerente a tal condi¢éo, em especial a titularidade, o direito de voto ou outros direitos politicos.

Nenhuma agdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario em raz&o das Phantom Shares
outorgadas.

Os Programas estabelecem um limitador de 3x (trés vezes) o valorinicialmente orgado para o Beneficiario parao
pagamento com liquidag&o em caixa na data do Vesting.

d. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Os Programas néo estabelecem qualquer limite para a outorga de Phantom Shares aos Beneficiarios, visto que
as Phantom Shares ndo conferem ao seu titular a condigéo de acionistada Companhia, nem qualquer direito ou
privilégio inerente a tal condicao, em especial a titularidade, o direito de voto ou outros direitos politicos.

Nenhuma acgdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario em raz&o das Phantom Shares
outorgadas.

Os Programas estabelecem um limitador de 3x (trés vezes) o valorinicialmente orcado para o Beneficiario para o
pagamento com liquidacdo em caixa na data do Vesting.

e.condicoes de aquisicdo de acoes

A outorga das Phantom Shares é formalizada pela assinatura entre a Companhia e o Beneficiario do contrato de
outorga, o qual estabelece: (i) a Condigao de Servigo; (ii) 0 numero de Phantom Shares; (iii) a Data de Outorga
das Phantom Shares; (iv) o Prego por Agéo; (v) o calculo do prémio (“Contrato de Outorga”), observado o disposto
nos Programas.
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O Beneficiario faz jus ao Prémio pelo cumprimento da Condic&o de Servigo durante o Periodo de Aquisigéo,
conforme no item (a) acima.

f. critérios para fixagao do prego de aquisi¢ao ou exercicio

O Prémio da Phantom Shares sera calculado com base nas definigdes do Prego por Agéo, que significa o valor da
média ponderada da cotagdo em Bolsa da Agdo da Companhia nos 90 (noventa) pregdes anteriores a data base

utilizada (“Preco por Acao”).
g. critérios para fixagao do prazo de aquisicdo ou exercicio

As Phantom Shares podem ser outorgadas aos Beneficiarios pelo Conselho de Administragdo durante a vigénca
do Programa, cujo prazo é indeterminado. O Programa pode ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do
Conselho de Administracéo. O término da vigéncia do Programa nao afeta a eficacia dos direitos objeto dos
Contratos de Outorga ja firmados.

h. forma de liquidagao

Decorrido o prazo de Vesting, e verificado o cumprimento da Condicéo de Servigo, o Prémio sera calculado nos
termos do Programa e sera pago pela Companhia ao Beneficiario em até 30 dias apds o Vesting.

i. restricoes a transferéncia das agoes

Os direitos previstos nos Programas e regidos pelos Contratos de Outorga sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Beneficiario, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros
as Phantom Shares, nem os direitos a ela inerentes.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingdo do plano

Os Programas podem ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracao.
Pode, ainda,o Conselho de Administracéo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, rever as condigdes
dos Programas.

Qualquer alteragéo legal significativa, conforme avaliado pelo Conselho de Administracdo, pode levar & revisdo
integral dos Programas, independentemente de aviso prévio ou notificagdo ao Beneficiario, que também néo tera
direito a qualquer indenizacao, respeitado os Contratos de Outorgas firmados.

Caso 0 numero, espécie e classe das agdes de emissdo da Companhia venhama ser alterados como resultado
de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversado de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou
conversao de agdes emoutros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, a Companhia efetuara, se necessario,
os ajustes aplicaveis, para garantir o cumprimento dos Contratos de Outorga e dos Programas.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agdes

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, as Phantom Shares a ele conferidas de acordo com os Programas
poderao ser extintas ou modificadas, observado o disposto abaixo:

i) Pedidos voluntarios de desligamento pelo Beneficiério: o Beneficiario perdera o direito ao pagamento do Prémio
correspondente a qualquer Vesting que ainda nédo tenha ocorrido e ndo podera receber o Prémio correspondente,
em sua totalidade ou de forma proporcional. Os pagamentos de Prémios relacionados aos direitos de Vestings ja
adquiridos néo serao afetados;
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ii) Demissdo/Desligamento do Beneficiario por Justa Causa: o Beneficiério perderé o direito ao pagamento do
Prémio correspondente a qualquer Vesting que ainda néo tenha ocorrido € ndo podera receber o Prémio
correspondente, em sua totalidade ou de forma proporcional. Os pagamentos relacionados aos direitos de
Vestings ja adquiridos ndo serdo afetados;

iii) Demiss&o/Desligamento do Beneficiario sem Justa Causa: o Beneficiario tera direito ao recebimento do Prémio
correspondente ao periodo de Vesting em que ocorrer o desligamento, de forma proporcional (“Vesting
Proporcional”). O pagamento do Prémio relativo ao Vesting Proporcional sera realizado da seguinte forma: Pro
rata temporis em termos de prémio.

a. Se o desligamento ocorrer antes de completados 12 (doze) meses ap6s a Data da Outorga: o Beneficiario
perdera o direito ao Prémio relativo ao Vesting e ndo podera recebé-lo, em sua totalidade ou de forma
proporcional;

b. Se o desligamento ocorrer depois de completados 12 (doze) meses apds a Data da Outorga: o Beneficiario
recebera o Vesting Proporcional referentes ao Prémio, proporcionalmente aos dias trabalhados entre a Data da
Outorga e a data de seu desligamento. A férmula para ajuste pro rata no numero de Phantom Shares sera a
sequinte:

(No. de Meses Desde a Outorga / 36) * No. de Phantom Shares outorgadas

c. Independentemente da data de desligamento do Beneficiario, 0 pagamento/recebimento do Prémio devera
obedecerao cronograma de pagamento inicial para o Vesting. O desligamento do Beneficiario ndo Ihe daré direito
a pagamentos antecipados ou fora do cronograma de cada Vesting.

iv) Aposentadoria: No caso de aposentadoria, serdo aplicados os mesmos termos e condigdes aplicados a
demiss&do semjusta causa, exceto quanto a forma de pagamento que seré realizada no encerramento do contrato
de trabalho, juntamente com as demais verbas rescisorias.

v) Morte ou invalidez permanente: No caso de morte ou invalidez permanente, condicionado a que o Beneficiario
esteja fazendo parte do plano por pelo menos 12 meses, devera ser seguido o seguinte:

a) O numero de Phantom Shares outorgadas ao Beneficiario sera mantido e nédo sera aplicado nestes casos o
calculo pro rata (manutencdo da Premiagéo Alvo).

b) 100% das Phantom Shares ainda n&o vestidas ficaréo vested na data do desligamento e poderao ser exercidas
integralmente pelo Beneficiario ou seus beneficiarios legais imediatamente ap6s ocorréncia do evento.
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8.5 Remuneragéo baseada em agoes (Opcdes de compra de agoes)

N&o aplicavel,uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em agdes sob a forma de
opgdes de compra de agdes.
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8.6 - Outorga de opgbes de compra de agbes

8.6 Outorgade opgoes de compra de agdes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragado e da diretoria estatutaria:

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes sob a forma de
opgdes de compra de agdes.
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8.7 - Opgdo em aberto

8.7 Opgoes emaberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do tltimo exercicio
social:

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes sob a forma de
opgdes de compra de agdes.
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8.8 - Opcées exercidas e agdes entregues

8.8 Opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho de Administragao e da
diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais:

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes sob a forma de
opgdes de compra de agdes.
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8.9 - Diluicao potencial por outorga de agées

8.9 DILUICAO POTENCIAL POR OUTORGA DE AGOES

Em relagdo a remuneragio baseada emacgoes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida noresultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho deadministragao e da diretoria estatutaria, elaborartabela com o seguinte contetido

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as a¢oes aos
beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluigao potencial em caso de outorga de todas as agbes aos
beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluigao potencial em caso de outorga de todas as a¢oes aos
beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluigao potencial em caso de outorga de todas as agoes aos
beneficiarios

Conselho de
Administragao

6
0

N/A

Conselho de
Administragao

6,42
0

N/A

Conselho de
Administragao

7
0

N/A

Conselho de
Administragao

7
0

N/A

Diretoria
Estatutaria

4
4

N/A

Diretoria
Estatutaria

4,33
3,33

N/A

Diretoria
Estatutaria

5
4

N/A

Diretoria
Estatutaria

5
4

N/A
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8.10 Outorga de agcdes

Outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 4
N° de membros remunerados 3
Data de outorga 0 30/05/2026
Quantidade de agdes outorgadas 0 171.287
Prazo maximo para entrega das acgdes 0 30/05/2029
zégzc; de restricéo a transferéncia das 0 N/A
Valor justo das a¢bes na data da outorga 0 R$ 11,07
Multiplicacdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes na 0 R$ 1.896.150,00
data da outorga
Exercicio Social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6,42 433
N° de membros remunerados 0 3,33
Data de outorga 0 30/05/2025
Quantidade de a¢des outorgadas 0 156.638
Prazo maximo para entrega das acoes 0 30/05/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das 0
acdes N/A
Valor justo das a¢bes na data da outorga 0 R$ 12,99

Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das agdes na 0 R$2.034.726,00
data da outorga
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 5
N° de membros remunerados 0 4
Data de outorga 0 09/04/2024
Quantidade de agdes outorgadas 0 231915
Prazo maximo para entrega das agdes 0 30/05/2027
:(r;gzz de restricdo a transferéncia das 0 N/A
Valor justo das a¢bes na data da outorga 0 R$ 13,64

Multiplicacdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes na 0 R$ 3.163.320,00
data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 5
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de agdes outorgadas 0 0
Prazo méximo para entrega das ac¢oes 0 0
Pra~zo de restricdo a transferéncia das 0 0
acdes

Valor justo das a¢bes na data da outorga 0 0*
Multiplicagdo da quantidade de acbes

outorgadas pelo valor justo das agdes na 0 0

data da outorga

*A Companhia nédo fez emisséo do seu Programa de Phanton Shares em 2023
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8.11 Agoes entregues

N&o aplicavel,uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em agdes sob a forma de
opgdes de compra de agdes.
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8.12 - Precificagdo das agb6es/opgoes

8.12 Descrigdao sumaria dasinformagdes necessarias paraa compreensdaodosdados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagdo do valor das agdes e das opgdes, indicando,
no minimo:

A descricdo das informagdes para compreensao dos dados divulgados sobre os Programas de Phantom Shares
consta do item 8.4 acima.
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8.13 - Participagées detidas por 6rgao

8.13 Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agoes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo:

Acdes ordinarias emitidas pela Blau Farmacéutica S.A.

31112/2025 Quantidade
Conselho de Administragao e Controlador 147.999.999
Conselho de Administragao 26.547
Diretoria 7436

Sr. Marcelo Rodolfo Hahn, é detentor de 100% do capital da Hahn Participagdes Ltda.
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8.14 - Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios

Né&o aplicavel, tendo em vista que até 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possuia contratado nenhum
plano de previdéncia para os membros da sua Administragéo.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

N° de membros

N° de membros remunerados
Valor da maior remuneragao
Valor da menor remuneragao

Valor médio da remuneracgéo

Diretoria Estatutaria
31122025 311212024  31/12/2023
433 5,00 5,00
433 5,00 5,00
3.070.429,39 2.188.458,00 2.104.933,26
323.568,68 82221141 837.44522
1.687.581,15 1.314.390,28 1.435.266,26

Conselho de Administragao
31122025 3112/2024  31/12/2023
6,42 7,00 7,00
542 6,00 6,00
623.839,57 585.377,70  570.148,83
18454266 430.297,68 408.015,68
436.007,06 480.659,78  439.159,11

3112/2025
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Conselho Fiscal
311212024
6,00
3,00
10.988,12
10.988,12
10.988,12

3112/2023
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



8.16 - Mecanismos de remuneragao/indenizagao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdoou indenizagao paraos administradores em caso de destituicaodo cargoou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Né&o aplicavel, tendo em vista que néo existem arranjos contratuais, apolices de seguro ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remunerag&o ou indenizag&o para os administradores em caso de destituigéo do
cargo ou de aposentadoria.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17.Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, percentual
da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto:

Conselho de

Exercicio / Orgéo Administracao Conselho Fiscal Diretoria
Previsdo para 2026 18,59% 0,00% 0,00%
2025 23,85% 0,00% 0,00%
2024 18,87% 0,00% 0,00%
2023 21,64% 0,00% 0,00%
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8.18 Remuneragao de outras fungdes

N&o aplicavel, tendo em vista que os membros da Administragdo da Companhia sao remunerados apenas pela
fungdo que nela ocupam.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Né&o aplicavel, tendo em vista que nenhum administrador recebe remuneragéo de controladores ou controladas
pelas fungdes exercidas na Companhia.
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8.20 - Outras informacgées relevantes
8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes relacionadas ao item 8 do Formulario de Referéncia.
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BLAU FARMACEUTICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 58.430.828/0001-60
NIRE 35.300.416.406 | Codigo CVM n° 2462-7

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

BLAU FARMACEUTICA S.A.
Companbhia Aberta
CNPJ/MF n® 58.430.828/0001-60
NIRE 35.300.416.406 | Codigo CVM n° 2462-7

ESTATUTO SOCIAL DA BLAU FARMACEUTICA S.A.

CAPITULOI.
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1°. A BLAU FARMACEUTICA S.A. é uma sociedade por agdes regida por este Estatuto Social e pelas
disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis

Paragrafo 1°. Comoingresso da Companhia no segmento especial denominado Novo Mercado da B3 S.A
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado (‘Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores Mobiliarios, incluindo as
regras referentes a retirada e excluséo de negociagao de valores mobiliarios admitidos a negociagao nos
mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 2°. A Companhiatemsede e foro na Cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Raposo Tavares,
Km 30,5, n°2.833, Unidade |, Prédios 100/110, Barro Branco, CEP 06705-030.

Paragrafo 1°. Por deliberagéoda Diretoria, poderao serinstaladas, transferidas ou extintas filiais, sucursais,
escritorios, agéncias ou representaces emqualquer ponto do territério nacional ou do exterior, cabendo a
Diretoria determinar e readequar, caso necessario, as atividades a serem praticadas pelas filiais da
Companhia, sempre observado o objeto social da Companhia.

Paragrafo 2°. A Companhia tem as seguintes filiais:
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Filial Prédios 200/210/300: situada no Municipio de Cotia, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, Km 30,5, n° 2.833, Unidade Il, prédio 200/210/300, Bairro Barro Branco, CEP 06705-030,
devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0005-93.
Para osfins e efeitos da legislagéo sindical, atribui-se a esta filial parcelado capital socialda Companhia
no valor de R$ 9.500.000,00 (nove milhes e quinhentos mil reais);

Filial Curitiba: situada na Capital do Estado do Parana, na Rua Jodo Bettega, n° 101, Sala 213, Galeria
Regional Portao, Bairro Portdo, CEP 81070-000, devidamente inscrita perante a Receita Federal do
Brasil no CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0006-74. Para os fins e efeitos da legislagédo sindical, atribui-
se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Ceara: situada na Capital do Estado do Ceara, na Rua Tomas Acioli, n° 840, sala 701, Edificio
Séo Paulo Center, CEP 60135-180, devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no
CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0008-36. Para os fins e efeitos da legisla¢éo sindical, atribui-se a esfa
filial parcela do capital social da Companhia no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Cidade Jardim: situada no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Magalhées
de Castro, n° 4800, 21° andar, Torre 3 - Continental Tower, Cidade Jardim Corporate Center, Cidade
Jardim, CEP 05676-120, devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o
n°® 58.430.828/0016-46. Para os fins e efeitos da legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do
capital social da Companhia no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

Filial Prédio 400: situada no Municipio de Cotia, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Raposo Tavares,
Km 30,5, n°2.833, unidade Ill, prédio 400, Bairro Barro Branco, CEP 06705-030, devidamente inscrita
perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0010-50. Para os fins e efeitos
da legislagao sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de R$
30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Sao Paulo: situada na Capital do Estado de Sdo Paulo,na Rua Adherbal Stresser, n° 84, Jardim
Arpoador, CEP 05566-000, devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob
on®58.430.828/0013-01. Para os fins e efeitos da legislagao sindical, atribui-se a esta filial parcela do
capital social da Companhia no valor de R$ 2.478.800,00 (dois milhdes, quatrocentos e setenta e oito
mil e oitocentos reais);

Filial Goias: situada no Municipio de Anapolis, Estado de Goias, na Avenida Pedro Ludovico, s/n,
quadra 02, Lotes 06/07/08/09/50/51 e 52, Residencial Pedro Ludovico, CEP 75124-884, devidamente
inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n°® 58.430.828/0015-65. Para os fins e
efeitos da legislagao sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de
R$ 28.003.025,00 (vinte e oito milhdes e trés mil e vinte e cinco reais);

Filial Blau Log: situada no Municipio de Cotia, Estado de S&o Paulo, na Estrada Boa Vista, n® 575,
Galpdes 03 e 04, Jardim Atalaia, CEP 06701-475, devidamente inscrita perante a Receita Federal do
Brasil no CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0017-27. Para os fins e efeitos da legislagéo sindical, atribui-
se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

Filial Pernambuco I: situada no Municipio de Jaboatdo dos Guararapes, Estado do Pernambuco, na
Rua Beta, N° 147, Galp&o 03, Bloco 02, Sala Blau, Loteamento Cidade Guararapes, Gleba lll, Bairro
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Comportas, CEP 54.345-175, devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF
sob on® 58.430.828/0018-08. Para osfins e efeitos da legislagao sindical, atribui-se a esta filial parcela
do capital social da Companhia no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e

Filial Pernambuco II: situada no Municipio de Cabo de Santo Agostinho, Estado do Pernambuco, na
Avenida A, n°4165, sala 506, Torre 5, Novo Mundo Empresarial, Paiva, CEP 54522-005, devidamente
inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0019-99. Para os fins e
efeitos da legislagao sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de
R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

Matriz- Prédios 100/110: comércio atacadista, distribuigao, importagao e exportagéo de medicamentos
e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a produgéo de medicamentos e
matérias primas, de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio atacadista, distribuigéo, importacéo
e exportacdo de produtos para saude, incluindo testes diagnosticos, preservativos, artigos de uso
médico hospitalar e odontolégico; e-participacdo em outras sociedades, sediadas no Brasil ou no
exterior, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista, como controladora ou minoritéria; fabricacéo de

alimentos dietéticos e complementos alimentares; e comeércio atacadista especializado em outros
produtos alimenticios n&o especificados anteriormente;

Filial Prédios 200/210/300: fabricacdo de medicamentos alopaticos e bioldgicos para uso humano,
incluindo fabricacéo de especialidades farmacéuticas (alopaticas € homeopaticas) e matérias primas;
fabricagdo de produtos para a saude, materiais médico-hospitalares, odontoldgicos, artigos de
perfumaria e cosméticos, importagdo, exportacéo, comercializagao e distribuicdo de produtos de
procedéncia nacional ou estrangeira, incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a producéo de medicamentos e matérias primas; fabricacéo e
controle de qualidade para terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inovagdes em insumos, incluindo
matérias primas e medicamentos, alopaticos, homeopaticos, biolégicos, biofarmacos e biotecnoldgicos;

fabricacdo de alimentos dietéticos e complementos alimentares: e comércio atacadista especializado
em outros produtos alimenticios n&o especificados anteriormente:

Filial Curitiba: escritério de contato para locagao de equipamentos e veiculos (locagédo ndoinclusa na
lei do leasing);

Filial Ceara: escritorio administrativo, exclusivamente para contatos de vendedores e representantes
comerciais;

Filial Cidade Jardim: escritorio administrativo;
Filial Prédio 400: fabricagdo de medicamentos para uso humano, incluindo fabricacdo de

especialidades farmacéuticas e matérias primas; fabricagéo de produtos para a saude, importagéo,
exportagao, comercializagao e distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou estrangeira,
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incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a
producdo de medicamentos e matérias primas; fabricagdo e controle de qualidade para terceiros;
pesquisas, desenvolvimento e inovagdes em insumos, incluindo matérias primas e medicamentos,
bioldgicos, biofarmacos e biotecnoldgicos;

Filial Sao Paulo: industrializagéo, transporte, importagéo e exportagdo de produtos farmacéuticos,
quimicos, bioldgicos, dietéticos, alimenticios, agropecuarios e veterinarios, preservativos, produtos
correlatos, produtos de higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e artigos cosméticos, de
toaletes, perfumaria e afins, artigos de matérias descartaveis em falso tecido, plasticos, papel para uso
pessoal, médico e hospitalar, materiais e artigos cirurgicos, hospitalares e seus utensilios em geral;

fabricacdo de alimentos dietéticos e complementos alimentares; e comércio atacadista especializado
em outros produtos alimenticios n&o especificados anteriormente:

Filial Goias: industrializacdo, transporte, importacdo e exportacdo de produtos farmacéuticos,
quimicos, bioldgicos, dietéticos, alimenticios, agropecuarios e veterinarios, preservativos, produtos
correlatos, produtos de higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e artigos cosméticos, de
toaletes, perfumaria e afins, artigos de materiais descartaveis em falso tecido, plasticos, papel para uso
pessoal, médico e hospitalar, materiais e artigos cirurgicos, hospitalares e seus utensilios em geral,
inclusive para terceiros, assim como comércio atacadista, distribuigao, importacéo e exportagdo de
medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a produgéo de
medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio atacadista,
distribuicdo, importacdo e exportacdo de produtos para saude, incluindo testes diagnosticos,
preservativos, artigos de uso medico hospitalar e odontoldgico; fabricacéo de alimentos dietéticos e
complementos alimentares: e comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios nfo
especificados anteriormente:

Filial Blau Log: comércio atacadista, distribuicdo, importacéo e exportagéo de medicamentos e drogas
de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a produgéo de medicamentos e matérias
primas, de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio atacadista, distribui¢éo, importagao e
exportagao de produtos para saude, incluindo testes diagnosticos, preservativos, artigos de uso médico
hospitalar e odontologico;

Filial Pernambuco I: (i) escritério administrativo; (i) comércio atacadista, distribuigdo, importacéo e
exportagéo de medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a
produgdo de medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio
atacadista, distribuicdo, importagao e exportagao de produtos parasaude, incluindotestes diagnosticos,
preservativos, artigos de uso médico hospitalar e odontolégico; deposito de mercadorias para terceiros;
e (iii) fabricagéo de medicamentos alopaticos e bioldgicos para uso humano, incluindo fabricagéo de
especialidades farmacéuticas (alopaticas e homeopaticas) e matérias primas; fabricagao de produtos
para a saude, materiais médico-hospitalares, odontolégicos, artigos de perfumaria e cosméticos,
importacdo, exportagdo, comercializagéo e distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou
estrangeira, incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos
destinados a producéo de medicamentos e matérias primas; fabricagdo e controle de qualidade para
terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inovagbes em insumos, incluindo matérias primas e
medicamentos, alopaticos, homeopaticos, bioldgicos, biofarmacos e biotecnolégicos; e

Filial Pernambuco II: escritério administrativo, (i) comércio atacadista. distribui¢éo. importacéo e

exportacdo de medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos. insumos destinados a
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producdo de medicamentos e matérias primas. de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio

atacadista. distribuigéo.importagéo e exportagdo de produtos parasaude, incluindotestes diagnosticos,

preservativos, artigos de uso médico hospitalar e odontolégico; depésito de mercadorias para terceiros;
e (iii) fabricacdo de medicamentos alopaticos e bioldgicos para uso humano. incluindo fabricacdo de

especialidades farmacéuticas (alopaticas e homeopaticas) e matérias primas: fabricacdo de produtos

para a saude, materiais médico-hospitalares, odontol6gicos. artigos de perfumaria e cosmeticos
importac&o, exportacdo, comercializacdo e distribuicio de produtos de procedéncia nacional ou
estrangeira, incluindo medicamentos e drogas de uso_humano. produtos farmacéuticos. insumos
destinados a producéo de medicamentos e matérias primas; fabricagéo e controle de qualidade para
terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inovacdes em insumos, incluindo matérias primas e

medicamentos, alopaticos, homeopéticos, biolégicos, biofarmacos e biotecnolégicos.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto acima, a Companhia, por meio da matriz ou de filiais a serem
indicadas pela Diretoria, podera também praticar as seguintes atividades:

a. comeércio atacadista, fabricagao, industrializagdo, processamento, manipulacgéo, transformacéo,
exportacéo, importacéo e representacéo de produtos alimenticios ou ndo alimenticios, alimentos
dietéticos e complementos alimentares, por conta prépria ou de terceiros;

b. comércio atacadista, distribui¢do, importagéo e exportagdo de “medical devices”, instrumentos,
aparatos, equipamentos, implantes, softwares, material ou qualquer outro usado para, isoladamente
ou em conjunto com outro, em humanos, para fins médicos, de diagnéstico, de aplicagdo, de
prevencao, de monitoramento, de controle, tratamento, de reparo ou de investigacdo médica;

c. comércio atacadista, fabricagao, industrializagdo, processamento, manipulagéo, transformagéo,
exportagao, importacéo e representagao de produtos cosméticos, gel de uso intimo, preparacoes,
substancias naturais ou sintéticas para uso externo no corpo humano, coma finalidade exclusiva ou
principal de limpar, perfumar, alterara aparéncia, corrigiro odor, ou protegere manter as diversas
partes do corpo (pele, sistema capilar, unhas, l&bios, dentes, mucosas, etc) em bom estado;

d. comércio atacadista, fabricagao, industrializagdo, processamento, manipulagéo, transformacéo,
exportacéo, importacdo e representacéo de produtos domissanitarios, saneantes, substéncias ou
preparacdes usadas para limpeza, desinfeccdo e higienizagdo de ambientes, domésticos,
comerciais, industriais ou estabelecimentos e locais destinados ao tratamento e/ou manutengéo da
saude humana;

e. comércio atacadista, fabricagdo, industrializacdo, processamento, manipulagao, transformacao,
exportagao, importagao e representagéo de produtos destinados a nutrigdo enteral e parenteral,
incluindo férmulas nutricionais, equipamentos e acessarios correlatos, nutrigdo clinica e hospitalar,
destinados ao suporte nutricional de pacientes em ambiente hospitalar, ambulatorial ou domiciliar.
f. armazenagem, depdsito e distribuicdo de medicamentos, produtos farmacéuticos, materiais
médico-hospitalares, odontoldgicos, cosméticos e correlatos, proprios ou de terceiros; e

g. gerenciamento de operagdes logisticas e de armazenagem para terceiros, incluindo servigos de
transporte, acondicionamento, controle de estoque e rastreabilidade de produtos de saude.

Artigo 4°. O tempo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULOIl.
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$4-360-792.74446{umbithde trezentose
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R$1.760.792.711.46 (um bilhdo, setecentos e sessenta milhdes, setecentos e noventa e dois mil, setecentos e

onze reais e quarenta e seis centavos), dividido em 233.212.121 (duzentas e trinta e trés milhdes, duzentas e doze

mil, cento e vinte e uma) agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Fica autorizado o0 aumento do capital social da Companhia, até que este atinja 250.000.000
(duzentos e cinquenta milhdes) de agbes, sem a necessidade de reforma do Estatuto Social, por
deliberagé@o do Conselho de Administragéo, que fixara todas as condigbes da emiss&o, estabelecendo se
0 aumento se dara por subscricdo publica ou particular, o prego e as condigdes de integralizagdo e as
demais condi¢des de emissao, subscrigao e integralizagéo das agdes dentro do limite do capital autorizado,
inclusive em caso de uma oferta publicainicial de agdes, bem como deliberar sobre 0 exercicio do direito
de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo poderé deliberar sobre
a emissao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricéo.

Paragrafo 3°. ACompanhia podera emitir agcbes, debéntures conversiveis emagdes e bonus de subscricio
com exclus&o do direito de preferéncia ou com redugéo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia
quando a colocagéo desses valores mobiliarios seja feita mediante venda em bolsa ou por meio de
subscrigdo publica, ou ainda, por meio de permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes”).

Paragrafo 4°. O Conselho de Administragdo podera outorgar, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral,opgédo de compra de agdes a administradores, empregados e/ou prestadores de servigo
da Companhia ou das suas controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas na outorga ou no
exercicio das op¢des de compra.

Artigo 6°. A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.
Artigo 7°. A Companhia nédo podera emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 8°. As agbes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depésito, em nome de seus titulares,
em instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo escrituradora podera
cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, observados 0s
limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 9°. Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, 0 valor de reembolso das agdes correspondera ao
seu valor patrimonial liquido apurado no ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 45
da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 10. Para os fins doartigo 44, § 6°, da Lei das Sociedades por Agdes, o resgate das agdes de emissao da
Companhia podera ser aprovado em Assembleia Geral por votos de acionistas que representem, no minimo,
metade das ac¢des com direito de voto.

CAPITULO Ill.
ASSEMBLEIAS GERAIS
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Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) meses seguintes ao términodo exercicio
social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem, guardados os preceitos de direito nas
respectivas convocacgdes, que serdo feitas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, na forma prevista em
lei.

Artigo 12. A Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer dos presentes, indicado por acionista(s)
que represente(m) a maioria do capital social. No momento da instalacéo, o presidente escolhera qualquer dente
0s presentes para secretariar os trabalhos da Assembleia Geral.

Artigo 13. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo aquelas determinadas na legislagéo e, ressalvadas as
excegdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco e os votos nulos.

Paragrafo 1°. S6 poderéo exercer o direito de voto na Assembleia Geral, diretamente ou por meio de
procuradores, 0s acionistas titulares de agdes ordinarias que apresentem comprovante de titularidade de
acgdes expedido pelainstituicdo prestadora dos servigos de agdes escriturais ou da instituicio depositaria
das acdes em custddia.

Paragrafo 2°. Enquanto a Companhia néo atingir o percentual minimo de agdes em circulagao no mercado
exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, é assegurado aos acionistas minoritarios, titulares de agdes
da Companhia que representem, em conjunto ou individualmente, no minimo, 8% (oito por cento) das a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado, o direito de requerer a convocagao de
assembleia especial para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagéo, para efeito de determinagao do
valor de avaliagdo da Companhia e segunda avaliagéo, na hipétese de cancelamento de registro de
companhia aberta, nos termos do artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Agdes, sendo certo que uma vez
atingido o percentual minimo exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, vigoraréo os termos do artigo
4-A da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO IV.
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 14. A Companhia seré administrada por um Conselho de Administrag&o e por uma Diretoria, observadas
as disposicdes legais e as deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administragao e os Diretores continuardo no exercicio de seus
cargos até a posse dos novos titulares.

Paragrafo 2°. A investidura dos membros do Conselho de Administragéo e dos Diretores em seus cargos
se dara mediante assinatura de termo de posse no livro de atas de reunides do Conselho de Administragdo
elou da Diretoria, conforme o caso, independentemente de caucao.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fica condicionada a
assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢éo a clausula compromissoria referida no
Artigo 39.

Artigo 15. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente, ou principal executivo
da Companhia, ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.
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Paragrafo Unico. Aregra constante deste artigo n4o se aplica na hipétese de vacancia, sendo que, nesse
caso, a Companhia deve (i) divulgar a acumulagao de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util
seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a acumulagao dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo de 1
(um) ano.

Artigo 16. A Assembleia Geral da Companhia fixara os honorarios do Conselho de Administragao e da Diretoria,
em montante global e anual, competindo ao Conselho de Administragdo a divisdo da remuneragao entre 0s
membros do préprio Conselho de Administragéo e da Diretoria.

Secao |- Conselho de Administragao

Artigo 17. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros,
acionistas ou n&o, residentes ou nao no pais, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 14, sendo permitida a reeleigdo. O
Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pela Assembleia Geral
que os eleger.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Quando, emdecorréncia do calculo do percentual referidono Paragrafo 1° acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O membro do Conselho de Administragéo deveterreputagéoilibada, néo podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; efou (i) tiver ou representar interesse conflitante com os
interesses da Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4°. Enquanto a Companhia n&o atingir o percentual minimo de agdes em circulagdo no mercado
exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, é assegurado aos acionistas minoritarios, titulares de agdes
de emissdo da Companhia que representem, em conjunto ou individualmente, no minimo, 8% (oito por
cento) das agdes ordinarias de emissao da Companhia, o direito de eleger, em votagao em separado, 01
(um) representante para o Conselho de Administragéo, nos termos do Art. 141 da Lei das Sociedades por
Acbes, sendo certo que uma vez atingido o percentual minimo exigido pelo Regulamento do Novo Mercado,
vigorarao os termos do Art. 141 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 18. Compete ao Conselho de Administragéo, além das demais atribuigdes previstas em lei:

(i) fixar a orientagéo geral dos negécios e aprovar o plano anual de negécios e 0s orgamentos
anuais e suas respectivas alteracgoes;

(ii) elegere destituiros Diretores da Companhia, fixando as atribui¢des e estabelecendo o
montante dos respectivos honorérios e beneficios, dentro dos limites globais e anuais fixados pela
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Assembleia Geral,assim como realizar recomendagdes quanto a elei¢éo, destitui¢do ou substituicio
dos membros da Diretoria das subsidiarias da Companhia;

(iii) decidirsobre a cria¢do, nomeacdo de membros, funcionamento e extingdo de comités
de assessoramento ndo estatutarios no ambito do proprio Conselho de Administragéo, bem como
aprovar seus respectivos Regimentos Internos;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e dos Diretores das Subsidiarias,
examinando a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia e solicitando informacoes
sobre atos da Administragéo;

(v) manifestar-se sobre o relatério anual da Administracéo e contas da Diretoriae sobrea
proposta de destinagao do resultado do exercicio;

(vi) convocar, por seu Presidente, as Assembleia Gerais de acionistas;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, ap6s manifestagdo do comité de

auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagéo aplicavel, sendo que a auditora
externa deveré reportar-se ao Conselho de Administracéo;

(viii) determinar a auditoria anual das demonstragdes contabeis da Companhia;

(ix) determinar a realizagdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia;

(x) deliberar sobre a aquisi¢do, pela Companhia, de agbes de sua propria emissdo, ou

sobre o langamento de opgdes de venda e compra referenciadas em agdes de emissdo da
Companhia, para manutencéo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

(xi) deliberar e fixar as regras para resgate de agdes da Companhia de sua prépria emissdo
ou de suas subsidiarias;
(xii) deliberar sobre a aquisi¢do, entrada ou término de qualquer parceria, joint venture ou

qualquer outra transagao que resulte na transferéncia de ativos ou agdes que envolva montante
igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou de forma
consolidada, dentro do mesmo exercicio social;

(xiii) autorizar a tomada de empréstimos em montante superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), individualmente ou de forma consolidada, dentro do mesmo exercicio social, que
excedam os valores previstos no fluxo de caixa que integrar os orcamentos anuais da Companhia
aprovado pelo Conselho de Administracéo;

(xiv) aprovar propostas de al¢adas de pagamentos e limites financeiros a serem seguidos
pela Diretoria;

(xv) aprovar proposta de mudancgas na razao social da Companhia e determinacéo de
mudancas no logotipo da Companhia e no nome e/ou logotipo das suas subsidiarias;

(xvi) determinar as politicas e padrdes contabeis e fiscais de acordo com as praticas
contabeis aplicaveis;

(xvii) aprovar politicas relacionadas a pessoal, conforme vierem a ser recomendadas pelo
Comité de Recursos Humanos e Remuneragao;

(xviii) autorizara Companhia a prestar garantiasa obrigagdes de terceiros, observando-se a
vedacéo da pratica de atos de liberalidade;

(xix) autorizar a celebracdo de acordos ou transagbes entre Companhia e/ou suas
subsidiarias e seus respectivos acionistas ou uma afiliada de tais empresas e acionistas, e quaisquer
alteragdes/extingdes/renovagdes de tais acordos, bem como qualquer outra transagao envolvendo
Partes Relacionadas, nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da
Companhia;

(xx) deliberar sobre a expanséo dos negdcios da Companhia para paises onde néo opera,
ou autorizar o inicio de quaisquer outros novos negécios, que ndo sejam atualmente praticados pela
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Companhia e/ou suas subsidiarias, incluindo a saida de mercados no Brasil e/ou no exterior nos
quais Companhia e/ou suas subsidiarias tenham operagdes;

(xxi) deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes e sem
garantia real, bem como sobre a emissé@o de notas promissérias comerciais, bonds, notes e de
quaisquer outros instrumentos de crédito para captagao de recursos, de uso comum no mercado;
(xxii) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo
de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado,;

(xxiii) orientare zelar pela aplicagao das normas e diretrizes de governanca corporativa e de
conformidade e integridade;

(xxiv) dar suporte a gestdo da conformidade e dos controles internos, incluindo os aspectos
relativos ao combate de fraudes e corrupgéo;

(xxv) acompanhar as atividades departamento de Compliance no que tange ao canal de
dentncias, atividade essa que podera ser delegada ao Comité de Auditoria e Etica da Companhia,
a seu exclusivo critério; e

(xxvi)  zelar pelo apoio direto a todos os aspectos relacionados ao sistema de governanca
corporativa.

Artigo 19. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, conforme agenda de
reunides a ser definida ao inicio de cada exercicio social, e, extraordinariamente sempre que convocado por
qualquer membro. A convocagéo devera ser feita individualmente a cada um dos Conselheiros, por qualquer meio
que permita a comprovagao do seu recebimento, e dela devera constar a ordem do dia dos trabalhos, o horario e
o local da reunio.

Paragrafo 1°. As convocagdes das reunides do Conselho de Administragéo deveréo ser feitas com, no
minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia. Independentemente de convocagéo, sera considerada regular
a reunido a que comparecerem ou estiverem representados todos os membros do Conselho de
Administragcao em exercicio.

Paragrafo 2°. Areunido do Conselho de Administragdo s6 podera serinstalada coma presenga da maioria
de seus membros.

Paragrafo 3°. As deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Na hipotese de empate, o
voto de minerva cabera ao Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas por seu Presidente e as
deliberagbes constardo de atas lavradas e assinadas no livro préprio.

Paragrafo 5°. O Conselheiro ausente podera ser representado nas reunides por um de seus pares, seja
para formagao do qudrum, seja para votagao, e serdo admitidos votos por carta, telegrama, telefax ou e-
mail, quando recebidos na sede social antes do inicio da reuni&o.

Artigo 20. Nos impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer membro do Conselho de Administragao,
estes poderdo se fazer representar por outro membro do Conselho de Administragdo mediante outorga de
procuracao com poderes especificos, sendo considerado, para todos os efeitos, presente na respectiva reuniéo.

Paragrafo 1°. Havendo vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, este serd
~ substituido pelo Vice-Presidente, que servira interinamente até a primeira Assembleia Gerala ser realizada
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depois do inicio da vacancia. Ocorrendo vacancia nos demais cargos do Conselho de Administragao,
cabera ao proprio Conselho de Administragdo nomear o substituto, que servira interinamente até a primeira
Assembleia Geral a ser realizada depois do inicio da vacancia. A vacancia devera ser suprimida no prazo
maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 2°. Alémdos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do membro do Conselho
de Administragdo que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungbes por 60 (sessenta) dias
consecutivos.

Secao Il - Diretoria

Artigo 21. A Diretoria € composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou néo,
residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administragéo, na forma da segdo anterior, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 14, sendo permitida a reeleigéo,
designados: Diretor Presidente, Diretor Administrativo Financeiro, Diretor de Relag¢des com Investidores, Diretor
Juridico e os demais sem designagéo especifica, permitida a cumulagéo de cargos por uma mesma pessoa.

Paragrafo 1°. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de Diretor, seraimediatamente
convocada reunidao do Conselho de Administragao para que seja eleito o substituto, que completaréa o
mandato do Diretor substituido. No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, este sera substituido
pelo Presidente do Conselho de Administragao e sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracao para que seja eleito o substituto.

Paragrafo 2°. Além dos casos de morte ou rentincia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem
justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 22. Além dos que forem necessarios a consecugdo do objeto social e ao regular funcionamento da
Companhia, os Diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas competéncias € no
ambito de suas responsabilidades individuais previstas neste Artigo 22 e no Artigo 24 deste Estatuto Social,
representar a Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, firmar
compromissos, contrair obrigagdes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e
imdveis.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

(i) conduzir as diretrizes de governanga corporativa da Companhia, apoiando o Conselho de
Administragdo em sua consecugao e aperfeicoamento;

(ii) elaborar, sujeito a aprovagdo dos membros do Conselho de Administragéo, o
planejamento estratégico da Companhia e revisa-lo juntamente com os demais membros da
Diretoria;

(iii) estabelecer, em conjunto com os membros do Conselho de Administragéo, e fazer
cumprir, 0s planos de metas da Companhia;

(iv) aprovar, e submeter aos membros do Conselho de Administragdo, os orgamentos

anuais, abrangendo, porém néo se limitando ao orcamento de vendas, de producéo, de capital e de
resultados, e revisa-los juntamente com os demais membros da Diretoria;

(v) controlar o andamento do planejamento estratégico e dos orgamentos anuais, para que
os Diretores tenham capacidade de identificar falhas em suas execugdes e corrigi-las antes do fim
da gestao; e
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(vi) prestar todos os esclarecimentos necessarios ao Conselho de Administracdo em
relacdo a operagéo da Companhia, suas perspectivas e resultados.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:

(i) planejar, organizar e dirigir as atividades dos departamentos de Finangas e Controladoria,
observando os principios legais, politicas e diretrizes adotadas;

(ii) elaborar e aprovar, junto ao Diretor Presidente e os membros do Conselho de
Administragdo, os orgamentos anuais da Companhia, coordenando a elaboragéo dos or¢amentos
de vendas, produgao, de capitais e de resultados em conjunto com as respectivas Diretorias
envolvidas;

(iii) definir os procedimentos de controle e gestdo dos orgamentos anuais da Companhia
de forma adequada as estratégias dos negdcios da Companhia;

(iv) fixar, em conjunto com o Diretor Presidente, as politicas de gestdo dos recursos
financeiros disponiveis, estruturagao, racionalizagdo e adequacgéo dos procedimentos internos,
tendo em vista os objetivos da organizacao;

(v) elaborar os Demonstrativos Financeiros da Companhia, assim compreendidos, mas
nao limitados ao Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultados, Origem e Aplicagao de
Recursos, Mutagdes Patrimoniais dentro das normas contébeis e fiscais; e

(vi) elaborar os relatorios gerenciais da Companhia, assim compreendidos, mas néo
limitados ao Relatdrio de Resultados Operacionais, Origem e Aplicagdo de Recursos Financeiros e
Fluxo de Caixa Operacional, com periodicidade mensal.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) planejar, organizar e dirigir as atividades do departamento de Relag¢des com Investidores,
observando os principios legais, politicas e diretrizes adotadas;

(ii) representara Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores e
demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;
(iii) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicagéo entre a Companhia e

seus investidores, a CVM e demais 6rgdos nos quais os valores mobiliarios da Companhia sejam
admitidos a negociagao;

(iv) propor orientagdes e normas para as relagdes com os investidores da Companhia;
(v) observaras exigéncias estabelecidas pelalegislagdo do mercado de capitais em vigor
e divulgar ao mercado informagdes relevantes relativas a Companhia e seus negocios, na forma
exigida na regulamentagéo aplicavel;

(vi) prestar informagdes aos investidores,a CVM e a B3; e

(vii) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Juridico:

(i) organizar, controlar, coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de carater juridico
da Companhia, em seus aspectos técnicos, operacionais e estratégicos;

(ii) aconselhara Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza
juridica e no implemento de tais decisées em cumprimento as determinagdes legais vigentes;
(iii) contratar e supervisionar os servigos juridicos prestados por profissionais externos;
(iv) elaborar relatérios de natureza juridica e prestar informagdes relativas a sua area de

competéncia aos érgédos da Companhia;
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(v) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia;

(vi) administrar as marcas e uso de propriedades intelectuais (marcas, patentes e direitos
autorais) pertencentes a Companhia e/ou suas subsidiarias, ou seu licenciamento a terceiros, sendo
certo que as atividades relacionadas as patentes e a transferéncia de tecnologia deverdo ser
submetidas a aprovacao do Conselho de Administragdo da Companhia; e

(vii) exercer outras atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 5°. Os Diretores sem designacéo especifica terdo as atribui¢des que forem determinadas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 23. Sem prejuizo do quanto disposto nos Paragrafos do Artigo 22, acima, compete especialmente a

Diretoria:
(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Administragao e
da Assembleia Geral de Acionistas;
(ii) elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo, com a antecedéncia que vier a ser
estabelecida por este ultimo, o plano anual de negécios e 0s orgamentos anuais da Companhia;
(iii) apresentar o relatério da Administracdo, as demonstragdes financeiras € a proposta de

destinagdo dos lucros do exercicio, previstas em lei, para apreciagdo da Assembleia Geral, depois de
submetidas ao Conselho de Administragao e ao Conselho Fiscal, se em funcionamento;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-financeiro
e patrimonial detalhado, da Companhia e de suas controladas;

(v) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as
condigdes previstas no Artigo 24, infra;

(vi) aprovar as matérias previstas no Artigo 18, itens (xi) e (xii), cujos montantes de algada forem
iguais ou inferiores a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou de forma consolidada,
dentro do mesmo exercicio social, excetuadas as hipoteses em que a matéria se refira a renovagéo de
limite pré-autorizado, e sem aumento do endividamento da Companhia, que sera competéncia do Diretor
Presidente.

Artigo 24. Observado o disposto nos Paragrafos deste artigo, a Companhia considerar-se-a obrigada quando

representada:
(i) isoladamente pelo Diretor Presidente ou por esse em conjunto com outro Diretor, conforme
definido pelo Conselho de Administragdo em quaisquer atos, sem restri¢éo;
(ii) isoladamente por qualquer Diretor que ndo seja o Diretor Presidente, ou em conjunto com outro
Diretor, conforme definido pelo Conselho de Administracéo, observadoo disposto no Paragrafo 1°, abaixo;
ou
(iii) por procurador, de acordo com os poderes conferidos no respectivo instrumento de mandato e

respeitado o quanto disposto no Paragrafo 3°, abaixo.

Paragrafo 1°. A representagdo da Companhia isoladamente por qualquer Diretor que néo seja o Diretor
Presidente, nos termos doitem “ii”, acima, esta limitada aos atos que estejaminseridos em suas respectivas
competéncias e nos orcamentos anuais aprovados nos termos deste Estatuto Social, conforme descritos
do Artigo 22 e paragrafos, observadas as algadas e formas de representagdo da Companhia a serem
definidas pelo Conselho de Administracao.

| Blau Farmacéutica S.A | Proposta da Administragdo e Manual de Participagio da Assembleia Geral Ordinaria e ‘.6 BIOG
Extraordinaria a ser realizada em 22 de abril de 2026




Paragrafo 2°. Na contratagdo e/ou demisséo de empregados,a Companhia poderé ser representada por
qualquer Diretor, isoladamente, observadas as respectivas areas de atuagéo, conforme descritas no Artigo
22, acima. Independentemente da competéncia prevista no Paragrafo 1° do Artigo 22, competira ao Diretor
Presidente, isoladamente, a contratagéo e/ou demisséo de qualquer empregado da Companhia, podendo,
inclusive, constituir procuradores para tanto. Aplica-se & matéria descrita neste paragrafo a restricao
estabelecida no Paragrafo 1°, acima.

Paragrafo 3°. Na constituigdo de quaisquer procuradores, a Companhia devera ser representada
necessariamente pelo Diretor Presidente, sendo certo que nos casos de representagdo em processos
judiciais ou administrativos a Companhia poderd ser também representada pelo Diretor Juridico,
isoladamente.

Paragrafo 4°. Salvo se destinado a fins de representagdo em processos judiciais ou administrativos, os
mandatos outorgados pela Companhia (i) terdo tempo de vigéncia determinado, néo superior a 2 (dois)
anos, e (i) ndo permitirdo substabelecimento.

Artigo 25. Em operagdes estranhas aos negdcios sociais, € vedado aos Diretores ou a qualquer procurador,em
nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou contrair obrigagdes de qualquer natureza, excecgéo feita as
operagdes emque a propria Companhia é garantidora de suas obrigagdes e aquelas aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Os atos praticados com violagdo deste dispositivo ndo serdo validos ou eficazes, nem
obrigardo a Companhia, respondendo o Diretor ou o procurador infrator pessoalmente pelos efeitos de tais
atos e pelas obrigacdes deles decorrentes.

CAPITULOVV.
CONSELHO FISCAL

Artigo 26. O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, caso instaurado, sera composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribui¢des e nos termos previstos em lei.

Paragrafo 1°. Cada periodo de funcionamento do ConselhoFiscal terminara na primeiraAssembleia Geral
Ordinaria apds suainstalagao. A remuneragao dos membros do Conselheiro Fiscal sera determinada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162, § 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢éo a clausula compromisséria referida no
Artigo 39.

CAPITULO VI.
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

Artigo 27. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasiéo
em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.
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Artigo 28. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto sobre
arenda e paraa contribuigo social sobre o lucro liquido e demais deducdes previstas na legislagdo emvigor. Do
lucro liquido apurado ap6s as dedugdes previstas neste artigo, seréo destinados sucessivamente e nesta ordem:

@) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até que esta atinja o valor
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; a constituicdo da reserva legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital,
exceda a 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido para distribuigdoaos acionistas a titulo de dividendo
obrigatério, compensados os dividendos intermediarios que tenham sido declarados no curso do exercicio
e o valor liquido dos juros sobre o capital proprio; e

(0 o saldo do lucro liquido tera a destinagdo que a Assembleia Geral determinar, observadas as
disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatrio no exercicio social em que os
6rgaos da administragéo informarema Assembleia Geral Ordinaria ndo ser ele compativel com a situagéo
financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa
informagao. Os lucros que assim deixaremde ser distribuidos serédo registrados como reserva especial e,
se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim
que o permitir a situacdo financeira da Companbhia.

Artigo 29. A Companhia tera uma reserva estatutaria denominada Reserva para Investimentos, a qual tem como
finalidade assegurar os recursos suficientes para a expanséao das atividades e investimentos da Companhia.

Paragrafo 1°. Poderé ser destinado para a Reserva para Investimentos até 75% (setenta e cinco por cento)
do lucro liquido apurado em cada exercicio, apos diminuido das importancias destinadas a reserva legal,
reserva para contingéncias e reserva de incentivosfiscais, e acrescido das reversdes destas duas ultimas
reservas.

Paragrafo 2° O saldo da Reserva para Investimentos ndo podera exceder o capital social, nem
isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com excecgao das reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no artigo 199 da Lei das
Sociedades por Agdes. Ultrapassado esse limite, a Assembleia Geral devera destinar o excesso para
distribuicao de dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que ndo atingido o limite
estabelecido neste paragrafo, a Assembleia Geral podera, a qualquer tempo, deliberar a distribui¢do dos
valores contabilizados na Reserva para Investimentos aos acionistas, como dividendos, bem como sua
capitalizagao ou sua aplicagdo na recompra de agdes para manutengdo em tesouraria.

Artigo 30. O Conselho de Administragao podera, em qualquer periodicidade, levantar balangos intercalares e
distribuir dividendos, observadas as restrigdes legais aplicaveis, em especial a limitagéo prevista no §1° do artigo
204 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 31.0 Conselho de Administragéo poderé declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, bem como podera determinar o
pagamento de juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos ou creditados ao valor
do dividendo obrigatorio, nos termos do Artigo 28, alinea “b”, supra.
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Artigo 32. Prescrevem e reverterdo em favor da Companhia os dividendos néo reclamados em 03 (trés) anos, a
contar da data em que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VII.
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E PROTECAO DA DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 33. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por objeto as a¢des de emissédo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentagado em vigore no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Artigo 34. Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, de agdes ordinarias
de emissao da Companhia em quantidade igual ou superiora 15% (quinze por cento) do total das agdes ordinarias
de emisséo da Companhia, excluidas as agdes emtesouraria, devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar
da data da aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de agdes ordinarias em quantidade igual ou superior
ao limite acima, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de oferta publica de aquisi¢éo da totalidade das
acodes ordinarias de emisséo da Companhia (“OPA”), observado o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM,
os regulamentos da B3 e o disposto neste artigo.

Paragrafo 1°. A OPA de que trata o caput devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
titulares de agdes ordinarias de emissé@o da Companhia; (i) efetivada em leildo na B3; (iii) langada pelo
preco determinado de acordo com o disposto no §2° abaixo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisi¢do das acdes ordinarias de emissao da Companhia.

Paragrafo 2°. O prego minimo de aquisi¢éo de cada agdo ordinaria de emissdo da Companhia devera ser
igual ao maior valor entre:

(i) 130% da cotagéo unitaria média ponderadadas agbes ordinarias de emissdo da Companhia nos
60 (sessenta) pregdes que antecederem o leildo da OPA; e

(ii) 130% do maior preco pago pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento da participa¢do acionaria relevante.

Paragrafo 3°. Arealizagdo da OPAmencionada no caputdeste artigo ndo excluira a possibilidade de OPA
concorrente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 4°. A obrigag&o prevista no caput se aplicatambém a qualquer pessoa, acionista ou Grupo de
Acionistas, que adquira ou se torne o titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as
acoes ordinarias de emissao da Companhia em quantidade igual ou superiora 15% (quinze por cento) do
total de agOes ordinarias de emissédo da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria.

Paragrafo 5°. As obrigagdes previstas no artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes e no Artigo 33
acima ndo eximem a pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas das obrigagdes previstas neste artigo.

Paragrafo 6°. O disposto neste artigo ndo se aplicara:
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(i) aaquisigao de agdes ordinarias de emissao da Companhiapelo Acionista Controlador e/ou pelas
sociedades por ele controladas;

(ii) na hipétese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de agdes
de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agdes
ordinarias de sua emiss&o, excluidas as a¢des em tesouraria, em decorréncia (a) da incorporagdo
de sociedade pela Companhia; (b) daincorporagéo de agdes de sociedade pela Companhia;ou (c)
dasubscricdo de acdes ordinarias de emissdo da Companhia por terceiro emrazéo de operagéo de
aquisicdo de participagéo societaria pela Companhia.

Paragrafo 7°.Para fins do calculo do percentual descrito no caput deste artigo, néo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participacéo acionaria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria,
de recompra de agdes ou de reducéo do capital social da Companhia.

Paragrafo 8°. Na hipdtese de qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas ndo cumprir com a
obrigagao de realizar oferta publica de aquisigao de agdes de acordo com as regras, 0s procedimentos e
as disposicdes estabelecidas neste artigo (“Acionista Inadimplente”), inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos para a realizagdo ousolicitagéo do registro da oferta, ou para atendimento
das eventuais exigéncias da CVM ou da B3, o Conselho de Administragédo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Inadimplente ndo podera votar, para deliberar a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Inadimplente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agdes.

CAPITULO VIII.
LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 35. ACompanhia entrara emliquidagdo nos casos previstos emlei, cabendo a Assembleia Geral determinar
0 modo de liquidacao e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo.

CAPITULO XI.
DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 36. Os termos iniciados em letra maitscula e ndo definidos neste Estatuto tém os significados a eles
atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37. A Companhia respeitara e obedecera aos termos de acordos de acionistas que venham a ser
arquivados em sua sede.

Artigo 38. Aos casos omissos, serdo aplicaveis as disposigdes da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 39. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condigéo de emissor, acionista, administrador e/ou membro do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lein® 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais emgeral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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