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Senhores Acionistas,

0O Conselho de Administragdo da BLAU FARMACEUTICA S.A. (“Companhia’), nos termos da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Resolugéo da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), vem apresentar a V. Sas. a presente
Proposta da Administragao e o Manual de Participag&o (“Proposta”) relacionadas as matérias a serem submetidas
a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que reunir-se-a4, em primeira convocagdo, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), conforme orientagfes
dispostas nesta Proposta, no dia 10 de dezembro de 2025, as 14h30 (“AGE” ou “Assembleia Geral”).

1. Objeto

A presente Proposta tem por objeto as matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na Assembleia Geral,
a saber:

(i) alteragdo do artigo 2°, paragrafo 1°, do Estatuto Social, para incluir competéncia da Diretoria para
deliberar acerca da readequacéo das atividades das filiais da Companhia;

(i) inclus&o do paragrafo 1° no artigo 3° do Estatuto Social para especificar atividades no objeto social da
Companhia que podem ser praticadas pela matriz ou por filiais;

(i) aumento do limite do capital social autorizado da Companhia, com a consequente alteragéo do paragrafo
1°, do artigo 5°, do Estatuto Social;

(iv) corregéo de erro formal (typo), para utilizagdo do termo definido no artigo 13, paragrafo 2°, do Estatuto
Social;

(v) aprovagao do aperfeicoamento da redagao dos artigos 17 e 21 do Estatuto Social, a fim de esclarecer
que os mandatos dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia, respectivamente,

estendem-se até a investidura de seus substitutos, nos termos do artigo 150, paragrafo 4°, da Lei das S.A,;

(vi) supressao do cargo de “Diretor de Qualidade” da composigao da Diretoria Estatutaria, com a consequente
exclus&o das previsdes constantes do paragrafo 5°, do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia;

(vii)  aprovacgéo da supressao do paragrafo primeiro do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, tendo em
vista que as disposi¢des nele contidas ja constam da Lei das S.A.; e

(viii)  aprovag&o da consolidacdo do Estatuto Social para refletir as alteragbes propostas nos itens (i) a (vii)
acima.

2, Documentos a Disposigdo dos Acionistas



Em atendimento a legislagdo e regulamentacédo aplicaveis, a administracdo da Companhia coloca a disposi¢éo
dos Senhores Acionistas, com antecedéncia prévia de 21 (vinte e um) dias da data agendada para a realizagéo
da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i) boletim de voto a disténcia; e
(ii) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposi¢cao dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e
nos websites da Companhia, (http:/ri.blau.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/).

3. Convocagao da Assembleia Geral

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por meio de anuncio publicado, por
3 (trés) vezes, no minimo, no jornal “Didrio do Comércio”, jornal habitualmente utilizado pela Companhia com
divulgacao simultanea na pagina do jornal na internet (https://diariodocomercio.com.br/), nos termos do art. 289, |,
da Lei das S.A., contendo o local, a data e a hora da Assembleia Geral e sua respectiva ordem do dia.

Ainda, de acordo com o art. 124, §1°, ll, da Lei das S.A., a primeira publicagdo do anuncio de convocagao dessa
Assembleia Geral foi realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia. O prazo de antecedéncia
da segunda convocacao para a Assembleia Geral, se necessaria, é de 8 (oito) dias.

4, Informagoes para Participagdao na Assembleia Geral

a. Instrugdes para Assembleia Geral Exclusivamente Digital

A administracdo da Companhia optou por realizar a Assembleia Geral de forma exclusivamente digital,
observando o disposto na RCVM 81, de forma que nao sera possivel 0 comparecimento presencial.

A administragdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar da AGE e proferir os respectivos votos por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (a) Plataforma Digital para participagdo a disténcia; e (b) boletim de voto a
distancia (“Boletim de Voto”).

A Plataforma Digital provera o acesso a Assembleia Geral, bem como realizard o acompanhamento e controle da
votagdo relativa a cada uma das matérias constantes da “Ordem do Dia” da presente Assembleia Geral.

O acionista que participar da Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital podera exercer os seus respectivos
direitos de voto e sera considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 47, § 1°, da RCVM 81.

Nesse sentido, o acionista que assim desejar participar e votar na Assembleia Geral devera observar atentamente
todas as condigdes abaixo indicadas:
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Cadastro na Plataforma Digital

Os acionistas deverdo acessar, até o dia 8 de dezembro de 2025, o website da Plataforma Digital especifico para
a AGE: https://assembleia.ten.com.br/927127453 (“Link de Cadastro”), e realizar o cadastro, na Plataforma Digital.

Para realizar o cadastro na Plataforma Digital, o acionista devera acessar o Link de Cadastro e preencher as
informagoes solicitadas pela plataforma para fins de cadastro na Plataforma Digital, conforme o tipo de

participante.

Cadastro de Acionistas Pessoa Fisica

Os acionistas pessoa fisica que desejem participar diretamente da AGE deverdo fornecer as seguintes
informagdes: (i) nome completo; (ii) numero do Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPE/MF”);
(iii) e-mail; e (iv) criagao de senha conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apds preenchimento dos
campos solicitados pela Plataforma Digital, o acionista devera enviar copia do documento pessoal com foto
contendo niimero do seu CPF/MF e da documentagao a ele aplicavel, conforme indicado no item 4.2 abaixo.

Uma vez concluido o cadastro, o acionista pessoa fisica recebera um e-mail, informando alternativamente que seu
cadastro esta: (i) pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido com sucesso e a Companhia esté analisando 0s
documentos apresentados; (ii) aprovado, ou seja, que a Companhia ja analisou a documentacdo apresentada e
aprovou o cadastro; ou (iii) reprovado, ou seja, que o cadastro néo foi aprovado pela Companhia apds a avaliagéo
da documentacdo apresenta e, neste Ultimo caso, quais as providéncias para atualizagdo/correcdo e aprovagéo
do cadastro.

Para atualizar/corrigir o cadastro, deve acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o usuario e
senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital e realizar o upload dos novos documentos solicitados.

Apbs a corre¢io/atualizacdo do cadastro, a Companhia ird analisar a documentagéo apresentada e informar ao
acionista, por e-mail, sobre o resultado da analise. O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 8 de
dezembro de 2025. Apos este prazo, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da RCVM 81 n&o sera possivel
corrigir/atualizar o cadastro.

Cadastro de Acionistas Pessoa Juridica e ou representados por Procurador/Representante Legal

Para os acionistas pessoas juridicas e/ou para os acionistas de qualquer natureza que seréo representados por
procuradores efou representantes legais (“Outorgantes”), deverdo ser fornecidas as seguintes informacdes a
respeito dos respectivos representantes e/ou procuradores (“Representante”) (i) nome completo; (ii) nimero do
CPF/MF; (iii) e-mail; e (iv) criacdo de senha conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apos
preenchimento dos campos solicitados pela Plataforma Digital, 0 Representante devera enviar copia do documento
pessoal com foto contendo numero do seu CPF/MF, bem como da documentag&o aplicavel aos acionistas por ele
representados, conforme aplicavel, conforme indicado no item 4.2 abaixo.



Apds a realizacdo de seu cadastro, 0 Representante sera direcionado automaticamente para a pagina na qual
devera preencher os dados requeridos para cada Outorgante que estiver sendo representado por ele.
Alternativamente, caso o redirecionamento automatico néo ocorra, o Representante devera acessar novamente o
Link de Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar
0 “Painel da Assembleia” e posteriormente clicar na aba “Cadastrar Outorgante” e preencher os dados requeridos
para cada Outorgante que estiver sendo representado por ele.

Uma vez cadastrado um Outorgante, as informagdes gerais sobre o Outorgante serdo apresentadas na listagem
de Outorgantes e esse mesmo processo devera ser repetido pelo Representante para o cadastro de cada um dos
Outorgantes por ele representados.

Concluido o preenchimento da lista de Outorgantes, 0 Representante devera acessar a aba “Documentos” e clicar
em “Adicionar Arquivo”. Neste campo, devera disponibilizar a documentagao aplicavel a cada um dos acionistas
por ele representados, caso aplicavel, conforme indicado no item 4.2 abaixo. E possivel anexar todos os
documentos de uma Unica vez ou individualmente.

Uma vez concluido o upload da documentagao, o Representante recebera um e-mail, informando alternativamente
que o cadastro dos Outorgantes esta: (i) pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido com sucesso e a
Companhia esta analisando os documentos apresentados; (i) aprovado, ou seja, que a Companhia ja analisou a
documentagédo apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) reprovado, ou seja, que 0 cadastro ndo foi aprovado
pela Companhia ap6s a avaliagdo da documentacdo apresenta e, neste ultimo caso, quais as providéncias para
atualizag&o/corregéo e aprovagéo do cadastro.

Adicionalmente o Representante poderd acompanhar, diretamente na Plataforma Digital, a atualiza¢do do “status”
de cada um dos acionistas representados por ele. Caso haja alguma inconsisténcia na documentagdo
encaminhada, tal fato sera sinalizado na listagem de Outorgantes com o status “Reprovado”. Para acessar o motivo
da reprovagéo diretamente por meio da Plataforma Digital, basta clicar no respectivo icone “carta” em vermelho.

A tela com as razbes da reprovagdo do cadastro do acionista pela Companhia apresentara a opgao de anexar
novos documentos para o respectivo acionista. Para atualizar/corrigir o cadastro, 0 Representante devera realizar

0 upload dos novos documentos solicitados.

Apbs a correcao/atualizago do cadastro, a Companhia ird analisar a documentagao apresentada e atualizar o
status dos referidos Outorgantes, diretamente na Plataforma Digital.

O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 8 de dezembro de 2025. Apé6s este prazo, nos termos do
artigo 6°, § 3°, da RCVM 81 n&o sera possivel corrigir/atualizar o cadastro.

Cadastro de Representante Alternativo

Caso o Representante queira cadastrar um representante alternativo, ele devera acessar novamente o Link de
Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar “Painel
da Assembleia”, clicar na aba “Representantes” e, em seguida, clicar no botdo “Convidar Representante”. O



Representante devera inserir os dados solicitados e clicar em “Convidar Representante”. Um representante
alternativo podera ver e enviar documentos dos Outorgantes em comum, porém, apenas o Representante
principal podera manifestar os votos no dia da Assembleia Geral.

O acesso a Assembleia Geral sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo e modo fixados nesta Proposta da Administragdo. A Companhia ressalta que nao seréo
aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo reapresentacdes, apdés o encerramento do prazo
previsto para cadastro. Sendo assim, é indicado ao acionista ou representante que utilize de uma margem de 5
(cinco) dias de antecedéncia do encerramento do prazo para a realizagdo do cadastro com a apresentagéo de
toda a documentagéo solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, o acionista ou representante tera tempo
habil para sanar as eventuais pendéncias dentro do prazo estabelecido.

Em caso de necessidade de complementacdo e/ou esclarecimentos adicionais em relagdo aos documentos
enviados para fins de cadastro, a Companhia entrard em contato com o acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) para solicitar que a complementacéo seja realizada em tempo habil a permitir o envio das
informagdes e orientacdes de acesso & Plataforma Digital no prazo estabelecido nesta Proposta.

Caso o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) que tenha solicitado devidamente sua
participagdo na Assembleia Geral ndo tenha recebido as orientacdes acima mencionadas com até 24 horas de
antecedéncia da realizagao da Assembleia Geral (ou seja, até as 14h30 do dia 9 de dezembro de 2025),
devera entrar em contato com a Companhia, por meio do endereco eletronico ri@blau.com, em qualquer cenario,
em até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da Assembleia Geral, para que as orientagdes Ihe sejam
reencaminhadas.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a Plataforma Digital no telefone (11) 4615-9400 ou por quaisquer
dos seguintes e-mails: ri@blau.com ou suporte@ten.com.br com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horério
marcado para inicio da Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Companhia solicita que os acionistas acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta)
minutos de antecedéncia em relagdo ao horério previsto para o inicio da Assembleia Geral. Recomenda-se, ainda,
que os acionistas habilitados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos
a problemas de incompatibilidade dos seus equipamentos com a Plataforma Digital e outros problemas com a sua
utilizagéo no dia da Assembleia Geral. A administrac&o esclarece que ndo sera permitido o0 acesso a Assembleia
Geral por meio da Plataforma Digital apds o horario previsto para o seu inicio.

Nos termos do artigo 6°, §3°, da RCVM 81, a Companhia desde ja informa que n&do autorizara a participagao na
Assembleia Geral de qualquer Participante (conforme abaixo definido) que nao tenha realizado o seu cadastro e
anexado os documentos exigidos no prazo acima indicado, assim como para os Participantes que solicitaram o
link, mas o fizeram sem apresentar os documentos de participagdo necessarios no prazo indicado.

A Companhia destaca, ainda, que as informagdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, incluindo, sem
limitagdo, a senha de acesso, séo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) integral responsabilidade com relagdo a posse e ao sigilo das informagdes e orientagdes que


mailto:ri@blau.com
mailto:suporte@ten.com.br

lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta. O acionista ou seu procurador serdo
exclusivamente responsaveis pela veracidade das informagfes de identificacdo apresentadas a Companhia,
responsabilizando-se civil e criminalmente pela utilizag&o pessoal do link, login e senha de acesso & AGE, sendo
vedada a sua divulgagéo a terceiros.

Assim, os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais unica e exclusivamente para a
participagdo remota efou votagdo na Assembleia Geral, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteudo ou
qualquer informag&o transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia Geral.

Em antecipacéo as informagdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista devidamente cadastrado
(ou seu respectivo procurador, conforme o caso), conforme acima descrito, a Companhia solicita que 0 acesso a
Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade pela qual o acionista podera assistir & AGE e se
manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes, exceto se o acionista for
instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita-se, ainda, com o
objetivo de manter o bom andamento da Assembleia Geral, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo
que poderé ser estabelecido pela Companhia para a manifesta¢&o do respectivo acionista apds a sua solicitagao
de manifestacdo e abertura do audio pela Companhia.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 28, §1°, Il, da RCVM 81, a Companhia
realizard a gravagdo integral da Assembleia Geral, destacando-se, contudo, a vedagdo de gravacdo ou
transmissdo, ainda que de forma parcial, pelos acionistas. No entanto, os acionistas presentes, autorizam, desde
ja, a utilizagéo, pela Companhia, de quaisquer informagdes constantes da gravagao da Assembleia Geral para: (i)
registro da possibilidade de manifestagdo e visualizagdo dos documentos apresentados durante a Assembleia
Geral; (ii) registro da autenticidade e seguranga das comunicagdes durante a Assembleia Geral; (iii) registro da
presenca e dos votos proferidos pelos acionistas presentes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera
judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Os requisitos técnicos para participagdo da Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital séo:

(i) computador com cdmera e audio que possam ser habilitados; e
(ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps).

Observacdo: O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador
Google Chrome ou Microsoft Edge, recomendando-se que seja utilizada a versdo mais atualizada do
navegador e sistema operacional. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer
VPN, demais videoconferéncias as quais esteja conectado no momento da Assembleia da Companhia ou
outras plataformas que eventualmente utilizem sua cdmera e microfone antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companhia refor¢a que néo se responsabilizara por problemas operacionais ou de conexao que o Acionista (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso), venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questéo



que venha a dificultar ou impossibilitar a participagéo do Acionista na Assembleia Geral por meio da Plataforma
Digital, decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletrnicos.

O acesso a Assembleia Geral via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus Representantes

(“Participantes”), aos administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenca seja obrigatéria por forca
de lei ou da regulamentagéo aplicavel.

b. Documentos para participacao na Assembleia Geral

Os acionistas que queiram participar da Assembleia Geral deverao enviar a seguinte documentacg&o via Plataforma
Digital, como requisito para a admisséo na Assembleia Geral:

Para pessoas fisicas:

. Documento de identidade com foto do acionista;

o Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrucdes previstas
abaixo, se for o caso; e

. Copia de extrato emitido com, no maximo, dez dias de antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia
Geral, contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituigdo financeira depositaria ou
custodiante.

Para pessoas juridicas:

o Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a
representacao legal do acionista, devidamente registrados perante a autoridade competente;

o Documento de identidade com foto do representante legal;

o Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas
abaixo, se for o caso; e

o Copia de extrato emitido com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizagdo da
Assembleia Geral, contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela instituicdo financeira
depositaria ou custodiante.

Para fundos de investimento:

o Ultimo regulamento consolidado do fundo, com comprovante de seu depésito no website da CVM;

. Ultimo estatuto ou contrato social consolidado do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem os poderes de representagéo,
devidamente registrados perante a autoridade competente;

. Documento de identidade com foto do representante legal;



o Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas
abaixo, se for o caso; e

o Copia de extrato emitido com, no méximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizagdo da
Assembleia Geral, contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela instituicdo financeira
depositaria ou custodiante.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia Geral por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante
previsto no artigo 126, §1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderé&o,
nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ 2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014,
ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas da Lei 10.406/2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), sem a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Companhia, acionista ou advogado.

Para aqueles acionistas que forem representados por procuracéo, além dos documentos indicados neste item 4.2,
deverdo apresentar (i) copia da procuragdo autenticada, quando ndo for apresentada com assinatura digital,
observado o disposto abaixo, a qual devera ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano; (i) copia do documento
de identificagdo do procurador com foto; e (iii) cdpia da documentagao societaria que comprove os poderes do(s)
representante(s) legal(is) que outorgaram a procuragdo em nome da pessoa juridica.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§1° e 2°, do Cddigo Civil, a procuragao devera conter
indicagdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da
outorga com a designagéo e extensdo dos poderes conferidos, com assinatura fisica ou digital, por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
(“ICP-Brasil”) ou com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem
a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizagéo, consulariza¢do e traducdo juramentada dos
documentos acima indicados sendo, contudo, necessaria a apresenta¢ao da tradugéo simples dos documentos
que néo tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

c. Boletim de Voto a Distancia

Em atendimento a RCVM 81, o Boletim de Voto foi disponibilizado nas paginas da Companhia (http://ri.blau.com/),
da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 (http://www.b3.com.br/) na rede mundial de computadores, em verséo
passivel de impresséo e preenchimento manual.

Os acionistas que tenham interesse em exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto poderéo (i)
envia-lo diretamente a Companhia através da Plataforma Digital, conforme os prazos e orientagdes constantes no
item d abaixo; (i) transmitir as instrugbes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas
posicbes em custddia, conforme procedimentos adotados por seus agentes de custddia; (iii) transmitir as



instrugdes de voto diretamente & Central Depositaria da B3, conforme procedimentos adotados por ela; ou (iv)
transmitir as instrugdes de voto diretamente ao Ital Corretora de Valores S.A., escriturador das acdes da
Companhia (“Escriturador”).

d. Envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia por meio da Plataforma Digital

Nos termos da RCVM 81, o acionista que optar por exercer seu direito de voto diretamente & Companhia devera
transmitir suas instrugdes de voto exclusivamente por meio eletrnico através do Link de Cadastro da Plataforma
Digital, por meio do qual, em resumo, 0 acionista devera, até o dia 6 de dezembro de 2025, inclusive, (i) cadastrar-
se na Plataforma Digital, obtendo login e senha unicos, e enviar copia dos documentos de identidade e de
comprovacao de representagao, conforme instrugdes contidas no item 4 acima; (i) acessar a “area logada”; (iii)
direcionar-se para a guia “‘BVD”; (iv) preencher sua orientagao de voto para cada uma das matérias indicadas no
Boletim de Voto; e (v) confirmar a submissdo do Boletim de Voto.

Para serem aceitos validamente, o Boletim de Voto, observado o disposto acima, deveréo ser recebidos pela
Companhia até o dia 6 de dezembro de 2025, inclusive. Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia
comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endere¢o eletrénico informado pelo acionista no Boletim
de Voto, no prazo de 4 (quatro) dias contados do recebimento do boletim: (i) o recebimento do Boletim de Voto,
bem como se 0 boletim e os documentos recebidos sdo suficientes para que os votos do acionista sejam
considerados validos; ou (i) a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim de Voto ou dos documentos que
os acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regulariza¢do do voto a distancia.

Conforme paragrafo tnico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o Boletim de Voto ou
os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia acima
indicado. N&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim de Voto e/ou os
documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados,
conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

A Companhia destaca que o Boletim de Voto somente seré considerado entregue apds a confirmagéo dos votos
na Plataforma Digital.

e. Envio do Boletim de Voto por meio de prestadores de servigo

Conforme facultado pelo Artigo 27, Il, da RCVM 81, além do envio do Boletim de Voto diretamente & Companhia,
os acionistas poderao enviar instrugdes de preenchimento do Boletim de Voto para prestadores de servigo aptos
a prestar servigos de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do Boletim de Voto, desde que referidas
instrugbes sejam recebidas até 6 de dezembro de 2025, inclusive, ou outra data especifica indicada pelos
respectivos prestadores de servico.



Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas para os seguintes prestadores de servico:

os acionistas detentores de agdes de emissao da Companhia depositadas na Central Depositéria da
B3 poderao enviar suas instrugdes de voto por intermédio (i.1) dos respectivos agentes de custodia;
ou (i.2) da Central Depositéria da B3;

i. os acionistas detentores de acdes que estejam em ambiente escritural poderdo enviar suas
instrugdes de voto por intermédio do Escriturador.

O agente de custddia, a Central Depositaria da B3 e o Escriturador verificaréo as instru¢des de voto fornecidas
pelos acionistas.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custodia, com a Central Depositaria
da B3 e com o Escriturador, caso necessitem de informagdes adicionais para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos
para tanto.

Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a
necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

f. Informagoes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia ou pela Central
Depositaria da B3, e instrugéo de voto coletada pelo Escriturador (conforme constante no mapa de
votag&o proveniente do Escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrugéo de voto
do Escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do §2° do artigo 48 da RCVM 81;

(ii) caso haja divergéncias entre o boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrugao de voto
coletada pela Central Depositaria da B3 (conforme constante no mapa de votag&o proveniente do
depositario central) para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrugédo de voto da Central
Depositaria da B3 prevalecera, de acordo com as disposicdes do §4° do artigo 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo artigo 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrugdes de voto dos acionistas diretamente e por meio de seus respectivos agentes de custodia,
desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberagdo que tenham
sido emitidas pelo mesmo numero de inscri¢gdo no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votagéo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo podera alterar as
instrugdes de voto j& enviadas, salvo mediante participacdo na Assembleia Geral, observado que,



com o objetivo de organizar os trabalhos da AGE, sera questionado pela Mesa (no inicio dos
trabalhos) ao acionista que tenha enviado boletim e decida participar da AGE via Plataforma Digital
se referido acionista pretende: (a) apenas participar da reunido, mantendo validos e inalterados os
votos ja enviados via boletim; ou (b) participar e votar na reuniéo, hipétese em que o seu boletim
sera automaticamente cancelado, se fazendo necessario que tal acionista profira o voto em relagéo
as matérias da ordem do dia novamente, observando os procedimentos estipulados para tanto. Caso
0 acionista opte por apenas participar da AGE, conforme a letra “(a)’ acima, os votos proferidos via
Boletim de Voto ndo poderao ser alterados no decurso da reuniao;

(v) independentemente do método de envio escolhido (para o custodiante, para a Central Depositaria
da B3, para o Escriturador ou diretamente para a Companhia), € recomendavel que o acionista
encaminhe, transmita ou protocole o Boletim de Voto, juntamente com os documentos a ele
pertinentes, com a maior antecedéncia possivel, para que haja tempo suficiente para a avaliagio
pela Companhia e eventual retorno com motivos para retificagao, corre¢éo e reapresentacéo de
documentos; e

(vi) conforme previsto no artigo 49 da RCVM 81, as instrucdes de voto a distancia serdo consideradas
normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso seja necessaria sua
realizagdo em segunda convocagao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocagao ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagio em
primeira convocagao.

5. Instalacao da Assembleia Geral

Como as matérias da AGE demandam a reforma do estatuto social, a instalagéo da Assembleia Geral esta sujeita
a presencga, em primeira convocagao, de acionistas representando, ao menos, 2/3 (dois tergos) do capital social
total e votante da Companhia.

Se ndo for possivel instalar a AGE, conforme o caso, em primeira convocagdo, novo anincio de convocagao sera
oportunamente publicado pela Companhia, sendo que, em segunda convocagéo, a AGE podera ser instalada com
a presenga de acionistas titulares de qualquer nimero de agbes com direito a voto.

6. Deliberagoes

As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em
branco, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.

7. Conflito de Interesses

Durante a realizag@o da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverdo manifestar-se em razao da existéncia
de eventual situacéo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discuss&o ou deliberacédo, nas quais sua
independéncia venha a ser comprometida. Também devera se manifestar qualquer acionista presente que tenha
conhecimento de situagéo conflituosa em relagdo a outro acionista e a matéria objeto da deliberagdo. Quando



manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-se na deliberacdo em relagao aquele
assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente da Assembleia Geral
devera determinar a anulagao dos votos conflitados proferidos.

8. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL
a. Inclusdo de competéncia da Diretoria para deliberar sobre a readequacao das atividades das filiais

A alteragdo do artigo 2, paragrafo 1°, pretende apenas deixar claro que compete a Diretoria, além da propria
criagdo das filiais, deliberar sobre a readequacédo das atividades exercidas por cada uma das filiais, sempre
observado o objeto social da Companhia.

b. Inclusao de atividades especificas no objeto social

A proposta de incluséo do § 1° no artigo 3° tem por objetivo incluir atividades no objeto social da Companhia que
poderdo ser praticadas pela matriz ou filiais e que néo alteram as atividades principais ou ja exercidas pela
Companhia dentro do seu objeto social, mas que s&o necessarias que constem de forma especifica para que
possam ser exercidas pela Companhia em virtude de exigéncias de 6rgaos reguladores.

Tendo em vista que as alteragdes propostas ndo implicam em modificacdo relevante do objeto social da
Companhia, ndo sera aplicavel o direito de retirada previsto no artigo 137 da Lei das S.A.

c. Aumento do limite do capital social autorizado

Propbe-se a alteragdo do paragrafo 1°, do artigo 5°, do Estatuto Social para aumentar o limite do capital social
autorizado, que esta proximo do seu limite, de modo que o capital social possa ser aumentado mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo até que este atinja 250.000.000 (duzentos e cinquenta milhGes) de
acdes, com a finalidade de conferir a Companhia maior flexibilidade e agilidade na realizagao de futuras emissdes
de agdes ordinérias e/ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutéveis em agdes de sua emissao.

A alteragéo estatutaria ora submetida busca atualizar o limite do capital autorizado para adequa-lo ao estégio atual
de desenvolvimento dos negécios e as condicbes contemporaneas de mercado, permitindo a pronta captura de
oportunidades estratégicas quando e se julgadas convenientes pela Administrago, sempre no melhor interesse
da Companhia e de seus acionistas.

A alteracao ora proposta ndo implica, por si s6, diluigéo imediata da participagao dos acionistas, tampouco altera
as caracteristicas das agdes da Companhia ou a estrutura de controle vigente. Eventuais efeitos somente
ocorrerdo se e quando o Conselho de Administragao vier a aprovar emissdes dentro do limite autorizado, caso em
que serdo observados os direitos e salvaguardas previstos na legislagéo e regulamentacéo aplicaveis.

d. Corregéo de erro formal constante do artigo 13, paragrafo 2°



A proposta de corre¢éo de erro formal (typo), para adequar ao termo definido usado no Estatuto Social, sem que
implique em alteragdo ao conteudo constante do dispositivo.

e. Aperfeicoamento da redagao acerca dos mandatos até a investidura de substitutos, nos termos
do artigo 150, § 4°, da Lei das S.A.

A proposta de ajuste nos artigos 17 e 21 visa explicitar, de forma alinhada ao artigo 150, § 4°, da Lei das S.A. e
ao Paragrafo 1° do Artigo 14 do Estatuto Social, que os mandatos dos membros do Conselho de Administragéo e
da Diretoria estendem-se até a investidura dos respectivos substitutos. Tal esclarecimento elimina ddvidas praticas
sobre vacancia e continuidade de gestao, preserva a regularidade dos atos societarios e assegura a ininterrupta
representacdo da Companhia, evitando a necessidade de atos emergenciais ou interinos que possam gerar
inseguranga juridica. Trata-se de aprimoramento redacional, sem alteragéo de substancia ou de prazos, para
auxiliar leitura e interpretacdo geral do Estatuto Social.

f. Supresséo do cargo de “Diretor de Qualidade” da composigao da Diretoria

A medida tem por objetivo simplificar a estrutura de governanga, sem prejuizo das responsabilidades técnicas e
regulatérias da &rea de Qualidade, que permanecera sob lideranga executiva ndo estatutéria, de acordo com a
estrutura organizacional e as politicas internas da Companhia.

g. Supressao do § 1° do artigo 28, por duplicidade com a Lei das S.A.

A exclus&o proposta elimina redundancia normativa, uma vez que o conteudo do § 1° do artigo 28 j& se encontra
disciplinado na Lei das S.A. A manutengéo de dispositivos repetitivos aumenta o risco de desencontro entre o
Estatuto e a legislacdo superveniente, além de dificultar a interpretacéo sistematica. A supressao simplifica o texto
estatutario, favorece a atualizacdo automatica por forca de lei e reduz potenciais conflitos interpretativos, sem
qualquer perda de prote¢do ou alteracdo de direitos, que permanecem integralmente regidos pela legislagéo
aplicavel.

h. Aprovar a consolidagao do Estatuto Social

A Administracdo propde a alteragéo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir as alteragbes
propostas nos itens 9.1 a 9.7 acima, conforme relatério de origem e justificativa das alteragdes propostas constante
do Anexo | desta Proposta. Desta forma, em atendimento ao disposto no artigo 12 da RCVM 81, a Administra¢éo
apresenta o Estatuto Social consolidado refletindo as alteragdes propostas no Anexo |l desta Proposta.



ANEXO | - RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES PROPOSTAS

(Conforme art. 12, Il, da RCVM 81)

Segue abaixo quadro comparativo entre a vers&o atualmente em vigor e a altera¢do proposta no Estatuto Social da Companhia:

Redagao Proposta

Redagao Comparada

Racional da alteragao

Redagao Atual

Artigo 2°(...)

Paragrafo 1°. Por deliberagéo
da Diretoria, poderdo ser
instaladas, transferidas ou
extintas filiais, sucursais,
escritérios, agéncias ou
representacbes em qualquer

ponto do territério nacional ou do
exterior.

Artigo 2°(...)

Paragrafo 1°. Por deliberacdo da
Diretoria, poderao ser instaladas,
transferidas ou extintas filiais,
sucursais, escritérios, agéncias
ou representagbes em qualquer
ponto do territério nacional ou do
exterior, cabendo & Diretoria
determinar e readequar, caso
necessario, as atividades a
serem praticadas pelas filiais da
Companhia, sempre observado o
objeto social da Companhia.

Artigo 2°(...)

Paragrafo 1°. Por deliberacdo da
Diretoria, poderao ser instaladas,
transferidas ou extintas filiais,
sucursais, escritérios, agéncias
ou representagbes em qualquer
ponto do territdrio nacional ou do
exterior, cabendo & Diretoria
determinar e readequar, caso
necessario, as atividades a
serem praticadas pelas filiais da
Companhia, sempre observado o
objeto social da Companhia.

Justificativa: Deixar claro que o
escopo da competéncia da
Diretoria também permite a
readequacado das atividades da
Companhia entre as filiais.

Efeitos econbmicos e juridicos:
Nao sao vislumbrados efeitos
econdmicos e juridicos
decorrentes de tal proposta.

Inexistente

Artigo 3°(...)

Paragrafo 1° — Sem prejuizo do
disposto acima, a Companhia,
por meio da matriz ou de filiais a
serem indicadas pela Diretoria,
podera também praticar as
seguintes atividades:

a. comeércio atacadista,
fabricacgéo, industrializagéo,
processamento,  manipulagao,
transformacgao, exportacao,

importagdo e representacdo de

Artigo 3°(...)

Paragrafo 1° —Sem prejuizo do
disposto acima, a Companhia,
por meio da matriz ou de filiais a
serem indicadas pela Diretoria,
podera também praticar as
seguintes atividades:

a. a. comércio atacadista,
fabricacéo, industrializagéo,
processamento, manipulagao,
transformacgao, exportacao,
importagdo e representacdo de

Justificativa: Incluséo de
atividades no objeto social que
poderao ser praticadas pela
matriz ou filiais, que nao alteram
as atividades principais ou ja
exercidas pela  Companhia
dentro do seu objeto social.

Efeitos econdmicos e juridicos:
Ndo sao vislumbrados efeitos
econOmicos e juridicos
decorrentes de tal proposta.




produtos alimenticios ou nao
alimenticios, alimentos dietéticos
e complementos alimentares, por
conta prépria ou de terceiros;

b. comércio atacadista,
distribuicao, importagéo e
exportacao de “medical devices”,
instrumentos, aparatos,
equipamentos, implantes,

softwares, material ou qualquer
outro usado para, isoladamente
ou em conjunto com outro, em
humanos, para fins médicos, de
diagnéstico, de aplicagdo, de
prevengdo, de monitoramento,
de controle, tratamento, de

reparo ou de investigagdo
médica;

c. comeércio atacadista,
fabricacgéao, industrializagao,
processamento,  manipulagao,
transformacgao, exportacao,

importagdo e representacdo de
produtos cosmeéticos, gel de uso
intimo, preparagoes, substancias
naturais ou sintéticas para uso
externo no corpo humano, com a
finalidade exclusiva ou principal
de limpar, perfumar, alterar a
aparéncia, corrigir o odor, ou
proteger e manter as diversas

produtos alimenticios ou nao
alimenticios, alimentos dietéticos
e complementos alimentares, por
conta prépria ou de terceiros;

b. comeércio atacadista,
distribuicao, importacao e
exportagao de “medical devices”,
instrumentos, aparatos,
equipamentos, implantes,

softwares, material ou qualquer
outro usado para, isoladamente
ou em conjunto com outro, em
humanos, para fins médicos, de
diagndstico, de aplicagdo, de
prevengdo, de monitoramento,
de controle, tratamento, de
reparo ou de investigacao

médica;

c. comeércio atacadista,
fabricacgéao, industrializagao,
processamento, manipulagao,
transformacao, exportacao,

importagdo e representacdo de
produtos cosmeéticos, gel de uso
intimo, preparagoes, substancias
naturais ou sintéticas para uso
externo no corpo humano, com a
finalidade exclusiva ou principal
de limpar, perfumar, alterar a
aparéncia, corrigir o odor, ou
proteger e manter as diversas
partes do corpo (pele, sistema




partes do corpo (pele, sistema
capilar, unhas, labios, dentes,
mucosas, etc) em bom estado;

d. comeércio atacadista,
fabricagao, industrializacéo,
processamento, manipulagao,
transformacao, exportacao,

importacdo e representagdo de

produtos domissanitarios,
saneantes, substéncias ou
preparagdes usadas para
limpeza, desinfeccao e
higienizacdo de ambientes,
domésticos, comerciais,

industriais ou estabelecimentos e
locais destinados ao tratamento

e/ou manutencdo da saude
humana;

e. comeércio atacadista,
fabricacgéao, industrializagao,
processamento, manipulagao,
transformacgao, exportacao,

importacdo e representacdo de
produtos destinados a nutrigdo
enteral e parenteral, incluindo

férmulas nutricionais,
equipamentos e  acessorios
correlatos, nutricdo clinica e

hospitalar, destinados ao suporte
nutricional de pacientes em
ambiente hospitalar, ambulatorial
ou domiciliar.

capilar, unhas, labios, dentes,
mucosas, etc) em bom estado;

d. comeércio atacadista,
fabricagao, industrializagao,
processamento, manipulagao,
transformacao, exportagao,

importagdo e representagcéo de

produtos domissanitarios,
saneantes, substéncias ou
preparagdes usadas para
limpeza, desinfeccao e
higienizagdo de ambientes,
domésticos, comerciais,

industriais ou estabelecimentos e
locais destinados ao tratamento

e/ou manutencdo da saude
humana;

e. comeércio atacadista,
fabricacgao, industrializagao,
processamento, manipulagao,
transformacao, exportagao,

importagdo e representacdo de

produtos destinados a nutricao
enteral e parenteral, incluindo

férmulas nutricionais,
equipamentos e  acessorios
correlatos, nutricdo clinica e

hospitalar, destinados ao suporte
nutricional de pacientes em
ambiente hospitalar, ambulatorial
ou domiciliar.




f. armazenagem, deposito e
distribuicdo de medicamentos,
produtos farmacéuticos,
materiais médico-hospitalares,
odontologicos, cosméticos e
correlatos, proéprios ou de
terceiros; e

g. gerenciamento de
operagbes logisticas e de

armazenagem para terceiros,
incluindo servigos de transporte,
acondicionamento, controle de

f. armazenagem, depdsito
e distribuicdo de medicamentos,
produtos farmacéuticos,
materiais médico-hospitalares,
odontoldgicos, cosméticos e
correlatos, préprios ou de
terceiros; e

g. gerenciamento de
operagbes logisticas e de
armazenagem para terceiros,
incluindo servigos de transporte,
acondicionamento, controle de
estoque e rastreabilidade de

estoque e rastreabilidade de | produtos de saude.
produtos de saude.
Artigo 5°¢(...) Artigo 5°(...) Artigo 5°(...)

Paragrafo 1°. Fica autorizado o
aumento do capital social da
Companhia, até que este atinja
198.000.000 (cento e noventa e
oito milhdes) de acdes, sem a
necessidade de reforma do
Estatuto Social, por deliberagéo
do Conselho de Administracao,
que fixara todas as condigdes da
emissdo, estabelecendo se o
aumento se dara por subscrigao
publica ou particular, o preco e as
condigdes de integralizagdo e as
demais condigbes de emisséo,
subscricdo e integralizacdo das
acdes dentro do limite do capital
autorizado, inclusive em caso de

Paragrafo 1°. Fica autorizado o
aumento do capital social da
Companhia, até que este atinja
250.000.000 (duzentos e
cinquenta milhdes) de acgdes,
sem a necessidade de reforma
do Estatuto Social, por
deliberacdo do Conselho de
Administracédo, que fixara todas
as condicbes da emisséo,
estabelecendo se o aumento se
dara por subscrigao publica ou
particular, o preco e as condigdes
de integralizacdo e as demais
condicbes de emissao,
subscricdo e integralizacdo das
acdes dentro do limite do capital

Paragrafo 1°. Fica autorizado o
aumento do capital social da
Companhia, até que este atinja
250.000.000 (duzentos e
cinquenta milhdes)498.000.000
{cento-e-noventa-e-oito-milhdes)
de acbes, sem a necessidade de
reforma do Estatuto Social, por
deliberagdo do Conselho de
Administracdo, que fixara todas
as condicbes da emissao,
estabelecendo se o aumento se
dara por subscrigao publica ou
particular, o preco e as condigdes
de integralizacdo e as demais
condicdes de emissao,
subscricédo e integralizacdo das

Justificativa: Aumento do capital
social autorizado da Companhia,
que estava proximo do seu limite,
a fim de possibilitar futuras
emissdes de agdes ordinarias
elou outros valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em
acdes de sua emissdo por meio
de aprovagdo do Conselho de
Administracéo.

Efeitos econdmicos e juridicos:
No momento, nao sdo
vislumbrados efeitos econbmicos
e juridicos decorrentes de tal
proposta.




uma oferta publica inicial de
acdes, bem como deliberar sobre
o0 exercicio do direito de
preferéncia, observadas as
normas legais e estatutarias.

autorizado, inclusive em caso de
uma oferta publica inicial de
agdes, bem como deliberar sobre
o exercicio do direito de
preferéncia, observadas as
normas legais e estatutarias.

agdes dentro do limite do capital
autorizado, inclusive em caso de
uma oferta publica inicial de
agdes, bem como deliberar sobre
o exercicio do direito de
preferéncia, observadas as
normas legais e estatutarias.

Artigo 13 (...)
Paragrafo 2°. Enquanto a
Companhia ndo atingir o

percentual minimo de agdes em
circulagdo no mercado exigido
pelo Regulamento do Novo
Mercado, €& assegurado aos
acionistas minoritarios, titulares
de agbes da Companhia que
representem, em conjunto ou
individualmente, no minimo, 8%
(oito por cento) das acgdes
ordinarias de emissdo da
Companhia em circulagdo no
mercado, o direito de requerer a
convocagcao de assembleia
especial para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliagao,
para efeito de determinagdo do
valor de avaliagdo da Companhia
e segunda avaliagéo, na hipotese
de cancelamento de registro de
companhia aberta, nos termos do
Art. 42-A da Lei 6.404/76, sendo
certo que uma vez atingido o
percentual minimo exigido pelo
Regulamento do Novo Mercado,

Artigo 13 (...)
Paragrafo 2°. Enquanto a
Companhia ndo atingir o

percentual minimo de agdes em
circulagdo no mercado exigido
pelo Regulamento do Novo
Mercado, €& assegurado aos
acionistas minoritarios, titulares
de agdes da Companhia que
representem, em conjunto ou
individualmente, no minimo, 8%
(oito por cento) das acobes
ordinarias de emissdo da
Companhia em circulagdo no
mercado, o direito de requerer a
convocagdo de assembleia
especial para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliagao,
para efeito de determinagdo do
valor de avaliagdo da Companhia
e segunda avaliagdo, na hipotese
de cancelamento de registro de
companhia aberta, nos termos do
artigp 4°A da Lei das
Sociedades por Ag¢des, sendo
certo que uma vez atingido o
percentual minimo exigido pelo

Artigo 13 (...)
Paragrafo 2°. Enquanto a
Companhia ndo atingir o

percentual minimo de agbes em
circulagdo no mercado exigido
pelo Regulamento do Novo
Mercado, €& assegurado aos
acionistas minoritarios, titulares
de agdes da Companhia que
representem, em conjunto ou
individualmente, no minimo, 8%
(oito por cento) das acgdes
ordinarias de emissdao da
Companhia em circulagdo no
mercado, o direito de requerer a
convocacdo de assembleia
especial para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliacéao,
para efeito de determinagao do
valor de avaliagdo da Companhia
e segunda avaliagéo, na hipotese
de cancelamento de registro de
companhia aberta, nos termos do
Art42-A-da-Lei6-404/78artigo 4°-
A da Lei das Sociedades por
Acbes, sendo certo que uma vez
atingido o percentual minimo

Justificativa: Correcdo de erro
formal (typo) para ajustar com
termo definido do Estatuto
Social.

Efeitos econdmicos e juridicos:
Nao sao vislumbrados efeitos
econdmicos e juridicos
decorrentes de tal proposta.




vigorarao os termos do artigo 4-A
da Lei 6.404/76.

Regulamento do Novo Mercado,
vigorarao os termos do artigo 4-A
da Lei das Sociedades por
Acoes.

exigido pelo Regulamento do
Novo Mercado, vigorardo os
termos do artigo 4-A da Lei
6-404/76l ei das Sociedades por
Acobes.

Artigo 17. O Conselho de
Administracdo € composto por,
no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros,
acionistas ou nao, residentes ou
nao no pais, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleicado. O Conselho de
Administracdo tera 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, escolhidos pela

Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 17. O Conselho de
Administracdo é composto por,
no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros,
acionistas ou ndo, residentes ou
nao no pais, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, observado o
disposto no Paragrafo 1° do
Artigo 14, sendo permitida a

reeleicado. O Conselho de
Administracdo tera 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, escolhidos pela

Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 17. O Conselho de
Administracdo é composto por,
no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros,
acionistas ou nao, residentes ou
nao no pais, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, observado o
disposto no Paragrafo 1° do
Artigo 14, sendo permitida a

reeleicado. O Conselho de
Administracdo tera 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, escolhidos pela

Assembleia Geral que os eleger.

Justificativa: Remisséo a
dispositivo legal constante do
artigo 14, para auxiliar leitura e
interpretagao geral do Estatuto
Social.

Efeitos econdmicos e juridicos:
Nao sado vislumbrados efeitos
econdmicos e juridicos
decorrentes de tal proposta.

Artigo 21. A Diretoria ¢
composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 10 (dez)
membros, acionistas ou nao,
residentes no pais, todos eleitos
pelo Conselho de Administracéo,
na forma da segao anterior, com
mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a
reeleicdo, designados: Diretor
Presidente, Diretor
Administrativo Financeiro,
Diretor de Relagbes com

Artigo 21. A Diretoria ¢
composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 10 (dez)
membros, acionistas ou n&o,
residentes no pais, todos eleitos
pelo Conselho de Administragao,
na forma da sec¢ao anterior, com
mandato unificado de 2 (dois)
anos, observado o disposto no
Paragrafo 1° do Artigo 14, sendo
permitida a reeleicao,
designados: Diretor Presidente,
Diretor Administrativo

Artigo 21. A Diretoria ¢
composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 10 (dez)
membros, acionistas ou ndo,
residentes no pais, todos eleitos
pelo Conselho de Administragao,
na forma da sec¢ao anterior, com
mandato unificado de 2 (dois)
anos, observado o disposto no
Paragrafo 1° do Artigo 14, sendo
permitida a reeleicao,
designados: Diretor Presidente,
Diretor Administrativo

Justificativa: Remissao a
dispositivo legal constante do
artigo 14, para auxiliar leitura e
interpretacdo geral do Estatuto
Social.

Simplificagdo da estrutura de
governanca da Companhia.

Efeitos econdmicos e juridicos:
Nado sdo vislumbrados efeitos
econdmicos e juridicos
decorrentes de tal proposta.




Investidores, Diretor Juridico,
Diretor da Qualidade e os
demais sem designagao
especifica, permitida a

cumulagdo de cargos por uma
mesma pessoa.

Financeiro, Diretor de Relagdes
com Investidores, Diretor
Juridico e o0s demais sem
designacgao especifica, permitida
a cumulagao de cargos por uma
mesma pessoa.

Financeiro, Diretor de Relagdes
com Investidores, Diretor
Juridico, Diretor-da-Qualidade e
0os demais sem designacao
especifica, permitida a
cumulagdo de cargos por uma
mesma pessoa.

Artigo 22 (...)

Paragrafo 5°. Compete ao
Diretor da Qualidade:

(i) implementar e manter
um sistema de gestdo da
qualidade que garanta aderéncia
aos parametros das normas
nacionais e internacionais e
exigéncias do mercado, dentro

das politicas definidas pela
Companhia;
(ii) atuar como  Diretor

Responsavel Técnico, se assim
vier a ser definido pelo Conselho
de Administracdo da Companhia
no ato de sua nomeagao ao
exercicio do cargo, perante o
Conselho Regional de Farmécia
do Estado de S&o Paulo
CRF/SP, perante o Ministério da
Saude e Orgdos Regulatérios
Federais, Estaduais elou
Municipais, em relacdo ao
estabelecimento da Companhia

Artigo 22 (...)

Paragrafo 5°. Os Diretores sem
designagao especifica terdo as
atribuigcoes que forem
determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 22 (...)

" .
. N
i o
. |

Justificativa: Simplificagdo da
estrutura de governanga da
Companhia.

Efeitos econdmicos e juridicos:
Nao sdo vislumbrados efeitos
econdmicos e juridicos
decorrentes de tal proposta.




a ser indicado pelo Conselho de
Administragao;

(iii) elaborar o plano anual
das atividades relacionadas com
o sistema de gestdo de
qualidade;

(iv) fomentar a criagéo,
elaboracdo e o seguimento dos
procedimentos operacionais;

(v) acompanhar as Vvisitas
dos inspetores da Vigilancia
Sanitaria e dos fiscais do
Conselho Regional de Farmacia,
bem como demais ¢6rgaos
ligados a Saude Publica em suas
auditorias e inspegdes;

(vi) determinar recalls
(recolhimento de produtos), caso
necessario, bem como

acompanhar todo o processo
supracitado;

(vii) aprovar o manual de
qualidade e o plano mestre de
validagao;

(viii)  supervisionar projetos de
pesquisa e desenvolvimento em
biotecnologia para a obtencgéo e
produgao de biofarmacos;




(ix) estruturar e
supervisionar o funcionamento
dos laboratérios de biologia
molecular e cultivo celular,
inclusive  regulamenta-lo e
credencia-lo no érgao
competente para a obtencdo e
manutencdo do Certificado de
Qualidade em Biosseguranga
(CQB);

(x) estruturar e
supervisionar o funcionamento
dos laboratérios de Controle de
Qualidade para realizagao das
analises de fisico-quimico,
quimico, microbioldgico, biologia
molecular, biotecnoldgico de
matérias primas, semiacabados
ou intermediarios e produtos
terminados  farmacéuticos e
manter as suas monografias
atualizadas;

(xi) regulamentar e
credenciar os laboratérios de
Controle de Qualidade nos
orgaos competentes para
obtengdo e manutencdo das
Boas Praticas de Fabricagcao
(BPF) e Controle de Qualidade e
Certificado de Qualidade em
Biosseguranga; e




(xii)  assegurar que as
Qualificacbes e Validagbes
sejam realizadas para o
cumprimento das Boas Praticas
de Fabricagéo (BPF).

Paragrafo 6°. Os Diretores sem
designagdo especifica terdo as
atribuigoes que forem
determinadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 56°. Os Diretores sem
designagdo especifica terdo as
atribuicoes que forem
determinadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 1°. Os dividendos
serao pagos, salvo deliberagao
em contrario da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da data em que
forem declarados e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

[Redacgéo suprimida]

Paraarafo 1° Os_dividend
~ , ol -

Justificativa: Disposi¢ao
constante da Lei das S.A., de
modo que a exclusdo visa a
concisao da minuta.

Efeitos econdmicos e juridicos:
Nao sao vislumbrados efeitos
econdmicos e juridicos
decorrentes de tal proposta




ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

BLAU FARMACEUTICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 58.430.828/0001-60
NIRE 35.300.416.406 | Codigo CVM n° 2462-7

ESTATUTO SOCIAL DA BLAU FARMACEUTICA S.A.

CAPITULO L.
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1°. A BLAU FARMACEUTICA S.A. é uma sociedade por acdes regida por este Estatuto Social
e pelas disposig¢des legais que lhe forem aplicaveis

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento especial denominado Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios
admitidos a negociagao nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, Km 30,5, n°® 2.833, Unidade |, Prédios 100/110, Barro Branco, CEP 06705-030.

Paragrafo 1°. Por deliberagédo da Diretoria, poderao ser instaladas, transferidas ou extintas filiais,
sucursais, escritorios, agéncias ou representacées em qualquer ponto do territdério nacional ou
do exterior, cabendo a Diretoria determinar e readequar, caso necessario, as atividades a serem
praticadas pelas filiais da Companhia, sempre observado o objeto social da Companhia.

Paragrafo 2°. A Companhia tem as seguintes filiais:

Filial Caucaia: situada no Municipio de Cotia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Ivo Mario
Isaac Pires, n°® 7.602, Sala A, Bairro das Pedras, CEP 06720-480, devidamente inscrita
perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n°® 58.430.828/0002-40. Para os fins
e efeitos da legislagao sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia
no valor de R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais);

Filial Prédios 200/210/300: situada no Municipio de Cotia, Estado de Sao Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n° 2.833, Unidade II, prédio 200/210/300, Bairro Barro
Branco, CEP 06705-030, devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no
CNPJ/MF sob o n°® 58.430.828/0005-93. Para os fins e efeitos da legislagcéo sindical, atribui-



se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de R$ 9.500.000,00 (nove
milhdes e quinhentos mil reais);

Filial Curitiba: situada na Capital do Estado do Parana, na Rua Jo&o Bettega, n® 101, Sala
213, Galeria Regional Portao, Bairro Portao, CEP 81070-000, devidamente inscrita perante
a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0006-74. Para os fins e
efeitos da legislagao sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia
no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Ceara: situada na Capital do Estado do Ceara, na Rua Tomas Acioli, n® 840, sala 701,
Edificio Sdo Paulo Center, CEP 60135-180, devidamente inscrita perante a Receita Federal
do Brasil no CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0008-36. Para os fins e efeitos da legislagdo
sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de R$
30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Cidade Jardim: situada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Magalhaes de Castro, n® 4800, 21° andar, Torre 3 - Continental Tower, Cidade Jardim
Corporate Center, Cidade Jardim, CEP 05676-120, devidamente inscrita perante a Receita
Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0016-46. Para os fins e efeitos da
legislacao sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

Filial Prédio 400: situada no Municipio de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, Km 30,5, n° 2.833, unidade lll, prédio 400, Bairro Barro Branco, CEP 06705-030,
devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n°®
58.430.828/0010-50. Para os fins e efeitos da legislagéo sindical, atribui-se a esta filial
parcela do capital social da Companhia no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Sao Paulo: situada na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Adherbal Stresser, n°
84, Jardim Arpoador, CEP 05566-000, devidamente inscrita perante a Receita Federal do
Brasil no CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0013-01. Para os fins e efeitos da legislacédo
sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de

R$ 2.478.800,00 (dois milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil e oitocentos reais);

Filial Goias: situada no Municipio de Anapolis, Estado de Goias, na Avenida Pedro
Ludovico, s/n, quadra 02, Lotes 06/07/08/09/50/51 e 52, Residencial Pedro Ludovico, CEP
75124-884, devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n°
58.430.828/0015-65. Para os fins e efeitos da legislagéo sindical, atribui-se a esta filial
parcela do capital social da Companhia no valor de R$ 28.003.025,00 (vinte e oito milhdes e
trés mil e vinte e cinco reais);

Filial Blau Log: situada no Municipio de Cotia, Estado de Sao Paulo, na Estrada Boa Vista,
n°® 575, Galpdes 03 e 04, Jardim Atalaia, CEP 06701-475, devidamente inscrita perante a
Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n® 58.430.828/0017-27. Para os fins e efeitos
da legislacgéao sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor
de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);



Filial Pernambuco I: situada no Municipio de Jaboatdo dos Guararapes, Estado do
Pernambuco, na Rua Beta, N° 147, Galpao 03, Bloco 02, Sala Blau, Loteamento Cidade
Guararapes, Gleba lll, Bairro Comportas, CEP 54.345-175, devidamente inscrita perante a
Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob o n° 58.430.828/0018-08. Para os fins e efeitos
da legislagéao sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor
de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e

Filial Pernambuco lI: situada no Municipio de Cabo de Santo Agostinho, Estado do
Pernambuco, na Avenida A, n° 4165, sala 506, Torre 5, Novo Mundo Empresarial, Paiva,
CEP 54522-005, devidamente inscrita perante a Receita Federal do Brasil no CNPJ/MF sob
0 n° 58.430.828/0019-99. Para os fins e efeitos da legislagao sindical, atribui-se a esta filial
parcela do capital social da Companhia no valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

Matriz — Prédios 100/110: comércio atacadista, distribuicdo, importagdo e exportacdo de
medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a
producao de medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio
atacadista, distribuicdo, importagdo e exportagao de produtos para saude, incluindo testes
diagndsticos, preservativos, artigos de uso médico hospitalar e odontolégico; e participagdo em
outras sociedades, sediadas no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia, quotista ou acionista,
como controladora ou minoritaria;

Filial Caucaia: industrializagdo de produtos farmacéuticos, medicamentos e correlatos para uso
humano, de materiais para usos médicos, hospitalares, odontoldgicos, de artigos de perfumaria
e cosméticos, importacado, exportagdo, bem como a comercializagdo de produtos de procedéncia
nacional ou estrangeira e a industrializagdo para terceiros;

Filial Prédios 200/210/300: fabricagdo de medicamentos alopaticos e bioldgicos para uso
humano, incluindo fabricagcao de especialidades farmacéuticas (alopaticas e homeopaticas) e
matérias primas; fabricagdo de produtos para a saude, materiais médico-hospitalares,
odontoldgicos, artigos de perfumaria e cosméticos, importagdo, exportacao, comercializacao e
distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou estrangeira, incluindo medicamentos e
drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a producdo de
medicamentos e matérias primas; fabricagao e controle de qualidade para terceiros; pesquisas,
desenvolvimento e inovagdes em insumos, incluindo matérias primas e medicamentos,
alopaticos, homeopaticos, biolégicos, biofarmacos e biotecnolégicos;

Filial Curitiba: escritério de contato para locagdo de equipamentos e veiculos (locagdo nao
inclusa na lei do leasing);

Filial Ceara: escritério administrativo, exclusivamente para contatos de vendedores e
representantes comerciais;

Filial Cidade Jardim: escritério administrativo;

Filial Prédio 400: fabricagdo de medicamentos para uso humano, incluindo fabricagdo de
especialidades farmacéuticas e matérias primas; fabricagdo de produtos para a saulde,



importacao, exportacdo, comercializacao e distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou
estrangeira, incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos
destinados a producado de medicamentos e matérias primas; fabricacdo e controle de qualidade
para terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inovagdes em insumos, incluindo matérias primas
e medicamentos, biolégicos, biofarmacos e biotecnolégicos;

Filial Sao Paulo: industrializacdo, transporte, importacdo e exportagdo de produtos
farmacéuticos, quimicos, bioldgicos, dietéticos, alimenticios, agropecuarios e veterinarios,
preservativos, produtos correlatos, produtos de higiene, saneantes e domissanitarios, materiais
e artigos cosméticos, de toaletes, perfumaria e afins, artigos de matérias descartaveis em falso
tecido, plasticos, papel para uso pessoal, médico e hospitalar, materiais e artigos cirurgicos,
hospitalares e seus utensilios em geral;

Filial Goias: industrializagdo, transporte, importacado e exportagédo de produtos farmacéuticos,
quimicos, biolégicos, dietéticos, alimenticios, agropecuarios e veterinarios, preservativos,
produtos correlatos, produtos de higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e artigos
cosmeéticos, de toaletes, perfumaria e afins, artigos de materiais descartaveis em falso tecido,
plasticos, papel para uso pessoal, médico e hospitalar, materiais e artigos cirurgicos, hospitalares
e seus utensilios em geral, inclusive para terceiros, assim como comércio atacadista, distribui¢ao,
importagdo e exportagdo de medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos,
insumos destinados a produgado de medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional
ou estrangeira; comércio atacadista, distribuicdo, importagao e exportagdo de produtos para
saude, incluindo testes diagnodsticos, preservativos, artigos de uso médico hospitalar e
odontoldgico;

Filial Blau Log: comércio atacadista, distribuicdo, importagdo e exportacdo de medicamentos e
drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a produgao de
medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio
atacadista, distribuicao, importacéo e exportagdo de produtos para saude, incluindo testes
diagndsticos, preservativos, artigos de uso médico hospitalar e odontoldgico;

Filial Pernambuco I: (i) escritério administrativo; (i) comércio atacadista, distribui¢éo,
importagdo e exportacdo de medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos,
insumos destinados a produgédo de medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional
ou estrangeira; comércio atacadista, distribuigdo, importagdo e exportagéo de produtos para
saude, incluindo testes diagndsticos, preservativos, artigos de uso médico hospitalar e
odontoldgico; depdsito de mercadorias para terceiros; e (iii) fabricagdo de medicamentos
alopaticos e biologicos para uso humano, incluindo fabricagao de especialidades farmacéuticas
(alopaticas e homeopaticas) e matérias primas; fabricagéo de produtos para a saude, materiais
médico-hospitalares, odontoldgicos, artigos de perfumaria e cosméticos, importacao,
exportacdo, comercializagao e distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou estrangeira,
incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados
a producao de medicamentos e matérias primas; fabricagao e controle de qualidade para
terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inovagdes em insumos, incluindo matérias primas e
medicamentos, alopaticos, homeopaticos, bioldgicos, biofarmacos e biotecnoldgicos; e

Filial Pernambuco IlI: escritério administrativo.



Paragrafo 1° — Sem prejuizo do disposto acima, a Companhia, por meio da matriz ou de filiais
a serem indicadas pela Diretoria, podera também praticar as seguintes atividades:

a.

comércio atacadista, fabricagdo, industrializagdo, processamento, manipulacao,
transformacgédo, exportagdo, importacdo e representagdo de produtos alimenticios ou nao
alimenticios, alimentos dietéticos e complementos alimentares, por conta prépria ou de
terceiros;

comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e exportagdo de “medical devices”,
instrumentos, aparatos, equipamentos, implantes, softwares, material ou qualquer outro
usado para, isoladamente ou em conjunto com outro, em humanos, para fins médicos, de
diagnéstico, de aplicagao, de prevengédo, de monitoramento, de controle, tratamento, de
reparo ou de investigagao médica,;

comércio atacadista, fabricacdo, industrializacdo, processamento, manipulacao,
transformacéo, exportacédo, importagao e representacao de produtos cosméticos, gel de uso
intimo, preparagoes, substancias naturais ou sintéticas para uso externo no corpo humano,
com a finalidade exclusiva ou principal de limpar, perfumar, alterar a aparéncia, corrigir o
odor, ou proteger € manter as diversas partes do corpo (pele, sistema capilar, unhas, labios,
dentes, mucosas, etc) em bom estado;

comércio atacadista, fabricagdo, industrializagdo, processamento, manipulagao,
transformagéo, exportagédo, importacdo e representagdo de produtos domissanitarios,
saneantes, substancias ou preparagtes usadas para limpeza, desinfecgéo e higienizagéo de
ambientes, domésticos, comerciais, industriais ou estabelecimentos e locais destinados ao
tratamento e/ou manutencgdo da saude humana;

comércio atacadista, fabricagdo, industrializacdo, processamento, manipulagao,
transformagao, exportagao, importacao e representagao de produtos destinados a nutricao
enteral e parenteral, incluindo férmulas nutricionais, equipamentos e acessorios correlatos,
nutricdo clinica e hospitalar, destinados ao suporte nutricional de pacientes em ambiente
hospitalar, ambulatorial ou domiciliar.

armazenagem, deposito e distribuicdo de medicamentos, produtos farmacéuticos, materiais
médico-hospitalares, odontoldgicos, cosméticos e correlatos, préprios ou de terceiros; e

gerenciamento de operagdes logisticas e de armazenagem para terceiros, incluindo servigcos
de transporte, acondicionamento, controle de estoque e rastreabilidade de produtos de
saude.

Artigo 4°. O tempo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII.
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.360.792.711,46 (um bilh3o,
trezentos e sessenta milhdes, setecentos e noventa e dois mil, setecentos e onze reais e quarenta e
seis centavos), dividido em 179.393.939 (cento e setenta e nove milhdes, trezentas e noventa e trés
mil, novecentas e trinta e nove) de acbes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até que este atinja
250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) de agdes, sem a necessidade de reforma do



Estatuto Social, por deliberagdo do Conselho de Administragao, que fixara todas as condigbes
da emissao, estabelecendo se o aumento se dara por subscrigcdo publica ou particular, o preco
e as condigbes de integralizacéo e as demais condigdes de emissao, subscri¢cao e integralizagao
das acdes dentro do limite do capital autorizado, inclusive em caso de uma oferta publica inicial
de agdes, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas
legais e estatutarias.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar sobre a emissao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscrigao.

Paragrafo 3°. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em ag¢des e bénus de
subscricdo com exclusao do direito de preferéncia ou com reducdo do prazo para o exercicio do
direito de preferéncia quando a colocacao desses valores mobiliarios seja feita mediante venda
em bolsa ou por meio de subscri¢gao publica, ou ainda, por meio de permuta por agdes, em oferta
publica de aquisicao de controle, nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo 4°. O Conselho de Administragdo podera outorgar, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, opgdo de compra de agdes a administradores, empregados e/ou
prestadores de servigo da Companhia ou das suas controladas, sem direito de preferéncia para
0s acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes de compra.

Artigo 6°. A cada acao ordinaria corresponde um voto nas deliberagées das Assembleias Gerais da
Companhia.

Artigo 7°. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 8°. As acdes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com
quem a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem emissdo de certificados. A
instituicdo escrituradora podera cobrar dos acionistas o0 custo do servico de transferéncia da
propriedade das agdes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 9°. Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso das agdes
correspondera ao seu valor patrimonial liquido apurado no ultimo balango aprovado pela Assembleia
Geral, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10. Para os fins do artigo 44, § 6°, da Lei das Sociedades por A¢des, o resgate das acdes de
emissdo da Companhia podera ser aprovado em Assembleia Geral por votos de acionistas que
representem, no minimo, metade das agdes com direito de voto.

CAPITULO IIl.
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) meses seguintes ao término
do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem, guardados os
preceitos de direito nas respectivas convocagdes, que serdo feitas pelo Presidente do Conselho de
Administracédo, na forma prevista em lei.



Artigo 12. A Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer dos presentes, indicado por
acionista(s) que represente(m) a maioria do capital social. No momento da instalagédo, o presidente
escolhera qualquer dentre os presentes para secretariar os trabalhos da Assembleia Geral.

Artigo 13. As deliberagbes da Assembleia Geral serdo aquelas determinadas na legislagéo e,
ressalvadas as excegdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco e os votos nulos.

Paragrafo 1°. S6 poderao exercer o direito de voto na Assembleia Geral, diretamente ou por
meio de procuradores, os acionistas titulares de agdes ordinarias que apresentem comprovante
de titularidade de agdes expedido pela instituicdo prestadora dos servigos de agdes escriturais
ou da instituicdo depositaria das agdes em custddia.

Paragrafo 2°. Enquanto a Companhia n&o atingir o percentual minimo de agdes em circulagéo
no mercado exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, € assegurado aos acionistas
minoritarios, titulares de agdes da Companhia que representem, em conjunto ou individualmente,
no minimo, 8% (oito por cento) das agdes ordinarias de emissao da Companhia em circulagédo
no mercado, o direito de requerer a convocagao de assembleia especial para deliberar sobre a
realizagédo de nova avaliagdo, para efeito de determinacdo do valor de avaliagcdo da Companhia
e segunda avaliagao, na hipotese de cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos
do artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Agdes, sendo certo que uma vez atingido o percentual
minimo exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, vigorarao os termos do artigo 4-A da Lei
das Sociedades por Acgdes.

CAPITULO IV.
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 14. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
observadas as disposigdes legais e as deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores continuardo no
exercicio de seus cargos até a posse dos novos titulares.

Paragrafo 2°. A investidura dos membros do Conselho de Administragdo e dos Diretores em
seus cargos se dara mediante assinatura de termo de posse no livro de atas de reunides do
Conselho de Administragao e/ou da Diretoria, conforme o caso, independentemente de caugéo.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fica
condicionada a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula
compromissaria referida no Artigo 39.

Artigo 15. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente, ou principal
executivo da Companhia, nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Unico. A regra constante deste artigo ndo se aplica na hipétese de vacancia, sendo
que, nesse caso, a Companhia deve (i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da
vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias,



contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (iii)
cessar a acumulacao no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 16. A Assembleia Geral da Companhia fixara os honorarios do Conselho de Administragéo e da
Diretoria, em montante global e anual, competindo ao Conselho de Administracdo a divisdo da
remuneragao entre os membros do préprio Conselho de Administracao e da Diretoria.

Secao l
Conselho de Administragao

Artigo 17. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, acionistas ou nao, residentes ou ndo no pais, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 14,
sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracédo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, escolhidos pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definigdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo 1° acima,
o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O membro do Conselho de Administragcéo deve ter reputagao ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; e/ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com os interesses da Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo
membro do Conselho de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos
fatores de impedimento.

Paragrafo 4°. Enquanto a Companhia n&o atingir o percentual minimo de a¢bes em circulagdo
no mercado exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, é assegurado aos acionistas
minoritarios, titulares de acdées de emissdo da Companhia que representem, em conjunto ou
individualmente, no minimo, 8% (oito por cento) das a¢des ordindrias de emissado da Companhia,
o direito de eleger, em votagdo em separado, 01 (um) representante para o Conselho de
Administragao, nos termos do Art. 141 da Lei 6.404/76, sendo certo que uma vez atingido o
percentual minimo exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, vigorardo os termos do Art. 141
da Lei 6.404/76.

Artigo 18. Compete ao Conselho de Administragéo, além das demais atribui¢cdes previstas em lei:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios e aprovar o plano anual de negdcios e os
orgamentos anuais e suas respectivas alteragdes;



(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando as atribuicbes e estabelecendo o
montante dos respectivos honorarios e beneficios, dentro dos limites globais e anuais fixados
pela Assembleia Geral, assim como realizar recomendagdes quanto a eleigao, destituicdo ou
substituicdo dos membros da Diretoria das subsidiarias da Companhia;

(iii)  decidir sobre a criagdo, nomeagdo de membros, funcionamento e extingdo de comités de
assessoramento nao estatutarios no ambito do préprio Conselho de Administragao, bem como
aprovar seus respectivos Regimentos Internos;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e dos Diretores das Subsidiarias,
examinando a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia e solicitando informacdes
sobre atos da Administragao;

(v) manifestar-se sobre o relatério anual da Administragéo e contas da Diretoria e sobre a
proposta de destinagéo do resultado do exercicio;

(vi)  convocar, por seu Presidente, as Assembleia Gerais de acionistas;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, apdés manifestagdo do comité de
auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagao aplicavel, sendo que a auditora
externa devera reportar-se ao Conselho de Administragéo;

(viii) determinar a auditoria anual das demonstragdes contabeis da Companhia;

(ix)  determinar a realizagdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia;

(x) deliberar sobre a aquisi¢cao, pela Companhia, de agbes de sua propria emissado, ou sobre
o langamento de opgbes de venda e compra referenciadas em agdes de emissdo da Companhia,
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xi)  deliberar e fixar as regras para resgate de agdes da Companhia de sua prépria emissao
ou de suas subsidiarias;

(xii) deliberar sobre a aquisicdo, entrada ou término de qualquer parceria, joint venture ou
qualquer outra transagéo que resulte na transferéncia de ativos ou agbes que envolva montante
igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou de forma
consolidada, dentro do mesmo exercicio social,

(xiii) autorizar a tomada de empréstimos em montante superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), individualmente ou de forma consolidada, dentro do mesmo exercicio social,
que excedam os valores previstos no fluxo de caixa que integrar os orgamentos anuais da
Companhia aprovado pelo Conselho de Administracao;

(xiv) aprovar propostas de algadas de pagamentos e limites financeiros a serem seguidos pela
Diretoria;



(xv) aprovar proposta de mudangas na razdo social da Companhia e determinagdo de
mudangas no logotipo da Companhia e no nome e/ou logotipo das suas subsidiarias;

(xvi) determinar as politicas e padrées contabeis e fiscais de acordo com as praticas contabeis
aplicaveis;

(xvii) aprovar politicas relacionadas a pessoal, conforme vierem a ser recomendadas pelo
Comité de Recursos Humanos e Remuneragao;

(xviii) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de terceiros, observando-se a
vedacgao da pratica de atos de liberalidade;

(xix) autorizar a celebragéo de acordos ou transagdes entre Companhia e/ou suas subsidiarias
e seus respectivos acionistas ou uma afiliada de tais empresas e acionistas, e quaisquer
alteragdes/extingdes/renovagdes de tais acordos, bem como qualquer outra transagéo
envolvendo Partes Relacionadas, nos termos da Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas da Companhia;

(xx) deliberar sobre a expansao dos negécios da Companhia para paises onde nao opera, ou
autorizar o inicio de quaisquer outros novos negocios, que ndo sejam atualmente praticados pela
Companhia e/ou suas subsidiarias, incluindo a saida de mercados no Brasil e/ou no exterior nos
quais Companhia e/ou suas subsidiarias tenham operacgdes;

(xxi) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes e sem
garantia real, bem como sobre a emissdo de notas promissérias comerciais, bonds, notes e de
quaisquer outros instrumentos de crédito para captacao de recursos, de uso comum no mercado;

(xxii) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de
acdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.;

(xxiii) orientar e zelar pela aplicagdo das normas e diretrizes de governanga corporativa e de
conformidade e integridade;

(xxiv) dar suporte a gestdo da conformidade e dos controles internos, incluindo os aspectos
relativos ao combate de fraudes e corrupgao;

(xxv) acompanhar as atividades departamento de Compliance no que tange ao canal de
denuncias, atividade essa que podera ser delegada ao Comité de Auditoria e Etica da
Companhia, a seu exclusivo critério; e

(xxvi) zelar pelo apoio direto a todos os aspectos relacionados ao sistema de governanga
corporativa.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, conforme
agenda de reunides a ser definida ao inicio de cada exercicio social, e, extraordinariamente sempre
que convocado por qualquer membro. A convocagao devera ser feita individualmente a cada um dos



Conselheiros, por qualquer meio que permita a comprovacdo do seu recebimento, e dela devera
constar a ordem do dia dos trabalhos, o horario e o local da reuniéo.

Paragrafo 1°. As convocacgbes das reunides do Conselho de Administragdo deverao ser feitas
com, no minimo, 3 (trés) dias uUteis de antecedéncia. Independentemente de convocagéo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem ou estiverem representados todos os
membros do Conselho de Administracdo em exercicio.

Paragrafo 2°. A reunido do Conselho de Administragdo s6 podera ser instalada com a presenga
da maioria de seus membros.

Paragrafo 3°. As deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Na hipétese de
empate, o voto de minerva cabera ao Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administragao serdo presididas por seu Presidente e
as deliberagbes constarao de atas lavradas e assinadas no livro proprio.

Paragrafo 5°. O Conselheiro ausente podera ser representado nas reunibes por um de seus
pares, seja para formagédo do qudérum, seja para votagao, e serdo admitidos votos por carta,
telegrama, telefax ou e-mail, quando recebidos na sede social antes do inicio da reunido.

Artigo 20. Nos impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer membro do Conselho de
Administragao, estes poderao se fazer representar por outro membro do Conselho de Administragéo
mediante outorga de procuragdo com poderes especificos, sendo considerado, para todos os efeitos,
presente na respectiva reuniao.

Paragrafo 1°. Havendo vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, este
sera substituido pelo Vice-Presidente, que servira interinamente até a primeira Assembleia Geral
a ser realizada depois do inicio da vacancia. Ocorrendo vacancia nos demais cargos do Conselho
de Administracado, cabera ao préprio Conselho de Administragdo nomear o substituto, que servira
interinamente até a primeira Assembleia Geral a ser realizada depois do inicio da vacancia. A
vacancia devera ser suprimida no prazo maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 2°. Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do membro
do Conselho de Administracdo que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 60
(sessenta) dias consecutivos.

Secgao Il
Diretoria

Artigo 21. A Diretoria € composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros, acionistas
ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administragédo, na forma da segéo anterior,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 14, sendo
permitida a reeleicdo, designados: Diretor Presidente, Diretor Administrativo Financeiro, Diretor de
Relagdes com Investidores, Diretor Juridico e os demais sem designagao especifica, permitida a
cumulagao de cargos por uma mesma pessoa.



Paragrafo 1°. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de Diretor, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo para que seja eleito o
substituto, que completara o mandato do Diretor substituido. No caso de vacéncia do cargo de
Diretor Presidente, este sera substituido pelo Presidente do Conselho de Administracao e sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja eleito o
substituto.

Paragrafo 2°. Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor
que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 22. Além dos que forem necessarios a consecugao do objeto social e ao regular funcionamento
da Companhia, os Diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas
competéncias e no ambito de suas responsabilidades individuais previstas neste Artigo 22 e no Artigo
24 deste Estatuto Social, representar a Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele,
transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigagdes, confessar dividas e fazer
acordos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imoéveis.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

(i) conduzir as diretrizes de governanga corporativa da Companhia, apoiando o
Conselho de Administragao em sua consecugéao e aperfeicoamento;

(ii) elaborar, sujeito a aprovagdo dos membros do Conselho de Administragao, o
planejamento estratégico da Companhia e revisa-lo juntamente com os demais membros
da Diretoria;

(iii) estabelecer, em conjunto com os membros do Conselho de Administracao, e
fazer cumprir, os planos de metas da Companhia;

(iv) aprovar, e submeter aos membros do Conselho de Administracdo, os
orcamentos anuais, abrangendo, porém nao se limitando ao orgamento de vendas, de
producédo, de capital e de resultados, e revisa-los juntamente com os demais membros
da Diretoria;

(v) controlar o andamento do planejamento estratégico e dos orgamentos anuais,
para que os Diretores tenham capacidade de identificar falhas em suas execugdes e
corrigi-las antes do fim da gestao; e

(vi) prestar todos os esclarecimentos necessarios ao Conselho de Administragdo
em relagao a operagado da Companhia, suas perspectivas e resultados.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:

(i) planejar, organizar e dirigir as atividades dos departamentos de Finangas e
Controladoria, observando os principios legais, politicas e diretrizes adotadas;

(ii) elaborar e aprovar, junto ao Diretor Presidente e os membros do Conselho de
Administracdo, os orgamentos anuais da Companhia, coordenando a elaboragdo dos



orcamentos de vendas, produgdo, de capitais e de resultados em conjunto com as
respectivas Diretorias envolvidas;

(iii) definir os procedimentos de controle e gestdo dos orgamentos anuais da
Companhia de forma adequada as estratégias dos negoécios da Companhia;

(iv) fixar, em conjunto com o Diretor Presidente, as politicas de gestao dos recursos
financeiros disponiveis, estruturagéo, racionalizacdo e adequacdo dos procedimentos
internos, tendo em vista os objetivos da organizagao;

(v) elaborar os Demonstrativos Financeiros da Companhia, assim compreendidos,
mas nao limitados ao Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultados, Origem e
Aplicagédo de Recursos, Mutagdes Patrimoniais dentro das normas contabeis e fiscais;

(vi) elaborar os relatérios gerenciais da Companhia, assim compreendidos, mas nao
limitados ao Relatério de Resultados Operacionais, Origem e Aplicacdo de Recursos
Financeiros e Fluxo de Caixa Operacional, com periodicidade mensal;

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) planejar, organizar e dirigir as atividades do departamento de Rela¢gdes com
Investidores, observando os principios legais, politicas e diretrizes adotadas;

(i) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais;

(iii) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicacdo entre a
Companhia e seus investidores, a CVM e demais 6rgaos nos quais os valores mobiliarios
da Companhia sejam admitidos a negociagao;

(iv) propor orientagdes e normas para as relagdes com os investidores da
Companhia;
(v) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais

em vigor e divulgar ao mercado informacdes relevantes relativas & Companhia e seus
negdcios, na forma exigida na regulamentacao aplicavel;

(vi) prestar informagdes aos investidores, a CVM e a B3; e
(vii) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia.
Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Juridico:

(i) organizar, controlar, coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de
carater juridico da Companhia, em seus aspectos técnicos, operacionais e estratégicos;



(ii) aconselhar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de
natureza juridica e no implemento de tais decisdes em cumprimento as determinagdes
legais vigentes;

(iii) contratar e supervisionar os servigos juridicos prestados por profissionais
externos;
(iv) elaborar relatérios de natureza juridica e prestar informagdes relativas a sua

area de competéncia aos érgaos da Companhia;
(v) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia;

(vi) administrar as marcas e uso de propriedades intelectuais (marcas, patentes e
direitos autorais) pertencentes a Companhia e/ou suas subsidiarias, ou seu licenciamento
a terceiros, sendo certo que as atividades relacionadas as patentes e a transferéncia de
tecnologia deverao ser submetidas a aprovagdo do Conselho de Administracdo da
Companhia; e

(vii) exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 5°. Os Diretores sem designagido especifica terdo as atribuicbes que forem
determinadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23. Sem prejuizo do quanto disposto nos Paragrafos do Artigo 22, acima, compete
especialmente a Diretoria:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral de Acionistas;

(i) elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao, com a antecedéncia que vier a ser
estabelecida por este ultimo, o plano anual de negdcios e os orgamentos anuais da Companhia;

(iii)  apresentar o relatério da Administragdo, as demonstragées financeiras e a proposta de
destinagdo dos lucros do exercicio, previstas em lei, para apreciacdo da Assembleia Geral,
depois de submetidas ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, se em
funcionamento;

(iv)  apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e de suas controladas;

(v) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas
as condigdes previstas no Artigo 24, infra;

(vi) aprovar as matérias previstas no Artigo 18, itens (xi) e (xii), cujos montantes de algada
forem iguais ou inferiores a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou de
forma consolidada, dentro do mesmo exercicio social, excetuadas as hipéteses em que a matéria



se refira a renovacao de limite pré-autorizado, e sem aumento do endividamento da Companhia,
que sera competéncia do Diretor Presidente.

Artigo 24. Observado o disposto nos Paragrafos deste artigo, a Companhia considerar-se-a obrigada
quando representada:

(i) isoladamente pelo Diretor Presidente ou por esse em conjunto com outro Diretor,
conforme definido pelo Conselho de Administragao em quaisquer atos, sem restricao;

(i) isoladamente por qualquer Diretor que nao seja o Diretor Presidente, ou em conjunto
com outro Diretor, conforme definido pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto no
Paragrafo 1°, abaixo; ou

(iii) por procurador, de acordo com os poderes conferidos no respectivo instrumento de
mandato e respeitado o quanto disposto no Paragrafo 3°, abaixo.

Paragrafo 1°. A representagdo da Companhia isoladamente por qualquer Diretor que nao seja
o Diretor Presidente, nos termos do item “ii”, acima, esta limitada aos atos que estejam inseridos
em suas respectivas competéncias e nos orgamentos anuais aprovados nos termos deste
Estatuto Social, conforme descritos do Artigo 22 e paragrafos, observadas as algadas e formas

de representacao da Companhia a serem definidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Na contratagdo e/ou demissdo de empregados, a Companhia podera ser
representada por qualquer Diretor, isoladamente, observadas as respectivas areas de atuagao,
conforme descritas no Artigo 22, acima. Independentemente da competéncia prevista no
Paragrafo 1° do Artigo 22, competira ao Diretor Presidente, isoladamente, a contratagcado e/ou
demissao de qualquer empregado da Companhia, podendo, inclusive, constituir procuradores
para tanto. Aplica-se a matéria descrita neste paragrafo a restricdo estabelecida no Paragrafo
1°, acima.

Paragrafo 3°. Na constituicdo de quaisquer procuradores, a Companhia devera ser representada
necessariamente pelo Diretor Presidente, sendo certo que nos casos de representacdo em
processos judiciais ou administrativos a Companhia podera ser também representada pelo
Diretor Juridico, isoladamente.

Paragrafo 4°. Salvo se destinado a fins de representagdo em processos judiciais ou
administrativos, os mandatos outorgados pela Companhia (i) terdo tempo de vigéncia
determinado, nao superior a 2 (dois) anos, e (ii) ndo permitirdao substabelecimento.

Artigo 25. Em operacgbes estranhas aos negdcios sociais, € vedado aos Diretores ou a qualquer
procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou contrair obrigagbes de qualquer
natureza, excecao feita as operagdes em que a prépria Companhia € garantidora de suas obrigagbes
e aquelas aprovadas pelo Conselho de Administragao.



Paragrafo Unico. Os atos praticados com violagédo deste dispositivo ndo serdo validos ou
eficazes, nem obrigardo a Companhia, respondendo o Diretor ou o procurador infrator
pessoalmente pelos efeitos de tais atos e pelas obrigagdes deles decorrentes.

CAPITULO V.
CONSELHO FISCAL

Artigo 26. O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, caso instaurado, sera composto por
3 (trés) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, com as atribuicdes e nos termos previstos em
lei.

Paragrafo 1°. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria apds sua instalagdo. A remuneracdo dos membros do Conselheiro
Fiscal sera determinada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo
estabelecido no artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissoéria
referida no Artigo 39.

CAPITULO VL.
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 27. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada
ano, ocasidao em que serao elaboradas as demonstragoes financeiras previstas em lei.

Artigo 28. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o
imposto sobre a renda e para a contribuigao social sobre o lucro liquido e demais dedugdes previstas
na legislacdo em vigor. Do lucro liquido apurado apds as dedugdes previstas neste artigo, serédo
destinados sucessivamente e nesta ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até que esta atinja o valor
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; a constituicdo da reserva legal podera
ser dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas
de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido para distribuicdo aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatério, compensados os dividendos intermediarios que tenham sido declarados
no curso do exercicio e o valor liquido dos juros sobre o capital préprio; e

(o) o saldo do lucro liquido tera a destinacao que a Assembleia Geral determinar, observadas
as disposi¢cdes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatério no exercicio social em
que os orgaos da administragcao informarem a Assembleia Geral Ordinaria ndo ser ele compativel
com a situacao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar
parecer sobre essa informagdo. Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos serdo
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios



subsequentes, deverao ser pagos como dividendos assim que o permitir a situagao financeira da
Companhia.

Artigo 29. A Companhia tera uma reserva estatutaria denominada Reserva para Investimentos, a qual
tem como finalidade assegurar os recursos suficientes para a expansao das atividades e investimentos
da Companhia.

Paragrafo 1°. Podera ser destinado para a Reserva para Investimentos até 75% (setenta e cinco
por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio, ap6és diminuido das importancias
destinadas a reserva legal, reserva para contingéncias e reserva de incentivos fiscais, e
acrescido das reversdes destas duas ultimas reservas.

Paragrafo 2° O saldo da Reserva para Investimentos ndo podera exceder o capital social, nem
isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com excegéo das reservas
para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no artigo 199
da Lei das Sociedades por Agdes. Ultrapassado esse limite, a Assembleia Geral devera destinar
0 excesso para distribuigdo de dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que
nao atingido o limite estabelecido neste paragrafo, a Assembleia Geral podera, a qualquer tempo,
deliberar a distribuicdo dos valores contabilizados na Reserva para Investimentos aos acionistas,
como dividendos, bem como sua capitalizagdo ou sua aplicagdo na recompra de agbes para
manutencao em tesouraria.

Artigo 30. O Conselho de Administragdo podera, em qualquer periodicidade, levantar balancos
intercalares e distribuir dividendos, observadas as restrigdes legais aplicaveis, em especial a limitagao
prevista no §1° do artigo 204 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 31. O Conselho de Administragéo podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, bem como
podera determinar o pagamento de juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor liquido dos juros
pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 28, alinea “b”, supra.

Artigo 32. Prescrevem e reverterdo em favor da Companhia os dividendos n&o reclamados em 03
(trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados a disposi¢cao dos acionistas.

CAPITULO VII.
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E PROTEGAO DA DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 33. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢gao de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agbes tendo por objeto as
acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigbes e os
prazos previstos na legislagcédo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 34. Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, de acbes
ordinarias de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
total das agbes ordinarias de emissdao da Companhia, excluidas as a¢gdes em tesouraria, devera, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da aquisi¢gdo ou do evento que resultou na titularidade



de agbes ordinarias em quantidade igual ou superior ao limite acima, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de oferta publica de aquisicao da totalidade das agdes ordinarias de emissao da
Companhia (“OPA”), observado o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, os regulamentos da
B3 e o disposto neste artigo.

Paragrafo 1°. A OPA de que trata o caput devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas titulares de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia; (ii) efetivada em leildao na B3;
(iii) langcada pelo prego determinado de acordo com o disposto no §2° abaixo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2°. O preco minimo de aquisi¢cdo de cada acgdo ordinaria de emissao da Companhia
devera ser igual ao maior valor entre:

(i) 130% da cotagdo unitaria média ponderada das agdes ordinarias de emisséo da
Companhia nos 60 (sessenta) pregbes que antecederem o leildo da OPA; e

(i) 130% do maior prego pago pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento da participagao acionaria relevante.

Paragrafo 3°. A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a
possibilidade de OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4°. A obrigacao prevista no caput se aplica também a qualquer pessoa, acionista ou
Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne o titular de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as agbes ordinarias de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
excluidas as agdes em tesouraria.

Paragrafo 5°. As obrigagbes previstas no artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des e no
Artigo 33 acima ndo eximem a pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas das obrigagdes
previstas neste artigo.

Paragrafo 6°. O disposto neste artigo ndo se aplicara:

(i) a aquisicdo de agbes ordinarias de emissdo da Companhia pelo Acionista
Controlador e/ou pelas sociedades por ele controladas;

(ii) na hipétese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular
de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das agbes ordinarias de sua emissdo, excluidas as agcbées em tesouraria, em
decorréncia (a) da incorporagéo de sociedade pela Companhia; (b) da incorporagao de
acbes de sociedade pela Companhia; ou (c) da subscricdo de acgbes ordinarias de
emissdo da Companhia por terceiro em razao de operacgao de aquisicao de participagao
societaria pela Companhia.

Paragrafo 7°. Para fins do calculo do percentual descrito no caput deste artigo, ndo seréo
computados os acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento
de acdes em tesouraria, de recompra de ag¢des ou de redugao do capital social da Companhia.



Paragrafo 8°. Na hipétese de qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas ndo cumprir
com a obrigacao de realizar oferta publica de aquisicdo de agbes de acordo com as regras, 0s
procedimentos e as disposi¢des estabelecidas neste artigo (“Acionista Inadimplente”), inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagao ou solicitagdo do registro
da oferta, ou para atendimento das eventuais exigéncias da CVM ou da B3, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Inadimplente ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista
Inadimplente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO ViIIL.
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 35. A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo.

CAPITULO X.
DISPOSIGCOES FINAIS

Artigo 36. Os termos iniciados em letra maiuscula e ndo definidos neste Estatuto tém os significados
a eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37. A Companhia respeitara e obedecera aos termos de acordos de acionistas que venham a
ser arquivados em sua sede.

Artigo 38. Aos casos omissos, serdo aplicaveis as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 39. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionista, administrador e/ou membro do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Agdes, no Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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