REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE RECURSOS HUMANOS, REMUNERAGAO E ESG
DA BLAU FARMACEUTICA S.A.

Aprovado em Reunido do Conselho de Administra¢do da Companhia
realizada em 29 de abril de 2025



Em conformidade com o Estatuto Social da Blau Farmacéutica S.A. ("Companhia"), o Conselho de Administracdo
("Conselho"), em sua reunido do dia 29 de abril de 2025, realizada na sede da Companhia, na Cidade de Cotia, no Estado de
Sao Paulo, Brasil, de acordo com as disposi¢Ges pertinentes do Estatuto Social, decidiu alterar o Regimento Interno do Comité

de Recursos Humanos, Remuneragdo e ESG ("Comité").

Este regimento interno ("Regimento") contém as regras do Comité e continuara em vigor até que seja alterado, em
conformidade com o disposto no Capitulo 5.

Capitulo 1. - Objetivo do Comité

1.1. O Comité constitui 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administragdao e de funcionamento permanente.

1.2. O Comité tera os seguintes objetivos, sempre que for solicitado pelo Conselho:

(i) acompanhar e supervisionar o plano de desenvolvimento de pessoas da Companhia, politicas de treinamento,
beneficios e supervisdo do banco de talentos da Companhia, visando aspectos relacionados a sucessao dos cargos -
chave;

(ii) acompanhar e supervisionar o desempenho e remuneragdao dos membros do Conselho de Administra¢do, da

Diretoria estatutdria (“Administradores”) e do Conselho Fiscal, quando instalado, (em conjunto com os
Administradores “Alta Administracdo”) e avaliara adequagdo e eficacia da Politica de Remuneragdo da Companhia
e, também, supervisionar a gestdo do desenvolvimento de carreira e planejamento sucessorio;

(iii) apresentar ao Conselho as propostas de resolugdes de conflitos nos assuntos em que vier a ser provocado ou
convocado; e

(iv) auxiliar os Administradores em questdes que envolvam os recursos humanos da Companhia que possam trazer
danos a sua imagem ou ao seu patrimonio, elaborando propostas de politicas e auxiliando o departamento de

recursos humanos da Companhia no acompanhamento e solugdo de tais questdes.

Capitulo 2. - Composicdo e Membros

2.1, O Comité sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, preferencialmente do Conselho,
podendo contar com assessores externos ou membros da Diretoria, escolhidos por maioria simples dos membros
do Conselho e destituiveis por ele a qualquer tempo, cujo mandato terd termoinicial na data da reunido do Conselho
que os eleger e termo final na data da Assembleia Geral Ordinaria que eleger os novos membros do Conselho.

2.1.1. Pelo menos um membro do Comité devera ter comprovada expertise na pratica de recursos humanos em
organizagdes empresariais.

2.1.2. Os membros poderdo ser reeleitos com base em sua avaliagdo de desempenho.

2.1.3. E vedada a participagdo, como membro do Comité, de diretores da Companhia, cujas atribuicdes contemplem
atividades relacionadas a recursos humanos, remuneragao, saude e seguranca do trabalho.

2.2, O coordenador do Comité sera nomeado pelo Conselho, escolhido dentre os membros do Comité que sejam
membros do Conselho. Na auséncia do coordenador do Comité, os demais membros presentes, por maioria de seus

membros, elegerdo um deles para presidir a reunido e apenas para essa finalidade.

2.3. No caso de renuncia de membro do Comité, esta devera ser devidamente justificada. Neste caso, o Conselho
nomeara substituto no prazo de até 60 (sessenta) dias.

Capitulo 3. - Responsabilidades

3.1.1. Compete ao Comité, no que tange a recursos humanos e remuneragao:

(i) quando solicitado pelo Conselho, estabelecer a filosofia geral da Companhia e supervisionar o programa de
desenvolvimento administrativo para o Diretor Presidente e para a Alta Administragdo;

(ii) assessorar o Conselho em relagdo a selegdo e critérios de nomeagdo de membros da Alta Administragdo da
Companhia, conforme disposto na Politica de Indicagdo de Administradores;



(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

3.1.2.

(ii)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)

(wvii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

supervisionar e aconselhar o Diretor Presidente, na forma e, quando solicitado pelo Conselho, sobre a nomeagdo e
destituicdo dos Diretores da Companhia e demais gerentes;

rever periodicamente a politica geral de remuneragdo da Companhia, conforme instruido pelo Conselho, em uma
base regular e preparar proposta para o Conselho sobre a remuneragao da Diretoria e da Alta Administragdo,
incluindo, sem limitagdo, salarios, bonus e remuneragdo a longo prazo;

assessorar o Conselho no que diz respeito aos planos de remuneragdo por incentivos da Companhia, incluindo os
planos de aquisicdo de agdes (stock options, phanton share etc.);

quando solicitado, assessorar o Conselho em outras questGes importantes de recursos humanos, conforme
apropriado, em especial para incluir a gestdo do desenvolvimento de carreira e planejamento sucessorio;

manter o Conselho atualizado sobre situagdes envolvendo os recursos humanos da Companhia que possam trazer
danos ou prejuizos a imagem e/ou ao patrimonio da Companhia e definir propostas de politicas a serem aprovadas

pelo Conselho para regular tais situagdes ou, se possivel, evita-las; e

avaliartodas as politicas de pessoas da Companhia com vistas ao alinhamento a cultura e ao engajamento e, a seu
critério, definira as politicas que devem ser apreciadas pelo Conselho de Administra¢gdo da Companhia.

Compete obrigatoriamente ao Comité, no que tange a ESG:
Avaliar e aconselhar diretrizes e estratégias ESG da Blau e se estdo em compliance com as melhores praticas e
regulamentagdo aplicavel aos temas e, conforme aplicavel, encaminhd-la para recomendacdo do Conselho de

Administragao;

Analisar e recomendar plano de agdoda Companhia em conexdao com temas de ESG, monitora-los e recomenda-los
ao Conselho de Administracao;

Avaliar e recomendar o painel de metas e indicadores ESG da Companhia, bem como realizar seu monitoramento e
recomendagdes ao Conselho;

Avaliagdo de temas de ESG com potencial de impacto de materializagdo no ambito da matriz de riscos da Companhia;

Propor pontos de melhoria na estrutura processual do tema ESG dentro da Companhia (metodologia, processos,
sistemas, politica, procedimentos, mecanismos de reporte, dentre outros) e recomenda-los ao Conselho;

Avaliar e recomendar tdpicos, ao Conselho ou administragdo da Companhia, de relatérios de ESG, comunicados
institucionais e iniciativas de repercussao publica relativas a questdes de ESG;

Requerer andlises de riscos e/ou oportunidades no tema ESG para a administracdo da Companhia, quando
necessario uma atuagdo preventiva sobre os temas de ESG;

Recomendar a adesdo ou a continuidade em instrumentos juridicos/diplomaticos, em &mbito nacional ou
internacional, direta ou indiretamente relacionados com ESG;

Recomendar adogdo de praticas que fortalegam a disseminagdo da cultura ESG na Companhia, bem como multiplica-
las em sua atuacdo;

Acompanhar os compromissos de natureza ambiental, social, econémica e de governanga corporativa assumidos
pela Companhia por meio do monitoramento das a¢des das Companhia;

Revisar, identificar oportunidades e propor melhorias a estrutura, mecanismos e praticas de ESG da Companhia,
mantendo-os em conformidade com a legislagdo aplicavel e as melhores praticas do mercado;

Monitorar tendéncias dos temas relacionados a ESG e propor a inclusdo da Companhia em politicas globais ou
regionais referentes a ESG;

Identificar, abordar e tratar de assuntos relacionados a ESG, que possam representar riscos ou possam ter impacto
relevante nos negdcios da Companhia;

Revisar e propor atualizagdes de temas de ESG ao Cddigo de Etica da Companhia, sempre que conveniente ou
necessario;



(xv)

(xvi)
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(xx)

3.2,

3.3.

Participar da elaboragdo e atualizagdo de relatdrios que demonstrem o desempenho ESG da Companhia as partes
interessadas (stakeholders);

Reportar regularmente ao Conselho os indicadores de ESG da Companhia;
Apoiar as acGes voltadas para a disseminagdo e manutengdo da missdo, dos valores e principios da Companhia;
Recomendar a criagdo ou a atualizagdo dos normativos internos e politicas de assuntos correlatos ao ESG; e

Reportar ao Conselho sobre a atuagdo do Comité e envolvé-los em agbes especificas para reforgar a agenda
corporativa de ESG;

Conforme orientagdo do Conselho, supervisionar o cumprimento das regras de governanga corporativa pela
Companhia e das normas e regulamentos aplicaveis.

Cabera ao Comité apresentar propostas e propor solugGes para nortear as deliberagdes do Conselho, que por sua
vez tem autonomia e independéncia para tomar as decisoes.

O Comité terd a autoridade, por decisdao da maioria dos seus membros e, apds ouvido o Conselho de Administragao,
na medida em que julgar necessario ou conveniente, de contratar as expensas da Companhia consultores legais,
contabeis ou de outras especialidades especificas para auxiliar o Comité nas suas responsabilidades.

Capitulo 4. - Reunides

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.5.1.

O Comité reunir-se-a pelo menos trimestralmente e realizara reuniGes extraordinarias quando necessario ou
apropriado, para cumprir as suas obrigagées. O Comité tera o poder de decidir quem, além dos seus membros,
devera participar nas reunides, e essa decisdao devera ser tomada pela maioria dos seus membros.

Areunido do Comité podera ser solicitada por qualquer membro do Comité. Os auditores internos e externos podem
solicitar uma reunido com o Comité, caso considerem necessario ou conveniente.

Exceto em caso de urgéncia, ndo havera reunides presenciais sem notificagdo feita com cinco dias de antecedéncia.
Tal notificagdo deverad incluir a agenda e os documentos de apoio. Ndo serdo necessdrias outras notificagdes para
as reunides realizadas em horarios e locais descritos no cronograma previamente aprovado pelo Comité. O Comité
poderd, também, reunir-se por telefone ou videoconferéncia. Nenhuma matéria que ndo conste especificamente
da notificagdo podera ser discutida, exceto se todos os membros do Comité estiverem presentes e concordarem
com a discussdo de tal matéria.

N&do havendo consenso entre os membros quanto ao local, a reunido serd realizada na sede da Companhia.
Apods cada reunidao do Comité, o seu presidente, ou o secretdrio designado na reunido, no caso da auséncia do
presidente, apresentara uma ata da reunido ao Conselho sobre as questdes consideradas e tratadas pelo Comité,

na qual devera constar a posi¢cao de cada um dos seus membros em relagdo aos temas discutidos.

A minuta da ata sera feita pelo secretario designado na reunido, aprovada ao final dessa, e devera ser distribuida o
mais brevemente possivel a todos os membros do Conselho.

Capitulo 5. — Vigéncia e Alteracio do Regimento

5.1.

5.2,

O presente Regimento vigorard por prazo indeterminado, podendo ser descontinuado mediante reuniao do
Conselho a qualquer tempo.

O Comité podera propor alteragdes do presente Regimento ao Conselho, que somente poderdo serimplementadas
se aprovadas em reunido do Conselho, pela maioria de seus membros presentes.

Capitulo 6. — Disposicoes Finais

6.1.

O Comité poderd delegar competéncias especificas a um ou mais membros do Comité, desde que aprovado pela
maioria dos membros.



6.2.

6.3.

6.4.

O coordenador do Comité (ou um dos outros membros do Comité, na forma que vier a ser decidida pela maioria
dos seus membros), devera estar disponivel para responder as perguntas sobre as atividades do Comité na
Assembleia Geral de Acionistas.

Os membros do Comité ndo serdo remunerados, salvo se o Conselho, por maioria de votos, decidir o contrario.

Custos relacionados com viagens, acomodacdes e/ou refei¢des no Brasil dos membros do Comité, decorrentes da
execugdo das suas fungGes, serdo pagos ou reembolsados pela Companhia, a seu exclusivo critério.



