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BLAU FARMACEUTICA S.A.
CNPJ/ME n@ 58.430.828/0001-60
NIRE n2 35.300.416.406
(Companhia Aberta)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA NO DIA 20 DE MAIO DE 2025

Data, Hora e Local: Aos vinte dias de maio de 2025, as 14h, na sede social da Blau Farmacéutica S.A.
(“Companhia”), por meio de videoconferéncia entre os membros.

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo prévia, nos termos do Artigo 19, Paragrafo 19, do
Estatuto Social, tendo em vista a presencga da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, os Srs. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn, Marcelo Rodolfo Hahn, Anténio Carlos Buzaid, José
Antonio Miguel Neto, Roberto Carlos Campos de Morais, e Sra. Simone Petroni Agra.

Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn, que convidou a mim,
Paulo Zaccharias Neto, para secretaria-lo, ficando assim constituida a mesa.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a:

(i) realizagdo de investimento em subsididria da Companhia no exterior localizada nos Estados Unidos
Mexicanos;

(ii) autorizagdo a Diretoria da Companhia a tomar os atos necessarios para executar os itens anteriores.
Deliberacbes: Prestados os esclarecimentos necessarios, apds andlise dos documentos referentes a

matéria constante da ordem do dia da presente reunido, os membros presentes do Conselho de
Administragdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue:

Aprovaram o investimento no montante de até USS 200.000,00 (duzentos mil délares dos Estados
Unidos da América) na subsidiaria da Companhia, a Blau Mexicana de Medicamentos S.A. de C.V.,
sociedade por agdes devidamente constituida sob as leis dos Estados Unidos Mexicanos, da qual a
Companhia detém 100% (cem por cento) da participagdo no capital social, para futuro aumento do
capital social, conforme previsdo contida no Artigo 18, (xxi) e (xxii), do Estatuto Social da Companhia,
cujas remessas poderado ser efetivadas até o final do exercicio social de 2025;

Autorizaram a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para efetivagcdo do disposto
nos itens acima.

Lavratura Da Ata: Aprovada a lavratura da ata sob a forma de sumdrio dos fatos ocorridos conforme
dispGe o artigo 130, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram suspensos os trabalhos, para lavratura desta
ata, que, lida, conferida e aprovada por unanimidade, sem restricGes ou ressalvas, foi assinada pelos
membros presentes.



8. Assinaturas: Composicdo da Mesa — Presidente: Sr. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn; Secretario: Paulo
Zaccharias Neto. Conselheiros: Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn, Marcelo Rodolfo Hahn, Anténio Carlos
Buzaid, José Anténio Miguel Neto, Roberto Carlos de Campos Morais e Simone Petroni Agra.

Cotia, 20 de maio de 2025.

Mesa:

Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn
Presidente da Mesa

Paulo Zaccharias Neto
Secretdrio

Presenca:

Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn
Presidente do Conselho e Membro

Marcelo Rodolfo Hahn
Vice-presidente do Conselho e Membro

Roberto Carlos de Campos Morais
Membro do Conselho

Antonio Carlos Buzaid
Membro Independente do Conselho

José Antonio Miguel Neto
Membro Independente do Conselho

Simone Petroni Agra
Membra Independente do Conselho
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BLAU FARMACEUTICA S.A.
CNPJ/ME n2 58.430.828/0001-60
NIRE n? 35.300.416.406
(Public Company)

MINUTES OF THE BOARD OF DIRECTORS' MEETING
HELD ON MAY 20, 2025

Date, Time and Place: On the twentieth day of May 2025, at 2:00 p.m., at the headquarters of Blau Farmacéutica
S.A. (“Company”), via videoconference among the members.

Call and Attendance: Call was waived, according to Article 19, Paragraph 1, of the Bylaws, given the presence of
all Board of Directors members, Mr. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn, Marcelo Rodolfo Hahn, Antonio Carlos Buzaid,
José Antonio Miguel Neto, Roberto Carlos Campos de Morais, and Ms. Simone Petroni Agra.

Board: Mr. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn assumed the chair and invited me, Paulo Zaccharias Neto, to act as
secretary, thus constituting the board.

Agenda: To deliberate on:

investment in the Company's subsidiary abroad located in the United Mexican States;
authorization for the Company's Executive Board to take the necessary actions to execute the above items.

Resolutions: Having provided the necessary clarifications and after analyzing the documents related to the agenda
of this meeting, the attending Board members, unanimously and without any restrictions, resolved as follows:

Approved the investmentin the amount of up to USS 200,000.00 (two hundred thousand United States dollars) in
the Company's subsidiary, Blau Mexicana de Medicamentos S.A. de C.V., a joint stock company duly incorporated
under the laws of the United Mexican States, in which the Company holds 100% (one hundred percent) of the
share capital, for a future capital increase, as provided for in Article 18, (xxi) and (xxii), of the Company's Bylaws,
with transfers to be made by the end of the 2025 fiscal year;

Authorized the Executive Board to perform all necessary acts to implement the above resolutions.

Drafting of the Minutes: Approved the drafting of the minutes in summary form, as provided for in Article 130,
paragraph 1, of the Brazilian Corporation Law.

Adjournment: There being no further business, the meeting was adjourned for the drafting of these minutes,
which, once read, checked and approved unanimously, without restrictions or reservations, was signed by those
present.
Signatures: Board Composition — Chair: Mr. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn; Secretary: Paulo Zaccharias Neto.
Directors: Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn, Marcelo Rodolfo Hahn, Ant6nio Carlos Buzaid, José Antonio Miguel Neto,
Roberto Carlos de Campos Morais and Simone Petroni Agra.

Copy matches with original drafted on proper book.

Cotia, May 20, 2025.

Board:

Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn
Board Chair

Paulo Zaccharias Neto

Secretary



