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Companhia Aberta
CVM 01930-5
CAPITULOI
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1. ABiomm S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes, regida pelo presente Estatuto
Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de

1976, e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanga Corporativa, da B3 S.A. (“Nivel 2" e “B3”, respectivamente), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, Administradores (conforme definido no Regulamento do Nivel 2)
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento de Listagem

do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 2”).

Paragrafo 2°. As disposigcdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais,
Avenida Regent, n° 705, Lote 15 ao 21, Parte, Gleba 28, Alphaville Lagoa dos Ingleses, CEP
34.018-000, podendo manter filiais e escritérios de representagdo em qualquer localidade do
Pais-

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (a) produzir, importar, embalar, reembalar,
armazenar, transportar, distribuir, comercializar, representar e adquirir, nos mercados interno e
externo, produtos medicinais e farmacéuticos para uso humano e veterinario, produtos quimicos
e suas substancias, produtos higiénicos, antissépticos, cosméticos, germicidas, saneantes e
dietéticos, complementos nutricionais e alimentos, meios de cultura, maquinas, aparelhos e
equipamentos para uso médico-hospitalar, laboratorial e para fins de diagnéstico, instrumentos
e materiais para uso médico, laboratorial e para fins de diagnéstico, produtos para saude,
reagentes em geral, matérias-primas, insumos correlatos e demais produtos e servigcos
relacionados a area de saude; (b) desenvolver e comercializar produtos, processos, sistema e
métodos de pesquisas e produgdo bioquimica, por conta prépria ou através de terceiros; (c)
prestar servigos de assessoria e assisténcia técnica no campo das industrias quimica, bioquimica

e farmacéutica; (d) participar de outras sociedades; (e) prestar servigos de industrializagao por



encomenda de terceiros; e (f) produzir, por conta de terceiros, medicamentos de uso humano e

veterinario.

Artigo 4. O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$
957.653.539,62 (novecentos e cinquenta e sete milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil reais,
quinhentos e trinta e nove reais e sessenta e dois centavos), representado por 136.852.484
(cento e trinta e seis milhdes, oitocentos e cinquenta e duas mil, quatrocentos e oitenta e quatro)

agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social sera exclusivamente representado por agdes ordinarias, sendo
que cada agéao ordinaria € indivisivel e confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais, cujas deliberagbes serdao tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislagédo

aplicavel.

Paragrafo 2°. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, independentemente de sua espécie e classe, em nome de seus titulares, em instituicao
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia

mantenha contrato de custdédia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 3°. A Companhia podera negociar, por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
acdes de sua propria emissao para (i) permanéncia em tesouraria ou cancelamento, no caso de
aquisicao; ou (ii) alienagédo das agbes adquiridas, nos termos do item (i) acima, e mantidas em

tesouraria, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposigbes legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Salvo na hipotese prevista no Paragrafo 4° do Artigo 6 abaixo, os acionistas tém
direito de preferéncia, na proporgao de suas respectivas participagdes, na subscricdo de agdes,
debéntures conversiveis em agbes ou bdnus de subscricdo de emissdo da Companhia,

observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo 5°. E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 6. A Companhia fica autorizada, mediante deliberagédo do Conselho de Administracao, a
aumentar o seu capital social, nos termos do Artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 1.150.000.000,00 (um bilhdo, cento

e cinquenta milhdes de reais).



Paragrafo 1°. Competira ao Conselho de Administragao fixar o preco e prazo de subscri¢cdo e
integralizagdo, bem como as demais condi¢des da emisséo de ac¢des, dentro do limite do capital

autorizado.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, em até 5% (cinco por cento) das acdes
ordinarias de emissdo de Companhia, a Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, de acordo com os termos e condi¢gdes aprovados pela Assembleia Geral,
outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores e empregados, sendo certo que tal
opc¢ao de compra de agdes s6 podera ter como beneficiario acionistas (ou possuidores de agdes)
da Companhia se tais acionistas (ou possuidores de agbes) (i) forem administradores ou
empregados da Companhia., e (ii) detiverem, no momento da outorga da opcéo, direta ou
indiretamente, por si ou suas Partes Relacionadas, na qualidade de proprietarios, usufrutuarios
ou possuidores, no maximo, de 0,5% (meio por cento) do total das agbes representativas do

capital social da Companhia.

Paragrafo 3°. Para os fins do presente Estatuto Social, (i) “Parte Relacionada” tem o significado
previsto no Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (R1), aprovado pela Resolugao da CVM n° 94, de
20 de maio de 2022, conforme em vigor, incluindo Afiliadas; (ii) “Afiliada” significa, em relagédo a
uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, (a) Controle tal Pessoa, (b)
seja Controlada por tal Pessoa; ou (c) esteja sob Controle comum ao de tal Pessoa; (iii) “Pessoa”
significa um individuo, empresa, sociedade, entidade, trust, associagao, parceria, joint venture,
fundo, condominio, organizagao internacional ou multilateral ou outra entidade publica, privada
ou de economia mista, bem como suas sucessoras e cessionarias, ou outra entidade ou
autoridade governamental; e (iv) “Controle” (exceto quando o referido termo for utilizado no
ambito do Capitulo VIII abaixo, quando tera o significado previsto no Regulamento do Nivel 2),
incluindo os termos “Controlar”, “Controlada”, “Controlado por”, “Sob Controle Comum”, significa
o poder de uma Pessoa ou grupo de Pessoas de, direta ou indiretamente, deter direitos de sdocio
que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagbes sociais e o poder

de eleger a maioria de seus administradores.

Paragrafo 4°. A critério do Conselho de Administragdo, sem direito de preferéncia ou com
redugao do prazo de que trata o Paragrafo 4° do Artigo 171 da Lei das Sociedades por Agoes,
podera ser realizada a emissdo de acgbes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda mediante permuta por agcdes em oferta publica de aquisicao de controle, nos

termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.



CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
O exigirem, observadas, em sua convocagao, instalagéo e deliberagéo, as prescricoes legais
pertinentes e as disposigdes do presente Estatuto Social e de acordo de acionistas arquivado na

sede da Companhia.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Conselho de Administragéo ou
nos termos da lei, com a antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em
primeira convocagéo e 8 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacao, e sera instalada
em conformidade com a lei. As convocagdes para as Assembleias Gerais deverdo observar as
recomendagbes contidas na Resolugdo n° 81 expedida pela CVM em 29 de margo de 2022,

conforme em vigor.

Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais serdao convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, na forma e nos prazos previstos na lei, e presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragao, ou na auséncia deste, por um dos conselheiros, ou na auséncia destes por
um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral

cabera a escolha do Secretario, o qual podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 8. Ressalvadas as hipoteses de quérum qualificado previstas em lei, as deliberagbes em
Assembleia Geral serao tomadas por votos de acionistas representando a maioria dos presentes,

nao se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacgao, ressalvadas as excegoes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes, sendo vedada a utilizagdo de rubricas genéricas, tais como “assuntos

gerais”, “outras deliberacdes” e semelhantes.

Artigo 9. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, desde que o acionista tenha depositado na Companhia, com
antecedéncia prevista no respectivo edital de convocagédo, instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que

comprovem os poderes de representacao e a sua identidade.



Artigo 10. As atas de Assembleia Geral deveréo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigao das deliberagoes tomadas,

observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas

por lei, observados os quéruns previstos neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel:

a) deliberar sobre alteragdes do Estatuto Social;

b) deliberar sobre 0 aumento ou redugao do capital social, fora do limite do capital autorizado;
c) deliberar sobre fusdo, cisdo, transformagéo ou incorporagao de outra sociedade (inclusive
incorporagdo de agdes) pela Companhia, ou incorporacdo da Companhia (ou das agdes de

emissado da Companhia) por outra sociedade, ou outra forma de reorganizagéo societaria;

d) deliberar sobre a dissolucéo, liquidagao, recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia

ou requerimento de sua faléncia;

e) deliberar sobre a descontinuidade das atividades da Companhia e de suas Controladas;

f) deliberar acerca da emissao de debéntures conversiveis em agoes;

g) deliberar sobre resgate, amortizagdo, desdobramento, grupamento de agbes ou quaisquer

valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

h) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e respectivos suplentes, bem

como deliberar sobre a caracterizagdo dos indicados como conselheiros independentes;

i) fixar a remuneragéo global anual dos administradores da Companhia, contemplando, inclusive,

a remuneracao dos membros dos Comités Consultivos;

j) aprovar plano de opgao de compra de agdes de emissdo da Companhia, nos termos do Artigo
6, Paragrafo 2° acima, ou outros instrumentos de incentivo de longo prazo baseados em agdes,
destinados a seus administradores e empregados;

k) eleger e destituir os membros do Conselho de Fiscal e respectivos suplentes;

) fixar a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

m) tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;



n) examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras, instruidas com parecer do Conselho

Fiscal quando instalado;

0) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administragédo, sobre a destinagao do

lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

p) deliberar sobre pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem
como a adeséo e saida Nivel 2 ou migragdo da Companhia para segmento de negociagao cujo

nivel de governanga seja superior ao Nivel 2;

q) escolher a empresa especializada responsavel pela preparagao de laudo de avaliagdo das
acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do
Nivel 2, conforme o previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas

pelo Conselho de Administracéo;

r) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao; e

s) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agbes e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s)

acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspensao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 12. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a Diretoria,
de acordo com as atribuigcbes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente
Estatuto Social, observados os termos de acordo de acionistas arquivado na sede da

Companhia.

Paragrafo 1°. A investidura nos cargos da administracao far-se-a mediante a lavratura de termo
de posse em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer

garantia para o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficara
condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto

no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administracao, conforme o caso.



Secao |

Conselho de Administracédo

Artigo 13. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢gao, estando dispensados de prestar caugdo em

garantia de sua gestao.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de Administragao
que substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que estiver(em) vinculado(s),

em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 2°. Os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo deverao ter
reputacgdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou

representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 3°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho da Administracdo, os membros serdo substituidos pelos respectivos suplentes
vinculados, se houver, ou na auséncia destes, o Conselho da Administragao devera funcionar
com os demais, desde que respeitado o numero minimo de conselheiros. Na eventualidade de
impedimento temporario que impossibilite o respeito ao nimero minimo de conselheiros, sera
imediatamente convocada uma Assembleia Geral para a eleicdo de membros que permitam o

devido funcionamento do Conselho.

Paragrafo 4°. Em caso de vaga, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
membros, (i) havendo suplente, cabera ao Conselho de Administragao, a seu critério, efetiva-lo
no cargo vago; ou (ii) o Conselho de Administragdo convocara, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data da vacéncia, uma Assembleia Geral para deliberar sobre a eleicdo do

substituto, que permanecera no cargo até o final do mandato do conselheiro substituido.

Paragrafo 5°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, dos membros deverao ser conselheiros independentes (conforme a
definicdo do Regulamento do Nivel 2 e do anexo K da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de
2022, conforme em vigor), devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administragao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agbes, na

hipétese de existir acionista controlador.



Paragrafo 6°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do

Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 7°. O Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito pela Assembleia Geral,
quando da eleicdao do Conselho de Administracdo, e sera o responsavel pela convocacgao,
presidéncia e condugéo das atividades das Assembleias Gerais, bem como pela presidéncia e
condugéo das reunides do Conselho de Administragédo, coordenando as atividades do Conselho
de Administragéo. O Presidente do Conselho de Administragao nao tera voto de desempate em

qualquer matéria.

Paragrafo 8°. No caso de impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragéo,
a Presidéncia do Conselho de Administracdo sera exercida por membro do Conselho de
Administracao indicado pelos demais membros do Conselho de Administragcdo, sendo que o
suplente do Presidente, quando houver, o substituira como membro do Conselho de

Administracao, mas nao exercera a fungao de Presidente.

Paragrafo 9°. Os cargos de presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente

ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma Pessoa.

Paragrafo 10°. Os membros do Conselho de Administragao ndo poderao afastar-se do exercicio
de suas fungdes por mais de 60 (sessenta) dias corridos consecutivos sob pena de destituicdo
pela Assembleia Geral, salvo no caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de
Administracdo, sendo certo que no caso de impedidos definitivos ou temporarios, os

procedimentos descritos nos paragrafos 3° e 4° acima deverao ser observados.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administragédo serdo realizadas (i) ordinariamente, em
periodicidade bimestral, de acordo com calendario aprovado pelo Conselho de Administragéo,
independentemente de qualquer reunido extraordinaria convocada em separado, ou (ii)

extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragéo serao convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por quaisquer membros do Conselho de Administragéo, por meio
de notificagdes escritas, entregues por carta ou e-mail a cada um dos conselheiros com aviso de
recebimento, das quais constara necessariamente a Ordem do Dia, com pelo menos 7 (sete)
dias uteis de antecedéncia para a primeira convocagao e 4 (quatro) dias uteis de antecedéncia

para a segunda e terceira convocagao.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-d0, em primeira

convocagao, com a presenga da maioria de seus membros, sendo considerados presentes os



conselheiros que, na ocasiao, estejam representados, ou participem e votem na forma prevista
no Paragrafo 8° e no Paragrafo 9° deste Artigo. Caso n&o haja quérum de instalagéo, a reunido
do Conselho de Administracdo nao sera instalada, devendo o Presidente do Conselho de
Administracdo ou qualquer outro membro do Conselho de Administracdo realizar nova

convocagao na forma prevista no Paragrafo 1° acima.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas, em segunda
convocacgao, desde que observado o mesmo quérum previsto no Paragrafo 2° acima. Caso néo
haja quérum de instalacao, a reuniao do Conselho de Administracdo nao sera instalada, devendo
0 Presidente do Conselho de Administracdo ou qualquer outro membro do Conselho de

Administragao realizar nova convocagéo na forma prevista no Paragrafo 1° acima.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em terceira
convocagao, com a presenga da maioria de seus membros, sendo que a presenga do(s)
membro(s) do Conselho de Administragdo indicado(s) por acionistas que ndo compareceu(ram)
as reunides (nao instaladas) sob primeira e/ou segunda convocagao nao sera exigida para fins

de verificagao do quérum de instalagéo.

Paragrafo 5°. Caso a reunido do Conselho de Administragdo seja instalada em segunda ou
terceira convocagdo, nenhuma outra decisdo podera ser tomada em tal reunido, exceto com

relagdo as matérias estabelecidas na notificagdo de primeira convocacgéo da referida reuniao.

Paragrafo 6°. Independentemente das formalidades previstas acima, serdo consideradas
regularmente convocadas as reunibes as quais comparecerem todos os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, pessoalmente, ou representados, ou que participem e votem

na forma prevista no Paragrafo 8° e no Paragrafo 9° deste Artigo.

Paragrafo 7°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, as reunides serao presididas por
qualquer outro membro do Conselho de Administracdo escolhido pela maioria dos votos dos

demais membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido.

Paragrafo 8°. As reunides do Conselho de Administragdo poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo e tal participagdo sera
considerada presencga pessoal. Neste caso, os membros do Conselho de Administragdo que
participarem remotamente de uma reunido deverao confirmar seus votos por meio de fac-simile
ou correio eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente e a respectiva

manifestagao de voto.



Paragrafo 9°. Um conselheiro podera ser representado por outro conselheiro nas reunidées do
Conselho de Administragao, desde que deixe instrugdes expressas por escrito acerca do voto a
ser proferido em reunido, ou podera votar por meio de carta, email, telegrama ou fax

encaminhado ao Presidente do Conselho de Administracdo até a data da respectiva reunido.

Paragrafo 10°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragao da Companhia, a qual devera ser assinada por todos os conselheiros
fisicamente presentes a reunido. Os votos proferidos na forma prevista no Paragrafo 8° e no
Paragrafo 9° deste Artigo, deverao igualmente constar no Livro de Atas de Reuniées do Conselho
de Administracdo, devendo a cdépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do conselheiro, ser juntada ao respectivo livro logo apés a transcri¢gdo da
ata. Deverao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e publicadas no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais, no Diario do Comércio/MG e no Jornal O Dia/SP as atas de
reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a

produzir efeitos perante terceiros.
Paragrafo 11°. Os Diretores, auditores independentes e os membros de eventuais Comités
Consultivos de apoio instalados poderao ser convocados a participar das reunides do Conselho

de Administragdo, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam necessarios.

Artigo 15. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicdes que lhe sejam

atribuidas por lei e/ou por este Estatuto Social:

a) convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

b) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagao geral e estratégica dos negdcios sociais da

Companhia e de suas Controladas;

c) aprovar ou alterar as diretrizes para exploragdo e administracdo da unidade industrial para

fabricacdo de insulina e outros produtos biofarmacéuticos (“Empreendimento”) e para a
administragdo da Companhia;

d) aprovar a criagao, extingdo e modificacado de enderecos de filiais, desde que dentro do territério

nacional;

€) aprovar a alteragao da localizagao da planta e/ou de seus modulos, onde sera construido o

Empreendimento, para localidade fora do estado de Minas Gerais;



f) aprovar todos e quaisquer contratos envolvendo a cessao ou alienagéo de tecnologia, incluindo
cessao ou alienagao de patentes, modelos de utilidade e marcas pela Companhia e/ou suas

Controladas;

g) aprovar e alterar o plano anual de negdcios, o orgamento anual, e o cronograma financeiro e

operacional da Companhia e de suas Controladas;

h) aprovar a contratagéo, pela Companhia e/ou suas Controladas, de qualquer modalidade de
empréstimo ou financiamento na qualidade de devedora, ou a oneragéo de bens e ativos, ou a
emissao de qualquer titulo de divida quando o somatdrio do endividamento total da Companhia,
apos a contratagdo do empréstimo ou financiamento, for superior a R$ 30.000.000,00 (trinta

milhdes de reais) em uma operagéo ou série de operagdes relacionadas;

i) aprovar a aquisi¢do, alienagéo, cessdo ou a outorga de opgdo de compra ou venda de
quaisquer ativos, direitos, negocios ou bens da Companhia ou de suas Controladas, envolvendo
valor acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma série de operagdes num periodo

de 12 (doze) meses;

j) aprovar a concessdo de mutuos ou empréstimos por parte da Companhia ou de suas
Controladas para (i) Afiliadas da Companhia; e/ou (ii) empregados, acionistas ou nao da
Companhia, que sejam parte de plano de opgao de compra de agdes da Companhia com valor
agregado superior R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma série de operagdes num

periodo de 12 (doze) meses;

k) aprovar investimentos e/ou desinvestimentos em bens de capital da Companhia e de suas
Controladas que superem (i) o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por operagéo,
sendo proibido o fracionamento de uma operagdo como forma de n&o atingir a algcada em
questao; e (ii) o valor global de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) em uma série de

operag¢des num periodo de 12 (doze) meses;

I) aprovar a celebragao ou alteragdo de qualquer contrato com: (i) valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) por operagéo, sendo proibido o fracionamento de uma operagdo como
forma de néo atingir a algada em questéo; e (ii) valor global de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de

reais) em uma série de operagdes num periodo de 12 (doze) meses;

m) aprovar a criagao de 6nus em valor equivalente ao necessario a obtencao, pela Companhia,
de qualquer modalidade de empréstimo ou financiamento na qualidade de devedora, ou a
emissao de qualquer titulo de divida pela Companhia superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil

reais) em uma série de operagdes relacionadas num periodo de 12 (doze) meses;



n) aprovar a contratagdo de seguros cujo prémio seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil

reais);

o) deliberar sobre (i) aquisicéo, alienagéo ou oneragao de participagdo da Companhia ou de suas
Controladas em outras sociedades, como sécia quotista ou acionista, bem como a sua
participagdo em consorcios e acordos de associagdo e/ou acordos de acionistas, e (ii) a

constituicdo de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela Companhia ou por suas Controladas;

p) definir o voto a ser proferido pela Companhia em assembleias gerais das suas Controladas

nas matérias mencionadas no Artigo 11, alineas “a” a “d”;

q) aprovar a formagao de parcerias estratégicas, entendidas como toda e qualquer parceria: (a)
com quaisquer terceiros que possa resultar na aquisicdo, compartilhamento, cessao ou alienagao
de tecnologias e processos relacionados ao objeto social da Companbhia; (b) com fornecedores

de insumos vitais para a execugéo do objeto social da Companhia;

r) autorizar a emissdo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condi¢gbes de emissao, inclusive, mas nado se limitando, a prego e
prazo de integralizagéo;

s) deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisi¢ao, pela Companhia, de agbes de sua
prépria emisséo, ou sobre o langamento de opc¢des de venda e compra, referenciadas em acgodes
de emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienagao;

t) aprovar qualquer emissao de ag¢des de Afiliadas da Companhia para qualquer Pessoa;

u) nomear os auditores independentes da Companhia;

V) aprovar a realizagao de negdcios com Partes Relacionadas;

w) aprovar a concesséao de garantias pela Companhia e/ou pelas suas Controladas em favor de

terceiros;

x) eleger e destituir o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores e

fixar-lhes as funcgoes;

y) eleger e destituir os demais Diretores da Companhia e fixar-lhes as fungoes;



z) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papeis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e quaisquer outros

atos;

aa) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragoes
financeiras previamente a sua submissdo a Assembleia Geral, e examinar os balancetes

mensais e trimestrais;

bb) instalar, definir a composigéo, coordenagio, organizagao e regimentos internos dos Comités

Consultivos;

cc) aprovar a contratagdo de consultores externos para assessorar os Comités Consultivos;

dd) aprovar a divisdo da remuneracgéo global entre os 6rgaos da Administragéo (Conselho de
Administracao, Diretoria e Comités Consultivos) considerando proposta encaminhada pelo

Diretor Presidente e acompanhada do parecer do Comité de RH e Remuneragao;

ee) estabelecer a remuneracao individual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e dos Comités Consultivos, respeitada a proposta aprovada nos termos da alinea “dd)”
acima;

ff) aprovar a outorga de opgao de compra de agdes a seus administradores e empregados, sem

direito de preferéncia para os acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral,;

gg) aprovar a obtencédo de registro de oferta publica de agbes da Companhia;

hh) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como

sobre a emissdo de commercial papers e bénus de subscrigao;

ii) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas para
elaboragao de laudo de avaliacdo das agcbes da Companhia nos casos de Oferta Publica de
Aquisicao de Agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel
2

ji) aprovar a criagédo e autorizar qualquer modificagdo da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato

Relevante;

kk) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

I) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer Oferta Publica de Agdes (“OPA”)

que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagao



do edital da referida OPA, no qual se manifestara, no minimo, sobre (a) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas,
inclusive em relagdo ao pregco e aos potenciais impactos para liquidez das agdes; (b) as
repercussdes da oferta publica de aquisicéo de agdes sobre os interesses da Companhia; (c) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) alternativas a
aceitagcao da OPA disponiveis no mercado; (e) outros pontos que o Conselho de Administragdo
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM. O referido parecer deve abranger a opinido fundamentada favoravel ou contraria a
aceitagao da OPA, alertando que ¢é de responsabilidade de cada acionista a decisao final sore a

referida aceitacao;

Paragrafo 1°. As operagdes previstas no Artigo 15, alineas “i)” a “n)’, acima, que estejam
previstas no plano anual de negécios da Companhia, serdo consideradas previamente
aprovadas pelo Conselho de Administragdo quando da aprovagao do plano anual de negdcios
da Companhia, nos termos ali previstos, podendo a Diretoria celebrar os respectivos
instrumentos independentemente de nova aprovagéao do Conselho de Administragéo, desde que
0s respectivos instrumentos estejam nos mesmo moldes e condi¢cdes daqueles previstos no

plano anual de negécios aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Exceto em relagdo as matérias previstas no Paragrafo 3° abaixo, as deliberacdes
do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria dos membros presentes, nao
computados os votos em branco, e ndo sendo atribuida ao voto de nenhum membro a qualidade
de voto de desempate na hipdtese em que haja empate no numero de votos de uma determinada

deliberacédo, salvo na hipotese prevista no Paragrafo 4° do Artigo 13.

Paragrafo 3°. O quérum de deliberagdo das matérias abaixo listadas sera de maioria absoluta
dos membros do Conselho de Administracdo, devendo contar, necessariamente, com ao menos
um voto favoravel proferido por membro ndo indicado pelo Bloco de Controle ou pelos Acionistas

Controladores da Companhia:

a) aquisigcéo, alienagdo ou oneragdo de participagdo societaria pela Companhia ou por suas
Controladas que (i) envolva Parte Relacionada, ou (ii) que signifique mudanga no Segmento
Preponderante de Atuacdo da Companhia, entendido como Segmento Preponderante de
Atuagdo da Companhia a pesquisa e desenvolvimento, produgao e comercializagdo de insulina
humana e outros biofarmacos, ou (iii) que ndo seja relacionada ao objeto social da Controlada,

e

b) aquisigao, alienagao ou oneragao de Controle de Controladas desde que tal operagado envolva

valores superiores a 20% (vinte por cento) do ativo total da Companhia.



Artigo 16. Na omissao do presente Estatuto Social, aplicar-se-do, no que couber, ao Conselho
de Administracao as disposi¢cdes procedimentais da Lei das Sociedades por Agdes aplicaveis as

Assembleias Gerais.

Secao ll
Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 9 (nove) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relacéo

com Investidores e os demais sem designagéo especifica.

Paragrafo 1°. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A Diretoria devera ser constituida por
profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuacdo em sua respectiva area de
responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei € no
Estatuto Social para o exercicio de suas fungdes, observado ainda o disposto em acordo de

acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2°. Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 3°. Em caso de vacancia de cargo de Diretor Presidente sera imediatamente
convocada uma Reunido do Conselho de Administragao para a eleicdo do substituto. No caso
dos demais diretores, o Diretor Presidente cumulard o cargo do Diretor vacante até que o

Conselho seja convocado para eleger seu substituto que completara o mandato do antecessor.

Paragrafo 4°. O mandato dos membros da Diretoria se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado em Reunido do Conselho de

Administracao.

Paragrafo 5°. Os Diretores poderdo cumular fungdes no ambito da Diretoria.

Artigo 18. Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga

concedida pela proépria Diretoria ou pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente ou pelo Diretor
Financeiro e de Relagdo com Investidores, sempre que os interesses sociais o exigirem, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, mediante carta com aviso de recebimento ou mensagem

eletrénica. A presencga de todos os Diretores permitira a realizagado das reunides da Diretoria



independentemente de convocacgao. As reunides serdo instaladas com a presenga da maioria de
seus membros, devendo estar presentes o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagao
com Investidores, sendo as respectivas deliberagdes tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes, ndo computados os votos em branco, ressalvado que, no caso de empate, sera

atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discusséo.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2°. Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro competente, assinadas por

todos os Diretores presentes.

Paragrafo 3°. Em caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, sera facultado ao Diretor
ausente, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito de
forma antecipada, por meio de carta ou correio eletrénico entregue ao Diretor Presidente até a

data da respectiva reunido.

Artigo 20. Compete a Diretoria a administragdo dos negdécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de

Administracao.

Paragrafo Unico. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as
operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicdes deste Estatuto Social quanto a forma de representagao, a algada
para a pratica de determinados atos e a orientagdo geral dos negécios estabelecida pelo

Conselho de Administragao.

Artigo 21. Compete, ainda, a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho de Administragao

e da Assembleia Geral,;

b) cumprir o plano anual de negécios e o orgamento anual da Companhia;

c) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuigbes e
poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,

bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior;



e) elaborar e propor, ao Conselho de Administragéo, o plano de negécio, o cronograma financeiro

e operacional, bem como o orgamento anual da Companhia e de suas Controladas;

f) decidir sobre qualquer assunto que néo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou

do Conselho de Administragéo;

g) apresentar, mensal e trimestralmente, ao Conselho de Administragéo, o balancete econdémico-

financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas Controladas:; e

h) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da

companhia na sociedade e no meio ambiente.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

a) coordenar a agéao dos demais Diretores;

b) dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de
suas Controladas, bem como das demais atribuicbes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo

Conselho de Administragao;

c) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia e de suas

Controladas;

d) convocar e presidir, isoladamente ou em conjunto, as reunides da Diretoria;

e) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da

Companhia e o0 andamento de suas operacoes;

f) elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro e de Relagéo com Investidores, a prestacido de
contas das atividades da Diretoria para encaminhamento ao Conselho de Administracdo, bem

como as demonstragdes financeiras;

g) selecionar e indicar ao Comité de Pessoas, Remuneragédo e ESG (antigo Comité de RH e

Remuneragao), caso em operagao, candidatos aos cargos de Diretores;

h) tomar ciéncia e monitorar as informagdes prestadas pelo Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores e

mercados de balcdo em que a Companhia tenha valores mobiliarios de sua emissdo admitidos



a negociagdo, bem como aos demais 6rgdos e instituicbes mencionados na alinea “n” do

Paragrafo 2° abaixo;

i) propor a divisdo da remuneragéo global aprovada pela Assembleia Geral entre os 6rgaos da
Administragdo (Conselho de Administragéo, Diretoria e Comités Consultivos) ao Conselho de
Administracao, acompanhada do parecer do Comité de Pessoas, Remuneragcdo e ESG (antigo

Comité de RH e Remuneragéo);

j) dimensionar o quadro de pessoal, juntamente com o Diretor Financeiro e de Relagdo com

Investidores, em conformidade com as necessidades funcionais;

k) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuigdes da Diretoria; e

I) exercer outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de

Administracgéo.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro: e de Relagdo com Investidores:

a) atuar juntamente com o Diretor Presidente na supervisdo dos negdcios e atividades da

Companhia;

b) administrar e supervisionar as areas contabil e fiscal da Companhia;

c¢) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area financeira da Companhia;

d) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros da Companhia no que se refere aos

aspectos legais, administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais;

e) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, a prestagdo de contas das atividades da
Diretoria para encaminhamento ao Conselho de Administragdo, bem como as demonstracdes
financeiras;

f) gerir os servicos de tesouraria da Companhia;

g) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia;

h) acompanhar o orgamento financeiro, a gestdo de ativos e fluxo de caixa da Companhia;

i) avaliar, acompanhar e supervisionar o orgamento financeiro, gestado de ativos, investimentos e

fluxo de caixa das Controladas e coligadas da Companhia;



j) dimensionar o quadro de pessoal, juntamente com o Diretor Presidente, em conformidade com

as necessidades funcionais;

k) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, bem como gerenciar

seu relacionamento com instituigdes financeiras em geral;

I) participar da elaboracdo e do controle do plano de negdcios e do orgamento anual;

m) divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negécios da Companhia;

n) representar isoladamente a Companhia perante os érgaos de controle e demais instituicoes
que atuam no mercado de capitais (incluindo Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, Banco
Central do Brasil, entidades administradoras de mercados organizados de valores mobiliarios,
instituicdo escrituradora das agdes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcao organizados), competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM,
ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que a Companhia
tenha valores mobiliarios de sua emissdo admitidos a negociagao, bem como demais 6érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagéo aplicavel,

no Brasil e no exterior;

0) executar e acompanhar a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante;

p) revisar e coordenar a elaboragdo do formulario de referéncia da Companhia, bem como

demais documentos exigidos pela regulamentacao aplicavel as companhias abertas;

g) tomar todas as providéncias necessarias para manter atualizado o registro de companhia

aberta perante a CVM; e

r) exercer outras atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de

Administracao.
Artigo 22. Observadas as disposigbes contidas no presente Estatuto Social, em especial o
previsto nos paragrafos abaixo, a representacéo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora
dele, cabera a:

a) quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto; ou

b) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma do Paragrafo 2° abaixo;

ou



¢) 2 (dois) procuradores em conjunto constituidos na forma do Paragrafo 2° abaixo.

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador com poderes especificos, nos seguintes casos: (a) representagcdo da Companhia em
assembleias e reunides de socios de sociedades da qual participe; (b) representagdo da
Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem renuncia a direitos; ou (c)
pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os realizados fora da sede social,
perante 6rgados reguladores, reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza. Consideram-se atos de simples rotina administrativa aqueles que ndo importem em
assuncao e/ou desoneragao de obrigacdo pela Companhia com terceiros, incluindo, mas nao se
limitando a assinatura de correspondéncias, declaragdes, notificagbes, cartas, oficios,

requerimentos, entre outros documentos nao vinculativos.

Paragrafo 2°. Os mandatos em nome da Companhia somente poderao ser outorgados mediante
assinatura de 2 (dois) Diretores, exceto aqueles para fins judiciais, os quais poderdo ser
outorgados por 1 (um) Diretor, isoladamente. Os mandatos deverdo sempre especificar os
poderes conferidos e terao prazo de validade limitado a 2 (dois) anos, com excegédo daqueles
outorgados para fins judiciais, que poder&o vigorar por prazo indeterminado, ou daqueles que

tenham menor prazo em virtude exigéncias legais.

Paragrafo 3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem
em obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhos aos objetivos sociais, tais como
conceder fiangas, avais, ou qualquer outra forma de garantia, bem como onerar ou alienar bens
imoéveis da Companhia, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de
Administragcao e/ou nos termos deste Estatuto Social.
CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal tera carater ndo permanente, sendo instalado nos exercicios

sociais em que houver solicitagdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo

permitida a reeleicdo, com as atribuicées e prazos previstos em lei.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de

termo respectivo, em livro préprio.



Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscrigao
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no

Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira

reunido do 6rgao apds sua instalagao.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 6°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 7°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da Pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de 6rgdo da administragédo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
controlador ou controlada de concorrente; (b) seja cénjuge ou parente até 2° (segundo) grau de
membro de 6rgado da administragéo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou

controlada de concorrente.

Paragrafo 8°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das

Sociedades por Agdes.

Paragrafo 9°. As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagido. Tal participagao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal
que participarem remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou

pareceres por meio de correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 10°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no

respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos presentes.

CAPITULO VI
COMITES CONSULTIVOS

Artigo 24. A Companhia podera contar com comités consultivos de apoio a Administragdo com

o objetivo de incorporar experiéncias e especialidades na gestao da Companhia (“Comités



Consultivos”). O Conselho de Administragdo definira a época de instalagdo de cada um dos
Comités Consultivos, determinando sua composi¢do, remuneragdo, coordenagao e outras

questdes especificas.

Paragrafo 1°. Para permitir o bom funcionamento dos Comités Consultivos, a Administragédo da
Companhia mantera os membros dos Comités Consultivos permanentemente informados acerca
do andamento dos negdcios sociais da Companhia, de suas operagdes em curso e dos negécios
a realizar. Os Comités Consultivos, por sua vez, deverdo permanentemente prestar contas ao
Conselho de Administragcao, com o envio de relatérios peridédicos sobre os trabalhos e assuntos
em andamento ou a serem desenvolvidos, bem como atas das reunides dos respectivos Comités
Consultivos, devendo seus membros, sempre que solicitado, comparecer as Assembleias Gerais

e reunides do Conselho de Administragao e prestar informacdes.

Paragrafo 2°. Os membros dos Comités Consultivos poderdo ou nao ser remunerados, de
acordo com o deliberado pelo Conselho de Administragdo. Caso um membro de qualquer dos
Comités Consultivos ja seja remunerado de alguma forma pela Companhia, seja salario, pro-
labore, ou qualquer outra forma de contraprestagdo paga pela Companhia pelos servigos
prestados a esta, sera vedada a percepg¢ao de remuneragédo por este membro em razao das
fungdes exercidas no Comité Consultivo. Em hipétese alguma um membro de um Comité
Consultivo podera receber remuneragao por ocupar referido cargo, caso ja receba remuneragéo
na qualidade de membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou de outro Comité

Consultivo da Companhia, conforme aplicavel.

Paragrafo 3°. Os Comités Consultivos poderdo, mediante recomendacgédo da maioria dos seus
membros, solicitar a contratagdo de consultores externos para assessora-los nos seus trabalhos,

a qual devera ser previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 4°. Poderdo comparecer as reunides de cada um dos Comités Consultivos, na
qualidade de observador, com direito a voz, porém sem direito a voto, o Diretor Presidente da

Companhia e eventuais observadores indicados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°. Os Comités Consultivos ndo terdo poder deliberativo ou de gestdo, e serdo
destinados a auxiliar o Conselho de Administragdo no exercicio de suas fungbes. As
recomendagbes dos Comités Consultivos nao vinculardo, de forma alguma, a Companhia ou

qualquer 6rgao de sua administragao.



CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE
LUCROS

Artigo 25. O exercicio social tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a

Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da administragao
sobre a destinagcado a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto

Social e na lei.

Paragrafo 2°. A Companhia devera levantar balancetes mensais e trimestrais, em cumprimento
a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de
dividendos intermediarios ou intercalares, os quais, caso distribuidos, poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério abaixo referido, observados os limites e procedimentos previstos

na legislagao aplicavel.

Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagédo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢cao social

sobre o lucro.

Paragrafo 1°. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o Paragrafo
1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acgdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva

legal;

b) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, observado o

disposto no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes; e

¢) o saldo remanescente, depois de atendidas as disposi¢des legais, devera ser distribuido como

dividendo, nos termos do Paragrafo 6°, do Artigo 202, da Lei das Sociedades por Agdes.



Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizagao de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo
aplicavel.

Paragrafo 3°. Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo de
60 (sessenta) dias contados da data da deliberagdo de sua distribuicdo e, em qualquer caso,

dentro do exercicio social.

Artigo 27. Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao

ser imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de

Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

CAPITULO VI
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO BOVESPA MAIS

Artigo 28. Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mailusculas deste Capitulo VIII
que nao estejam expressamente definidos neste Estatuto Social terdo os significados previstos

no Regulamento do Nivel 2.

Artigo 29. A Alienacdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente tanto por meio de
uma Unica operagédo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA dos demais
acionistas da Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagéo vigente
e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao

Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. A oferta publica referida neste Artigo 29 sera exigida ainda:

a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagéo

do Controle da Companhia; ou

b) em caso de alienagédo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da

Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar



a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagao e anexar documentagao que comprove esse

valor.

Artigo 30. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de acgbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,

estara obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 29 acima; e

b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da oferta
publica e o valor pago por agédo eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3 nos
6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢cdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até
a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as Pessoas que
venderam ag¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar

a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 31. A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agcdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em)

o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 32. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo subscreverem o

Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 33. Na OPA, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econémico apurado no laudo de avaliagédo elaborado nos termos do Artigo

35 a seguir, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 34. A saida da Companhia do Nivel 2 devera ser (i) previamente aprovada em Assembleia

Geral; e (ii) comunicada a B3 por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 1°. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser negociados fora do Nivel 2, ou em virtude de operagao
de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contado da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo, o Acionista Controlador
devera efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes pertencentes aos demais acionistas da

Companhia, no minimo, pelo respectivo valor econémico, a ser apurado em laudo de avaliagédo



elaborado nos termos do Artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 2°. O Acionista Controlador estara dispensado de proceder OPA referida no Paragrafo
1° acima se a Companhia sair do Nivel 2 em raz&o da celebragdo do contrato de participagdo da
Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a
companhia resultante de reorganizagdo societaria obtiver autorizagdo para negociagdo de
valores mobiliarios no Novo Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da

Assembleia Geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo 3°. Na hipotese de nao haver Acionista Controlador caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociagéo fora do Nivel 2, ou em virtude de operacdo de reorganizagéo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacédo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociagao, no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a

realizagdo de OPA nas mesmas condigdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 4°. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo da
OPA, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagcéo

de realizar a oferta.

Paragrafo 5°. Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicao de agdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no
Nivel 2, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagéo societaria realizar a

referida oferta.

Artigo 35. O laudo de avaliagao referido no Artigo 33 e no Paragrafo 1° do Artigo 34 deste
Estatuto Social devera ser elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do
Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agbes e conter a responsabilidade prevista

no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Paragrafo Unico. A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagao do valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentagéo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos

votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes naquela assembleia,



que, se instalada em primeira convocagéo, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agbes em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocacgdo, podera contar com a presencga de qualquer niumero de

acionistas representantes das Ag¢des em Circulacgao.

Artigo 36. A Alienacdao de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Nivel 2 obrigara o Acionista Controlador Alienante e o Adquirente,
conjunta e solidariamente, a oferecer aos demais acionistas detentores de a¢des ordinarias a
aquisicao de suas agdes pelo prego e nas condigbes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante
na alienagao de suas proprias agbes, devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras

aplicaveis as Alienag¢des de Controle previstas na Segéo VIII do Regulamento do Nivel 2.

Artigo 37. A saida da Companhia do Nivel 2 em razdo de descumprimento de obrigagcdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivagao de OPA, no minimo, pelo
valor econémico das acbes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 35 deste

Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2°. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no
caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da

deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a OPA prevista no caput.

Paragrafo 3°. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no
caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragdo, os Administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagédo sobre
como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for

0 caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 4°. Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Nivel 2 de Governancga Corporativa, a referida Assembleia Geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da OPA prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na

assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,

toda e qualquer disputa ou controveérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,



em especial, da aplicagcdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, na lei aplicavel, no Estatuto Social da
Companhia, em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de

Sancgoes, e do Contrato de Participagédo no Nivel 2 (“Litigio”).

Paragrafo 1°. Quaisquer Litigios deverdo ser comunicados por escrito por uma parte a outra e
as partes envidardo seus melhores esforgos para dirimi-los de modo amigavel por meio de
negociagdes diretas mantidas de boa-fé, em prazo néo superior a 10 (dez) dias Uteis contado da

data do recebimento da comunicagédo aqui mencionada.

Paragrafo 2°. Nao havendo acordo, tal Litigio sera dirimido pela Camara de Arbitragem do
Mercado de acordo com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela

B3 (“Regulamento da Camara”).

Paragrafo 3°. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros fluentes na lingua portuguesa,
escrita e falada, devendo um deles ser indicado pelas partes integrantes do polo ativo, em
conjunto, um pelas partes integrantes do polo passivo, em conjunto, e o terceiro nomeado pelos
dois primeiros arbitros, sendo certo que este ultimo arbitro presidira o tribunal arbitral. Caso os
dois primeiros arbitros nao cheguem a um consenso com relagdo a indicacdo do terceiro arbitro
no prazo de 15 (quinze) dias, referido arbitro devera ser indicado pelo presidente da Camara de

Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 4°. A arbitragem realizar-se-a na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil,

e sera conduzida em carater confidencial e na lingua portuguesa.

Paragrafo 5°. Na maior amplitude facultada por lei, as partes renunciam ao direito de ajuizar
quaisquer recursos contra, inclusive, mas sem limitagdo, a sentenca arbitral, bem como de arguir
quaisquer excegbes contra sua execugdo. A execugao do laudo arbitral podera ser pleiteada a
quaisquer tribunais competentes, sendo que a sentencga arbitral devera ser proferida em territério

brasileiro e tera carater definitivo, obrigando as partes e seus sucessores, a qualquer titulo.

Paragrafo 6°. Para fins exclusivamente de qualquer medida coercitiva ou procedimento cautelar,
de natureza preventiva, proviséria ou permanente, as partes elegem o foro da

Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo 7°. Exceto pelos honorarios dos respectivos advogados, os quais serdo arcados por

cada uma das partes individualmente, todas as demais despesas e custos de arbitragem seréo



suportados por qualquer uma das partes ou por ambas, conforme o tribunal arbitral venha a

determinar.

CAPITULO X
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Artigo 39. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei ou
por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagao, elegera o
liquidante e, se pedido pelos acionistas, na forma da lei, instalara o Conselho Fiscal, para o

periodo da liquidacao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

CAPITULO XI
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 40. Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia e os administradores, respeitardo os
termos e condicdes de acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia. E
expressamente vedado aos integrantes da mesa Diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragdo: (i) acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo de acionistas; ou (ii) acatar declaragéo de voto de qualquer
membro do Conselho de Administracao eleito nos termos de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede da social, que for proferida em desacordo com o que tiver ajustado no referido
acordo de acionistas; sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou a oneracdo e/ou a cessio de direito de preferéncia a subscricao de
acgdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionista.



