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Caros Acionistas,

E com satisfacdo que apresentamos o Relatério da Administracdo da Bioma Educacdo
referente a 2025, ano que consolidou nosso ciclo de revisdo estratégica e pavimentou um

novo patamar de crescimento sustentavel. Alguns destaques para o periodo sao:

il

EBITDA ajustado ex-IFRS de R$ 18,4 milhdes nas escolas premium, crescimento de
3,7x em rela¢do ao consolidado de 2024;

24,7% de crescimento no resultado operacional ex-IFRS que alcancou R$ 45,2
milhdes nas escolas premium;

11,1% de reducao das despesas corporativas (reducao de 0,5 p.p. em percentual

da receita liquida no periodo).

Atuamos em 2025 em um contexto macroecondmico desafiador e ainda marcado por altas
taxas de juros, o que nos levou a seguir a reavaliacdo da alocacdo de capital, com foco na
eficiéncia operacional e financeira e na gestdo do endividamento. Em 2025, concluimos
movimentos estratégicos relevantes, com a venda das unidades da Escola Mais, em abril, e do
cursinho pré-vestibular Intergraus, em setembro, encerrando, assim, o processo de ajuste do
nosso portfélio e consolidando o ciclo de transformacdo da companhia. A partir de entao,
entramos em uma nova fase, centrada em nossas escolas contemporaneas e internacionais,

com marcas fortes e histérias Unicas.

O compromisso renovado nas escolas contemporaneas e internacionais ja trouxe bons
resultados para o periodo seguinte, em 2026: tivemos um ciclo com recordes histoéricos tanto
em taxa de rematriculas, que atingiu 89,3% (+0.2PP vs 2025), como em matriculas, que
apresentou um crescimento de 17,2% em relacdo a 2025. Foram os melhores patamares
desde o inicio da medicdo, em 2022, considerando a mesma base de escolas. Com isso,
iniciamos 2026 com 8.656 estudantes, o que representa um crescimento de 1,5% em relacao
a 2025 nessa mesma base.

Olhando adiante, 2026 sera guiado por quatro prioridades: vanguarda pedagégica, por meio
de formacdo conjunta e continuada de educadores e gestores escolares e de cultura avaliativa
comum; marcas desejadas, fortalecendo a identidade e o propdsito de cada escola;
sustentabilidade financeira, com crescimento de geracdo de caixa e disciplina de custos,
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despesas e alocacdo de capital; e exceléncia operacional, com processos consistentes,
eficientes e centrados nas pessoas.

Encerramos o ano com todas as escolas integradas no nosso centro de servi¢os
compartilhados, o que reflete o grau de maturacdo das nossas escolas e contribuiu
positivamente para nosso aumento de EBITDA e margem.

A seguir passamos a comentar os resultados de 2025, mantendo o foco nas escolas premium
contemporaneas e bilingues. Assim como reportado nos relatérios trimestrais, estamos
segregando na coluna “Outros” os resultados de Escola Mais e Intergraus, que deixaram de
ser consolidados em 30 de abril de 2025 e 09 de setembro de 25, respectivamente. As nossas
demonstracdes financeiras de 2025 ainda trazem reflexos ndo recorrentes (com e sem efeito

caixa) destes movimentos. Ndo esperamos efeitos relevantes a partir dos proximos exercicios.

Desempenho Financeiro

A receita liquida das escolas premium foi de R$324,9 milh&es, o que representou uma queda
9,9% em relacdo ao consolidado de 2024 em razao dos desinvestimentos realizados em 2025
(Escola Mais e Intergraus). Olhando somente para as escolas premium, nossa base de alunos
ficou praticamente estavel na compara¢do anual, enquanto nosso tiquete médio avancou

cerca de 5%.

Receita Liquida Receita Liquida
94 357,1
3249
4724 1725 2725 3125 4725 p— o

Os custos e despesas operacionais tiveram uma reducdo de 8,3% e as despesas corporativas

cairam 11,1% em relacdo ao ano anterior.



bioma

Custos e Despesas Operacionais Custos e Despesas Operacionais

N4

4T24 1725 2725 3125 4725 2024 2025

Holding [l Operacdo Holding [l Operacdo

Todas essas medidas contribuiram para que nosso EBITDA consolidado ajustado ex-IFRS mais
do que triplicasse, chegando em R$18,4 milhdes nas escolas premium, com ampliagdo de
margem em relacdo a receita liquida de 4,2 p.p.

Ebitda Ebitds

2024 2025

4T24 1T25 2T25 aT2s 4725 Il EBITDA

Il EBITDA

O desempenho em 2025 ja trouxe resultados concretos do nosso compromisso com
crescimento sustentavel e exceléncia operacional.
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A coluna “Outros”, destacada nas tabelas, inclui os resultados parciais do ano de 2025, ou seja,

até o momento da venda das operacdes, sendo até abril para a Escola Mais e até setembro

para o Intergraus. Essas operac¢des contribuiram com R$12,1 milhdes de receita liquida e

consumiram R$2,3 milhdes de nosso EBITDA

2024 2025

Consolidado Premium Variacdo Outros * Consolidado Variacdo
Receita Liquida’ 357.118 324.901 -9,0% 12.082 336.983 -5,6%
Resultado Operacional (ex IFRS-16)" 36.394 45.242 24,3% -1.304 43.938 20,7%
% da RL 10,2% 13,9% +3,7 pp -10,8% 13,0% +2,8 pp
Despesas Corporativas -31.356 -26.886 -14,3% -993 -27.879 -11,1%
% da RL -8,8% -8,3% +0,5 pp -8,2% -8,3% +0,5 pp
EBITDA Ajustado’ 5.038 18.356 264,4% -2.297 16.059 218,8%
% da RL 1,4% 5,6% +4,2 pp -19,0% 4,8% +3,4 pp

Nota: * Outros inclui os resultados das operagdes transferidas em 2025: Escola Mais e Intergraus

Avaliando separadamente os resultados do 4T25, notamos que, apesar da maior queda da

receita liquida (-12,1%) em razdo da conclusdao dos desinvestimentos, o EBITDA consolidado

ajustado ex-IFRS apresentou um crescimento de 424,8%, com a reducao de custos e despesas

recorrentes como folha de pagamentos e contratos de locag¢ao.

No 4T25, os resultados consolidados ainda seguiram impactados negativamente pelas

operacdes desinvestidas em -R$611 mil.

4124 4T25

Consolidado Premium VELETEL Outros * Consolidado  Variagdo
Receita Liquida' 94.055 82.602 -12,2% 68 82.670 -12,1%
Resultado Operacional (ex IFRS-16)' 8.134 9.219 13,3% -610 8.608 5,8%
% da RL 8,6% 11,2% +2,5 pp -897,8% 10,4% +1,8 pp
Despesas Corporativas -7.795 -6.836 -12,3% 0 -6.835 -12,3%
% da RL -8,3% -8,3% +0,0 pp 0,5% -8,3% +0,0 pp
EBITDA Ajustado’ 339 2,383 603,4% -611 1.778 424,8%
% da RL 0,4% 2,9% +2,5 pp -898,7% 2,2% +1,8 pp

Nota: * Outros inclui os resultados das operagdes transferidas em 2025: Escola Mais e Intergraus
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EBITDA Ajustado e Nao Recorrentes

2024 2025 4T24 47125
(R$ mil) Consolidado Premium Variacao Consolidado Premium Variagao

EBITDA Ajustado (ex-IFRS-16) 5.038 18.356 264,4% 339 2.430 616,6%
% RL 1.4% 5.6% +4,2 pp 0.4% 2,9% +2,6 pp
{+) Locacdo Iméveis (Caixa) 34.078 28.066 17.6% 9.042 7.153 -20,9%
EBITDA Ajustado 39.116 46.421 18,7% 9.381 9,583 21%
% RL 11,0% 14,3% +3,3 pp 10,0% 11,6% +1,6 pp
N&o-Recorrentes -8.362 32,150 284,5% 2739 -26.244 858,3%
EBITDA 30.754 14.271 -53,6% 6.643 -16.661 -350,8%
% RL 8,6% 4.4% -4,2 pp 7.1% -20,2% -27.2 pp

Nas escolas premium, considerando um EBITDA ajustado ex-IFRS de R$ 18,4 milh&es no periodo,
somado ao estorno de despesas com aluguel no valor de R$ 28,1 milhdes, atingimos um EBITDA
ajustado total de R$46,4 milhdes, equivalente a uma margem de 18,7% (+3,3 pp vs 2024).
Subtraindo receitas e despesas ndo recorrentes, com e sem efeito caixa, no montante de -R$
32,1 milhdes relacionadas a essas escolas e também os desinvestimentos, chegamos a um
EBITDA de R$ 14,3 milhdes.

Nossos resultados gerenciais de 2025 ainda estdo impactados por muitos lancamentos nao-
recorrentes, fruto de todo o processo de reorganizac¢ao e redirecionamento estratégico pela qual
passamos. Esses ajustes ndo recorrentes tiveram um impacto liquido de R$32 milhdes no ano,
composto por um ajuste positivo, com efeito caixa, de +R$13,1 milhdes referentes aos ganhos
das operacbes de desinvestimentos, e, por outro lado, -R$45 milhdes, sem efeito caixa,
relacionadas principalmente a baixas contabeis das operac¢des desinvestidas e pelo impairment
conforme laudo de avaliacdo de uma de nossas investidas.

2025 Caixa Contabil
N3o Recorrentes -31.956 13.112 -45.067
Encerramento Unidades E+ -12.012 356 -12.408
Baixa Impairment -37.510 0 -37.510
Ajuste IFRS 13.682 0 13.682
Provisdo Contingéncias Trabalhistas, Civeis e Tributarias -705 0 -705
Regularizac3o Imobilidria -572 -572 0
Programa Stock Matching -482 0 -482
Despesas com MEA -596 -596 0
Combinagdo de Negdcios (desinvestimentos) 7.456 14.186 -6.730
Baixas contabeis e rescisdes -1.212 -302 -910

Outros
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Ctmsolldadu Ct:nsolldadu Variagao Cunsolldadu Ctmsolldadu Variagao

EBITDA
% RL

Resultado Financeiro
Amortiz / Desp. Financ. IFRS-16 *
Depreciacdo & Amortizacao

EBT
% da RL

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro / (Prejuizo)
% da RL

30.754
8.6%

-30.916
-39.152
-35.026

-74.341

-20,8%
0

-74.341

-20.8%

14.271
4,4%

-28.399
-28.237
-19.204

-61.569
-19,0%

0

-61.569
-19.0%

-53,6%
-4,2 pp

-8,1%
-27,9%
-45,2%

-17.2%
+1,9 pp

0,0%

-17.2%
+1.9 pp

7.1%

-12.530

-9.488

-14.248

-14.672
-31,9%

17

-30.032
-31.9%

-16.661 -350.8%
-20.2% -27.2 pp
-9.754 -22.2%
-17.269 82,0%
-4.155 -70,8%
1.742 -111.9%
-43,0% -11.1 pp
0 -100,0%
-35.526 18,.3%
-43,0% -11.1 pp

Nota: * Resultado de Amortizagdo e Despesas Financeiras de Arrendamento Imobilidrio.

O resultado acumulado de 2025 foi um prejuizo de R$61,6 milhdes, impactado substancialmente

pela baixa contabil de R$ 45,1 referente as baixas por impairment e de ativos referentes aos

desinvestimentos. Desconsiderando tais efeitos, no quarto trimestre, o lucro teria sido de R$2,0

milhdes, o que representaria 2,4% da receita liquida do periodo.

O exercicio de 2025 ainda foi significativamente penalizado por baixas contabeis e despesas ndo

recorrentes, mas ja é possivel observar uma evolucao substancial nos indicadores nos ultimos

trimestres do ano.

Divida Liquida

47124 1T25 2T25 3T25 4725
(+) Caixa 15.715 16.284 11.850 15.109 12.088
(+) Venda de investimento - - - - 3.381
(-) Bancos (17.766) (14.204) (11.584) (10.301) (8.990)
(-) FINEP (29.330) (28.108) (26.952) (25.943) (25.347)
(-) Aquisicdes (2.832) (2.788) (2.744) (2.698) (2.567)
Divida Financeira Liquida (34.213) (28.816) (29.430) (23.833) (21.435)
(+) Imével Nao Operacional 15.386 15.877 15.877 15.877 15.877
(-) CRI Imovel ndo-operacional (12.224) (12.030) (11.848) (11.670) (11.485)
Divida Imobiliaria Liquida 3.162 3.847 4.029 4.207 4.392
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Encerramos o periodo com uma divida financeira liquida em R$21,4 milh8es, mantendo a
trajetéria de reducdo desde 2023, ainda que impactada por taxas de juros em patamares
elevados e pela reduc¢do de caixa esperada para o Ultimo trimestre do ano, com o pagamento de
férias de professores.

Essa evolucdo nos indices de endividamento foi possivel devido ao trabalho direcionado ao ciclo
de transformacdo nos ultimos trés anos, que envolveu a venda de ativos selecionados com a
revisao do portfélio, pagamento de dividas bancarias mais custosas e o recebimento de aporte
em uma de nossas controladas. Apds o encerramento do exercicio, em 27 de fevereiro de 2026,
foi negociada a antecipacdo da liberacdo dos valores retidos referentes a venda do Intergraus,
deduzidos de danos indenizaveis, trazido a valor presente a uma taxa inferior ao atual custo de
captacdao da Companhia, refletindo a antecipa¢ao do fluxo financeiro de 2 anos originalmente
previsto. Com isso, a Companhia recebeu em caixa o valor de R$2,4 milhdes entre fevereiro e
marco de 2026, que serao utilizados para a reducao da divida liquida total da Companhia.

A partir da aquisicdo do imdvel que sediava a Unidade Mascote da Escola Mais, passou a ser
reportada também a divida imobiliaria associada. Ao final do periodo, o saldo devedor referente
ao Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) totalizou R$11,5 milhdes. O valor contabilizado
para o imoével é de R$15,9 milhdes, correspondente ao seu custo historico acrescido das
despesas de aquisi¢ao. Tal imovel encontra-se a venda e o montante obtido com a operacado sera
destinado a reducdo da divida liquida. A Companhia ainda possui dois imoveis de uso proéprio,
um localizado em Florianopolis (SC), que abriga a sede do Colégio Autonomia, e outro localizado
no Rio de Janeiro (RJ), que abriga parte das atividades da Escola Parque Gavea. Continuamente
ha estudos sobre a viabilidade e oportunidade de operag¢des de sale & leaseback.

10
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Imoével

Vila Mascote

Imdvel

Florianépolis

Imoével

Rio de Janeiro

11
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Fluxo de Caixa

CONSOLIDADO

T ] e aws
Lucro (Prejuizo) liquido (74.340) (61.569)
Provisdes (822) 6.286
Depreciagao e Amortizagao 64.794 47.009
Despesa com juros e atualizagdo monetaria 23.092 26.162
Resultado da equivaléncia patrimonial - -
Outros ajustes ao resultado liquido 17.838 29.817
Pagamento de aluguel (31.637) (30.707)
Geragao de Caixa Operacional (1.075) 16.998
Capital de Giro 13.762 (6.866)
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (10.519) (12.301)
Subtotal 3.243 (19.167)
Geragao de Caixa da Empresa 2.168 (2.169)
Integralizacao de capital em controlada 75.000 -
CaptacOes e Amortizagdes (96.061) (17.683)
Venda de investimento - 16.431
Pagamentos de aquisicGes (2.364) (206)
Subtotal (23.425) (1.458)
Aumento (redugdo) liquido(a) no caixa/equivalentes (21.257) (3.627)
Caixa e Aplica¢des Financeiras no inicio do periodo 36.972 15.715
Caixa e Aplica¢Ges Financeiras no fim do periodo 15.715 12.088

Encerramos o periodo com um saldo de caixa de R$12,1 milhdes. O principal destaque do
periodo foi o crescimento relevante na geracao de caixa operacional, que atingiu R$16,9 milh&es.
As transacdes de desinvestimento contribuiram com R$17,6 milhdes no periodo. Apds o
encerramento do exercicio, foi negociada a antecipacao da liberacdo dos valores retidos
referentes a venda do Intergraus.

Investimos R$12,3 milhdes de CAPEX e consumimos R$6,9 milhdes em capital de giro.
Entendemos que o CAPEX nos ultimos 2 anos foi acima do que é esperado como recorrente, em
razdo dos investimentos necessarios para devolu¢dao dos imoéveis da Escola Mais e Intergraus.
Além disso, parte dos recursos foi utilizado para expansao da capacidade nas Escolas Viva e Dual
Florianépolis, possibilitando o ingresso de novos estudantes para os proximos ciclos ja a partir
de 2026.

12
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Escola Viva

Escola Dual
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Perspectivas

Em 2025, concluimos com sucesso uma etapa crucial do nosso ciclo de transformacao, com
resultados que ja evidenciam uma evolucao consistente e sustentavel. Registramos crescimento
solido no EBITDA e na margem, e para 0s proximos exercicios ndo antecipamos ajustes
significativos decorrentes das operacdes desinvestidas.

Os indicadores de 2026, onde conquistamos um recorde de matriculas novas, junto com a
melhor taxa de rematricula desde o fim da pandemia, nos ddo confianca para continuar
investindo em nosso crescimento organico. Nos ultimos dois anos, reforcamos nossa equipe de
marketing, tanto com a atracdo de novos talentos quanto pela contratacdo estratégica de
parceiros externos para melhorar nossa capacidade de comunicar a proposta de valor de cada
uma das nossas escolas. Sempre com o objetivo de criarmos competéncias organizacionais que

possam ser escalaveis e replicaveis.

Ficam cada vez mais evidentes os beneficios de operarmos em rede, tanto pelos avancos
académicos nas escolas quanto pela captura de sinergias, maior eficiéncia operacional e
aprimoramento de processos como fluxo de matriculas, gestdao de inadimpléncia e negociacdes

contratuais coletivas.

Estamos confiantes no potencial da nossa trajetdéria para entregar resultados cada vez mais
robustos e sustentaveis, com perspectivas favoraveis diante do aumento da base de alunos nas
mesmas escolas e seguindo nossa estratégia revisada, mais focada, disciplinada e com maior

direcionamento de recursos para a expansao organica.

14
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vida no

]
Nessa sec¢éo, apresentamos um panorama dos

desenvolvimentos recentes das nossas escolas.

Programa Internacional Bioma - Onto the World

O programa Onto the World foi lancado em 2022 como uma das frentes para a formacgao
internacional dos nossos estudantes, com op¢8es de viagem que se relacionam com os valores
e propostas educativas das escolas Bioma. Para 2026, foram lancadas viagens que propdem
momentos de trabalho voluntario, além de uma experiéncia

internacional que tem como tema o desenvolvimento de N T O
competéncias de uso de tecnologia e inteligéncia artificial na
resolucao de problemas e que acontece dentro da
Universidade de Stanford.

Estudantes da Escola Parque participam da COY20

A Conferéncia Global das Criancas e Jovens sobre Mudancas Climaticas - COY20, parte da
programacao oficial da COP 30, reuniu jovens de todo o mundo em Belém (PA) e contou com
estudantes da Escola Parque, que foram
acompanhados pelos coordenadores de
Sustentabilidade da escola. Durante o encontro, 0s
estudantes apresentaram um livro produzido na escola
em trés idiomas (portugués, espanhol e inglés) e um
video desenvolvido nas aulas do Projeto Colaborativo
de Multimidia.

Projeto Jovem Empreendedor - Colégio Apoio em parceria com a UFPE

O Colégio Apoio, em parceria com a UFPE (Universidade Federal de Pernambuco) e com o
GIPES (Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Sustentabilidade da UFPE), desenvolveu o Projeto
Jovem Empreendedor, no qual estudantes do Ensino Médio do Colégio Apoio aplicaram
estratégias de empreendedorismo, vivenciando o funcionamento de um pequeno negécio e

exercitando planejamento, organizacdo, lideranca e avaliacdo.

15
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- Feira de Orientagado Profissional - Férum Cultural

O Forum Cultural realizou a Feira de Orientacdo Profissional
para familias e estudantes do 9° ano ao Ensino Médio. Com
uma programacao diversificada, a Feira contou com stands de
mais de 15 universidades e parceiros, oficinas, apresentacdes e
um Painel de Conversas apresentado por Pedro Lins, do

programa Pequenas Empresas & Grandes Negocios.

Investig aVila: a ciéncia em movimento

™ d- .

O InvestigaVila é um projeto pedagdgico que convida os
estudantes a pensar e agir como cientistas e celebra a
importancia das praticas investigativas e o papel do ensino de
Ciéncias. Nele os estudantes observam, levantam hipéteses,
desenham experimentos, registram dados, formulam
explica¢bes e compartilham descobertas - exercitando o rigor, a

curiosidade e o prazer de compreender o mundo.

Escola Viva —142 Edicdo da SiV - Simulagéo Viva: Quando o protagonismo
transforma

A 142 Edicdo da SiV reuniu mais de 300
estudantes da Escola Viva, Escola da Vila e Colégio
Apoio em debates sobre temas globais e
historicos. Inspirada nos modelos da ONU, a SivV
promove reflexdo critica, negociacdo e empatia;
unindo teoria e pratica e fortalecendo a
dimensao colaborativa e democratica do projeto.

16
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Para facilitar a comparacdo com os resultados reportados nas DemonstracBes Financeiras,

incluimos no anexo uma conciliagdo de 2025 em comparacao a 2024, no qual conciliamos as

contas dos ajustes gerenciais com a DRE contabil para o periodo atual e para o periodo anterior,

ja com os ajustes referentes aos desinvestimentos.

Conciliagio Gerencial —= Societdrio
Reczita liguida

Custos

Lucro bruta

% da RL

Receitas [despesas) operadionais
Administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Duitras receitas operaconais

Owitras despesas aperacionais
Resultado de equivalEncia patrimania
|-} Locago de kndveis [Caixa)
Resultado Operacional ex IFRE-16

% da RL

Despesas Corporativas

EBITDA Ajustado ex |[FRS-16
% da RL

|+) LocagSo de Imdweis [Caixa)
EBITDA Ajustado

% da RL

Nap-Aecormaentes

EBITDA
% da RL

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Amortiz f Desp. Financ. IFRS-16 *
DepreciagSe @ Amortizagio

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
% da RL

Impasto de renda & contribuigdo social
Carrentes

Diferida

Lucray/Prejuizo do periodo

% daRL

Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber

Gerencial
Consalidade 2025
324801
-147.830
177.071
54,5%

-10.871

-719GE
-2.842

-18.082

-18.066

45.242
13,9%

-6 836

18,356
5,6%

28,065

46,421
14,3%

-32.150

14271
a,4%

4.624
-33023

-18237
-19.204

-61.569
-18,0%

-61.569
-19,0%

Anexo | -2025

Depreciagio e
amortizagio

[SI=1

[SIN=1

=

Arrendamentos

Eeco

g e

(=]

=

Despesas
Corporativas
a9l
-1.1%6

-13.4%

-7.089
-20.4G8

F7.340

-7.454

-27.904

27873

0,0%

Nio
recorrentes
-5.231
IBE
-4.800
91 8%

-13.136
7.060

52677
-73.841

-8.732

-8.732
186,1%

-8.732
186,1%

31882

-2.110
a0, 3%

1.031

0,0%

Dutros®

12082
-4.616
7467
61,85

-1.3238
-2.598
-G53
1.117
-1.313

-1.038

-1.240
-10,3%

-983

=

=]

0.0%

[SIN=]

=

00

Societirio 2025
312743
-1531.753
179.390

53.9%

-46.180
-B7874
-4.385
43.052
-EB856

-5.965
-1.8%

-5.965
-1.8%

-5.965
-1.8%

-5.965
-1.8%

4.624
-314932

-1B 237

-61.569

-1B.5%

-61.569
-18,5%

* Qutros incluem Escola Mais e Intergraus.
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Anexo Il - 2024
Gerencial Depreciagio e Despesas Nao
Conciliagdo Gerendial —> Societdrio Consolidado 2024 amortizagio  Armendamentos  Corporativas recorrentes Societdrio 2024
Receita liguida 357118 a o 1.454 -34939 354632
Custos -166.763 a o -1.221 -1.427 -169.411
Lucra bruta 190,354 1] o 233 -5.366 185221
% da RL -114,1% MA N -19,04% 376.13% -108,3%
Receitas [despesas| operaconais
Administrativas e gerais -40.306 -16.381 o -7.301 -11.277 -75.265
Despesas com pessoal -73574 0 o -2 576 2.666 -85.483
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber -5.842 1] o o a8.767 1.925
Dutras receitas operacionais 1727 0 o 2B5 7.113 0.128
Outras despesas operacionais -B38 -18.646 o o -10.265 -15.798
Resultado de equivalEncia patrimanial o 1] o o a o
|-) Locagdo de Imoveis (Caixa) -14078 34078 o
Resultado Operacional ex IFRS-16 36.394 -35.026 34078 -31.356 -8.362 -4.272
% da RL -2LB% MA N 2567, 16% 586,13% 2.5%
Despesas Corporativas -11.356 0 o 31.356 a o
EBITDA Ajustado ex [FRS-16 5.038 -35.026 34078 o -8.362 -4.272
% da RL -3,0% MA N 0,055 586,13% 2.5%
|+) Locag3o de Imdweis [Caixa) 34.078 a -34.078 o a o
EBITDA Ajustado 39.116 -35.026 o o -8.362 -4.272
% da RL -23,5% MA N 0,055 586,13% 2.5%
Nao-Recorrentes -8.362 a o o 8362 o
EBITDA 30.754 -35.026 o o [i] -4.272
% da RL -1B.4% MA N 0,055 0,00% 2.5%
Receitas financeiras 1.768 0 o o a 1.768
Despesas financeiras -14 GA5 0 o o a -14 685
Amortiz § Desp. Financ. IFRS-16 * -13.152 0 o o a -18.152
Depreciag3o & Amortizagio -15.026 15026 o o a o
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social -74.341 1] o o 1] -74.341
% da RL 44,65 MA NA 0, 0D5s 0,003 439%
Impasto de renda & contribuig3o social
Carrentes o 0 o o a o
Diferida o a o o a o
LucrayPrejuizo do periodo -74.341 1] o o [i] -74.341
% da RL 44,65 MA N 0,0% 005 43.9%

* Outros incluem Escola Mais e Intergraus.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstragoes contdbeis
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100
www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Cotistas da
Bioma Educacdo S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Bioma Educagdo S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes

do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢gdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Bioma Educagdo S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (lasb).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdio descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade aplicaveis ds auditorias de demonstragdes contdbeis de entidades de interesse piblico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Bioma Educagdo | GTB51310 19



° Grant Thornton

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Estes assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

1. Teste de Recuperabilidade do Agio (Goodwill) - Nota explicativa n° 1k

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Em 31 de dezembro de 2025, as demonstragdes contdbeis consolidadas da Companhia incluem saldo relevante
de égio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), no montante de RS 186.374 mil, alocado a diferentes
Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), decorrente principalmente de aquisi¢des de controladas atuantes no
segmento educacional. O agio representa uma das rubricas mais relevantes do ativo ndo circulante consolidado
da Companhia.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil, em consondncia com o CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperdvel de
Ativos, requerem que a Companbhia realize, ao menos anualmente, o teste de recuperabilidade do goodwill, ou
sempre que haja indicios de perda, com o objetivo de avaliar se o valor contabil do ativo excede o seu valor
recuperavel.

O teste de recuperabilidade do dgio é baseado, preponderantemente, na metodologia do fluxo de caixa
descontado e envolve elevado grau de subjetividade e julgamento por parte da Administragdio, especialmente em
fungdo das premissas significativas utilizadas, tais como:

e  projegdes de receitas, custos e margens futuras por unidade de ensino;

e taxa de desconto aplicada aos fluxos de caixa projetados;

e  taxa de crescimento na perpetuidade;

e  expectativas quanto ao desempenho operacional das unidades e ao ambiente competitivo do setor; e
e impactos decorrentes de eventuais encerramentos, reestruturagoes ou alienagdes de unidades.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, determinadas controladas e UGCs apresentaram
indicadores de risco, como patrimdnio liquido negativo, resultados operacionais deficitarios e pressdo na
geragdo de caixa, o que aumenta o grau de incerteza, subjetividade e risco associado & mensuragdo do valor
recuperdvel do goodwill.

Diante da materialidade do saldo registrado, da sensibilidade do teste a alteragdes nas premissas utilizadas e do
julgamento significativo envolvido na sua elaboragdo, consideramos o teste de recuperabilidade do dgio um
Principal Assunto de Auditoria no exercicio corrente.

Como o assunto foi tratado na auditoria das Demonstragées contabeis
Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

e Entendimento dos controles internos relevantes relacionados ao processo de elaborag¢do e aprovagdo do
teste de recuperabilidade do agio;

e Avaliagdo da metodologia aplicada pela Administragdo, verificando sua aderéncia as exigéncias do CPC 01 -

Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos;

¢ Avaliagdo das projegoes de fluxo de caixa futuras elaboradas para as principais UGCs, incluindo a
comparagdo das premissas utilizadas com resultados histéricos e orgamentos e planos de negécios aprovados
pela Administragdo;
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o Testes das taxas de desconto utilizadas, incluindo andlise de sua consisténcia com dados observaveis de
mercado, consideragdo dos riscos especificos das UGCs e comparagdo com pardmetros utilizados em exercicios
anteriores;

e Avaliagdo da taxa de crescimento considerada para o calculo do valor terminal, & luz de premissas
macroecondmicas e da dindmica do setor de atuagdo da Companhia;

e Revisdo da acurdcia matematica dos cdlculos dos valores em uso, bem como da integridade dos modelos
financeiros utilizados;

e Realizagdo de andlises de sensibilidade, considerando variagdes razoavelmente possiveis nas principais
premissas, tais como aumento da taxa de desconto e redugdes nas margens ou nas taxas de crescimento;

e Andlise especifica das UGCs que apresentaram maior grau de risco, incluindo aquelas com prejuizos
recorrentes, necessidade de aportes de capital ou submetidas a planos de reestruturagdo ou encerramento de
atividades; e

e Discussdes com a Administragdo sobre as premissas adotadas e sobre eventuais alteragdes relevantes em
relagdo as premissas utilizadas no exercicio anterior.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos razodveis, no contexto das demonstragdes
contdbeis consolidadas tomadas em conjunto, as premissas e metodologias utilizadas pela Administragdo na
avaliagdo da recuperabilidade do dgio, bem como adequadas as divulgagdes relacionadas apresentadas nas
notas explicativas.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, apresentadas apenas para fins de comparagdo, foram auditadas por outro auditor independente, que
emitiu relatério datado de 31 de margo de 2025, contendo opinidio sem ressalvas sobre aquelas demonstragdes.

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como
informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contébeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contdbeis e registros contdbeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo

consistentes em relagdo &s demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsdvel por estas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar este fato. Ndo temos nada a
relatar a esse respeito.
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Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas Demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas.

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
contdbeis livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas.

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes

contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia

dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional;
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¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragoes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo plblica do assunto, ou
quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse pablico.

Sd&o Paulo, 31 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

A iy A |
Régis Eduardo Baptiste’ dos Santos
Contador CRC 18P-265.954/0-0
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BIOMA EDUCACAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educag&o S.A.)

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

educagao

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 66 52 12.088 15.715
Mensalidades a receber 6 - - 6.526 9.400
Adiantamentos 7 143 29 2.866 7.220
Impostos a recuperar 8 121 253 1.267 1.062
Ativo nao circulante mantido para venda 9 - - 15.877 15.877
Outros ativos 10 1.592 1.430 6.217 2.629
Total do circulante 1.922 1.764 44.841 51.903
N&o circulante
Outros ativos. 10 7.753 - 2.288 -
Impostos a recuperar. 8 2.773 2.562 5.231 4.416
Impostos diferidos - - - - 6.964
Partes relacionadas 20e. - - - -
Depésitos judiciais 19 157 - 2.354 232

10.683 2.562 9.873 11.612
Investimentos 12 94.971 207.032 - -
Imobilizado 13 381 257 83.340 110.167
Intangivel 14 11 15 180.824 236.099
Ativos de direito de uso 11 - - 71.130 118.399
Total do ativo néo circulante 106.046 209.866 345.167 476.277
Total do ativo 107.968 211.630 390.008 528.180

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas.
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BIOMA EDUCACAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educagéo S.A.)

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

cao

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributérias

Dividas tributdrias
Adiantamento de mensalidades
Passivos de arrendamento
Outras contas a pagar

Total do circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos.
Obrigagdes tributérias.

Provisdo para demandas judiciais
Passivos de arrendamento.
Partes relacionadas

Outras contas a pagar.

Total do néo circulante

Patriménio liquido
Capital social realizado
Reserva de capital
Reserva de lucro

Prejuizos acumulados

Participacéo de acionistas nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
_ 627 1.214 4.098 3.973
15 7.342 6.121 11.755 11.929
16 1.759 2.453 21.510 39.784
17 323 780 14.301 34.950
17 3.589 - 98.787 -
18 - - 37.520 35.469
1 - - 20.646 35.471
21 1.538 28.390 976 3.146
15.178 38.958 209.593 164.722
15 21.522 28.142 34.067 45.037
17 15 1.268 17.624 63.311
19 35 - 3.444 1.543
11 - - 66.748 126.536
20.g 50.917 47.357 - -
21 1.214 2.429 3.313 3.164
73.703 79.196 125.196 239.591
22.1 349.021 348.916 349.021 348.916
299 4.237 3.860 4.237 3.860
220 41.658 49.283 41.658 49.283
_ (375.829) (308.583) (375.829) (308.583)
19.087 93.476 19.087 93.476
- - - 36.132 30.391
19.087 93.476 55.219 123.867
107.968 211.630 390.008 528.180

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas.
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BIOMA EDUCACAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educacgéo S.A.)

Demonstragdes do resultado individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o valor por acéo)

bioma

educagdo

Receita liquida
Custos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Perda por redugao ao valor recuperédvel de contas a receber
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro / (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejufzo antes do imposto de renda e contribuigéo social

Imposto de renda e contribuigéo social
Correntes
Diferido

Prejufzo do Exerclcio

Atribuido aos acionistas controladores
Atribuido aos acionistas ndo controladores
Prejuizo basico por agéo - ordinaria - R$

Prejuizo diluido por agéo - ordinaria - R$

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
23 - - 332.743 354.632
24 - - (171.123) (186.248)
- - 161.620 168.384
25 (8.466) (6.730) (65.119) (81.219)
26 (13.074) (13.757) (87.970) (95.483)
- B . (4.385) 1.925
27 20.500 18.171 57.187 9.128
27 (45.635) (9.724) (86.178) (29.798)
12 (15.202) (54.584) - -
(61.877) (66.624) (186.465) (195.447)
(61.877) (66.624) (24.845) (27.063)
28 264 593 4.624 3.768
28 (5.633) (6.015) (41.348) (51.045)
(5.369) (5.422) (36.724) (47.277)
(67.246) (72.046) (61.569) (74.340)
29 _ N _ .
29 _ N _ .
(67.246) (72.046) (61.569) (74.340)
- - (67.246) (72.046)
- - 5.677 (2.295)
22.4 (2,52) (2,73) (2,52) (2,73)
22.4 2,52) (2,71) (2,52) (2,71)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das informacdes contébeis intermedidrias individuais e consolidadas.
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Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o valor por agéao)

bioma
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (67.246) (72.046) (61.569) (74.340)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do periodo (67.246) (72.046) (61.569) (74.340)
Atribuido aos acionistas controladores - - (67.246) (72.046)
Atribuido aos acionistas ndo controladores - - 5.677 (2.295)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.
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BIOMA EDUCAGCAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educagéo S.A.)

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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Saldos em 31 dezembro de 2023

Opgoes Outorgadas Reconhecidas
Transagéo de capital
Alienagao de participagéo societaria

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 dezembro de 2024

Aumento de Capital

Reversao de aproveitamento de prejuizo fiscal em controlada
Plano de agdes de matching

Alienacao de participagao societdria

Estorno IR diferido em controlada

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 dezembro de 2025

Atribuivel aos acionistas controladores

Capital social

Reservas de capital

Gastos com
Capital emisséo de Reservas de Reserva de Prejuflzos Participacéo dos

Notas subscrito agoes capital Lucros Outras reservas acumulados Total néo controladores Total
349.881 (965) 3.293 - 6.968 (236.537) 122.640 - 122.640
- - 567 - - - 567 - 567
- - - - - - - 30.000 30.000
- - - 45.000 - - 45.000 2.685 47.685
- - - (2.685) - (72.046) (74.731) (2.294) (77.025)
349.881 (965) 3.860 42.315 6.968 (308.583) 93.476 30.391 123.867
221 105 - (105) - - - - - -
22.2 - - - - (611) - (611) - (611)
22.5 - - 482 - - - 482 - 482
22 - - - - (50) - (50) 65 15
22.2 - - - - (6.964) - (6.964) - (6.964)
22 - - - - - (67.246) (67.246) 5.676 (61.570)
349.986 (965) 4.237 42.315 (657) (375.829) 19.087 36.132 55.219

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contédbeis intermediérias individuais e consolidadas.
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BIOMA EDUCAGAO S.A. (Anteriormente d inada Bahema Ed ¢80 S.A.)
Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (67.246) (72.046) (61.569) (74.340)
Ajustes por:
Depreciagdes e amortizagdes 13e24 68 40 12.243 16.837
Depreciagéo de direito de uso imdveis 1 - - 17.859 22.253
Juros sobre passivos de arrendamento 27 - - 9.669 14.493
Provisdo para perda estimada para créditos de liquidagédo duvidosa 6 - - 4.385 (1.925)
Perdas nos recebimentos de clientes 26 - - 594 8.664
Provisdo (Revers&o) para contingéncias 19 35 - 1.901 1.103
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 15.202 54.584 - -
Juros sobre contas a pagar por aquisicdo de empresas 27 25 42 25 197
Encargos sobre impostos 27 703 - 20.607 11.337
Atualizagédo impostos a recuperar 27 (230) - (1.009) -
Encargos sobre emprestimos e financiamentos 15e27 3.021 3.809 6.539 11.558
Amortizagao de mais valia por combinagdes de negécios 14e26 1.600 2.282 7.238 11.211
Baixa por impairment 43.836 7.435 43.836 7.435
Baixa de bens do ativo imobilizado e do intangivel 26 31 - 26.733 2.093
Ganho na venda de controladas 0 - - (19.812) (921)
(Receita) Despesa néo recorrente (764) - (2.204) -
Opgoes outorgadas reconhecidas, incluindo encargos trabalhistas 25 482 567 482 567
(Aumento) diminuigéo nos ativos operacionais
Tributos a recuperar - 152 (276) 1) 2.045
Mensalidades a receber - - - (419) (5.751)
Outros ativos - (313) 839 (7.271) 73.578
Adiantamentos - (114) 40 4.620 2.974
Aumento (diminuigéo) nos passi oper
Fornecedores - 143 319 527 (2.822)
Obrigagoes trabalhistas - (697) 932 (5.719) 7.483
Obrigagdes tributérias - 1.206 971 (2.073) 6.732
Adiantamento de mensalidades - - - 1.925 4.134
Outras contas a pagar - 503 18.097 (1.826) 389
Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais (2.357) 17.635 57.270 119.324
Atividades de investimentos
Integralizag@o de capital em controlada 12 (25.444) (17.919) - -
Recebimento por redugédo de capital 10 7.710 - - -
Pagamento pela aquisi¢do de controlada - (206) - (206) (2.364)
Recebimento de dividendos - 9.158 - - -
Aquisi¢do de bens mantidos para venda 9 - - - (15.877)
Aquisi¢do de investimentos, liquido do caixa e equivalentes - - (214) - -
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e do intangivel 13 (219) (282) (12.301) (10.519)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (9.001) (18.415) (12.507) (28.760)
Atividades de financiamentos
Pagamento de arrendamento 1" - - (30.707) (31.637)
Captacgdo de Empréstimos 15 - 5.000 - 21.918
Pagamento de Empréstimos 15 (8.420) (19.656) (17.683) (102.102)
Captagdo de Matuo - 27.174 60.024 - -
Pagamento de mutuo - (7.382) (50.728) - -
Caixa liquido gerado gerado pelas atividades de fi i 0s 11.372 (5.360) (48.390) (111.821)
Aumento/(Redugéo) de caixa e equivalentes de caixa 14 (6.140) (3.627) (21.257)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 52 6.192 15.715 36.972
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5 66 52 12.088 15.715
Aumento/(Redugéo) de caixa e equivalentes de caixa 14 (6.140) (3.627) (21.257)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contébeis intermedidrias individuais e consolidadas.
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BIOMA EDUCACAO S.A. (Anteriormente denominada Bahema Educagéo S.A.)

Demonstragées do Valor Adicionado individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Servigos prestados 22 422 - 356.467 377.468
Outras Receitas 20.419 18.884 84.329 31.574
20.841 18.884 440.796 409.042
Insumos adquiridos de terceiros
Custos prods., mercs. e servs. vendidos - - - (28.320) (27.091)
Materiais, energia, servigos de terceiros - (6.417) (4.741) (41.944) (46.502)
QOutros - (44.403) (406) (97.328) (27.021)
Valor adicionado bruto (29.979) 13.737 273.204 308.428
Depreciagédo e amortizagéo 24 (68) (40) (12.243) (16.837)
Amortizagédo de Mais Valia 24 (1.600) (2.285) (7.348) (11.211)
Depreciagéo de Direito de Uso Iméveis 24 - - (17.859) (22.253)
Baixa de direito de uso - - (2.111)
Valor (reduzido) adicionado liquido produzido pela Companhia (31.647) 11.412 233.643 258.127
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.2 (15.202) (54.584) - -
Receitas financeiras 27 - - 1.150 1.443
Valor adicionado total a distribuir (46.849) (43.172) 234.793 259.570
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta - 8.589 8.618 152.167 167.981
Beneficios - 1.687 2.434 10.785 13.870
FGTS - 631 573 13.090 16.227
10.907 11.625 176.042 198.078
Tributos
Federais - 3.624 3.237 50.956 53.655
Estaduais - - - 144 50
Outras - 78 87 269 333
Municipais - 26 491 15.615 17.158
3.728 3.815 66.984 71.196
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros - 4.903 5.661 18.787 36.759
Aluguéis - - - 456 1.007
Outras - 859 7.773 34.093 26.870
5.762 13.434 53.336 64.636
Remuneracéio do capital préprio
Prejuizo do exercicio - (67.246) (72.046) (67.246) (74.340)
Participacéo de acionistas ndo controladores no resultado - 5.677 -
(67.246) (72.046) (61.569) (74.340)
(46.849) (43.172) 234.793 259.570

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contédbeis intermediérias individuais e consolidadas.
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(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Bioma Educacao S.A. (“Companhia”) é constituida na forma de sociedade anbnima de
capital aberto domiciliada no Brasil. A sede da Companhia esta localizada na Rua Professor
Vahia de Abreu, 340, Sala 1, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP, 04549-002.
As demonstragcdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia abrangem a
Companhia e suas subsididrias (conjuntamente referidas como “Grupo”).
O Grupo esta envolvido primariamente na educacédo basica e continuada, bem como
estruturagcdo de cursos de ensino infantil, fundamental, ensino médio e
atividades correlatas.

A Companhia negocia suas agdes na B3, sob a sigla BIED3.

Em 30 de abril de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral a alteragdo da denominacgéo
social da Companhia para Bioma Educacdo S.A., em linha com a alteragcdo da marca
corporativa, que foi alterada por aprovagdo do Conselho de Administragdo em
novembro de 2024.

Continuidade

A administracdo da Bioma Educacdo S.A. monitora continuamente sua posigcao
econdémico-financeira, incluindo o desempenho operacional, estrutura de capital e
necessidades de liquidez. No exercicio de 2025, a Companhia registrou prejuizo e utilizou
recursos em determinadas atividades, ao mesmo tempo em que manteve volume relevante
de receitas operacionais e a estrutura necessaria para a continuidade de suas operagoes.

Como parte de sua estratégia, a administragao tem implementado agdes para aprimorar a
eficiéncia operacional, otimizar custos, renegociar obrigacdes e readequar sua estrutura
societaria e operacional. Considerando essas medidas e as perspectivas de recuperagéao
operacional, a administracdo elaborou as demonstragcdes financeiras com base no
pressuposto da continuidade normal de suas operagodes.

Atuamos em 2025 em um contexto macroecondmico desafiador e ainda marcado por altas
taxas de juros, o que nos levou a seguir a reavaliagdo da alocacgéo de capital, com foco na
eficiéncia operacional e financeira e na gestdo do endividamento. Em 2025, concluimos
movimentos estratégicos relevantes, com a venda das unidades da Escola Mais, em abril, e
do cursinho pré-vestibular Intergraus, em setembro, encerrando, assim, o processo de
ajuste do nosso portfélio e consolidando o ciclo de transformagao da Companhia. A partir
de entao, entramos em uma nova fase, centrada em nossas escolas contemporaneas e
internacionais (IB), com marcas fortes e histérias unicas. Os resultados positivos ja estado
refletidos nos ultimos trimestres de 2025.

1.1 Relacao de entidades controladas

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes
contabeis das controladas sao incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas
a partir da dataem que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as demonstragdes contabeis
da Companhia incluem as seguintes empresas controladas:

31/12/2025 31/12/2024
Controlad
% Controlada % a
Escolas BESA Ltda. 100 Direta 100 Direta
BRJ Educacéo S.A. (“BRJ”) (ll1) 60 Direta 60 Direta
BRJ Educagéo S.A. (“BRJ”)(iii) 60 Direta 60 Direta
Bioma Editora e Livraria Ltda.
(“Bioma Editora™) 100 Direta 100 Direta
Escola Viva Participacdes Ltda.
(“Escola Viva”) 100 Direta 100 Direta
Escola Viva Arte Expressao e
Educacéo Infantil Ltda. (“Escola Viva”) 100 Indireta 100 Indireta
Escola Viva Educacéao Ltda., atual denominagéao de
Escola Viva Ensino Fundamental
e Médio Ltda. (“Escola Viva®) 100 Indireta 100 Indireta
Atelier Cursos Livres Ltda. (“Escola Viva”) 100 Indireta 100 Indireta
BM Educacéao Ltda., atual denominagéo de Escola
Mais Educacéo Ltda. 100 Direta 100 Direta
Escola Mais Ltda. (I) - - - -
Curso Inter Graus Ltda. (“Intergraus”) 100 Direta 100 Direta

Cursinho Intergraus S.A.(ll) - - - -

I. Em 06 de margo de 2025, como parte de uma reorganizagao societaria, houve a criagdo da “Escola
Mais Ltda.” controlada direta da controlada Escola Mais Educagéo Ltda.
Em 31 de margo de 2025, a controlada da Companhia, Escola Mais Educagédo Ltda., celebrou
Contrato de Compra e Venda com a Rhyzos Empreendimentos Ltda. (“Rhyzos Educacéao”) para
alienacao de trés unidades da Escola Mais — Vila Andrade, Vila Sonia e Ipiranga para a Rhyzos
Educacéo, pelo valor aproximado de R$ 6 milhdes, sendo R$ 2 milhdées na data de assinatura do
contrato e o saldo remanescente na data de fechamento, que ocorreu em 30 de abril de 2025. A
Companhia continuara detentora da plataforma tecnoldgica e do conteldo que suportam o projeto
pedagdgico da Escola Mais e que foram incorporados a outras escolas do grupo. A Companhia
permaneceu dando suporte a questoes administrativas e de backoffice até o final de 2025.

Il. Em 27 de fevereiro de 2025, como parte de uma reorganizagao societaria, houve a criagdo da
“Cursinho Intergraus Ltda.” controlada direta da controlada Escolas Besa Ltda.
Conforme comunicado ao mercado, em 07 de maio de 2025 foi celebrado Contrato de Compra e
Venda de Participagao Societaria e Outras Avengas (“Contrato”) com a Oranje S.A. — Educacgéo e
Investimento (“Compradora”), seu fundador, Sr. Guilherme Amado Cerqueira Gomes, e Sr. Pedro
Julio De Cerqueira Gomes, como garantidor de determinadas obrigagdes, que teve como objeto a
venda do Cursinho Intergraus Ltda para a Compradora. O valor da operagéao foi de aproximadamente
R$ 15 milhdes, sendo que R$ 11,5 milhdes foram pagos no fechamento que ocorreu em 09 de
setembro de 2025. Apds o encerramento do exercicio, em 27 de fevereiro de 2026, foi negociada a
antecipagéao da liberagéo dos valores retidos referentes a venda do Intergraus, deduzidos de danos
indenizaveis, a uma taxa de 2,25% ao ano, trazido a valor presente pela Taxa DI, refletindo a
antecipagéo do fluxo financeiro de 2 anos originalmente previsto. Com isso, as controladas da
Companhia receberam em caixa o valor total de R$2,4 milhdes entre fevereiro e margo de 2026.

lll. Em outubro de 2024, a controlada BRJ Educagéo S.A. (“BRJ”), recebeu um aporte de R$ 75 milhdes
realizado pelo Gray Parrot Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia de
Responsabilidade Limitada (“FIP Gray Parrot”), gerido pela Strata Capital, que recebeu 40% de
participagado em acdes preferenciais da BRJ, conforme fato relevante divulgado em 30 de setembro
de 2025. No contexto desta operagédo, a Companhia firmou um acordo de acionistas com o FIP Gray
Parrot para regular sua relagdo na qualidade de acionistas da BRJ, estabelecendo os direitos das
acgoes, regras de governanga, direitos e obrigagdes relacionados as transferéncias de agdes e outros
termos e condigdes usuais nesse tipo de operagdo. O Acordo de Acionistas prevé também a
possibilidade de o FIP Gray Parrot receber agdes da Companhia em substituicdo a sua participagéo

32



®
BIOMA EDUCACAO S.A. bioma

educagdo

Notas explicativas da Administragao as demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

na BRJ em determinados eventos de liquidez, sendo que a metodologia para célculo da quantidade
de agdes a serem recebidas pelo FIP Gray Parrot em tal evento depende dos resultados operacionais
e financeiros da Companhia e da BRJ, em condi¢gdes comutativas, conforme estrutura a ser definida
oportunamente e sempre observada a aprovagao em Assembleia Geral da Companhia. O Acordo de
Acionistas estabelece ainda o recebimento de dividendo prioritario, minimo e cumulativo as agdes
preferenciais detidas pelo FIP Gray Parrot, com pagamento anual a partir de abril de 2026, sendo que
em casos de liquidagao da BRJ e/ou alienacéo de seus ativos, tais agoes preferenciais terdo direito ao
recebimento de retorno minimo prioritario, prioritariamente 8 Companhia. Nesses casos, o retorno
minimo prioritario € uma prioridade assegurada ao FIP Gray Parrot para recebimento de um valor
minimo, mas nao constitui uma garantia da Companhia em relagdo ao recebimento integral de
qualquer valor pelo acionista preferencial. Caso o montante total da alienagdo da BRJ ou de seus
ativos seja insuficiente para pagamento do retorno minimo prioritario, a Companhia nada recebera,
mas nenhum valor adicional sera devido ao acionista preferencial.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes contabeis

3.1

3.2

3.3

3.4

Declaracao de conformidade

As demonstragcbes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (/IFRS accounting standards), emitidas pela International Accounting
Standards Board (IASB).

A Administragdo da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas declaram
e confirmam que todas as informagdes relevantes préprias contidas nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e
que correspondem as utilizadas pela Administragcdo da Companhia na sua gestéo.

Aprovacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A autorizagdo para a conclusdo destas demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 31 de
margo de 2026.

Base de mensuracao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos
financeiros e pelos ativos significativos adquiridos na combinacdo de negécios que
foram mensurados pelos seus valores justos na data da combinacgao.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em
milhares de reais, que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas
diretas e indiretas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.
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3.5 Uso de estimativas e julgamentos
Na elaboragcdo das demonstragdoes contdbeis individuais e consolidadas é
necessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes. As estimativas e as respectivas premissas estéo
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes,
sendo revisadas continuamente.
Os resultados reais podem apresentar variagcdes em relagao as estimativas.
As principais estimativas e julgamentos estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:
= Nota Explicativa n°6: Perda esperada de Créditos de Liquidagao Duvidosa;
= Nota Explicativa n® 11: Direito de uso e arrendamento a pagar;
= Nota Explicativa n°® 12: Investimentos;
= Nota Explicativa n°13: Imobilizado;
= Nota Explicativa n® 14: Intangivel;
= Nota Explicativa n° 19: Provisdo para demandas judiciais: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
3. Politicas contabeis materiais

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragcdes contdbeis individuais e consolidadas,
exceto pela descrita na nota 3.

a)

Base de consolidacao
Combinacgoes de negocios

Combinacdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisicdo na
data que o controle é transferido para o Grupo. A contraprestacéao transferida é
geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos
assumidos sdo reconhecidos inicialmente pelos seus respectivos valores justos
na data da aquisicao. Qualquer diferenga entre o valor da contraprestagao
transferida e o valor justo dos ativos liquidos adquiridos é reconhecida como:

. Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), quando positivo; ou
e Ganho por compra vantajosa, quando negativo.

O goodwill é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), qualquer agio que
surja na transacéao é testado anualmente para avaliagao de perda por redugéo ao
valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transagao sao registrados no resultado
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conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de
divida ou patriménio. Qualquer contraprestacao contingente a pagar é mensurada
pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a contraprestagao contingente é
classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a
liquidacéo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagoes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as
alteracoes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes
contabeis de controladas sao incluidas nas demonstragbes contabeis
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que
o controle deixa de existir. Nas demonstracdoes contabeis individuais da
controladora, as demonstracoes contdbeis de controladas sao reconhecidas por
meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participacao de acionistas ndao-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de n&o-controladores na
adquirida pela participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data
de aquisicdao. Mudancgas na participagdo do Grupo em uma subsididria que nao
resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transag¢oes de patriménio
liquido.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participagbes em controladas
(aplicavelapenas na controladora) e coligadas. As coligadas sao aquelas entidades
nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao
controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para
ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um
acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da
ao Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e nao
direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos
inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstracdes contdbeis incluem a participacdo do
Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de
existir.
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Investimentos em entidades contabilizadas pelo método de valor justo

Os investimentos em empresas nas quais o Grupo nao possui influéncia
significativa, sao registrados pelo valor justo, deduzidos de quaisquer perdas por
reducdo ao valor recuperavel identificadas no encerramento do exercicio.

Transacgées eliminadas na consolidacao

Saldos e transagodes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transagbes intragrupo, sao eliminados. Ganhos néao realizados
oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sao eliminados contra o investimento na proporgao da participagao do Grupo na
investida. Perdas nao realizadas sédo eliminadas da mesma maneira de que os
ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de
perda por reducéo ao valor recuperavel.

b) Reconhecimento de receitas

As informacodes sobre as politicas contabeis da Companhia sobre reconhecimento
de receita estao descritas a seguir:

Tipo de produto

Natureza e época do cumprimento
das obrigac6es de desempenho,
incluindo condi¢coes de pagamento
significativas

Reconhecimento dareceita
conforme o CPC47

Prestacao de servicos
educacionais

A obrigacédo de desempenho é
cumprida ao longo do tempo,
conforme os servigos educacionais
séo prestados aos alunos. Os
pagamentos sdo realizados, em geral,
por meio de mensalidades. As
mensalidades recebidas
antecipadamente sao registradas
como passivo (adiantamento de
mensalidades) e reconhecidas
conforme o regime de competéncia.

As receitas sdo reconhecidas ao
longo do tempo, conforme os
servigos sao prestados. Os pregos
das mensalidades sdo individuais
por cursos, determinado com base
nos pregos de tabelaque a
Companhia vende seus servigos,
liguido dos descontos concedidos.
As mensalidades recebidas
antecipadamente sao
reconhecidas como adiantamento
de mensalidades, no passivo
circulante e serao reconhecidas no
resultado do exercicio de acordo
com o cumprimento da obrigagéao
de desempenho.

Revenda de material

A obrigacéo de desempenho é
cumprida no momento da entrega
efetiva do material ao cliente.

As receitas sdo reconhecidas na
competéncia da entrega do
material. Pagamentos efetuados
antecipadamente sao
reconhecidos como adiantamento
de clientes, no passivo circulante e
serao reconhecidas no resultado
do exercicio de acordo com o
cumprimento da obrigagéo de
desempenho.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

O Grupo reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro
é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado
ao VIR, os custos de transagéo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicédo ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de

financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagéo.

Classificacdo e mensuracao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado; ao VJORA - Instrumento de divida; ao VJORA - Instrumento
patrimonial; ou ao VJR. No exercicio de 2025, O Grupo n&o possuia nenhum
instrumento financeiro classificado como VJORA - Instrumento de divida ou VJORA

- Instrumento patrimonial.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente

ao

reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negbcios para a
gestao de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos financeiros afetados séo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudancga
no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se
atender a ambas as condi¢bes a seguir e ndo for designado como mensurado ao

VJR:

* E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos

financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.

= Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em

aberto.

» Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo

amortizado, conforme descrito acima, sdo classificados como VJR.

Ativos financeiros registrados pelo VIR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

liguido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
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Custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado. Os recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de alunos e outros créditos provenientes de prestacdo de
servicos.

Reducao no valor recuperavel (Impairment) - Ativos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 utiliza o modelo prospectivo de “perdas de crédito esperadas”.
Isso exige um julgamento relevante sobre como as mudangas em fatores
econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo determinadas com
base em probabilidades ponderadas. O modelo de perdas esperadas se aplica aos
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com excecao de
investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos contratuais.

Passivos financeiros - Classificagdo, mensuracao subsequente e ganhos e
perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
VIR caso for classificado como mantido para negociagao. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. As despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. O
Grupo tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores,
empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar.

Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um
direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intencao de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Derivativos e operacoes de hedge

O Grupo nao possui operacado com transagdes de derivativos e/ou operagdes de
hedge.
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a)

b)

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracgéo

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou
construgado, deduzidos de depreciagcdo acumulada. Os ganhos e perdas na
alienacdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagido entre os
recursos advindos da alienagao com o valor contabil do imobilizado, reconhecidos
na rubrica “Despesas administrativas e gerais”.

Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor
contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados
dentro do componente irdo fluir para o Grupo € que o seu custo pode ser medido
de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutencédo no dia a dia do imobilizado séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacao

A depreciacao é reconhecida no resultado com base no método linear com relagao
as vidas Uteis estimadas dos bens. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e 0s
valores residuais sao revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma
indicagcdo de mudanca significativa. Eventuais ajustes serdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contdbeis.

Ativos intangiveis
Reconhecimento e mensuracao inicial

Os ativos intangiveis adquiridos pelo Grupo sado reconhecidos ao custo, incluindo
impostos nao recuperaveis e todos os custos diretamente atribuiveis a sua
instalagao e preparagao para uso.

Um ativo intangivel é reconhecido quando:

(i) é identificavel,

(ii) a entidade controla os beneficios econdémicos futuros associados a ele, e
(iii) € provavel a entrada de beneficios econémicos futuros.

Ativos intangiveis gerados internamente somente sdo reconhecidos quando se
enguadram na fase de desenvolvimento, desde que atendidos os critérios de
capitalizagcado da norma. Gastos incorridos na fase de pesquisa sao reconhecidos
imediatamente no resultado.

Ativos intangiveis com vida til definida

Os ativos intangiveis com vidas Uteis finitas, tais como softwares, plataformas
tecnoldgicas, marcas com prazo contratual e carteiras de clientes, sao
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c)

mensurados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e de eventuais
perdas por redugéao ao valor recuperavel.

A amortizagéao é calculada pelo método linear, ao longo da vida util estimada, em
linha com o padrao de consumo dos beneficios econdmicos.

Ativos intangiveis com vida util indefinida

Intangiveis cuja vida Util ndo apresenta um limite previsivel sdo classificados
como ativos de vida util indefinida e ndo sdo amortizados.

Esses ativos sdo avaliados para impairment anualmente ou sempre que houver
indicacao de perda.

Gastos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentam os
beneficios econémicos futuros do ativo e podem ser mensurados de forma
confiavel.

Exemplos de gastos nao capitalizaveis (reconhecidos no resultado):

e manutencédo ou pequenas atualizagdes de sistemas,

e custos de treinamento,

e despesas com marketing e marcas,

e gastos administrativos,

¢ desenvolvimento que ndo atender aos critérios da fase de desenvolvimento.

Teste de recuperabilidade (impairment)
Na data de cada balango, o Grupo avalia se ha indicios de perda no valor
recuperavel de seus ativos intangiveis.
Se houver indicios, estima-se o valor recuperavel com base no maior entre:

e valorem uso, ou

e valorjusto liquido de despesas de venda.
Perdas por impairment sdo reconhecidas no resultado imediatamente e, para
ativos que nao o goodwill (tratado em outra nota), a perda pode ser revertida caso
haja mudanca nas estimativas.

Baixa

Um ativo intangivel é baixado quando:

(i) é alienado, ou

(ii) ndo ha expectativa de geragao de beneficios econémicos futuros.

Ganhos ou perdas na baixa sdo reconhecidos no resultado, como diferenca entre
o valor obtido na alienacéao (se houver) e o valor contabil do ativo.

Arrendamentos (Direito de uso)

Os contratos de arrendamento sdo contabilizados de acordo com a NBC TG 06
(R3) / IFRS 16 (Resolucao CVM 95/22), que exige que o arrendatario reconheca,
para praticamente todos os contratos, um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento, exceto quando aplicadas as isencdes previstas na norma.
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d)

A Companhia adota as isengdes permitidas para:

(i) contratos com prazo de até 12 meses (arrendamentos de curto prazo); e
(ii) ativos de baixo valor, cujos pagamentos sdo reconhecidos como despesa
linear ao longo do periodo do contrato.

O Arrendamentos e direito de uso sdo mensurados ao valor presente usando uma
taxa incremental, podendo variar conforme a natureza e o prazo de cada contrato.

Mensuracgao subsequente

Ativo de direito de uso € mensurado pelo custo, deduzido da depreciagao
acumulada e de eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel. O ativo é
ajustado por remeusuracdes do passivo de arrendamento, quando aplicavel (por
exemplo, alteragdes no prazo, no indice ou nas condi¢gdes contratuais).

A depreciagéao é reconhecida pelo método linear, ao longo do prazo do contrato
ou davida util do ativo, o que for menor.

Passivo de arrendamento:

E atualizado pelo reconhecimento de juros e reduzido pelos pagamentos
realizados.

Remensuragoessao realizadas quando ha:

¢ alteracdo no prazo do arrendamento;

e mudanca em indices/taxas (ex.: reajuste por IPCA);

* mudancgas contratuais que modifiqguem pagamentos futuros ou opg¢des.

A reavaliacao do passivo resulta em ajuste correspondente no ativo de direito de
uso.

Opcoes de renovacao e julgamento significativo

Determinados contratos incluem opgdes de renovacao, cujo exercicio depende
de avaliagdo de conveniéncia econdmica e operacional da Companhia.

A Administracéo exerce julgamento para determinar se é razoavelmente certo que
tais opgdes serdo exercidas. Essa avaliagao influencia diretamente, o prazo total
do arrendamento, o valor presente dos pagamentos futuros, e, consequentemente,
o valor dos ativos de direito de uso e dos passivos de arrendamento
reconhecidos.

Mudancas nessa avaliagdo séo tratadas como remensuracgéo do passivo de
arrendamento.

Reducaéo ao valor recuperavel de ativos

Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGC'’s.
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e)

f)

O 4gio de combinacdes de negdécios é alocado as UGC’s ou grupos de UGC’s que
se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo. O valor recuperavel
de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducgao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor
recuperavel sao reconhecidas no resultado. Uma perda por reducao ao valor
recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas por reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensdo em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida.

Provisoes

Uma proviséo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia e suas
controladas possuem uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, e é provavel que um recurso econémico sejarequerido para saldar
a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo
é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma
obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de
servico passado prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada de
maneira confiavel.

Plano de contribuicao definida

As obrigacdes por contribuicbes aos planos de contribuicdo definida sao
reconhecidas no resultado como despesas com pessoal quando o0s servigos
relacionados sdo prestados pelos empregados. As contribuicbes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensdo em que um
reembolso de caixa ou uma redugado em pagamentos futuros seja possivel.

Plano de pagamento baseado em agoes

O Grupo oferece planos de remuneragao com base em agdes a seus funcionarios,
executivos e prestadores de servigos, segundo os quais o Grupo recebe servigos
como contraprestacao das opgdes de compra de agdes outorgadas.
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g)

O valor justo das opgdes concedidas determinado na data da outorga € registrado
pelo método linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no
qual o direito é adquirido, com base em estimativas do Grupo sobre quais opgoes
concedidas serdao eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do
patriménio.

A cada periodo de divulgagado, o Grupo revisa suas estimativas da quantidade de
opcoes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condigdes contratuais.
Oimpacto darevisdo emrelagao as estimativas originais, se houver, é reconhecido
no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as
estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patrimoénio liquido na conta
de Reserva de Capital que registrou o beneficio aos empregados.

Imposto de renda e contribuigcao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sédo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada
a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuigéo
social compreende os impostos de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do periodo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagcdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou
a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete asincertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele ¢ mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Despesas de imposto de renda e contribuigao social diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas
aliguotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentagao das demonstragdes contabeis.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por
perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizados
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagcédo estardo disponiveis e
contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social
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h)

diferidos sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em
que sua realizagao nao seja mais provavel.

Demonstragao de valor adicionado (DVA)

A Companhia elaborou a DVA, nos termos da NBC TG 09 (Resolugdo CVM 117/22)
- Demonstracdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstragdes contabeis, conforme as normas contabeis
brasileiras aplicaveis as companhias abertas, enquanto para IFRS representa uma
informacgao adicional.

4. Novas normas e interpretagoes

As alteragdes de normas e novas normas que passaram a vigorar em 2025, bem
como as novas normas com vigéncia a partir de 2026, nao sao aplicaveis a
Companhia ou nao tiveram impacto material nas presentes demonstragoes

contabeis individuais e consolidadas, conforme listado abaixo:

Normativo

Destaques

IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos
das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversdo de
DemonstracGes Contabeis

As modificagGes implementadas preveem a aplicacdo de abordagem consistente
ao avaliar se uma moeda pode ser convertida por outra moeda, além de novas
orienta¢des quanto a mensuracdo e divulgacdo em contextos nos quais a moeda
nao seja considerada conversivel.

IFRS9elFRS7 -
Classificacdo e Mensuracao
de Instrumentos Financeiros

As alteracGes esclarecem os critérios para a classificacdo e mensuracdo de ativos
e passivos financeiros, com foco na avaliagcdo das caracteristicas contratuais dos
fluxos de caixa e no modelo de negdcios da entidade. Adicionalmente,
introduzem aprimoramentos nos requisitos de divulgacao, visando aumentar a
transparéncia sobre julgamentos relevantes, riscos financeiros e impactos
decorrentes da classificagdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros.

OCPC 10 - Créditos de
Carbono (tCO2e), Permissdes
de emissdo (allowances) e
Crédito de Descarbonizagdo
(CBIO)

OrientacgOes para o reconhecimento, mensuragao e divulgacdo de créditos de
carbono, permissdes de emissdo e créditos de descarbonizagdo a serem
observadas pelas entidades na originacao e aquisicdo, para cumprimento de
metas de descarbonizacdo (aposentadoria) ou negocia¢do, bem como para
dispor sobre os passivos associados.

(*) ACompanhia nao pretende adotar a IFRS 18/CPC 51 antecipadamente e esta atualmente
avaliando o impacto em suas demonstragdes contabeis.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras em cotas de fundos DI, CDBs e renda
fixa que possuem liquidez imediata e risco insignificante de mudanc¢a de valor:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 2 2 30 44
Bancos - conta corrente 58 2 8.204 2.698
Aplicacgoes financeiras — Fundos DI,
CDBs e Renda Fixa 6 48 3.854 12.973
Total 66 52 12.088 15.715

A remuneragao média das aplicagoes financeiras foi de 14,54 % a.a. (11,74% a.a. em
31 de dezembro de 2024). Os fundos de investimentos sao abertos e a Companhia nao possui
participacao representativa nestes fundos.

6. Mensalidades a receber

6.1 . Composicao

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Mensalidades 13.607 13.094
Atividades Extras 2.751 2.090
(-) Perdas esperadas (9.832) (5.784)
Total 6.526 9.400

Os recebiveis sdo compostos por mensalidades, bem como, renegociagdes realizadas
por intermédio de boletos, empresas de cobranga, cheques pré-datados, cartbes de
créditos e cheques devolvidos.

A Companhia, com o objetivo de atender aos requisitos de dedutibilidade fiscal, adota
como pratica arealizagao da baixa efetiva das perdas esperadas em periodicidade anual.
No exercicio de 2025, entretanto, a referida baixa nao foi efetuada, tendo em vista a
apuracao de prejuizo fiscal no periodo. Eventual baixa seré reavaliada em periodos
futuros.

6.2 . Composicao dos saldos por tempo de vencimento em 31 de dezembro de 2025

Consolidado

Saldo do contas Taxa Perdas Saldo

areceber média esperada liquido
Acordos avencer 1.138 - - 1.138
Vencidos de 0 a 30 dias 1.884 19% (355) 1.529
Vencidos de 31 a 60 dias 1.203 28% (336) 867
Vencidos de 61 a 90 dias 1.109 39% (435) 674
Vencidos de 91 a 180 dias 2.520 49% (1.232) 1.288
Vencidos de 181 a 360 dias 2.986 66% (1.956) 1.030
Acima de 361 dias 5.518 100% (5.518) -

Total 16.358 (9.832) 6.526
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6.3 Composicao dos saldos por tempo de vencimento em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

Saldo do contas Perdas

areceber Taxa média N EGE Saldo liquido

Avencer 1.792 - - 1.792

Vencidos de 0 a 30 dias 2.665 18% (475) 2.190

Vencidos de 31 a 60 dias 1.679 23% (393) 1.286

Vencidos de 61 a 90 dias 1337 33% (440) 897

Vencidos de 91 a 180 dias 3.280 45% (1.478) 1.802

Vencidos de 181 a 360 dias 4.013 64% (2.580) 1.433

Acima de 361 dias 418 100% (418) -

Total 15.184 (5.784) 9.400

6.4 Perda de crédito esperada
A movimentagao em 2025 dos saldos da perda de crédito esperada é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (5.784)

(+) Reversoes 2.241

(-) Provisdes (5.952)

Alienacgao de participagao Societaria (337)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (9.832)

A movimentacdo em 2024 dos saldos da perda de crédito esperada é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (7.710)

(+) Reversoes (6.734)

(-) Provisdes 8.660

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.784)

7. Adiantamentos
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de férias (a) 2.347 4.510
Adiantamento a funcionarios 16 53
Adiantamento a fornecedores 503 2.657
Total 2.866 7.220

(a) O saldo em dezembro deve-se principalmente as férias de colaboradores do educacional que, em

sua grande maioria, seguem o periodo de férias escolares.
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8. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda (a) 2.894 2.806 3.895 3.301
Contribuigcao Social (a) - 9 144 80
ISS (b) - - 2.459 2.097
Total 2.894 2.815 6.498 5.478
Circulante 121 253 1.267 1.062
Nao circulante 2.773 2.562 5.231 4.416

(a) Saldo composto substancialmente por créditos tributdrios gerados em apuracdes de saldo

negativo de imposto de renda e contribuigédo social em exercicios anteriores. Estes créditos serédo
utilizados para a compensagao com tributos federais ao longo dos exercicios seguintes, assim,
permitidos pela legislagéo.

(b) Saldo de ISS da controlada BRJ Educagao S.A. que se encontra em negociagcao para restituicao

com a Prefeitura do Rio de Janeiro.

9. Ativo nao circulante mantido para venda
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imdvel destinado a venda (a) - - 15.877 15.877
Total - - 15.877 15.877

(a) Ativo nao circulante mantido paravenda

BM Educacéo Ltda., atual denominagéao de Escola Mais Educagédo Ltda. celebrou Instrumento
Particular de Compromisso de Compra e Venda de Imoével com o Fundo de Investimento
Imobiliario Mint Educacional, para aquisicdo de um imovel localizado na Rua Gustavo da
Silveira, n® 164, Vila Santa Catarina, Sdo Paulo- SP, objeto da matricula n® 114.756, 8° Oficial do
Registro de Imdveis de Sdo Paulo - SP, que abrigava uma unidade da Escola Mais, encerrada ao
final de 2023. O prego foi pago por meio da assuncgéo, pela Escola Mais, da posigado do Fundo
Mint Educacional em operacgéo de securitizagdo no valor de R$ 11,9 milhées com o prazo até
setembro de 2036, e taxa de IPCA + 7,0% ao ano, sendo que o saldo remanescente foi pago a
vista na data da assinatura da escritura de compra e venda do Imével. A Companhia é avalista
na operagcao de securitizagdo e o Imodvel foi dado em garantia na mesma operagédo se
securitizagao.

O imovel foi adquirido com intengdo de venda e esta anunciado, pois a Administragdo se
comprometeu com um plano para vender esse ativo. O imdvel possui 3.288,5 m?, com sete
pavimentos, sendo divididos em: subsolo, térreo, quatro pavimentos e cobertura. Os esforgos
para avenda desse ativo ja se iniciaram, dessa forma, o imdvel esta apresentado como um ativo
mantido para venda.
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10. Outros ativos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Restituigdo de Capital a Receber (a) 7.753 - - -
Contas a receber por venda Cursinho Intergraus (b) - - 3.381 -
Outras contas a receber - - 2.680 1.293
Contas a receber de controladas 1.378 1.319 - -
Despesas antecipadas (c) 53 52 161 52
Outros ativos 161 59 2.283 1.284
Total 9.345 1.430 8.505 2.629
Circulante 1.592 1.430 6.217 2.629
Nao circulante 7.753 - 2.288 -

(a) Em 25 de novembro de 2025 foi aprovada a redugao do capital social da investida Escolas BESA Ltda. no valor
de R$20.000 com restituigdo do valor das cotas para a Companhia. A restituicdo se dara da seguinte forma:

(b)

i) O valor de R$4.537 foi utilizado para quitagdo de mutuo e;
ii) Valor de R$15.463 serd pago até 31/12/2026. Sendo que em novembro e dezembro de 2025 parte do

pagamento foi efetuado, ficando o restante do saldo R$ 7.753 a ser quitado até 31 de dezembro de 2026.

Em 27 de fevereiro de 2025, como parte de uma reorganizagao societaria, houve a criagdo da
“Cursinho Intergraus Ltda.” controlada direta da controlada Escolas Besa Ltda. Conforme
comunicado ao mercado, em 07 de maio de 2025 foi celebrado Contrato de Compra e Venda de
Participagdo Societaria e Outras Avengas (“Contrato”) com a Oranje S.A. - Educagéo e
Investimento (“Compradora”), seu fundador, Sr. Guilherme Amado Cerqueira Gomes, e Sr.
Pedro Julio De Cerqueira Gomes, como garantidor de determinadas obrigagdes, que teve como
objeto a venda do Cursinho Intergraus Ltda para a Compradora. O valor da operagéao foi de
aproximadamente R$ 15 milhdes, sendo que R$ 11,5 milhdes foram pagos no fechamento que
ocorreu em 09 de setembro de 2025. Apds o encerramento do exercicio, em 27 de fevereiro de
2026, foi negociada a antecipagédo da liberagdo dos valores retidos referentes a venda do
Intergraus, deduzidos de danos indenizaveis, a uma taxa de 2,25% ao ano, trazido a valor
presente pela Taxa DI, refletindo a antecipagdo do fluxo financeiro de 2 anos originalmente
previsto. Com isso, as controladas da Companhia receberam em caixa o valor total de R$2,4
milhdes entre fevereiro e margo de 2026. (Vide nota explicativa n° 20)

Saldo de IPTU 2025 e seguros apropriados mensalmente, de acordo com o periodo a que se
refere em conformidade com o regime de competéncia, previsto na Lei n®6.404/76 (Lei das S.A.),
artigo 177, 8 1°:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Seguros 53 52 53 52
IPTU 2025 - - 599 -
Total 53 52 652 52
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11. Direito de uso e arrendamentos a pagar

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Taxa incremental - Iméveis 9,60% 9,60%
Direitos de uso - Iméveis 152.855 208.608
(- ) Depreciagao direito de uso (81.725) (90.209)
Total direito de uso 71.130 118.399
Passivo de arrendamento 119.442 217.628
(- ) Juros arrendamento (32.048) (55.621)
Total passivo de arrendamento 87.394 162.007
Passivo de arrendamento circulante 20.646 35.471
Passivo de arrendamento nao circulante 66.748 126.536

11.1 Movimentagodes para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025:

ATIVO PASSIVO RESULTADO

Saldo em 31 de dezembro de 2024 118.399 162.007 -
Depreciagao (17.859) - (17.859)
Atualizacao 4.690 4.690 -
Baixa (a) (33.616) (58.265) 23.255
Pagamentos - (30.707) -
Alienacao de participagao Societéria (484) - -
Juros de arrendamento mercantil (b) - 9.669 (9.669)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 71.130 87.394 (4.273)
Circulante - 20.646

Nao circulante 71.130 66.748

(a) Baixas referente ao encerramento e venda de unidades da Escola Mais Ltda. As unidades do
Ipiranga, Vila Sonia e Vila Andrade foram vendidas conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.1.
As demais unidades tiveram suas atividades encerradas no final do periodo letivo de 2024 e foram

baixadas conforme entrega da locagdo com o devido distrato.

(b) O fluxo financeiro do passivo de arrendamento foi descontado a taxa de 9,60% a.a., sendo esta taxa
a que melhor reflete o ambiente econémico da Companhia para a aquisicdo de um ativo em

condi¢gdes semelhantes.

A movimentacao do resultado esta representada nas seguintes notas explicativas:

Movimentacéao Valor
Depreciacao (17.859)
Baixa 23.255
Juros de arrendamento mercantil (9.669)

NE
22
25
26

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (4.273)
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Os valores com vencimento em

anos-calendario:

Ano Valor

2027 13.980

2028 12.763

2029 10.790
Apds 2030 29.215

Total 66.748

11.2. Potencial direito de PIS e Cofins

longo prazo serdo exigidos nos seguintes

O indicativo do direito potencial de PIS e Cofins arecuperar, ndo mensurados nos fluxos
de caixa dos arrendamentos, estdo demonstrados a seguir:

Contraprestagao do arrendamento
PIS/Cofins potencial (9,25%)

119.442
11.048

Valor nominal Valor presente

87.394
8.084

11.3. Efeitos inflacionarios

Os efeitos inflacionarios no periodo de comparagao com o fluxo real, utilizando a taxa
do IPCA média futura ao ano de 4,05% a.a., representam os seguintes montantes:

Direito de uso

Passivo de arrendamento

Fluxo real 31/12/2025 @@Fluxo real 31/12/2025

71.130
(17.859)

Direito de uso

Depreciacéao

108.040
(9.669)

Passivo de arrendamento

Despesa financeira

Fluxo inflacionado 2025 Fluxo inflacionado 2025

74.011
(18.582)

Direito de uso

Depreciacao

112.416
(10.061)

Passivo de arrendamento

Despesa financeira

Direito de uso

Passivo de arrendamento

Fluxo real 31/12/2025 Fluxo real
Direito de uso 71.130 Passivo de arrendamento
Depreciagéo (17.859) Despesa financeira

31/12/2025

108.040
(9.669)

Fluxo inflacionado
Direito de uso
Depreciacéo

2025

(18.582)

Fluxo inflacionado
Passivo de arrendamento
Despesa financeira

74.011

2025
112.416
(10.061)
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12. Investimentos, provisao para passivo a descoberto e ativos financeiros

12.1. Composig¢ao dos investimentos

Controladora
s Equivaléncia Investimentos
Empresas controladas Patrimonio liquido e 31/12/2025 31/12/2024
Escolas BESA Ltda. 65.108 7.589 65.108 106.090
BRJ Educagéo S.A. 90.330 8.612 54.198 45.586
Viva Participagdes Ltda. (27.863) (9.374) (27.863) (25.648)
Viva Participacgdes Ltda. - Agio - - 2.106 40.116
Bahema Editora e Livraria Ltda. (1.223) (43) (1.223) (2.276)
Escola Mais Educacgéo Ltda. 4.778 (19.720) 4.473 35.051
Escola Mais Educacéo Ltda.- Agio - - 325 5.946
Curso Inter Graus Ltda. (3.377) (2.265) (3.378) (1.916)
Curso Inter Graus Ltda. - Agio - - 2 1.807
Valores reclassificados para o passivo a descoberto 1.223 2.276
Total dos investimentos 127.753 (15.201) 94.971 207.032

(a) Em 31 de dezembro de 2025 foi realizado teste de recuperagao considerando os fluxos de caixa descontados das controladas, resultando no retorno econémico sobre os
agios, em linha com o Pronunciamento Técnico - CPC 01 - Redugéo ao valor recuperavel dos ativos (R1), em que € exigido o teste pelo menos uma vez a cada exercicio. A
descrigcao da metodologia esta descrita na Nota Explicativa n® 14.
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12.2. Movimentac¢ao dos investimentos

Controladora
Glosade

. Prejui
Baixa rejuizo

Baixa saldo Reducao Ajuste de Dividendos fiscal

Saldoem Aportes Amortizacao

Equivaléncia imposto distribuidos _ utilizado em Reclassificagdo Saldoem
31/12/2024 (c) Mais valia (a)

patrimonial  diferido em (d) T passivo 31/12/2025
controlada pag

de Impostos

(e)

Empresas controladas Mais valia e de capital participacédo

Agio ) societaria (b)

Escolas BESA Ltda. 106.090 8.722 - - (20.000) (796) 7.588 - (36.495) - - 65.109
BRJ Educagao S.A. 45.586 - - - - 8.613 - - - - 54.199
Viva Participagdes Ltda. 14.468 14.734 (500) (37.510) - (9.373) (6.964) - (611) - (25.756)
Bioma Editora e Livraria

Ltda. - 1.09 - - - (43) - - - (1.053) )
BM Educacéao Ltda. (antiga

Escola Mais Educacéo Ltda.) 40.997 100 (1.072) (4.548) (11.695) 735 (19.722) - - - 4.795
Curso Inter Graus Ltda. (109) 792 (28) (1.778) 12 (2.265) - - - (3.376)
Total 207.032 25.444 (1.600) (43.836) (31.695) (49) (15.202) (6.964) (36.495) (611) (1.053) 94.971

(a) Amortizagdo mensal conforme taxa em laudo de aquisicao.

(b) Baixa em investimento em controlada registrado de forma indireta.

(c) Aportes para Futuro Aumento de Capital (Afac). A integralizagédo sera feita em conformidade com o prazo em até 180 dias, sem alteragédo de
percentual de participagéo.

(d) Distribuicao referente ao lucro liquido do exercicio de 2023 aprovada em reunido realizada em 27 de agosto de 2025. A distribuicado foi realizada
em conformidade com o disposto nos artigos 189, 192 e 202 da Lei n° 6.404/1976, que estabelecem que somente poderdo ser distribuidos
dividendos apdés a compensacao de prejuizos acumulados e a constituicdo das reservas legais obrigatorias.

(e) Glosa referente ao prejuizo fiscal aproveitado no Parcelamento n° 0091.00013.0010124801.18-03 da controla Escola Viva Arte Expr. e
Educacéo Infantil.

(f) Em 25 de novembro de 2025 foi aprovada a reducéo do capital social da investida Escolas BESA Ltda. no valor de R$20.000 com restituicdo do valor
das cotas para a Companhia. A restituicdo se dara da seguinte forma: a) o valor de R$4.537 foi utilizado para quita¢cdo de mutuo e b) valor de R$15.463 serd
pago até 31/12/2026. Divulgado em Nota Explicativa n°10.
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12.3. Demonstragoes contabeis resumidas das controladas

Empresas controladas

Ativo

Circulante

Nao Circulante

bioma

educagdo

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante

Nao Circulante

PL

Escolas BESA Ltda. 15.298 157.853 70.207 37.836 65.108
BRJ Educagéo S.A. 12.023 210.318 61.228 70.783 90.330
Viva Participagdes Ltda. 6.078 25.893 24.525 35.310 (27.863)
Bahema Editora e Livraria Ltda. 46 11 14 1.266 (1.223)
Escola Mais Educacgéo Ltda. 18.146 9.236 4.450 18.055 4.778
Curso Inter Graus Ltda. 710 406 625 3.869 (3.377)
Total dos investimentos 52.301 403.717 161.049 167.119 127.753
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13. Imobilizado

Consolidado

bioma

educagdo

31/12/2025 31/12/2024

depl:lt-:::):::ﬁeo (%) Custo de aquisicao [::T:'::giio Valor liquido Valor liquido
Mdveis e utensilios 10 17.728 (11.145) 6.583 7.938
Maquinas e equipamentos 10 6.826 (3.304) 3.522 3.335
Computadores e periféricos 20 13.565 (11.899) 1.666 4.360
Benfeitorias em propriedade de terceiros (a) - 85.321 (31.499) 53.822 78.642
Benfeitorias em imdveis proprios 10 2.893 (340) 2.553 -
Terrenos - 122 - 122 122
Instalagoes 10 4.025 (3.439) 586 903
Moéveis e brinquedos didaticos 10 - - - 139
Veiculos 20 340 (340) - -
Iméveis - 16.000 (4.214) 11.786 12.156
Imobilizado em andamento - 2.336 - 2.336 2.498
Biblioteca 10 155 (7) 148 -
Brinquedos 313 (165) 148 -
Outros 10 68 - 68 74
Total 149.692 (66.352) 83.340 110.167

(a) Amortizado conforme prazo de vigéncia do contrato de locagéo.
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Movimentacao de 31 de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2025:

31/12/2024

Consolidado

FEDED]

Adicoes

Transferéncias

Depreciacao

bioma

educagdo

31/12/2025

Mdveis e utensilios 7.938 2.266 (2.479) 1 (1.143) 6.583
Maquinas e equipamentos 3.335 1.330 (663) - (480) 3.522
Computadores e periféricos 4.360 199 (1.525) 1 (1.369) 1.666
Benfeitorias em imdveis proprios - - - 2.669 (116) 2.553
Benfeitorias em propriedade de terceiros (a) 78.642 4.803 (25.904) 779 (4.498) 53.822
Terrenos 122 - - - - 122
Instalacoes 903 - (83) - (234) 586
Méveis e brinquedos didaticos 139 - - (139) - -
Brinquedos 29 1 138 (20) 148
Biblioteca - 155 - (7) 148
Veiculos - - 4 - (4) -
Imoéveis 12.156 - - - (370) 11.786
Imobilizado em andamento 2.498 3.287 - (3.449) - 2.336
Outros 74 - (6) - - 68
Total 110.167 12.069 (30.655) - (8.241) 83.340
(a) Baixas referente ao encerramento e venda de unidades da Escola Mais Ltda. As unidades do Ipiranga, Vila S6nia e Vila Andrade foram vendidas conforme

descrito na Nota Explicativa n® 2.a e 30.a. As demais unidades tiveram suas atividades em encerradas no final do periodo letivo de 2024 e foram baixadas conforme

entrega da locagdo com o devido distrato.
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Movimentacao de 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024:

Consolidado

Transferéncia para

bioma

educagdo

31/12/2023 Adicoes Baixas Transferéncias ) Depreciagao 31/12/2024
adiantamento

Méveis e utensilios 8.726 2.145 (1.600) - - (1.333) 7.938
Maquinas e equipamentos 6.147 1.884 (1.703) (713) - (2.280) 3.335
Computadores e periféricos 3.375 278 (510) 1.588 - (371) 4.360
Benfeitorias em propriedade de terceiros 55.406 2.790 (174) 28.524 - (7.904) 78.642
Terrenos 494 - - (372) - 122
Instalagées 1.158 25 - (3) - (277) 903
Méveis didaticos 1.226 55 - (936) - (206) 139
Imoveis 12.154 - - 372 - (370) 12.156
Imobilizado em andamento 28.627 4.763 - (28.460) (2.432) 2.498
Outros 191 264 (297) - - (84) 74

117.504 12.204 (4.284) - (2.432) (12.825) 110.167
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L
14. Intangivel

Movimentacao de 31 de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2025

Taxa de
amortizaca 31/12/2024 Aquisicao Baixa por impairment Amortizacao 31/12/2025
0 (%)
Agio - 186.374 - (1.751) (37.510) - 147.113
Marca 5-10 2.720 - (171) - (1.469) 1.080
Carteira de clientes 10 31.468 - (4.548) - (4.645) 22.275
Non Compete 5 950 - - - (565) 385
Software 5 1.737 232 (287) - (911) 771
Plataforma de conteudo - 12.850 - - - (3.650) 9.200
Total 236.099 232 (6.757) (37.510) (11.240) 180.824

(@) Em 06 de margo de 2025, como parte de uma reorganizagdo societdria, houve a constituicdo da “Escola Mais Ltda.” Controlada direta da controlada da
Companhia Escola Mais Educacgéo Ltda., na qual foi transferida a carteira de cliente e, com a efetivagdo de sua venda em 30 de abril de 2025, conforme descrito
nas Notas Explicativas n® 3 e 10, em razdo da alienagdo da carteira de clientes e consequente descontinuagéo das atividades operacionais relacionadas, a
Administragao avaliou que nao ha expectativa de geragéo futura de beneficios econémicos associados a mais-valia de clientes, procedendo a baixa integral
do saldo remanescente no resultado do periodo.

Movimentacao de 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024

Consolidado

Taxa de amortizacao

(%) 31/12/2024 Aquisicao Amortizagao 31/12/2025
Agio - 193.808 - (7.434) - 186.374
Marca 5-10 7.412 - - (4.692) 2.720
Carteira de clientes 10 36.370 - - (4.902) 31.468
Non Compete 5 2.008 - - (1.058) 950
Software 5 2.605 102 - (970) 1.737
Plataforma de contetido - 16.451 - - (3.601) 12.850

Total 258.654 102 (7.434) (15.223) 236.099
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Em 31 de dezembro de 2025 foi realizado teste de recuperacao considerando os fluxos de
caixa descontados das controladas, resultando no retorno econémico sobre os agios, em
linha com o Pronunciamento Técnico - CPC 01 - Reducéo ao valor recuperavel dos ativos
(R1), em que é exigido o teste pelo menos uma vez a cada exercicio. O teste de impairment
identificou a necessidade de reconhecimento de perdas do agio da Escola Viva no valor de
R$ 37.510.

O processo de estimativa do valor em uso considera premissas de projecdes de receitas,
custos e despesas e envolve a utilizagdo de julgamentos e estimativas sobre os fluxos de
caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, tendo sido as referidas
projegdes aprovadas pela Administragao.

A projecao de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual
calculado pela perpetuacao do saldo de caixa no quinto ano e utilizando uma taxa de
desconto antes dos impostos de 14,55% e um valor de taxa de crescimento de perpetuidade
de 3,5%.

O agio com vida util indefinida é composto por unidade geradora de caixa conforme tabela

a seguir:

Vila 18.235
Férum Cultural 11.787
Parque 66.545
Autonomia 8.850
Baldo Vermelho 13.069
Apoio 8.707
PGP (Dual) 17.095
Centro Viva 2.825

Total 147.113
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15. Empréstimos e financiamentos

15.1 Composigao dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Instituicao financeira Natureza Moeda Vencimento Taxa de Juros a.a. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Banco Bradesco S.A. Capital de Giro R$ 19/07/2027 3,25% 3.517 5.000 3.517 5.000
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) F'”a”;'rz?;te;to de R$ 15/04/2031 5,58% 25.347 29.263 25.346 29.263
Banco ABC Brasil S.A. Capital de Giro R$ 14/06/2027 CDI+3,75% - - 3.023 5.000
Banco ABC Brasil S.A. Capital de Giro R$ 28/05/2027 CDI+4,3% - . 2.450 3.887
Virgo Companhia de Securitizac&o Financiamento para R$ 22/09/2036 IPCA + 7% - ; 11.486 12.208
aquisicao de imovel
Banco Itad S.A.(a) Capital de Giro R$ 14/01/2026 CDI+6% - - - 1.578
Banco Itau S.A. Conta Garantida R$ - - - - - 30
Total 28.864 34.263 45.822 56.966
Passivo circulante 7.342 6.121 11.755 11.929
Passivo néao circulante 21.522 28.142 34.067 45.037

(a) Empréstimo quitado antecipadamente em 08 de maio de 2025.

As movimentagoes de 2025 dos empréstimos para as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.263 56.966
(+) Encargos financeiros 3.021 6.539
(-) Pagamentos (8.420) (17.683)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 28.864 45.822
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As movimentagbes de 2024 dos empréstimos para as demonstragdes contabeis individuais e

consolidadas sdo como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 45.110 120.576
(+) Encargos financeiros 3.809 16.574
(+) Captacao 5.000 21.918
(-) Pagamentos (19.656) (102.102)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.263 56.966

15.2 Garantias

As operacdes descritas nos itens 15.1 contam com garantias, que podem ser aval da
Bioma Educacao, recebiveis das escolas investidas, fianga bancaria, além de iméveis
préprios localizados no Rio de Janeiro e Sdo Paulo, em casos excepcionais desde que
parte de

haja aprovagdo do Conselho de Administragdo, ha garantia por
administradores da Companhia.

15.3 Covenants (obrigag6es contratuais)

Na data-base dessas informacgdes trimestrais, a Companhia estava em conformidade
com todas as obrigacdes materiais previstas nos contratos de empréstimos e
financiamentos firmados com instituicdes financeiras. Tais contratos incluem

clausulas restritivas usuais de mercado, com destaque para:

(i) Restricao a alteragdo do controle societario direto ou indireto da Companhia ou de
suas principais controladas sem a prévia anuéncia dos credores;

(ii) Restricdo para redugdes de capital, salvo em caso de absorgdo de prejuizos
acumulados;

(iii) Restricdo para distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital préprio em

percentuais adicionais aos dividendos obrigatdrios de determinadas controladas da

Companhia, que gerem a reducéo de seu patrimoénio;

(iv) Restricdo para alteragcdo de ramo de atividade de determinadas controladas.

15.4 Vencimentos futuros

Ano Controladora consolidado
2026 7.344 11.200
2027 6.120 8.650
2028 4.620 5.485
2029 4.620 5.551
2030 4.620 5.611
2031 1.540 2.601
2032 a 2036 - 6.079

Saldo em 31 de dezembro de 2025 28.864 45.177
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16. Obrigacodes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldrios a pagar 312 328 7.349 7.753
Proviséo de férias e encargos 1.104 1.110 7.942 13.999
FGTS a pagar 67 67 1.368 1.229
INSS a pagar (a) 195 870 4.325 16.417
Pré-labore a pagar 64 61 67 87
Outros 17 17 459 299
Total 1.759 2.453 21.510 39.784

(a) Em 2024 o saldo era composto principalmente pelo INSS em atraso no valor de R$ 13.306 que aguarda
parcelamento. Em 2025 o saldo foi transferido para Divida tributaria, conforme demonstrado na

17.

Nota Explicativa n® 17.

Obrigacoes tributarias e impostos parcelados

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Parcelamento REFIS (a) 19 1.660 24.300 85.324
Provisao IRP)J - - - 3
Provisdao CSLL - - - 2
PIS e COFINS 12 33 1.050 3.361
ISS 1 38 727 3.506
IRRF 272 276 5.130 4.417
Dividas tributarias (b) 3.589 - 98.787 -
Outros Impostos 34 41 718 1.648
Total 3.927 2.048 130.712 98.261
Passivo circulante 3.912 780 113.088 34.950
Passivo néao circulante 15 1.268 17.624 63.311

(a) Débitos de Pis, Cofins, INSS Patronal de até 90 dias inadimplidos com adesao de
parcelamento ordindrio a ser pagos em 60 meses. A manutencdo das condicdes de
pagamento e demais beneficios dos parcelamentos estd condicionada ao pagamento
regular de suas parcelas, o que tem ocorrido dentro dos preceitos da legislagao em vigor.
Em outubro de 2025 parte dos parcelamentos foram cancelados e seu saldo (R$ 50.929) foi

transferido para a linha Dividas tributarias.
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As movimentagdes do referido parcelamento para as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas sdo como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.660 85.324
Atualizacéo no exercicio 358 12.614
Adesdes a novos parcelamentos no exercicio 1.059 26.817
Parcelamentos canceladas (2.562) (76.271)
Amortizagéo no periodo (496) (24.184)
Saldos em 30 de setembro de 2025 19 24.300
Passivo circulante 4 6.676
Passivo nao circulante 15 17.624

Os valores com vencimento em longo prazo serdo exigidos nos seguintes anos-calendario:

Ano Controladora Consolidado
2027 4 5.544
2028 4 5.032
2029 4 4.857
Apdbs 2030 4 2.191
Total 16 17.624

(b) As obrigacdes tributarias estdo em fase de negociacao pela Companhia. Os valores
correspondentes encontram-se devidamente reconhecidos no passivo tributdrio da
Companhia, acrescidos dos encargos legais aplicaveis.

Os impostos que compoe este saldo so:

Tributo Controladora Consolidado
Glosa em parcelamento - 985
IRPJ - 214
CSLL - 92
PIS e COFINS 209 21.687
INSS 3.354 73.339
IOF - 1.638
ISS 19 701
Qutros impostos 7 131

Total 3.589 98.787
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18. Adiantamentos de mensalidades

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Balao Vermelho 3.015 3.190
Apoio 2.959 2.564
Escola daVila 7.011 7.426
Férum Cultural 1.770 1.174
Escola Parque 8.174 7.781
Autonomia 1.973 1.215
Escola Viva 6.002 6.178
Dual 6.391 4.712
Curso Inter Graus - 18
Escola Mais - 1.006
Centro Educacional Viva 225 205
Total 37.520 35.469

Os valores contabilizados nessa rubrica referem-se principalmente aos adiantamentos de
mensalidades de alunos, referente ao ano letivo de 2026, que serdo reconhecidos como
resultado no respectivo periodo de competéncia, a medida que os servigos de educacgéao
forem prestados. Também estao incluidos eventuais servigos pagos antecipadamente pelas
familias, mas ainda nao realizados, como, por exemplo, viagens pedagogicas e contratagao
pré-paga de alimentagao.

19. Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte (polo passivo) em acoes judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operacoées,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragdo, com base em informacbes de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas provaveis estimadas com as agdes em curso, como se segue:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Depésito Probabilidade de Depésito Probabilidade de
judicial perda provavel judicial perda provavel
Trabalhistas 256 3.337 196 1.507
Civeis 174 72 36 36
Tributarias 1.924 35 - -

Total 2.354 3.444 232 1.543
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A causas com prognéstico possivel ndo sao provisionados e nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 o montante de 8.385 e 31 de dezembro de 2024
R$ 19.625 respectivamente.

Movimentacao das provisoes — consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.507 36 - 1.543
Provisédo 1.883 72 35 1.990
Reversao (53) (36) - (89)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.337 72 35 3.444
20. Partesrelacionadas

(a)

(b)

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
Em 2025, os membros do Conselho de Administragdo nao receberam remuneragéao.

Nao foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pds-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés-emprego e assisténcia médica pos-
emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servico ou outras
licengas, jubileu ou outros beneficios por anos de servigo e beneficios porinvalidez de
longo prazo) e (iii) remuneracdo com base em agdes. Os membros do Conselho, assim
como colaboradores e administradores, tém direito a bolsas de estudos para seus
filhos nas escolas investidas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram pagos aos
administradores da Companhia beneficios de curto prazo de R$ 1.370 e R$ 1.490
respectivamente, incluindo os encargos decorrentes. Em 2025 ndo foram
reconhecidas despesas de outorga das agdes ou opgdes. Vide Nota Explicativa n®20.5
para detalhes da outorga de matching referente ao Programa de Outorga de Acgdes
referente ao exercicio de 2022.

Contratos de indenidade

Desde 29 de julho de 2020, a Companhia possui contratos de indenidade com duas
pessoas-chave da administragdo que sao solidarias em algumas dividas
da Companbhia.

A Companhia tem interesse em garantir que o patrimbénio pessoal dos
administradores ndo seja onerado no caso de execugao das dividas pelos respectivos
credores ou, em sendo, que lhe seja assegurado a correspondente indenizagcao
reparatdria, bem como remunerar tais administradores como contrapartida a
garantida prestada.

A remuneracao de cada administrador é de 0,5% ao ano sobre o total das dividas que
eles assumem a posicdo de devedor solidario. No exercicio findo em
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31 de dezembro de 2025 e 2024, foram pagos o montante de R$ 369 e

R$ 516, respectivamente.

Em maio de 2025, a Companhia celebrou contatos de indenidade com os
administradores do Cursinho Intergraus Ltda., no ambito da operagao realizada
também em maio de 2025 para alienagao do controle do cursinho para a Oranje S.A.,
tendo em vista que a contratacao de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros nao se afigurou possivel nas circunstancias e nos prazos que interessam
as Sociedades. Essa contratacgao foi aprovada por unanimidade e sem ressalvas pelo
Conselho de Administragcdo da Companhia, sendo que os administradores envolvidos
se abstiveram de discutir e votar a matéria. Em 31 de dezembro de 2025, nao havia

sido desembolsado qualquer valor em razao destes contratos.

(c) Comprae Venda de Participagao Societaria e Outras Avengas com a Oranje

Em 07 de maio de 2025, foi celebrado Contrato de Compra e Venda de Participagcéao
Societaria e Outras Avencas com a Oranje S.A. — Educacéao e Investimento (“Oranje”),
seu fundador, Sr. Guilherme Amado Cerqueira Gomes, e Sr. Pedro Julio De Cerqueira
Gomes, como garantidor de determinadas obrigacdes. A operacéo foi concluida em
09 de setembro de 2025, de forma que as controladas Curso Inter Graus Ltda. e Escola
Besa Ltda. venderam a totalidade das quotas do Cursinho Intergraus Ltda.

(“Sociedade”), que operava o curso pré-vestibular “Intergraus” para a Oranje. O valor

da operacdo foi de R$ 15 milhdes, sendo que R$ 11,5 milhdes foram pagos no
fechamento e o saldo seria pago, corrigido pelo CDI, em 23 parcelas mensais a partir
de fevereiro de 2026, sujeito a ajustes de divida e caixa na data de fechamento Apdés o
encerramento do exercicio, em 27 de fevereiro de 2026, foi negociada a antecipagao
da liberagao dos valores retidos referentes a venda do Intergraus, deduzidos de danos
indenizaveis, a uma taxa de 2,25% ao ano, trazido a valor presente pela Taxa DI,
refletindo a antecipacao do fluxo financeiro de 2 anos originalmente previsto. Com
isso, as controladas da Companhia receberam em caixa o valor total de R$2,4 milhdes
entre fevereiro e marco de 2026 Para garantir o pagamento das indenizagdes previstas
em contrato, forma dadas em alienacgéao fiduciaria 5% das acdes da Escolas Besa Ltda.
A Companhia continuou prestando suporte administrativo ao cursinho até 31 de
dezembro de 2025 e permanece com direito de uso dos materiais didaticos do
Intergraus. O Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho é acionista que integra o bloco de
controle da Companhia, e ocupa os cargos de membro do Conselho de
Administragao, do Comité Financeiro e de Novos Negdcios e do Comité de Risco,
Auditoria e Compliance da Companhia. O Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho
também é acionista com influéncia significativa na Oranje e possui os cargos na

administracédo da Oranje.
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(d) Contratos Menos Relevantes

Conforme Fato Relevante divulgado em junho de 2021, a Escolas Besa, subsidiaria da
Companhia, celebrou com a Anima e sua subsidiaria, contrato para aquisicdo das
escolas internacionais de Santa Catarina (atualmente Escolas Dual). No acordo, a
Companhia, por meio de suas controladas, possui com a Anima e suas subsidiarias
contratos de sublocacao dos imodveis em que estao situadas a Vila das Juventudes e a

Dual Blumenau.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram pagos, referente a este
contrato de aluguel, respectivamente os montantes de R$ 1.354 e R$ 1.762.

Em 26 de setembro de 2022, foi celebrado contrato entre Escolas Besa Ltda. e a Anima
Educacao, para pagamento antecipado de 3 anos de mensalidades (2023, 2024 e
2025) de 2 alunos do colégio Balao Vermelho, com desconto aproximado de 21% do
valor total e com a condicdo de ndo haver devolugcdo de valores, caso os alunos

deixem o colégio.

Em 27 de setembro de 2023, a controlada Escola BESA celebrou instrumentos
contratuais para venda e locagdo imediata de longo prazo de imovel (“sale &
leaseback”) com Claudia de Abreu Ribeiro Affonso Ferreira, pessoa relacionada a

administrador da Companhia. A operacao de sale & leaseback tem por objeto imoével

onde se localiza uma das unidades da Escola Apoio no bairro de Casa Amarela, Recife.
O valor da venda do imével foi de R$ 950, e a Escola Apoio paga desde entdo um
aluguel anual de R$ 108, corrigido anualmente pelo IPCA. O contrato de locagéo tem
duracgao de 5 anos. A Companhia possui uma opgao recompra do imdvel, assim como
a comprador possui uma opgao de revenda a partir do 4° ano. A Companhia

comparece como fiadora no contrato de locacéao.

(e) Contratos de mutuo entre controladas

A Companhia mantém transac¢des de muUtuo com suas controladas e tais operacoes
ndo possuem encargos financeiros e foram formalizados por instrumentos

contratuais modulo global com vencimento em 31 de dezembro de 2027.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou operagcdes de empréstimo (mutuo)

com o objetivo de otimizar o fluxo de caixa e a estrutura de capital.

As principais operagdes estao demonstradas a seguir:

Controladora

Mutuos a pagar 31/12/2025 31/12/2024
Mutuo BRJ Educagéo S.A. 50.917 34.533
Mdutuo BM Educacgéao Ltda - 12.733
Mdutuo Viva - 91

Total 50.917 47.357
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21.

Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a pagar pela aquisi¢ao do Curso Inter 197 378 197 378
Graus Ltda.

Debéntures - - - 1.960
Resultado negativo de investimento (a) 1.223 2.276 - -
Aquisicdes de agoes (b) - - 2.764 2.454
Contraprestagao contingente - - 923 923
Antecipagéo de dividendos Escola BESA Ltda. (c) 555 27.890 - -
Outras contas a pagar 777 275 405 595
Total 2.752 30.819 4.289 6.310
Passivo circulante 1.538 28.390 976 3.146
Passivo néo circulante 1.214 2.429 3.313 3.164

22,

(a) Resultado negativo da controlada Bioma Editora e Livraria Ltda., conforme demonstrado na
Nota Explicativa n® 12.1.

(b) Em 17 de abril de 2020 foi celebrada a compra, pela controlada Viva Participacdes, da
participacdo de 10,5% que até entdo a Penchel Participagdes Ltda. detinha na Viva Infantil, de
forma que a Viva Infantil passou a ser controlada 100% do grupo, a partir da celebracao do
contrato. O pagamento de R$ 2 milhdes atualizado pelo IPCA a partir da celebragdo do contrato
ocorrera em 17 de abril de 2030.

(c) Saldo de dividendos a receber da Controlada Escolas Besa Ltda. A redugéo deve-se a
formalizagéo da distribuicdo de dividendos do ano de 2023 conforme ata de agosto de 2025.

Patrimonio liquido
22.1 Capital social
O Capital Social subscrito e integralizado ¢é de R$ 349.986 em
31 de dezembro de 2025 (R$ 349.881 em 31 de dezembro de 2024)

representado por 26.633.197 agdes ordindrias sem valor nominal (26.390.582 em
31 de dezembro de 2024), assim distribuidas:

31/12/2025 31/12/2024
JV Educacgéao FIM 28,75% 29,24%
Fairfax Brazil Seguros Corporativos S/A 26,70% 26,95%
Mint Educagao Fundo de Investimento em Agdes 10,69% 11,68%
Guilherme Affonso Ferreira Filho 2,87% 2,87%
Gabriel Ralston Correa Ribeiro 1,04% 0,37%
Jorge Brihy Junior 6,44% 5,72%
Outros 23,51% 23,17%
Total de agoes em circulagao 100,00% 100,00%

Nos termos do pronunciamento técnico aplicavel (CPC 08 / IAS 32), os custos
diretamente atribuiveis & emissdo das agdes, no montante de R$ 965, foram
reconhecidos como dedugéao do patriménio liquido. Dessa forma, o capital social
apresentado nas demonstragdes financeiras totaliza R$ 349.021 em 31 dezembro
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de 2025 (R$ 348.916 em 31 de dezembro de 2024), liquido dos referidos custos de
emisséo.

Em 06 de agosto de 2025 foi homologado o aumento de capital da Companhia
parcialmente subscrito, no montante total de R$ 1.055, mediante a subscrigdo
particular de 242.615 novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, pelo preco de emissédo de R$ 4,35 (quatro reais e trinta e cinco centavos)
por acao, fixado nos termos do art. 170, §1° inciso lll da Lei n°6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, todas integralizadas a vista, em
créditos detidos face a Companhia pelos participantes do Programa de Outorga de
Acbes da Companhia para o exercicio de 2022, dos quais R$ 0,435 por agao foi
destinado ao capital social da Companhia e R$ 3,915 por acédo foi destinado a
reserva de capital da Companhia.

22.2 Reserva de capital e outras reservas

Saldo em 31 de dezembro de 2024 53.143
Venda de controlada com participagcdo de ndo controladores (a) (50)
Aumento de capital por subscrigdo de agcdes (105)
Glosa de prejuizo fiscal aproveitado em parcelamento de controlada (b) (611)
Estorno IR diferido Controlada Viva Participagéao (c) (6.964)
Acgbes Outorgadas Reconhecidas (Nota Explicativa n® 21.5) 482
Saldo em 31 de dezembro de 2025 45.895

(a) Efeito de ganho ou perda na mudancga de participagdo societaria em entidades

controladas

(b) Glosa referente ao prejuizo fiscal aproveitado no Parcelamento n°

0091.00013.0010124801.18-03 da controla Escola Viva Arte Expr. e
Educacéo Infantil.

(c) Reflexo do estorno de imposto diferido constituicdo na controlada Viva
Participagdes em 2020.

22.3 Dividendos

As acOes representativas do capital social tém direito a um dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o artigo
202, da Lein©6.404/76.

68



®
BIOMA EDUCACAO S.A. bioma

educagdo
Notas explicativas da Administragao as demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

22.4 Resultado por acao

31/12/2025 31/12/2024

Numerador basico

Resultado do periodo (67.246) (72.046)
Denominador Basico

Média ponderada de acdes - basica 26.633.197 26.390.582
Prejuizo basico por agcdo em (R$) (2,52) (2,73)
Denominador Diluido

Potencial de agdes diluidoras - 198.764
Média ponderada de acdes - diluida 26.633.197 26.589.346
Prejuizo diluido por acdo em (R$) (2,52) (2,71)

22.5 Plano de agoes de matching

Em 29 de abril de 2022, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, a
Companhia estabeleceu o Plano de Outorga de a¢des da Bioma ("Plano").

O Plano tem como principais objetivos conceder aos participantes a oportunidade de
receber ou adquirir Acdes de Matching na medida em que, dentre outras condigdes, 0s
Participantes invistam recursos préprios na aquisicdo ou subscricdo e manutengcao de
Acbes Proprias sob sua conta e risco, de modo a promover: (a) o alinhamento dos interesses
dos participantes com os dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia
dos participantes na Companhia.

Para fazerem jus ao recebimento ou a aquisicao das Agdes de Matching, os Participantes
deverao investir recursos proprios na aquisicdo ou subscricdo de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, com direito a voto, e sem valor nominal da Companhia (“Agoes
Préprias”), bem como (i) permanecer vinculados como administradores com quaisquer das
entidades do Grupo Bioma Educacéao, pelo prazo de 03 (trés) anos contados da data da
aquisicdo ou subscricao das Agoes Préprias, mantendo, neste periodo, sob sua plena e
legitima titularidade e propriedade, as A¢bes Préprias (“Prazo de Caréncia do Matching”), e
(ii) observar todos os demais termos e condi¢cdes do Plano.

Em 30 de junho de 2022, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracéao, a
Companhia efetuou um aumento de capital no valor de R$ 1.551 em moeda corrente
nacional, com subscricdo de 92.659 acdes ordinarias, a fim de atender ao exercicio da
aquisicao das ag¢des outorgadas aos participantes do Plano. O prego de emissao das agcdes
foi fixado de acordo com o Programa de Outorga de Agcdes da Companhia para o exercicio
de 2022, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08 de junho de 2022,
correspondendo a R$ 16,74 (dezesseis reais e setenta e quatro centavos) para cada agéo da
Companhia. Em 06 de agosto de 2025, especificamente para conceder as agdes de
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matching no ambito do Programa de Outorga de Agdes da Companhia para o exercicio de
2022, foi homologado o aumento de capital da Companhia parcialmente subscrito, no
montante total de R$ 1.055, mediante a subscrigdo particular de 242.615 novas agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emisséo de R$ 4,35
(quatro reais e trinta e cinco centavos) por agao, fixado nos termos do art. 170, § 1°, inciso lll
da Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, todas integralizadas a vista,
em créditos detidos face a Companhia pelos participantes do Programa de Outorga de
Acbes da Companhia para o exercicio de 2022.

Nao foi estabelecido, pelo Conselho de Administragéo, um Programa de Outorga de Agbes
para o exercicio de 2023, 2024 e 2025.

Os instrumentos do plano sao classificados como instrumento de patriménio, sendo o
resultado lancado em contrapartida de uma reserva de capital especifica para esse fim:

31/12/2025
Despesa com reconhecimento do “matching” apropriada no resultado no exercicio 482

23. Receitaliquida

Receita operacional bruta 31/12/2025 31/12/2024

Contribuigdes de alunos 356.045 377.467
Impostos (23.302) (22.835)
Total 332.743 354.632

A reducéo da receita deve-se ao encerramento e venda das unidades da Escola Mais Ltda. Conforme
descrito na Nota Explicativan® 10

24. Custos
31/12/2024
31/12/2025 (Reclassificado)

Custo de pessoal (124.921) (142.351)
Custo com materiais (14.716) (10.499)
Depreciagao do direito de uso (17.859) (16.837)
Custo de servigos de terceiros (3.946) (12.445)
Custos diversos (9.681) (4.116)
Total (171.123) (186.248)

(a) Até dezembro de 2024 a depreciacao de direito de uso era considerada uma despesa administrativa.
Em 2025 passou a ser considerada custo, visto que todos os aluguéis se referem as Escolas.
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25. Despesas administrativas e gerais

31/12/

Controladora

2025 31/12/2024

Consolidado

31/12/2024
(Reclassificado)

31/12/2025

Aluguéis e condominios - - (456) (1.007)
Servigos prestados por terceiros (3.756) (2.309) (23.805) (22.628)
Conservagéo de bens e instalagées (2.229) (2.165) (17.631) (22.973)
Impostos e taxas (1.479) (1.536) (6.954) (7.102)
Depreciagao e amortizagéo (68) (43) (12.243) (22.254)
Outras despesas administrativas (934) (677) (4.031) (5.255)
Total (8.466) (6.730) (65.120) (81.219)
(a) Até dezembro de 2024 a depreciacdo de direito de uso era considerada uma despesa

administrativa. Em 2025 passou a ser considerada custo, visto que todos os aluguéis se referem as escolas

(Vide Nota Explicativa n® 24)

26. Despesas com pessoal

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salério (6.065) (5.916) (49.223) (57.256)
Pré-Labore (1.142) (1.242) (1.179) (2.705)
Agbes de matching (482) (965) (482) (965)
Férias (815) (935) (5.873) (7.409)
Décimo terceiro (565) (528) (4.530) (2.105)
INSS (2.167) (2.131) (15.043) (10.763)
FGTS (631) (571) (5.460) (5.241)
Outras despesas com pessoal (1.207) (1.469) (6.180) (9.039)
Total (13.074) (13.757) (87.970) (95.483)
27. Outras receitas/(despesas) operacionais
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas operacionais
Outras receitas (a) 1.878 1.048 14.120 8.147
Baixa de direito de uso (b) - - 23.255 -
Resultado na venda de controlada - - 19.812 921
Repasse de despesas compartilhadas 18.622 17.123 - 60
Total receitas operacionais 20.500 18.171 57.187 9.128
Outras despesas operacionais
Amortizagao mais valia (1.600) (2.282) (7.348) (11.211)
Baixa Mais Valia na venda de controlada (c) (6.327) (6.327) -
Custo na baixa de ativo imobilizado (d) (30) (8) (25.090) (970)
Proviséo para contingéncia (35) - (1.901) (1.519)
Perdas nos recebimentos de clientes - - (678) (8.664)
Baixa por impairment (e) (37.510) (7.434) (37.510) (7.434)
Outras despesas operacionais (f) (133) - (7.323) -
Total despesas operacionais (45.635) (9.724) (86.178) (29.798)
Outras receitas/(despesas) operacionais (25.135) 8.447 (28.991) (20.670)
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(a) Outrasreceitas é compostade:

Descrigcéao Controladora Consolidado
Receitas de eventos ou outras prestagdes de
servigo 593 2.965
Crédito de PIS e COFINS 15 802
Receitas nao recorrentes (1) 1.270 9.940
Recuperagéo de cobranca ) 213
Total 1.878 14.120

(I) Em 2025 foram finalizadas as conciliagdes de anos anteriores e identificado
necessidade de ajustes contdbeis referente a anos anteriores.

(b) Baixas referente desmobilizagdo das unidades da Escola Mais Ltda e Curso Inter Graus Ltda.. Vide

detalhamento da Nota Explicativa n® 10

(c) Refere-se a baixa de mais valia pela venda da Escola Mais Ltda e Curso Inter Graus Ltda. deixou-se
de gerar beneficios econémicos e o saldo foi baixado.. Vide nota explicativa n® 10.

(d) Conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 13, as baixas de imobilizado totalizam R$ 30.655, a
diferenca deste valor para o demonstrado nesta Nota Explicativa deve-se ao valor de R$ 3.267 foram
transferidos para capitalizagao de investimento do Cursinho Intergraus e Escola Mais. e, portanto,
n&o afetam o resultado e o valor de R$ 2.298 referente venda de bens da Escola Mais Ltda., para
outras controladas do grupo, que foi considerado redutor do valor de ganho com venda de

imobilizado.

(e) Baixa por impairment Escola Viva. Vide detalhamento Nota Explicativa n® 14.

(f) Em 2025 foram finalizadas as conciliagdes de anos anteriores e identificado necessidade de ajustes

contabeis referente a anos anteriores.

28. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagoes financeiras de fundos de investimentos 27 359 1.596 1.260
Juros ativos - - 1.615 2.002
Atualizagdo impostos a recuperar 234 234 1.002 184
Atualizagdo venda Cursinho Intergraus Ltda. - 384 -
Descontos obtidos 3 - 27 308
Outras Receitas Financeiras - - - 14
Totalreceitas financeiras 264 593 4.624 3.768
Despesas financeiras

Juros passivos sobre aquisi¢oes (25) (42) (25) (197)
Juros AVP - Arrendamento Mercantil - - (9.669) (14.493)
Juros e multas sobre impostos (703) (304) (20.607) (11.337)
Juros passivos (16) (41) (67) (150)
Encargos sobre empréstimo (3.021) (3.809) (6.539) (16.574)
Comissao Fianga (1.423) (1.170) (1.550) (4.366)
Outras despesas financeiras (445) (649) (2.891) (3.928)
Total despesas financeiras (5.633) (6.015) (41.348) (51.045)
Resultado financeiro (5.369) (5.422) (36.724) (47.277)
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29. Imposto de Renda e Contribuicao Social

Conciliagao de base para imposto recolhido:

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (Prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro (67.246) (72.046) (61.569) (74.340)
Aliguota fiscal Combinada 34% 34% 34% 34%
Tributos sobre o lucro 22.864 24.496 20.933 25.276

Ajustes ao resultado

Reverséao (Provisdes) de crédito liquidagao duvidosa - - 1.491 (655)
Equivaléncia Patrimonial (5.169) (18.559) - -
Combinagao de negécio (544) (776) (5.786) (8.739)
Outras adigdes / exclusdes liquidas 761 348 (8.814) 3.330
Total ajustes fiscais (4.952) (18.987) (13.109) (6.064)

IRPJ e CSLL calculados - - - -

IRPJ e CSLL correntes - - - -
IRPJ e CSLL diferidos - - - -

30. Instrumentos financeiros

O Grupo mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragcao desses
instrumentos é efetuada por estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. O Grupo nao efetua aplicagbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operagoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administracdo.

Os instrumentos financeiros usualmente utilizados pelo Grupo estao representados por
caixa e equivalentes de caixa, investimentos e fornecedores. Estes instrumentos séo
administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e
minimizacgao de riscos.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros sdo reconhecidas nas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas do Grupo, a qual esta sujeita aos fatores de riscos
descritos a seguir:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de o Grupo ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, o Grupo adota como pratica a analise das situagcdes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definigao de limites de crédito
e acompanhamento permanente das posi¢gdes em aberto.
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Em relagao as mensalidades, o risco de crédito se limita ao valor da anuidade. Em casos de
inadimpléncia, a matricula para o periodo letivo seguinte é bloqueada até que o responsavel
financeiro quite e/ou negocie os valores em atraso (com base na Lei n® 9.870/99, que trata
do valor total das anuidades escolares). A selecao dos alunos com base na analise de
crédito de seus responsaveis, bem como o constante acompanhamento dos valores em
atraso, compoe, entre outras, as medidas de gerenciamento cujo objetivo é mitigar o risco
de crédito do Grupo. O montante de titulos vencidos em 31 de dezembro de 2025 é de
R$ 15.220 (Nota Explicativa n° 6) dos quais foi constituida uma provisdo para perdas no valor
de R$ (8.832) (Nota Explicativa n° 6.4).

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigcao maxima do crédito:

Controladora Consolidado
Notas
. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Explicativas
Caixa e equivalentes de caixa 4 66 52 12.088 15.715
Mensalidades a receber 6 - - 6.526 9.400
Outros ativos 9 9.345 1.430 8.505 2.629
Total 9.411 1.482 27.119 27.744

No que tange as instituicbes financeiras, o Grupo somente realiza operagbes com
instituicoes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco relacionado as variagbes dos fatores de mercado em que o
Grupo atua, direta e indiretamente, assim como as variagdes dos fatores macroeconémicos
e indices dos mercados financeiros.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n® 14), parcelamentos
tributarios (Nota Explicativa n® 16) e dividas por aquisicdo de empresas (Nota
Explicativa n® 19) contratadas em moeda nacional e subordinadas a taxas de juros pré-
determinadas e a indexadores (principalmente IPCA e CDI). O CDI também é base para
remuneracao de suas aplicagcdes em fundos de investimentos.

Analise de sensibilidade
Premissas

A Companhia desenvolveu uma analise de sensibilidade aos fatores de mercado mais
relevantes para seus instrumentos financeiros, para um horizonte de 12 meses, com base
em sua exposicao liquida, que apresenta um cenario base e mais dois cendrios com
deterioragao de 25% e 50% das variaveis consideradas, conforme descritos a seguir:

= Cenario base: amparado nos niveis de taxas de juros e precos observados em 31 de
dezembro de 2025 e no mercado futuro de taxas, além da perspectiva do cenario
econbmico para os proximos 12 meses. Foram utilizadas as informacdes de bolsas de
valores, assim como perspectivas do cenario macroeconémico;

= Cenario adverso: deterioracao de 25% no fator de risco principal do instrumento
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financeiro em relagao ao nivel do cenario base;
= Cenario remoto: deterioragdo de 50% no fator de risco principal do instrumento
financeiro em relagao ao nivel do cenario base.

A seguir estdo demonstrados os indices e as taxas utilizados nos calculos de anélise de
sensibilidade:

- Cenario
q - Cenario
Premissas Cenario-base adverso (25%) remoto
E (50%)
Aumento da taxa do CDI
Calxa} e eq.uwaler.ltes de caixa e 12,25% 15,31% 19,14%
passivos financeiros
Efeito no resultado - Consolidado
N.ota-s 31/12/2025 Cenario Cenario Cenario
Explicativas base adverso remoto
Caixa e equivalentes de caixa 4 12.088 1.481 1.851 2.314
Parcelamento de impostos 17 (24.300) (2.977) (3.721) (4.651)
Empréstimos e financiamentos 15 (45.822) (5.613) (7.016) (8.771)

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez é
de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes, sob condigbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacéo do Grupo.

O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposicao de liquidez. A exposicao
do risco de liquidez na data das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, é
conforme segue:

Controladora Consolidado
N'ota.s 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Explicativas
Fornecedores - (627) (1.214) (4.098) (8.973)
Empréstimos e financiamentos 15 (28.864) (34.263) (45.822) (56.966)
Passivos de arrendamento 11 - - (87.394) (162.007)
Impostos parcelados 17 (3.604) (1.268) (116.411) (63.311)
Outras contas a pagar 20 (2.752) (30.819) (4.289) (6.310)
Total (35.847) (67.564) (258.014) (292.567)

Gerenciamento do capital

Os objetivos do Grupo, ao administrar seu capital, sdo salvaguardar a capacidade de
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continuidade de suas operacgoes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as
demais partes interessadas, além de manter adequada estrutura de capital.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

Classificacao de

acordo com o CPC

Controladora

Consolidado

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

Valor contabil

Valor contabil

Valor contabil

48 Valor contabil (R$) (R$) (R$) (R$)

Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 66 52 12.088 15.715
Mensalidades a receber Custo amortizado - - 6.526 9.400
Outros ativos Custo amortizado 9.345 1.430 8.505 2.629
Total de ativos financeiros 9.411 1.482 27.119 27.744
Passivos financeiros:

Fornecedores Custo amortizado (627) (1.214) (4.098) (3.973)
Passivos de arrendamentos Custo amortizado - - (87.394) (162.007)
Outras contas a pagar Custo amortizado (2.752) (30.819) (4.289) (6.310)
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado (28.864) (34.263) (45.822) (56.966)
Total de passivos financeiros (32.243) (66.296) (141.603) (229.256)

Mensuracgodes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial e/ou divulgadas

(a) Valorjusto x valor contabil

Nas operagdes que envolvem empréstimos, que sado mensurados pelo custo
amortizado, osvalores reconhecidos no passivo aproximam-se de seus valores justos.
O calculo dos valores justos foi efetuado por meio de uma projecéo dos fluxos de caixa
futuros descontados a valor presente por taxas observadas no mercado, devido a
proximidade das taxas ndo houve variagdes relevantes.
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31. Eventos subsequentes

Apds o encerramento do exercicio, em 27 de fevereiro de 2026, foi negociada a antecipagdo da
liberagao dos valores retidos pela Oranje deduzidos de danos indenizaveis, no &mbito do Contrato
de Compra e Venda referente a venda do Intergraus e detalhado no item 2.1 e 30.c. A antecipagao
contou com uma taxa de 2,25% ao ano, trazido a valor presente pela Taxa DI, refletindo a
antecipacao do fluxo financeiro de 2 anos originalmente previsto. Com isso, as controladas da
Companhia receberam em caixa o valor total de R$2,4 milhdes entre fevereiro e margo de 2026
Para garantir o pagamento das indenizagdes previstas em contrato, forma dadas em alienacao
fiduciaria 5% das acdes da Escolas Besa Ltda.

Gabriel Ralston Correa Ribeiro Regina Elizabeth Lorena
CRC 1SP 200585/0-4
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Declaracgao dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor Independente

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas e com as opinides expressas no relatério dos Auditores Independentes
referente as mesmas.

Declaracdo dos Diretores sobre as demonstragées contabeis individuais
e consolidadas

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.
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