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BIOMA EDUCAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A administracdo da Bioma Educacdo S.A. (“Bioma” ou “Companhia”), conforme Edital de
Convocacdo divulgado nos termos da legislacdo aplicavel, submete a apreciacdo de V.Sas. a
presente Proposta da Administragdo (“Proposta”) relacionada as matérias a serem deliberadas
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (“Assembleia Geral”), a ser realizada, em
primeira convocacao, no dia 30 de abril de 2026, as 10h30, de forma presencial no endereco R.
Raul Saddi, 15 - Butant3, Sdo Paulo - SP, 05503-010, entrada pela Portaria da Escola Vila das
Juventudes , a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: em Assembleia Geral Ordindria:
(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administracao
e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério e parecer emitidos
pelos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025; (ii) deliberar sobre a Proposta da Administracdo para a destinacdo dos resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) deliberar sobre o nimero de
membros a compor o Conselho de Administracdo e eleger os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, com andlise quanto a caracterizagdo dos conselheiros
independentes, quando for o caso; e (iv) deliberar sobre a remuneragdo anual e global dos
administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2026; e, em Assembleia Geral Extraordinadria: (i) deliberar sobre a alteracdo dos Arts. 52 e do
Art. 82 do Estatuto Social para refletir o aumento do capital social aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 01 de julho de 2025 e homologado em 06 de agosto de 2025, dentro do limite
do capital autorizado; e (ii) deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para
refletir a alteragdo descrita no item (i).

Em conformidade com o disposto no Artigo 59, inciso Il, da Resolugdo CVM n? 81/22, a
Assembleia Geral serd realizada fora da sede da Companhia, porém na mesma cidade, conforme
permitido pela pelo artigo 124, §2° da Lei n? 6.404/76, conforme alterada (“LSA”), tendo em
vista que o local da sede da Companhia ndao comportaria todos os participantes. Assim, a
alteracdo do local da realizagdo da Assembleia Geral visa acomodar adequadamente os
acionistas que estiverem presentes com o conforto e a seguranga necessarios para o bom
andamento dos trabalhos.

Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral: (i) presencialmente, comparecendo
pessoalmente ou por meio de seus representantes legais; ou (ii) por meio do boletim de voto a
distancia (“Boletim”), de acordo com as instrucdes para preenchimento e envio detalhadas no
proprio Boletim e na presente Proposta. Em atencdo ao Art. 52, §42 da Resolucdo CVM 81, a
Companhia esclarece que a assembleia serd realizada de forma presencial, com a possibilidade
de voto a distancia, seguindo o mesmo formato dos ultimos anos, o qual favorece a ampla


http://bahema.com.br/

educacgdo

participacao dos acionistas de maneira direta, permite o pleno exercicio do direito de voz e voto,
bem como o debate imediato e transparente sobre os temas em pauta, sendo ainda adequado
ao porte e a estrutura da Companhia.

A Administracdo esclarece que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral acompanham a presente Proposta e foram disponibilizados aos acionistas da
Companhia nesta data, encontrando-se a disposi¢do de V.Sas. através dos websites da Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(http://www.b3.com.br/pt _br) e da prépria Companhia (https://www.biomaeducacao.com.br).

Os acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletrénico
disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em https://investidor.b3.com.br), na
secdo “Servigos”, clicando em “Assembleia em Aberto”.

Considerando o interesse da Companhia, a Administracdo da Companhia vem apresentar as
seguintes informacgGes e recomendacdes relativas as matérias constantes da Ordem do Dia da
Assembleia Geral:

I. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstragées Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério e
parecer emitidos pelos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025:

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 27 de marco de
2026, a Administragdo submete a apreciagao de V.Sas. o relatdrio da administracdo e as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatdrio e parecer emitidos pelos
auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os
quais foram disponibilizados aos acionistas da Companhia nessa data e estdo disponiveis para
consulta na sede da Companhia, em seu website (www.biomaeducacao.com.br) e nos websites
da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt br). Nos termos da Resolugdo
CVM 166/2022, a Companhia é considerada companhia aberta de menor porte e, portanto, esta
dispensada da publicagdo em jornal de grande circulacao.

A administracdo da Companhia (“Administracdo”) propde a aprovagdo, sem ressalvas, das
contas da administracdo e das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Exercicio de 2025”), acompanhadas do relatério
da administragdo, das notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e dos
comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, de acordo com o
item 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme exigido pelo Art. 10 da Resolucdo CVM 81, que
consta do Anexo | a presente Proposta.

2. Deliberar sobre a Proposta da Administra¢do para a destinagdo dos resultados do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025:
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Com base nas Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo da Companhia propde que seja
consignada a apuragdo de prejuizo no referido exercicio social no valor de RS 67.245.313,24
milhdes.

Assim, em razao de a Companhia ter apurado prejuizo no exercicio de 31 de dezembro de 2025,
nado haverd distribuicao de dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos do Art.
201 da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”). Por esta razdo, ndo esta sendo
apresentado o Anexo A da Resolug¢do CVM 81.

3. Deliberar sobre o niimero de membros a compor o Conselho de Administracdo e eleger os
membros do Conselho de Administracao da Companhia:

Conforme disp0e o Art. 13 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo sera composto por,
no minimo, 3 e no maximo, 10 membros e respectivos suplentes, se houver, com mandato
unificado de 2 anos. Atualmente o Conselho de Administracdo é composto por 8 membros e
seus respectivos suplentes. A proposta da Administracdo é de que o Conselho de Administracao
continue sendo composto por 8 membros e respectivos suplentes.

Eleicdo dos Membros do Conselho de Administragdo

A Administracdo propGe a reelei¢cdo ou eleicdo, conforme o caso, dos seguintes membros do
Conselho de Administragao, para o mandado unificado de 2 anos:

Cassio Beldi Hubner (reeleicdo), permanecendo vago o cargo de suplente

Daniel Gongalves Manaia Moreira (reeleigdo) — membro independente — e Frederico Samartini
Queiroz Alves, como suplente — membro independente

Ignacio Dauden Martinez (reeleicdo) e Marcelo Battistella Bueno, como suplente

Guilherme Affonso Ferreira Filho (reeleicdo) e Bruno Almeida Camargo, como suplente

Jeffrey Norman Ware (reeleicdo), permanecendo vago o cargo de suplente

Jorge Brihy Junior (reeleicdo) — membro independente — e Eduardo Coppola Gutierrez, como
suplente — membro independente

Maria Fernanda Rocha Tabacow (reeleicdo) — membro independente — e Luiz Antonio Beldi
Castanho, como suplente — membro independente

Daniel Faccini Castanho (reelei¢do) e Mauricio Nogueira Escobar, como suplente

Em atendimento ao Art. 11 da Resolugdo CVM 81/2022, as informacGes relativas aos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo |l a presente Proposta.

Ainda, a Administracdo, com fundamento nas declara¢des de independéncia apresentadas pelos
candidatos a conselheiros titulares Jorge Brihy Junior, Daniel Gongalves Manaia Moreira e Maria
Fernanda Rocha Tabacow e pelos candidatos a conselheiros suplentes Frederico Samartini
Queiroz Alves, Eduardo Coppola Gutierrez e Luiz Anténio Beldi Castanho, e na verificacdo dos
critérios estabelecidos no art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/2022, conclui que tais
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candidatos atendem aos requisitos para serem caracterizados como conselheiros
independentes, para os fins da referida norma. As declaragGes firmadas pelos candidatos
encontram-se devidamente arquivadas na sede social da Companhia.

Importante ressaltar que ha possibilidade de se utilizar o processo do voto multiplo para eleicdo
dos membros do Conselho de Administracdo, que consiste em eleger membros atribuindo a
cada agdo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragao,
sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los
entre varios, nos termos do art. 141 da LSA.

Nos termos da Resolugdo CVM n.2 70, de 22 de margo de 2022, observada a escala prevista no
art. 32, o percentual para requerer a ado¢do do processo de voto multiplo para eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por cento)
do capital social total e votante.

De acordo com a LSA., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de notificagdo
escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da
Assembleia Geral. Se recebido requerimento vélido de voto multiplo, nos termos acima, a
Companhia, em conformidade com a regulamentacdo aplicavel, divulgard um “aviso aos
acionistas” informando que a eleicao dos membros do Conselho de Administracao serd realizada
por meio do processo de voto multiplo.

4. Deliberar sobre a remuneragdo anual e global dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Nos termos do Art. 13, da Resolucdo CVM 81, a administracdo da Companhia propde a
Assembleia Geral que a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 seja de até RS 3.900.000,00, contra
RS 2.070.202,34 efetivamente realizados no exercicio social de 2025.

Referidos valores incluem os valores referentes a saldrio/pré-labore, beneficios e remuneracéo
baseada em agdes reconhecidos no resultado da Companhia, ficando a cargo do Conselho de
Administracdo a fixacdo das remuneracges individuais e, se for o caso, a concessao de verbas de
representacao e beneficios de qualquer natureza, conforme Art. 152 da LSA.

A administracdo da Companhia esclarece, ainda, que a remunerag¢ao global anual dos
administradores da Companhia foi determinada em fungdo da grande experiéncia dos
administradores e do alto grau de conhecimento exigido em relacdo as atividades e operagdes
da Companhia. Foi considerada, adicionalmente, a sdlida reputacdo dos administradores no
mercado, assim como a necessidade de manutengdo e valorizagdao de talentos individuais da
Companhia, inserida em um mercado cada vez mais competitivo.

Adicionalmente, nos termos do Art. 13, Il, da Resolu¢do CVM 81, as informacgdes indicadas no
item 8 do Formulario de Referéncia estdo contempladas no Anexo lll a presente Proposta.
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Il. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Deliberar sobre a alteragdo dos Arts. 52 e do Art. 82 do Estatuto Social para refletir o
aumento do capital social aprovado pelo Conselho de Administragdo em 01 de julho de 2025
e homologado em 06 de agosto de 2025, dentro do limite do capital autorizado.

A Administracdo da Companhia propde a alteragao do caput do Art. 52 e do Art. 82 do Estatuto
Social da Companhia para refletir os aumentos do capital social e emissdo de novas acdes
aprovados pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, conforme
segue:

e Em 06 de agosto de 2025, foi homologado do aumento de capital da Companhia,
conforme aprovado na reunido do Conselho de Administra¢do de 01 de julho de 2025,
que, parcialmente subscrito, totalizou um aumento no montante de RS 1.055.375,25
(um milhdo, cinquenta e cinco mil, trezentos e setenta e cinco reais e vinte e cinco
centavos), mediante a subscri¢do particular de 242.615 (duzentas e quarenta e duas mil,
seiscentas e quinze) novas ag¢Oes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, pelo preco de emissdo de RS 4,35 (quatro reais e trinta e cinco centavos) por
acao, fixado nos termos do art. 170, § 19, inciso Ill da LSA., todas integralizadas a vista,
em créditos detidos face a Companhia pelos participantes do Programa de Outorga de
AcGes da Companhia para o exercicio de 2022 (“Programa 2022” e “Aumento de
Capital”, respectivamente);

Ainda, em decorréncia da emissdo de novas a¢des nos termos acima, a Administracdo da
Companhia também propde a alteragdo do Art. 82 do Estatuto Social, para refletir a atualizacdo
do limite autorizado para emissao de novas agoes.

Assim sendo, e em observancia ao Art. 12 da Resolucdo CVM 81/22, segue, abaixo, o relatério
que detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e
econOémicos:

Atual Redagao do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Art. 52 - O capital social da Companhia é de
RS 349.880.928,33 (trezentos e quarenta e
nove milhdes, oitocentos e oitenta mil,
novecentos e vinte e oito reais e trinta e trés
centavos), dividido em 26.390.582 (vinte e
seis milhées, trezentos e noventa mil,
quinhentos e oitenta e dois) agcées ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal

Art. 52 - O capital social da Companhia é de
RS-349.880.928,33 {trezentos—e—quarenta—e

Ihdes, o ) L
centaves) RS 349.986.465,86 (trezentos e
quarenta e nove milhOes, novecentos e
oitenta e seis mil, quatrocentos e sessenta e
cinco reais e oitenta e seis centavos), dividido
em 26:390-582 {vinte e seismilhdestrezentos
26.633.197 (vinte e seis milhdes, seiscentas e
trinta e trés mil, cento e noventa e sete) agbes
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ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Art. 82 - A Companhia estd autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite de
48.000.000 (quarenta e oito milhdes) de
acbes, ou seja, 21.609.418 (vinte e um
milhdes, seiscentos e nove mil, quatrocentos
e dezoito) acbes adicionais, nominativas, sem
valor nominal, independentemente de
reforma estatutdria, por delibera¢do do
Conselho de Administragdo, que fixard as
condigées da emissdo, inclusive prego e prazo
de integralizacdo.

Art. 82 - A Companhia estd autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite de
48.000.000 (quarenta e oito milhdes) de
agdes, ou seja, 21609418 {vinte—e—tn
Ihdes, sei L
dezoite} 21.366.803 (vinte e um milhGes,
trezentas e sessenta e seis mil, oitocentas e
trés) agées adicionais, nominativas, sem valor
nominal, independentemente de reforma
estatutdria, por deliberacdo do Conselho de
Administra¢Go, que fixard as condicbes da

emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdio.

Justificativa e Impacto: Alteracdo de disposicdo estatutaria para refletir o capital atualizado
da Companhia, tendo em vista 0 aumento de capital e emissdo de novas acdes aprovado pelo
Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, em 01 de julho de 2025,
para atendimento do Programa de Outorga de A¢Ges da Companhia para o exercicio de 2022.
A administracdo considera pertinente e oportuna a alteracao do caput do Art. 52 e do Art. 82
para refletir o capital atualizado da Companhia.

2. Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteragdo
descrita no item (i).

A Administracdo da Companhia propde a consolidacdo do Estatuto Social em vista da alteracado
estatutdria prevista nesta Proposta da Administracdo, assim permitindo aos acionistas,
investidores e terceiros interessados o acesso de modo pratico e facil a versdo consolidada e
completa deste documento de substancial importancia para a organizacdo interna da
Companhia.

Nesses termos, em observancia ao inciso | do Art. 12 da Resolugcdo CVM 81, o Anexo IV a
presente Proposta apresenta uma cépia do Estatuto Social consolidado da Companhia
contendo, em destaque, a alteragdo proposta.
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BIOMA EDUCAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Serd admitida a participacdo de todos os acionistas titulares das acdes ordindrias de emissao da
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que o nome de tal
acionista esteja registrado no Livro de Registro de Ac¢Bes Escriturais da instituicdo financeira
depositaria das a¢des — Ital Unibanco S.A. e desde que comprove, com a documentacdo
apropriada, a sua identidade, na forma do Art. 126, II, da LSA.

A participacdo dos acionistas na Assembleia Geral podera se dar (i) presencialmente,
comparecendo pessoalmente ou por meio de seus representantes legais; ou (ii) por meio do
Boletim, conforme detalhado abaixo.

Os tdpicos seguintes deste manual para participacdo de acionistas na Assembleia Geral
(“Manual”) descrevem os procedimentos a serem observados pelos acionistas e os documentos
a serem apresentados para a sua participa¢do na Assembleia.

1. Participacao presencial:

O acionista que opte por participar da Assembleia Geral presencialmente poderd fazé-lo
pessoalmente ou por meio de procurador devidamente constituido, devendo observar, nesse
ultimo caso, as instrugbes constantes do item 1.1 abaixo.

Para participar da Assembleia Geral, os acionistas ou seus respectivos representantes legais
deverdo apresentar, conforme sejam pessoas fisicas, juridicas ou fundos de investimentos,
versoes originais ou cdpias dos seguintes documentos:

(i) pessoa fisica: documento de identificagdo com foto. Exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas;

(ii) pessoa juridica: documento de identificagcdo com foto do representante legal do
acionista, devidamente acompanhado de cépia do seu ato constitutivo, bem como da
documentacdo de representacdo societdria identificando o representante legal da
pessoa juridica (ata de eleicdo de diretoria ou da administracgdo);

(iii) acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento: documento de
identificacdo com foto do representante legal do administrador do Fundo de
Investimento (ou do gestor do Fundo de Investimento, conforme o caso), acompanhado
de cdpia do Regulamento do Fundo e do Estatuto Social ou Contrato Social do seu
administrador (ou gestor, conforme o caso), juntamente com a documentacdo de
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representacdo societdria identificando o representante legal do administrador pessoa
juridica (ou gestor, conforme o caso).

1.1. OrientagGes para participagao por meio de procurador:

O acionista que seja pessoa fisica que ndo puder comparecer a Assembleia Geral poderd, nos
termos do Art. 126, §12 da LSA, ser representado por procurador, constituido hd menos de 1
ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da
Companhia. Nesse caso, além dos documentos mencionados no item 1 acima, deverd
apresentar o respectivo instrumento de mandato acompanhado do documento de identidade
de seu(s) procurador(es) que comparecera(do) a Assembleia Geral.

Acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento poderao ser representados
por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social
ou regulamento, conforme o caso, ainda que nao acionista, advogado, instituicdo financeira ou
administrador da Companhia, conforme entendimento proferido pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 04 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578). A documentacado
societdria deverd comprovar os poderes dos representantes legais que outorgam a procuracao
em nome da pessoa juridica ou fundo de investimento, conforme aplicavel.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuracdo, serdo examinadas previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos
descritos no item 1. A Companhia solicita que tais documentos também sejam depositados na
sede da Companhia até dia 24 de abril de 2026, para melhor organizacao dos trabalhos, sendo
gue o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos mencionados
acima até o horario estipulado para a abertura dos trabalhos da Assembleia Geral podera dela
participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

2. Participacao por meio de boletim de voto a distancia:

Conforme Resolugdo CVM 81/22, o acionista podera encaminhar instrucdo de voto a distancia
para a matéria da ordem do dia da Assembleia Geral mediante o preenchimento e a entrega do
Boletim  disponibilizado  pela  Companhia, nesta data, no seu website
(www.biomaeducacao.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

Os acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletrénico
disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em https://investidor.b3.com.br), na
secdo “Servigos”, clicando em “Assembleia em Aberto”.

Nesse sentido, os acionistas poderao encaminhar, a partir desta data, suas instrucdes de voto
em relagdo as matérias da Assembleia Geral das seguintes maneiras:

(i) diretamente a Companhia;
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(ii) por instru¢cdes de preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de
custédia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de agbes
depositadas em depositdrio central;

(iii) por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes de
emissdo da Companhia, Ital Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas
titulares de acGes que nao estejam depositadas em depositario central; ou

(iv) por instrugdes de preenchimento transmitidas para o depositario central.
e Envio Direto a Companhia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim
diretamente a Companhia, devera encaminhar os documentos de identidade e de comprovacgao
de poderes descritos no item 1 acima, sendo obrigatdria a remessa do Boletim e da cépia de
toda a documentacao aqui indicada para os seguintes enderecos postal ou eletrénico:

Enderego: Rua Professor Vahia de Abreu, 340, sala 1
Vila Olimpia - Sao Paulo - SP- Brasil - CEP: 04549-002
Telefone: (+55 11) 3081-7142

E-mail: ri@biomaeducacao.com.br

e FEnvio Por Intermédio do Escriturador, Itau Corretora:

Acionistas com posi¢do aciondria em livro escritural podem exercer o voto a distancia por
intermédio do escriturador. As instrucdes de voto deverdo ser realizadas através do site Itad
Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. InformagGes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado
digital estdo descritas no site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assemblei
a-digital

Segue abaixo canais disponiveis para Atendimento aos investidores:

Atendimento realizado em dias uteis das 09h00 as 18h00

3003.9285 (Whatsapp)

3003.9285 (Capitais e Regibes Metropolitanas)

0800.720.9285 (Demais localidades)

e Envio Por Intermédio de outros Prestadores de Servicos:

Acionistas com posi¢cdo aciondria em outra instituicdo custodiante/corretora deverdo verificar
os procedimentos de voto com a instituicdo custodiante da agdo.

e Envio Por Intermédio do Depositdrio Central:
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Os acionistas poderdao manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletrénico
disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em https://investidor.b3.com.br), na
secdo “Servicos”, clicando em “Assembleia em Aberto”.

Importante: Acionistas com a¢bes custodiadas em mais de uma instituicdo deverao enviar a
instrucdo de voto para apenas uma instituicdo e o voto sera sempre considerado pela
quantidade total de a¢Bes do investidor (exemplo: parte da posicdo esta custodiada nos livros
do escriturador e outra parte com um custodiante).

A instrucdo de voto proveniente de um mesmo acionista serd atribuida a todas as a¢des detidas
por aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢des aciondrias fornecidas pelo
agente escriturador.

Durante o prazo de votacdo a distancia, o acionista podera alterar suas instrucdes de voto
guantas vezes julgar necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a data mais
proxima a data de realizagdo da Assembleia Geral.

Serdo desconsideradas instrucdes de voto conflitantes com a mesma data de envio, assim
entendidas aquelas provenientes de um mesmo acionista (identificado por meio do niumero de
sua inscrigdo no CPF ou no CNPJ) que, em relagdo a uma mesma deliberagdo, tenha votado em
sentidos distintos em instrugdes de voto entregues por prestadores de servicos diferentes.

Em qualquer dessas hipdteses (envio direto a Companhia ou por intermédio de prestadores de
servico), o Boletim, acompanhado da respectiva documentacdo, devera ser recebido pela
Companhia em plena ordem em até, no maximo, 4 dias antes da data de realizacdo da
Assembleia Geral, ou seja, até dia 26 de abril de 2026. Para que o Boletim seja considerado
valido é imprescindivel que (i) seus campos estejam devidamente preenchidos; e (ii) ao final, o
acionista ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente, tenha
assinado o Boletim.

Eventuais Boletins recepcionados pela Companhia apéds a referida data serdo desconsiderados.
3. Orientag¢Oes Adicionais:

N3do poderd participar da Assembleia Geral o acionista que ndo apresentar, antes do horario
previsto para inicio dos trabalhos, os documentos apropriados para a verificacdo de sua

identidade, conforme indicado no item 1 acima.

Desde que o respectivo Boletim seja considerado valido pela Companhia, o acionista que decidir
votar a distancia sera considerado presente para todos os efeitos da LSA.
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A equipe de Relagdes com Investidores esta ao dispor para esclarecer duvidas sobre
procedimentos, prazos e matérias constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral através dos
seguintes canais de comunicagdo:

Endereco: Rua Professor Vahia de Abreu, 340, sala 1
Vila Olimpia - Sao Paulo - SP- Brasil - CEP: 04549-002
Telefone: (+55 11) 3081-7142

E-mail: ri@biomaeducacao.com.br
¥ %k k
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME RESOLUCAO CVM 80/2022)
2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os comentarios apresentados a seguir referem-se as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

a) condig¢Oes financeiras e patrimoniais gerais

Da mesma forma que em 2025, a Companhia continuou a operar em um contexto
macroecondmico desafiador, ainda marcado por elevadas taxas de juros, o que a levou, ao longo
de 2025, a reavaliar a alocacdo de recursos e estrutura de capital, com foco na eficiéncia

operacional e financeira e na gestdo adequada do endividamento.

Em 31 de margo de 2025, a controlada da Companhia, BM Educacdo Ltda. (atual denominacdo
da Escola Mais Educacdo Ltda.), celebrou Contrato de Compra e Venda com a Rhyzos

Empreendimentos Ltda. (“Rhyzos Educacdo”) para alienagdo de trés unidades da Escola Mais —

Vila Andrade, Vila Sonia e Ipiranga para a Rhyzos Educacio, pelo valor aproximado de RS 6
milhdes, sendo RS2 milhdes na data de assinatura do contrato e o saldo remanescente na data
de fechamento, que ocorreu em 30 de abril de 2025. A Companhia continuard detentora da
plataforma tecnoldgica e do contelddo que suportam o projeto pedagdgico da Escola Mais e que

foram incorporados a outras escolas do grupo.

Conforme comunicado ao mercado, em 07 de maio de 2025 foi celebrado Contrato de Compra
e Venda de Participacdo Societdria e Outras Avengas com a Oranje S.A. — Educacdo e
Investimento (“Oranje”), seu fundador, Sr. Guilherme Amado Cerqueira Gomes, e Sr. Pedro Julio
de Cerqueira Gomes, como garantidor de determinadas obrigacdes, que teve por objeto a venda
da operacdo do Cursinho Intergraus S.A., até entdo controlado indiretamente pela Companhia.
O valor da operacdo foi de aproximadamente RS 15 milhdes, sendo que RS 11,5 milhdes foram
pagos no fechamento que ocorreu em 09 de setembro de 2025. Apds o encerramento do
exercicio de 2025, em 27 de fevereiro de 2026, foi negociada a antecipagao da liberagdo dos
valores retidos referentes a venda do Intergraus, deduzidos de danos indenizdveis, a uma taxa
de 2,25% ao ano, trazido a valor presente pela Taxa DI, refletindo a antecipagao do fluxo

financeiro de 2 anos originalmente previsto para o saldo. Com isso, a Companhia recebeu em
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caixa o valor de RS 2,4 milh&es entre fevereiro e marco de 2026, que ser3o utilizados para a
reducdo da divida liquida total da Companhia.

Vale lembrar que em outubro de 2024, a controlada BRJ Educag¢do S.A. (“BRJ”), recebeu um
aporte de RS 75 milh&es realizado pelo Gray Parrot Fundo de Investimento em Participa¢des
Multiestratégia de Responsabilidade Limitada (“FIP Gray Parrot”), gerido pela Strata Capital, que
recebeu 40% de participacao em acdes preferenciais da BRJ, conforme fato relevante divulgado
em 30 de setembro de 2024. No contexto desta operacdo, a Companhia firmou um acordo de
acionistas com o FIP Gray Parrot para regular sua relacdo na qualidade de acionistas da BRJ,
estabelecendo os direitos das acdes, regras de governanca, direitos e obrigacdes relacionados
as transferéncias de acdes e outros termos e condicdes usuais nesse tipo de operacao. Dentre
as condi¢cdes acordadas, foram conferidos ao fundo determinados direitos quanto ao
recebimento de agSes da Companhia em caso de eventos de liquidez. A metodologia para
calculo da quantidade de a¢Ges a serem recebidas em tal evento estd prevista em Acordo de
Acionistas e depende dos resultados operacionais e financeiros da Companhia e da BRJ, em
condi¢Bes comutativas, conforme estrutura a ser definida oportunamente e sempre observada

a aprovacgdo em Assembleia Geral da Companhia.

Com todos os movimentos acima, o ano de 2025 se encerrou com uma divida financeira liquida
de R$21,4 milhdes, reduzindo os patamares de 2024 e mantendo a trajetéria de
desalavancagem iniciada em 2023. A Companhia segue trabalhando na otimizagao do custo e
nos prazos da divida liquida total e a divida tributdria esta em negociagao.

4724 1T25 2725 3T25 4725

(+) Caixa 15.715 16.284 11.850 15.109 12.088
(+) Venda de investimento - - - - 3.381
(-) Bancos (17.766) (14.204) (11.584) (10.301) (8.990)
(-) FINEP (29.330) (28.108) (26.952) (25.943) (25.347)
(-) Aquisicdes (2.832) (2.788) (2.744) (2.698) (2.567)
Divida Financeira Liquida (34.213) (28.816) (29.430) (23.833) (21.435)
(+) Imovel Nao Operacional 15.386 15.877 15.877 15.877 15.877
(-) CRI Imovel ndo-operacional (12.224) (12.030) (11.848) (11.670) (11.485)
Divida Imobiliaria Liquida 3.162 3.847 4.029 4.207 4.392
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b) estrutura de capital

A Administracdo entende que o nivel de alavancagem ao longo de 2025 ainda penalizou seus
acionistas, especialmente em funcdo do elevado valor da taxa bdsica de juros, o que afetou
substancialmente as despesas financeiras da Companhia. Em fungdo disso, ao longo de 2025, a
Administracdo trabalhou em diversas frentes como mencionadas no item (a) acima, além da
melhoria no perfil das dividas assumidas. A reduc¢do da alavancagem da Companhia permanece
sendo um tema prioritario para o exercicio de 2026.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia ndo apresentou problema de pagamento dos seus compromissos financeiros ao
longo de 2025. O resultado positivo das escolas premium, os desinvestimentos ocorridos ao
longo de 2025 e o reperfilamento de dividas ao longo dos ultimos exercicios permitiram a
reducdo de RS 10,0 milhdes no endividamento bancdrio bruto ao longo de 2025.

Na posicdo consolidada de 31 de dezembro de 2025, os investimentos financeiros de liquidez
imediata alcancavam RS 12,1 milhdes. Os compromissos financeiros de curto prazo com bancos
eram de RS 6,7 milhdes e as obriga¢des assumidas pela compra de participacdo em escolas
somavam o valor de RS 197 mil vencendo em 2025. As obrigacdes tributarias estdo em fase de
negociacao.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia em geral possui um capital de giro positivo, ja que recebe boa parte das suas
receitas de forma antecipada. O mesmo efeito acontece todo ano, com parte das familias
contratantes pagando uma anuidade antecipada ou pagando uma primeira parcela para reserva
de vaga no ano seguinte. Mesmo no fluxo mensal, o capital de giro é positivo, ja que as
mensalidades sdo recebidas nos primeiros dias do més de competéncia, enquanto o principal
componente de custo, a folha salarial, é paga até o 52 dia do més subsequente.

Ao longo de 2025, foram investidos R$12,3 milhées em CAPEX e consumidos R$6,9 em capital
de giro. O CAPEX nos ultimos 2 anos foi acima do que é esperado como recorrente, em razdo
dos investimentos necessarios para devolucdo dos imdveis da Escola Mais e Intergraus. Parte do
CAPEX foi utilizado para expansdo da capacidade nas Escolas Viva e Dual Florianépolis,
possibilitando o ingresso de novos estudantes para os proximos ciclos ja a partir de 2026.

A partir da aquisicdo do imdvel que sediava a Unidade Mascote da Escola Mais em 2024, passou
a ser reportada também a divida imobilidria associada. Ao final do periodo, o saldo devedor
referente ao Certificado de Recebiveis Imobilidrios (CRI) totalizou R$11,4 milhdes, para o qual a
Companhia assumiu a posi¢do contratual do antigo proprietario em operacdo de securitizagao
no valor de RS 11,9 milhdes com o prazo residual de 12 anos, até setembro de 2036, e taxa de
IPCA + 7,0% ao ano. O valor contabilizado para o imdvel é de R$15,9 milhdes, correspondente
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ao custo histérico do imdvel acrescido das despesas de aquisicdo. Tal imdvel encontra-se a
venda e o montante obtido com a operacdo sera destinado a reducdo da divida liquida.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Dados os fluxos mensais de pagamento dos servigos escolares e a gera¢do de caixa operacional
de suas controladas indiretas, a Companhia tem a op¢do de buscar novas fontes de
financiamento com instituicdes bancarias, sejam empréstimos tradicionais ou operacdes
estruturadas de antecipacdo de recebiveis. Além disso, conforme detalhado nos itens acima, nos
ultimos trés anos, foi realizado um trabalho direcionado ao ciclo de transformacdo da
Companhia, que envolveu a venda de ativos selecionados apds uma revisdo do portfélio, o
pagamento de dividas bancarias mais onerosas e o recebimento de aporte de capital em uma
controlada para cobrir as deficiéncias de liquidez observadas ao longo dos ultimos anos.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo ainda:

A Companhia possuia, ao final de 2025, um saldo de endividamento bancério total de RS
45,1 milhdes a valor presente, com quatro instituicdes distintas, uma taxa média de 9,06% ao
ano considerando o cdlculo ponderado pelo valor total da divida bancdria, o que equivalia a um
spread de 0,60% em relagdao a taxa SELIC no final de 2025. Do saldo em aberto, todas as
operagOes possuem taxas pré-fixadas e pds-fixadas. Dentre as operagGes com taxas pos-
fixadas, 60% do total era indexadas ao CDI, 20% ao IPCA e 20% a TLP. A amortizacdo de curto
prazo ao longo de 2025 para as dividas bancarias somava RS 10,498 milhdes, sendo o saldo
remanescente vincendo a partir de 2026.

A Companhia também possui dividas de aquisicio que somam obrigacdes de RS 197 mil, sendo
metade com vencimento em 2026.

Administradores da Companhia eram devedores solidarios em opera¢des de divida que
somavam aproximadamente RS 33,7 milh&es ao final de 2025.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

Em maio de 2022, a Companhia tomou a primeira parcela (de um total de 4 parcelas) de um
empréstimo com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, empresa publica ligada ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, em um contrato total de RS 30 milh&es. Tal divida tem uma
caracteristica de taxa de juros incentivada, com spread negativo em relagcdo a TLP, e foi
direcionada para o financiamento do desenvolvimento de conteido da Escola Mais, que
atualmente estd integrado nas escolas premium. Ao final de 2023, a Companhia ja havia
levantado todas as 4 parcelas do referido empréstimo. Atualmente, o saldo do referido
empréstimo é de RS 24,7 milhdes.

Conforme explicado acima, em setembro de 2024, a controlada da Companhia, BM Educacdo
Ltda. (atual denominagdo da Escola Mais Educacdo Ltda.), assumiu a posicdo contratual do
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Fundo Imobilidrio Mint Educacional em operacdo de securitizagdo e, para tanto, emitiu notas
comerciais no valor total de RS 11,9 milhdes, com prazo de 12 anos, até setembro de 2036, e
taxa de IPCA + 7,0% ao ano.

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras;

Em 31 de dezembro de 2024, exceto pelo disposto no item (i) acima, ndo mantinhamos
nenhuma outra relagdo de longo prazo com instituigdes financeiras.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas;

N3do existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia, porém as notas comerciais
emitidas pela BM Educacdo Ltda. (atual denominacdo da Escola Mais Educacao Ltda.) no ambito
da operacao de securitizagdo da compra do imdvel possuem como garantia a alienacgdo fiduciaria
do imével adquirido, e algumas dividas possuem como garantia um fluxo de recebiveis
transitando em conta vinculada e que pode ser bloqueado no caso de ndo cumprimento
obrigacGes contratuais, inadimplemento ou atraso no pagamento de obriga¢des. As obrigacdes
de circulacdo de recebiveis somam aproximadamente RS 16,6 milh&es por més.

(iv) eventuais restrigdbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuiciao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes.

O Acordo de Acionistas celebrado entre a Companhia e o FIP Gray Parrot, para regular sua
relacdo como acionistas da BRJ, estabelece que a divida liquida da BRJ ndo deverad ultrapassar o
valor de RS 40 milhdes, atualizado anualmente pelo IPCA desde a assinatura do acordo em
setembro de 2023 e, adicionalmente, a divida liquida da Companhia ndo deverd exceder 4,0 x o
seu EBITDA consolidado nos ultimos 12 meses.

O Acordo de Acionistas prevé também a possibilidade de o FIP Gray Parrot receber a¢des da
Companhia em substituicdo a sua participacdo na BRJ em determinados eventos de liquidez,
como alteragdo de controle da Companhia, transferéncias relevantes de a¢des por parte de seus
controladores, aumento de capital ou follow on da Companhia superior a RS 30 milhdes. A
metodologia para cédlculo da quantidade de acGes a serem recebidas pelo FIP Gray Parrot em tal
evento estd prevista em Acordo de Acionistas e depende dos resultados operacionais e
financeiros da Companhia e da BRJ, em condi¢cbes comutativas, conforme estrutura a ser
definida oportunamente e sempre observada a aprovacdo em Assembleia Geral da Companhia.

O Acordo de Acionistas estabelece ainda o recebimento de dividendo prioritario, minimo e
cumulativo as acOes preferenciais detidas pelo FIP Gray Parrot, com pagamento anual a partir
de abril de 2026, sendo que em casos de liquidacdo da BRJ e/ou alienacdo de seus ativos, tais
acGes preferenciais terdo direito ao recebimento de retorno minimo prioritario,
prioritariamente a Companhia. Nesses casos, o retorno minimo prioritario é uma prioridade
assegurada ao FIP Gray Parrot para recebimento de um valor minimo, mas ndo constitui uma
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garantia da Companhia em rela¢do ao recebimento integral de qualquer valor pelo acionista
preferencial. Caso o montante total da alienacdo da BRJ ou de seus ativos seja insuficiente para
pagamento do retorno minimo prioritario, a Companhia nada recebera, mas nenhum valor
adicional sera devido ao acionista preferencial.

As obrigacdes estabelecidas no Acordo de Acionistas vém sendo cumpridas pela Companhia ou
sendo objeto de waiver.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados (em
milhares de reais)

No final de 2025, ndo havia limites relevantes de financiamentos aprovados ou contratados. A
Companhia estd em conversas constantes com bancos para buscar novas alternativas de
financiamento, melhores taxas ou alongamento de prazos.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

Demonstracoes do resultado individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o valor por agao)

Consolidado

31/12/2025 311242024 Variagao

Receitaliquida 332743 354.632 -6,2%
Custos [171.123) (186.248) -8,1%%
Lucro bruto 161.620 168.384 -4,0%
Receitas(despesas) operacionais
Administrativas e gerais [65.119) (81.219) -19,8%
Despesas com pessoal [87.970) (95.483) -7,9%
Perda porredugao ao valor recuperdvel de contas areceber [4.385) 1.925 -327.8%
Outras receitas operacionais 57.187 5.128 526,5%
Outras despesas operacionais [86.178) (29.798) 189,29
Resultado de equival&éncia patrimonial - -

(186.465) (195.447) -4,6%
Lucro f (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (24.845) (27.063) -8,2%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 4.624 3.768 22,7%
Despesas financeiras [41.348) (51.045) -19,0%

(36.724) (47.277) 22,30
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (61.569) (74.340) -17,20%

Apesar da queda na receita ocasionada pelos desinvestimentos realizados em 2025 (Escola Mais
e Intergraus), o resultado do exercicio cresceu de forma relevante em razdo da reducdo
substancial nos custos e despesas operacionais e financeiras em razdo do trabalho realizado nos
ultimos exercicios e explicado nos itens acima. Os resultados de 2025 ainda estdo impactados
por muitos lancamentos ndo-recorrentes, fruto de todo o processo de reorganizacdo e
redirecionamento estratégico pela qual passamos. Esses ajustes ndo recorrentes tiveram um
impacto liquido de R$32 milh&es no ano, composto por um ajuste positivo, com efeito caixa, de
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+RS$13,1 milhdes referentes aos ganhos das operacdes de desinvestimentos, e, por outro lado, -
R$45 milhdes, sem efeito caixa, relacionadas principalmente a baixas contdbeis das opera¢des
desinvestidas e pelo impairment conforme laudo de avaliacdo de uma de nossas investidas.

CONSOLIDADO

T s s
Lucro (Prejuizo) liquido (74.340) (61.569)
Provisdes (822) 6.286
Depreciagdao e Amortizagao 64.794 47.009
Despesa com juros e atualizagdo monetdria 23.092 26.162
Resultado da equivaléncia patrimonial - -
Outros ajustes ao resultado liquido 17.838 29.817
Pagamento de aluguel (31.637) (30.707)
Geragdo de Caixa Operacional (1.075) 16.998
Capital de Giro 13.762 (6.866)
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (10.519) (12.301)
Subtotal 3.243 (19.167)
Geragdo de Caixa da Empresa 2.168 (2.169)
Integralizacao de capital em controlada 75.000 -
Captacbes e Amortizagdes (96.061) (17.683)
Venda de investimento - 16.431
Pagamentos de aquisi¢bes (2.364) (206)
Subtotal (23.425) (1.458)
Aumento (redugdo) liquido(a) no caixa/equivalentes (21.257) (3.627)
Caixa e Aplicagcdes Financeiras no inicio do periodo 36.972 15.715
Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 15.715 12.088

Em relagdo ao caixa, houve uma redugao na posicao do final do ano de 2025 em relagdo a 2024,
que havia contado com o recebimento de caixa do aporte de capital na BRJ. O principal destaque
do periodo foi o crescimento relevante na geracao de caixa operacional. As transa¢bes de
desinvestimento contribuiram com R$17,6 milhdes no periodo. Investimos R$12,3 milhdes de
CAPEX. Entendemos que o CAPEX nos ultimos 2 anos foi acima do que é esperado como
recorrente, em razao dos investimentos necessarios para devolugdo dos iméveis da Escola Mais
e Intergraus. Além disso, parte do investimento foi realizado para expansao da capacidade nas
Escolas Viva e Dual Florianépolis.

As atividades de financiamento permanecem sendo penalizadas pela alta na taxa de juros,
embora tenha sido reduzida em razdo dos trabalhos realizados nos ultimos exercicios e
explicados nos itens acima. A administracdo segue atenta para novas oportunidades de redugao
do endividamento e reperfilamento da divida.
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2.2 Os diretores devem comentar:

a) resultados das operagées da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia sdo diretamente impactados pelo numero de
estudantes matriculados em uma primeira analise, e pelo nivel de ocupagdo de turmas abertas
em uma segunda. Ou seja, o total de estudantes é relevante para diluir despesas fixas, como
remuneracdo de equipes de coordenacao, direcdo, custos de holding e de aluguéis, enquanto o
percentual de ocupacdo das turmas abertas impacta diretamente na margem bruta, ja que o
custo de uma turma é quase o mesmo, tenha a turma 1 ou 30 estudantes matriculados.

Ganhos de eficiéncia também podem ser obtidos com a otimizacdo das horas fora de sala de
aula dos professores. A montagem de grades horarias com 'janelas' - horas em que o professor
fica disponivel e é remunerado, mas ndo tem nenhuma aula na sua grade - pode representar um
uso ineficiente de recursos.

Em 2025, tivemos uma reducgdo na receita liquida, de 6,2% em relacdo ao ano anterior, em razao
dos desinvestimentos realizados ao longo de 2025. A Companhia apresentou uma redugdo nos
custos e despesas de 2024 para 2025, que refletiu positivamente no resultado operacional da
Companhia. As operagdes desinvestidas ao longo de 2025 (Escola Mais em abril e Intergraus em
setembro) contribuiram com R$12,1 milhdes de receita liquida e consumiram cerca de RS2,3
milhGes de nosso resultado. As nossas demonstragdes financeiras de 2025 ainda trazem reflexos
ndo recorrentes (com e sem efeito caixa) destes movimentos de desinvestimentos e baixas
contdbeis realizados nos ultimos exercicios.

b) variagées relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e
servigos, alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagao

Como explicado no item (a) acima, no ano de 2025, a redugdo de 6,2% na receita liquida da
Companhia em relagdo ao ano anterior foi influenciada pelos desinvestimentos realizados ao
longo de 2025, ocasionando a redugao no nimero de estudantes matriculados, ainda que tenha
havido aumento no tiquete médio na base mesmas escolas, considerando somente as escolas
premium.

c¢) Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia

O principal componente de custo da Companhia, a folha salarial de professores, é reajustada de
acordo com os dissidios da categoria. No ultimo ano, as folhas de todas as escolas foram
reajustas em linha com a inflacdo do periodo, sendo que em S3o Paulo, especificamente, foi
aprovando reajuste ligeiramente acima da inflacdo pelo sindicato dos professores para os
exercicios de 2025 e 2026. Outro componente importante de despesas é o valor dos aluguéis
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dos prédios em que as escolas operam, que também tém contratos indexados aos indices de
inflagdo — IPCA, IGPM ou uma composicdo destes indices. Como os reajustes das mensalidades
aconteceram também em linha com a inflacdo, ndo houve impacto relevante causado
exclusivamente pela inflagdao nos resultados operacionais das escolas.

Porém, no resultado financeiro, a manutencdo da taxa bdsica de juros em indices elevados, que
serve como indexador para a maior parte das dividas em aberto para o exercicio, gerou um
impacto negativo relevante. O resultado financeiro da Companhia ficou negativo em RS 36,2
milhdes em 2025. Ainda que tenha havido uma melhora de 23,4% em relacdo a 2024, o
endividamento e a alta taxa de juros seguem penalizando o resultado final da Companbhia.

2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informago0es previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Companhia adquiriu investimentos em controladas e coligadas no segmento de educacdo
basica, e a partir de 2017, passou a divulgar demonstracées financeiras consolidadas, de forma
gue algumas novas praticas contabeis foram estabelecidas para os exercicios a partir de 2017.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (/International
Accounting Standards Board — 1ASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
qgue compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os Pronunciamentos,
as Orientacgdes e as Interpretacdes emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM. A partir de 2019 a
Companhia passou a aplicar o CPC 06 (R2) / IFRS-16 e, com isso, a identificar os arrendamentos
no balango patrimonial.

Com a aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS-16 em 2019, a Companhia passa a reconhecer ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento relacionados ao arrendamento de imdveis onde
estdo localizadas as escolas e a sede financeira.

Para 2025, ndo houve mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as demonstragdes contabeis. Em razdo dos desinvestimentos ocorridos ao
longo de 2025, houve reflexos ndo recorrentes, com e sem efeito caixa, mas estes ndo decorrem
de alteracdo de praticas contabeis.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Ndo existem ressalvas ou énfases no parecer dos auditores.
2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham

causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:
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a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia tomou a decisdo de segmentar sua operacao em duas vertentes ao final de 2022:
(i) escolas premium, com marcas locais e projetos pedagdgicos independentes, normalmente
com muitos anos de histdria, qualidade reconhecida e um valor de anuidade entre os mais altos
das suas regides e (ii) Escola Mais, marca Unica, com producdo de projeto pedagdgico e
conteldo centralizada, focada na oferta de ensino de qualidade a um preco acessivel. Em 2023,
a companhia passou a segmentar ainda a operagdo do Cursinho Intergraus, por ter uma
dinamica diferente das escolas de ensino basico.

Em 31 de marco de 2025, a controlada da Companhia, Escola Mais Educagdo Ltda., celebrou
Contrato de Compra e Venda com a Rhyzos Educacdo para alienacdo de trés unidades da Escola
Mais — Vila Andrade, Vila Sonia e Ipiranga para a Rhyzos Educacdo, pelo valor aproximado de
RS 6 milhdes, sendo RS 2 milhdes na data de assinatura do contrato e o saldo remanescente na
data de fechamento, que ocorreu em 30 de abril de 2025. A Companhia continua detentora da
plataforma tecnoldgica e do contelddo que suportam o projeto pedagdgico da Escola Mais e que

foram incorporados a outras escolas do grupo.

Em 07 de maio de 2025 foi celebrado Contrato de Compra e Venda de Participa¢do Societaria e
Outras Avengas com a Oranje, seu fundador, Sr. Guilherme Amado Cerqueira Gomes, e Sr. Pedro
Julio de Cerqueira Gomes, como garantidor de determinadas obriga¢des, que teve por objeto a
venda da operag¢do do Cursinho Intergraus S.A.. O valor da operagao foi de aproximadamente
RS 15 milhdes, sendo que RS 11,5 milhdes foram pagos no fechamento que ocorreu em 09 de
setembro de 2025. Apds o encerramento do Exercicio de 2025, em 27 de fevereiro de 2026, foi
negociada a antecipa¢ao da liberagdo dos valores retidos referentes a venda do Intergraus,
deduzidos de danos indenizaveis trazido a valor presente a uma taxa inferior ao atual custo de
captacdo da Companhia, refletindo a antecipacdo do fluxo financeiro de 2 anos originalmente
previsto para o saldo. Com isso, a Companhia recebeu em caixa o valor de RS 2,4 milh&es entre

fevereiro e marco de 2026.

b) constitui¢ao, aquisicao ou alienacao de participagao societaria

Em setembro de 2024, anunciamos o recebimento, em outubro de um aporte de RS 75 milhdes
realizado pelo FIP Gray Parrot, que recebeu 40% de participacdao, em a¢Ges preferenciais de uma
de nossas controladas, a BRJ, conforme item 2.1. acima. Vide item a, acima, para os

desinvestimentos realizados na Escola Mais e Intergraus.

No Exercicio de 2025, houve os desinvestimentos realizados em 3 unidades da Escola Mais e na
operac¢do do Cursinho Intergraus S.A., conforme abordado nos itens acima.

c) eventos ou operag¢des hao usuais
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N3o houve eventos adicionais aos explicados nos itens acima para 2025.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢6es ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢Oes ndo contabeis

A Companhia informou, no seu relatdrio anual de resultados, os resultados operacionais das
escolas premium, antes das despesas de holding, segregadas dos resultados das operacdes
desinvestidas ao longo de 2025 (Escola Mais e Intergraus). As escolas premium apresentaram
um resultado operacional de RS 45,4 milhdes, enquanto as operacdes desinvestidas
consumiram RS 1,3 milhdes do resultado operacional. O EBITDA ajustado das escolas premium
foi de RS 18,5 milhdes, sendo que as operac¢des desinvestidas consumiram RS 2,3 milhdes do
EBITDA ajustado.

2024 2025
Consolidado Premium Variagdo Outros*  Consolidado Variagdo
Receita Liquida' 357.118 324.901 -9,0% 12.082 336.983 -5,6%
Resultado Operacional (ex IFRS-16)" 36.394 45.242 24,3% -1.304 43.938 20,7%
% da RL 10,2% 13,9% +3,7 pp -10,8% 13,0% +2,8 pp
Despesas Corporativas -31.356 -26.886 -14,3% -993 -27.879 -11,1%
% da RL -8,8% 8,3% +0,5 pp 8,2% 8,3% +0,5 pp
EBITDA Ajustado’ 5.038 18.356 264,4% -2.297 16.059 218,8%
% da RL 1,4% 5,6% +4,2 pp -19,0% 4,8% +3,4 pp
b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes

financeiras auditadas
Ver anexo A ao final deste documento.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condig¢do financeira e do resultado de suas operagées

Como parte de sua revisado estratégica e de portfélio, ao longo de 2025, a Companhia concluiu
o desinvestimento nas unidades da Escola Mais e no Intergraus. Com isso, houve a segregacao
dos resultados das operagdes que ndo integrardo os resultados dos préximos exercicios. Além
disso, foram realizados alguns ajustes de operagGes ndo recorrentes em razdo de tais
desinvestimentos e do encerramento de unidades da Escola Mais em 2024 que ainda tiveram
reflexos referentes a encerramento de contratos para 2025.

Além disso, entendemos que existem ajustes em comum para os segmentos: (i) ajuste de aluguel

efetivamente pago versus as despesas de amortizacdo de juros dos contratos em linhas com o
IFRS-16, (ii) ajuste entre linhas dos efeitos do provisionamento de processos judiciais ndo
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recorrentes e sem efeito caixa para 2025, (iii) ajustes contabeis do programa de incentivo em
acGes com matching que foi finalizado em agosto de 2025, ndo havendo novas ag¢des de
matching em aberto.

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

N3do ha evento subsequente as demonstracées contdbeis de 2025 que as altere
substancialmente até a data da divulga¢do do manual da assembleia, em 31 de margo de 2026.
Apds o encerramento do exercicio, em 27 de fevereiro de 2026, foi negociada a antecipacao da
liberacdo dos valores retidos referentes a venda do Intergraus, deduzidos de danos indenizaveis,
a uma taxa de 2,25% ao ano, trazido a valor presente pela Taxa DI, refletindo a antecipacao do
fluxo financeiro de 2 anos originalmente previsto para o saldo. Com isso, a Companhia recebeu
em caixa o valor de R$2,4 milhdes entre fevereiro e marco de 2026.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando: (a) regras
sobre retengdo de lucros; (b) regras sobre distribui¢cdo de dividendos; (c) periodicidade das
distribuicoes de dividendos; (d)eventuais restrigdes a distribui¢do de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais; e (e) se o emissor possui uma politica de destina¢do de
resultados formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacgao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

a. Regras sobre O Estatuto Social da Companhia prevé que um valor ndo
retengao de lucros superior a 71,25% do lucro liquido anual seja destinado
para a Reserva de Investimentos, com a finalidade de
reforcar o capital de giro da Companhia, financiar sua
expansao e permitir a busca por novas oportunidades de

negacio.

a.i. Valores das Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo teve
Retengdes de Lucros lucros em 2025.

a.ii percentuais em Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo teve
relagao aos lucros totais | lucros em 2025.

declarados

b. Regras sobre As acOes da sociedade darao direito a dividendos
distribuicao de minimos anuais, ndo cumulativos, equivalentes a 25%
dividendos do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o

art. 202 da LSA.

O Estatuto Social n3ao permite emissdao de acgdes
preferenciais, portanto ndo ha possibilidade de
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pagamento diferenciado de dividendos.

c. Periodicidade das Anual e Intermediarios
distribuigcdes de
dividendos

d. Eventuais restricdes a | O Estatuto Social da Companhia prevé que 5% do lucro

distribuicdo de liguido seja, anualmente, destinado a formacgdo de
dividendos impostas reserva legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% do
por legislacdo ou capital social integralizado.

regulamentagdo
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes

judiciais,

administrativas ou

arbitrais

e. Se 0 emissor possui Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao
uma politica de possui uma politica de destinacdo de resultados
destinagao de formalmente aprovada.

resultados formalmente
aprovada, informando
6rgao responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os
riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos ii.
Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos iii. Contratos de constru¢ao nao
terminada iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
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i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N3o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras consolidadas
da Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos
e responsabilidades. A Companhia possui carteira de recebiveis baixadas em atraso pela
prestacdo de servicos educacionais que podem vir a ser recuperados no futuro, gerando
uma receita extraordinaria, porém a expectativa é de que os valores ndo sejam
relevantes.

jii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N3o hd itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia.

iv. contratos de construgdo ndo terminada

A Companhia ndo possui contratos relevantes de construcdo ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo
evidenciados nas demonstragées financeiras.

outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o hd outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a)

como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras.

b)

natureza e o propdsito da operagao
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N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens ndo evidenciados nas demonstragbes
financeiras.

c) natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacdo

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:

i. descricido quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2025, a Companhia investiu RS 12,3 milhdes de CAPEX, em linha com o valor gasto
em 2024 considerando os efeitos da inflagdo no periodo. Entendemos que o CAPEX nos
ultimos 2 anos foi acima do que é esperado como recorrente, em razdao dos
investimentos necessdrios para devolucdo dos imodveis da Escola Mais e Intergraus.
Além disso, parte do CAPEX foi utilizado para expansdo da capacidade nas Escolas Viva

e Dual Florianépolis.
Para 2026, ndo ha previsdo de novas unidades ou aumento de capacidade.
ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos foram financiados tanto pela geragdo prépria operacional de caixa das
escolas como por dividas bancarias tomadas ou estendidas ao longo do ano.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Conforme itens anteriores, em 2025 houve a conclusdo do desinvestimento na Escola
Mais e Intergraus. Ndo ha planos em andamento ou previstos para desinvestimentos
relevantes além dos realizados ao longo de 2025 e ja explicados em comentarios

anteriores.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.

c) novos produtos e servigos, indicando:
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(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel. Nao ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos

Ver comentdrio no item “2.10.a” acima.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ver comentario no item “2.10.a” acima.

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Ver comentario no item “2.10.2” acima.
d) oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questdes ASG

O objeto social da Companhia estd intimamente ligado ao objetivo de desenvolvimento
sustentavel formulado pela Organizacdo das Nag¢des Unidas referente a educacdo de qualidade
e promogdo de oportunidades de aprendizagem ao longo da vida, de forma inclusiva e com
qualidade.

Além disso, entendemos que ha oportunidades de negdcio relacionadas a questdes ASG em dois
ambitos para a Companhia. Do ponto de vista de sustentabilidade ambiental, todas as escolas
possuem o assunto dentro dos seus curriculos e estdo buscando alternativas para se tornarem
carbono neutras, o que abre a possibilidade de economias em contas de utilidades (agua e luz).

J4 do ponto de vista da responsabilidade social, a Companhia é, desde 2022, Associada
Fundadora do Instituto Fandoca, associagdo sem fins lucrativos que visa dar suporte com custos
acessorios para bolsistas nas escolas da Companhia.

Além dos ganhos pedagdgicos decorrentes de um ambiente escolar mais diverso, existe a
possibilidade de ganhos financeiros efetivos, como ja ocorre no Rio de Janeiro: ao abrir bolsas
no ensino médio para estudantes advindos de escolas publicas, a Prefeitura criou um incentivo
financeiro de reducdo da aliquota efetiva de ISS, de 5% para 2%. Em 2025, tivemos bolsistas
nessas condicoes.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao.
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A Companhia entende que todos os fatores que explicam o desempenho operacional foram
devidamente identificados e comentados nos demais itens desta secao.
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Conciliagio Gerencial —» Societario
Reczita liguida

Custas

Lucra bruta

% da RL

Receitas [despesas) operacionais

Admin tivas & gerais

Despesas com pessoal

Perda por redugia o valor recuperdvel de contas a receber

Dutras receitas operacionais

DQutray despesas aperacionais
Resultado de equival#ncia patrimania
|-) Locagio de knoveis [Caixa)
Resultads Operacional ex IFRS-16

% da RL

Despesas Corporativas

EBITDA Ajustado ex IFRS-16
% da RL

} Locagio de Imdweis [Caixa)

EBITDA Ajustado
% da RL

Nao-Recormentes

EBITDA
% da RL

Repeitas financeiras

Despesas financeiras
Amortiz f Desp. Financ. IFAS-16 *

Depreciagdo « Amortizagio

Lucra antes do imposto de renda e contribuicdo social

% da RL

Impasto de renda & contribuicdo socal
Carrentes

Diferida

Lucroy Prejuizo do periodo

% da RL

Gerencial
Consolidado 2025
324901
-147.E30
177.071
54,5%

45.242
13,9%

26836

18.356
5,5%

28066

46.421
14,3%

-32.150

14371
a,8%

4.624
-13.023

-78.237
-13.204

-61.569
-18,0%

-61.569
-19,0%

Depreciagio e
amortizagio

=]

NA

Arrendamentos Dispes.:us
Corporativas
o 991
o -1.196
o -233
Na -23.4%
o -7.083
0 -20.46E
o -4
o 7340
o 7.454
o o
30.104
30,104 -27.904
W N
o 27.873
30,104 o
W 0, 0%
-30.104 o
o o
0,0%
o o
o o
Na 0,0%
o o
o o
o o
o o
o o
N 0,0%
o o
o o
o o
WA 0,0%

Nig

recormentes

-5.231
3EE
-4 800
91.8%

-13.136
7.060
-Ba0

52,677

-73.841

-9.7132

-9.7132
186,1%

-4.732
186,1%

3lam

-E110
40,3%

1.031

0,0%

Dutros*

12,082
-4E1E
TAET
61,8%

-1.239
-2.539
-G53
1117
-1.313
a

-1.038

-10,3%

=]

0,0%

312743

-153.253

179 430
53.9%

-46.190
-B7974
-4.385
43.052
-B8.830

-5.985
-1.8%

-5.985
-1.8%

-5985
-1.8%

-5985
-1.8%

4624
-31992

-28237

-61.569

-18,5%

-81.569
-18,5%

* Qutros incluem Escola Mais e Intergraus.
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Canciliagio Gerencial = Societario
Receita liguida

Custos

Lucra bruto

% da RL

Receitas [despesas) operaconais
Administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Perda por redugdao ao valor recuperavel de contas a receber
Dutras receitas operacionais

Owiras despesas aperacionais
Resultado de equivaléncia patrimanial
|-} Lotagao de moveis [Caixa]
Resultado Operacional ex IFRS-16

% da RL

Despesas Corporativas

EBITDA Ajustado ex [FRE-16
% daRL

1+) Locag3o de Imdveis [Caixa)
EBITDA Ajustado

% da RL

N3o-Recorrentes

EBITDA
% da RL

Recoitas financeiras

Despesas financeiras
Amortiz f Desp. Financ. IFAS-16 *
Depreciagho & Amortizagio

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
% da RL

Impaosto de renda & contribuigio sodial
Carmentes

Diferida

LucrafPrejuizo do periodo

% da RL

educacdo

Gerencial
Consolidado 2024
357.118
-1GE6.763
1590354
-114.1%

-40. 306
EET
-6.842
1727
-E8E

-14.078
36,304

-21.8%
-31356

5.038

34078

39116
-23,5%

-8.362

30.754
-1B4%

1,768
-14.685

-19.152
-35026
-74.341
4465

o
o

-74.341
4465

Depreciagio e
amortizagio

(S

=

-16.381

[SI=1

=]

-18.046

=]

-35.026
MA

=]

-35.026
MA

=]

-35.026
MA

=]

-35.026

=]

=]

15026

MA

=]

=]

MA

Arrendamentos
o

o
o
L

(= = = = -}

34078

34078

E=

(=]

=

Despesas
Corporativas
1.454
-1.221
¥33
-19,04%

-7.301
-14576

2858

-31 356
2567, 16%

31.356

Mo
recorrentes
-13538
-1.427
-5_366
376.13%

-11.277
2666
8767
7113

-10.265

-8.3562
58E.13%

-8.362
586,13%

-8.3562
58E.13%
8362

0,00%

0,0%

Societirio 2024
354632
-162.411
185231
-109,3%

-Th265
-85.481
1.825
2123
-15.798
o

o

-4.272
2,5%

-4.272
2,5%

-4.272
2,5%

-4.272
25%

1768
-14.685

-35.152

-74.341
43 9%

-74.341
43 9%

* Qutros incluem Escola Mais e Intergraus.
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ANEXO Il - INFORMAGOES DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
CONFORME PREVISTO NO ART. 11 DA Res. CVM 81

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela: (a) nome; (b) data de nascimento; (c) profissao; (d) CPF ou
numero do passaporte; (e) cargo eletivo ocupado; (f) data de elei¢do; (g) data da posse; (h)
prazo do mandato; (i) se foi eleito pelo controlador ou nao; (j) se € membro independente,
nos termos da regulamentagdo especifica apliciavel a matéria; (k) caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais
mandatos; (l) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor; (m) descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii) condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; e (iii) condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Cassio Beldi Hubner (titular) Suplente (Vago)
Data de nascimento: 27/04/1986 -
Nacionalidade: brasileiro -

Profissdo: Administrador de Empresas -
CPF: 322.292.768-59 -

Cargo eletivo ocupado: Conselho de -
Administragdo Titular
Data da elei¢do: 30/04/2026 -

Data da posse: 30/04/2026 -
Prazo do Mandato: AGO de 2028 -

Data de inicio do primeiro mandato:
02/10/2017

Outros Cargos ou fungdes exercidas no -
emissor: E membro do Comité Financeiro e
de Novos Negdcios e do Comité de
Orientacdo Pedagdgica e Académica
Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou -
nao: sim
E membro independente: ndo -

Numero de mandatos consecutivos: 05 -
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Curriculo: Formado em Administracdo de
empresas com MBA pela Columbia
University & London Business School. Possui
mais quinze anos de experiéncia em gestdo
de empresas e no mercado de capitais e,
com foco em andlise de negécios, financgas
comportamentais e investimentos em
educacdo. E sécio fundador da Mint Capital.
Anteriormente, trabalhou na drea de Family
Offices do Itau-Unibanco, Portfolio
Management no Santander Private Banking
da Suica e analista de investimentos de um
single family office.

Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos
5 anos, a condenacao criminal, a
condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

Daniel Gongalves Manaia Moreira

Frederico Samartini Queiroz Alves
(suplente)

Data de nascimento: 01/07/1988

Data de nascimento: 09/02/1981

Nacionalidade: brasileiro

Nacionalidade: brasileira

Profissdo: administrador de empresas

Profissao: engenheiro

CPF: 089.234.546-21

CPF: 013.465.086-74

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administragdo Titular

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administragdo Suplente

Data da elei¢do: 30/04/2026

Data da eleicdo: 30/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Data de inicio do primeiro mandato:
30/04/2024

Data de inicio do primeiro mandato:
30/04/2026

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: E membro do Comité de Pessoas e
Cultura

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: Nao exerce outros cargos e fungdes
no emissor.

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
nao: sim

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
ndo: sim

E membro independente: sim

E membro independente: sim

Numero de mandatos consecutivos: 01

Numero de mandatos consecutivos: 00
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Curriculo: Daniel é formado em Economia
pela Universidade de Sdo Paulo e mestre em
Administracdao de Empresas pela
Universidade de Columbia em Nova York.
Atuou por 7 anos no mercado financeiro em
fundos de hedge, public equities e private
equity. Entre 2018 e 2023 foi sdcio e
membro do Comité Executivo da Arco
Educagao. Atualmente é Diretor de Produto
na Flash Beneficios.

Curriculo: Executivo (CEO e CFO) com mais
de 20 anos de experiéncia em empresas
investidas por Private Equity, com atuacdo
em estratégia corporativa, finangas e
transformacao de digital. Ao longo dos
ultimos 12 anos atuou no setor de TIC,
liderando e apoiando iniciativas de
transformacao digital em larga escala,
assessorando mais de 500 empresas —
majoritariamente listadas — em adoc¢do de
tecnologias avancadas para transformacao
do negdcio. No setor de educacdo, atuou em
projetos de transformacao digital junto a
instituicdes como Grupo SEB, Conexia
Educacao, FGV, Link School of Business e
diversas outras. E professor na Link School of
Business desde sua inalguragao, lecionando
Corporate Strategy e Tecnologia em
programas de gradua¢do e MBA.

Possui formacdo em engenharia Elétrica,
Mestrado em Operations Research com foco
em Inteligéncia Artificial pela UFMG,
Mestrado em Finangas pela London Business
School e pds-graduacado pela Fundagdo Dom
Cabral (FDC), além de certificacdo PMP. Foi
selecionado pelo programa americano
Fulbright como um dos cinco melhores
engenheiros do Brasil.

Complementa sua experiéncia com atuagao
em mercado de capitais e transa¢des
estratégicas, incluindo captacdo de recursos,
M&A e iniciativas de crescimento com foco
em eficiéncia operacional e desenvolvimento
de novas frentes de receita.

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos
5 anos, a condenagdo criminal, a
condenag¢do em processo administrativo da
CVM e a condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

Declara que nao esteve sujeita, nos ultimos 5
anos, a condenacao criminal, a condenagao
em processo administrativo da CVM e a
condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial legal.
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Ignacio Dauden Martinez

Marcelo Battistella Bueno (suplente)

Data de nascimento: 05/10/1975

Data de nascimento: 30/07/1974

Nacionalidade: espanhol

Nacionalidade: brasileiro

Profissdo: Administrador de Empresas

Profissdao: Advogado

CPF: 213.279.458-86 (RNE W512117-5
DIREX/DPF)

CPF:171.266.448-41

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administracdo Titular

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administracdo Suplente

Data da elei¢do: 30/04/2026

Data da eleicdo: 30/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Data de inicio do primeiro mandato:
29/09/2020

Data de inicio do primeiro mandato:
30/04/2024

Outros Cargos ou funcdes exercidas no
emissor: E membro do Comité Financeiro e
de Novos Negdcios

Outros Cargos ou fung¢des exercidas no
emissor: Ndo exerce outros cargos e funcdes
no emissor.

Indicagao se foi eleito pelo controlador ou
nao: sim

Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou
nao: sim

E membro independente: n3o

E membro independente: ndo

Numero de mandatos consecutivos: 04

Numero de mandatos consecutivos: 01

Curriculo: Graduou-se em Administracdo de
Empresas pela FGV de Sdo Paulo em 1997 e
concluiu seu MBA pelo IE Business School de
Madrid em 2011. Depois de 6 anos atuando
no Mercado de Capitais resolveu dedicar sua
carreira a Educagdo. Ocupou diversos cargos
de Direcdo nos Centros Universitarios UNA e
Unimonte, entre 2003 e 2010, também
atuou como Diretor de Estudos de Mercado
da Hoper Educacao entre 2011 e 2012. Foi
diretor estatutario do Instituto Mineiro de
Educagdo e Cultura UNI-BH S.A., mantenedor
do Centro Universitario de Belo Horizonte -
UniBH, além de ser membro dos seguintes
Comités da Anima: M&A e Financeiro. Além
disso, ocupou o cargo de Diretor de Novos
Negdcios na Anima Educacdo.

Curriculo: E um dos fundadores da Anima e o
CEO da Companhia desde agosto de 2018.
Anteriormente, ocupou o cargo de Diretor
de Novos Negdcios, Diretor Vice-Presidente
Executivo e atuou como membro do
Conselho de Administracao da Companhia
até 19/10/2018. Marcelo se formou bacharel
em Direito pela Faculdade de Direito do
Largo Sdo Francisco (USP), em Sdo Paulo.
Advogado, atuou como sdcio-gerente da
Santa Fé Portfdlios e também acumulou
experiéncia em gestdo e reestruturagao de
empresas a partir da atuacao como diretor
executivo da incubadora de e-business
Virtual Case. Trabalhou ainda como diretor
administrativo e financeiro, além de vice-
reitor executivo, no Centro Universitario
Una, em Belo Horizonte (MG).
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Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos
5 anos, a condenacdo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenagdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos
5 anos, a condenacdo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

Guilherme Affonso Ferreira Filho

Bruno de Almeida Camargo (suplente)

Data de nascimento: 11/10/1986

Data de nascimento: 21/01/1975

Nacionalidade: brasileiro

Nacionalidade: brasileiro

Profissdo: Administrador de Empresas

Profissdo: Engenheiro Civil

CPF: 353.147.828-12

CPF: 217.374.248-51

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administragdo Titular

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administracdo Suplente

Data da elei¢do: 30/04/2026

Data da elei¢do: 29/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Data da posse: 29/04/2026

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Data de inicio do primeiro mandato:
30/04/2024

Data de inicio do primeiro mandato:
30/04/2024

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: E membro do Comité Financeiro e
de Novos Negdcios e do Comité de Risco,
Auditoria e Compliance

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: Nao exerce outros cargos e fungdes
no emissor.

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
nao: sim

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
nao: sim

E membro independente: ndo

E membro independente: ndo

Numero de mandatos consecutivos: 01

Numero de mandatos consecutivos: 01

Curriculo: Graduou-se em Administragcao
Publica pela FGV e concluiu seu MBA pela
Columbia Business School. Tem quase duas
décadas de experiéncia em mercados
financeiros e no setor educacional. Iniciou a
carreira como analista buy-side no Brasil,
especializado em operagdes estruturadas de
divida e equity. Mais tarde, foi CEO e CFO da
Bahema Educacdo (hoje Bioma Educagao),
um dos principais grupos privados de ensino
basico do pais, onde ainda atua como
Conselheiro ha dois anos. Mais
recentemente, é CFO da OranjeBTC,
companhia focada em educacdo e
investimento proprietario em bitcoin.

Curriculo: Formado em Engenharia Civil pelo
Mackenzie, possui um MBA em financgas pelo
IBMEC e uma pds-graduacao na Graduate
School of Business da Universidade de
Stanford. Trabalhou como engenheiro na
Jodo Fortes Engenharia S.A., Hogar
Engenharia e Birmann S.A. Trabalhou por 11
anos no Itau Seguros, depois no Itau XL
Seguros Corporativos e Ital Unibanco. Bruno
comecgou a operagao da Fairfax Brasil em
2009, em conjunto com Jaques Bergman.
Desde |4, atuou como VP e é atualmente o
CEO.
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Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos
5 anos, a condenacdo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenagdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos
5 anos, a condenacdo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

Jeffrey Norman Ware

Suplente (Vago)

Data de nascimento: 19/05/1977

Nacionalidade: canadense

Profissdo: administrador de empresas

CPF: AS392984 (passaporte)

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administracdo

Data da elei¢do: 30/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Data de inicio do primeiro mandato:
01/05/2021

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: Nao exerce outros cargos e fungdes
no emissor.

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
ndo: sim

E membro independente: ndo

Numero de mandatos consecutivos: 03

Curriculo: Formado pela Universidade de
Toronto com MBA pela Columbia Business
School. Trabalhou anteriormente na Omega
Advisors em Nova York como analista de
investimentos de 2008 a 2009 e, nos ultimos
16 anos, trabalha na Fairfax Financial
Holdings em Toronto como analista de
investimentos e portfolio manager.

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos
5 anos, a condenacgao criminal, a
condenac¢do em processo administrativo da
CVM e a condenacao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.
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Jorge Brihy Junior

Eduardo Coppola
Gutierrez (Suplente)

Data de nascimento: 30/07/1983

Data de nascimento: 08/03/1976

Nacionalidade: brasileiro

Nacionalidade: brasileiro

Profissdao: Administrador de Empresas

Profissdao: Administrador de Empresas

CPF:312.802.148-13

CPF: 253.118.048-66

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administragdo Titular

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administracdo Suplente

Data da elei¢do: 30/04/2026

Data de elei¢do: 30/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Data de inicio do primeiro mandato:
30/04/2024

Data de inicio do primeiro mandato:
30/04/2024

Outros Cargos ou funcdes exercidas no
emissor: E membro do Comité de Orientacdo
Pedagdgica e Académica

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: E membro do Comité de Risco,
Auditoria e Compliance

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
ndo: ndo

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
ndo: ndo

E membro independente: sim

E membro independente: sim

Numero de mandatos consecutivos: 01

Numero de mandatos consecutivos: 01

Curriculo: Administrador de Empresas, com
pds-graduagdo em Finangas, Investimentos e
Banking pela PUC-RS. Possui certificagOes
CPA-20 e CEA, emitidas pela ANBIMA, bem
como certificagdo da ANCORD para
distribuicdo de valores mobiliarios. Realizou
cursos de extensao em Finangas
Corporativas pelo New York Institute of
Finance e em Value Investing pela Columbia
University Graduate School of Business.
Atualmente, é sdcio administrador do
Colégio Objetivo Alphaville, do Colégio
Objetivo Cantareira e do Colégio Objetivo
Limeira, todos no estado de S3o Paulo, bem
como do Colégio Buriti na cidade de
Garopaba, estado de Santa Catarina. Atua
como membro do Conselho de
Administracao de companhia aberta listada
na B3, a Bioma Educacao, posi¢ao que ocupa
ha aproximadamente dois anos.

Curriculo: Formado em administragéo pela
FAAP, com MBA pela ESPM e OPM pela
Harvard Business School. Iniciou sua carreira
no mercado financeiro com passagens pelo
Citibank e posteriormente Banco Garantia.
Atuou por duas décadas como sécio e CEO
da Keepers Brasil, empresa lider do setor de
Gestdo da Informacdo e Armazenagem de
Documentos, até a venda para o maior
player global do segmento. Atuou por 5 anos
como Presidente da Associagdo Brasileira
das Empresas de Gestao de Documentos.
Atualmente dedica seu tempo como
investidor nos segmentos financeiros,
imobiliarios e private equity. Sécio da Oikos
Wealth Management, um multi family office.
Sécio investidor da Companhia desde o
inicio do projeto educacional.
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Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos
5 anos, a condenacdo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenagdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos
5 anos, a condenacdo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

Maria Fernanda Rocha Tabacow

Luiz Antonio Beldi Castanho (suplente)

Data de nascimento: 13/08/1975

Data de nascimento: 04/07/1975

Nacionalidade: brasileira

Nacionalidade: brasileiro

Profissdao: Advogada

Profissdao: Administrador de Empresas

CPF: 204.956.538-02

CPF: 205.159.878-91

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administracdo Titular

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administracdo Suplente

Data da elei¢do: 30/04/2026

Data da eleicdo: 30/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Data de inicio do primeiro mandato:
02/10/2017

Data de inicio do primeiro mandato:
30/04/2024

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: E membro do Comité de
Orientagdo Pedagdgica e Académica e do
Comité de Pessoas e Cultura

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: Nao exerce outros cargos e fungdes
no emissor.

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
nao: sim

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou
nao: sim

E membro independente: sim

E membro independente: sim

Numero de mandatos consecutivos: 05

Numero de mandatos consecutivos: 01

Curriculo: Bacharel em Direito pela
Universidade Mackenzie, formada em
Pedagogia pela Unip, Mestre em Educagao
pela PUC de Campinas. Atua na area da
educacdo desde 1999, com experiéncia em
docéncia no Ensino Superior, coordenagao
pedagdgica e dire¢do escolar.

Curriculo: Formado em Engenharia Industrial
Mecanica pela FEI — Faculdade de
Engenharia Industrial em 1970, com pds-
Graduac¢ao em Administracao de Empresas
pela Escola de Administracao de Empresas
de Sao Paulo, da fundagao Getulio Vargas
em 1976. Pedagogia com especializacdao em
Administracao Escolar pela Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Itapetininga
em 1986. Professor da Faculdade de
Tecnologia de Sorocaba, da UNESP, de 1973
a 1977. Diretor da Faculdade de Engenharia
de Sorocaba, de 1977 a 1979. Mantenedor e
diretor do grupo Agathos Educacional,
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entidade que congrega vdrias escolas de
ensino fundamental, médio e superior nas
cidades de Sorocaba, Sao Roque e
Itapetininga, desde 1974. Membro do
Conselho de Administracdo do Grupo Anima
Educacao de 2011 a 2016.

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos
5 anos, a condenacao criminal, a
condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos
5 anos, a condenacao criminal, a
condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

Daniel Faccini Castanho

Mauricio Nogueira Escobar

Data de nascimento: 04/05/1975

Data de nascimento: 04/07/1975

Nacionalidade: brasileiro

Nacionalidade: brasileiro

Profissdo: Administrador de Empresas

Profissdo: Administrador de Empresas

CPF: 177.268.508-92

CPF:179.933.738-32

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administragdo Titular

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administragdao Suplente

Data da elei¢do: 30/04/2026

Data da elei¢do: 30/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Data da posse: 30/04/2026

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Prazo do Mandato: AGO de 2028

Data de inicio do primeiro mandato:
13/08/2025 (anteriormente era suplente)

Data de inicio do primeiro mandato:
30/04/2026

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: E membro do Comité de Orientacdo
Pedagdgica e Académica

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: E membro do Comité de Pessoas e
Cultura.

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
ndo: sim

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
nao: sim

E membro independente: ndo

E membro independente: ndo

Numero de mandatos consecutivos: 01

Numero de mandatos consecutivos: 00

Curriculo: Fundador da Anima Educagao,
onde ocupou o cargo de Diretor Presidente
até 2018, e atualmente ocupa o cargo de
Presidente do Conselho de Administragao.
Graduado em Administracdao de Empresas
pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), em Sao
Paulo, e fez um curso de extensdo na
Harvard Business School, em Boston, nos
Estados Unidos. Atuou em empresas como a
Gréfica Takano e Banco Ital. Professor de

Curriculo: O Sr. Escobar é um dos
fundadores da Anima Educagdo, onde
exerceu diversas fungdes entre 2003 e 2018,
entre elas os cargos de Vice-presidente de
Operagodes e Vice-Presidente de Marketing e
Vendas. Atualmente é membro do Conselho
de Administracdao da Anima e dos seguintes
Comités: Financeiro, Académico e Lifelong
Learning. Atuou como membro e como
presidente do Conselho de Administracao da
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estatistica, matematica e fisica. Fundador da | Bioma Educagdo entre 2020 e 2025. O Sr.
incubadora da Virtual Case, foi sdcio da Escobar é bacharel e mestre em

franquia Subway, em Sorocaba e do Administracdo de Empresas pela FGV/SP.
restaurante Varanda Grill, em S3o Paulo. E
membro do Conselho da Inspirali, do
Instituto Anima e da ONG Gerando Falcoes.
Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos | -
5 anos, a condenacao criminal, a
condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutdrios.

Os membros dos comités serdo eleitos apds a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo. A atual composicdo dos comités pode ser consultada no Formulario de
Referéncia do exercicio de 2025.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

Atualmente ndo ha.

7.6. Informar sobre relagées de subordinacao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas.

O Sr. Cassio Beldi, membro do Conselho de Administracdao e candidato a reelei¢do, é gestor dos
fundos Mint Educac¢do Fundo de Investimento em Agdes e JV Educagdo Fundo de Investimento
em ParticipacGes Multiestratégia, que sdo controladores da Companhia.

Os Srs. Ignacio Dauden Martinez, membro do Conselho de Administracdo e candidato a
reeleicdo, e Mauricio Nogueira Escobar, candidato a eleicdo como conselheiro suplente, sdo
membros do Comité de Investimentos do JV Educacdo Fundo de Investimento em ParticipacGes
Multiestratégia, um dos controladores da Companhia.
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ANEXO IIl - INFORMAGOES SOBRE A REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
(ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME RESOLUGAO CVM 80/2022)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado:

Assegurar uma remuneracao total em linha com a média do mercado, em empresas de atividade
e porte semelhantes, com um plano de incentivos de longo prazo que possa incentivar a
permanéncia dos administradores e colaboradores.

Para isso, a Companhia conta com um Comité de Pessoas e Cultura, conforme regimento interno
de comités do Conselho de Administracdo, que elabora os planos de remuneracdo e apresenta
para aprovacao pelo Conselho da Companhia. Apesar da Companhia ainda ndo possuir uma
politica de remuneracdao formalizada, faz parte das atribuicbes desse comité assessorar o
Conselho na elaboracdo de planos de remuneracdo fixa e varidvel, bem como em relagcdo aos
planos de incentivo de longo prazo.

Atualmente, estd em vigor um Plano de Outorga de Acdes, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 29 de abril de 2022.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio,
identificando de que forma participam

O Comité de Pessoas e Cultura é responsavel por preparar uma proposta de remuneracao e
incentivos de longo prazo para os membros da administracdo e apresentar ao Conselho de
Administracdo da Companhia para aprovacao final. A Diretoria é responsdvel pela medi¢do e
acompanhamento de eventuais metas globais e individuais definidas para os administradores.

iii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de compara¢ao e a abrangéncia
desses estudos

E feito um estudo com abrangéncia limitada, usando informacdes publicas, para comparagdo da
remuneragao dos administradores com a média de mercado. O Comité de Pessoas e Cultura
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desenha um plano que inclua uma remunerac¢do fixa em linha com o mercado, mas que seja
complementada por uma estrutura de incentivos de longo prazo.

jiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequagdo da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administra¢do avalia anualmente, por meio de reporte do Comité de Pessoas e
Cultura, a adequacgao da remuneragdo dos administradores da Companhia. O Comité de Pessoas
e Cultura se redne quando julga necessario para avaliar o organograma da Companhia, a entrega
e a motivacdo dos seus administradores, discutindo a necessidade de novas contratacdes,
promocgoes, substituicdes, adequacdo do nivel de remuneracgdo e formas de criar incentivos de
longo prazo que garantam a permanéncia de pessoas chave na Companhia.

) composi¢cao da remuneragao, indicando:

i descri¢cao dos diversos elementos que comp6em a remuneracgao, incluindo, em
relagdao a cada um deles:

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor;

A remuneracdo fixa serve como um alinhamento de curto prazo com os executivos, atraindo-os
para a Companhia. J4 a remuneracdo variadvel, atrelada a um Plano de Outorga de A¢des, serve
para alinhar os interesses no longo prazo, estando obrigatoriamente sujeita a um periodo de
caréncia (vesting) para o exercicio das opg¢des, incentivando o beneficidrio a permanecer na
Companhia por um longo tempo e a buscar a valorizacdo da a¢cdo nesse mesmo periodo, quando
aprovada pelo Conselho de Administracgdo.

1) Conselho de Administragao

Por decisdao tomada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 18 de outubro de
2017, atualmente nenhum membro do Conselho de Administracdo recebe qualquer tipo de
remuneracdo da Companhia. Os membros do Conselho, assim como colaboradores e
administradores, tém direito a bolsas de estudos para seus dependentes nas escolas do grupo
Bioma.

2) Diretoria

A remuneracdo é composta por uma parcela fixa e por incentivos de longo prazo. A parcela fixa
é paga na forma de pré-labore mensal, totalizando doze pagamentos por ano, com reajustes
eventuais para adequar a remunerag¢do ao porte da empresa. Os membros da diretoria fazem
jus, ainda, ao pagamento de plano de saude e possuem bolsas integrais nas escolas do grupo
para seus dependentes. Adicionalmente, conforme o Programa de Outorga de Ag¢bes para o
exercicio de 2022, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08 de junho de 2022
(“Programa 2022”) no contexto do Plano de Outorga de A¢Ges aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 29 de abril de 2022 (“Plano 2022”), que traz um incentivo para que

44


http://bahema.com.br/

educacgdo

os diretores direcionem os valores recebidos a titulo de remuneragdo varidvel para comprar
acBes da Companhia, foram emitidas 92.659 a¢des no valor de RS 16,74 para cada a¢do emitida
no ambito do Programa 2022. As acdes adquiridas no ambito do Programa 2022 deram direito
a a¢Oes de matching, conforme aumento de capital social homologado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 06 de agosto de 2025, quando foram subscritas ao todo
242.615 acdes ordinaria da Companhia, pelo preco de emissdo de RS 4,35, todas integralizadas
a vista, em créditos detidos face a Companhia pelos participantes do Programa de Outorga de
AcOes da Companhia para o exercicio de 2022. N3o foi estabelecido, pelo Conselho de
Administracdo, um Programa de Outorga de Acdes para os exercicios de 2023, 2024 e 2025.

3) Conselho Fiscal
N3o ha Conselho Fiscal instalado.
° sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Em 2023, a remuneracao fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 60% da remuneracgado
total. Os outros 40% da remuneracao se referem a despesas incorridas de a¢des outorgadas.

Em 2024, a remuneracao fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 60% da remuneracgdo
total. Os outros 40% da remuneracdo se referem a despesas incorridas de a¢des outorgadas.

Em 2025, a remunera¢do fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 63,21% da
remuneragao total. Os outros 36,79% da remuneragdo se referem a despesas incorridas de
acdes outorgadas.

. sua metodologia de cdlculo e de reajuste

A determinacdo dos valores do pré-labore fixo mensal dos administradores é feita no ambito do
Conselho de Administragdo, com auxilio do Comité de Pessoas e Cultura, limitada a
remuneragdo ao montante global aprovado pela Assembleia Geral, visando ser compativel com
os valores praticados no mercado pelas empresas de atividade e porte semelhantes. Ao longo
do tempo, os Diretores poderdo fazer jus a aumentos reais por mérito ou por adequac¢do ao
novo porte da Companhia. Em relacdo a parcela da remuneracdo variavel proporcionada pelo
Plano de Outorga de Acbes, é decorrente das premissas previamente estabelecidas pelo
Conselho de Administragao, em linha com as recomendagdes do Comité de Pessoas e Cultura,
nos termos do Anexo 8 da Resolucdo CVM 81/22 e do regulamento do Plano de Outorga de
Acoes.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores e metas que norteardo a remuneragdo variavel e a outorga de opg¢des conforme

o Plano 2022 e o Programa 2022 em vigor serdo determinados anualmente pelo Conselho de
Administracdo, com auxilio do Comité de Pessoas e Cultura, conforme detalhado no
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Regulamento do Plano. Mas deverdo levar em conta a geracao de caixa operacional (EBITDA)
das controladas e da controladora, além de metas individuais definidas de acordo com o objetivo
de cada area da Companhia.

A partir de discussGes entre a Diretoria e o Comité de Pessoas e Cultura se cria uma meta global
da Companhia, sempre atrelada a geracdo de caixa operacional (EBITDA) das controladas e da
controladora, que vai servir como um gatilho para a remuneracdo variavel por meio de planos
de incentivo de longo prazo. A partir disso, metas individuais sdo tragadas para cada executivo,
levando em consideracao aspectos qualitativos e quantitativos. O acompanhamento constante
do atingimento dessas metas é feito individualmente e no final do periodo de avaliacdo se da
uma nota individual com base nos resultados atingidos e que, em composicdo com a meta
global, vai definir o beneficio de cada executivo.

N3ao foi estabelecido, pelo Conselho de Administracdo, um Programa de Outorga de A¢Ges para
os exercicios de 2023, 2024 e 2025.

ii. razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragao
A remuneragdo fixa deve estar em linha com o mercado para empresas de porte e setor
semelhantes. J& o Plano de Outorga de Ac¢des aprovado em 2022, visa o alinhamento dos
incentivos com os acionistas via programa de longo prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Atualmente os 8 membros titulares do Conselho de Administragdo decidiram renunciar ao
direito de receber qualquer remuneracao fixa pelo seu trabalho. Os conselheiros entendem que
sdo acionistas ou representantes diretos dos acionistas da Companhia, e, por isso, devem se

remunerar pela valorizagdo de suas acdes.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A remuneragdo dos membros da Diretoria é integralmente paga pela Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3o ha.
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8.2 Em relagdo a remunerac¢ao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal

Exercicio social de 2026

Conselho de

Diretoria

Conselho

(previsao)

Administragao

Fiscal

Numero total de membros 8 2 0 11
Numero de membros 0 2 0 2
remunerados

Remuneragao fixa anual 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00
- Salario ou pré-labore 0,00 1.400.000,00 1.400.000,00
- Beneficios diretos e indiretos 100.000,00 100.000,00
- ParticipagOes em comités

- Outros

Remuneragao Variavel 500.000,00 500.000,00
- Bénus 500.000,00 500.000,00
- Participagdo nos resultados

- Participagao em reunides

- Comissoes

- Outros

Pds-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agoes, incluindo 1.500.000,00 1.500.000,00
opgoes

Total da remuneracdo 0,00 3.500.000,00 3.500.000,00

Exercicio social de 2025

Conselho de

Administracao

Diretoria

Conselho
Fiscal

Numero total de membros 8 2 0 10

Numero de membros 0 2 0 2

remunerados

Remuneragao fixa anual 0,00 R$1.309.374, R$1.309.374,2

29 9

- Salario ou pré-labore 0,00 RS RS
1.291.942,85 1.291.942,85

- Beneficios diretos e indiretos RS RS

17.431,44 17.431,44

- Participagdes em comités

- Outros

Remuneragao Variavel 0

- Bonus
- Participagdo nos resultados
- Participagdao em reunides
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Exercicio social de 2025 Con.se.lho df Diretoria Cor?selho
Administracao Fiscal
- Comissoes
- Outros

Pds-emprego
Cessagao do cargo

Baseada em agoes, incluindo RS RS

opgoes 760.828,05 760.828,05

Total da remuneracéo 0,00 RS RS
2.070.202,34 2.070.202,34

Exercicio social de 2024 Con's. e.lho df Diretoria Cor.iselho TOTAL
Administracao Fiscal

Numero total de membros 8 3 0 11
Numero de membros 0 2,66 0 3
remunerados
Remuneragao fixa anual 0,00 1.238.078,79 1.238.078,79
- Salario ou pré-labore 0,00 1.175.503,15 1.175.503,15
- Beneficios diretos e indiretos 62.575,64 62.575,64
- Participagdes em comités
- Outros
Remuneragao Variavel
- Bénus

- Participagdo nos resultados
- Participa¢ao em reunides

- Comissdes

- Outros

Pds-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agoes, incluindo 997.245,33 997.245,33
opgoes
Total da remuneracdo 0,00 2.235.324,12 2.235.324,12

Exercicio social de 2023 Con-se.lho df Diretoria Cor?selho
Administracao Fiscal

Nimero de membros 8 4 0 12
Numero de membros 0 2,33 0 4
remunerados
Remuneragao fixa anual 0,00 1.242.256,26 1.242.256,26
- Salario ou pré-labore 0,00 1.211.580,48 1.211.580,48
- Beneficios diretos e indiretos 30.675,78 30.675,78
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Conselho de Conselho

Exercicio social de 2023 o y Diretoria .
Administracao Fiscal

- ParticipagOes em comités

- Outros
Remuneragao Variavel 0,00 0,00
- Bonus 0,00 0,00

- Participac¢do nos resultados
- Participagao em reunides

- Comissoes

- Outros

Pds-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em ac¢oes, incluindo 1.008.824,66 1.008.824,66
opgoes
Total da remuneracio 0,00 2.251.080,92 2.251.080,92

8.3 Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo: (a) 6rgao; (b) nimero total de membros; (c)
nimero de membros remunerados; (d) em relagdo ao bonus: (i) valor minimo previsto no
plano de remuneragao; (ii) valor maximo previsto no plano de remuneragao; (iii) valor previsto
no plano de remunera¢do, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; (iv) valor
efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais; (e) em relagao a
participa¢cdao no resultado: (i) valor minimo previsto no plano de remuneragdo; (ii) valor
maximo previsto no plano de remuneragao; (iii) valor previsto no plano de remuneracgao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas; (iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais.

A Diretoria teve remuneragdo varidvel baseada em ac¢bes em 2022. Ndo houve remuneracgdo
variavel baseada em ag¢des aprovada para 2023, 2024 e 2025. Nao ha remuneragdo para o

Conselho de Administragdo e ndo ha Conselho Fiscal instalado. Veja item 8.2.

Importante ressaltar que o Plano 2022 da Companhia cria o incentivo para que os diretores
direcionem os valores recebidos para comprar acdes da Companhia.

8.4 Em relagao ao plano de remunera¢ao baseado em agdes do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrevendo:

a) termos e condicOes gerais

A Companhia conta atualmente com o Plano 2022 aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2022.

49


http://bahema.com.br/

educacgdo

Cépias do Plano 2022 podem ser obtidas na CVM e no site da Companhia
https://www.biomaeducacao.com.br/informacoes-para-investidores/documentos-entregues-
a-cvm/plano-de-remuneracao-baseado-em-acoes/.

b) data de aprovacgao e drgao responsavel
Vide item “a” acima.
c) numero maximo de agGes abrangidas

Para o Plano 2022, nos termos do Programa 2022, as a¢oes préprias e as agoes de matching ndo
excederdo 5% do total de a¢des de emissdao da Companhia na data da aprovacado do Plano 2022.
Se o numero, espécie ou classe de a¢Oes existentes da Companhia for alterado como resultado
de bonificacGes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acbes de uma espécie ou
classe em outra, ou, ainda, conversao em ag¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, caberd ao Conselho de Administra¢do, conforme aplicavel, avaliar a necessidade de
ajustes, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia e aos participantes.

d) numero maximo de op¢Ges a serem outorgadas
N3o serao outorgadas opgdes no ambito do Plano 2022.
e) condi¢des de aquisicdao de agdes

Para fazerem jus ao recebimento ou a aquisicdo das acdes de matching, os participantes deverdo
investir recursos proprios na aquisicdo ou subscricdo de ag¢des ordindrias, nominativas,
escriturais, com direito a voto, e sem valor nominal da Companhia
(“Acbes Préprias”), bem como (i) permanecer vinculados como administradores, com vinculo
estatudrio, ou executivos ou colaboradores sob regime CLT, com quaisquer das entidades do
Grupo Bioma Educagao, pelo prazo de 3 anos contados da data da aquisicdo ou subscri¢ao das
Acdes Préprias, mantendo, neste periodo, sob sua titularidade as A¢Ges Prdprias, e (ii) observar
todos os demais termos e condi¢Ges do Plano 2022.

As hipdteses de desligamento do participante de quaisquer das entidades do Grupo Bioma
Educacdo, por qualquer motivo, antes de transcorrido o prazo de caréncia do matching, sdo
tratados no Plano 2022.

f) critérios para fixa¢cao do prego de aquisi¢do ou exercicio

As Ac¢des Proprias serdo adquiridas pelos participantes pelo valor de aquisicdo / subscricdo a ser
definido anualmente pelo Conselho de Administragdo, com base em um dos seguintes critérios:
(i) valor patrimonial; (ii) valor de mercado com base na média de um numero pré-determinado
de ultimos pregdes; (iii) valor apurado em laudo de avaliagdo nos termos do Art. 82, § 12 da LSA;
ou (iv) valor do ultimo aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, neste Ultimo caso, observado o limite do capital autorizado.
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Ja as Agbes de Matching poderdo ser dadas a titulo gratuito ou a valor a ser definido pelo
Conselho de Administragdao da Companhia.

g) critérios para fixa¢ao do prazo de aquisicao ou exercicio

N3o havera prazo de exercicio, uma vez que ndo serao outorgadas opgoes.

h) forma de liquidagao

Conforme informado acima, ndo serdo outorgadas op¢Ges no ambito do Plano 2022.

Assim, cumpridas as condicdes previstas acima, a Companhia transferira as acdes de matching
por meio de operacado privada, para o nome dos participantes, dentro do prazo de até 60 dias
contados do término do prazo de caréncia do matching, observado que a Companhia arcard com
eventuais custos operacionais junto ao agente escriturador para a transferéncia de tais a¢des de
matching.

i) restrigGes a transferéncia das agoes
Vide item “e” acima.

i) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdao ou
exting¢ao do plano

O Plano 2022 entrou em vigor na data de sua aprovagdo e permanecera vigente por prazo
indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia
Geral.

Na hipdtese de a Companhia se envolver em operag¢des de reorganizagdo societaria, tais como
transformacao, incorporacao, fusdo e cisdo, cabera ao Conselho de Administra¢do avaliar (a) a
manutenc¢do das ag¢des de matching que ainda estiverem sujeitas ao prazo de caréncia do
matching; (b) a substituicdo das a¢ées de matching da Companhia por a¢Ges, quotas ou outros
valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da companhia; ou (c) a antecipacdo do
prazo de caréncia do matching, de forma a assegurar a inclusdo das a¢Ges de matching na
operagao em questao.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em agées

O item 6 do Plano 2022 traz as regras para os casos de desligamento do administrador, que
podem variar dependendo do motivo do desligamento.

8.5 Em relagdo a remunerac¢ao baseada em ag¢des sob a forma de opcdes de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

51


http://bahema.com.br/

educacgdo

corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: (a) 6rgao; (b) nimero total de membros, (c) nimero de membros
remunerados, (d) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgoes: (i) em aberto no inicio do exercicio social, (ii) perdidas e expiradas durante o exercicio
social, (iii) exercidas durante o exercicio social; (e) diluicao potencial em caso de exercicio de
todas as opgdes em aberto.

Em 2025, 2024 e 2023 ndo houve opgdes exerciveis.

8.6. Em relagdo a cada outorga de opg¢oes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteutdo: (a) 6rgao; (b) nimero total
de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) data de outorga; (e) quantidade de
opgoes outorgadas; (f) prazo para que as opgoes se tornem exerciveis; (g) prazo maximo para
exercicio das opcgoes; (h) prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas em
decorréncia do exercicio das opgoes; (i) valor justo das opg¢des na data da outorga; (j)
multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo das opg¢des na data da
outorga.

Em 2025, 2024 e 2023 ndo houve opgdes exerciveis.

8.7. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela: (a) 6rgao; (b) nimero total de membros;
(c) nimero de membros remunerados; (d) em relagdo as opgbes ainda nao exerciveis, (i)
quantidade, (ii) data em que se tornarao exerciveis, (iii) prazo maximo para exercicio das
opgoes, (iv) prazo de restricio a transferéncia das acdes, (v) preco médio ponderado de
exercicio, (vi) valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social; (e) em relagdo as opgées
exerciveis (i) quantidade, (ii) data em que se tornardo exerciveis, (iii) prazo maximo para
exercicio das opgoes, (iv) prazo de restricio a transferéncia das agdes, (v) preco médio
ponderado de exercicio, (vi) valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social.

Nao havia opgbes exerciveis em aberto em 2025, 2024 e 2023.

8.8 Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em a¢6es do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com
o seguinte conteudo: (a) 6rgdo; (b) nimero total de membros; (c) nimero de membros
remunerados; (d) nimero de ac¢ées; (e) preco médio ponderado de exercicio; (f) preco médio
ponderado de mercado das agGes relativas as opgoes exercidas; (g) multiplicagdo do total das
opgoes exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acdes relativas as opgoes exercidas.

Nao havia opgBes exerciveis em aberto em 2025, 2024 e 2023.

8.9. Em relagdo a remunerag¢ao baseada em agdes, sob a forma de a¢Ges a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
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prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contelido: (a) 6rgao; (b) numero total de
membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) diluicdo potencial em caso de outorga
de todas as agbes aos beneficidrios.

Vide 8.11 em relacdo a outorga de a¢des dos ultimos 3 exercicios sociais. Em 2023 e 2024 ndo
havia op¢des exerciveis.

8.10. Em relac¢do a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo: (a) 6rgao; (b) nimero total de membros; (c) nimero
de membros remunerados; (d) data de outorga; (e) quantidade de a¢g6es outorgadas; (f) prazo
maximo para entrega das ac¢oes; (g) prazo de restri¢cdo a transferéncia das a¢oes; (h) valor justo
das ac¢oes na data da outorga; (i) multiplicagdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor
justo das a¢Oes na data da outorga.

N3o houve outorga de a¢des em 2023, 2024 e 2025.

8.11. Em relagdo as a¢Ges entregues relativas a remunerac¢do baseada em agdes do conselho
de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetdo: (a) 6rgdo; (b) niimero total de membros; (c) niimero de membros
remunerados; (d) nimero de agées; (e) preco médio ponderado de aquisicao; (f) preco médio
ponderado de mercado das a¢6es adquiridas; (g) multiplicagao do total das ag6es adquiridas
pela da diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigao e o preco médio ponderado de
mercado das agdes adquiridas.

N3o houve entrega de agées em 2023 e 2024.

AcOes entregues em 08/06/2025 — outorga realizada em 08/06/2022.

AgGes entregues em 2025 - Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria
outorga realizada em 2022
N2 total de membros 7,25 3,67
N2 de membros remunerados 0 3
Numero de agoes 242.615
Preco médio ponderado de RS 4,35
aquisicao
Preco médio ponderado de RS 3,36
mercado das agdes adquiridas
Multiplicacdo do total das RS 240.188,85
acoes adquiridas pela da
diferencga entre o prego
médio ponderado de
aquisi¢ao e o preco médio
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ponderado de mercado das
acoes adquiridas

8.12. Descricdo sumdria das informagGes necessarias para a compreensido dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagcdo do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo: a. drgao, b. nimero total de membros, c. niimero
de membros remunerados, d. nUimero de agdes, e. preco médio ponderado de aquisigao, f.
preco médio ponderado de mercado das ages adquiridas, g. multiplicacdo do total das agGes
adquiridas pela da diferenga entre o preco médio ponderado de aquisi¢do e o preco médio
ponderado de mercado das acoes adquiridas

a) modelo de precificagao

As acOes entregues em 2025, descritas no item 8.11 tiveram o preco por acao fixado levando-se
em consideracdo a cotacdo das acdes de emissdo da Companhia no mercado de bolsa da B3, nos
termos do artigo 170, § 19, I, da LSA.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagcdao, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, pregco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O prego de emissao para entrega das a¢des em 2025, descritas no item 8.11, foi fixado sem 3agio
ou desagio, de modo a refletir o valor de mercado e a potencial demanda pelas a¢Ges da
Companhia. A média das cotagGes, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 30 (trinta) dias
anteriores foi de RS 4,35 (quatro reais e trinta e cinco centavos) por a¢do, que foi o preco de
emissdo para tais ac6es. A Companhia usou, como referéncia, a data de 01 de julho de 2025
para fazer a contagem dos 30 (trinta) dias anteriores e o calculo do referido preco médio.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N3o aplicavel, uma vez que a entrega das a¢des antecipada nao é possivel.
d) forma de determinacao da volatilidade esperada
N3o aplicavel.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

N3ao aplicavel.
8.13. Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em

acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
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do conselho de administracido, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao.

Agdes/cotas detidas  Debéntures Conversiveis

Conselho de Administragao 2.761.848 0
Diretoria 276.818 0
Conselho Fiscal N3o instalado N3o instalado

Posicdes em 31 de dezembro de 2025.
8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de

tabela.

N3o aplicavel.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho
de administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: (a) 6rgao; (b) numero total de
membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) valor da maior remuneragao individual;
(e) valor da menor remuneracao individual; (f) valor médio de remuneragao individual (total
da remuneragdo dividido pelo nimero de membros remunerados).

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao

2023 2024 2025 2023 2024 2025
N2 de membros 2,33 2,66 2 8 8 8
N2 de membros 2,33 2,66 2 0 0 0
remunerados
Maior remuneragao 1.641.766,0 | 1.667.177,8 | 1.623.775,1 0,00 0,00 0,00
(Reais) 0 5 6
Menor remuneragdo 86.400,00 | 327.883,83 | 446.427,18 0,00 0,00 0,00
(Reais)
Remunerag¢do média 964.652,48 | 959.366,58 | 1.035.101,1 0,00 0,00 0,00
(Reais) 7

O valor foi apurado com a exclusdo de membros do érgdo que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor.

A Companhia ndao adota uma politica especifica que contemple remuneracado para a rescisao ou
aposentadoria de administradores em caso de demissdo ou aposentadoria. Vale observar que a
apodlice de seguros de responsabilidade civil (D&O) para seus administradores, contratada pela
Companhia, ndo oferece cobertura relacionada a demissdo. Em vez disso, apenas oferece
protecdo financeira e tranquilidade para executar suas tarefas diarias.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.

2026 (previsdo) — 1 membro da diretoria é parte relacionada ao controlador e o percentual da
remuneracao é de aproximadamente 78%.

2025 — 2 membros da diretoria sdo parte relacionada ao controlador e o percentual da
remuneragao é de aproximadamente 89%.

2024 — 2 membros da diretoria eram parte relacionada ao controlador e o percentual da
remuneragao foi de 89%.

2023 — 2 membros da diretoria eram parte relacionada ao controlador e o percentual da
remuneragao foi de 92%.

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragdao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissées e
servicos de consultoria ou assessoria prestados.

2026 - previsao
Conselho de Administragdo RS 250.000,00
Conselho Fiscal -

RS 250.000,00

Diretoria Estatutaria

Total RS 500.000,00
2025

Orgdo Valor

Conselho de Administracao RS 184.513,21

Conselho Fiscal -
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RS 184.513,21
Diretoria Estatutaria

Total RS 369.026,42

2024
Orgdo Valor
Conselho de Administracao -

Conselho Fiscal -
516.223,94

Diretoria Estatutaria
Total 516.223,94

2023
Orgdo Valor
Conselho de Administracao -

Conselho Fiscal -
622.170,36

Diretoria Estatutaria
Total 622.170,36

Desde 29 de julho de 2020, a Companhia possui contratos de indenidade com dois
administradores que sdo garantidores pessoais em algumas dividas da Companhia. A Companhia
remunera tais administradores como contrapartida a garantia pessoal prestada, no valor
equivalente a 0,5% ao ano sobre o valor total das dividas por eles garantidas.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,

agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Ndo houve nos ultimos trés exercicios sociais. Até o momento, ha previsdao de que haverd em
2026.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO IV — ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

(Estatuto Social contendo, em destaque, a alteracdo proposta acima indicada, em
observancia ao Art. 12 da Resolugdo CVM 81)

BIOMA EDUCAGAO S.A.
CNPJ 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

ESTATUTO SOCIAL

cariTuLo |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 12 - A BIOMA EDUCACAO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes, regida por este
Estatuto Social e pelas disposi¢cOes legais que lhe forem aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

§ 12 - Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Bovespa
Mais, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da B3 (“Regulamento do Bovespa Mais”).

§ 22 - As disposi¢cdes do Regulamento do Bovespa Mais prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

§ 32 - Os termos grafados com iniciais mailsculas utilizados neste Estatuto Social que ndo
estiverem aqui definidos tém o significado que |hes for atribuido no Regulamento do Bovespa
Mais.

Art. 22 - A Companhia tem sua sede social e foro legal na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sado
Paulo.

Paragrafo Unico — Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir ou fechar filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a
realizacdo das atividades da Companhia em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Art. 32 - A Companhia tem por objeto:
a. desenvolvimento, diretamente ou por meio de participacdo em outras sociedades, de
projetos e atividades nas areas de educagdo pré-escolar, educagao infantil, educagao

basica (ensino fundamental ao ensino médio), desenvolvendo todas as demais
atividades inerentes a prestacdo de servicos educacionais;
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b. desenvolvimento, diretamente ou por meio de participacdo em outras sociedades, de
projetos e atividades de cursos livres, incluindo cursos pré-vestibulares, bem como aulas
de reforco e ensino de esportes, danca e artes cénicas e demais atividades relacionadas
ao esporte e cultura;

c. prestacdo de servicos de apoio as instituicdes de ensino e educadores, incluindo servicos
administrativos, de treinamento, qualificacdo, consultoria, assessoria, avaliacdo e

demais servicos relacionados a area educacional;

d. participacdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista, em especial no
setor de educacdo; e

e. realizacdo de pesquisas e elaboragdo de estudos e projetos de investimentos na area de
educacdo.

Art. 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CapiTuLO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

349.986.465,86 (trezentos e quarenta e nove mllhoes, novecentos e oitenta e seis mil,
quatrocentos e sessenta e cinco reais e oitenta e seis centavos) dividido em 26-398-582{vinte
e-seis-mithdes,trezentos-e-noventa-mil-guinhentose-oitentae-dois) V6.633.197 (vinte e seis
milhGes, seiscentas e trinta e trés mil, cento e noventa e sete) acGes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico — A Companhia ndo poderd emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Art. 62 - As acbes da Companhia serdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de
que trata o § 32 do artigo 35 da Lei das S.A.

Art. 72 - As agOes serdo indivisiveis perante a Companhia e cada a¢do ordindria confere a seu
titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.

Art. 82 - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 48.000.000

(quarenta e oito milhdes) de agdes, ou seja, 21-609-418-{vinte-e-um-milhSes,seiscentose-nove
mib—gquatrocentos—e-dezeite} 21.366.803 (vinte e um milhdes, trezentas e sessenta e seis mil,

oitocentas e trés) agBes adicionais, nominativas, sem valor nominal, independentemente de
reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢Ges da
emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao.
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§ 12 - Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas a¢des, debéntures conversiveis
em acbes ou bonus de subscricdio por deliberacigo do Conselho de Administragado,
independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administragao fixara o numero,
preco, prazo de integralizagdo e demais condi¢des da emissdo de ag¢oes.

§ 22 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera ainda: (i)
deliberar a emissdao de bbnus de subscricdo; (ii) de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢do de compra de agbes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a administradores, empregados
ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagcdo de acbes.

§ 32 - Nos aumentos de capital por subscricdo particular, o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias. A critério do Conselho de Administracdo,
fica autorizada a emissdo, que poderd ser realizada sem direito de preferéncia para os acionistas
ou com reducdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia, de acdes, debéntures
conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou subscricao publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos do artigo 172 da Lei das S.A.

§ 42 - Competird ao Conselho de Administragdo fixar o preco e o nimero de acbes a serem
subscritas, bem como o prazo e condi¢des de subscri¢do e integralizagao, excec¢do feita a
integralizacdo em bens, que dependera da aprovacdo da Assembleia Geral, na forma da lei.

§ 52 - O acionista que ndo integralizar as a¢Ges subscritas, na forma do boletim de subscri¢do ou
da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros
de 12% (doze por cento) ao ano ou fragao, contados do primeiro dia do ndo cumprimento da
obrigagdo, corre¢do monetdria com base no IGPM mais multa equivalente a 10% (dez por cento)
do valor em atraso e ndo integralizado, sem prejuizo das demais penalidades aplicaveis.

§ 62 - O capital social serd representado exclusivamente por a¢des ordinarias. As agles sdo
indivisiveis perante a Companhia e cada acdo ordinaria tera direito a um voto nas Assembleias
Gerais.

Art. 92 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera negociar com as
acles de sua propria emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
determinar a sua revenda ou recoloca¢do no mercado, observadas as normas expedidas pela
CVM e demais disposicoes legais aplicaveis.

CariTuLo I
ORGAOS DA ADMINISTRACAO
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Art. 102 - A administra¢do da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
na forma prevista neste Estatuto.

Art. 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no
Regulamento do Bovespa Mais, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 12 - A remuneracgao dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral.

SEcAo|
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 13 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo, 10
(dez) membros, e respectivos suplentes, com mandato unificado de 2 (dois) anos. Os membros
efetivos e eventuais suplentes do Conselho de Administracdo deverao ser eleitos em Assembleia
Geral e serdo destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicao.

§ 12 - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos por seus
membros na primeira reunido que ocorrer apds a eleicao dos conselheiros.

§ 22 - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de
Administracdo, suas atribuicGes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou na falta deste, por
outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo e, ndo havendo
indicacdo, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

§ 32 - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o respectivo membro do Conselho de
Administragdo podera (i) ser substituido por seu suplente, quando houver; ou (ii) com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de correio
eletronico entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo, até o inicio da reunido.
Adicionalmente, ocorrendo a auséncia tempordria, o respectivo membro poderd ser
representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado por escrito, o qual, além de seu préprio voto, expressard o voto do
Conselheiro temporariamente ausente.

§ 42 - No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, o respectivo suplente, se houver, assumira
o cargo pelo prazo de mandato restante.

§ 52 - Caso a vacancia de membro(s) do Conselho de Administragdo ocorra de modo a ficar o
numero de conselheiros reduzido para aquém do nimero minimo fixado neste Estatuto Social,
devera ser convocada Assembleia Geral, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, para eleicdo e
preenchimento dos cargos vagos. O mandato dos conselheiros eleitos nestas condicdes
terminard juntamente com o dos demais conselheiros.
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§ 62 - O candidato efetivamente eleito como suplente de determinado membro titular do
Conselho de Administragdo somente podera vir a substituir, na forma deste estatuto, o
respectivo membro titular de quem for o suplente.

§ 72 - Ndo serd obrigatdria a eleicdo de suplentes para todos os membros titulares do Conselho.

Art. 14 - Os membros do Conselho de Administragdo reunir-se-do ordinariamente ao final de
cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocados.

Art. 15 - O Conselho de Administragdo sera convocado a se reunir pelo Presidente do Conselho
ou por no minimo 2 (dois) de seus membros, mediante e-mail, observando-se prazo de
convocacdo de pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia da data da reunido. A convocacgdo
devera ser acompanhada da descricdo das matérias da ordem do dia a serem discutidas e dos
documentos de apoio por ventura necessarios.

Paragrafo Unico — Os membros da Diretoria poderdo ser convocados a participar das reunies
do Conselho de Administracdo, devendo estes comparecer e poderdo participar, sem direito a
voto, das discussGes das matérias que tiverem motivado sua convocacao.

Art. 16 - O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragdo sera de pelo menos
2/3 (dois tercos) de seus membros, sendo considerado como presente o conselheiro substituido
por seu suplente ou representado por procurador validamente nomeado ou que participe por
meio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, bem como aquele que enviar,
antecipadamente, seu voto na forma dos §§ 32 e 42 abaixo.

§ 12- As reuniGes serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que convidara
um dos presentes para secretdrio.

§ 22 - As deliberagGes serdo aprovadas por maioria simples dos votos dos membros do Conselho
presentes a reunido, a menos que quérum maior seja exigido por lei ou por acordo de acionistas,
e serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracado.

§ 32 - Os Conselheiros poderdo enviar, antecipadamente, seu voto, que valerd para fins de
verificacdo de quéruns de instalacdo e de deliberacdo, desde que encaminhado, por escrito, por
correio eletronico, até o inicio da reunido, ao Presidente do Conselho de Administragao.

§ 42 - Nas reunides do Conselho de Administracao sao admitidos os votos por meio de delegacao
feita em favor de outro conselheiro, o voto por escrito antecipado e o voto por correio

eletronico, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

§ 52 - A presenca de todos os membros permitird a realizacdo de reunides do Conselho de
Administracdo independentemente de convocagao.

Art. 17 - Compete ao Conselho de Administracao:
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fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas e/ou coligadas
aprovando previamente politicas empresariais, projetos, planos de desenvolvimento e
de investimentos, orcamentos anuais e plano quinquenal de negdcios, bem como suas
revisoes anuais;

dentro do limite do capital autorizado, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricio;
(i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opcdo de compra de a¢des a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe
prestem servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servigos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacao
de agoes;

declarar dividendos a conta de lucro apurado em balancos semestrais ou em periodos
menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos
da legislagdo em vigor, bem como declarar juros sobre capital préprio;

deliberar sobre a negociacdo com ac¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples e, sempre que respeitados os limites
do capital autorizado, conversiveis em a¢oes, podendo as debéntures, de qualquer das
classes, ser de qualquer espécie;

deliberar, por delegacdao da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de
debéntures conversiveis em a¢Ges que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condicbes de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as
condi¢bes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) o modo de subscricdo ou colocagdo, bem como a espécie
das debéntures;

manifestar-se previamente sobre as seguintes matérias e operagées, como condicdo de
validade de sua realizagdo perante terceiros: (i) aquisicdo de participacGes societdrias
iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do capital de sociedades ndo controladas; e
(i) alienacdo de participacdes nas sociedades controladas e/ou coligadas;

orientar a Diretoria em questdes por ela submetidas ao Conselho de Administragao;
fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar a qualquer tempo os livros e

papeis da Companbhia, solicitar informac¢des sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao, bem como outros documentos da Companhia;
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j.  definir lista triplice de instituicGes ou empresas especializadas em avaliagdo econémica
de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢Ges da Companhia, nos
casos de ofertas publicas para cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida do Bovespa Mais, na forma estabelecida neste Estatuto Social;

k. estabelecer ovalor de alcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestacao
de avais, fiangas e garantias a obrigacdes prdprias, bem como autorizar a constituicdo
de 6nus reais e a prestacao de avais, fiangas e garantias a obrigacdes prdoprias de valor
superior ao valor de alcada da Diretoria;

I. deliberar sobre a celebracdo, modificacdo e rescisdo de contratos, bem como a
realizacdo de operac¢des de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e/ou
suas controladas e, de outro lado, os acionistas da Companhia que sejam parte
relacionada da Companhia nos termos da legislacdo aplicavel e/ou sociedades
controladas, coligadas ou controladoras dos de tais acionistas da Companhia que sejam
parte relacionada da Companhia nos termos da legislacdo aplicavel, observado, em
qualquer hipdtese, o impedimento de voto de conselheiro eventualmente em situacdo
de conflito de interesse; e

m. resolver os casos omissos neste Estatuto Social, observado o disposto na legislagdo em
vigor e no Regulamento do Bovespa Mais, e exercer outras atribui¢des que a lei, ou este
Estatuto Social, ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Art. 18 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como o6rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas.

Art. 19 — O Conselho de Administragdo contard, obrigatoriamente com o assessoramento do
Comité de Orientacdo Pedagdgica.

§ 12 - O Comité de Orientagdo Pedagdgica tem como objetivo promover a manutengao dos
projetos pedagdgicos das escolas investidas pela Companhia e possibilitar o intercambio de

experiéncias entre elas.

§ 22 - A composicdo e as regras de funcionamento do Comité de Orientacdo Pedagdgica serdo
disciplinadas em regimento a ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

SecAo I
DIRETORIA

Art. 20 - A Diretoria sera composta de até 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no
pais, eleitos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo admitida a reeleicdo e destituiveis,
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a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente, que podera
cumular ou ndo a func¢do de Diretor de Relagdao com Investidores.

§ 12 - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este serd
substituido pelo diretor por ele designado. Os demais Diretores substituir-se-do entre si, com
respeito a mesma categoria.

§ 22 - No caso de vacancia de algum cargo, o Conselho de Administracdo procederd o seu
preenchimento.

Art. 21 - A Diretoria terd os poderes e as atribuicOes que a lei e este Estatuto lhe conferirem para
assegurar o funcionamento regular da sociedade, podendo decidir da pratica de todos os atos e
realizacGes de todas as operacgbes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que ndo
forem da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, ou ainda
que deste ultimo nao exigirem prévia manifestagao.

Art. 22 - Compete a Diretoria:
a. anomeacdo de procuradores ad negotia ou ad judicia;
b. a alienagdo e a oneragdo de bens do ativo permanente e a presta¢do de garantias de
qualguer natureza, inclusive em obrigacGes de terceiros, ressalvadas as hipéteses de

prévia manifestacdo do Conselho;

c. asubscricdo de acGes ou quotas de outras sociedades, observada, quando necessaria, a
prévia manifestacdo do Conselho de Administragao;

d. a representacdo da sociedade nas assembleias das controladas e/ou coligadas que a
Companhia participe, bem como a implantacao das diretrizes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administra¢do, quanto a indicagdo de administradores das sociedades
controladas, coligadas e subsidiarias;

e. o controle e a andlise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e
subsidiarias com vistas aos resultados esperados;

f. o desenvolvimento de estudos sobre alternativas de investimentos e a coordenacgdo de
estudos de viabilidade de novos projetos e sua implantacao;

g. aelaboragao e execugao dos planos e da politica de investimentos e desenvolvimento,
bem como os respectivos orcamentos, observada a competéncia deliberativa do

Conselho de Administracao;

h. oacompanhamento e execug¢ao dos orgamentos;
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i. acriacdo e o encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e a nomeacao e
cancelamento de representantes;

j.  amovimentagdo de contas bancdrias, emissdo, aceite e endosso de notas promissérias,
letras de cdmbio, duplicatas e quaisquer outros titulos de crédito relacionados com os
negocios da Companbhia;

k. arepresentacdo da Companhia, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele, observadas
as atribuicdes previstas em lei; e

I. apratica de outros até que venham a ser especificados pelo Conselho de Administragao.
Art. 23 - Compete ao Diretor Presidente:

a. convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o cumprimento das deliberacoes
gerais;

b. representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, podendo delegar esta tarefa a
qualquer um dos Diretores.

Art. 24 - Aos demais Diretores, competem as atribuicdes que Ihes forem fixadas pelo Conselho
de Administragao.

Art. 25 - A Companhia obriga-se a ser sempre representada por 2 (dois) membros da Diretoria,
ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite
dos respectivos mandatos. Na constituicdo de procuradores, observar-se-3o as seguintes regras:
(a) todas as procuragGes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores; e
(b) as procuragdes outorgadas a empregados perderdo sua eficdcia no momento do término da
relacdo de trabalho ou da perda do cargo pelo empregado.

CapiTULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 26 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, anualmente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, na forma e prazo estipulados em lei.

Art. 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que convocada pelo
Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na forma da lei.

Art. 28 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente, na sua auséncia, por
outro Diretor. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral a escolha do secretario.

Art. 29 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicGes que lhe sdo conferidas por lei e pelo
presente Estatuto Social:
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a. deliberar sobre a saida da Companhia do Bovespa Mais;

b. cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

c. aprovacao da escolha de empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo
de avaliacdo das agBes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta perante a CVM ou saida do Bovespa Mais, conforme previsto no
Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo
Conselho de Administragao.

CAPiTULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 30 - A Companhia terd um Conselho Fiscal com funcionamento ndo permanente, composto
por 3 (trés) membros efetivos, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, de acordo com
as disposic¢des da lei, sendo permitida a reelei¢cdo. O mandato dos membros do Conselho Fiscal
terd inicio na data de sua eleicdo e terminard na data da primeira Assembleia Geral Ordindria
subsequente.

§ 12 - A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

§ 22 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento
do Bovespa Mais, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CapiTUuLO VI
EXERCiCIO SOCIAL E DESTINACAO DO LUCRO

Art. 31 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano, data em que a Diretoria fard elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei,
observado que serdo também elaboradas demonstra¢gdes financeiras a cada trimestre,
excetuado o ultimo de cada ano. Todas as demonstra¢des financeiras deverdo incluir a
demonstracdo dos fluxos de caixa da Companhia, a qual indicara, no minimo, as alteracGes
ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operac¢des, dos
financiamentos e dos investimentos. As demonstrac¢des financeiras do exercicio social serao,
apdés manifestacdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, este Ultimo se instalado,
submetidas a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destina¢do do resultado
do exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria poderd levantar balangos trimestrais ou semestrais para fim de
eventual distribuicdo de dividendos intermedidrios e/ou intercalares aos acionistas.

Art. 32 - O Conselho de Administracdo poderd autorizar a distribuicdo aos acionistas de

dividendos intermediarios e/ou intercalares, resultantes de lucros apurados em balancos
regularmente levantados, observadas as condicdes legais.
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Art. 33 - Do resultado do exercicio, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto sobre a renda, serdo feitas as seguintes destina¢des: a. 5% (cinco por cento) para a
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; b. a importancia
necessaria ao pagamento do dividendo estatutdrio minimo; c. a importancia ndo superior a
71,25% do lucro liquido para a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de
reforcar o capital de giro da Companhia, financiar sua expansdo e permitir a busca por novas
oportunidades de negdcio; e d. o saldo, apds essas destinagdes, terd o destino deliberado pela
Assembleia Geral, por proposta da Diretoria e do Conselho de Administragdo, respeitadas as
disposicOes legais aplicaveis.

Art. 34 - A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A.

Art. 35 - Por deliberacdo do Conselho de Administracao, o dividendo obrigatdrio poderd ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordindria que determinar o
respectivo montante. O valor do dividendo antecipado serd compensado com o do dividendo
obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordindria determinarad o pagamento do saldo do
dividendo obrigatério que houver.

Art. 36 - Os dividendos declarados ndo renderao juros nem serdo corrigidos monetariamente e,
se ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do seu pagamento,
prescreverao em favor da Companhia.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo reclamados no prazo previsto neste artigo reverterdo em
beneficio da Companhia.

CapiTuLo VII
ALIENACAO DE CONTROLE, DO CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO BOVESPA
Mais

Art. 37 - A alienacdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdao das demais a¢des dos outros acionistas da Companhia, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Bovespa Mais, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste artigo 37 sera exigida ainda: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acBes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou que deem direito a sua subscricdo que venha a
resultar na Alienag¢do do Controle da Companhia; e (ii) em caso de alienacdo do controle de
sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia
nessa alienagdo e anexar documentagdo que o comprove esse valor.
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Art. 38 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra
de ac¢bes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estara obrigado a: a. efetivar a oferta publica referida no artigo 37 deste Estatuto Social; e b.
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores
a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agOes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou aquisices, proporcionalmente ao saldo
liguido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos
de seus regulamentos.

Art. 39 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Bovespa Mais.

Art. 40 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
poderd ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatdrios ndo tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Bovespa Mais.

Art. 41 - Na oferta publica de aquisicao de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliacdo de que trata
os §§ 12 e 29 deste artigo 41, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 12 - O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo 41 devera ser elaborado por
instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e Acionista(s) Controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do artigo 82, § 19, da Lei das S.A., e conter a responsabilidade prevista
no § 62 desse mesmo artigo.

§ 22 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacgdo do Valor
Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacao, ndao se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos
acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes na Assembleia Geral que, se
instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢Ges em Circulagdo ou que, se
instalada em segunda convocac¢do, podera contar com a presen¢a de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

Art. 42 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Bovespa Mais para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a negocia¢do fora do Bovespa Mais, ou em
virtude de operacdo de reorganizacdo societaria na qual a sociedade resultante ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Bovespa Mais no prazo de 120 (cento e vinte)
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dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista
Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢Ges aos demais acionistas da
Companhia por valor equivalente, no minimo, ao respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em
laudo de avaliagdo elaborado nos termos do artigo 41, §§ 12 e 29, deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 12 - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de aquisicao de
acles referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Bovespa Mais em razdo da
celebracdo do contrato de participacao da Companhia no segmento especial da B3 denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagdo societaria
obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao.

§ 22 - O Acionista Controlador podera ainda ser dispensando de proceder a oferta publica,
referida no caput deste Artigo, se a Companhia sair do Bovespa Mais em razao de assinatura do
contrato de participacdo da Companhia em um dos outros segmentos especiais da B3
denominados BOVESPA Mais — Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanga Corporativa; ou se a companhia
resultante da operacdo de reorganizacdo societaria tiver os valores mobilidrios de sua emissao
admitidos a negociacdo, no prazo de 120 (cento e vinte) dias referido no item 11.3 do
Regulamento do Bovespa Mais, em um dos segmentos mencionados anteriormente, mediante:
a. anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou b. deliberagdao da maioria dos votos dos
acionistas representantes das A¢cdes em Circulacdo presentes em assembleia, que se instalada
em primeira convocagdo deverd contar com a presenc¢a de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢Ges em Circulagdo, ou que se instalada sem
segunda convocacdo podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢Ges em Circulacdo.

Art. 43 - A saida da Companhia do Bovespa Mais em razdo de descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento do Bovespa Mais esta condicionada a efetivacdo de oferta publica
de aquisicao de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das a¢des, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 38 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de acdes
prevista no caput deste artigo 43.

CarpiTuLo VIII
DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

Art. 44 - A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei,

competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo da Companhia, bem como
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas.
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CariTuLO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 45 - A Companhia, seus acionistas, seus Administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado
da B3, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das
disposicGes contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Bovespa Mais, do Regulamento de Arbitragem, Regulamento de Sancdes e do

Contrato de Participacdo do Bovespa Mais.
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