G CASASBAHIA

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo 1°2. A GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela

legislacao que Ihe for aplicével.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢cdes do

Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).
Artigo 22. A Companhia tem por objeto:

(a) importagdo, exportacdo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos
manufaturados, semimanufaturados, matérias-primas, materiais secunddrios e material de
construcdo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas as
necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptuarias na 6rbita pessoal, doméstica, comercial ou

industrial;

(b) compra, venda, importacdo, fabricacdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias-
primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletrénicos em geral, de produtos de
informatica e de comunica¢do de dados, assim como a exploragao de servigos de informatica e de

comunicac¢ao de dados;

(c) compra, venda, importacdo, exportacdo e fabricacdo de roupas, adornos, enfeites, joia e

complementos de uso masculino ou feminino;

(d) compra, venda, importagdo, fabricagdo, instalacio e montagem de mdveis préprios e de terceiros,
utilidades mecanicas, elétricas e demais complementos e acessérios de uso doméstico, comercial ou

industrial, inclusive os destinados a recreacdo infantil;

(e) distribuicdo, propaganda, promocdo e intermediacdo de vendas de servicos financeiros e seguros e

artigos de fabricagdo propria ou de terceiros;
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(f)  organizacdo, desenvolvimento e estudos de racionalizacdo de trabalho em centros comerciais,
bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer
necessidade do consumidor e ainda a prestacdo de servicos de consultoria e suporte na area de

computagao;
(g) criagdo, constituicio e desenvolvimento de sociedades comerciais, compra e venda de
estabelecimentos industriais;

(h) prestacdo de servicos de transporte de carga;

(i) prestacao de servigos de consultoria, suporte e assisténcia técnica, bem como compra, venda e

importacdo das pecas necessarias para tanto;

1) comércio, industria, importacdo e exportacdo de artigos de ética, fotografia e filmes fotograficos e

cinematograficos, assim como os servicos atinentes a sua revelacao;

(k)  distribuicdo e comercializagdo de livros eletronicos e conteudos educacionais multimidia, através de

intermediacdo de downloads (cdpias) ndo gratuitas;

()] intermediacdo e operacionalizacdo de negdcios no pais e no exterior, envolvendo inclusive a

automacdo de gestdo do marketing, gestdo comercial e a gestdo de servigos e produtos ao cliente;
(m) cessdo de espaco publicitario;

(n) prestar consultoria e assessoria de negécios, inclusive para importacdo e exportacdo de bens e

Servigos;

(o) participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista ou, ainda,
consorciada, podendo promover fusdes, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associacdo de

empresas,;

§12. A Companhia desenvolvera suas atividades sociais em ambito atacadista ou varejista, por meio de
guaisquer canais de negdcios, presenciais ou ndo presenciais, em todas as modalidades, incluindo, mas ndo
se limitando, meios como websites e aplicativos na internet ou em dispositivos mdveis e televendas, podendo
ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo, que, direta ou indiretamente, tenha relagdo com seus

objetivos sociais.

§29. As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente pela Companhia ou através de suas

controladas e coligadas.
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Artigo 32. A sede e foro da Companhia sdo na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no

pais ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.
Artigo 42. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e atualizado, é de RS 7.138.908.767,07 (sete bilhdes, cento e
trinta e oito milhdes, novecentos e oito mil, setecentos e sessenta e sete reais e sete centavos), dividido em
1.013.760.396 (um bilhdo, treze milhGes, setecentas e sessenta mil, trezentas e noventa e seis) acGes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

10

§19. Cada acdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

10

§2

titulares, junto a instituicao financeira por decisdo e indicacdo do Conselho de Administracao, podendo ser

. As acbes da Companhia serdo todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus

cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o §32 do artigo 35 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).
§32. A Companhia ndo podera emitir agOes preferenciais e partes beneficiarias.

§ 42, Caso o acionista deixe de cumprir com sua obrigacdo de integralizar as a¢Ges subscritas, conforme
estabelecido no respectivo boletim de subscri¢do, o valor do débito sera ajustado pela variacdo positiva do
indice de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), ou do indice que vier a substitui-lo até o momento do
pagamento, e sera acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano, calculado pro rata die, mais
multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagdo atualizada monetariamente. A Companhia podera cobrar
o principal e acréscimos acima aludidos, mediante competente a¢do de execug¢do, nos moldes preconizados
em nossa legislagdo processual civil, arcando o inadimplente, ainda com despesas de processo e honorarios

advocaticios.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado para até RS 13.250.000.000,00 (treze bilhdes
duzentos e cinquenta milhGes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por meio de deliberagédo
do Conselho de Administragdo, que fixara o preco de emissdo e as demais condicbes de emissdo e de

colocagdo dos referidos valores mobilidrios.
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§ 12. O limite do capital autorizado da Companhia somente poderd ser modificado por deliberacdo da

Assembleia Geral.

§22. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovadopela Assembleia
Geral, poderd outorgar opcao de compra de a¢bes a seus administradores e empregados, ou a pessoas

naturais que lhe prestem servicos.

§32. As emissdes de acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes, poderao ser aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, observado o limite do capital autorizado, com exclusao ou reducdo do prazo

para exercicio do direito de preferéncia, nos casos previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por Agoes.
CAPITULO IIl — ACIONISTAS

Artigo 72. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por A¢bes, sua regulamentacdo ou por este

Estatuto Social, nos termos do art. 120 da Lei das Sociedadespor Agdes.

§12. Asuspensdo podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido em que a matéria constar

da ordem do dia.

§22. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista estabelecer o
alcance da suspensdo, além de outros aspectos, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de

pedido de informagdes assegurados em lei.
§32. A suspensao de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigacdo.
CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua

convocagao, instalagdo e deliberagGes, as prescri¢cdes legais pertinentes.

Artigo 92. A Assembleia Geral, ordindria ou extraordinaria, serd convocada pelo Conselho de Administracao,
na forma da lei, sendo instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Ao Presidente

da Assembleia cabera a escolha de até 2 (dois) secretérios entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Unico. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia

Geral sera instalada e presidida por um diretor da Companhia indicado por escrito pelo Presidente do
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Conselho de Administracdo ou, na falta de indicacdo, por acionista da Companhia ou seu representante

indicado pela maioria dos acionistas presentes.

Artigo 10. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia Geral,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. Neste sentido, os acionistas deverdo apresentar,
além do documento de identidade, comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acOes
escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, datado de até 3 (trés)
dias da data de realizacdo da Assembleia Geral. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir
os instrumentos de mandato que comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou
seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos referidos neste

artigo, ou apresenta-los por meio de protocolo digital nas hipdteses previstas pela regulacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral realizada
de forma presencial ou hibrida munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos

trabalhos em assembleia, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentda-los previamente.

Artigo 11. A Assembleia Geral compete as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei das Sociedades por

Acoes, bem como deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) observadas as disposicGes legais e estatutdrias, o aumento do capital social, a emissdo de acGes
ordindrias e/ou a emissdo de debéntures conversiveis em agdes de sua propria emissdo, com ou sem garantia

real, acima do limite do capital autorizado;
(ii) reducgdo do capital social da Companbhia;

(iii) transformacdo, fusdo, incorporagdo (incluindo incorporagdo de agGes), cisdo ou qualquer outra forma

de reestruturagao da Companhia;
(iv) alteragdo do estatuto social da Companhia;
(v) adissolugdo e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir o liquidante; e
(vi) pedido de faléncia ou de recuperagdo da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel.
CAPITULO V — ADMINISTRAGAO
SECAO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12. Os drgdos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administracdo e a Diretoria,

conforme previsdo no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.
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Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e os da Diretoria

pelo Conselho de Administragao.

§12. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo e inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de

Administragdo permanecerdo no cargo até que seus sucessores tomem posse.

§22. O mandato dos Diretores é unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo e inicia-se com a posse
mediante termo lavrado em livro préprio. Os Diretores permanecerdo no cargo até que seus sucessores

tomem posse.

§32. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da

Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

842, A posse dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros da Diretoria estara condicionada
a prévia assinatura do Termo de Posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida

no Capitulo XllI abaixo.

Artigo 14. A remuneracao dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral de forma global, cabendo

ao Conselho de Administragdo sua aloca¢do entre os seus membros e os membros da Diretoria.

Artigo 15. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Administrador,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigaces relativas a negécios e operagdes

estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal.
SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16. O Conselho de Administragcdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)

membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

§12. O Conselho de Administragao tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela maioria de votos de

seus membros.

§22. Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdao, além das atribui¢cGes previstas em lei e neste

Estatuto Social:
(i) presidir as reuniées do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais da Companhia;

(ii) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

Documento Publico m CASAS BAH IA




G CASASBAHIA

(iii) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo da Diretoria e do préprio Conselho

de Administracao;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com os interesses da Companhia, dos

seus acionistas e das demais partes interessadas;

(v) organizar e coordenar, com colaboragao da secretaria do Conselho de Administragdo, a pauta das

reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, o Diretor-Presidente e demais Diretores;

(vi) assegurar que os membros do Conselho de Administragdo recebam informagdes completas e

tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do Conselho de Administracao; e

(vii) propor ao Conselho de Administra¢do calenddrio anual das reunides do Conselho de Administragdo

e dos comités auxiliares a esse érgao instalados.

§32. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de Administracdo, este

devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

§42. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o0 membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que o

representara.

§52. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administracdo eleger substituto
para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de

vacancia simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicdo.

§62. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus

membros.

Artigo 17. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) ou 2 (dois)
membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administragdo eleito(s) mediante faculdade prevista pelo

artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢Oes, na hipdtese de haver acionista controlador.
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Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste Artigo,
resultar numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento para o ndmero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo relne-se, em carater ordindrio, pelo menos 6 (seis) vezes por ano,
em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que necessario.
As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 7

(sete) dias, data na qual os documentos que suportarem a ordem do dia deverdo ser encaminhados.

§12. O Presidente deverd convocar o Conselho de Administracdo por iniciativa prépria ou mediante
solicitacdo escrita de qualquer membro do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por qualquer membro do Conselho de Administracdo quando o
Presidente do Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de5 (cinco) dias corridos, a solicitacdo de

convocacao apresentada por conselheiro.

§22. As convocacgdes das reunides do Conselho de Administragdo deverao ser feitas por escrito via carta ou

correio eletrénico, com comprovante de recebimento, especificando hora, local e ordem do dia detalhada.

§32. Independentemente das formalidades de convocacgao, sera considerada regular a reunido do Conselho

de Administracdo a que comparecerem todos os seus membros.

§42. O Conselho de Administracdo tera um Secretdrio Executivo, ndo membro do Conselho de Administracao,

eleito pela maioria dos conselheiros, cujas atribuicdes serdo definidas na reunido que o eleger.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administragdao serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a
presenca de 75% dos seus membros, e, em segunda convoca¢do, com a presen¢a da maioria dos seus
membros. Em qualquer hipdtese, as deliberagdes do Conselho de Administragdo serao aprovadas pelo voto

favoravel da maioria dos membros presentes.

§12. O Diretor-Presidente podera participar na qualidade de convidado das reunides do Conselho de

Administragdo.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de

comunicacdo eletronico, sendo neste caso considerados presentes a reunido.
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§32. Caso ndo estejam presentes, os membros do Conselho de Administragao terdo a faculdade de manifestar

seu voto por meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo érgao, (ii) voto

escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio eletronico.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administragao:

(i)

(i)

(iif)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

eleger e destituir os Diretores da Companbhia, fixando-lhes as designac¢des e atribuicdes que ndo

sejam expressamente previstas neste Estatuto Social;

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, aprovando previamente
suas politicas empresariais de comercializacdo, incluindo aquelas relacionadas a precificacdo e
sortimento de produtos, promocdes (produto, preco, condi¢cdes de financiamento ao consumidor
e prazo de recebimento) e compras (planejamento e negociacdo), gestdo administrativa de pessoal

e financeira, de aplicacdo de incentivos fiscais, e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

aprovar planos, projetos e orcamentos, inclusive investimentos anuais e plurianuais da Companhia

e de suas controladas;
aprovar seu regulamento interno, bem como os regulamentos internos dos comités;

aprovar o Cédigo de Conduta, aplicavel a todos os membros da administracdo e empregados da

Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;

aprovar as seguintes politicas: (a) de remuneracao; (b) nomeacdo de membros do Conselho de
Administracdo, comités e Diretoria; (c) gerenciamento de risco; (d) transacdo entre partes

relacionadas; e (e) negociagdo de valores mobiliarios;

aprovar o processo de avaliagdo dos drgaos de administragdo da Companhia, de acordo com o

Regulamento do Novo Mercado;

deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a Companhia ou suas controladas,
inclusive a concessdao ou tomada de empréstimos, garantias bancarias, seguros garantia, exceto
aquelas previstas no orcamento aprovado pelo Conselho de Administragdo, que resulte em uma
Divida Liquida da Companhia que supere em 2 (duas) vezes o LAJIDA (“LAJIDA” significa resultado
liguido do periodo, acrescido de tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido, depreciagdes,
amortizacOes e exaustbes, excluidas as despesas e receitas ndo recorrentes, com base em
demonstracdo financeira elaborada pela Companhia conforme as praticas contabeis adotadas no

Brasil e aprovadas pela CVM referente ao periodo dos 12 (doze) meses anteriores); “Divida Liquida”
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significa divida financeira menos (a) caixa, (b) aplica¢Ges financeiras e (c) recebiveis;

(ix) autorizar a aquisicao de acOes da prdopria Companhia, para efeito de cancelamento ou manutencgao
em tesouraria, bem como para a revenda ou recoloca¢do em mercado, de acordo com as normas

da CVM e quaisquer outras previsoes estatutarias ou legais;

(x) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, fixando o respectivo preco e

as condicOes de integralizacao;

(xi) deliberar sobre a emissdo de acbes e/ou debéntures conversiveis em acdes até o limite do capital

autorizado, fixando o respectivo preco e as condicOes de integralizacao;

(xii) autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associacdes de empregados, fundos

de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

(xiii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas controladas, solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias

de celebragdo, e quaisquer outros atos;
(xiv) convocar a Assembleia Geral;

(xv) manifestar-se sobre as contas da Diretoria, o relatdrio de administracdo e demonstracoes
financeiras e submeté-los a deliberacdo pela Assembleia Geral, acompanhados da proposta de

destinacdo do lucro liquido de cada exercicio;

(xvi) autorizar a negociacdo pela Companhia e por suas controladas de a¢des de sua respectiva emissao,
e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais condi¢Ges de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes e sem garantia real, e demais titulos cuja emissdo ndo dependa de

deliberagdo da Assembleia Geral;

(xvii) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para distribuicdo publica, em

conformidade com as regras da CVM;
(xviii)  destituir ou substituir os auditores independentes;

(xix) deliberar sobre a aquisicdo direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas, ou a realizacdao de qualquer investimento, incluindo, mas nao se limitando a qualquer
participacdo societdria, valores mobilidrios, titulos representativos e/ou conversiveis em

participacdo societaria, bem como a aquisicdo de fundo de comércio, de qualquer forma, incluindo

Documento Publico m CASAS BAH IA
A




G CASASBAHIA

por meio de arrendamento mercantil, pela Companhia ou suas controladas em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (b) 3% (trés por cento) do patrimdnio

liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xx) deliberar sobre a alienagdao direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas incluindo, mas nado se limitando a qualquer participacao societaria, valores mobilidrios,
titulos representativos e/ou conversiveis em participacdo societaria, bem como de fundo de
comércio, de qualquer forma, incluindo por meio de arrendamento mercantil, em valor igual ou
superior, em uma Unica operacdo ou em operacdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais) ou (b) 3% (trés por cento) do patrimdénio

liguido da Companhia no ultimo balanco patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xxi) deliberar sobre a constituicdao de quaisquer 6nus, prestacao de fiancas, caucao, avais ou quaisquer
outras garantias pela Companhia ou suas controladas em operac¢des que envolvam a Companhia e
suas controladas, de valor igual ou superior, em uma Unica operagdo ou em operacdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou
(b) 3% (trés por cento) do patrimonio liquido da Companhia no Ultimo balango patrimonial

levantado, dentre eles o que for maior;

(xxii) autorizar a constituicdo de subsididrias ou autorizar transacdo onerosa envolvendo o investimento
em outras sociedades ou fundos de investimento, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral

prevista no artigo 256 da Lei das Sociedades por Agdes;

(xxiii)  aprovar qualquer associa¢do da Companhia ou de suas controladas com terceiros, inclusive, mas
nao se limitando a, constituicdo ou participagdo em sociedades, consorcio, sociedades em conta de
participacao, que envolva investimento ou celebrar qualquer contrato ndo operacional ou estranho
ao objeto social da Companhia, que envolva, em qualquer dos referidos casos, valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (b) 3% (trés por cento) do patrimonio

liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;
(xxiv) aprovar a proposta relativa a alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

(xxv) fixar as condicGes gerais de celebragcdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e

qgualquer de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus
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acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebracdo dos contratos que
ndo atendam a estas condicBes, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento como de

competéncia da Assembleia Geral;

(xxvi)  aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de incorporagao
(inclusive incorporacdo de ag¢des), cisdo, transformacgdo ou qualquer outra forma de reorganizagao

societdria da Companhia ou de suas controladas;

(xxvii)  autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie ou que importem em
renuncia de direito, pela Companhia ou suas controladas, em favor de terceiros outros que ndo a

Companhia ou suas controladas;

(xxviii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de ag¢Ges quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis no mercado; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras

aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxix)  aprovar plano de participa¢do dos empregados e administradores nos resultados da Companhia e
de suas controladas e de concessdo de beneficios adicionais a empregados e administradores

referenciados nos resultados da Companhia ou de suas controladas;

(xxx) aprovar os programas periddicos para a outorga de opg¢Ges objeto do Plano de Opgao de Compra

de Ag¢des da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(xxxi)  avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia e
suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeracdo acima, e sobre ele proferir decisdo

a ser executada pela Diretoria;

(xxxii) aprovar o exercicio de voto a ser proferido pelo(s) representante(s) legais da Companhia em

Assembleias Gerais ou Reunides de Sdcios das sociedades nas quais a Companhia seja sdcia ou
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acionista junto com terceiros que ndo pertencam ao mesmo grupo econémico da Companhia, bem

como a assinatura de quaisquer acordos de acionistas com relagdo a tais sociedades;

(xxxiii) aprovar a contratacdo de instituicdo financeira para a prestacao de servigos financeiros aos clientes

da Companhia e/ou de suas controladas;

(xxxiv) aprovar transagGes com partes relacionadas, nos termos da Politica para Transa¢Ges com Partes

Relacionadas da Companhia; e

(xxxv) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicbes que a lei ou este

Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo podera criar comités ou grupos de trabalhos com propdsitos
especificos. Tais comités ou grupos deverdo ser compostos por membros da administracdo e/ou pessoas
direta ou indiretamente associadas a Companhia, exceto nas hipéteses que a participacdo de membros

externos seja autorizada pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo devera eleger os membros dos comités em observancia aos

respectivos regulamentos internos.
SECAO IIl - DIRETORIA

Artigo 22. A Diretoria é composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo um
designado obrigatoriamente como Diretor-Presidente, e os demais terdo suas designagGes e deveres de
acordo com o estabelecido pelo Conselho de Administragdo, com exce¢do das atribui¢cdes do Diretor-

Presidente que foram definidas no §12 do artigo 27 deste Estatuto Social.

§12. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer Diretor, este devera ser substituido
interinamente por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio do Diretor-Presidente, este devera ser substituido interinamente por um Diretor indicado pelo

Conselho de Administragao.

§22. No caso de vacancia de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por outro Diretor
indicado pelo Diretor-Presidente, até o preenchimento do cargo, mediante elei¢do realizada pelo Conselho
de Administracdo, em reunido que devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento,

devendo o diretor entdo eleito completar o mandato do diretor substituido.
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Artigo 23. A Diretoria reldne-se sempre que convocada por seu Diretor-Presidente ouqualquer de seus
membros, mediante convocac¢do por escrito, expedida com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia. No instrumento de convocagao deverdo constar o local, dia e hora da reunido, bem como a
ordem do dia. A convocac¢do podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
Diretores em exercicio. O quérum de instalagdo das reuniGes da Diretoria é o da maioria dos membros em

exercicio.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores

presentes a reunido.

Artigo 24. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou a exoneram de
terceiros para com ela, inclusive sua representacao ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relacdes
com entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou
(ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em

conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no §22, abaixo.

§12. A Diretoria podera delegar a 1 (um) sé Diretor ou a 1 (um) procurador a representacao da Companhia,

nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes casos:

(a) atos de administracdo perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,

empresas publicas ou mistas;
(b) firmar correspondéncias; e
(c) representagdo da Companhia em juizo e prestacdo de depoimento.

§22, As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo os
poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para
defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citagdes e notificagdes dirigidas a
Companhia no exterior, caso em que podera a respectiva procuracgao fixar prazo de vigéncia superior ao acima

referido ou ndo designar prazo determinado.

Artigo 25. Compete aos Diretores assegurar a gestdao permanente dos negdcios sociais e dar execug¢do as

deliberacgdes do Conselho de Administragao.

Artigo 26. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:
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(i) submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura bdsica de organiza¢cdo da Companhia e de suas

controladas, bem como definir as atribui¢cdes das varias unidades das mesmas;

(ii) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o disposto

neste Estatuto Social;

(iii) manter o controle geral da execugdo de suas deliberagdes, bem como da avaliagdo dos resultados da

atividade da Companhia e suas controladas;

(iv) preparar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo os orcamentos anual e plurianual,

os projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de investimento;

(v) submeter ao Conselho de Administracdo o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da

Companhia e suas controladas;

(vi) submeter ao Conselho de Administracdo a politica de recursos humanos e de contratacdo de

prestadores de servico;

(vii) submeter a aprovacdao do Conselho de Administracdo as propostas de operacdes relativas a
investimentos, financiamentos, propostas de associagao, joint ventures, aquisicées e assemelhadas,

no pais ou no exterior;

(viii) submeter ao Conselho de Administracdo todos os atos que envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite disposto em delegacdo especifica que, nesse sentido, vier a ser

emanada pelo Conselho de Administragao;

(ix) preparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos que sejam da competéncia deste e os que

deva submeter a Assembleia Geral;

(x) elaborar o relatério da administragcdo, as demonstragdes financeiras e os demais documentos a

apresentar a Assembleia Geral;

(xi) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritdrios, filiais, dependéncias ou

outros estabelecimentos da Companhia;

(xii) autorizar a alienagdo, oneragao ou a aquisicdo de bens do ativo da Companhia e de suas controladas
em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez

milhGes de reais); observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;
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(xiii) constituir 6nus reais, prestar fiangas, caucdo, avais ou quaisquer outras garantias em operagoes
pela Companhia ou de sociedades de que a Companhia participe, direta ou indiretamente, de forma
majoritaria, como sdcia, acionista ou quotista, que envolvam valor individual ou acumulado ao
longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); observados os

limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

(xiv) aprovar qualquer operagao financeira, incluindo a concessdao ou tomada de empréstimos pela
Companhia ou suas controladas, até o limite de deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos

termos estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

(xv) autorizar a utilizacdo pela Companhia das marcas “Casas Bahia” e “Ponto Frio” para ramo diverso

ao do varejo e varejo eletronico;

(xvi) aprovar qualquer associagao da Companhia ou de suas controladas com terceiros, observados os

limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social; e
(xvii) exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de nio aprovacgdo de determinada transac3o pela Diretoria, serd assegurado ao
Diretor-Presidente o direito de convocar o Conselho de Administragcdo para apreciacdo da matéria e

deliberacdo em carater definitivo.

Artigo 27. Os Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de acordo com as competéncias

especificas fixadas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administracdo:

Paragrafo Unico. Compete ao Diretor-Presidente:

(i) exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;

(ii) zelar pela execugdo das deliberagdes do Conselho de Administragao e da Diretoria;

(iii) coordenar e conduzir o processo de aprovagdao do orgamento anual e plurianual e do plano de

investimento e expansao junto ao Conselho deAdministragao;

(iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os

respectivos trabalhos;

(v) propor a aprovacdo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as

atribuices das varias unidades das mesmas;
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(vi) supervisionar, com a colaboracdo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da

Companhia e de suas controladas;

(vii) indicar, para aprovacdo do Conselho de Administracdo, os representantes da Companhia nas

entidades e nas sociedades e associacOes das quais a Companhia participe; e
(viii)  exercer as demais atribui¢des previstas neste Estatuto Social.
CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e

igual nimero de suplentes.

§12. O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisicdo de acionista(s) da Companhia, observada

a legislacao aplicavel.

§22. O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera estabelecer as

regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacao e atividades.

§32. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia assinatura do Termo de Posse,

gue deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissdria referida no Capitulo Xl abaixo.
CAPITULO VII - DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, é
composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida

experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, de acordo com as regras da CVM.

§12. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular ambas as caracteristicas referidas no caput,

se for o caso.

§22. Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administra¢do, observado o

estabelecido no respectivo regimento interno.

§32. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,

aprovado pelo Conselho de Administragao.
Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) Opinar sobre a contratacgdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;
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(b) Avaliar as informacGes trimestrais, demonstra¢Ges intermediarias e demonstragGes financeiras;
(c) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(d) Avaliar e monitorar as exposi¢Ges de risco da Companbhia;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas

da Companhia, incluindo a politica de transagao entre partes relacionadas; e

(f) Possuir os meios para recepgao e tratamento de informacg&es acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com

previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.
CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 31. O exercicio social coincide com o ano-calendario, e as demonstracées financeiras serdo levantadas
ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Aces e demais dispositivos
legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Companhia levantara balangos intermedidrios, observando as disposicdes legais
aplicaveis.

Artigo 32. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos

acumulados e a provisao para os tributos sobre o resultado do exercicio.

Artigo 33. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, a Administracdo apresentara a
Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes

dedugdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para aformacdo dareserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social. A constituicdo dareserva legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido

do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capitalsocial;

(b) montante destinado a formagdo de reservas para contingéncias e reversdo das formadas em exercicios

anteriores;

(c) lucros a realizar e reversdo dos lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido

realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e
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(e) aparcelaremanescente do lucro liquido sera destinada: (i) a reserva para investimento e expansao, sem
prejuizo de retencdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) ao reforgo
de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de
acOes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na hipdtese de

pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério.

Artigo 34. A Companhia podera declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos
intermedidrios, a conta de (i) lucros apurados nos balancos intermediarios, previstos no Paragrafo Unico do

Artigo 31 acima, (ii) lucros acumulados, ou (iii) reservas de lucros.

Paragrafo 12. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdao do dividendo obrigatério a que se

refere o artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, determinar o pagamento de juros sobre capital
préprio, na forma e limite da legislacdo aplicavel, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério

anual.

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da

Companhia.
CAPITULO IX - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 36. A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao de agGes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitdrio aquele dado ao alienante.
CAPITULO X - SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado poderd ocorrer, nos termos dos artigos 38 e 39 abaixo,

em decorréncia:
(i) Da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;

(ii) Do descumprimento de obriga¢Ges do Regulamento do Novo Mercado; e
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(iii) Do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdao de categoria do
registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislagdo e na regulamentacdo em

vigor.

Artigo 38. A saida voluntdria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3 caso seja precedida de oferta
publica de aquisicdo de agGes que observe os procedimentos previstos na respectiva instrugdo da CVM para

cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta publica
mencionada no caput, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39. A aplicacdo de san¢do de saida compulsdria do Novo Mercado depende da realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acdes, com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicdo de acdes em

decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 38 acima.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de n3o ser atingido o percentual para saida do Novo Mercado, apds a realizacio
da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, as agoes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo
de 6 (seis) meses no referido segmento, contados do leildo da oferta publica de aquisicdo de a¢des, sem

prejuizo da aplicacdo de sangdo pecunidria.
CAPITULO XI - LIQUIDACAO

Artigo 40. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os respectivos

honorarios.
CAPITULO XIl - CONTRATO DE INDENIDADE

Artigo 41. Sem prejuizo da possibilidade da contratacdao de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestdo, a Companhia podera celebrar contratos de indenidade em favor de diretor ou membro do conselho
de administra¢do ou de qualquer outro conselho, comité, 6rgdo estatutario ou ndo da Companhia e/ou das
controladas e/ou que tenha cargo ou func¢do na Companhia e/ou nas controladas em que participem de
decisBes que impactem a situacdo administrativa, financeira, operacional ou juridica da Companhia e/ou das

controladas e/ou que seja empregado ou preposto que legalmente atue por delegacdo dos administradores
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da Companhia e/ou controladas (em conjunto ou isoladamente, “Beneficiarios”) de modo a fazer frente a
perdas, custos, despesas, multas ou outras penalidades ou encargos eles incorridos em razdo de reclamacdes,
inquéritos, investigacGes, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no
exterior, que envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no exercicio regular de suas fun¢bes na

Companhia e/ou em suas controladas.

Paragrafo Unico. Caberd ao Conselho de Administracdo aprovar as regras, procedimentos, condicdes e
limitacBes a serem observados para a celebracdo, aditamento, ratificacdo e/ou execucdo dos contratos de

indenidade, bem como definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de indenidade.
CAPITULO XIIl - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, acionistas controladores, administradores e os membros do
Conselho Fiscal e suplentes, se aplicavel, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participa¢ao no Novo Mercado.
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