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G CASASBAHIA

1. MENSAGEM DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES DA COMPANHIA

Senhoras e Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participacdo, encaminhamos ao conhecimento de V.Sas. o
Manual de Participacdo em Assembleia, que contém a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral

Extraordindria (“AGE” e “Manual e Proposta”, respectivamente) do Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”) a

ser realizada em 19 de outubro de 2026, as 11h.

Este documento, que contém informacdes e instrucdes necessdrias para a participacdo dos acionistas e
orientacdes para o exercicio do direito de voto na AGE, foi elaborado dentro dos principios de transparéncia,

equidade e homogeneidade definidos como base para o nosso relacionamento.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecer, participar e expressar suas

opinides na AGE.

Elcio Mitsuhiro Ito

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relag6es com Investidores
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2. CONVITE

Senhoras e Senhores Acionistas,

A administracdo da Companhia vem, por meio desta, convidar V.Sas. a participar e expressar suas opinides
na AGE convocada para as 11h do dia 19 de outubro de 2026. Para fins do artigo 52, §42, da Resolu¢cao CVM

n°® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a Companhia realizara a AGE de

IM

modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Atlas AGM (“Plataforma Digital”), sem a

possibilidade de comparecimento presencial, para promover maior acessibilidade para os acionistas e
aumentar a eficiéncia no processo de organizacdo e conducdo dos trabalhos, sendo a pratica ja adotada pela
Companhia em suas Ultimas assembleias. Para todos os fins legais, a AGE serd considerada como realizada

na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 59, Ill, §32 da Resolugdo CVM 81.

Havendo quérum, a AGE sera realizada, em primeira convocacdo, para examinar, discutir e votar sobre as

seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(2) Ratificar o pedido de Recuperacgdo Judicial da Companhia, em conjunto com determinadas de suas
subsididrias, ajuizado no dia 16 de agosto de 2026, perante o Juizo de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do

Foro Central Civel de S3o Paulo/SP;

(2) Ratificar o nimero de membros que compdem o Conselho de Administragao da Companhia para o
mandato que se encerrard com a realizagdo da Assembleia Geral Ordindria que deliberard acerca das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2027, em virtude da rendncia dos Srs. Jackson Medeiros de Farias Schneider e Rogério Paulo Calderdn

Peres, conforme consignado na Reunido do Conselho de Administracdo do dia 16 de agosto de 2026;

(3) Eleger 1 (um) novo membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia e seu respectivo suplente;

(4) Alterar o caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital da

Companhia aprovado em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 16 de julho de 2026;
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(5) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a alteracdo indicada no item (4) acima;
e
(6) Autorizar os Administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios para dar

continuidade e garantir a efetivacdo da recuperacdo judicial da Companhia e das demais matérias
deliberadas, bem como ratificar todos os atos ja praticados pela Administracdo da Companhia com essa

finalidade até a data da AGE.

Atenciosamente,

Administracao do Grupo Casas Bahia S.A.
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3. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Edital de Convocac¢do da AGE, que consta do Anexo A deste Manual e Proposta, serd publicado por trés

vezes a partir de 18 de setembro de 2026 no jornal “Valor Econémico”.

Para a instalacdo da AGE, sera necessaria a presenca de acionistas que representem pelo menos 2/3 (dois
tercos) do capital social da Companhia, dado que estd sendo proposta alteracdo no Estatuto Social. Caso o
quérum nado seja atingido, a Companhia anunciara nova data para a realizacdo da AGE, podendo, em segunda

convocacgao, a AGE serd instalada com qualquer nimero de acionistas presentes.

A aprovacado das matérias a serem apreciadas na AGE dependera do voto afirmativo da maioria absoluta dos
acionistas com direito a voto presentes, ndo se computando os votos em branco, nos termos do art. 129 da

Lei das Sociedades por Acoes.

Conforme determinado pela Resolugdo CVM 81, encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede social da

Companhia, na pagina de rela¢des de investidores da Companhia (ri.grupocasasbahia.com.br), na pagina da

Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

(www.b3.com.br/pt_br), este Manual e a Proposta da Administracdo, o boletim de voto a distancia e os

demais documentos relacionados as matérias constantes na ordem do dia da AGE.
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4. INFORMAGOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

Poderdo participar da AGE os acionistas titulares de ac¢des emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que referidas acdes estejam escrituradas em seu nome nas
contas de depdsito na instituicdo financeira depositdria responsavel pelo servico de a¢des escriturais da

Companhia, conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

A participagdo do acionista ou de seu procurador devidamente constituido (observado o disposto no artigo
126 da Lei das Sociedades por Ac¢des) podera ser de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma
Digital, sem a possibilidade de comparecimento presencial, ou por meio dos mecanismos de votacdo a

distancia.

4.1 Participagao pessoalmente ou por procurador

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por A¢des e pela Resolugdao CVM 81, os Acionistas poderdo
participar por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, nos
termos do artigo 28, §§22 e 32 da Resolugdo CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i) simplesmente
participar da AGE, tenha ou ndo enviado o boletim de voto a distancia (“Boletim”); ou (ii) participar e votar
na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, votar na

AGE, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

Os acionistas que optarem por participar da AGE devem se cadastrar e enviar os documentos necessarios por

meio do endereco eletronico: https://atlasagm.com e realizar seu cadastro com antecedéncia minima de 2

(dois) dias da data designada para a realizacdo da AGE, ou seja, até 17 de outubro de 2026, bem como enviar

por meio da Plataforma Digital copias digitalizadas dos seguintes documentos:

(i) Pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto;
(ii) Pessoas juridicas: copia do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagdo

societaria outorgando poderes de representacdo (ata de elei¢do dos diretores e/ou procuracdo); bem
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como cdpia do documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

(ili) Fundos de investimento: cdpia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato
social do seu administrador/gestor, além da documentac¢do societdria outorgando poderes de
representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo); bem como coépia do documento de

identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Nos termos do art. 62, §32, da Resolugdo CVM 81, os acionistas que desejarem participar da AGE via
Plataforma Digital deverao enviar os documentos indicados acima, impreterivelmente, com antecedéncia

minima de até 2 (dois) dias antes da data da AGE — isto &, até o dia 17 de outubro de 2026.

Exclusivamente com a finalidade de facilitar e agilizar os trabalhos da AGE, a Companhia pede aos acionistas
qgue, ao solicitarem sua participacdo virtual (e desde que ndo tenham enviado o Boletim), enviem
digitalmente, juntamente com sua solicitacdo e os documentos necessdrios para participacao virtual, suas
manifestacdes de voto a Companhia. O envio prévio das manifestacdes de voto ndo dispensa o acionista de
efetivamente participar virtualmente da Assembleia, ou seja, o acionista devera se conectar, registrar sua

presenca e emitir seu voto através da plataforma eletronica para que seja devidamente considerado.

Para a submissdo de documentos para aprovacdo da Companhia, o Acionista devera acessar seu perfil criado
na plataforma e cadastrar sua identificagao fiscal. Apds associar sua identificagdo fiscal ao seu perfil, o
Acionista devera procurar a AGE no campo “"Home” (localizado na parte superior da Plataforma Digital apds
o registro) e selecionar o icone “Enviar Documentos. Ao enviar a documentagdo, o Acionista deve selecionar
a opg¢ao “Permitir que os documentos acima sejam compartilhados com a Companhia” e, em seguida, clicar

em “Confirmar”. Feito isso, os documentos serdo enviados para validagao.

Apds o recebimento e analise dos documentos pela Companhia, o Acionista receberd um e-mail no enderego
cadastrado na Plataforma Digital confirmando a aprovacdo ou a rejeicdo justificada do cadastro. Se aplicavel,
o e-mail indicard quais documentos ndo foram aceitos. Para regularizar o cadastro, o Acionista deve acessar

a Plataforma Digital e analisar as pendéncias/observagdes.
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Os acionistas que participarem por meio da Plataforma Digital serdo considerados presentes a AGE, podendo
exercer seus respectivos direitos de voto e serdo considerados como signatdrios da respectiva ata da AGE,

nos termos do artigo 47, §12 da Resolugao CVM 81.

O acesso ao sistema eletronico da AGE sera restrito aos Acionistas que se cadastrarem até 17 de outubro de

2026 e ingressarem na Plataforma Digital até a abertura da AGE.

A Companhia destaca que o login e a senha de acesso, entre outras informacdes e orientacdes para acesso a
Plataforma Digital, sdo Unicos e intransferiveis, assumindo o Acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informac¢des e orientacGes que lhes
forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual. Os Acionistas credenciados se comprometem,
ainda, a (i) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (ii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteddo ou qualquer informacdo transmitida

por meio virtual durante a realizacdo da AGE.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) um computador com camera e dudio que possam ser
habilitados e (ii) conexdo de acesso a internet de pelo menos 10 mbps. O acesso via videoconferéncia deve
ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou aplicativo Atlas AGM disponivel na
Apple Store ou Google Play Store, ressaltando-se que outros navegadores, incluindo Mozilla Firefox ou Safari
no Sistema I0S, ndo sdo compativeis com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendado que o
Acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que utilize sua camera antes de acessar a Plataforma

Digital.

A Companhia disponibilizara auxilio técnico para a hipétese de os Acionistas terem quaisquer problemas para
participar da AGE. No entanto, a Companhia nado se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou
de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a

Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo e a votacdo do Acionista na AGE.
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A Companhia também recomenda que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da Plataforma
Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com o uso da

Plataforma Digital (por video e dudio).

Adicionalmente, a Companhia solicita aos Acionistas que, no dia da AGE, acessem a Plataforma Digital com
pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao horario programado para o inicio da AGE para

permitir a validacao do acesso e da participacdo de todos os Acionistas que a utilizarado.

Para que os Acionistas ou seus representantes acessem a videoconferéncia no dia da AGE, deverao solicitar
a participacdo clicando no botdo “Solicitar participacdo da assembleia” apds o envio da documentacao
exigida. A solicitacdo serd enviada a Companhia e, apds aprovacdo, os Acionistas ou seus representantes
poderdo participar ao vivo no dia do evento. A videoconferéncia deve ser acessada por meio do perfil criado

na Plataforma Digital.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o acionista
venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGE por meio eletronico. Caso o acionista que tenha
solicitado devidamente sua participagdo por meio eletrénico nao receba o e-mail com instrugées para
acesso a plataforma digital até as 12h do dia 18 de outubro de 2026, devera entrar em contato através do

e-mail ri@grupocasasbahia.com.br, até no maximo as 16h do dia 18 de outubro de 2026, a fim de que lhe

sejam reenviadas suas respectivas instrucdes para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragao outorgada para o fim especifico de participar
em assembleias, a Companhia dispensard o reconhecimento de firma e/ou a consularizagdo ou
apostilamento dos instrumentos de procuragdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos

representantes, sendo admitida a assinatura digital. Ressaltamos, contudo, que os documentos que nao

sejam lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva traducdo.

Os acionistas que optarem por ser representados por procurador por meio da Plataforma Digital deverdo

acessar o site especifico da AGE da Companhia em https://atlasagm.com e concluir seu cadastro com

antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data designada para a AGE, ou seja, até 17 de outubro de 2026, bem
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como enviar, via Plataforma Digital, o instrumento de mandato outorgado na forma da lei, em formato

digital.

4.2. Participagao por mecanismo de voto a distancia

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das opgdes abaixo

descritas:

4.2.1. Mediante instrugoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes

de custddia ou a Central Depositaria

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas com instituicdes e/ou
corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Caso as acGes do acionista ndo
estejam depositadas na Central Depositdria da B3, as instru¢des de voto deverdo ser enviadas ao agente

escriturador, conforme o item 4.2.2 abaixo.

Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos

Agentes de Custddia que mantém suas posicdes em custodia.

O acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera
fazé-lo mediante (i) a transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de Custddia que mantém suas agoes
em custddia, observadas as regras determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia, encaminharao tais
manifesta¢des de voto a Central Depositdria da B3; ou (ii) a transmissdo de sua instru¢do de voto diretamente

a Central Depositdria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento do Boletim é
facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta
habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes

de voto, bem como os documentos e informacgdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81, o acionista deverd transmitir as instrucdes de preenchimento
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do Boletim para seus agentes de custddia até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da AGE, ou seja, até
15 de outubro de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por

seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que, caso seu respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de voto a distancia,
o acionista terd a opcdo de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis diretamente a Central Depositdria ou
a prépria Companhia, conforme o item 4.2.3 abaixo. A Companhia nado é responsdavel pela comunicacdo entre

os acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.

Os Agentes de Custddia encaminhardo as manifestacdes de voto por eles recebidas a Central Depositdria da
B3 que, por sua vez, gerara um mapa de votacdo a ser enviado a Companhia. Vale notar que, conforme
determinado pela Resolucdo CVM 81, a Central Depositdria da B3, ao receber os votos dos acionistas por
meio de seus respectivos Agentes de Custddia, desconsiderara eventuais votos divergentes em relagdo a uma
mesma deliberacdo que tenham sido emitidos pelo mesmo nimero de inscricdo no Cadastro de Pessoas

Fisicas (“CPF”) ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”).

4.2.2 Maediante instru¢oes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das ac¢ées

da Companhia

Essa opg¢do destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas no Itau Corretora de

Valores S.A. (“Itad”), na qualidade de escriturador das a¢cdes da Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opcdo deverdo realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdao
descritas no seguinte endereco:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

O escriturador, em linha com a Resolu¢dao CVM 81, desconsiderard eventuais votos divergentes em relagdo a

uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidos pelo mesmo nimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ.

4.2.3 Maediante envio do Boletim preenchido e assinado diretamente a Companhia
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Os acionistas que optarem por enviar o Boletim diretamente a Companhia deverdo acessar o site especifico

da AGE da Companhia em https://atlasagm.com e realizar seu cadastro, enviando os documentos listados no

item 4.1 acima por meio da Plataforma Digital.

Apds a conclusdao do envio dos documentos listados no item 4.1 acima por meio da Plataforma Digital, o
Acionista ou seu representante deverd procurar a AGE no campo “Home” (localizado na parte superior da
Plataforma Digital) e podera prosseguir com o processo de votacdo por meio do preenchimento e assinatura

digital do Boletim em https://atlasagm.com, que serd o Unico meio de envio do Boletim diretamente a

Companhia, excluida a possibilidade de envio por correio postal ou eletronico, nos termos do artigo 27, § 79,

da Resolucdo CVM 81.

Instrucdes adicionais para preencher e assinar digitalmente o Boletim por meio da Plataforma Digital podem
ser encontradas no “Guia de uso para votantes”, disponivel na secdo “Ajuda” do site da Plataforma Digital

(https://atlasagm.com).

Uma vez recebidos os Boletins e os documentos que os acompanham, o Acionista recebera um e-mail, por
meio do endereco de e-mail registrado na Plataforma Digital, sobre seu recebimento e aceitacdo ou rejeicao,

nos termos do Artigo 46 da Resolugao CVM 81.

O Boletim e documentagdo correlata somente serdo considerados como recebidos pela Companhia e,
portanto, considerados para fins de computo do quérum da AGE, caso a Companhia receba a documentagao
digitalizada completa, nos termos descritos acima, com até 4 (quatro) dias de antecedéncia em relagdo a

data de realizagdo da AGE, ou seja, até 15 de outubro de 2026 (inclusive). O Boletim e documentacdo

correlata recebidos apds tal data serdo desconsiderados.

O Boletim que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a comprovacao de representacdo do
Acionista ndo serd considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo Acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos

estabelecidos na Resolugdao CVM 81.
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Caso haja divergéncia entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto
contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votacdo do escriturador prevalecera, ocasido em que o

Boletim recebido diretamente pela Companhia sera desconsiderado.

4.3 Conflito de interesses

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relagdo aos temas trazidos a deliberacdo da
AGE ou que tenham sua independéncia comprometida deverdo comunicar tal fato e abster-se da discussao
e da votacdo da matéria. De igual modo, os acionistas presentes que tiverem ciéncia de conflito de interesse

de outro acionista deverdao manifestar-se.

Caso o acionista conflitado se recuse a abster-se das deliberacées, o presidente da AGE devera determinar a

anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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5. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhoras e Senhores Acionistas,

A Administragdo da Companhia vem, por meio da presente, apresentar aos senhores sua proposta acerca
das matérias a serem submetidas a deliberacao de V.Sas. na Assembleia Geral Extraordinaria convocada para
as 11h do dia 19 de outubro de 2026, a ser realizada de modo exclusivamente digital, com participacdo por

meio de sistema eletrdnico, sem a possibilidade de comparecimento presencial:
A Proposta ora apresentada visa a:

(1) Ratificar o pedido de Recuperagdo Judicial da Companhia, em conjunto com determinadas de suas
subsididrias, ajuizado no dia 16 de agosto de 2026, perante o Juizo de Faléncias e Recuperagdes Judiciais

do Foro Central Civel de Séo Paulo/SP

No dia 16 de agosto de 2026, conforme fato relevante divulgado na mesma data (“Fato Relevante”), a Companhia
ajuizou pedido de recuperacdo judicial em conjunto com suas subsidiarias ASAP Log - Logistica e SolucGes Ltda.,
ASAP Log Ltda., CNT Solugdes em Negdcios Digitais e Logistica Ltda., Cntlog Express Logistica e Transporte Ltda.,
Globex Administragao e Servigos Ltda., Cnova Comércio Eletronico S.A., Integra Solugdes para Varejo Digital Ltda.,
Casas Bahia Tecnologia Ltda. e Industria de Mdveis Bartira Ltda., o qual foi distribuido a 22 Vara de Faléncias e
RecuperagBes Judiciais de Sdo Paulo sob o n2 4152930-18.2026.8.26.0100, nos termos da Lei n2 11.101/05

(“Pedido de Recuperacdo Judicial”). Nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges e do Estatuto Social da Companhia,

a Administragao submete o Pedido de Recuperagao Judicial a ratificagdo de seus acionistas em AGE.

Conforme divulgado no Fato Relevante, o Pedido de Recuperacdo Judicial foi ajuizado em um contexto de
deterioracdo das condi¢Ges econémico-financeiras enfrentadas pela Companhia, a qual foi impactada, dentre
outros fatores, pelo ambiente macroecondémico desafiador, marcado por patamares elevados de taxas de juros,
restricdo de crédito, aumento do custo financeiro e pressdo sobre o consumo e o capital de giro, aliados a ndo
concretizacdo de alternativas de liquidez que vinham sendo estruturadas pela Companhia, conforme detalhado na
Nota Explicativa 1 as suas Demonstra¢des Financeiras Trimestrais relativas ao trimestre findo em 30 de junho de

2026.
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Em 28 de agosto de 2026, no ambito do Pedido de Recuperacdo Judicial, o Juizo da 22 Vara de Faléncias e
Recuperagoes Judiciais do Foro Central Civel de Sdo Paulo/SP deferiu a antecipacdo dos efeitos do stay period, nos
termos do artigo 62, §12, da Lein2 11.101/05, de modo a suspender todas as acGes e execugdes contra a Companhia
e as demais recuperandas e vedar novos atos constritivos pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, com termo inicial

em 19 de agosto de 2026. A cdpia da decisdao segue como Anexo B desta Proposta.

Considerando o cenario de liquidez restrita, o ajuizamento do Pedido de Recuperag¢do Judicial mostrou-se
necessario e configura mais um passo na direcdo da reestruturacao financeira da Companhia, buscando preservar
a continuidade das atividades empresariais, proteger a geracado de valor futuro e viabilizar uma solucdo ordenada
para o equacionamento de suas obrigacdes. Durante o curso do processo de recuperacao, a Companhia pretende
manter suas operacdes em todos 0s seus canais existentes, priorizando o atendimento a seus clientes e

consumidores, sem interrupgoes relevantes, e nos niveis de qualidade e servico atualmente existentes.

Com a readequacdo de sua estrutura operacional, centralizada em operagGes mais rentaveis e com maiores
margens de contribui¢do, aliada ao reperfilamento e ao alongamento de suas dividas financeiras e operacionais, a
Companhia buscard, por meio de um processo de reestruturacdo organizado, uma solucdo definitiva para as

guestdes envolvendo sua estrutura de capital.

A Administra¢cdo confia na capacidade operacional e comercial da Companhia para que seja bem-sucedida na
implementagdo da recuperagado judicial, gerando valor aos seus stakeholders sem comprometer o alto nivel de

experiéncia de seus consumidores e parceiros.

O Pedido de Recuperacdo Judicial foi disponibilizado aos acionistas na sede social da Companhia, no seu site de

Relagbes com Investidores (https://ri.grupocasasbahia.com.br) e nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e pode ser acessado no link: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/ce9bffof-

fb19-49b9-9588-c4c6b7052c9¢/0cb0465d-3d21-130c-786d-b57b298d73ec?origin=2.

(2) Ratificar o numero de membros que compéem o Conselho de Administracdo da Companhia para o
mandato que se encerrard com a realizagdo da Assembleia Geral Ordindria que deliberara acerca das

demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
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de 2027, em virtude da rentncia dos Srs. Jackson Medeiros de Farias Schneider e Rogério Paulo Calderén

Peres, conforme consignado na Reuniéo do Conselho de Administragdo do dia 16 de agosto de 2026

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia pode ser composto

por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Na assembleia geral ordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2026, foi aprovada, dentre outras
matérias, a definicdo de que o Conselho de Administracdo da Companhia seria composto por 7 (sete)

membros, sendo 4 (quatro) Conselheiros Independentes, com a subsequente eleicdo de seus membros.

Nesse contexto, em virtude das rendncias dos Srs. Jackson Medeiros de Farias Schneider e Rogério Paulo
Calderdn Peres consignadas na Reunido do Conselho de Administracao realizada em 16 de agosto de 2026,
propde-se aprovar que o Conselho de Administracdo da Companhia permanecerd composto por 5 (cinco)
membros, sendo 2 (dois) Conselheiros Independentes, até o fim mandato atual, o qual se encerrara com a
realizacdo da Assembleia Geral Ordindria que deliberard acerca das demonstracdes financeiras da

Companhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027.

A proposta de manutencdo do Conselho de Administracdo com 5 (cinco) membros, sem a eleicdo de
substitutos para as vagas decorrentes das renuncias, estd alinhada ao atual momento da Companhia,
considerando o Pedido de Recuperagdo Judicial, e visa a ndo incorrer, neste momento, em custos adicionais
associados a contrata¢do de novos Conselheiros. Ressalta-se que a composi¢do proposta observa o limite
minimo estatutario de 5 (cinco) membros, bem como o percentual minimo de Conselheiros Independentes

exigido pelo Regulamento do Novo Mercado.
(3) Eleger 1 (um) novo membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia e seu respectivo suplente.

Nos termos do artigo 28 do Estatuto Social, a Companhia possui Conselho Fiscal ndo permanente, o qual, se
instalado, serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal da Companhia encontra-se instalado para o exercicio de 2026, conforme aprovado

na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026.
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Em razdo da renuncia apresentada em 14 de setembro de 2026 pelo Sr. Mauro da Motta e pelo seu suplente,
Sr. Fernando Romanelli, propde-se a eleicdio de 1 (um) novo membro efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia e de seu respectivo suplente, cujos mandatos vigorardo até a primeira Assembleia Geral
Ordindria da Companhia que se realizar apds a sua eleicdo, nos termos do artigo 161, §62, da Lei das

Sociedades por Acdes.

A Administracdo indica os seguintes candidatos, os quais observam os requisitos legais e regulamentares

aplicaveis, bem como os dispostos no Estatuto Social da Companbhia:

Membro Efetivo Membro Suplente

Charles Dimetrius Popoff Jodo Luis Gagliardi Palermo

Em atendimento ao artigo 11 da Resolucdo CVM 81, as informacdes sobre os candidatos indicados pela
Administragdo, correspondentes aos itens 7.3 a 7.6 do Formuldario de Referéncia, encontram-se descritas no

Anexo E deste Manual e Proposta.

(4) Alterar o caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir os aumentos de capital da

Companhia aprovados em reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 16 de julho de 2026.

Em reunidao do Conselho de Administracado realizada em 16 de julho de 2026, o capital social da Companhia
foi aumentado, dentro do limito do capital autorizado, em razdo da conversao de debéntures da 22 série da

112 emissdo de debéntures da Companhia.

Em razdo de tal aumento de capital, na data desta Proposta o capital social da Companhia é de RS
7.138.908.767,07 (sete bilhdes, cento e trinta e oito milhGes, novecentos e oito mil, setecentos e sessenta e
sete reais e sete centavos), dividido em 1.013.760.396 (um bilhdo, treze milhdes, setecentas e sessenta mil,

trezentas e noventa e seis) agdes ordindrias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.

A Administragdo da Companhia propde promover a alteragdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social para
atualizar o capital social e 0 nimero de a¢des da Companhia, de RS 7.124.849.495,39 (sete bilhdes, cento e
vinte e quatro milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil quatrocentos e noventa e cinco reais e trinta e nove

centavos), dividido em 975.864.785 (novecentos e setenta e cinco milhGes, oitocentas e sessenta e quatro
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mil, setecentas e oitenta e cinco) acBes ordinarias para RS 7.138.908.767,07 (sete bilhdes, cento e trinta e
oito milhGes, novecentos e oito mil, setecentos e sessenta e sete reais e sete centavos), dividido em
1.013.760.396 (um bilhdo, treze milhdes, setecentas e sessenta mil, trezentas e noventa e seis) agles
ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal, tendo em vista o aumento de capital descrito

acima.
Desta forma, o art. 52 do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacgao:

“Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e atualizado, é de RS 7.138.908.767,07 (sete bilhdes, cento
e trinta e oito milhdes, novecentos e oito mil, setecentos e sessenta e sete reais e sete centavos), dividido
em 1.013.760.396 (um bilhdo, treze milhdes, setecentas e sessenta mil, trezentas e noventa e seis) agoes

ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”
(5) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a altera¢do indicada no item (4) acima.

Na medida em que a alteracdo proposta no item (4) acima seja aprovada pelos acionistas, o Conselho de

Administracao propde, por conseguinte, a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81, o relatério detalhando a origem e justificativa das
alteracdes propostas com um quadro comparativo entre a versado vigente e a proposta de alteracdo do
Estatuto Social da Companhia se encontra no Anexo C desta Proposta, e o Estatuto Social consolidado,

refletindo as alteracdes propostas, em versdes limpa e marcada, encontra-se no Anexo D desta Proposta.

(6) Autorizar os Administradores da Companhia a praticar todos os atos necessdrios para dar continuidade
e garantir a efetivagdo da recuperagdo judicial da Companhia e das demais matérias deliberadas, bem
como ratificar todos os atos ja praticados pela Administracdo da Companhia com essa finalidade até a

data da AGE.

Por fim, propGe-se que os Administradores sejam autorizados a tomar todas as providéncias necessarias para
dar prosseguimento e garantir a efetivacdo da recuperacao judicial, bem como ratificar todos os atos

relacionados ao assunto praticados pelos Administradores da Companhia até a data da AGE.
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Sdo Paulo, 17 de setembro de 2026.

A Administracdo

Grupo Casas Bahia S.A.
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ANEXO A: EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas do GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) a se reunirem na
Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”), a ser realizada no dia 19 de outubro de 2026, as 11h, de modo
exclusivamente digital, com participacdo por meio de sistema eletrénico, sem a possibilidade de
comparecimento presencial, para examinar, discutir e votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem

do dia:

(1) Ratificar o pedido de Recuperag¢do Judicial da Companhia, em conjunto com determinadas de suas
subsididrias, ajuizado no dia 16 de agosto de 2026, perante o Juizo de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do

Foro Central Civel de S3o Paulo/SP;

(2) Ratificar o nimero de membros que compdem o Conselho de Administragdao da Companhia para o
mandato que se encerrard com a realizagdo da Assembleia Geral Ordindria que deliberard acerca das
demonstragdes financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2027, em virtude da renuncia dos Srs. Jackson Medeiros de Farias Schneider e Rogério Paulo Calderdn

Peres, conforme consignado na Reunido do Conselho de Administracdo do dia 16 de agosto de 2026;
(3) Eleger 1 (um) novo membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia e seu respectivo suplente;

(4) Alterar o caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital da

Companhia aprovado em reunido do Conselho de Administra¢do realizada em 16 de julho de 2026;
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(5) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a alteragdo indicada no item (4) acima; e

(6) Autorizar os Administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios para dar
continuidade e garantir a efetivacdo da recuperacdo judicial da Companhia e das demais matérias
deliberadas, bem como ratificar todos os atos ja praticados pela Administracdo da Companhia com essa

finalidade até a data da AGE.
Informagdes Gerais:
A participagdo do acionista ou de procurador devidamente constituido (observado o disposto no art. 126 da

Lei das Sociedades por Acbes) poderd ser de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica

Atlas AGM (“Plataforma Digital”) ou por meio dos mecanismos de votac¢do a distancia, sem a possibilidade

de comparecimento fisico.

A Companhia realizard a AGE de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico, sem a
possibilidade de comparecimento fisico. Para fins do artigo 52, §42 da Resolucdo da Comissdao de Valores

Mobiliarios (“CVM”) n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a Companhia

optou pela realizacdo da AGE de modo exclusivamente digital para promover maior acessibilidade para os
acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizagdo e condugdo dos trabalhos, sendo a pratica ja
adotada pela Companhia em suas ultimas assembleias. Para todos os fins legais, a AGE serd considerada

como realizada na sede da Companhia, conforme disposto no art. 52, 1, §32 da Resolu¢do CVM 81.

Participacao pessoal ou por procurador. Nos termos do art. 62, §32, da Resolugdo CVM 81, os acionistas que

desejarem participar da AGE deverdo acessar o site especifico da AGE da Companhia em

https://atlasagm.com e realizar seu cadastro com antecedéncia minima de, impreterivelmente, 2 (dois) dias

antes da data da AGE —isto é, até o dia 17 de outubro de 2026, conforme instrucGes detalhadas indicadas

no manual de participacao da AGE.

Apds o recebimento e analise dos documentos pela Companhia, o Acionista recebera um e-mail no endereco
cadastrado na Plataforma Digital confirmando a aprovacédo ou a rejeicdo justificada do cadastro. Se aplicavel,

o e-mail indicard quais documentos ndo foram aceitos. Para regularizar o cadastro, o Acionista deve acessar

Documento Publico m CASAS BA H I A
A



https://atlasagm.com/

G CASASBAHIA

a Plataforma Digital e analisar as pendéncias/observacdes. Somente poderdo participar da AGE os acionistas

devidamente cadastrados, em conformidade com o prazo e os procedimentos indicados acima.

A Companhia recomenda aos Acionistas que, no dia da AGE, acessem a Plataforma Digital com pelo menos
30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario programado para o inicio da AGE para permitir a

validacdo do acesso e participacao de todos os Acionistas que a utilizarao.

Por meio da Plataforma Digital, os acionistas cadastrados poderdo discutir e votar os itens da ordem do dia,

tendo acesso com video e dudio a sala virtual em que sera realizada a AGE.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o acionista
venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGE por meio eletrénico. Caso o acionista que tenha
solicitado devidamente sua participacdo por meio eletrénico ndo receba o e-mail com instrugdes para acesso
a plataforma digital até as 12h do dia 18 de outubro de 2026, devera entrar em contato com a Companhia

através do e-mail ri@grupocasasbahia.com.br, até no maximo as 16h do dia 18 de outubro de 2026, a fim

de que Ihe sejam reenviadas suas respectivas instrucdes para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragao outorgada para o fim especifico de participar
em assembleias, a Companhia dispensarda o reconhecimento de firma e/ou a consularizacdo ou
apostilamento dos instrumentos de procuragdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos

representantes. A administracdo da Companhia ressalta, contudo, que os documentos gque ndo sejam

lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva traducdo.

Os acionistas que optarem por ser representados por procurador por meio da Plataforma Digital deverao

acessar o site especifico da AGE da Companhia em https://atlasagm.com e concluir seu cadastro com

antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data designada para a AGE, ou seja, até 17 de outubro de 2026, bem
como enviar, via Plataforma Digital, o instrumento de mandato outorgado na forma da lei, em formato

digital.
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Participacdo por meio de votacdo a distancia. A Companhia, atendendo as normas da CVM, em especial a

Resolugdo CVM 81, assegurara aos acionistas a possibilidade de exercerem seu voto a distancia na AGE. O
acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instrucdes de voto
diretamente pelas instituicGes e/ou corretoras que mantém suas posicGes em custodia, caso estas
disponibilizem esses servigos, ou diretamente a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; (ii)
transmitir as instrucées de voto diretamente ao escriturador das acdes da Companhia, qual seja, Itau
Corretora de Valores S.A., conforme instrugGes estabelecidas no manual de participagdo da AGE; ou (iii)
preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a
Companhia por meio da Plataforma Digital, conforme instrucdes contidas no manual de participacdo da AGE.
Para mais informacdes, observar as regras previstas na Resolucdo CVM 81, no manual para participacdo na

AGE e no boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia nos enderecos indicados abaixo.

Documentos relacionados a AGE. Conforme determinado pela Resolugdo CVM 81, encontram-se a disposi¢cao

dos acionistas na sede social da Companhia, na pdagina de relacGes de investidores da Companhia

(ri.grupocasasbahia.com.br) e na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), o manual de participacdo na assembleia

e a proposta da administracdo e os demais documentos relacionados as matérias constantes na ordem do

dia da AGE.

S3do Paulo, 17 de setembro de 2026.
Renato Carvalho do Nascimento

Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO B: cOPIA DA DECISAO DE DEFERIMENTO DE TUTELA DE URGENCIA NA

RECUPERAGAO JUDICIAL

[segue na pdgina sequinte]
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Poder Judiciario
JUSTICA ESTADUAL
Civel - Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
Juizo Titular II - 2? Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais - Foro Central
Civel

Praca Jodo Mendes, s/n, Salas 1813/1815 - 18° andar - Bairro: Centro - CEP: 1501900 - Fone: (11) 3538-9313 - Email:
sp2falencias@tjsp.jus.br

RECUPERACAO JUDICIAL N° 4152930-18.2026.8.26.0100/SP

AUTOR: ASAP LOG - LOGISTICA E SOLUCOES LTDA.

AUTOR: CASAS BAHIA TECNOLOGIA LTDA.

AUTOR: CNT SOLUCOES EM NEGOCIOS DIGITAIS E LOGISTICA LTDA
AUTOR: INDUSTRIA DE MOVEIS BARTIRA LTDA

AUTOR: CNTLOG EXPRESS LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA
AUTOR: CNOVA COMERCIO ELETRONICO S.A.

AUTOR: GRUPO CASAS BAHIA S.A.

AUTOR: ASAP LOG LTDA

AUTOR: GLOBEX ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA

AUTOR: INTEGRA SOLUCOES PARA VAREJO DIGITAL LTDA

DESPACHO/DECISAO

Vistos.

Trata-se de pedido de recuperacido judicial ajuizado por GRUPO CASAS
BAHIA S.A., ASAP LOG - LOGISTICA E SOLUCOES LTDA., ASAP LOG LTDA., CNT
SOLUCOES EM NEGOCIOS DIGITAIS E LOGISTICA LTDA., CNTLOG EXPRESS
LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA., GLOBEX ADMINISTRACAO E SERVICOS
LTDA., CNOVA COMERCIO ELETRONICO S.A., INTEGRA SOLUCOES PARA
VAREJO DIGITAL LTDA., CASAS BAHIA TECNOLOGIA LTDA. ¢ INDUSTRIA DE
MOVEIS BARTIRA LTDA, com passivo total declarado de R$ 17.322.397.047,00.

Pela decis@o de Evento 16, foi concedida tutela de urgéncia conservativa parcial
para manutencdo do status quo ante, obstando vencimento antecipado por cldusulas ipso
facto, amortizagdes extraordinarias de recebiveis fora do fluxo ordinario (salvaguardado o art.
49, § 3°), interrupcao de entregas em transito e suspensdo de contratos essenciais, sob pena de
multa diaria de R$ 50.000,00 por contrato descumprido, determinando-se a emenda da inicial
em 10 dias e a realizacdo de constatacdo prévia (art. 51-A da LREF) pela perita nomeada
ACFB Administragdo Judicial Ltda.

Em Evento 31, deferiu-se o sigilo nivel 3 aos documentos anexos ao Evento 4.

Em Evento 60, a perita nomeada aceitou o encargo e apresentou proposta de
honorarios de R$ 1.452.000,00 (2.904 horas a R$ 500,00/hora), com a qual as recuperandas
manifestaram expressa concordancia no Evento 82.

Em Evento 61, as recuperandas protocolaram peticdo de emenda a inicial,
juntando documentagdo contabil, societaria e certiddes complementares, formulando novos
requerimentos de urgéncia: antecipagdo do stay period de 180 dias (art. 6°, § 12, LREF),
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sigilo nivel 3 sobre a relagdo nominal de credores com dados pessoais, restabelecimento de
acesso as contas no Banco BTG Pactual S.A., estorno de débitos pelo Banco do Brasil e
estorno de retengdes preventivas de chargebacks pelas credenciadoras Cielo, Getnet e
Redecard.

Sobrevieram manifestagdes: o Banco do Brasil S.A. comprovou
documentalmente que o débito de R$ 422.025.899,90 noticiado pelas autoras ndo se
consumou, requerendo rejeicdo e condenacgdo por ma-fé (Evento 75); e as recuperandas
desistiram expressamente de todos os pedidos contra a referida institui¢do financeira no
Evento 84.

Entidades sindicais (Fecomerciarios/SP, no Evento 11; SECOR, nos Eventos 12
e 67; CONTRACS, no Evento 45; e Sindicato dos Comerciarios de Sdo Paulo, nos Eventos
14 e 68) requereram intervengdo processual e indeferimento de levantamento liminar dos
depositos recursais trabalhistas. Credores apresentaram procuracdes para cadastramento de
patronos.

E o breve relatério do necessario. Fundamento e decido.
i) Da Homologacido da Proposta de Honorarios da Constatacio Prévia

A realizagdo de constatagdo prévia encontra expressa autorizagdo no art. 51-A
da Lei n° 11.101/2005, constituindo instrumento técnico indispensavel para aferir a
correspondéncia fatica das operagdes e a completude da documentagdo apresentada.

No presente caso, o encargo abrange a verificagdo de sociedades empresarias
distintas, operando simultaneamente em segmentos de varejo fisico, comércio digital,
industria moveleira e logistica integrada, com rede declarada superior a 765 lojas fisicas
espalhadas por 21 Estados e pelo Distrito Federal, além do exame de nove eixos técnicos
complexos definidos na decisdo de Evento 16.

A proposta de honorarios formulada pela perita nomeada, no montante global
estimado de R$ 1.452.000,00, reflete alocacdo estruturada de equipe multidisciplinar por
2.904 horas técnicas a taxa média ponderada de R$ 500,00 por hora, com a expressa absor¢ao
de todas as despesas ordinarias de mobilizagdo e contratacdo de prestadores locais de campo
em ambito nacional.

Considerando os parametros de razoabilidade, proporcionalidade e mercado
previstos no art. 24 da Lei n° 11.101/2005, a alta complexidade do encargo (art. 51-A, § 1°), a
estipulacdo de que a perita ndo exercera a futura administragdo judicial (Evento 16) e a
expressa anuéncia manifestada pelas recuperandas (Evento 82), impde-se a homologacdo da
proposta, fixando-se o prazo de 30 dias para a entrega do laudo.

ii) Do Recebimento da Emenda a Inicial e da Regularidade Documental
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As recuperandas atenderam substancialmente a determinagdao de emenda no
prazo assinalado (Evento 61), acostando aos autos as fichas cadastrais, certiddes civeis,
criminais e falimentares das devedoras e administradores, bem como demonstracdes
financeiras consolidadas e proje¢des gerenciais atualizadas (arts. 48 e 51 da LREF).

Quanto as certidoes de protesto das filiais, cuja expedicdo depende dos
respectivos cartorios distribuidores em ambito nacional, defere-se a juntada continua aos
autos a medida de sua disponibilizagdo, devendo o trabalho pericial contemplar a critica
sobre o referido acervo.

iii) Do Sigilo da Relacio de Credores e Protecio de Dados Pessoais

Acolhe-se o pleito para manter sob sigilo nivel 3 a relacdo de credores que
veicula enderegos fisicos e eletronicos de pessoas fisicas (Evento 1), em tutela a privacidade
e a Lei Geral de Protecdo de Dados (art. 5°, X, da CF e Recomendacdo CNJ n° 103),
mantendo-se irrestrito acesso publico a listagem nominal que discrimina o titular, o valor, a
origem ¢ a classificagdo concursal do crédito (doc. 11 do Evento 61).

Autorizo o acesso integral ao documento sigiloso ao perito responsavel pela
constatacdo prévia, a eventual administrador judicial nomeado e ao Ministério Publico,
devendo a z. serventia aplicar o nivel de sigilo 3 ao referido documento e habilitar/vincular
no sistema e-Proc os respectivos usuarios, nos termos da Resolucao TJSP n°® 963/2025 e das
normas internas do tribunal.

iv) Da Antecipacao dos Efeitos do Stay Period e da Disciplina dos Depositos
Recursais

O novo pedido de antecipagao dos efeitos do stay period (art. 6°, § 12, da Lei n°
11.101/2005) durante o tramite da constatacdo prévia comporta acolhimento.

Com a vigéncia da Lei n® 14.112/2020, o art. 6°, § 12, da LREF autorizou
expressamente a concessao de tutela de urgéncia antecedente para suspender execugdes e atos
de constricdo antes da decisdo formal de processamento, mediante a demonstracdao
concomitante da probabilidade do direito e do perigo de dano (art. 300 do CPC).

A probabilidade do direito restou demonstrada pela documentacdo societaria e
contdbil apresentada com a inicial, complementada pelos novos documentos juntados por
ocasido da emenda a inicial (Evento 61).

De outro lado, o perigo de dano revela-se concreto e atual. Conforme
demonstrado pelas recuperandas (Evento 61), a noticia do ajuizamento recuperacional
deflagrou corrida de credores contra o patrimonio do Grupo, com bloqueios judiciais que
alcangaram cerca de R$ 9 milhdes em poucos dias e risco iminente de desfalque patrimonial.
Deixar as devedoras desprotegidas durante os 30 dias da constatagdo prévia comprometeria a
viabilidade do soerguimento empresarial.
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Quanto ao computo temporal dos 180 dias de suspensdo, considerando que as
requerentes ja usufruiram de tutela de urgéncia conservativa desde a decisdo de Evento 16
(19/08/2026), restam 171 dias remanescentes de vigéncia a partir desta data (28/08/2026).

Ficam ressalvadas da suspensdo: (a) as execugoes fiscais e créditos tributarios
(art. 6°, § 7°-B, LREF); (b) as a¢des com quantias iliquidas (art. 6°, § 1°); (c) as obrigagdes
extraconcursais e nao sujeitas (art. 49, caput e § 3°); e (d) as acdes trabalhistas em fase de
conhecimento, que prosseguem até a liquidagdo do crédito perante a Justica Especializada
(art. 6°, § 2°).

No que concerne aos depositos recursais trabalhistas (art. 899 da CLT) e
depositos judiciais vinculados a créditos sujeitos a recuperagdo, para preservar a
universalidade do concurso e a igualdade de credores (par conditio creditorum), determina-se
comunicagdo aos D. Juizos Trabalhistas competentes para que se abstenham de autorizar ou
efetivar o levantamento de valores e depositos em prol de credores individuais, mantendo os
recursos resguardados sob custddia judicial até deliberacdo oportuna deste Juizo Universal
quanto ao processamento da recuperacao judicial.

v) Das Tutelas de Urgéncia sobre contas e recebiveis (Btg Pactual e
Credenciadoras)

Quanto ao Banco BTG Pactual S.A., o bloqueio de acesso das devedoras as suas
contas correntes € extratos bancarios impede a gestdo ordinaria da atividade. Determina-se o
imediato restabelecimento do acesso as referidas contas no prazo de 24 horas, sob pena de
multa diaria de R$ 100.000,00, limitada a 30 dias, mantida a vedagdo de apropriagdes
extraordinarias fora do fluxo ordinario.

Quanto as credenciadoras Cielo S.A., Getnet S.A. ¢ Redecard S.A., as retengdes
preventivas sobre a agenda de recebiveis (Evento 61), motivadas exclusivamente pela
expectativa genérica de cancelamentos futuros (chargebacks) decorrentes do ajuizamento da
recuperagdo, podem configurar conduta unilateral incompativel com os arranjos de
pagamento (art. 12-A da Lei n° 12.865/2013). Determina-se que as credenciadoras
apresentem, em 5 dias, demonstrativos discriminados e se abstenham de constituir reservas
extraordinarias unilaterais motivadas pelo ajuizamento da recuperagdo, liberando os fluxos
ordinarios em favor das devedoras em 48 (quarenta e oito) horas, sob pena de multa diaria de
R$ 100.000,00, limitada a 30 (trinta) dias de incidéncia.

vi) Da Desisténcia em Rela¢ao ao Banco do Brasil AS e da ma-fé processual

Diante da manifestacao do Evento 84, homologo a desisténcia das recuperandas
quanto aos pleitos formulados em face do Banco do Brasil S.A. no Evento 61.

No tocante ao requerimento de condenagdo por litigancia de ma-fé¢ deduzido
pelo Banco do Brasil (Evento 75), afasto a aplicagdo das penalidades do art. 81 do CPC. A
alegacdo inicial baseou-se em tentativa preliminar de lancamento e a pronta retratagdo antes
de qualquer ato decisorio executivo afasta o dolo processual estrito.
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vii) Das Intervencdes Sindicais e Participacio Institucional

As entidades sindicais Fecomerciarios/SP, SECOR, CONTRACS e Sindicato
dos Comerciarios de Sdo Paulo postularam ingresso nos autos na qualidade de terceiros
juridicamente interessados ou como amici curiae (art. 138 do CPC).

Conforme entendimento jurisprudencial consolidado no C. Superior Tribunal de
Justi¢ca e no E. Tribunal de Justica de Sao Paulo, o instituto do amicus curiae pressupde a
presenga concomitante da relevancia da matéria ou repercussao social, aliada a prestacdo de
subsidios técnicos desinteressados. A defesa de interesses patrimoniais reflexos ou
corporativos dos representados ndo se amolda a finalidade estrita do art. 138 do CPC.

Contudo, diante da magnitude socioeconomica da reestruturacao e dos reflexos
sobre a massa de trabalhadores, admite-se o ingresso das referidas entidades como terceiras
interessadas.

viii) Dos requerimentos cadastrais

Os pedidos de cadastramento de patronos formulados pelos credores nos
diversos eventos dos autos sdo deferidos estritamente para fins de intimagdo eletronica no
sistema eproc.

Consigna-se que o cadastramento ndo induz reconhecimento, habilitagdo,
exclusdo ou reclassificagdo dos créditos, matérias que devem observar o rito proprio do art.
7°, § 1°, e art. 8° da Lei n° 11.101/2005 perante o Administrador Judicial, caso o pedido de
processamento da recuperacao judicial venha a ser deferido.

Por fim, no que tange a peticdo do Evento 10 (Icomon Tecnologia Ltda.),
tratando-se de manifestagdo estranha a estes autos, providencie a z. serventia o seu imediato
desentranhamento.

Ante o exposto:

a) HOMOLOGO a proposta estimativa de honorarios apresentada pela perita
nomeada, ACFB Administra¢do Judicial Ltda., no montante de R$ 1.452.000,00 (Evento 60),
com a expressa concordancia das autoras (Evento 82), determinando as recuperandas o
deposito judicial do valor em 5 (cinco) dias, contados da apresentagdo do laudo pericial;

b) DETERMINO o inicio imediato dos trabalhos periciais de constatagdo
prévia, fixando o prazo de 30 (trinta) dias para a entrega do laudo conclusivo, devendo as
recuperandas franquear amplo acesso a sistemas, dependéncias fisicas, data room e
documentacdo contabil e contratual;

¢) RECEBO a emenda a peti¢ao inicial formulada no Evento 61, autorizando a
juntada continuada das certiddes de protesto pendentes de expedicao;
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d) DEFIRO A ANTECIPACAO DOS EFEITOS DO STAY PERIOD (art. 6°,
§ 12, da LREF c/c art. 300 do CPC), para suspender todas as agdes e execucdes contra as
recuperandas e vedar novos atos constritivos, ressalvadas as hipoteses legais, nos termos do
art. 6°, §§ 1°, 2° e 7°-B, e art. 49, § 3°, da LREF, fixando o termo inicial do prazo de 180
(cento e oitenta) dias em 19 de agosto de 2026 (data da tutela conservativa de Evento 16),
com termo final em 15 de fevereiro de 2027, restando 171 (cento e setenta e um) dias de
vigéncia a partir desta data; comunique-se aos D. Juizos Trabalhistas competentes para que se
abstenham de autorizar o levantamento de depdsitos judiciais e recursais vinculados a
créditos sujeitos a recuperacao, mantendo-os resguardados sob custddia judicial;

e) DETERMINO ao Banco BTG Pactual S.A. que restabelega, no prazo de 24
(vinte e quatro) horas, o pleno acesso das recuperandas as suas contas correntes € canais
eletronicos, sob pena de multa diaria de R$ 100.000,00, limitada a 30 (trinta) dias de
incidéncia;

f) DETERMINO as credenciadoras Cielo S.A., Getnet S.A. e Redecard S.A.
que apresentem, em 5 (cinco) dias, demonstrativos contdbeis pormenorizados das retengdes,
abstendo-se de constituir reservas extraordinarias motivadas exclusivamente pelo
ajuizamento da recuperagdo, liberando os recursos retidos a esse titulo no prazo de 48
(quarenta e oito) horas, sob pena de multa diaria de R$ 100.000,00, limitada a 30 (trinta) dias
de incidéncia;

g) HOMOLOGO a desisténcia manifestada pelas recuperandas (Evento 84)
quanto aos pedidos deduzidos contra o Banco do Brasil S.A., ¢ INDEFIRO o pedido de
condenagdo por litigdncia de ma-fé formulado por essa instituicao;

h) ADMITO as entidades sindicais: Fecomerciarios/SP (Evento 11), SECOR
(Eventos 12 e 67), CONTRACS (Evento 45) e Sindicato dos Comerciarios de Sao Paulo
(Eventos 14 e 68), na condi¢do de terceiras interessadas;

1) DEFIRO a anotacao de sigilo nivel 3 sobre a relacdo de credores com dados
pessoais de contato (evento 1), mantendo-se publica a relagdo nominal do doc. 11 do Evento
61 ¢ AUTORIZO o acesso integral ao documento sigiloso ao perito responsavel pela
constatacdo prévia, ao eventual administrador judicial que vier a ser nomeado, e ao
Ministério Publico, determinando a z. serventia que aplique o nivel de sigilo 3 ao referido
documento e habilite/vincule no sistema e-Proc os respectivos usudrios autorizados, nos
termos da Resolucao TJSP n® 963/2025 e das normas internas do E. Tribunal,

j) DEFIRO os requerimentos de cadastramento de patronos formulados pelos
credores nos autos (Eventos 9, 29, 44, 49, 52, 53, 54, 57, 58, 62, 64, 65, 66, 69 a 74, 76 a 79,
81 e 83) para fins de intimagao eletronica, ressalvando que eventuais inclusdes, exclusdes ou
reclassificagdes de crédito devem observar o procedimento do art. 7° da Lei n® 11.101/2005;

k) DETERMINO o desentranhamento da peti¢do juntada por equivoco no
Evento 10.
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Cumpra-se, servindo copia desta decisio assinada digitalmente como
oficio.

Intimem-se.

Documento eletronico assinado por TAINA MARIA LEONARDO DE OLIVEIRA, Juiza de Direito, na forma do
artigo 1°, inciso III, da Lei 11.419, de 19 de dezembro de 2006. A conferéncia da autenticidade do documento esta
disponivel no endereco eletronico https://eproc1g.tjsp.jus.br/eproc/externo_controlador.php?
acao=consulta_autenticidade documentos, mediante o preenchimento do cédigo verificador 610017095779v16 e do
codigo CRC ¢93003e7.

Informagdes adicionais da assinatura:
Signatario (a): TAINA MARIA LEONARDO DE OLIVEIRA
Data e Hora: 28/08/2026, as 16:01:03
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ANEXO C: QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL

Redagdo Atual do Estatuto

Social da Companhia

Artigo 52 O capital social,
totalmente subscrito e
atualizado, é de RS

7.124.849.495,39 (sete bilhGes,
cento e vinte e quatro milhdes,
oitocentos e quarenta e nove mil
quatrocentos e noventa e cinco
reais e trinta e nove centavos),
dividido em 975.864.785
(novecentos e setenta e cinco
milhdes, oitocentas e sessenta e
guatro mil, setecentas e oitenta
e cinco) agGes ordindrias, todas

escriturais nominativas e sem

valor nominal.

Alteragdes Propostas

Artigo 52 O capital social,

subscrito e
RS

. ihSes,
. )
gquatrocentos-e-hoventa-ecince
reais-etrinta-e-nove-centavos)RS
7.138.908.767,07 (sete bilhoes,

totalmente

atualizado, é de

cento e trinta e oito milhdes,

novecentos e oito mil,
setecentos e sessenta e sete
reais e sete centavos), dividido
em 975.864-785 {novecentos—e

. ihdes,
oifecenias—ocesceniaccuate
1.013.760.396 (um bilhdo, treze
milhdes, setecentas e sessenta
mil, trezentas e noventa e seis)
acoes ordinarias, todas
escriturais nominativas e sem

valor nominal.

Documento Publm CASAS BA H IA
A

Justificativas

Na data desta Proposta,
considerando o aumento de
capital da Companhia aprovado
em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 16
de julho de 2026, o capital social
da Companhia é de RS
7.138.908.767,07, dividido em
1.013.760.396 ac¢bes ordindrias,
todas escriturais nominativas e
sem valor nominal.
A Administracdo da Companhia
propde promover a alteragao do
caput do artigo 52 do Estatuto
Social para refletir o aumento de
acima.

capital mencionado
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ANEXO D: ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO (MARCADO E LIMPO)

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM ALTERACOES MARCADAS

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo 12. A GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela

legislacao que Ihe for aplicével.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢cdes do

Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).
Artigo 22. A Companhia tem por objeto:

(a) importacdo, exportacdo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos
manufaturados, semimanufaturados, matérias-primas, materiais secunddrios e material de
construcdo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas as
necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptuadrias na 6rbita pessoal, doméstica, comercial ou

industrial;

(b) compra, venda, importagdo, fabricagdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias-
primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletrénicos em geral, de produtos de
informdtica e de comunica¢do de dados, assim como a exploracdao de servicos de informdtica e de

comunicac¢ado de dados;

(c) compra, venda, importacdo, exportacdo e fabricacdo de roupas, adornos, enfeites, joia e

complementos de uso masculino ou feminino;

Documento Publico m CASAS BAH IA
A
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(d)

(e)

(f)

(8)

)]

(k)

()

(m)
(n)

(o)

compra, venda, importagao, fabricacao, instalacdo e montagem de moéveis préprios e de terceiros,
utilidades mecanicas, elétricas e demais complementos e acessérios de uso doméstico, comercial ou

industrial, inclusive os destinados a recreacdo infantil;

distribuicdo, propaganda, promocao e intermediacdo de vendas de servicos financeiros e seguros e

artigos de fabricagdo prdpria ou de terceiros;

organizacao, desenvolvimento e estudos de racionalizagdao de trabalho em centros comerciais,
bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer
necessidade do consumidor e ainda a prestacdo de servicos de consultoria e suporte na area de

computagao;

criacdo, constituicdo e desenvolvimento de sociedades comerciais, compra e venda de

estabelecimentos industriais;
prestacao de servicos de transporte de carga;

prestacdo de servicos de consultoria, suporte e assisténcia técnica, bem como compra, venda e

importagdo das pegas necessdrias para tanto;

comércio, industria, importacdo e exportacdo de artigos de dtica, fotografia e filmes fotograficos e

cinematograficos, assim como os servicos atinentes a sua revelacao;

distribuicdo e comercializagdo de livros eletrénicos e conteudos educacionais multimidia, através de

intermediacdo de downloads (cdpias) ndo gratuitas;

intermediacdo e operacionalizagdo de negdcios no pais e no exterior, envolvendo inclusive a
automacao de gestdo do marketing, gestdo comercial e a gestdo de servigos e produtos ao cliente;
cessao de espaco publicitario;

prestar consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importacdo e exportacdo de bens e

servigos;

participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista ou, ainda,
consorciada, podendo promover fusdes, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associacdo de

empresas,

§12. A Companhia desenvolvera suas atividades sociais em ambito atacadista ou varejista, por meio de

guaisquer canais de negdcios, presenciais ou ndo presenciais, em todas as modalidades, incluindo, mas ndo
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se limitando, meios como websites e aplicativos na internet ou em dispositivos mdveis e televendas, podendo
ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo, que, direta ou indiretamente, tenha relagdo com seus

objetivos sociais.

§22. As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente pela Companhia ou através de suas

controladas e coligadas.
Artigo 32. A sede e foro da Companhia sdo na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no

pais ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.
Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e atualizado, é de R$-7-124.849.495 39 (sete bilh&escento-e
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centaves) RS 7.138.908.767,07 (sete bilhdes, cento e trinta e oito milhdes, novecentos e oito mil, setecentos
e sessenta e sete reais e sete centavos), dividido em 575-864-785{novecentos-e-setenta-e-cinco-mithdes;
oitocentas-e-sessenta-e-guatro-mil-setecentaseoitentae€ines)}-1.013.760.396 (um bilhdo, treze milhdes,
setecentas e sessenta mil, trezentas e noventa e seis) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.
§12. Cada acdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberacGes da Assembleia Geral.

§22. As acBes da Companhia serdo todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus
titulares, junto a instituicdo financeira por decisao e indica¢do do Conselho de Administra¢dao, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o §32 do artigo 35 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”).
§32. A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

§ 42, Caso o acionista deixe de cumprir com sua obrigacdo de integralizar as agdes subscritas, conforme
estabelecido no respectivo boletim de subscri¢ado, o valor do débito sera ajustado pela variacdo positiva do
indice de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), ou do indice que vier a substitui-lo até o momento do
pagamento, e sera acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano, calculado pro rata die, mais

multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagao atualizada monetariamente. A Companhia poderd cobrar
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o principal e acréscimos acima aludidos, mediante competente a¢do de execuc¢do, nos moldes preconizados
em nossa legislagdo processual civil, arcando o inadimplente, ainda com despesas de processo e honorarios

advocaticios.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado para até RS 13.250.000.000,00 (treze bilhdes
duzentos e cinquenta milhGes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por meio de deliberacao
do Conselho de Administracdo, que fixara o preco de emissdao e as demais condicdes de emissdo e de

colocacao dos referidos valores mobiliarios.

§ 12. O limite do capital autorizado da Companhia somente poderd ser modificado por deliberacdo da

Assembleia Geral.

§22. A Companbhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovadopela Assembleia
Geral, poderd outorgar opcao de compra de a¢des a seus administradores e empregados, ou a pessoas

naturais que lhe prestem servicos.

§32. As emissGes de acbes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acgdes, poderao ser aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, observado o limite do capital autorizado, com exclusdo ou reducdo do prazo

para exercicio do direito de preferéncia, nos casos previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.
CAPITULO IIl — ACIONISTAS

Artigo 72. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por Ac¢Ges, sua regulamentagdo ou por este

Estatuto Social, nos termos do art. 120 da Lei das Sociedadespor Agdes.

§12. Asuspensdo poderad ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido em que a matéria constar

da ordem do dia.

§22. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista estabelecer o
alcance da suspensao, além de outros aspectos, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagdo e de

pedido de informagdes assegurados em lei.
§32. A suspensao de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigacao.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL
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Artigo 82. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua

convocacao, instalagdo e deliberagdes, as prescricdes legais pertinentes.

Artigo 92. A Assembleia Geral, ordindria ou extraordinaria, serd convocada pelo Conselho de Administracao,
na forma da lei, sendo instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Ao Presidente

da Assembleia cabera a escolha de até 2 (dois) secretérios entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Unico. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral sera instalada e presidida por um diretor da Companhia indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na falta de indicacdo, por acionista da Companhia ou seu representante

indicado pela maioria dos acionistas presentes.

Artigo 10. A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia Geral,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. Neste sentido, os acionistas deverdo apresentar,
além do documento de identidade, comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acOes
escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, datado de até 3 (trés)
dias da data de realizacdo da Assembleia Geral. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir
os instrumentos de mandato que comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou
seu representante legal deverda comparecer a Assembleia Geral munido de documentos referidos neste

artigo, ou apresenta-los por meio de protocolo digital nas hipdteses previstas pela regulacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer & Assembleia Geral realizada
de forma presencial ou hibrida munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos

trabalhos em assembleia, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentd-los previamente.

Artigo 11. A Assembleia Geral compete as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei das Sociedades por

Acdes, bem como deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) observadas as disposi¢Ges legais e estatutdrias, o aumento do capital social, a emissdo de agbes
ordinarias e/ou a emissdo de debéntures conversiveis em acdes de sua propria emissdo, com ou sem

garantia real, acima do limite do capital autorizado;
(i) reducdo do capital social da Companhia;

(iii) transformacdo, fusdo, incorporacao (incluindo incorporacdo de agées), cisdo ou qualquer outra forma

de reestruturacao da Companhia;
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(iv) alteracdo do estatuto social da Companhia;
(v) adissolugdo e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir o liquidante; e
(vi) pedido de faléncia ou de recupera¢do da Companhia, nos termos da legislacao aplicavel.
CAPITULO V — ADMINISTRAGAO
SECAO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12. Os 6rgaos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administracdo e a Diretoria,

conforme previsdo no Estatuto Social e na legislagao aplicavel.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e os da Diretoria

pelo Conselho de Administragao.

§12. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo e inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de

Administracdo permanecerao no cargo até gue seus sucessores tomem posse.

§22. O mandato dos Diretores é unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do e inicia-se com a posse
mediante termo lavrado em livro préprio. Os Diretores permanecerdo no cargo até que seus sucessores

tomem posse.

§32. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da

Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§42. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros da Diretoria estara condicionada
a prévia assinatura do Termo de Posse, que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissoéria referida

no Capitulo XlIl abaixo.

Artigo 14. A remuneragdo dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral de forma global, cabendo

ao Conselho de Administragdo sua alocagdo entre os seus membros e os membros da Diretoria.

Artigo 15. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Administrador,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negdcios e operagdes

estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Artigo 16. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)

membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

§12. O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela maioria de votos de

seus membros.

§22. Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribuicGes previstas em lei e neste

Estatuto Social:
(i) presidir as reunides do Conselho de Administragdo e as Assembleias Gerais da Companhia;
(ii) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

(iii) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo da Diretoria e do préprio Conselho

de Administracao;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administragdo com os interesses da Companhia, dos

seus acionistas e das demais partes interessadas;

(v) organizar e coordenar, com colaboracdo da secretaria do Conselho de Administragdo, a pauta das

reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, o Diretor-Presidente e demais Diretores;

(vi) assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam informagdes completas e

tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do Conselho de Administracao; e

(vii) propor ao Conselho de Administracdo calenddrio anual das reuniées do Conselho de Administracdo

e dos comités auxiliares a esse érgdo instalados.

§32. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, este

devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

§42. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o0 membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, aquele que o

representara.

§52. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administracao eleger substituto
para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de

vacancia simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicdo.
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§62. As deliberacbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus

membros.

Artigo 17. Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo 20% (vinte por cento) ou 2 (dois)
membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s) mediante faculdade prevista pelo

artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por Acdes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste Artigo,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo retne-se, em carater ordinario, pelo menos 6 (seis) vezes por ano,
em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que necessario.
As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 7

(sete) dias, data na qual os documentos que suportarem a ordem do dia deverdo ser encaminhados.

§12. O Presidente deverd convocar o Conselho de Administracdo por iniciativa propria ou mediante
solicitacdo escrita de qualquer membro do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por qualquer membro do Conselho de Administracdo quando o
Presidente do Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de5 (cinco) dias corridos, a solicitagdo de

convocagao apresentada por conselheiro.

§22. As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo deverao ser feitas por escrito via carta ou

correio eletronico, com comprovante de recebimento, especificando hora, local e ordem do dia detalhada.

§32. Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a reunidao do Conselho

de Administracdo a que comparecerem todos os seus membros.

§42. O Conselho de Administracdo terd um Secretdrio Executivo, ndo membro do Conselho de Administragao,

eleito pela maioria dos conselheiros, cujas atribuicdes serdo definidas na reunido que o eleger.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas, em primeira convocag¢ao, com a

presenca de 75% dos seus membros, e, em segunda convocagdao, com a presen¢a da maioria dos seus
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membros. Em qualquer hipdtese, as deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo aprovadas pelo voto

favoravel da maioria dos membros presentes.

§12. O Diretor-Presidente podera participar na qualidade de convidado das reuniées do Conselho de

Administragdo.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de

comunicacao eletronico, sendo neste caso considerados presentes a reuniao.

§32. Caso ndo estejam presentes, os membros do Conselho de Administracdo terdo a faculdade de manifestar
seu voto por meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (ii) voto

escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio eletrénico.
Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracao:

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as designacdes e atribuicdes que nao

sejam expressamente previstas neste Estatuto Social;

(ii) fixar a orientac¢do geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, aprovando previamente
suas politicas empresariais de comercializacdo, incluindo aquelas relacionadas a precificacdo e
sortimento de produtos, promocdes (produto, preco, condi¢cdes de financiamento ao consumidor
e prazo de recebimento) e compras (planejamento e negociacdo), gestdo administrativa de pessoal

e financeira, de aplicacdo de incentivos fiscais, e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

(iii) aprovar planos, projetos e orgamentos, inclusive investimentos anuais e plurianuais da Companhia

e de suas controladas;
(iv) aprovar seu regulamento interno, bem como os regulamentos internos dos comités;

(v) aprovar o Cédigo de Conduta, aplicavel a todos os membros da administragcdao e empregados da

Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;

(vi) aprovar as seguintes politicas: (a) de remuneragdo; (b) nomea¢do de membros do Conselho de
Administragdo, comités e Diretoria; (c) gerenciamento de risco; (d) transagdo entre partes

relacionadas; e (e) negociacdo de valores mobilidrios;

(vii) aprovar o processo de avaliacdo dos drgdos de administracdo da Companhia, de acordo com o

Regulamento do Novo Mercado;
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(viii) deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a Companhia ou suas controladas,
inclusive a concessao ou tomada de empréstimos, garantias bancarias, seguros garantia, exceto
aquelas previstas no orcamento aprovado pelo Conselho de Administragdo, que resulte em uma
Divida Liquida da Companhia que supere em 2 (duas) vezes o LAJIDA (“LAJIDA” significa resultado
liquido do periodo, acrescido de tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido, deprecia¢ées,
amortizacdes e exaustdes, excluidas as despesas e receitas ndo recorrentes, com base em
demonstracdo financeira elaborada pela Companhia conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil e aprovadas pela CVM referente ao periodo dos 12 (doze) meses anteriores); “Divida Liquida”

significa divida financeira menos (a) caixa, (b) aplicacGes financeiras e (c) recebiveis;

(ix) autorizar a aquisicdo de acdes da prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou manutencao
em tesouraria, bem como para a revenda ou recoloca¢dao em mercado, de acordo com as normas

da CVM e quaisquer outras previsées estatutdrias ou legais;

(x) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, fixando o respectivo preco e

as condic¢Oes de integralizacao;

(xi) deliberar sobre a emissdo de a¢bes e/ou debéntures conversiveis em acdes até o limite do capital

autorizado, fixando o respectivo preco e as condi¢cOes de integralizacdo;

(xii) autorizar contribui¢cdes da Companhia e suas controladas para associacdes de empregados, fundos

de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

(xiii) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias

de celebragao, e quaisquer outros atos;
(xiv) convocar a Assembleia Geral;

(xv) manifestar-se sobre as contas da Diretoria, o relatério de administragdo e demonstra¢des
financeiras e submeté-los a deliberacdo pela Assembleia Geral, acompanhados da proposta de

destinac¢do do lucro liquido de cada exercicio;

(xvi) autorizar a negociacao pela Companhia e por suas controladas de a¢des de sua respectiva emissao,
e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais condi¢Ges de debéntures simples, ndo
conversiveis em acGes e sem garantia real, e demais titulos cuja emissdo ndo dependa de

deliberacdo da Assembleia Geral;
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(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para distribuicdo publica, em

conformidade com as regras da CVM;
destituir ou substituir os auditores independentes;

deliberar sobre a aquisicdo direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas, ou a realizacdao de qualquer investimento, incluindo, mas ndo se limitando a qualquer
participacdo societdria, valores mobilidrios, titulos representativos e/ou conversiveis em
participacao societaria, bem como a aquisicao de fundo de comércio, de qualquer forma, incluindo
por meio de arrendamento mercantil, pela Companhia ou suas controladas em valor igual ou
superior, em uma Unica operacdo ou em operacgdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (b) 3% (trés por cento) do patriménio

liguido da Companhia no ultimo balanco patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

deliberar sobre a alienacdo direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas incluindo, mas ndo se limitando a qualquer participagdo societaria, valores mobilidrios,
titulos representativos e/ou conversiveis em participacdo societaria, bem como de fundo de
comércio, de qualquer forma, incluindo por meio de arrendamento mercantil, em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operacgdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou (b) 3% (trés por cento) do patrimonio

liguido da Companhia no ultimo balanco patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

deliberar sobre a constituigdo de quaisquer 6nus, prestacao de fiangas, caugdo, avais ou quaisquer
outras garantias pela Companhia ou suas controladas em operag¢des que envolvam a Companhia e
suas controladas, de valor igual ou superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou
(b) 3% (trés por cento) do patrimonio liquido da Companhia no ultimo balango patrimonial

levantado, dentre eles o que for maior;

autorizar a constituicdo de subsididrias ou autorizar transagao onerosa envolvendo o investimento
em outras sociedades ou fundos de investimento, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral

prevista no artigo 256 da Lei das Sociedades por Agdes;

aprovar qualquer associacdao da Companhia ou de suas controladas com terceiros, inclusive, mas
nao se limitando a, constituicdo ou participa¢do em sociedades, consorcio, sociedades em conta de

participacao, que envolva investimento ou celebrar qualquer contrato ndo operacional ou estranho
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(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

ao objeto social da Companhia, que envolva, em qualquer dos referidos casos, valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (b) 3% (trés por cento) do patrimonio

liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;
aprovar a proposta relativa a altera¢do do Estatuto Social da Companhia;

fixar as condicOes gerais de celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e
qgualquer de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus
acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebracdo dos contratos que
ndo atendam a estas condicGes, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento como de

competéncia da Assembleia Geral,;

aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de incorporacao
(inclusive incorporagdo de acdes), cisdo, transformacdo ou qualquer outra forma de reorganizagado

societaria da Companhia ou de suas controladas;

autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie ou que importem em
renuncia de direito, pela Companhia ou suas controladas, em favor de terceiros outros que ndo a

Companhia ou suas controladas;

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
aclGes que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agGes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de ag¢bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao precgo e aos potenciais impactos para a liquidez das ag¢des; (ii) a respeito de
alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢do disponiveis no mercado; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administra¢do considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras

aplicaveis estabelecidas pela CVM;

aprovar plano de participacao dos empregados e administradores nos resultados da Companhia e
de suas controladas e de concessdo de beneficios adicionais a empregados e administradores

referenciados nos resultados da Companhia ou de suas controladas;
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(xxx) aprovar os programas periddicos para a outorga de opg¢Ges objeto do Plano de Opgdo de Compra

de Ag¢des da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(xxxi)  avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia e
suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeracao acima, e sobre ele proferir decisdo

a ser executada pela Diretoria;

(xxxii) aprovar o exercicio de voto a ser proferido pelo(s) representante(s) legais da Companhia em
Assembleias Gerais ou Reunides de Sdcios das sociedades nas quais a Companhia seja sécia ou
acionista junto com terceiros que ndo pertencam ao mesmo grupo econdmico da Companhia, bem

como a assinatura de quaisquer acordos de acionistas com relacdo a tais sociedades;

(xxxiii) aprovar a contratacdo de instituicdo financeira para a prestacdo de servigos financeiros aos clientes

da Companhia e/ou de suas controladas;

(xxxiv) aprovar transacGes com partes relacionadas, nos termos da Politica para TransacGes com Partes

Relacionadas da Companhia; e

(xxxv) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicbes que a lei ou este

Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Artigo 21. O Conselho de Administragdo podera criar comités ou grupos de trabalhos com propdsitos
especificos. Tais comités ou grupos deverdo ser compostos por membros da administracdo e/ou pessoas
direta ou indiretamente associadas a Companhia, exceto nas hipéteses que a participacdo de membros

externos seja autorizada pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo deverda eleger os membros dos comités em observancia aos

respectivos regulamentos internos.
SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 22. A Diretoria é composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sendo um
designado obrigatoriamente como Diretor-Presidente, e os demais terdo suas designagdes e deveres de
acordo com o estabelecido pelo Conselho de Administracdao, com excecao das atribuicdes do Diretor-

Presidente que foram definidas no §12 do artigo 27 deste Estatuto Social.
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§12. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer Diretor, este devera ser substituido
interinamente por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente. No caso de auséncia ou impedimento
tempordario do Diretor-Presidente, este devera ser substituido interinamente por um Diretor indicado pelo

Conselho de Administragao.

§22. No caso de vacancia de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por outro Diretor
indicado pelo Diretor-Presidente, até o preenchimento do cargo, mediante eleicdo realizada pelo Conselho
de Administracdo, em reunido que devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento,

devendo o diretor entdo eleito completar o mandato do diretor substituido.

Artigo 23. A Diretoria relne-se sempre que convocada por seu Diretor-Presidente ou qualquer de seus
membros, mediante convocacdo por escrito, expedida com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia. No instrumento de convocacdo deverdo constar o local, dia e hora da reunido, bem como a
ordem do dia. A convocacdo podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
Diretores em exercicio. O quérum de instalacdo das reuniGes da Diretoria é o da maioria dos membros em

exercicio.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores

presentes a reunido.

Artigo 24. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou a exoneram de
terceiros para com ela, inclusive sua representacdo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relagées
com entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou
(i) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em

conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no §22, abaixo.

§12. A Diretoria podera delegar a 1 (um) sé Diretor ou a 1 (um) procurador a representagdo da Companhia,

nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes casos:

(a) atos de administragdo perante reparticGes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,

empresas publicas ou mistas;
(b) firmar correspondéncias; e
(c) representacdo da Companhia em juizo e prestacdo de depoimento.

§22. As procuracgGes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo os

poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para

Documento Publico m CASAS BAH IA




G CASASBAHIA

defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de cita¢des e notificacdes dirigidas a

Companhia no exterior, caso em que podera a respectiva procuracao fixar prazo de vigéncia superior ao acima

referido ou ndo designar prazo determinado.

Artigo 25. Compete aos Diretores assegurar a gestdo permanente dos negdcios sociais e dar execucgdo as

deliberagées do Conselho de Administragao.

Artigo 26. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de organizacdo da Companhia e de suas

controladas, bem como definir as atribui¢cdes das vdrias unidades das mesmas;

expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o disposto

neste Estatuto Social;

manter o controle geral da execucdo de suas deliberacées, bem como da avaliacdo dos resultados da

atividade da Companhia e suas controladas;

preparar e submeter a aprovacgdo do Conselho de Administragdo os orgamentos anual e plurianual,

os projetos de expansdo e modernizacao e os planos de investimento;

submeter ao Conselho de Administracdo o plano de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da

Companhia e suas controladas;

submeter ao Conselho de Administragdo a politica de recursos humanos e de contratacdo de

prestadores de servico;

submeter a aprovagao do Conselho de Administragdo as propostas de operagdes relativas a
investimentos, financiamentos, propostas de associag¢do, joint ventures, aquisicdes e assemelhadas,

no pais ou no exterior;

submeter ao Conselho de Administra¢do todos os atos que envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite disposto em delegac¢do especifica que, nesse sentido, vier a ser

emanada pelo Conselho de Administragao;

preparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos que sejam da competéncia deste e os que

deva submeter a Assembleia Geral;

elaborar o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras e os demais documentos a

apresentar a Assembleia Geral;
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritdrios, filiais, dependéncias ou

outros estabelecimentos da Companhia;

autorizar a alienagdo, oneragdo ou a aquisicdo de bens do ativo da Companhia e de suas controladas
em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez

milhGes de reais); observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

constituir 6nus reais, prestar fiancas, caucao, avais ou quaisquer outras garantias em operacoes
pela Companhia ou de sociedades de que a Companhia participe, direta ou indiretamente, de forma
majoritdria, como sdcia, acionista ou quotista, que envolvam valor individual ou acumulado ao
longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); observados os

limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

aprovar qualquer operacdo financeira, incluindo a concessdao ou tomada de empréstimos pela
Companhia ou suas controladas, até o limite de deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos

termos estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

autorizar a utiliza¢do pela Companhia das marcas “Casas Bahia” e “Ponto Frio” para ramo diverso

ao do varejo e varejo eletrénico;

aprovar qualquer associagdo da Companhia ou de suas controladas com terceiros, observados os

limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social; e

exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipétese de ndo aprovagdo de determinada transacgdo pela Diretoria, serd assegurado ao

Diretor-Presidente o direito de convocar o Conselho de Administragdo para apreciacdo da matéria e

deliberagdo em carater definitivo.

Artigo 27. Os Diretores exercerdao suas atividades individualmente, de acordo com as competéncias

especificas fixadas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administragdo:

Paragrafo Unico. Compete ao Diretor-Presidente:

(i)
(ii)
(iii)

exercer a dire¢do da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;
zelar pela execucdo das deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria;

coordenar e conduzir o processo de aprovag¢ao do orcamento anual e plurianual e do plano de

investimento e expansao junto ao Conselho deAdministracao;
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(iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os

respectivos trabalhos;

(v) propor a aprovacao da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as

atribui¢es das varias unidades das mesmas;

(vi) supervisionar, com a colaboracdo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da

Companhia e de suas controladas;

(vii) indicar, para aprova¢do do Conselho de Administragcdo, os representantes da Companhia nas

entidades e nas sociedades e associacdes das quais a Companhia participe; e
(viii)  exercer as demais atribui¢Ges previstas neste Estatuto Social.
CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e

igual nimero de suplentes.

§12. O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisi¢do de acionista(s) da Companhia, observada

a legislacdo aplicavel.

§22. O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera estabelecer as

regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacgdo e atividades.

§32. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia assinatura do Termo de Posse,

gue deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissdria referida no Capitulo Xl abaixo.
CAPITULO VII - DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria, 6rgdao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, é
composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente,
conforme definigdo constante do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida

experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, de acordo com as regras da CVM.

§12. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular ambas as caracteristicas referidas no caput,

se for o caso.

§22. Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administragdo, observado o

estabelecido no respectivo regimento interno.
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§32. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,

aprovado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) Opinar sobre a contratacdo e destituicao dos servigos de auditoria independente;

(b) Avaliar as informacGes trimestrais, demonstra¢Ges intermediarias e demonstragées financeiras;
(c) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(d) Avaliar e monitorar as exposicGes de risco da Companhia;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas

da Companhia, incluindo a politica de transacdo entre partes relacionadas; e

(f) Possuir os meios para recepgdo e tratamento de informacg&es acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com

previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.
CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 31. O exercicio social coincide com o ano-calendario, e as demonstracdes financeiras serdo levantadas
ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢Ges e demais dispositivos
legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Companhia levantara balancos intermedidrios, observando as disposicdes legais
aplicaveis.

Artigo 32. Do resultado do exercicio, serdao deduzidos, antes de qualquer participagdao, os prejuizos

acumulados e a provisao para os tributos sobre o resultado do exercicio.

Artigo 33. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Administracdo apresentara a
Assembleia Geral proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes

dedugdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para aformacdo dareserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma,

acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capitalsocial;
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(b) montante destinado a formacdo de reservas para contingéncias e reversao das formadas em exercicios

anteriores;

(c) lucros a realizar e reversdo dos lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido

realizados no exercicio;
(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e

(e) aparcelaremanescente do lucro liquido sera destinada: (i) a reserva para investimento e expansao, sem
prejuizo de retencdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) ao reforgo
de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de
acoes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na hipotese de

pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatdrio.

Artigo 34. A Companhia podera declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos
intermediarios, a conta de (i) lucros apurados nos balancos intermediarios, previstos no Paragrafo Unico do

Artigo 31 acima, (ii) lucros acumulados, ou (iii) reservas de lucros.

Paragrafo 12. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatdrio a que se

refere o artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22. O Conselho de Administragdo poderd, ainda, determinar o pagamento de juros sobre capital
proprio, na forma e limite da legislacdo aplicavel, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio

anual.

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdao pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da

Companhia.
CAPITULO IX - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 36. A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao de agGes tendo por objeto as a¢gdes de emissdao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.
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CAPITULO X — SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado poderd ocorrer, nos termos dos artigos 38 e 39 abaixo,

em decorréncia:
(i) Da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;
(ii) Do descumprimento de obriga¢des do Regulamento do Novo Mercado; e

(iii) Do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de categoria do
registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na regulamentacdo em

vigor.

Artigo 38. A saida voluntaria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3 caso seja precedida de oferta
publica de aquisicao de a¢Oes que observe os procedimentos previstos na respectiva instrucdo da CVM para

cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta publica
mencionada no caput, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39. A aplicacdo de sancdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de agGes, com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicdo de a¢des em

decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 38 acima.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de n3o ser atingido o percentual para saida do Novo Mercado, apds a realizacio
da oferta publica de aquisicdo de a¢des, as agdes de emissdao da Companhia ainda serdao negociadas pelo prazo
de 6 (seis) meses no referido segmento, contados do leildo da oferta publica de aquisicdo de agGes, sem

prejuizo da aplicagdo de sangao pecunidria.
CAPITULO XI - LIQUIDACAO

Artigo 40. A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os respectivos

honorarios.

CAPITULO XIl - CONTRATO DE INDENIDADE
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Artigo 41. Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestdo, a Companhia podera celebrar contratos de indenidade em favor de diretor ou membro do conselho
de administragdo ou de qualquer outro conselho, comité, 6rgdo estatutario ou ndo da Companhia e/ou das
controladas e/ou que tenha cargo ou fung¢do na Companhia e/ou nas controladas em que participem de
decisGes que impactem a situagdo administrativa, financeira, operacional ou juridica da Companhia e/ou das
controladas e/ou que seja empregado ou preposto que legalmente atue por delegacido dos administradores
da Companhia e/ou controladas (em conjunto ou isoladamente, “Beneficiarios”) de modo a fazer frente a
perdas, custos, despesas, multas ou outras penalidades ou encargos eles incorridos em razao de reclamacgoes,
inquéritos, investigacdes, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no
exterior, que envolvam atos praticados pelos Beneficiarios no exercicio regular de suas funcbes na

Companhia e/ou em suas controladas.

Paragrafo Unico. Caberad ao Conselho de Administracdo aprovar as regras, procedimentos, condicdes e
limitacBes a serem observados para a celebragdo, aditamento, ratificacdo e/ou execucdo dos contratos de

indenidade, bem como definir as pessoas com as quais serao celebrados os contratos de indenidade.
CAPITULO XIIl - DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, acionistas controladores, administradores e os membros do
Conselho Fiscal e suplentes, se aplicavel, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao,
violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de

Participagao no Novo Mercado.

%k 3k %k *k
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO LIMPO

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo 12. A GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela

legislacdo que lhe for aplicavel.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢cdes do

Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).
Artigo 22. A Companhia tem por objeto:

(@) importagdo, exportacdo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos
manufaturados, semimanufaturados, matérias-primas, materiais secunddrios e material de
construcdo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas as
necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptuarias na 6rbita pessoal, doméstica, comercial ou

industrial;

(b) compra, venda, importacdo, fabricacdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias-
primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletrénicos em geral, de produtos de
informatica e de comunica¢do de dados, assim como a exploracdo de servicos de informdtica e de

comunicac¢ao de dados;

(c) compra, venda, importacdo, exportacdo e fabricacdo de roupas, adornos, enfeites, joia e

complementos de uso masculino ou feminino;

(d) compra, venda, importagdo, fabricagdo, instalacdo e montagem de mdveis préprios e de terceiros,
utilidades mecanicas, elétricas e demais complementos e acessérios de uso doméstico, comercial ou

industrial, inclusive os destinados a recreacdo infantil;
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(e) distribuicdo, propaganda, promocdo e intermediacdo de vendas de servigos financeiros e seguros e

artigos de fabricagdo prdpria ou de terceiros;

(f) organizacdo, desenvolvimento e estudos de racionalizagdo de trabalho em centros comerciais,
bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer
necessidade do consumidor e ainda a prestacdo de servicos de consultoria e suporte na area de

computagao;

(g8) criagdo, constituicdo e desenvolvimento de sociedades comerciais, compra e venda de

estabelecimentos industriais;
(h) prestacdo de servicos de transporte de carga;

(i) prestacao de servigos de consultoria, suporte e assisténcia técnica, bem como compra, venda e

importacdo das pecas necessarias para tanto;

() comércio, industria, importacdo e exportacdo de artigos de ética, fotografia e filmes fotograficos e

cinematograficos, assim como os servicos atinentes a sua revelacao;

(k) distribuicdo e comercializacdo de livros eletronicos e contelddos educacionais multimidia, através de

intermediacdo de downloads (cdpias) ndo gratuitas;

(N intermediacdo e operacionalizacdo de negdcios no pais e no exterior, envolvendo inclusive a

automacdo de gestdo do marketing, gestdo comercial e a gestdo de servigos e produtos ao cliente;
(m) cessdo de espaco publicitario;

(n) prestar consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importacdo e exportagdo de bens e

Servigos;

(o) participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista ou, ainda,
consorciada, podendo promover fusdes, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associacdo de

empresas,

§12. A Companhia desenvolvera suas atividades sociais em ambito atacadista ou varejista, por meio de
quaisquer canais de negdcios, presenciais ou ndo presenciais, em todas as modalidades, incluindo, mas ndo
se limitando, meios como websites e aplicativos na internet ou em dispositivos mdveis e televendas, podendo
ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo, que, direta ou indiretamente, tenha relagdo com seus

objetivos sociais.
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§22. As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente pela Companhia ou através de suas

controladas e coligadas.
Artigo 32. A sede e foro da Companhia sdo na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no

pais ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.
Artigo 42. O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e atualizado, é de RS 7.138.908.767,07 (sete bilhdes, cento e
trinta e oito milhdes, novecentos e oito mil, setecentos e sessenta e sete reais e sete centavos), dividido em
1.013.760.396 (um bilhdo, treze milhGes, setecentas e sessenta mil, trezentas e noventa e seis) acGes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
§19. Cada acdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

§22. As acbes da Companhia serdo todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus
titulares, junto a instituicdo financeira por decisdo e indicacdo do Conselho de Administracdo, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o §32 do artigo 35 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).
§32. A Companhia ndo podera emitir agGes preferenciais e partes beneficiarias.

§ 42, Caso o acionista deixe de cumprir com sua obrigacdo de integralizar as a¢Ges subscritas, conforme
estabelecido no respectivo boletim de subscrigdo, o valor do débito sera ajustado pela variagdo positiva do
indice de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), ou do indice que vier a substitui-lo até o momento do
pagamento, e sera acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano, calculado pro rata die, mais
multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagdo atualizada monetariamente. A Companhia podera cobrar
o principal e acréscimos acima aludidos, mediante competente agdo de execug¢do, nos moldes preconizados
em nossa legislagdo processual civil, arcando o inadimplente, ainda com despesas de processo e honorarios

advocaticios.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado para até RS 13.250.000.000,00 (treze bilhdes

duzentos e cinquenta milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por meio de deliberacédo
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do Conselho de Administracdo, que fixara o preco de emissdo e as demais condicGes de emissdo e de

colocagdo dos referidos valores mobilidrios.

§ 12. O limite do capital autorizado da Companhia somente poderd ser modificado por deliberacdo da

Assembleia Geral.

§22. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovadopela Assembleia
Geral, poderd outorgar opcao de compra de a¢des a seus administradores e empregados, ou a pessoas

naturais que lhe prestem servicos.

§32. As emissdes de acoes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes, poderao ser aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, observado o limite do capital autorizado, com exclusao ou reducao do prazo

para exercicio do direito de preferéncia, nos casos previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por Agoes.
CAPITULO IIl — ACIONISTAS

Artigo 72. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por A¢Ges, sua regulamentagdo ou por este

Estatuto Social, nos termos do art. 120 da Lei das Sociedadespor Acbes.

§12. Asuspensdo podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido em que a matéria constar

da ordem do dia.

§22. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista estabelecer o
alcance da suspensdo, além de outros aspectos, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de

pedido de informagdes assegurados em lei.
§32. A suspensado de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigacgao.
CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua

convocagao, instalagdo e deliberagdes, as prescri¢cdes legais pertinentes.

Artigo 92. A Assembleia Geral, ordindria ou extraordinaria, serd convocada pelo Conselho de Administracgao,
na forma da lei, sendo instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Ao Presidente

da Assembleia cabera a escolha de até 2 (dois) secretdrios entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.
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Paragrafo Unico. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral sera instalada e presidida por um diretor da Companhia indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na falta de indicacdo, por acionista da Companhia ou seu representante

indicado pela maioria dos acionistas presentes.

Artigo 10. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia Geral,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. Neste sentido, os acionistas deverdo apresentar,
além do documento de identidade, comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, datado de até 3 (trés)
dias da data de realizacao da Assembleia Geral. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir
os instrumentos de mandato que comprovem os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou
seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos referidos neste

artigo, ou apresenta-los por meio de protocolo digital nas hipdteses previstas pela regulacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral realizada
de forma presencial ou hibrida munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos

trabalhos em assembleia, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentda-los previamente.

Artigo 11. A Assembleia Geral compete as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei das Sociedades por

Acoes, bem como deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) observadas as disposicGes legais e estatutdrias, o aumento do capital social, a emissdo de acGes
ordinarias e/ou a emissdo de debéntures conversiveis em a¢des de sua prépria emissdo, com ou sem garantia

real, acima do limite do capital autorizado;
(ii) reducgdo do capital social da Companbhia;

(iii) transformacdo, fusdo, incorporagdo (incluindo incorporagdo de agGes), cisdo ou qualquer outra forma

de reestruturagao da Companbhia;
(iv) alteragdo do estatuto social da Companhia;
(v) adissolugdo e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir o liquidante; e
(vi) pedido de faléncia ou de recuperagdo da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel.
CAPIiTULO V — ADMINISTRACAO

SECAO | - DAS DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 12. Os drgdos de administracdo da Companhia sdao o Conselho de Administracdo e a Diretoria,

conforme previsdo no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral e os da Diretoria

pelo Conselho de Administragao.

§12. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo e inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de

Administracdo permanecerao no cargo até que seus sucessores tomem posse.

§22. O mandato dos Diretores é unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo e inicia-se com a posse
mediante termo lavrado em livro préprio. Os Diretores permanecerdo no cargo até que seus sucessores

tomem posse.

§32. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da

Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

§42. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros da Diretoria estara condicionada
a prévia assinatura do Termo de Posse, que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromisséria referida

no Capitulo XllI abaixo.

Artigo 14. A remuneracdo dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral de forma global, cabendo

ao Conselho de Administragdo sua alocagdo entre os seus membros e os membros da Diretoria.

Artigo 15. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Administrador,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e operagdes

estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal.
SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)

membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

§12. O Conselho de Administragao tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela maioria de votos de

seus membros.

§22. Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribuicGes previstas em lei e neste

Estatuto Social:

(i) presidir as reuniées do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais da Companhia;
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(ii) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

(iii) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo da Diretoria e do préprio Conselho

de Administracdo;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com os interesses da Companhia, dos

seus acionistas e das demais partes interessadas;

(v) organizar e coordenar, com colaboragao da secretaria do Conselho de Administragdo, a pauta das

reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, o Diretor-Presidente e demais Diretores;

(vi) assegurar que os membros do Conselho de Administragdo recebam informagdes completas e

tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do Conselho de Administracao; e

(vii) propor ao Conselho de Administra¢do calenddrio anual das reunides do Conselho de Administragao

e dos comités auxiliares a esse érgado instalados.

§32. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de Administracdo, este

devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

§42. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, aquele que o

representara.

§52. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administracao eleger substituto
para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de

vacancia simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova elei¢do.

§62. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus

membros.

Artigo 17. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) ou 2 (dois)
membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s) mediante faculdade prevista pelo

artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢Oes, na hipdtese de haver acionista controlador.
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Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste Artigo,
resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o ndmero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reldne-se, em carater ordindrio, pelo menos 6 (seis) vezes por ano,
em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que necessario.
As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 7

(sete) dias, data na qual os documentos que suportarem a ordem do dia deverdo ser encaminhados.

§12. O Presidente deverd convocar o Conselho de Administracdo por iniciativa prépria ou mediante
solicitacdo escrita de qualquer membro do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por qualquer membro do Conselho de Administracdo quando o
Presidente do Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de5 (cinco) dias corridos, a solicitacdo de

convocacao apresentada por conselheiro.

§22. As convocacgdes das reunides do Conselho de Administra¢do deverao ser feitas por escrito via carta ou

correio eletrénico, com comprovante de recebimento, especificando hora, local e ordem do dia detalhada.

§32. Independentemente das formalidades de convocacgdo, serd considerada regular a reunido do Conselho

de Administracdo a que comparecerem todos os seus membros.

§42. O Conselho de Administracdo tera um Secretdrio Executivo, ndo membro do Conselho de Administracao,

eleito pela maioria dos conselheiros, cujas atribuicdes serao definidas na reunido que o eleger.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administragdao serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a
presenca de 75% dos seus membros, e, em segunda convoca¢do, com a presen¢a da maioria dos seus
membros. Em qualquer hipdtese, as deliberagdes do Conselho de Administragdo serao aprovadas pelo voto

favoravel da maioria dos membros presentes.

§12. O Diretor-Presidente podera participar na qualidade de convidado das reunides do Conselho de

Administragdo.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de

comunicagdo eletronico, sendo neste caso considerados presentes a reunido.
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§32. Caso ndo estejam presentes, os membros do Conselho de Administragao terdo a faculdade de manifestar

seu voto por meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo érgao, (ii) voto

escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por correio eletronico.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administragao:

(i)

(i)

(iif)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

eleger e destituir os Diretores da Companbhia, fixando-lhes as designac¢des e atribuicdes que ndo

sejam expressamente previstas neste Estatuto Social;

fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, aprovando previamente
suas politicas empresariais de comercializacdo, incluindo aquelas relacionadas a precificacdo e
sortimento de produtos, promocdes (produto, preco, condi¢cdes de financiamento ao consumidor
e prazo de recebimento) e compras (planejamento e negociacdo), gestdo administrativa de pessoal

e financeira, de aplicacdo de incentivos fiscais, e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

aprovar planos, projetos e orcamentos, inclusive investimentos anuais e plurianuais da Companhia

e de suas controladas;
aprovar seu regulamento interno, bem como os regulamentos internos dos comités;

aprovar o Cédigo de Conduta, aplicavel a todos os membros da administracdo e empregados da

Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;

aprovar as seguintes politicas: (a) de remuneracao; (b) nomeacdo de membros do Conselho de
Administracdo, comités e Diretoria; (c) gerenciamento de risco; (d) transacdo entre partes

relacionadas; e (e) negociagdo de valores mobiliarios;

aprovar o processo de avaliagdo dos drgaos de administragdo da Companhia, de acordo com o

Regulamento do Novo Mercado;

deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a Companhia ou suas controladas,
inclusive a concessao ou tomada de empréstimos, garantias bancarias, seguros garantia, exceto
aquelas previstas no orcamento aprovado pelo Conselho de Administragdo, que resulte em uma
Divida Liquida da Companhia que supere em 2 (duas) vezes o LAJIDA (“LAJIDA” significa resultado
liguido do periodo, acrescido de tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido, depreciagdes,
amortizacOes e exaustbes, excluidas as despesas e receitas ndo recorrentes, com base em
demonstracdo financeira elaborada pela Companhia conforme as praticas contabeis adotadas no

Brasil e aprovadas pela CVM referente ao periodo dos 12 (doze) meses anteriores); “Divida Liquida”
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significa divida financeira menos (a) caixa, (b) aplica¢Ges financeiras e (c) recebiveis;

(ix) autorizar a aquisicao de acOes da prdopria Companhia, para efeito de cancelamento ou manutencgao
em tesouraria, bem como para a revenda ou recoloca¢do em mercado, de acordo com as normas

da CVM e quaisquer outras previsoes estatutarias ou legais;

(x) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, fixando o respectivo preco e

as condicOes de integralizacao;

(xi) deliberar sobre a emissdo de acbes e/ou debéntures conversiveis em acdes até o limite do capital

autorizado, fixando o respectivo preco e as condicOes de integralizacao;

(xii) autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associacdes de empregados, fundos

de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

(xiii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas controladas, solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias

de celebragdo, e quaisquer outros atos;
(xiv) convocar a Assembleia Geral;

(xv) manifestar-se sobre as contas da Diretoria, o relatdrio de administracdo e demonstracoes
financeiras e submeté-los a deliberacdo pela Assembleia Geral, acompanhados da proposta de

destinacdo do lucro liquido de cada exercicio;

(xvi) autorizar a negociacdo pela Companhia e por suas controladas de a¢des de sua respectiva emissao,
e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais condi¢Ges de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes e sem garantia real, e demais titulos cuja emissdo ndo dependa de

deliberagdo da Assembleia Geral;

(xvii) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais para distribuicdo publica, em

conformidade com as regras da CVM;
(xviii)  destituir ou substituir os auditores independentes;

(xix) deliberar sobre a aquisicdo direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas, ou a realizacdao de qualquer investimento, incluindo, mas nao se limitando a qualquer
participacdo societdria, valores mobilidrios, titulos representativos e/ou conversiveis em

participacdo societaria, bem como a aquisicdo de fundo de comércio, de qualquer forma, incluindo
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por meio de arrendamento mercantil, pela Companhia ou suas controladas em valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (b) 3% (trés por cento) do patrimonio

liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xx) deliberar sobre a alienagdao direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas incluindo, mas nado se limitando a qualquer participacao societaria, valores mobilidrios,
titulos representativos e/ou conversiveis em participacdo societaria, bem como de fundo de
comércio, de qualquer forma, incluindo por meio de arrendamento mercantil, em valor igual ou
superior, em uma Unica operacdo ou em operacdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais) ou (b) 3% (trés por cento) do patrimdnio

liguido da Companhia no ultimo balanco patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xxi) deliberar sobre a constituicdao de quaisquer 6nus, prestacao de fiancas, caucao, avais ou quaisquer
outras garantias pela Companhia ou suas controladas em operac¢des que envolvam a Companhia e
suas controladas, de valor igual ou superior, em uma Unica operagdo ou em operacdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou
(b) 3% (trés por cento) do patriménio liquido da Companhia no ultimo balango patrimonial

levantado, dentre eles o que for maior;

(xxii) autorizar a constituicdo de subsididrias ou autorizar transacdo onerosa envolvendo o investimento
em outras sociedades ou fundos de investimento, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral

prevista no artigo 256 da Lei das Sociedades por Agdes;

(xxiii)  aprovar qualquer associa¢do da Companhia ou de suas controladas com terceiros, inclusive, mas
nao se limitando a, constituicdo ou participagdo em sociedades, consorcio, sociedades em conta de
participacao, que envolva investimento ou celebrar qualquer contrato ndo operacional ou estranho
ao objeto social da Companhia, que envolva, em qualquer dos referidos casos, valor igual ou
superior, em uma Unica operagdo ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (a) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (b) 3% (trés por cento) do patrimonio

liguido da Companhia no ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;
(xxiv) aprovar a proposta relativa a alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

(xxv) fixar as condicGes gerais de celebragcdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e

qgualquer de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus
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acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebracdo dos contratos que
ndo atendam a estas condicBes, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento como de

competéncia da Assembleia Geral;

(xxvi)  aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de incorporagao
(inclusive incorporacdo de ag¢des), cisdo, transformacgdo ou qualquer outra forma de reorganizagao

societdria da Companhia ou de suas controladas;

(xxvii)  autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie ou que importem em
renuncia de direito, pela Companhia ou suas controladas, em favor de terceiros outros que ndo a

Companhia ou suas controladas;

(xxviii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de ag¢Ges quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis no mercado; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras

aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxix)  aprovar plano de participa¢do dos empregados e administradores nos resultados da Companhia e
de suas controladas e de concessdo de beneficios adicionais a empregados e administradores

referenciados nos resultados da Companhia ou de suas controladas;

(xxx) aprovar os programas periddicos para a outorga de opg¢bes objeto do Plano de Opgao de Compra

de Ag¢des da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(xxxi)  avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia e
suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeracdo acima, e sobre ele proferir decisdo

a ser executada pela Diretoria;

(xxxii) aprovar o exercicio de voto a ser proferido pelo(s) representante(s) legais da Companhia em

Assembleias Gerais ou Reunides de Sdcios das sociedades nas quais a Companhia seja sdcia ou
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acionista junto com terceiros que ndo pertencam ao mesmo grupo econémico da Companhia, bem

como a assinatura de quaisquer acordos de acionistas com relagdo a tais sociedades;

(xxxiii) aprovar a contratacdo de instituicdo financeira para a prestacao de servigos financeiros aos clientes

da Companhia e/ou de suas controladas;

(xxxiv) aprovar transagGes com partes relacionadas, nos termos da Politica para Transa¢Ges com Partes

Relacionadas da Companhia; e

(xxxv) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicGes que a lei ou este

Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo podera criar comités ou grupos de trabalhos com propdsitos
especificos. Tais comités ou grupos deverdo ser compostos por membros da administracdo e/ou pessoas
direta ou indiretamente associadas a Companhia, exceto nas hipdteses que a participacdo de membros

externos seja autorizada pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo devera eleger os membros dos comités em observancia aos

respectivos regulamentos internos.
SECAO IIl - DIRETORIA

Artigo 22. A Diretoria é composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo um
designado obrigatoriamente como Diretor-Presidente, e os demais terdo suas designagGes e deveres de
acordo com o estabelecido pelo Conselho de Administragcdo, com exce¢do das atribui¢des do Diretor-

Presidente que foram definidas no §12 do artigo 27 deste Estatuto Social.

§12. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer Diretor, este devera ser substituido
interinamente por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio do Diretor-Presidente, este devera ser substituido interinamente por um Diretor indicado pelo

Conselho de Administragao.

§22. No caso de vacancia de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por outro Diretor
indicado pelo Diretor-Presidente, até o preenchimento do cargo, mediante elei¢cdo realizada pelo Conselho
de Administracdo, em reunido que devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento,

devendo o diretor entdo eleito completar o mandato do diretor substituido.
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Artigo 23. A Diretoria relne-se sempre que convocada por seu Diretor-Presidente ouqualquer de seus
membros, mediante convocacdo por escrito, expedida com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia. No instrumento de convocacgao deverdo constar o local, dia e hora da reunido, bem como a
ordem do dia. A convocac¢do podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
Diretores em exercicio. O qudérum de instalagdo das reuniGes da Diretoria é o da maioria dos membros em

exercicio.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores

presentes a reunido.

Artigo 24. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou a exoneram de
terceiros para com ela, inclusive sua representacao ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relagdes
com entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou
(ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em

conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no §29, abaixo.

§12. A Diretoria podera delegar a 1 (um) sé Diretor ou a 1 (um) procurador a representacao da Companhia,

nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes casos:

(a) atos de administracdo perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,

empresas publicas ou mistas;
(b) firmar correspondéncias; e
(c) representagdo da Companhia em juizo e prestacdo de depoimento.

§22, As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo os
poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para
defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citagdes e notificagdes dirigidas a
Companhia no exterior, caso em que podera a respectiva procuragao fixar prazo de vigéncia superior ao acima

referido ou ndo designar prazo determinado.

Artigo 25. Compete aos Diretores assegurar a gestdao permanente dos negdcios sociais e dar execugdo as

delibera¢des do Conselho de Administragao.

Artigo 26. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:
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(i) submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura bdsica de organiza¢cdo da Companhia e de suas

controladas, bem como definir as atribui¢cdes das varias unidades das mesmas;

(ii) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o disposto

neste Estatuto Social;

(iii) manter o controle geral da execugdo de suas delibera¢des, bem como da avaliagdo dos resultados da

atividade da Companhia e suas controladas;

(iv) preparar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo os orcamentos anual e plurianual,

os projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de investimento;

(v) submeter ao Conselho de Administracdo o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da

Companhia e suas controladas;

(vi) submeter ao Conselho de Administracdo a politica de recursos humanos e de contratacdo de

prestadores de servico;

(vii) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo as propostas de operacdes relativas a
investimentos, financiamentos, propostas de associagao, joint ventures, aquisi¢cées e assemelhadas,

no pais ou no exterior;

(viii) submeter ao Conselho de Administracdo todos os atos que envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite disposto em delegacdo especifica que, nesse sentido, vier a ser

emanada pelo Conselho de Administragao;

(ix) preparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos que sejam da competéncia deste e os que

deva submeter a Assembleia Geral;

(x) elaborar o relatério da administragcdo, as demonstragdes financeiras e os demais documentos a

apresentar a Assembleia Geral;

(xi) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritdrios, filiais, dependéncias ou

outros estabelecimentos da Companhia;

(xii) autorizar a alienagdo, oneragao ou a aquisicdo de bens do ativo da Companhia e de suas controladas
em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez

milhGes de reais); observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;
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(xiii) constituir 6nus reais, prestar fiangas, caucdo, avais ou quaisquer outras garantias em operagoes
pela Companhia ou de sociedades de que a Companhia participe, direta ou indiretamente, de forma
majoritaria, como sdcia, acionista ou quotista, que envolvam valor individual ou acumulado ao
longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); observados os

limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

(xiv) aprovar qualquer operagao financeira, incluindo a concessdao ou tomada de empréstimos pela
Companhia ou suas controladas, até o limite de deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos

termos estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

(xv) autorizar a utilizacdo pela Companhia das marcas “Casas Bahia” e “Ponto Frio” para ramo diverso

ao do varejo e varejo eletronico;

(xvi) aprovar qualquer associagao da Companhia ou de suas controladas com terceiros, observados os

limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social; e
(xvii) exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de nio aprovacdo de determinada transac3o pela Diretoria, serd assegurado ao
Diretor-Presidente o direito de convocar o Conselho de Administracdo para apreciacdo da matéria e

deliberagcdo em carater definitivo.

Artigo 27. Os Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de acordo com as competéncias

especificas fixadas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administracdo:

Paragrafo Unico. Compete ao Diretor-Presidente:

(i) exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;

(ii) zelar pela execugdo das deliberagdes do Conselho de Administragao e da Diretoria;

(iii) coordenar e conduzir o processo de aprovagdao do orgamento anual e plurianual e do plano de

investimento e expansao junto ao Conselho deAdministragao;

(iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os

respectivos trabalhos;

(v) propor a aprovacdo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as

atribuices das varias unidades das mesmas;
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(vi) supervisionar, com a colaboracdo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da

Companhia e de suas controladas;

(vii) indicar, para aprovacdo do Conselho de Administracdao, os representantes da Companhia nas

entidades e nas sociedades e associacOes das quais a Companhia participe; e
(viii)  exercer as demais atribui¢des previstas neste Estatuto Social.
CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e

igual nimero de suplentes.

§12. O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisicdo de acionista(s) da Companhia, observada

a legislacao aplicavel.

§22. O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera estabelecer as

regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacao e atividades.

§32. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia assinatura do Termo de Posse,

gue deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissdria referida no Capitulo Xl abaixo.
CAPITULO VII - DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, é
composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida

experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, de acordo com as regras da CVM.

§12. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular ambas as caracteristicas referidas no caput,

se for o caso.

§22. Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administragdo, observado o

estabelecido no respectivo regimento interno.

§32. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,

aprovado pelo Conselho de Administragao.
Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) Opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;
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(b) Avaliar as informacGes trimestrais, demonstracGes intermediarias e demonstragées financeiras;
(c) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(d) Avaliar e monitorar as exposi¢Ges de risco da Companbhia;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas

da Companhia, incluindo a politica de transagao entre partes relacionadas; e

(f) Possuir os meios para recepgao e tratamento de informacg&es acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com

previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.
CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 31. O exercicio social coincide com o ano-calendario, e as demonstracées financeiras serdo levantadas
ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Aces e demais dispositivos
legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Companhia levantara balangos intermedidrios, observando as disposicdes legais
aplicaveis.

Artigo 32. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos

acumulados e a provisdo para os tributos sobre o resultado do exercicio.

Artigo 33. Juntamente com as demonstracGes financeiras do exercicio, a Administracdo apresentara a
Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes

dedugdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para aformacdo dareserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social. A constituicdo dareserva legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido

do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capitalsocial;

(b) montante destinado a formagdo de reservas para contingéncias e reversdo das formadas em exercicios

anteriores;

(c) lucros a realizar e reversdo dos lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido

realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e
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(e) aparcelaremanescente do lucro liquido sera destinada: (i) a reserva para investimento e expansao, sem
prejuizo de retencdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) ao reforgo
de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de
acOes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na hipdtese de

pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério.

Artigo 34. A Companhia podera declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos
intermedidrios, a conta de (i) lucros apurados nos balancos intermediarios, previstos no Paragrafo Unico do

Artigo 31 acima, (ii) lucros acumulados, ou (iii) reservas de lucros.

Paragrafo 12. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdao do dividendo obrigatério a que se

refere o artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22. O Conselho de Administracdo poder3d, ainda, determinar o pagamento de juros sobre capital
préprio, na forma e limite da legislacdo aplicavel, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério

anual.

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da

Companhia.
CAPITULO IX - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 36. A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao de agGes tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitdrio aquele dado ao alienante.
CAPITULO X - SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado poderd ocorrer, nos termos dos artigos 38 e 39 abaixo,

em decorréncia:
(i) Da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;

(ii) Do descumprimento de obriga¢cdes do Regulamento do Novo Mercado; e
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(iii) Do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdao de categoria do
registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislagdo e na regulamentacdo em

vigor.

Artigo 38. A saida voluntdria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3 caso seja precedida de oferta
publica de aquisicdo de agGes que observe os procedimentos previstos na respectiva instrugdo da CVM para

cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta publica
mencionada no caput, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39. A aplicacdo de sancdo de saida compulsdria do Novo Mercado depende da realizacdo de oferta
publica de aquisicao de acdes, com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicdo de a¢cdes em

decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 38 acima.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de n3o ser atingido o percentual para saida do Novo Mercado, apds a realizacio
da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, as agoes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo
de 6 (seis) meses no referido segmento, contados do leildo da oferta publica de aquisicdo de a¢des, sem

prejuizo da aplicacdo de sangdo pecunidria.
CAPITULO XI - LIQUIDACAO

Artigo 40. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os respectivos

honorarios.
CAPITULO XIl - CONTRATO DE INDENIDADE

Artigo 41. Sem prejuizo da possibilidade da contratacao de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestdo, a Companhia podera celebrar contratos de indenidade em favor de diretor ou membro do conselho
de administragdo ou de qualquer outro conselho, comité, drgdo estatutario ou ndo da Companhia e/ou das
controladas e/ou que tenha cargo ou func¢do na Companhia e/ou nas controladas em que participem de
decisbes que impactem a situacdo administrativa, financeira, operacional ou juridica da Companhia e/ou das

controladas e/ou que seja empregado ou preposto que legalmente atue por delegacido dos administradores
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da Companhia e/ou controladas (em conjunto ou isoladamente, “Beneficiarios”) de modo a fazer frente a
perdas, custos, despesas, multas ou outras penalidades ou encargos eles incorridos em razado de reclamacdes,
inquéritos, investigacGes, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no
exterior, que envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no exercicio regular de suas fung¢bes na

Companhia e/ou em suas controladas.

Paragrafo Unico. Caberad ao Conselho de Administracdo aprovar as regras, procedimentos, condicdes e
limitacBes a serem observados para a celebragdo, aditamento, ratificacdo e/ou execucdo dos contratos de

indenidade, bem como definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de indenidade.
CAPITULO XIIl - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, acionistas controladores, administradores e os membros do
Conselho Fiscal e suplentes, se aplicdvel, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participa¢ao no Novo Mercado.
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ANEXO E: INFORMACOES DOS CANDIDATOS AO CONSELHO
FISCAL (ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

(segue nas pdginas seguintes)
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7.3 — Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Charles Dimetrius 028.599.079- @ Cargo eletivo | Conselho Fiscal
CPF:

Popoff 07 ocupado (Membro Efetivo)
Tipo de Norte- Numero do

Norte-americano Nacionalidade N/A
Pessoa americana Passaporte
Data de Nascimento: | 19/08/1958 Profissao: Consultor
Orgdo da

Conselho Fiscal Data da Elei¢do 16/10/2026

Administracao

Data de inicio do primeiro
Data de posse 16/10/2026
mandato

Prazo do mandato AGO 2027 Foi eleito pelo controlador Sim

Detalhar o cargo

exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaracdo de eventuais condenagdes:

O Sr. Charles é fundador da Life Insight Training, Coaching and Consulting, dedicada a treinamentos,
workshops e mentoria de carreira, e atua como membro do Conselho Fiscal da Plascar Participagdes
Industriais S.A. E graduado em Tecnologia Digital pelo Centro Universitario de Santo André e possui MBA
em Gestdo de Pessoas pela Fundagao Getulio Vargas, além de certificagdes como Coach Executivo e de
Carreira pelo ICI/ICF. Ao longo de sua carreira, atuou como executivo de Recursos Humanos, com foco em
desenvolvimento organizacional e de pessoas, no Banco Votorantim e na Delphi Corporation, na qual
também exerceu funcbes na area de compras, além de passagem pela General Motors do Brasil Ltda. O
Sr. Charles declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal,
qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central
do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacéao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa

politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.
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Jodo Luis Gagliardi 075.592.348-
Nome: CPF: eletivo (Membro
Palermo 01

ocupado Suplente)

Tipo de Numero do
Brasileiro(a) Nacionalidade | Brasil N/A
Pessoa Passaporte
Engenheiro
Data de Nascimento: | 14/12/1964 Profissao:
Mecanico
Orgdo da
Conselho Fiscal Data da Elei¢do 16/10/2026
Administracao
Data de inicio do primeiro
Data de posse 16/10/2026
mandato
Prazo do mandato AGO 2027 Foi eleito pelo controlador Sim
Detalhar o cargo
exercido

Experiéncia Profissional / Critérios de independéncia / Declaracdo de eventuais condenagdes:

O Sr. Jodo é Presidente do Conselho de Administracdo (desde maio de 2025) e do Comité Comercial da
Plascar ParticipagGes Industriais S.A. (sociedade sob controle comum com a Companhia), na qual atua
desde agosto de 2023. E graduado em Engenharia Mecanica pela UNIP, com mestrado em Administracdo
de Empresas e Marketing pela PUC e MBA em Desenvolvimento de Negdcios pela FGV. Desde maio de
2026, é Presidente do Comité de Governancga e Conformidade do Esporte Clube Pinheiros, no qual também
exerceu os cargos de Diretor de Planejamento (2024-2025) e de Diretor Executivo Administrativo (2020-
2024). Anteriormente, foi Diretor Comercial e Técnico da IRBAS Industria Automotiva EIRELI e Diretor
Comercial e de Supply Chain da Wetzel S.A., com atuagdo em processos de reestruturagdo e recuperacgao
judicial, além de experiéncias profissionais em empresas como MWM, ThyssenKrupp e CISER. O candidato
declarou a Companhia que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil
ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacgdo transitada em julgado na esfera

judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para

a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
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exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50.

7.4 - Composicao dos comités

Ndo aplicavel, visto que os candidatos ora indicados concorrem exclusivamente a cargos no Conselho Fiscal

da Companhia.

7.5 — Relagbes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3ao aplicavel, tendo em vista a ndo existéncia de relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo

grau entre os candidatos ora indicados e os administradores da Companhia ou de suas controladas.
7.6 — Relagbes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle

Ndo aplicavel, visto que os candidatos ora indicados ndo possuem relacdes de subordinacdo, prestacdo de

servico ou controle em relagdo a Companhia.
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