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MANUAL
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVITE PARA A ASSEMBLEIA

Prezados Senhores Acionistas,

Temos o prazer de convida-los para participar da assembleia geral ordinaria, a ser realizada, no
dia 16 de abril de 2026, as 10h00, de modo parcialmente digital em nossa sede social, localizada
no Centro Administrativo Banese, a Rua Olimpio de Souza Campos Junior, n? 31, Bairro Indcio

Barbosa, Aracaju (SE), ou por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”).

O Edital de Convocacdo foi publicado nos dias 10, 11 e 12 de margo de 2026 no “Diario Oficial
do Estado de Sergipe”, e nos dias 10, 12 e 13 de marg¢o de 2026 no jornal “Correio de Sergipe”,

e estd disponivel nos sites ri.banese.com.br (Relagdes com Investidores - Banese),

www.cvm.gov.br (CVM) e www.b3.com.br (B3).

Disponibilizamos este Manual com as informaces sobre as matérias que serdo objeto de
deliberagdo (“Manual”), de forma clara e precisa, bem como as orientagGes para o exercicio do
direito de voto na respectiva Assembleia Gerai Ordindria, elaborado em linha com os principios
de transparéncia, equidade e homogeneidade definidos como base para o nosso

relacionamento.

Nos sites citados acima, estdao disponiveis o Relatdrio de Administragdo, as Demonstragdes
Financeiras e Contabeis, acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores

Independentes.

A nossa area de RelagGes com Investidores esta a disposi¢do para qualquer esclarecimento.

Atenciosamente,

Marco Antonio Queiroz
Diretor Presidente

Aléssio de Oliveira Rezende
Diretor de Financas, Controles e Relagées com Investidores
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O crescimento da economia mundial foi impulsionado por ajustes nas cadeias de suprimentos e
mudancas politicas que favoreceram o comércio internacional. Os Estados Unidos apresentaram
um desempenho sdélido, com o PIB chegando a crescer 4,3% gragas a0 consumo € aos
investimentos em Inteligéncia Artificial, embora tenham perdido félego no encerramento do
ano. Em contrapartida, a China registrou uma expansdo de 5,0% no acumulado anual,
sustentada principalmente pela for¢a da sua industria e das exportagdes. No entanto, o pais
demonstra sinais de desaceleracao, pressionado por dificuldades no setor imobilidrio e pelo
baixo consumo da populagdo local.

No Brasil, a taxa Selic encerrou o més de dezembro estavel em 15,0% a.a., patamar mantido na
ultima reunido do ano do Comité de Politica Monetéria (Copom). Segundo o Banco Central do
Brasil (BCB), a projecao de crescimento do PIB brasileiro em 2025 é de 2,3%. A inflagdo manteve
trajetdria de queda, encerrando o ano de 2025 em 4,26%, com base nos dados publicados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), percentual abaixo do teto da meta de 4,5%.
Apesar da desaceleragdo do PIB, o Brasil alcangou sua menor taxa de desemprego da série
histérica em dezembro de 2025, atingindo 5,1%, segundo o IBGE. As concessdes de empréstimos
no Brasil acumularam alta de 9,1% em 2025, segundo o BCB.

Em 2025, a economia sergipana alcancou um crescimento de 4,5% no estoque de empregos
formais com carteira assinada, segundo o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged), com destaque para o desempenho do setor de Servicos, que gerou 8.021 novos postos.
Sergipe também registrou, em 2025, um saldo positivo de USS 38,8 milhdes na balanca
comercial, resultado 66,5% maior que o superavit do ano anterior, sendo o terceiro ano
consecutivo com resultado positivo. Quanto ao volume das operagdes de crédito, Sergipe
obteve um crescimento de 12,3% em doze meses.

Nesse contexto, o ano de 2025 foi marcado por um crescimento robusto para o Banese.
Comparado ao mesmo periodo do ano anterior, o Banco registrou aumentos significativos em
seus principais indicadores: os ativos totais cresceram 8,8%, as captac¢Ges subiram 8,4%, as
aplicagGes financeiras atingiram um avancgo de 8,3%, as operagdes de crédito expandiram 13,0%
e o patrimoénio liquido elevou-se em 12,4%. Quanto ao resultado financeiro, o lucro do Banco
apresentou um crescimento de 3,3% em relagdo ao ano de 2024, sendo influenciado pelo
incremento nas receitas de aplicacGes financeiras e pelo incremento das receitas com operagdes
de crédito.

O Banese continua ofertando solugGes inovadoras, expandindo seus negdcios e facilitando o
acesso ao crédito, servicos e investimentos, objetivando simplificar a vida das pessoas e
impulsionar o desenvolvimento econémico e social do Estado de Sergipe. Dirigimos um especial
reconhecimento aos nossos empregados e colaboradores pelo compromisso com a perenidade
do Banese. Agradecemos aos nossos clientes e acionistas pela confianga em nds depositada.

Marco Antonio Queiroz
Diretor Presidente
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1. INFORMAGOES SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

LOCAL

A Assembleia serd realizada no dia 16 de abril de 2026, as 10h00, de modo parcialmente digital
em nossa sede social, localizada no Centro Administrativo Banese, a Rua Olimpio de Souza
Campos Junior, n2 31, Bairro Indcio Barbosa, Aracaju (SE), ou por meio da plataforma digital Ten

Meetings (“Plataforma Digital”).

O Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordindria, constante do item 2 deste Manual, estd

disponivel para consulta no site do BANESE: ri.banese.com.br (Governanga Corporativa —

Reunides da Administracdo e Assembleias) e foi publicado nos dias 10, 11 e 12 de margo de 2026
no “Diario Oficial do Estado de Sergipe”, e nos dias 10, 12 e 13 de margo de 2026 no jornal

“Correio de Sergipe”.

QUORUM DE INSTALACAO

A Assembleia Geral Ordindria serd instalada em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢Bes ordinarias da Companhia e,
em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do art. 125,

caput, da Lei das S.A.

DOCUMENTOS DISPONIBILIZADOS AOS ACIONISTAS

No dia 25 de fevereiro de 2026, foram disponibilizados na sede social do BANESE, nos sites

ri.banese.com.br (Relagdes com Investidores - Banese), www.cvm.gov.br (CVM) e

www.b3.com.br (B3) o Relatério de Administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos

do exercicio finalizado, as Demonstrac¢des Financeiras, o Relatdrio dos Auditores Independentes

e o Parecer do Conselho Fiscal.

No dia 10 de margo de 2026 foram disponibilizados o Edital de Convocagdo, a Proposta da
Administracdo e o Boletim de Voto a Distancia com as informagdes necessarias em relagdo aos

itens de deliberacdo desta Assembleia.
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PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Para participar da Assembleia Geral Ordinaria, o Acionista conta com as seguintes opgoes:

PARTICIPAGAO PRESENCIAL E ONLINE

Nos termos do Artigo 126 da Lei no 6.404, de 15.12.1976, e alteracdes posteriores, para

participar e deliberar na Assembleia Geral Ordinaria o acionista deve observar que:

Realizacdo do cadastro via Plataforma Digital da Ten Meetings (“Plataforma Digital”),

nos termos do artigo 28, inciso I, §§ 19, 22 e 392, da Resolu¢do CVM n° 81/2022,

conforme descrito no item PARTICIPACAO VIA PLATAFORMA DIGITAL;

Documentos de Identificagcdo e/ou de Representacio:

(i)

(i)

Os acionistas/procuradores pessoas fisicas devem enviar CPF e documento de
identidade com foto do acionista ou de seu representante legal;

Os acionistas pessoas juridicas devem enviar documento de identificagdo, com
foto, e CPF do(s) representante(s) legal(is) do acionista/procurador; e cdpias
autenticadas das ultimas versdes consolidadas (e alteragdes posteriores, se for
o caso) do seu contrato, estatuto social ou regulamento, do comprovante de
eleicdao dos administradores ou gestores, conforme o caso, e do documento de
identidade com foto de seu representante legal;

Os Fundos de investimento devem enviar a cépia do regulamento consolidado
e atualizado do fundo, Estatuto ou Contrato Social do seu administrador,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo e documento de

identidade com foto e CPF do representante legal.

Com objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia, o

cadastro via Plataforma Digital e o envio dos anexos devem ser realizados com até 2

(dois) dias uteis antes da data prevista para a realiza¢do da Assembleia Geral Ordinaria,

conforme detalhado abaixo.

PARTICIPAGAO POR PROCURADORES

Caso ndo possa estar presente a Assembleia Geral Ordindria, o acionista podera ser

representado por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, desde que este seja acionista,

BANES
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administrador da Sociedade, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de

fundos de investimento representar seus condéominos.

As procurag0es deverdo ser enviadas com firma reconhecida, conforme paragrafo 22 do art. 654
do Cdédigo Civil Brasileiro ou com assinatura digital valida no padrdo ICP-Brasil. A regularidade
da procuracdo e a titularidade das a¢Oes serdo examinadas antes do inicio da Assembleia Geral

Ordinaria.

PARTICIPAGAO VIA PLATAFORMA DIGITAL

Para fins de participacdo por meio de Plataforma Digital, os acionistas interessados deverao
preencher todos os dados de cadastro no endereco eletronico

https://assembleia.ten.com.br/342565648 (“Solicitacdo de Acesso”) e anexar todos os

documentos necessarios a sua habilitagdo para participacdo e/ou voto na AGO, com, no minimo,
2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo das Assembleias, ou seja, até

o dia 14 de abril de 2026 (“Prazo de Solicitagdo”).

O Acionista deve criar um cadastro com login e senha Unico no enderego eletrénico acima
citado, anexar as documentag¢des necessarias conforme “Envio do Boletim pelo Acionista
diretamente a Companhia”. Apds a aprovacdo do cadastro pela Companhia (“Cadastro de
Participacdo"), o acionista receberd as informagbes e orientagGes para acesso a Plataforma

Digital por meio do e-mail utilizado para o cadastro.
Para participar e votar na assembleia, o acionista devera seguir as seguintes opg¢oes:
Opcao 1 - Via Boletim de Voto a Distancia (BVD) direto para a companhia:

- Acessar a area logada;

- Ir na guia "BVD";

- Marcar os votos e confirmar.

Dessa forma, o acionista é considerado presente e seus votos validos, sem precisar comparecer

na data e hordrio marcado para a assembleia.
Opgcao 2 - Participar e votar ao vivo:

- Acessar a area logada;
- Clicar no botdo “ACESSAR VIDEOCONFERENCIA” e aguardar o inicio da assembleia;

- Marcar os votos e confirmar durante as votagdes.
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No caso de procurador/representante, este deverd realizar o cadastro com seus dados no
endereco eletronico acima referido. Apds receber e-mail de confirmacao de Cadastro de
Participacao, devera, através do link enviado para o e-mail informado no cadastro, indicar cada
acionista que ird representar e anexar os respectivos documentos de comprovacdo de
representacdo, nos termos do artigo 126, inciso |, da Lei das S.A. e os mencionados no item
“Participacdo Presencial e Online” deste Manual. O procurador recebera e-mail individual sobre
a situacdo de habilitacdo de cada acionista registrado em seu cadastro e providenciara, se
necessario, a complementacdo de documentos. O procurador que porventura represente mais
de um acionista somente podera votar nas Assembleias pelos acionistas que tiverem sua

habilitacdo confirmada pela Companhia.

O acesso a AGO via Plataforma Digital estard restrito aos acionistas ou seus representantes

legais ou procuradores que se credenciarem nos termos do presente Manual.

Caso o acionista (ou seu respectivo procurador ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o
caso) ndo tenha recebido as orientacdes acima mencionadas, devera entrar em contato com a

Companhia, por meio do e-mail ri@banese.com.br até o dia anterior a data da AGO, para que

as orientagdes lhe sejam reencaminhadas.

Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em
relagdao aos documentos enviados para fins do Cadastro de Participagdao, a Companhia entrara
em contato com o acionista (ou seu respectivo procurador ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso) para solicitar tal complementacdo documental e/ou esclarecimentos
adicionais em tempo habil, que permita o envio das informacGes e orientacGes para acesso a

Plataforma Digital no prazo referido acima.

Nos termos do artigo 62, § 32, da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia esclarece que, caso
ndo seja manifestado interesse pelo acionista (ou seu respectivo procurador ou seu(s)
representante(s) legal(is), conforme o caso) em participar da Assembleia, nos termos acima
estabelecidos, até o dia 14 de abril de 2026, ou caso ndo sejam atendidas as solicitacdes de
complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais referidas no paragrafo anterior
de forma a atestar a regularidade de representacdo do acionista, ndo serd possivel a

participacao do acionista na AGO por meio da Plataforma Digital.

O Banese destaca, ainda, que as informagGes e orienta¢des para acesso a Plataforma Digital,

incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso cadastrada, sdo Unicas e intransferiveis,
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assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informac&es e orientacGes

qgue lhe forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual.

No dia da AGO, os acionistas habilitados devem acessar a Plataforma Digital com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo
de permitir a validacdo de acesso e participacdo de todos os acionistas que a utilizem. Nao serd

permitido a entrada admissdo de acionistas apés o horario de inicio da Assembleia Geral.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 28, § 19, inciso Il, da
Resolucdo CVM n° 81/2022, a Companhia realizard a gravacdo integral da Assembleia,
destacando-se, contudo, a vedacdo de gravacao ou transmissdo pelos acionistas, ainda que de
forma parcial. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar contato no

telefone +55 79 3218-4395 ou pelo e-mail ri@banese.com.br.

PARTICIPAGAO POR BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM n° 81/2022 e alteragdes, os
acionistas da Companhia também poderao exercer o voto na Assembleia Geral Ordindria por
meio do envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia ou aos prestadores de servi¢co

habilitados, nos seguintes termos:

Envio do Boletim pelo Acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo diretamente

a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos:

. Via fisica do Boletim de Voto: disponibilizado em versdo passivel de impressao no site

ri.boanese.com.br (Banese - Relagdes com Investidores) — Informacdes Acionistas -

Assembleia, devera estar com todos os campos preenchidos, com todas as paginas
rubricadas e a ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), com a assinatura do signatario devidamente reconhecida em cartério ou com
assinatura digital valida no padrdo ICP-Brasil, caso em que deverd ser encaminhado
em conjunto a pagina de relatério de validagcdo da assinatura; e

ii. Via Plataforma Digital: o acionista deve observar que: (i) devera ser realizado o

cadastro completo no endereco eletrdnico https://assembleia.ten.com.br/342565648

(“Solicitacao de Acesso”); (ii) todos os documentos necessarios a habilitagdo para voto
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na AGO estejam anexados; (iii) todos os campos estejam devidamente preenchidos,
conforme aplicavel; e (iv) ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is) ou
procurador(es), conforme o caso, devera(do) realizar a confirmacdo dos votos no
ambito da prépria Plataforma Digital.

iii. Documentos de Identificacdo e/ou de Representagdo: acionistas pessoas fisicas
devem enviar CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal; acionistas pessoas juridicas devem enviar cépias autenticadas das
ultimas versoes consolidadas (e alteragdes posteriores, se for o caso) do seu contrato,
estatuto social ou regulamento, do comprovante de eleicdo dos administradores ou
gestores, conforme o caso, e do documento de identidade com foto de seu

representante legal.

Todos os documentos referidos acima deverdo ser encaminhados a Companhia no endereco

abaixo e recebidos até 10 de abril de 2026 (inclusive), sob pena de desconsiderac¢do do voto:

BANESE — Banco do Estado de Sergipe S.A.
Centro Administrativo Banese
Rua Olimpio de Souza Campos Junior, n2 31
Bairro Inacio Barbosa — CEP 49.040-840
Aracaju/SE
A/C: Gabinete da Diretoria

Uma vez recebidos os documentos referidos nos itens “i” e “ii” acima, a Companhia comunicara
o0 acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagao, se for o caso, nos termos previstos na
Resolucdo CVM n° 81/2022, conforme alterada, através do endereco eletrénico indicado no

boletim de voto.

Sobre o voto multiplo, informa-se que o percentual minimo de participagcdo no capital social
necessario para sua requisicao na eleicdo dos membros do Conselho de Administragao é de 5%
(cinco por cento) do capital votante, conforme Resolugdo da CVM n? 70, de 22 de marco de
2022, conforme alterada. Tal requisicdo devera ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e

oito) horas antes das Assembleias, nos moldes do § 12 do artigo 141 da Lei das S.A.

O Boletim recebido pela Companhia que ndo esteja integral e regularmente preenchido e/ou
nao esteja acompanhado dos documentos de identificagdo e comprobatérios da regularidade

de representacdo acima descritos serdao desconsiderados.

A informacdo sobre eventual desconsideragao do Boletim e dos documentos a ele relacionados

sera enviada pela Companhia por meio do endereco eletrénico fornecido pelo acionista no
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Boletim, juntamente com as orientacdes necessarias a sua retificacdo. Neste caso, o Boletim
eventualmente retificado pelo acionista e a documentacao pertinente também deverao ser

recebidos pela Companhia até o dia 10 de abril de 2026 (inclusive).

Envio do Boletim aos Prestadores de Servigo

Alternativamente, o acionista podera exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio
dos prestadores de servico habilitados a exercer tal funcdo, que podem ser (i) o agente de
custédia do acionista, caso as agOes estejam depositadas em depositario central; (ii) depositario
central, mediante instru¢des de voto transmitidas pelos acionistas a B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, na qualidade de depositaria central das acées da Companhia; ou (iii) em uma Agéncia
Bradesco, na qualidade de instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracao dos

valores mobilidrios de sua emissao, nos seguintes termos:

e Para Agente de Custddia: os acionistas com acdes depositadas na B3 deverdo entrar em
contato com os seus respectivos agentes de custddia para verificar os procedimentos
por eles estabelecidos e documentos solicitados. As instrucées de preenchimento do
boletim de voto a distancia deverdo ser transmitidas até 13 de abril de 2026 (inclusive)
aos agentes de custddia, salvo se prazo diverso for por eles estabelecido.

e Para Depositario Central: o acionista titular de a¢Ges depositadas na B3 que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia mediante a transmissdo de sua instrucdo de
voto diretamente a B3, na qualidade de depositaria central, podera manifestar seu voto
diretamente no sistema eletrdnico a distancia disponibilizado pela B3, pelo portal Area

do Investidor, (disponivel em https://investidor.b3.com.br), na se¢do “Servigos >

Assembleia em Aberto”. As instrucGes de preenchimento do boletim de voto a distancia
deverdo ser transmitidas até 13 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso
estabelecido.

e Para o Bradesco na qualidade de Escriturador: os acionistas detentores de ac¢des da
Companhia, poderdo comparecer em toda a Rede de Agéncias Bradesco no Brasil,
durante o horario de expediente bancério local munido da via fisica do Boletim de Voto,
com todos os campos preenchidos, com todas as paginas rubricadas e a Ultima pagina
assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), e dos documentos previstos
no item “Participacdo Presencial e Online”, ii. Documentos de Identificacdo e/ou de

Representa¢do”. O Boletim encontra-se disponibilizado em versdao passivel de
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impressdo no site ri.banese.com.br (Banese - RelagGes com Investidores) — Informacdes
Acionistas — Assembleia.

e Para a Plataforma Digital TEN: Preencher e enviar o BVD por meio do sistema eletrénico
da Plataforma Digital TEN, através do endereco eletronico

https://assembleia.ten.com.br/342565648, conforme orientagdes no item “Envio do

Boletim pelo Acionista diretamente a Companhia”, até 10 de abril de 2026 (inclusive).

e Paraa Companhia: deverdo ser observados os procedimentos e regras detalhadamente
previstos no item “Envio do Boletim pelo Acionista diretamente a Companhia”, com
envio do Boletim de Voto a Distancia para a sede da Companhia devidamente
preenchido, rubricado e assinado, juntamente com os documentos de identificacdo e
comprobatdrios da regularidade de representacdo, que deverdo ser recebidos

impreterivelmente até 10 de abril de 2026 (inclusive), sob pena de desconsideragao.

Cumpre salientar que, especificamente para os acionistas custodiados nos livros escriturais, o
exercicio de voto a distancia estara restrito a rede de agéncias do Bradesco, de modo que ndo
serdo aceitas instru¢des de voto enviadas ao Agente Escriturador por e-mail ou por

correspondéncia.

Informagdes Gerais

Nos termos previstos no artigo 44 da Resolugdo CVM n° 81/2022, conforme alterada, a Central
Depositaria da B3 S.A. Brasil Bolsa Balcdo, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custddia e as que recebeu diretamente, desconsiderara
eventuais instrucdes divergentes, em relacdo a uma mesma deliberagdo, que tenham sido

emitidas pelo mesmo CPF ou CNPJ.

Apds encerrado o prazo de votagdo, em 13 de abril de 2026, o acionista ndo podera alterar as
instrucdes de voto enviadas, salvo se presente na Assembleia Geral ou representado por
procurador devidamente constituido e mediante solicitagdo expressa de desconsidera¢do antes

da colocag¢do da matéria em questao em votacgao.

Para informagdes adicionais sobre a Companhia, visite o nosso site

ri.banese.com.br (Relagdo com Investidores - Banese)
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2. EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 13.009.717/0001-46
NIRE 2830000007-7 | Codigo CVM n2 112-0
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convidamos os senhores acionistas do Banco do Estado de Sergipe S.A. para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria, sob a forma parcialmente digital, nos termos do artigo 59, §29,
inciso Il e artigo 28, §§19, 22 e 32 da Resolugdo CVM n2 81/22, no dia 16 de abril de 2026, as 10
horas, em sua sede social situada no Centro Administrativo Banese, localizado na Rua Olimpio
de Souza Campos Junior, n2 31, Bairro Inacio Barbosa, Aracaju (SE), ou por meio da plataforma
digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem
do dia:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdao, as Demonstragdes Financeiras, Relatério dos Auditores Independentes,
Resumo do Relatério do Comité de Auditoria e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao
exercicio de 2025;

2. Ratificar a distribui¢do aos acionistas de Juros Sobre Capital Préprio e sua imputagdo aos
dividendos minimos obrigatérios, aprovada pelo Conselho de Administragdo, referentes

ao exercicio de 2025;

3. Deliberar sobre a Destinagdo do Lucro do Exercicio de 2025 conforme a Proposta dos
6rgdos da Administragao;

4. Ratificar o pagamento de participagdo nos lucros aos administradores, nos termos do
art. 152, da Lei n?. 6.404/1976, aprovada pelo Conselho de Administracdo, em
consonancia com o resultado de 2025;

5. Fixar o numero de integrantes e eleger os membros do Conselho de Administragao;

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal, efetivos e respectivos suplentes;

7. Fixar a remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal;

8. Alterar o veiculo de publicacdo legal (art. 289, §32 da Lei 6.404/76).
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A Assembleia sera realizada de modo parcialmente digital como forma de promover maior
acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizacdo e conducao
dos trabalhos, conforme previsto na Resolucdo CVM n2 81/22, com as alteracdes introduzidas
pelas Resolugbes CVM nos 59/21 e 204/24.

PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA: A participagdo do acionista podera ser via Boletim de Voto a
Distancia (“Boletim”), na Sede Social da Companhia ou via Plataforma Digital, conforme
procedimentos descritos na Proposta da Administracdo e no Manual para Participagdo na
Assembleia Geral disponiveis na pdagina de Relagbes com Investidores do Banese,
ri.banese.com.br, no site da CVM, www.cvm.gov.br e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao,
www.b3.com.br.

Opcdo 1 - Boletim de Voto a Distancia: O Acionista podera manifestar sua intencdo de voto
enviando o respectivo Boletim de Voto a Distancia: (i) ao agente de custddia do acionista, caso
as acOes estejam depositadas em depositario central; (ii) ao depositario central, mediante
instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo; (iii) a uma
Agéncia Bradesco, na qualidade de instituicao financeira prestadora dos servicos de escrituracdo
dos valores mobilidrios de sua emissdo; ou (iv) diretamente a Companhia, por meio de cadastro
no endereco eletrbnico https://assembleia.ten.com.br/342565648 ou correio postal (endereco
da sede social da Companhia).

Opcdo 2 - Participar e votar presencialmente: Sede social da Companhia situada no Centro
Administrativo Banese, localizado na Rua Olimpio de Souza Campos Junior, n2 31, Bairro Inacio
Barbosa, Aracaju (SE).

Opcdo 3 - Participar e votar por meio de Plataforma Digital: Os acionistas interessados deverdo
preencher 0s dados de cadastro no endereco eletronico
https://assembleia.ten.com.br/342565648 (“Solicitagdo de Acesso”), anexar todos os
documentos necessarios para participacdo e emissdo de votos.

Nos termos do Artigo 126 da Lei n2 6.404, de 15.12.1976, e alteragGes posteriores, para
participar e deliberar na Assembleia Geral o acionista deve observar que:

e Os acionistas e representantes devem apresentar o documento de identidade com foto.
Para acionistas pessoas juridicas, também devem ser apresentados Contrato Social ou
Estatuto Social consolidado e atualizado, incluindo ata de elei¢dao dos administradores,
se for o caso;

e (Caso ndo possa estar presente a Assembleia Geral, os acionistas poderdo ser
representados por procurador constituido hd menos de um ano, desde que esse seja
acionista, administrador da Sociedade, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar seus condéminos. O Outorgante
deve apresentar o documento de identidade com foto e documento habil que comprove
a outorga de poderes, inclusive de representacdo, se for o caso.

e As procuragbes deverdo ser enviadas com firma reconhecida (Art. 654, § 22, CC) ou
assinatura digital valida no padrdo ICP-Brasil.

e Percentual Minimo do Capital Votante para Solicitagcdo de Voto Multiplo: 5%.
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OBSERVACAO:

e Osdocumentos relativos a esta Assembleia encontram-se a disposi¢cdo dos interessados,
no Gabinete da Diretoria, Centro Administrativo Banese, localizado na Rua Olimpio de
Souza Campos Junior, n? 31, Bairro Inacio Barbosa, Aracaju(SE), na pagina de RelacGes
com Investidores do Banese, ri.banese.com.br, no site da CVM, www.cvm.gov.br e no
site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, www.b3.com.br.

Aracaju (SE), 25 de fevereiro de 2026.

Gilberto Magalhaes Occhi
Presidente do Conselho de Administracdo
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3. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(Proposta da Administracao)

Senhores Acionistas,

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022 da Comissdo de Valores Mobiliarios publicada em
marco de 2022, anexamos a presente documento necessdrio a realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria do Banco do Estado de Sergipe S/A — BANESE, a ser realizada no dia 16 de abril de
2026, as 10h00, em sua sede social situada no Centro Administrativo Banese, localizado na Rua

Olimpio de Souza Campos Junior, n2 31, Bairro Inacio Barbosa, Aracaju (SE):

e Comentario dos Diretores

e Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio

e Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal com os seus suplentes e de membros do
Conselho de Administragao

e Remunerac¢ao dos Administradores e Conselheiros

e Alteracao do Veiculo de Publicagao Legal

Obs: os demais documentos relativos ao Art. 102, Resolugdo CVM n° 81/2022 estdo disponiveis
nos sites www.cvm.qgov.br e ri.banese.com.br, por ocasido da divulgagdo do resultado do Banco.
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3.1. COMENTARIOS DOS DIRETORES

Item 2 do Formulario de Referéncia — Anexo C da Resolugdo CVM 80/2022

Nd&s, membros da Diretoria Executiva do Banco do Estado de Sergipe S/A, comentamos nesta
secdo 2 do Formuldrio de Referéncia, os principais aspectos relativos ao Banco,
retrospectivamente a 2024 e 2025, conforme Resolu¢cdo CVM 80/2022. Declaramos que as

informacgdes sdo verdadeiras, completas e consistentes.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Seguem comentarios sobre os dois ultimos exercicios:

2025

O Banese obteve lucro liquido de RS 151,5 milhdes em 2025, o maior da sua histéria, um
aumento de 3,3% em comparagdo com o resultado obtido em 2024. Tal evolugdo é atribuida ao
comportamento dos negdcios, impulsionados pelas receitas geradas com a concessdo do balcdo
para venda de seguros, pela contabilizagdo de beneficio fiscal proporcionado pela Lei do Bem,
reducBes na carga tributaria decorrente da distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio, e por
reversoes de provisdao de processos fiscais transitados em julgado em favor do Banese. Houve
também uma significativa expansdo nas receitas com opera¢Oes de crédito e aplicagGes
financeiras. Além disso, o ritmo de crescimento das captacGes se manteve, mesmo diante do
impacto nos custos operacionais causado pela elevacdo da taxa basica de juros da economia
(Selic).

Os ativos totais do Banese ultrapassaram a marca dos 12,7 bilhdes, crescimento de 8,8% em 12
meses. A carteira de crédito alcancou RS 5,2 bilhdes de ativos, registrando um crescimento de
13,0% na comparagao anual, incremento atribuido, sobretudo, a estratégia organizacional de
vendas, com ag¢oes direcionadas para contrata¢des via autoatendimento e Correspondentes no
Pais, a criagdo de novas linhas de negdcios com empresas conveniadas e 6rgdos publicos, e
iniciativas estratégicas para alcancar clientes elegiveis, simplificando o acesso ao crédito.

Em 2025, o total de recursos captados alcangou RS 11,5 bilhdes um acréscimo de 8,4% em 12
meses, reflexo, principalmente, do crescimento dos depdsitos a prazo, dos depdsitos judiciais
com remuneracgao e das Obriga¢Oes por Repasses. A maior fonte de captacdo de recursos do

Banese é de pessoas fisicas, representando 32,7% do volume captado, enquanto os depdsitos
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de governo estadual sdo responsaveis por 26,5%, os depdsitos judiciais representam 18,5% e as
pessoas juridicas respondem por 12,3% das captacdes. A dispersao da captacao entre diferentes
segmentos, incluindo depdsitos judiciais, governo municipal, instituicdes financeiras e outros
reduz a dependéncia de um unico perfil de investidor, mitigando riscos de liquidez e garantindo
maior estabilidade ao longo do tempo.

O Patrimdnio Liquido registrou RS 910,5 milhdes, variacdo positiva de 12,4% em 12 meses,
consequéncia da incorporac¢do do resultado do periodo as reservas de lucros, assim como ao
aumento de capital social em fun¢do do aporte homologado pelo Bacen em maio/25. Esse
avanco no PL ocorreu mesmo diante da absor¢do dos impactos decorrentes da implementacado
da Resolucdo CMN n? 4.966/2021, que introduziu novas normas contabeis para as instituicdes
financeiras, e da Resolug¢do BCB n2 356/2023, que estabeleceu nova metodologia para o célculo

do capital requerido para o risco operacional.

2024

Em 2024, os ativos totais do Banese atingiram RS 11,7 bilh3es, registrando um crescimento de
30,7% em 12 meses. Destacam-se as aplicagdes financeiras, que tiveram um aumento de 48,8%,
e os ativos liquidos investidos em crédito, com uma variagao positiva de 15,2%.

A carteira de crédito alcancou RS 4,6 bilhdes de ativos, registrando um crescimento de 14,9%
em relagdo ao ano anterior, sendo a carteira comercial responséavel por RS 3,2 bilhdes desse
volume, a qual apresentou uma variagdo de +11,9% nos ultimos 12 meses. Esse incremento é
atribuido, principalmente, a continuidade da estratégia organizacional de vendas, com acdes
direcionadas para contratacdo de crédito nos canais de autoatendimento e correspondentes no
pais; do lancamento de novas linhas de negdcios junto a empresas conveniadas e orgaos
publicos estaduais e municipais, além do trabalho de prospeccdo ativa realizado pelas unidades
de negdcios para captar clientes elegiveis ao crédito.

O Banese é detentor da maior fatia do mercado de crédito de livre destinacdo em Sergipe, com
35,8% de participagdo, segundo dados do Banco Central do Brasil (novembro/2024). O
posicionamento mercadoldgico é focado em operag¢des de varejo, com destaque para créditos
consignados, vinculados a saldrios e direcionados a pequenas e médias empresas.

O total de recursos captados alcangou RS 10,6 bilhdes, um acréscimo de 33,0% em 12 meses,
reflexo, principalmente, do crescimento dos depésitos a prazo, a vista e de poupanca. A principal
variacdo se deu nos depdsitos a prazo, associado a captacdo de recursos extraordindrios
oriundos dos governos estadual e municipais. Nos depdsitos a vista, o crescimento ocorreu por

conta da elevagdo nos saldos das pessoas juridicas, seguido do governo estadual; ja nos
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depdsitos de poupanca, o incremento foi observado principalmente no segmento de pessoas
fisicas.

A distribuicdo das fontes de captacdo do Banese demonstra uma estratégia pulverizada na
gestdo dos recursos. A maior participacdo € das pessoas fisicas (32,5%), o que reforca a
confianca dos clientes no banco. Enquanto os depdsitos de governo estadual, judiciais e de
pessoas juridicas contribuem para o reforco do caixa e liquidez da instituicdo.

O Patriménio Liquido registrou RS 810,0 milhdes, variacdo positiva de 21,2% em 12 meses,
consequéncia da incorporacdo do resultado do periodo a reserva de lucros e do aumento de
capital social, com aportes homologados pelo Bacen em agosto e dezembro de 2024.

O Banese finalizou o exercicio de 2024 com lucro liquido de RS 146,7 milhdes, alcancando o
maior lucro de sua histdria. O resultado foi influenciado pelo comportamento dos negécios, com
especial destaque para o crescimento expressivo das receitas provenientes das operagdes de
crédito, notadamente nas carteiras comercial e rural; bem como pelo aumento das receitas de
servigos, que contribuiram positivamente para o resultado do periodo.

Além disso, outros fatores relevantes foram a reversao de provisoes fiscais e sobre precatérios,
assim como reduc¢les da carga tributaria decorrentes da distribuicdo de Juros sobre Capital
Préprio (JCP). Adicionalmente, o beneficio fiscal da Lei do Bem, também contribuiu de forma

significativa para o resultado do periodo.

b) Estrutura de capital

O capital social do Banco do Estado de Sergipe S.A., em 31/12/2025, estava distribuido em
10.774.114 acles ordinarias e 10.774.114 ac¢0es preferenciais, totalizando 21.548.228 acdes,
sem valor nominal e sem a possibilidade de resgate de acGes. O “Free Float” das acOes Banese
representa 7,97% desse volume, correspondente ao volume de titulos que estdo sujeitos a
negociac¢do na bolsa de valores.

O Banese manteve o percentual de financiamento das operagSes por meio de capital de

terceiros em 2025, alcangando 93%.

Valores em RS mil

z:irr:‘:;;:anc'amenm 2023 2024 2025
Capital Préprio 668.274 7% 810.042 7% 910.539 7%
Capital de Terceiros 8.303.100 93% 10.915.004 93% 11.844.162 | 93%
Capital Total 8.971.374 100% 11.725.046 100% 12.754.701 | 100%
BANESE.COM.BR @ Centro Administrativo Banese
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O Banco do Estado de Sergipe tem mantido um volume de caixa livre de obrigacdes imediatas,

conforme estabelecido em sua Politica de Gestdo de Risco de Liquidez, para garantir sua

solvabilidade a qualquer tempo. Abaixo estdo demonstrados os calculos de caixa livre para o

encerramento dos ultimos 2 anos:

ATIVO
Valores em RS mil
s | et [ s |

ATIVO
Disponibilidades 83.924 37,27% 91.307 8,80%
Aplicag@es Interfinanceiras de Liquidez 3.232.119 64,17% | 2.875.322 -11,04%
Tit/ e Valores Mobilidrios e Inst/ Fin/ Derivativos 2.111.538 30,20% | 3.209.833 52,01%
(-) Captagdes no Mercado Aberto -20.987 6,82% -22.573 7,56%
Caixa Livre 5.406.594 48,86% | 6.153.889 13,82%
Caixa Livre / Depdsitos Totais 53,47% 56,56%
Caixa Livre / Ativo Total 46,11% 48,25%
Caixa Livre / Patriménio Liquido 667,45% 675,85%
Patrimonio Liquido 810.042 21,21% 910.539 12,41%

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-

circulantes utilizadas

Os depdsitos a prazo, principal fonte de captacdo do banco, apresentaram o volume financeiro

de RS 4.814 bilhdes em 2025. No mesmo periodo, apresentou, um incremento de RS 498

milhdes. A tabela abaixo demonstra as principais fontes de captagdo do Banese que financiam

a carteira de crédito.
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2024 Var24/23 2025 Var25/24
Principais Fontes de Captagdo
Depésitos Totais 10.112.012 | 34,20% | 95,57% | 10.881.130 7,61% 94,70%
Depdsitos a Vista 1.541.769 22,31% 14,57% 1.328.278 -13,85% 11,56%
Depdésitos de Poupancga 2.380.778 12,85% 22,50% 2.477.447 4,06% 21,56%
Depdsitos Interfinanceiros 63.055 -62,30% 0,60% 130.877 107,56% 1,14%
Depdsitos a Prazo 4.315.644 95,08% | 40,79% 4.814.134 11,55% 41,90%
Depésitos Judiciais 1.810.766 1,42% 17,11% 2.130.136 17,64% 18,54%
Depositos Especiais ¢/ Remuneragdo 0 0 0,00% 258 - 0,00%
Captagbes no Mercado Aberto 20.987 6,82% 0,20% 22.573 7,56% 0,20%
Repasses no Pais 255.900 18,14% 2,42% 382.749 49,57% 3,33%
Letra de Crédito Imobilidria 21.678 -17,81% | 0,20% - -100,00% 0,00%
Letra Financeira 21.375 -0,78% 0,20% 17.170 -19,67% 0,15%
Letra Financeira Subordinada 169.704 10,19% 1,60% 186.138 9,68% 1,62%
Total 10.580.669 | 33,03% |100,00% | 11.489.760 8,38% 100,00%
Carteira de Crédito
Carteira de Crédito 4.611.291 14,93% 5.211.076 13,01%
Empréstimos e Titulos Descontados 3.160.596 11,94% 3.477.823 10,04%
BNDES / FINAME / BNB 540.550 38,17% 641.487 18,67%
Financiamentos Imobilidrios 575.914 12,89% 778.564 35,19%
Outros Créditos 334.231 16,32% 313.202 -6,29%
Provisdo de Créditos -190.621 17,38% -306.639 60,86%
Total Carteira de Crédito Liquida 4.420.670 14,83% 4.904.437 10,94%
Disponibilidades
Disponibilidades 83.924 37,27% 91.307 8,80%
Total 83.924 37,27% 91.307 8,80%
:2::?33 de Crédito Liquida/Depésitos 43,72% 45,07%
::;tttj:a:j:i:;f:‘i;;uquida/Principais 41,78% 42,69%
Disponibilidade/Principais Fontes de 0,79% 0,79%

Captagao

e) Fontes de financiamento

para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

O Banco do Estado de Sergipe S.A. ndo possui deficiéncia de liquidez. As alineas “c” e “d”

apresentam analises da capacidade de pagamento e da liquidez, respectivamente.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O nivel de endividamento do Banco, calculado pela relagdo passivo exigivel pelo patrimonio
liguido representa: 12,42 (2023), 13,47 (2024) e 13,01 (2025).

O Banese emitiu instrumentos de dividas subordinadas elegiveis a integrar o Patrimonio de
Referéncia - Nivel Il através da captacdo no mercado de Letras Financeiras Subordinadas - LFS,

conforme caracteristicas descritas na tabela abaixo:

Emissao de Letra Financeira Subordinada
Papel | Valor de Emissao | Emissao Vencimento |Remuneracao
LFS 98.420 26/04/2021 |26/04/2029 |INPC + 6,30% a.a.
LFS 17.000 27/11/2023 |27/11/2031 |120% do CDI
Total 115.420

*valores em RS mil

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O Banese mantém contratos de financiamento por meio de convénios firmados com érgaos
e institui¢bes financeiras oficiais, viabilizando o repasse de recursos de programas do Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social | BNDES, do Banco do Nordeste do Brasil |
BNB, do Fundo Geral do Turismo | FUNGETUR (Ministério do Turismo | MTur) e do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo | FGTS — Fomento de Habitagdo (Caixa Econdmica Federal |
CAIXA — Agente operador). Esses recursos sdo destinados ao financiamento de operagGes de

crédito voltadas para as carteiras rural, industrial e imobiliaria:

Valores em RS mil

Obrigagdes por Repasses 2023 2024 2025
BNDES | FINAME 180 0 11.834
BNDES | Demais 4.474 2.259 293
BNB | FNE 186.603 225.149 291.630
FUNGETUR | MTur 25.343 28.492 78.740
Funding FGTS | Habitagdo - 28.000
Arrendamentos - - 252
Total 216.600 283.900 382.497

ii. outras relages de longo prazo com instituigoes financeiras

Nao existe relagdo de longo prazo relevante com institui¢cdes financeiras.

iii. grau de subordinagao entre as dividas
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Nao ha grau de subordinacao entre dividas. As obrigacGes registradas no passivo exigivel sao
ordenadas de acordo com a precedéncia, na possibilidade de concurso universal de credores,
conforme a Lei 11.101, art. 83, que classifica os créditos, priorizando aqueles derivados da
legislacdo do trabalho, seguidos pelos créditos com garantia real, créditos tributarios e

demais créditos elencados pela referida lei. Segue abaixo quadro ilustrativo:

2023 % 2024 % 2025 %

Obrigagoes fiscais, trabalhistas e previdenciarias |216.978 |2,61% |188.187 1,72% 182.199 | 1,54%
Trabalhistas 81.615 0,98% |89.521 0,82% 93.907 0,79%
Fiscais e Previdenciarias 135.363 1,63% |98.666 0,90% 88.292 0,75% 23
::’::;’;‘f;:d’::'ecada‘ﬁ° detributos e 1.887  [0,02% |1.738 002% | 1799 | 0,02%
Demais obrigacGes 7.919.182 | 95,38% | 10.544.335 | 96,60% | 11.438.958 | 96,58%
Outras Obrigagoes 165.053 |1,99% |180.744 1,66% 221.206 1,87%
Divida Subordinada 154.013 |1,85% |169.704 1,55% 186.138 1,57%
Sociais e Estatutdrias 11.040 0,13% |11.040 0,10% 35.068 0,30%
TOTAL 8.303.100 | 100% |10.915.004 | 100% |11.844.162 | 100%

Quanto as dividas subordinadas, o Banco Central do Brasil considerou as emissdes das Letras
Financeiras, com cldausula de subordinacao, descritas na tabela da letra f, elegiveis como
capital de nivel Il do Patrimoénio de Referéncia do Banco do Estado de Sergipe, na modalidade

de divida subordinada.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuiciao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Nao houve restricdes impostas ao Banese.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os limites sdo periodicamente revistos pela Companhia, cabendo a Administracdo a
manifestacdo sobre a necessidade de incremento das dotagdes, em comum acordo com os
agentes operadores dos fundos. Para o exercicio de 2025 ndo houve nenhuma dotagdo junto ao
BNDES. Quanto ao BNB | FNE, MTur | FUNGETUR e Funding FGTS | Habitagdo, os limites e seus

percentuais de utilizacdo seguem descritos abaixo:
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Valores em RS mil
Recursos de Repasses Limites Disponiveis (2025) | % Utilizado | ContratacGes
BNB / FNE 475.000 56% 291.629
MTur - FUNGETUR 60.138 96% 57.803
Funding FGTS 153.736 12% 18.886

* Limite disponivel considerando o volume disponibilizado no somatério das Notas de Empenho do contrato firmado
com o MTur em 2022 (renovado até dezembro de 2025).

h) Alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

A posicdo consolidada das contas patrimoniais do Banco do Estado de Sergipe S.A. apresenta
um equilibrio compativel com a atividade de intermediac¢do financeira de crédito.

No periodo, as principais variagdes ocorreram em Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos
Financeiros Derivativos, no montante de RS 1.098 milhdes, devido ao aumento nas posi¢des em

operagdes com titulos privados e fundos de investimentos em direitos creditdrios, bem como

de RS 510 milhdes em Operacdes de Crédito.

2024 %total 2\;7;'3 2025 | %total 2\;;;'3
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 11.545.213 | 98,47% | 30,90% | 12.572.994 | 98,58% 5,86%
Disponibilidades 83.924 0,72% | 37,27% 91.307 0,72% 8,80%
AplicagGes Interfinanceiras de Liquidez 3.232.119 27,57% | 64,17% | 2.875.322 | 22,54% | -11,04%
Tit. e Valores Mobilidrios e Inst. Fin. 2.111.538 | 18,01% | 30,20% | 3.209.833 | 2517% | 52,01%
Derivativos
RelagGes Interfinanceiras 1.059.097 9,03% 46,03% 797.480 6,25% -24,70%
Operagdes de Crédito 4.088.817 | 34,87% | 14,71% | 4.599.193 | 38,15% | 12,48%
Operagdes c/ Caracteristicas de Crédito 331.853 2,83% 16,25% 305.244 2,53% -8,02%
Outros Créditos 903.748 7,71% | 11,99% 628.214 4,93% | -30,49%
Outros Valores e Bens 65.970 0,56% -8,23% 66.401 0,52% 0,65%
Permanente 179.833 1,53% | 18,93% 181.707 1,42% 1,04%
Investimento 80.459 0,69% 8,32% 54.113 0,42% | -32,74%
Imobilizado de Uso 48.015 0,41% 8,47% 64.340 0,50% 34,00%
Diferido - 0,00% 0,00% 242 0,00% 0,00%
Intangivel 51.359 0,44% | 57,20% 63.012 0,49% 22,69%
TOTAL DO ATIVO 11.725.046 |100,00% | 30,69% | 12.754.701 | 100,00% | 5,79%

Disponibilidades e Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

As disponibilidades cresceram em 8,80% quando comparadas ao exercicio de 2024, passando
de RS 83,9 milhdes para RS 91,3 milhdes em 2025. As Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
apresentaram uma reduc¢do no montante de RS 357 milhdes em 2025, um decrescimento de
11,04 % ante os RS 3.232 bilhdes de 2024, cujo detalhamento segue descrito nas tabelas a
seguir.
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Aplicagbes no mercado aberto estdo representadas por operagées compromissadas lastreadas
em titulos de emissdo do Tesouro Nacional detidos em custddia, conforme demonstrado a

seguir.

2025 % total Var. 25/24
LFT 550.059 22,82% -57,12%
LTN 689.999 28,63% -
NTN 1.170.220 48,55% 16,21%
Aplicagées no Mercado Aberto 2.410.278 100,00% 2,57%

Aplicagdes em depésitos interfinanceiros estdo representadas basicamente por aplicagdes
interbancdrias com partes ndo relacionadas para estratégia da carteira e cumprimento de
exigibilidade, conforme demonstrado a seguir.

2025 % total Var. 25/24
CDI - Pés 443.097 95,28% -47,59%
CDI - Pré fixado 21.947 4,72% -40,21%
Aplicag6es em Depasitos Interfinanceiros 465.044 100,00% -47,28%

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos

Dos Titulos e Valores Mobilidrios detidos pelo Banco, 4,89% estao classificados na categoria de
Ativos financeiros ao valor justo no resultado (R$ 157,0 milhdes) e 95,11% na categoria de titulos

mantidos até o vencimento (RS 3,053 bilhdes).

2025 % total Var. 25/24

Ativos financeiros ao valor justo no resultado 156.986 100,00% -31,30%
LFTs 0 0,00% -100,00%
CDBs - - -
Fundos de Investimentos 156.986 100,00% 103,34%
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 3.052.847 100,00% 62,12%
LFTs 1.921.917 62,95% 15,28%
Letras Financeiras 1.127.126 36,92% 439,97%
Cvs 3.804 0,12% -46,86%
Titulos e Valores Mobiliarios 3.209.833 100,00% 52,01%

A Carteira de Crédito Total apresentou um crescimento de 13,01% em 2025, alcangando o
montante de RS 5.211 bilhdes, concentrada principalmente no segmento pessoa fisica.
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ATIVO 2025 % total | Var.25/24

Carteira de Crédito
Empréstimos e Titulos Descontados 3.477.823 66,74% 10,04%
BNDES / FINAME / BNB 641.487 12,31% 18,67%
Financiamentos Imobiliarios 778.564 14,94% 35,19%
Outros Créditos 313.202 6,01% -6,29%
Total da Carteira de Crédito 5.211.076 100,00% 13,01%
Provisao para Créditos de Liquidagdo
gy dosaF:PDD) quidag -306.639 | -588% | 60,86%
Carteira de Crédito Total Liquida de PDD 4.904.437 94,12% 10,94%

PASSIVO 2025 % total Var. 25/24
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 11.844.162 | 92,86% 8,51%
Depdsitos 10.881.130 | 85,31% 7,60%
Captacdo no Mercado Aberto 22.573 0,18% 7,56%
Relacdes Interfinanceiras 1.851 0,01% 671,25%
Relagbes Interdependéncias 498 0,01% -10,59%
ObrigacGes por Empréstimos e Repasses 382.749 3,00% 49,57%
Letra Financeira 17.170 0,13% -19,67%
Letra Financeira Subordinada 186.138 1,46% 9,68%
Outras ObrigacGes 352.053 2,76% 5,41%
Resultado Exercicio Futuros - - -
Patrimonio Liquido 910.539 7,14% 12,41%
TOTAL DO PASSIVO 12.754.701 | 100,00% 8,78%

O Passivo do Banco do Estado de Sergipe é composto principalmente por Depdsitos,

representando 86,24% em 2024 e 85,31% em 2025.

Depésitos, Repasses no Pais e Letras Financeiras

2025 % total | Var. 25/24
Depdsitos Totais 10.880.872 | 94,89% 7,60%
Depésitos a Vista 1.328.278 | 11,58% -13,85%
Depdsitos de Poupanca 2.477.447 | 21,61% 4,06%
Depdsitos Interfinanceiros 130.877 1,14% 107,56%
Depdsitos a Prazo 4.814.134 | 41,98% 11,55%
Depdsitos Judiciais 2.130.136 | 18,58% 17,64%
Depdsitos Especiais com Remuneragao 258 0,00% -
Letra de Crédito Imobiliario - 0,00% -100,00%
Letra Financeira 17.170 0,15% -19,67%
Letra Financeira Subordinada 186.138 1,62% 9,68%
Outros - -
Repasses no Pais 382.749 3,34% 49,57%
Captagdao Total 11.466.929 | 100,00% 8,38%
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Em 31.12.2025 os Depdsitos Totais somaram RS 10.881 bilhdes, registrando um acréscimo de
7,60% em relacdo a 2024. Encerrado o exercicio de 2025, o Banese apresentou operagdes de
emiss3o de Letras Financeiras com um saldo de RS 17,1 milhdes, além de RS 186,1 milhdes

classificadas como Letras Financeiras Subordinadas.

2.2. Os diretores devem comentar:
a) resultados das operagdes do emissor, em especial:

Valores em RS mil

2024 %total | Var.24/23 2025 %total | Var.25/24
Receitas da Intermediagdo Financeira 1.288.148 | 100,00% 5,63% | 1.871.458 | 100,00% 45,28%
Despesas da Intermedia¢do Financeira -790.443 | -61,36% 1,48% | -1.298.151| -69,37% 64,23%
E;Z“'::‘:r‘; Bruto da Intermediacdo 497.705| 38,64%| 12,98%| 573.307| 30,63%| 15,19%
Outras receitas (despesas) operacionais -290.790 | -22,57% -24,27% | -322.506 | -17,23% 10,91%
Resultado Operacional 206.915 16,06% 266,04% 250.801 13,40% 21,21%
Resultado ndo Operacional - - - - - -
R | Tri a
Ljsr”ota“ antes da Tributagdo sobre o 206.915| 16,06% | 266,04%| 250.801| 13,40%| 21,21%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social -38.163 -2,96% | 1914,94% -76.009 -4,06% 99,17%
ContribuicOes e Participacdes -22.049 -1,71% | 207,77% -23.322 -1,25% 5,77%
Lucro Liquido do Periodo 146.703 11,39% 209,04% 151.470 8,09% 3,25%

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas do Banese totalizaram RS 2,2 bilhdes ao final do exercicio de 2025, 36,2% acima das
receitas de 2024. As maiores variagdes ocorreram nos grupos das receitas com aplicagdes
financeiras (RS +452,1 milhdes), diretamente influenciado pela eleva¢3o da taxa basica de juros
— Selic, alocagdo em titulos de crédito privado e cotas de fundos de investimento, e, aquisicdo e
incorporagdo de titulos publicos na carteira propria, titulos privados e de cotas de fundos de
investimento; e com operacdes de crédito (RS +143,6 milhdes), impulsionadas pelo crescimento
do saldo aplicado.

No acumulado do 4T25, as receitas totalizaram RS 588,0 milhdes, varia¢do de -4,5% (RS -27,6
milhGes) em trés meses, em fung¢do da reducdo no grupo de Outras Receitas Operacionais, que,
no 3T25, foram sensibilizadas pela contabilizacdo de receitas extraordinarias, oriundas de
celebracdo de contrato de exclusividade para comercializacdo dos produtos de acidentes

pessoais e prestamista nos canais de venda do Banese.
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As receitas com prestacdo de servicos somaram RS 32,9 milhdes ao final do 4T25 e acumularam
RS 127,7 milhdes no ano. O recuo das receitas com comissionamento pela venda de seguros,
produtos financeiros, cobranga e arrecadacdo bancaria foram os principais responsaveis pela
variagdo em 12 meses. Por outro lado, no mesmo periodo, foi registrado crescimento das
receitas com tarifacdo do PIX para pessoas juridicas e com pacotes de servicos para pessoas
fisicas. Vale destacar que o impacto causado pela nova forma de contabilizacdo das tarifas de
empréstimos nas carteiras comercial e rural, estabelecida pela implementacdo da Resolucdo

CMN n2 4.966/2021, também contribuiu de forma negativa para a variacdo anual.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia apresentou aumento significativo nos ativos, nas operagées de crédito, captacdes,
receitas de crédito, receitas de aplicacbes financeiras e operacbes de crédito. Quanto ao
resultado do Banco, o Lucro no ano foi recorde, reflexo do desempenho dos negdcios no
periodo, impulsionado pelas receitas geradas com a concessdo do balcao para venda de seguros,
contabilizagdo do beneficio fiscal proporcionado pela Lei do Bem e do incremento das receitas
com operagoes de crédito e aplicagdes financeiras. Entretanto, observa-se que a inadimpléncia
cresceu 1,3 p.p em relagdo ao ano anterior, promovendo uma aten¢ao maior na concessdo do

crédito em suas operagdes.

b) variagbes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e servigos,

alteragdes de volumes e modifica¢cGes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

As receitas do Banese totalizaram RS 2.235,7 milhdes em 2025, 36,2% acima das receitas totais
de 2024. As maiores variagGes observadas ocorreram nas receitas de aplicagdes financeiras

(+106,2%).

As Receitas de Prestagdo de Servigos somaram RS 32,9 milhdes ao final do 4T25 e acumularam
RS 127,8 milhdes no ano. J& no comparativo com o ultimo trimestre observamos um

decremento de 0,6%.

Na perspectiva de criagdo de novas fontes de receitas de servigos, o Banco vem desenvolvendo
ferramentas necessdrias para disponibilizar aos clientes novos servicos, dentre os quais
destacam-se o pacote Tarifa PIX PJ, Central de Boletos (via DDA) e Saque PIX nos caixas

eletronicos.
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c) impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos,

do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O Banese gerencia o risco de variacdao das taxas de juros de sua carteira global acompanhando

o impacto potencial no resultado e no valor de mercado em relacdo ao Patrimbnio de Referéncia

(PR). A metodologia consiste na aplicacdo de choques de juros por fator de risco, permitindo

mensurar a sensibilidade das operacdes. Complementarmente, sao realizadas simulacdes sob

cenarios predeterminados para avaliar a resiliéncia do PR diante de variacGes de precos e

comportamentos histéricos, conforme detalhado nos quadros a seguir:

Em 31/12/2025 em RS mil

Operagao

Exposicao

Risco de
Variagao

Cenario
Provavel (1)

Cenario Il

Cenario lll

Operagdes de crédito
e demais exposicoes
sujeitas a variagoes
das taxas de juros pré

fixadas em real

4.618.169.362

Reducdo

83.809.280

105.323.566

160.926.325

Operacgdes de crédito
imobilidrio, captac¢des
em poupanga e
demais exposicGes
sujeitas a variagoes

nas taxas

(3.978.473.565)

Redugdo

(96.471.828)

(120.796.411)

(183.045.582)

Exposicoes sujeitas as
variagdes do Cupom

de IPCA

(161.376.827)

Reducdo

(5.480.713)

(6.875.715)

(10.457.090)
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Em 31/12/2024 em RS mil

Risco de Cenario

Operagao Exposicao Variagdo Provavel (1) Cenario Il Cenario Il

Operagdes de crédito
e demais exposicGes

sujeitas a variacdes 3.827.477.694 Aumento (212.174.619) (260.283.711) (307.330.533)
das taxas de juros pré

fixadas em real

Operacgdes de crédito
imobiliario, captacBes 30
em poupanga e
. - (3.744.053.761) Aumento 280.436.623 345.472.177 407.582.946
demais exposig¢oes

sujeitas a variagoes

nas taxas

ExposicOes sujeitas as

variagGes do Cupom (142.601.228) Aumento 16.339.557 20.069.600 23.619.409
de IPCA

2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3o ocorreram mudangas nas praticas contabeis para os exercicios 2023, 2024 e 2025.

b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve opinides modificadas e énfases no relatério do auditor.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em

seus resultados:

a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3o ocorreu introducdo ou alienagdo de segmento operacional.
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b) constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria

O BANESE possui uma subsidiaria para operar a Loteria de Sergipe, doravante "Loterias de
Sergipe S/A" ou simplesmente "LOTESE", que é uma Sociedade Andnima de capital fechado e
foi criada em 22.11.2024 conforme autorizagdo concedida pelo BACEN e pela Lei Estadual n2
9.440/2024, que alterou a Lei Estadual n2 8.902/2021. A legislagdo permite que o BANESE
planeje, organize e explore o servigo publico de loterias no estado, podendo fazé-lo diretamente
ou por meio da criacdo de uma subsididria, holding de participagdes ou outra estrutura
societaria adequada.

A LOTESE é responsavel pela exploracdo de todas as modalidades lotéricas estabelecidas na
legislagdo federal, conforme disposto no artigo 35-A da Lei Federal n? 14.790/2023. Essas
modalidades incluem: (i) modalidade lotérica passiva; (ii) modalidade de concurso de
progndsticos numéricos; (iii) modalidade de concurso de progndstico especifico; (iv) modalidade
de progndsticos esportivos; (v) modalidade lotérica de resultado instantaneo; e (vi) modalidade
de progndstico esportivo de quota fixa.

A operagao dessas modalidades ocorre por meio de canais fisicos e digitais, assegurando a
modernizagdo e a eficiéncia da gestdo lotérica no Estado de Sergipe.

Em 07 de fevereiro de 2025, foi celebrado acordo para parceria estratégica com as empresas
CULLODEN PARTICIPACOES S/A e TSA INFORMATICA LTDA, consorciadas através de Sociedade
de Propésito Especifico ("SPE") denominada LOTTOSER EMPREEDIMENTOS SPE LTDA., com
participagao minoritaria, possibilitando o inicio da exploragdo e operagao do negdcio de loterias

do Estado de Sergipe pelo prazo de 20 anos.

c) eventos ou operag¢des ndo usuais

Nao houve eventos ou operagdes ndao usuais.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢cGes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,

depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:
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a) informar o valor das medi¢6es ndo contabeis

b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras

auditadas

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagdes

O Banese ndo divulga quaisquer medi¢des ndo contabeis.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

N3o ocorreu qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras do exercicio

social de 31/12/2024 e 31/12/2025.

2.7. Os diretores devem comentar a destina¢ao dos resultados sociais, indicando:

a) Regras sobre retengdo de lucros

Do lucro verificado no exercicio, apds a absorgdo de eventuais prejuizos acumulados e feitas as
dedugdes legais, serdo destinadas as seguintes verbas pela ordem, dentro dos limites e
condigdes exigidos pela Lei, conforme mencionado no Art. 42 do Estatuto Social do Banese:

- 5% (cinco por cento) para constituicdo de Reserva Legal, até o limite de 20% (vinte por cento)
do Capital Social;

- Constituicdo, se for o caso, de Reservas de Contingéncias e de Reservas de Lucros a realizar;

- Do saldo apurado apés as destinagGes anteriores, constituicdo das seguintes Reservas:

(i) Reserva Estatutdria para Margem Operacional, com a finalidade de garantir margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas do Banco, constituida pela
parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, até o limite de 80%
(oitenta por cento) do Capital Social; (ii) Reserva Estatutaria para Equaliza¢do de Dividendos,
com a finalidade de assegurar recursos para o pagamento de dividendos intermediarios,
constituida pela parcela de até 50% (cinquenta por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio,
até o limite de 20% (vinte por cento) do Capital Social; (iii) Demais reservas e reteng¢des de lucros

previstas na legislacdo.
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Valores das retengdes de lucros: Em 31 de dezembro de 2024 foram retidos RS 102.087.236,51
e em 31 de dezembro de 2025 foram retidos RS 56.110.272,78 para constituicdo da reserva legal

e estatutaria.
b) Regras sobre distribuicao de dividendos

Conforme disposicao estatutdria: i. Aos acionistas é assegurado o recebimento semestral de
dividendo minimo obrigatdrio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, como definido em lei e em estatuto; ii. Os dividendos intermediarios pagos deverdo
ser imputados a conta de Reserva Estatutdria para Equalizagdo de Dividendos existentes no
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria; iii. Os dividendos ndo recebidos ou
reclamados pelos acionistas prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicdo dos mesmos, e reverterdao em favor do Banco; iv. Os Juros sobre
Capital Préprio pagos ou creditados aos acionistas deverdo ser imputados ao valor do dividendo
minimo obrigatério.

Valores das distribui¢cdes de dividendos: No exercicio encerrado em 2024 foram distribuidos:
32,01% do lucro liquido societdrio. E para o exercicio de 2025 a distribuicdo de dividendos foi

equivalente a 57,49% do lucro liquido societario.

c) Periodicidade das distribui¢es de dividendos

Em consonancia com o disposto no artigo 43 do Estatuto Social, os dividendos poderdo ser pagos
mensal, trimestral, semestral ou anualmente, por proposta da Diretoria Executiva, aprovada
pelo Conselho de Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria. Os juros sobre
o capital préprio pagos ou creditados aos acionistas, deverdo ser imputados ao valor do
dividendo minimo obrigatério, conforme paragrafo Unico do artigo 44, do Estatuto Social.

Anualmente, devemos realizar Assembleia Geral Ordinaria, até o quarto més subsequente ao
encerramento de cada exercicio social, na qual, entre outras matérias, os acionistas deverdo
deliberar sobre o pagamento de dividendos do exercicio social encerrado. O pagamento de
dividendos de determinado exercicio social encerrado tem por base as demonstragdes
financeiras auditadas ndo consolidadas, referentes ao exercicio social imediatamente anterior.
No ano de 2024 o Conselho de Administracdo deliberou a distribuicdo anual de dividendos e
semestral de juros sobre capital préprio, ad referendum da AGO. Ja no ano de 2025 o Conselho
de Administracao deliberou a distribuicdo anual de dividendos e trimestral de juros sobre capital

proprio, ad referendum da AGO.
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d) Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdio ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais,

administrativas ou arbitrais

Nao houve restri¢des a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao

especial.

e) Se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada,
informando 6rgdo responsavel pela aprovacao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue

a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Banese ndo possui uma politica de destina¢do de resultados.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées

financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no

seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,

indicando respectivos passivos
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de construgao nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras com relacdo aos

itens acima.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do

emissor
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b) Natureza e o propdsito da operagao

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor

em decorréncia da operagao

O Banese nao possui itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negacios do

emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a) investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Em conformidade com a nova agenda estratégica foram voltados sobretudo para construir
uma base sélida para andlise de dados, redesenho da jornada do cliente e ado¢ao de novas
tecnologias para oferta de produtos e servicos, buscando adaptar-se a nova demanda dos
clientes.

No que compete a estratégia de canais, o Banese tem investido na melhoria de seus canais
fisicos e digitais, com o objetivo de expansao dos seus negdcios e melhoria da experiéncia
dos clientes.

Além disso, o Banco investe continuamente nas melhores praticas de mercado de seguranga
da informagdo, no refor¢o de requisitos em atendimento a LGPD, e na aquisicdo de
equipamentos, licengas de software e sistemas de informagdo. Em 2025, o Banese investiu
RS 40,0 milhdes com a atualizacdo do parque tecnoldgico (equipamentos e material
permanente), e RS 7,0 milhdes com a melhoria da rede de agéncias (obras e instalagbes).

A modernizagdo tecnoldgica permite que o BANESE amplie sua atuagao digital, oferecendo
solugdes acessiveis via internet e aplicativos, reduzindo barreiras geograficas e promovendo
o uso de servigos financeiros por pessoas que, de outra forma, teriam dificuldades de acesso.
Além disso, a atualizagdo do parque tecnolégico garante maior seguranga, integragdao com
novos meios de pagamento (como o PIX) e facilidade de uso, permitindo que até mesmo
grupos menos familiarizados com a tecnologia possam se beneficiar das inovagoes
financeiras. Isso fortalece a inclusdao digital e financeira, garantindo que mais cidaddos

possam utilizar produtos bancarios com conveniéncia e confiancga.
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Por outro lado, a melhoria na rede de agéncias continua sendo essencial para atender
publicos que ainda dependem do atendimento presencial. Ao modernizar e expandir a
infraestrutura fisica, o BANESE se aproxima das comunidades mais vulneraveis, garantindo
gue servicos essenciais, como abertura de contas, concessdo de crédito e programas sociais,
cheguem de maneira mais eficiente e acessivel. Além disso, o Banese tem investido na
instalacdo de usinas solares visando a utilizacdo de energia limpa e de fontes renovaveis,
contribuindo para a diminuicdo da pegada de carbono e para a preservacdao do meio
ambiente. Agéncias reformadas e equipadas podem oferecer suporte personalizado e a¢bes
de educacdo financeira, contribuindo para o uso consciente dos produtos bancarios e,
consequentemente, para uma inclusdo financeira mais qualificada. Dessa forma, a
combinacdo entre inovacdo tecnoldgica e fortalecimento da presenca fisica garante a
manutencdo do indicador de inclusdo financeira do estado, promovendo um acesso mais

democratico e abrangente aos servicos bancarios.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos realizados no exercicio foram financiados por recursos proprios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

O Banese nao teve e ndo tem previsdao de desinvestimentos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao houve aquisi¢do de ativos de Tl nem patentes de software no exercicio que tenham alterado

a capacidade produtiva do emissor.

¢) Novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

O Banco ndo divulgou pesquisas em andamento de novos produtos e servigos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

N3ao se aplica.
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iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 2025, foi dado continuidade no projeto para implantacdo de um novo programa de
microcrédito. Foi langada a Loteria Estadual de Sergipe. Foi ainda langado o piloto do cartdo
de crédito Internacional Mastercard para um publico de alta renda. No periodo, o Banese
fechou ainda uma parceria de comercializagdo de produtos financeiros com a Mongeral

Aegon Seguros e Previdéncia (MAG).

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos

O montante investido em projetos para o desenvolvimento de novos produtos e servicos em

2025, foi da ordem de RS 1.770 Mil.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

Com relagdo a agenda ASG, o banco incluiu na revisao de seu planejamento estratégico um
programa especifico para acdes ASG que visam a estruturagdo da agenda ASG com definicdo dos
temas materiais, atendimento das acdes de conformidade regulatéria, de governanca e de risco,

acles de educacdo financeira e introdugdo de produtos sustentaveis ao portfélio de produtos.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

N3o existem outros fatores que ndo tenham sido comentados nesta secdo.
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3.2. DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Resolugdo CVM n° 81/2022, Art. 102, paragrafo Unico, inciso Il

PROPOSTA DE PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
O Conselho de Administracdo do Banco do Estado de Sergipe S.A. vem submeter a Assembleia
Geral Ordinaria: referendar os pagamentos de juros sobre o capital préprio imputados aos

dividendos minimos obrigatérios conforme especificados abaixo:

e Juros sobre capital proprio pagos em 03/02/2026, referentes ao quarto trimestre de
2025, no montante de RS 17.645.651,41 (dezessete milhdes seiscentos e quarenta e
cinco mil, seiscentos e cinquenta e um reais e quarenta e um centavos);

e Juros sobre capital proprio pagos em 03/02/2026, referentes ao terceiro trimestre de
2025, no montante de RS 17.439.836,05 (dezessete milhdes quatrocentos e trinta e
nove mil, oitocentos e trinta e seis reais e cinco centavos);

e Juros sobre capital préprio pagos em 25/04/2025, referentes ao segundo trimestre de
2025, no montante de RS 16.858.784,56 (dezesseis milhdes oitocentos e cinquenta e
oito mil, setecentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos;

e Juros sobre capital préprio pagos em 06/03/2025, referentes ao primeiro trimestre de
2025, no montante de RS 15.578.878,46 (quinze milhdes quinhentos e setenta e oito

mil, oitocentos e setenta e oito reais e quarenta e seis centavos).

ANEXO A, Resolugdo CVM n° 81/2022, Art. 102, § unico, Inciso Il
1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio 2025 foi correspondente RS 151.469.028,55 (cento e cinquenta e
um milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, vinte e oito reais e cinquenta e cinco centavos).
O lucro liquido apds ajuste de exercicios anteriores foi de RS 123.633.423,26 (cento e vinte e
trés milhGes, seiscentos e trinta e trés mil, quatrocentos e vinte e trés reais e vinte e seis
centavos) e o Lucro Liquido apds a reserva legal foi de RS 117.451.752,11 (cento e dezessete
milhGes, quatrocentos e cinquenta e um mil, setecentos e cinquenta e dois reais e onze

centavos).
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2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Montante referente ao ano de 2025 ja declarados: RS 67.523.150,48 (sessenta e sete milhdes

quinhentos e vinte e trés mil, cento e cinquenta reais e quarenta e oito centavos):

e Juros Sobre Capital Préprio referentes ao primeiro trimestre de 2025, de RS

15.578.878,46 (quinze milhGées quinhentos e setenta e oito mil, oitocentos e setenta e

oito reais e quarenta e seis centavos), no valor bruto de RS 0,759988169 por acdo para

as ac¢Bes ordindrias nominativas e RS 0,835986986 por a¢do para as a¢des preferenciais

nominativas.

e Juros Sobre Capital Préprio referentes ao segundo trimestre de 2025, de RS

16.858.784,56 (dezesseis milhGes oitocentos e cinquenta e oito mil, setecentos e

oitenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos), no valor bruto de RS 0,822426135

por a¢do para as a¢des ordindrias nominativas e RS 0,904668749 por agdo para as agdes

preferenciais nominativas.

e Juros Sobre Capital Préprio referentes ao terceiro trimestre de 2025, de RS

17.439.836,05 (dezessete milhGes quatrocentos e trinta e nove mil, oitocentos e trinta

e seis reais e cinco centavos), no valor bruto de RS 0,770799700 por ac¢do para as acdes

ordindrias nominativas e RS 0,847879670 por acdo para as ac¢Bes preferenciais

nominativas.

e Juros Sobre Capital Préprio referentes ao quarto trimestre de 2025, de RS 17.645.651,41

(dezessete milhGes seiscentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e um reais

e quarenta e um centavos), no valor bruto de RS 0,779896254 por ac¢do para as acdes

ordindrias nominativas e RS 0,857885879 por acgdo para as ac¢des preferenciais

nominativas.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Foi distribuido 57,49% (cinquenta e sete virgula quarenta e nove por cento) do lucro liquido do

exercicio de 2025 apds Reserva Legal, ajustado na forma da legislagdo em vigor, através de Juros

sobre o Capital Préprio, imputados aos dividendos minimos obrigatérios e Juros sobre Capital

Proprio adicionais Propostos.
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4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em

lucro de exercicios anteriores

Nao houve distribui¢do de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préoprio, de forma segregada, por a¢do de

cada espécie e classe

N3o houve distribuicdo de dividendos além dos juros sobre capital préprio ja declarados.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Com base na politica de pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio:

(i) O pagamento de Juros sobre o Capital Préprio referentes ao primeiro trimestre de 2025,

ocorreu em 06 de margo de 2025;

(ii) O pagamento de Juros sobre o Capital Préprio referentes ao segundo trimestre de 2025,

ocorreu em 25 de abril de 2025;

(iii) O pagamento de Juros sobre o Capital Préprio referentes ao terceiro trimestre de 2025,

ocorreu em 03 de fevereiro de 2026;

(iv) O pagamento de Juros sobre o Capital Préprio referentes ao quarto trimestre de 2025,

ocorreu em 03 de fevereiro de 2026.

c¢) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nao houve incidéncia de atualizagdo e juros.

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada

para identificagdao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

O pagamento de Juros sobre o Capital Préprio referentes ao primeiro trimestre de 2025 ocorreu
com base na posi¢do acionaria de 31 de janeiro de 2025, passando as ag¢des, a partir de 03 de
fevereiro de 2025, a serem negociadas na Bolsa de Valores “ex-dividendos” juros sobre capital

proprio.
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O pagamento de Juros sobre o Capital Proprio referentes ao segundo trimestre de 2025 ocorreu
com base na posicdo acionaria de 10 de abril de 2025, passando as acdes, a partir de 11 de abril

de 2025, a serem negociadas na Bolsa de Valores “ex-dividendos” juros sobre capital préprio.

O pagamento de Juros sobre o Capital Préprio referentes ao terceiro trimestre de 2025 ocorreu
com base na posicdo acionaria de 19 de novembro de 2025, passando as acOes, a partir de 21
de novembro de 2025, a serem negociadas na Bolsa de Valores “ex-dividendos” juros sobre

capital préprio.

O pagamento de Juros sobre o Capital Proprio referentes ao quarto trimestre de 2025 ocorreu
com base na posicdo acionaria de 19 de novembro de 2025, passando as acles, a partir de 21
de novembro de 2025, a serem negociadas na Bolsa de Valores “ex-dividendos” juros sobre

capital préprio.

6. Caso tenha havido declara¢ao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em

lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Remuneragao Total
Juros Sobre Capital Préprio — Primeiro Trimestre de 2025 RS$ 15.578.878,46

Juros Sobre Capital Préprio — Segundo Trimestre de 2025 RS 16.858.784,56
Juros Sobre Capital Proprio — Terceiro Trimestre de 2025 RS$ 17.439.836,05
Juros Sobre Capital Préoprio — Quarto Trimestre de 2025 RS 17.645.651,41

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Remuneragao Data
Juros Sobre Capital Préprio — Primeiro Trimestre de 2025 06/03/2025

Juros Sobre Capital Proprio — Segundo Trimestre de 2025 25/04/2025
Juros Sobre Capital Préprio — Terceiro Trimestre de 2025 03/02/2026
Juros Sobre Capital Préprio — Quarto Trimestre de 2025 03/02/2026
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

g Banese

Descri¢do 2023 2024 2025

Lucro Liquido do Exercicio 47.470.553,55 | RS 146.703.662,71 | RS 151.469.028,55
Quantidade de A¢des ON 8.896.776 9.761.354 10.774.114
Quantidade de A¢des PN 8.896.776 9.761.354 10.774.114
Lucro por acdao ON 2,54 7,16 6,69

Lucro por agao PN 2,79 7,87 7,36

b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio 2025

Por Agdo (bruto)

ON

PN

JCP pagos em 06/03/2025

RS 0,759988169

RS 0,835986986

JCP pagos em 25/04/2025

RS 0,822426135

RS 0,904668749

JCP pagos em 03/02/2026

RS 0,770799700

RS 0,847879670

JCP pagos em 03/02/2026

RS 0,779896254

RS 0,857885879

Exercicio 2024

Por Agao (bruto)

ON

PN

JCP pagos em 01/10/2024

RS 1,146093311

RS 1,260702642

JCP pagos em 06/03/2025

RS 1,131951705

RS 1,245146875

Exercicio 2023

Por Acdo (bruto)

ON

PN

JCP pagos em 06/09/2023

RS 1,189349212

RS 1,308284133

JCP pagos em 08/03/2022

RS 1,047637413

RS 1,152401155

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi RS 6.181.671,16 (seis milhdes, cento e oitenta e um

mil, seiscentos e setenta e um reais e dezesseis centavos).
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b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o art. 42 do Estatuto Social, do lucro verificado no exercicio, foram destinados
5% (cinco por cento) para constituicdo de Reserva Legal, dentro dos limites e condi¢Ges exigidos

pela Lei.
9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nos termos do Estatuto Social do Banco do Estado de Sergipe S.A. em seu art. 43, § 19, assim
dispGe: “Aos acionistas é assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo obrigatdrio
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como definido em lei e
neste Estatuto”. Por sua vez, aos acionistas preferenciais com base no disposto em seu art. 79,
§ 79, item Il do mesmo Estatuto é assegurado que estes receberao dividendos 10% (dez por

cento) maiores que os atribuidos as a¢oes ordinarias.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos

ou minimos

Sim.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3ao se aplica.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de

acoes preferenciais

N3ao se aplica.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada

classe

Nao se aplica.
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10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Estatuto Social do Banco do Estado de Sergipe S.A em seu art. 43, § 12, assim
dispGe: “Aos acionistas é assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo obrigatdrio
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como definido em lei e
neste Estatuto”. Por sua vez, aos acionistas preferenciais com base no disposto em seu art. 79,
§ 79, item Il do mesmo Estatuto é assegurado que estes receberdo dividendos 10% (dez por

cento) maiores que os atribuidos as a¢oes ordindrias.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim.

c) Informar o montante eventualmente retido

N3o houve retengdo de dividendo obrigatério.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatodrio devido a situacdo financeira da companhia

a) Informar o montante da retengdo

N3o houve retencdo de dividendo obrigatério.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos

N3ao se aplica.

c) Justificar a retenc¢ao dos dividendos

N3o houve retengdo de dividendo obrigatério.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

N3o houve destina¢do de resultado para reserva de contingéncias.
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b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao se aplica.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao houve retengdo de dividendo obrigatério.

d) Justificar a constituicdo da reserva

N3ao se aplica.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao houve destinagdo a reserva de lucros a realizar.

b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N3ao se aplica.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O Estatuto Social do Banco do Estado de Sergipe S.A em seu art. 42, inciso IV, alineas “a”, “b” e
“c” dispOe que: (a) “Reserva Estatutaria para Margem Operacional, com a finalidade de garantir
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagbes ativas do Banco,
constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, até
o limite de 80% (oitenta por cento) do Capital Social”; (b) “Reserva Estatutdria para Equalizacdo
de Dividendos, com a finalidade de assegurar recursos para o pagamento de dividendos
intermediarios, constituida pela parcela de até 50% (cinquenta por cento) do saldo do lucro
liguido do exercicio, até o limite de 20% (vinte por cento) do Capital Social” e (c) “Demais

reservas e retencdo de lucros previstas na legislagdao”.
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b) Identificar o montante destinado a reserva

O montante destinado a reserva estatutdria para equalizacdo de dividendos foi RS
49.928.601,62 (quarenta e nove milhdes, novecentos e vinte e oito mil, seiscentos e um reais e

sessenta e dois centavos). Ndo houve destinagdo a reserva para margem operacional.

c) Descrever como o montante foi calculado

Reserva Estatutaria

Lucro Liquido do Exercicio 151.469.028,55
Ajuste de Exercicios Anteriores (27.835.605,28)
Reserva Legal — 5% (Art. 193, Lei 6.404) 6.181.671,16
Lucro Apds Reserva Legal 117.451.752,11
Reservas Estatutarias 49.928.601,62

- Para Margem Operacional -

- Para Equalizacdo de Dividendos 42,51% 49.928.601,62
Distribui¢do de Dividendos -
Distribuicdo de Juros s/Capital Préprio 57,49% 67.523.150,48

15. Havendo retencgdo de lucros prevista em orcamento de capital

a) Identificar o montante da retengao

N3ao se aplica.

b) Fornecer cépia do orcamento de capital

N3ao se aplica.

16. Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.

b) Explicar a natureza da destinagdo

N3ao se aplica.
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3.3. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E CONSELHO FISCAL
COM OS SEUS SUPLENTES

A Assembleia Geral Ordinaria devera eleger os membros do Conselho de Administracdo e do

Conselho Fiscal com os seus suplentes para o mandato 2026/2028.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragao é o érgao de administragao geral, composto por, no minimo, 7
(sete) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, dos quais até 7 (sete) serdo indicados pelo
acionista controlador, dentre os quais 1 (um) sera o Presidente do Conselho e 1 (um) serd o
Presidente do Banco do Estado de Sergipe; 1 (um) sera eleito pelos acionistas minoritarios, na
forma do artigo 239 da Lei n° 6.404/1976, e; 1 (um) serd indicado pelos empregados da
Companhia, na forma das Leis n° 12.353/2010 e 13.303/2016. O Conselho de Administracdo

serd composto por pelo menos 30% (trinta por cento) de Conselheiros Independentes.

A administragdo esclarece ainda que ndo sera possivel a eleicdo em separado de Conselheiro de
Administracdo por parte dos acionistas detentores de acBes preferencias e/ou ordinarias,
isoladamente ou em conjunto, conforme previsto no artigo 141 da Lei 6.404/1976, tendo em

vista que se encontra em circulagdo apenas 8% (oito por cento) do capital social da Companhia.

Os candidatos indicados devem atender aos requisitos para a posse no cargo em 0Orgaos
estatutarios, conforme disposto nas Leis Federais n® 6.404/1976 e 13.303/2016, na Resolugdo
do CMN n2 4.970/2021 e no Estatuto Social da Companhia.

Vale destacar que, até a presente data, a Companhia ndo recebeu pedido de inclusdo de
candidatos ao Conselho de Administra¢do no boletim de voto a distancia ou qualquer indica¢do
por parte de acionistas minoritdrios, razao pela qual ndo foram disponibilizadas as informagdes
indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, nos termos da Resolugdo CVM n°

81/2022.

Abaixo, seguem os nomes indicados pelo Acionista Controlador até a presente data. Quanto a
vaga destinada ao Representante dos Empregados, o processo eleitoral interno esta em fase de

processamento, e o nome eleito serd formalizado assim que concluido.
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a. nome Gilberto Magalhdes Occhi

b. data de nascimento 24.07.1958

C. profissdo Empregado Publico Federal Aposentado

d. CPF ou numero do passaporte 518.478.847-68

e. cargo eletivo ocupado Membro efetivo do Conselho de Administragdo

f. data de eleigdo 16.04.2026

g. data da posse A depender da homologag¢do do BACEN

h. prazo do mandato 2 anos - Até a posse do novo membro a ser eleito r@ 8
AGO de 2028.

i. se foi eleito pelo controlador ou nédo Sim

j. se é membro independente, nos termos da | Sim
regulamentagcdo especifica aplicdvel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 19.11.2020
venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos

. principais  experiéncias  profissionais | (i) NO EMISSOR E EM SOCIEDADE DE SEU GRUPO
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for | ECONOMICO:

0 caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no

. . - Membro do Conselho de Administragéo desde 2020.
emissor e em sociedades de seu grupo

econdémico; e (ii) sociedades controladas por | .
(ii) SOCIEDADES CONTROLADAS POR ACIONISTA DO

acionista do emissor que detenha ~
EMISSOR QUE DETENHA PARTICIPACAO, DIRETA OU

participa¢do, direta ou indireta, igual ou
INDIRETA, IGUAL OU SUPERIOR A 5% DE UMA MESMA

superior a 5% de uma mesma classe ou . .
CLASSE OU ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO DO

espécie de valor mobilidrio do emissor
EMISSOR:

Néo ha.

(iii) OUTRAS EXPERIENCIAS:

- Foi Conselheiro de Administragdo da Cia
Metropolitano SP — METRO de abril/2024 a
mar¢o/2023;
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- Presidente da SCD SEBRAECRED de maio/2022 a
outubro/2023;

- Presidente IGES DF de Marc¢o a Agosto/2021.

- Caixa Econbémica Federal (Empregado Publico

Federal aposentado).

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os 49

ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal Ndo ha

ii. condenagdo em processo administrativo da | NGo hd
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em julgado na | Néo hd
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

a. Nome Marco Antonio Queiroz
b. data de nascimento 13.06.1966
C. profiss@o Empregado Publico Federal
d. CPF ou numero do passaporte 368.959.465-00
e. cargo eletivo ocupado Membro Nato do Conselho de Administragdo
f. data de eleigcdo 16.04.2026
g. data da posse A depender da homologag¢do do BACEN
h. prazo do mandato 2 anos - Até a posse do novo membro a ser eleito na
AGO de 2028.
i. se foi eleito pelo controlador ou nédo Sim
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venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos

j. se é membro independente, nos termos da | Ndo
regulamentacdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 21.07.2023

I. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fung¢des exercidos em (i)
no emissor e em sociedades de seu grupo
econdémico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participag¢do, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobilidrio do emissor

(i) NO EMISSOR E EM SOCIEDADE DE SEU GRUPO

ECONOMICO: 5

Banco do Estado de Sergipe:

- Desde 10.03.2023 — Presidente do Banco do Estado

de Sergipe;

- Desde 21.07.2023 - Membro do Conselho de

Administra¢Go

Mulvi Instituicdo de Pagamento S/A:

- Desde mar¢o/2023 - Presidente do Conselho de

Administragdo.

LOTERIAS DE SERGIPE S.A.:

- Desde fevereiro/2025 - Presidente do Conselho de

Administragdo.

Instituto Banese:

- Desde junho/2023 - Presidente do Conselho

Deliberativo.

(ii) SOCIEDADES CONTROLADAS POR ACIONISTA DO
EMISSOR QUE DETENHA PARTICIPACAO, DIRETA OU

INDIRETA, IGUAL OU SUPERIOR A 5% DE UMA
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MESMA CLASSE OU ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO
DO EMISSOR:

Governo do Estado de Sergipe:

- Desde mar¢o/2023 — Membro do Conselho de

Desenvolvimento Industrial (CDI);
- Janeiro a mar¢o/2023 - Superintendente Especial; 5

-Junho/2019 a dezembro/2022: Secretdrio de Estado

da Fazenda.
(iii) OUTRAS EXPERIENCIAS:

Caixa Econémica Federal (Empregado Publico Federal

desde 1989).

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

i. condenagdo criminal Ndo ha
ii. condenagdo em processo administrativo Ndo ha
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em julgado na Néo ha
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a. Nome Ademario Alves de Jesus

b. data de nascimento 07.03.1983

C. profissdo Funciondrio Publico

d. CPF ou numero do passaporte 003.660.555-77

e. cargo eletivo ocupado Membro efetivo do Conselho de Administragdo

f. data de eleigdo 16.04.2026

g. data da posse A depender da homologag¢do do BACEN

h. prazo do mandato 2 anos - Até a posse do novo membro a ser eleito "@2
AGO de 2028.

i. se foi eleito pelo controlador ou nédo Sim

j. se é membro independente, nos termos da | Ndo
regulamentagdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 21.07.2023
venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais (i) NO EMISSOR E EM SOCIEDADE DE SEU GRUPO
durante os ultimos 5 anos, destacando, se ECONOMICO:

for o caso, cargos e fung¢des exercidos em (i)
Banco do Estado de Sergipe:

no emissor e em sociedades de seu grupo

econémico; e (ii) sociedades controladas por
- Desde 21.07.2023 — Membro do Conselho de

acionista do emissor que detenha L 5
Administrac¢do do Banese;

participag¢do, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou - De fevereiro/2021 a abril/2023 — Diretor de Crédito
espécie de valor mobilidrio do emissor e Servicos;

- De novembro/2019 a julho/2020 - Membro do

Conselho Fiscal.

(ii) SOCIEDADES CONTROLADAS POR ACIONISTA DO
EMISSOR QUE DETENHA PARTICIPACAO, DIRETA OU
INDIRETA, IGUAL OU SUPERIOR A 5% DE UMA
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MESMA CLASSE OU ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO
DO EMISSOR:

Governo do Estado de Sergipe:

- Desde junho/2024 - Diretor de Captacéo de
Recursos e Atra¢do de Investimentos da Agéncia

Sergipana de Desenvolvimento — Desenvolve-se;

53
- Desde abril/2023 a junho/2024 — Superintenden

Especial na Secretaria de Estado da Casa Civil;

- De marg¢o/2019 a fevereiro/2021 - Superintendente
Executivo da Secretaria Geral do Governo do Estado

de Sergipe.

- De 2019 a 2023: Integrante do Conselho Superior da
AGRESE - Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos
de Sergipe;

(iii) OUTRAS EXPERIENCIAS:

- Banco do Nordeste do Brasil S/A - Integrante do

corpo funcional.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal Ndo hd

ii. condenagéo em processo administrativo Ndo hd
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em julgado na Néo ha
esfera judicial ou objeto de decisdo final

administrativa, que o tenha suspendido ou
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inabilitado para a prdtica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

a. nome Luis Carlos Spaziani

b. data de nascimento 22.01.1957

c. profiss@o Funciondrio Federal Aposentado e Professor

d. CPF ou numero do passaporte 019.997.908-12 &54

e. cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administrag¢éo

f. data de eleicdo 16.04.2026

g. data da posse A depender da homologagéo do BACEN

h. prazo do mandato 2 anos - Até a posse do novo membro a ser eleito na
AGO de 2028.

i. se foi eleito pelo controlador ou néo Néo

j. se é membro independente, nos termos da | Sim
regulamentacdo especifica aplicdvel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | -
venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos

I.  principais  experiéncias  profissionais | (i) NO EMISSOR E EM SOCIEDADE DE SEU GRUPO
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for | ECONOMICO:

0 caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no

. . - Desde 27.12.2021 — Membro do Comité de
emissor e em sociedades de seu grupo

A . . Auditoria.
econémico; e (ii) sociedades controladas por

acionista do emissor que detenha

- Desde 29.08.2024 - Membro do Conselho de

participa¢do, direta ou indireta, igual ou . .
Administragdo.

superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do emissor (i) SOCIEDADES CONTROLADAS POR ACIONISTA DO
EMISSOR QUE DETENHA PARTICIPACAO, DIRETA OU

INDIRETA, IGUAL OU SUPERIOR A 5% DE UMA MESMA
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CLASSE OU ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO DO
EMISSOR

Ndo ha.
(iii) OUTRAS EXPERIENCIAS:

- Desde 2023 — Diretor de Captag¢do de Recursos e
Atra¢cdo de Investimentos da COOPERATIVA 55
CREDITO SICOB CREDLIDER;

- Desde dezembro/2021 - Coordenador do Comité de
Auditoria do SICOOB SAO PAULO;

- Desde agosto/2020 - Professor concursado nas dreas
de Engenharia da Produg¢do, Administra¢éo e de
Ciéncias Contdbeis da FUNDACAO EDUCACIONAL DE
FERNANDOPOLIS — FEF;

-BANCO CENTRAL DO BRASIL - ANALISTA (fevereiro de
1998 a dezembro de 2019).

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal Néo had

ii. condenagdo em processo administrativo da | Ndo hd
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em julgado na | Ndo hd
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer
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a. nome Ademar de Oliveira Ribeiro

b. data de nascimento 18.09.1953

C. profissdo Empregado Publico Federal Aposentado

d. CPF ou numero do passaporte 103.122.935-34

e. cargo eletivo ocupado Membro efetivo do Conselho de Administragdo

f. data de eleigdo 16.04.2026

g. data da posse A depender da homologag¢do do BACEN

h. prazo do mandato 2 anos - Até a posse do novo membro a ser eleito "@6
AGO de 2028.

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. se é membro independente, nos termos da | Ndo
regulamentagdo especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | -
venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 5 anos, destacando, se

~ . . (i) NO EMISSOR E EM SOCIEDADE DE SEU GRUPO
for o caso, cargos e fungdes exercidos em (i)

. . ECONOMICO:
no emissor e em sociedades de seu grupo

econémico; e (ii) sociedades controladas por . . . .
Desde abril/2023 - Diretor Administrativo e

acionista do emissor que detenha . . .
Financeiro do Instituto Banese.

participag¢do, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou (i) SOCIEDADES CONTROLADAS POR ACIONISTA DO
espécie de valor mobilidrio do emissor EMISSOR QUE DETENHA PARTICIPACAO, DIRETA OU

INDIRETA, IGUAL OU SUPERIOR A 5% DE UMA
MESMA CLASSE OU ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO
DO EMISSOR

Ndo ha.

(iii) OUTRAS EXPERIENCIAS:
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Caixa Econémica Federal (Empregado Publico

Federal de 1976 a 2017).

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal Ndo hd

ii. condenag¢do em processo administrativo Ndo ha
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em julgado na Néo ha
esfera judicial ou objeto de decisdo final

administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é um 6rgdo permanente, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, e suplentes em igual niUmero, eleitos pela Assembleia Geral, dos quais até 3
(trés) serdo indicados pelo acionista controlador, 1 (um) podera ser eleito pelos acionistas ndo
controladores detentores de agOes ordinarias, que representem pelo menos 10% (dez por
cento) das a¢Bes em circulagdo e 1 (um) podera ser eleito pelos acionistas detentores de a¢des

preferenciais.

Os candidatos devem atender aos requisitos previstos nas Leis Federais n° n? 6.404/1976 e
13.303/2016, na Resolugdo CMN n2 4.970/2021 e no Estatuto Social do Banco do Estado de
Sergipe S/A.

Vale destacar que, até a presente data, a Companhia ndo recebeu pedido de inclusdo de
candidatos ao Conselho Fiscal no boletim de voto a distancia, seja para a vaga de representante
dos acionistas detentores de agdes ordinarias, seja para a de detentores de a¢es preferenciais.

Em virtude da auséncia de indicagdes por parte dos acionistas minoritarios, as informacgdes
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referidas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia ndo foram disponibilizadas, nos termos

da Resolucdo CVM n2 81/2022.

Abaixo, seguem os nomes indicados ao Conselho Fiscal pelo Acionista Controlador até a
presente data, restando pendente a indicacdo para 01 (uma) vaga de membro titular, bem como

a indicacdo de 03 (trés) membros suplentes para o referido conselho.

a. nome Ana Cristina de Carvalho Prado Dias

b. data de nascimento 29.07.1963 (58
c. profissdo Servidora Publica

d. CPF ou numero do passaporte 266.153.715-53

e. cargo eletivo ocupado Membro efetivo do Conselho Fiscal

f. data de eleigdo 16.04.2026

g. data da posse A depender da homologag¢do do BACEN

h. prazo do mandato 2 anos — Até a AGO de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. se é membro independente, nos termos da | Ndo
regulamentagdo  especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 19.11.2020
venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos

I.  principais  experiéncias  profissionais | (i) NO EMISSOR E EM SOCIEDADE DE SEU GRUPO
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for | ECONOMICO:

0 caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no

emissor e em sociedades de seu grupo | De agosto/2015 a abril/2019 e desde julho/2023 -

a . .. . Membro do Conselho Fiscal do Banese;
econémico; e (ii) sociedades controladas por

acionista do emissor que detenha

- De novembro/2020 a julho/2023 - Membro do

participa¢do, direta ou indireta, igual ou . 5
Conselho de Administragcdo do Banese.

superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do emissor (ii) SOCIEDADES CONTROLADAS POR ACIONISTA DO
EMISSOR QUE DETENHA PARTICIPACAO, DIRETA OU
INDIRETA, IGUAL OU SUPERIOR A 5% DE UMA MESMA
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CLASSE OU ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO DO
EMISSOR

- Desde fevereiro/2023 - Secretdria Executiva da
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e

Infraestrutura- SEDURBI;

- Desde fevereiro/2021 - Membro do Conselho
Deliberativo do IPESAUDE; 59

- De mar¢o/2013 a janeiro/2023 - Superintendente
Executiva da Secretaria de Estado da Fazenda de

Sergipe;

- De junho/2019 a margo/2021 - Membro do Conselho
Fiscal da Companhia de Saneamento de Sergipe —

DESO;

- De abril/2019 a outubro/2020 - Membro do
Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento de

Recursos Hidricos e Irrigagdo de Sergipe - COHIDRO;

- De marg¢o/2013 a dezembro/2022 - Presidente da
Primeira Cdmara de Recursos Fiscais do Conselho de

Contribuintes do Estado de Sergipe;

- Desde agosto/2002 - Especialista em Politicas

Publicas e Gestdo Governamental.

(iii) OUTRAS EXPERIENCIAS:

Néo ha

m. descrigGo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal Ndo hd
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ii. condenagdo em processo administrativo da | NGo hd
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

penas aplicadas

iii. condenacgdo transitada em julgado na | Ndo hd
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

a. nome Aristides Ferreira da Silva Neto

b. data de nascimento 03.09.1978

c. profissdo Servidor Publico

d. CPF ou numero do passaporte 722.691.975-34

e. cargo eletivo ocupado Membro efetivo do Conselho Fiscal

f. data de eleigcdo 16.04.2026

g. data da posse A depender da homologag¢do do BACEN
h. prazo do mandato 2 anos — Até a AGO de 2028

i. se foi eleito pelo controlador ou nédo Sim

j. se é membro independente, nos termos da | Ndo
regulamentagdo  especifica aplicavel a

matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | -
venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos

. principais  experiéncias profissionais | (i) NO EMISSOR E EM SOCIEDADE DE SEU GRUPO
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for | ECONOMICO:

0 caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no

. . Ndio hd.
emissor e em sociedades de seu grupo

econémico; e (ii) sociedades controladas por | .
(ii) SOCIEDADES CONTROLADAS POR ACIONISTA DO

acionista do emissor que detenha ~
EMISSOR QUE DETENHA PARTICIPACAO, DIRETA OU
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participagdo, direta ou indireta, igual ou | INDIRETA, IGUAL OU SUPERIOR A 5% DE UMA MESMA
superior a 5% de uma mesma classe ou | CLASSE OU ESPECIE DE VALOR MOBILIARIO DO

espécie de valor mobilidrio do emissor EMISSOR

- Desde novembro/2025 - Superintendente Especial
de Atos legislativos da Secretaria Especial de Governo

—SEGOV,

N

- De janeiro/2025 a outubro/2025 - Chefe dob
Gabinete da Secretaria Especial de Gestdo das

Contratagoes, Licitagdes e Logistica — SECLOG;

- De maio/2023 a janeiro/2025 - Assessor do Gabinete
da Secretaria Especial de Gestdo das Contratacdes,

LicitagOes e Logistica — SECLOG;

- De agosto/2018 a abril /2023 - Assessor Especial com
atuacdo na Coordenadoria de Transparéncia e
Controle - COTCON da Companhia de

Desenvolvimento Econdmico de Sergipe — CODISE;

- Desde outubro de 2002 - Especialista em Politicas

Publicas e Gestdo Governamental.

(iii) OUTRAS EXPERIENCIAS:

Ndio hd.
m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
i. condenagdo criminal Néo hd

ii. condenagdo em processo administrativo da | Ndo hd
CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as

penas aplicadas
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iii. condenagdo transitada em julgado na | Ndo hd
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro

e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutdrios

O tema ndo serd objeto de apreciagdo na Assembleia Geral Ordinaria.

Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

Conforme declararam, nenhum dos indicados possui relagdo conjugal, unido estavel ou
2

parentesco até o segundo grau com qualquer das pessoas mencionadas nas letras “a”, “b”, “c

e “d”, acima.

Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
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a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a

99% (noventa e nove por cento) do capital social

Pessoa Relacionada: Mulvi Instituicdo de Pagamentos

S.A.

CNPJ: 03.847.413/0001-02
Marco Antonio Queiroz

Cargo: Presidente do Conselho de Administra¢éGo
CPF: 368.959.465-00

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa

Relacionada: Controle

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada

Exercicio Social: Desde mar¢co/2023

Pessoa Relacionada: LOTERIAS DE SERGIPE S.A.

CNPJ: 58.352.342/0001-50

Marco Antonio Queiroz
Q Cargo: Presidente do Conselho de AdministracGo

CPF: 368.959.465-00
Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa

Relacionada: Controle

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada

Exercicio Social: Desde fevereiro/2025
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b. controlador direto ou indireto do emissor

Pessoa Relacionada: Agéncia Sergipe de Desenvolvimento

S.A. — Desenvolve-se

CNPJ: 51.813.615/0001-78

Ademario Alves de Jesus CPF: Cargo: Diretor de Captacdo de Recursos e Atragcdo de

006.693.671-33 Investimentos

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa

Relacionada: Subordinagdo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: Desde junho/2024

Pessoa Relacionada: Secretaria de Estado da Casa Civil
CNPJ: 34.839.420/0001-88
Ademario Alves de Jesus CPF: Cargo: Superintendente Especial

006.693.671-33
Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa

Relacionada: Subordinagdo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: De abril/2023 a junho/2024

Marco Antonio Queiroz Pessoa Relacionada: Governo do Estado de Sergipe
CPF: 368.959.465-00 CNPJ: 13.128.798/0001-01
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Cargo: Superintendente Especial

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa

Relacionada: Subordinagdo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023

Pessoa  Relacionada: Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico e da Ciéncia e Tecnologia -

SEDETEC

:13.173.22 1-
Marco Antonio Queiroz CNPJ: 13.173.224/0001-47

CPF: 368.959.465-00 Cargo: Membro do Conselho de Desenvolvimento Industrial

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa

Relacionada: Subordinagdo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o ha.
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3.4. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS

Item 8 do Formulério de Referéncia Instrugdo - Anexo C da Resolu¢do CVM 80/2022

Pode
Contar

Foram estimados os valores abaixo descritos para o exercicio 2026, em relagdo a cada érgao:

Valores em RS

Orgdo Diretoria Cor:nselho Con.se.lho d:a Comité «:.Ie
Executiva Fiscal Administracdo | Auditoria
N2 de membros 5 5 9 3
Honorarios 2.947.161,44 292.680,38 961.780,05 | 516.495,96
Gratificacdo Semestral 491.193,57
Gratificacdo Natalina 336.529,58
Recesso + Abono 327.462,38
Ticket Alimentacao 132.661,60
Patronal Plano de Saude 93.345,36
Patronal Prev. Complementar 320.623,99
FGTS 328.187,76
INSS Patronal 966.174,38 65.853,09 216.400,51 116.211,59
Diarias treinamento 600.000,00
Didrias Negdcios 90.000,00
Diarias Conselhos 25.000,00 60.000,00 45.000,00
Inscrigdo e contratagao 250.000,00
Programa de incentivo 50.000,00
Certificagdo 20.000,00
Auxilio Telefonia 12.000,00
Subsidio compra celular 22.500,00
Total Remuneragao 6.447.840,06 383.533,47 | 1.238.180,56 | 677.707,55

g Banese

Conforme definido em Ata de Reunido do Conselho de Administracdo em 31/03/2025 foi
aprovada a Politica de Remuneragao dos Administradores, que estabelece os beneficios diretos
e indiretos aos membros da Diretoria Executiva conforme a seguir:

| - Os Diretores tém direito ao gozo de recesso remunerado de 30 (trinta) dias, a cada periodo
de 12 (doze) meses dedicados a fungdo, acrescidos de 1/3 da remuneracio a titulo de abono
descanso remunerado, sem prejuizo da remuneracdo fixa mensal, que podera ser indenizavel,

integral ou proporcional;

9@ Centro Administrativo Banese
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Il - Gratificacdo Semestral: Aos Diretores é assegurado o recebimento de 02 (duas) gratificacGes
semestrais correspondentes a uma remuneracao fixa mensal, nos meses de janeiro e julho, a
serem pagos proporcionalmente aos meses dedicados a fungao;

Il — Gratificagdo Natalina: Os Diretores fazem jus ao pagamento de 01 (uma) remuneracdo fixa
mensal definida no Artigo 7°, a titulo de Gratificacdo Natalina que serd paga no més de
dezembro, sendo permitida a antecipacdao de 50% do valor no més de marco de cada ano.
Devera ser considerado no célculo da gratificacdo natalina a integragdo de 1/12 da gratificagdo
semestral;

IV - Auxilio Refeicdo e Auxilio Cesta Alimentac¢do: Os Diretores fazem jus ao recebimento de
Auxilio Refeicdo e do Auxilio Cesta Alimentacdo, que deve ser pago de igual modo e nos mesmos
valores concedidos aos empregados da instituicdo, decorrentes de acordo ou dissidio coletivo
dos bancarios;

V - Formacdo de Executivo: Os Diretores fazem jus ao recebimento de reembolso integral do
valor das capacitacGes, treinamentos e formacdes educacionais em sinergia com areas de
conhecimento que estejam alinhadas ao negdcio;

VI - Incentivo a atividade fisica: Os Diretores fazem jus ao reembolso do percentual das despesas
com matriculas e mensalidades relativas a pratica de atividade fisica, independente da
modalidade, mediante apresentagdo mensal da Nota Fiscal da academia ou de profissional
registrado, para efeito de reembolso de igual modo e nos mesmos valores concedidos aos
empregados da instituicdo, decorrentes de acordo ou dissidio coletivo dos bancdrios;

VIl - Tempo de Servigo: Os diretores empregados terdo direito de enquadramento nas vantagens
previstas na progressao da Tabela do Plano de Cargos e Salarios — PCS;

VIII - Recolhimento do FGTS: O Diretor tera direito, na forma da legislacdo vigente, ao
recolhimento mensal do FGTS, calculado sobre o valor de sua remuneracdo, ndo fazendo jus ao
recebimento de multa de 40% (quarenta por cento) sobre o saldo do FGTS ao final de seu
mandato;

IX - Plano de Saude: Os Diretores, cujo contrato de trabalho foi suspenso com o Banco, terdo
direito de manutencdo e/ou adesdo ao Plano de Saude da Caixa de Assisténcia dos Empregados
do Banese — CASSE. Os Diretores de outros drgaos ndo poderdo aderir ao Plano de Saude da
Caixa de Assisténcia dos Empregados do Banese — CASSE, entretanto, poderao ser indenizados
até o limite correspondente ao valor de contribui¢do patronal junto a CASSE e de acordo com o
enquadramento, se de ativo ou aposentado, garantido a extensdo da mensalidade patronal aos
dependentes legais do Diretor. A indeniza¢do dar-se-a a partir da apresentacdo de documento

comprobatdrio com a contraparte paga pelo Diretor;
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X — Plano de previdéncia privada: Os Diretores, cujo contrato de trabalho foi suspenso com o
Banco, terdo direito de manutencdo e/ou adesdo ao Plano de Previdéncia Privada Instituto
Banese de Seguridade Social — SERGUS. Os Diretores de outros 6érgaos nao poderdo aderir ao
Plano de Previdéncia Privada Instituto Banese de Seguridade Social — SERGUS, entretanto,
poderdo ser indenizados até o limite de 8% da remuneracao correspondente a patronal. A
indenizacdo dar-se-a a partir da apresentacdao de documento comprobatério com a contraparte

paga pelo Diretor.

8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunera¢cao do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos

comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢ao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsdvel por sua aprovacao, data da aprovacgao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado;

O principal objetivo da referida politica é fixar o montante global ou individual da remuneragdo
dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva,

inclusive beneficios de qualquer natureza, em conformidade com o Estatuto Social do Banese.

A remunera¢do da Diretoria Executiva, dos membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria é definida em assembleia geral dos acionistas. Existe

uma diferenca na remuneracdo definida para os Diretores e para o Presidente.
A Politica de Remuneragdo dos Administradores do Banese tem como objetivos:
a) Alinhar-se ao gerenciamento de riscos da Companhia;

b) Adequar a remuneracgdo as melhores praticas de mercado;

c) Compatibilizar a remuneragdo com as metas e a situagdo financeira atual e esperada da

Companhia;

d) Coibir comportamentos que elevem a exposi¢dao da instituicdo a riscos acima dos niveis

considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos.
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A Politica de Remunerag¢do dos Administradores foi formalmente aprovada pelo Conselho de

Administracao — CONAD.

A divulgacao é feita somente no Compliance da Companhia.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a

remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que

forma participam:

Participam do processo para definir a remuneracao dos administradores o COREM — Comité de
Remuneragdo, que propGe as politicas e diretrizes de Remunera¢do dos Administradores
Estatutarios da Organizagdo, a ser submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei n?
6.404 de 1976, tendo por base as metas de desempenho estabelecidas pelo mesmo e a

compatibilidade com a politica de gestao de riscos da instituicao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os

critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

Para fixagdo da remuneracao individual dos administradores é levada em conta a analise de
cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a mesma, o retorno aos
acionistas, fazendo um estudo comparativo de politicas de remuneracdo de periodos anteriores.
E definida através de proposta feita pelo COREM, sendo aprovada pelo CONAD e deliberada na
AGO — Assembleia Geral Ordindria.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢cdo avalia a adequagdo da

politica de remunerag¢do do emissor

E avaliada anualmente, apds ser submetida pelo COREM, em reunido ordinéria do conselho,

avaliando a necessidade de corre¢dao ou aprimoramento.

¢) composi¢ao da remuneracgao, indicando:
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i. descricdo dos diversos elementos que comp6éem a remuneragao, incluindo, em relagao a

cada um deles:
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Diretoria Executiva

- Honorarios: remuneragdao mensal fixa. Representa a recompensa pelos servicos prestados a
Companhia;

- Beneficios diretos e indiretos — beneficios previstos na politica de remuneracéao.

- Programa de Participagdo nos Resultados (PPR): Premiagdo pelo atingimento e superagdo das

metas.

Membros dos Conselhos

- Os membros do Conselho de Administragdo sao remunerados através dos honorarios e
recebem também verbas referentes ao Programa de Participacdo nos Resultados (PPR).

- Aos membros do Conselho Fiscal somente é pago o valor referente aos honorarios.

Comité de Auditoria

- Aos membros do Comité de Auditoria somente é pago o valor referente aos honorarios.

e sua proporgao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

2023 2024 2025

Diretoria Executiva

Honorarios 68,00% | 66,00% | 64,00%
Participacdo nos Lucros e Resultados | 3,00% | 4,00% | 5,00%
Beneficios diretos e indiretos 29,00% | 30,00% | 31,00%

Conselho de Administragao
Honorarios 83,00% | 79,00% | 76,00%
Participacdo nos Lucros e Resultados | 17,00% | 21,00% | 24,00%

Conselho Fiscal*
Honorérios 100% | 100% | 100%

Comité de Auditoria*®
Honorérios 100% | 100% | 100%
* Recebem somente os honorarios.

e sua metodologia de calculo e de reajuste
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Na Politica de Remuneracdao dos Administradores do Banco, a remuneracao é definida como
pagamento efetuado em espécie e instrumentos baseados em ac¢des, que sao realizados em
retribuicdo ao trabalho prestado a Companhia, de forma fixa ou variavel, na forma abaixo:

- Remuneracao fixa - representada por honorarios e beneficios;

- Remuneracao variavel - constituida por bonus, participacdao nos lucros, na forma definida
pelo §19, art. 152 da Lei n2 6.404/76 (Lei das S.A.’s), bem como em outros incentivos associados
ao desempenho.

Os membros da Diretoria Executiva fazem jus ao pagamento de remuneracgao fixa mensal a titulo
de honorarios, recebem também beneficios diretos e indiretos, deliberado anualmente pela
Assembleia Geral dos Acionistas. Em 2025 a remuneragao da Diretoria Executiva e Conselho de
Administragdo foi reajustada em 4,64%. A remuneragao do Presidente é acrescida de 10% em
relacdo a dos demais Diretores.

Os membros do Comité de Auditoria fazem jus ao pagamento de remuneracdo fixa mensal a
titulo de Honordrios, que corresponde a 30% (trinta por cento) da remuneracdo bruta paga ao
Diretor Executivo da Companhia, sendo reajustado automaticamente a cada variacdo bruta da

remuneracao do Diretor Executivo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

A remuneragao varidvel é fundamentada em metas organizacionais segregadas por unidades
(agéncias), monitoradas via sistema MOPER (Monitor de Performance). Os indicadores possuem
forte relagao com os riscos assumidos e visam o alinhamento com as estratégias de curto, médio
e longo prazos. Quanto aos indicadores ASG, a politica estabelece que a remuneragao deve ser
compativel com as metas e a situagao financeira esperada, buscando conformidade com as
melhores préticas de mercado.

Honorarios - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva percebem
remuneracdo fixa mensal a titulo de honorarios, cujos valores sdo definidos anualmente pela
Assembleia Geral de Acionistas. No caso da Diretoria, o honorario do Diretor Presidente possui
um acréscimo de 10% em relagdo aos demais diretores.

Participacdo nos lucros e resultados — Em conformidade com a Resolugdo CMN n2 5.177/2024 e
a Lei n2 10.101/2000, o Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) do Banese utiliza como
gatilho financeiro a Taxa de Retorno sobre o Patrimonio, calculada pelo Lucro Liquido de
Publicacdo dividido pelo Patrimdnio Liquido corrigido pela Taxa SELIC. Para assegurar a criacdo

de valor a longo prazo, o pagamento é estruturado com 49% da remuneracdo variavel quitada
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em espécie apds a apuracgdo semestral, enquanto os 51% restantes sdo diferidos por trés anos
em parcelas proporcionais. Esse montante diferido é indexado a Unidade de Valor Patrimonial
BANESE (UVPB), que reflete o comportamento do Valor Patrimonial das A¢des do Banco (VPAB).
Honorarios do Comité de Auditoria — A remuneracgdo do comité de auditoria é vinculada a um
percentual fixo da remuneracdo da Diretoria Executiva para garantir independéncia, ndo

havendo previsdo de remuneracdo variavel para este comité.

ii. raz0es que justificam a composi¢cdo da remuneragao

A composicdo da remuneracao justifica-se pelo alinhamento estratégico entre a gestao de riscos
e a criacdo de valor a longo prazo, visando desestimular comportamentos que resultem em
exposicoes imprudentes. A estrutura é fundamentada na Resolucdo CMN n2 5.177/2024,
adotando um modelo de remuneracdo varidvel (PPR) condicionado a rentabilidade real —
medida pelo lucro liquido corrigido pela Taxa SELIC — e ao cumprimento de metas monitoradas
pelo sistema MOPER. Além de garantir conformidade normativa mediante o diferimento de 51%
da verba variavel por trés anos e sua indexag¢do ao valor patrimonial das a¢des (VPAB), a politica
busca adequar-se as melhores praticas de mercado para atrair e reter talentos qualificados sob

uma governanga financeira robusta.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

N3ao se aplica, todos os membros da diretoria e conselho sdo remunerados.

d) existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

Ndo existe remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.

e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societdrio, tal como a alienagao do controle societdrio do emissor

N3o existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario.
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8.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

2023
Remuneracao Segregada
R -
Remuneracao Fixa Anual er'n’uneragao
Nimero variavel fici Valor por
ORGAO q Bene €105 | grgao
e Salario ou Beneficios Participagdo | POS-
Membros | ;.. Diretos Outros*** | nos emprego
labore e indiretos** resultados
Conselho e ., 760.535,53 |- . 158.459,63 |- 918.995,16
Administragao
Conselho Fiscal |4,2 175.227,83 - - - - 175.227,83
oi -
E)';ectu"t':fa 5,33 2.498.224,18 |1.076.389,26 | 484.135,39 |112.076,65 |- 4.170.825,48
Comité  de |, 441751,71 |- ; - ; 441.751,71
Auditoria

* Ticket alimentacdo e refeicdo/Auxilio Creche/Grat.Natal/Grat.Semestral/PCS /Treinamento/Aux.
Telefonia/Ajuda custo celular/Recesso/ Incentivo formag&o profissional
** FGTS, Prev. Complementar e Plano de saude.

5.114.546,31

2024
Remuneragao Segregada
Remuneragao Fixa Anual Rernuneragao
Nimero variavel Benefic] Valor por
ORGAO p ?ne I10S | 6rgao
e Salario ou Beneficios Participagdo | POS-
Membros | ;.. Diretos Outros*** | nos emprego
labore e indiretos** resultados
Cons.el!m . de 8,67 825.735,67 - - 225.654,10 - 1.051.389,77
Administragao
Conselho Fiscal |4 138.288,08 - - - - 138.288,08
Diretori
E)'(;ecl:’tr:a 5 2.513.016,27 |1.149.202,40 |504.003,65 |147.570,05 |- 4.313.792,37
Comité — de |, 460.735,92 |- . - ; 460.735,92
Auditoria

* Valores Previstos

** Ticket alimentacdo e refeicdo/Auxilio Creche/Grat.Natal/Grat.Semestral/PCS /Treinamento/Aux.
Telefonia/Ajuda custo celular/Recesso/ Incentivo formagdo profissional
*** FGTS, Prev. Complementar e Plano de saude.

5.964.206,14
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2025
Remuneracao Segregada
R -
Remuneracao Fixa Anual er'n’uneragao
Nimero variavel Benefici Valor por
ORGAO d (-’zne iclos orgao
e Salario ou Beneficios Participacdo | POS-
Membros | . Diretos Outros*** | nos emprego
labore e indiretos** resultados
Conselho ~ de | 799.998,24 |- ; 252.512,27 |- 1.052.510,51
Administragao
Conselho Fiscal |4 219.103,68 - - - - 219.103,68 /]
Diretoria 5 2.634.290,04 |1.279.441,38 |572.994,09 |199.81529 |- 4.686.540,80
Executiva
Com.lte. de 2,83 456.165,75 - - - - 456.165,75
Auditoria
* Valores Previstos
** Ticket alimentacdo e refeicdo/Auxilio Creche/Grat.Natal/Grat.Semestral/PCS/Treinamento/Aux.
Telefonia/Ajuda custo celular/Recesso/ Incentivo formac3o profissional 6.414.320,74
*** FGTS, Prev. Complementar e Plano de saude.
2026*
Remuneragao Segregada
Remuneragao Fixa Anual Rer‘nluneragao
Nimero variavel Benefici Valor por
ORGAO p Eneticios | 4res0
e Salario ou Beneficios Participagdo | POS-
Membros pré- Diretos Outros*** | nos emprego
labore e indiretos** resultados
C lh d
onselno ~ @€lq 961.780,05 |- ; 336.000,00 |- 1.297.780,05
Administragao
Conselho Fiscal |5 292.680,38 - - - - 292.680,38
DI -
iretoria 5 2.947.161,44 |1.642.347,14 | 742.157,11 |240.000,00 |- 5.571.665,69
Executiva
Comité d
om.l e. e 3 516.495,96 . - - - 516.495,96
Auditoria

* Valores Previstos
** Ticket alimentacdo e refeicdo/Auxilio Creche/Grat.Natal/Grat.Semestral/PCS /Treinamento/Aux.
Telefonia/Ajuda custo celular/Recesso/ Incentivo formagao profissional
*** FGTS, Prev. Complementar e Plano de saude.

7.678.622,08

8.3. Em relagdo a remuneracgdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
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2023
Remuneragao Variavel
Participagao no Resultado
Valor previsto no
Orgio N2 de Valor minimo Valor maximo plano de Valor
Membros previsto no previsto no remuneragdo, caso | efetivamente
plano de plano de as metas reconhecido no
remuneragao remuneragao estabelecidas resultado
fossem atingidas
ig:ff:g:ﬁﬁ 8,33 - 249.600,00 249.600,00 158.459,63 75
¢do
Diretoria Executiva | 5,33 - 156.000,00 156.000,00 112.076,65
Conselho Fiscal n/a n/a n/a n/a n/a
Comité de n/a n/a n/a n/a n/a
Auditoria
2024
Remuneragao Variavel
Participagao no Resultado
Valor previsto no
Orgdo N2 de Valor minimo Valor maximo plano de Valor
Membros previsto no previsto no remuneragdo, caso | efetivamente
plano de plano de as metas reconhecido no
remuneragao remuneracao estabelecidas resultado
fossem atingidas
Conselho de 9 - 249.600,00 249.600,00 225.654,10
Administracao
Diretoria Executiva | 5 - 156.000,00 156.000,00 147.570,05
Conselho Fiscal n/a n/a n/a n/a n/a
Comité de n/a n/a n/a n/a n/a
Auditoria
2025
Remuneracgdo Variavel
Participagao no Resultado
Valor previsto no
Orgio N2 de Valor minimo Valor maximo plano de Valor
Membros | previsto no previsto no remuneragdo, caso | efetivamente
plano de plano de as metas reconhecido no
remuneragao remuneragao estabelecidas resultado
fossem atingidas
conselho de 9 - 336.000,00 336.000,00 252.512,27
Administracao
Diretoria Executiva 5 - 240.000,00 240.000,00 199.815,29
Conselho Fiscal n/a n/a n/a n/a n/a
Comité de n/a n/a n/a n/a n/a
Auditoria
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2026*
Remuneragdo Variavel
Participagao no Resultado
Valor previsto no
Orgdo N2 de Valor minimo Valor maximo plano de Valor
Membros previsto no previsto no remuneragao, caso | efetivamente
plano de plano de as metas reconhecido no
remuneragao remuneragao estabelecidas resultado
fossem atingidas
Conselho de 9 . 336.000,00 336.000,00 .
Administragdo U U 76
Diretoria Executiva 5 - 240.000,00 240.000,00 -
Conselho Fiscal n/a n/a n/a n/a n/a
Comité de n/a n/a n/a n/a n/a
Auditoria

*Ndo ha valor minimo estipulado para pagamento aos Diretores e Conselheiros na Politica de
Remuneragdo Variavel dos Administradores.

8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agées do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:

a) Termos e condicdes gerais

b) Data de aprovacao e 6rgdo responsavel

¢) Nimero maximo de a¢Ges abrangidas

d) Nimero maximo de op¢Oes a serem outorgadas

e) Condigoes de aquisicao de agoes

f) Critérios para fixacdo do prego de aquisicao ou exercicio
g) Critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢dao ou exercicio
h) Restri¢Oes a transferéncia das a¢des

i) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢do ou extin¢do

do plano

j) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remunerag¢ao baseado em agdes
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Item 8.4 - Ndo se aplica, tendo em vista o plano de remuneracao dos membros da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracdo ndo se basear em ac¢Ges. A Politica de Remuneragao
dos Administradores define que os membros fazem jus a remuneragao fixa mensal pagas em
espécie, a titulo de honorarios que corresponde ao valor fixo deliberado anualmente, pela

Assembleia Geral dos Acionistas, observadas as disposicdes legais.

8.5. Em relagao a remuneragao baseada em ag¢des sob a forma de opg6es de compra de agées
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

a) érgao

b) nimero total de membros

¢) nimero de membros remunerados

d) prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iil. exercidas durante o exercicio social

e) diluigao potencial em caso de exercicio de todas as opgoes em aberto

N3ao se aplica, tendo em vista o plano de remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administragdo ndo se basear em opg¢des de compra de agdes. A Politica de
Remuneragdao dos Administradores define que os membros fazem jus a remuneragdo fixa
mensal pagas em espécie, a titulo de honorarios que corresponde ao valor fixo deliberado

anualmente, pela Assembleia Geral dos Acionistas, observadas as disposi¢des legais.

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgbes de compra de acbes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e

da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) orgdo
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b) nimero total de membros

¢) nimero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de op¢Ges outorgadas

f) prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
g) prazo maximo para exercicio das opgoes

h) prazo de restri¢do a transferéncia das a¢Oes recebidas em decorréncia do exercicio das

opgoes
i) valor justo das opgbes na data da outorga

j) multiplicacdao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgbes na data da

outorga

N3o se aplica, a instituicdo ndo realizou nenhuma outorga de opcGes de compra de acGes nos

ultimos 3 exercicios sociais € nem tem nenhuma prevista para o exercicio social corrente.

8.7. Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a) orgdo
b) nimero total de membros
¢) niimero de membros remunerados
d) em relagdo as opg¢oes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restri¢cdo a transferéncia das agoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
e) em relagao as opgGes exerciveis
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i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restricao a transferéncia das agoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

f) valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

N3o se aplica, ndo houve nenhuma opc¢do de compra de agGes em aberto para os membros do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social.

8.8. Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do conselho
de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte conteudo:

a) érgao

b) nimero total de membros

¢) niimero de membros remunerados

d) nimero de ag¢oes

e) pregco médio ponderado de exercicio

f) pregco médio ponderado de mercado das agGes relativas as opgoes exercidas

g) multiplicagdo do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado

de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opgoes exercidas

N3do se aplica, ndo houve nenhuma opgdo exercida relativa a remuneragdo baseada em agGes

do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

8.9. Em relagdao a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de a¢Ges a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdao e da diretoria

estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
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a) orgdo
b) nimero total de membros
¢) nimero de membros remunerados

d) dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as a¢Oes aos beneficiarios

N3o se aplica, a companhia ndo concedeu nenhuma remunerac¢do baseada em agdes, na forma
de acdes a serem entregues diretamente aos beneficidrios, nos ultimos 3 exercicios sociais e

nem tem nenhuma prevista para o exercicio social corrente.

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da diretoria estatutdria,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) orgdo

b) nimero total de membros

¢) niimero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de ag6es outorgadas

f) prazo maximo para entrega das agées

g) prazo de restricao a transferéncia das agoes
h) valor justo das a¢Oes na data da outorga

i) multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas pelo valor justo das agGes na data da

outorga

N3o se aplica, a companhia ndo realizou nenhuma outorga de a¢Ges nos ultimos 3 exercicios

sociais e nem tem nenhuma prevista para o exercicio social corrente.

8.11. Em relagdo as a¢Ges entregues relativas a remuneraciao baseada em agdes do conselho
de administragao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte conteudo:
a) érgao

b) nimero total de membros
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¢) nimero de membros remunerados

d) nimero de ag¢Ges

e) pre¢o médio ponderado de aquisi¢cao

f) pregco médio ponderado de mercado das agées adquiridas

g) multiplicagdo do total das a¢Ges adquiridas pela da diferenga entre o preco médio

ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas

Ndo se aplica, a instituicdo ndo concedeu nenhuma remuneragdo baseada em agbes, com

entrega de acGes aos beneficiarios, nos ultimos 3 exercicios sociais.

8.12. Descricdo sumdria das informagGes necessarias para a compreensido dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das

acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagao

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢do, incluindo o preco médio ponderado
das agOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos

esperados e a taxa de juros livre de risco

¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado
d) forma de determinagdo da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Ndo se aplica, tendo em vista que a instituicdo ndo possui informacées a serem divulgadas nos

itens 8.5a 8.11.

8.13. Informar a quantidade de ag¢Ges, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acOes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

drgao
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. Agoes
Orgao

ON PN
Conselho de Administracao 1.888 -
Conselho Fiscal 6.411 3.596
Diretoria Executiva 1 -

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac¢oes em forma de
tabela:

N3o ha plano de previdéncia conferido exclusivamente aos membros do Conselho de
Administracdo e para a diretoria executiva. A Diretoria Executiva é composta pelo Presidente e
por quatro diretores estatutdrios, os quais podem ser funcionarios de carreira do banco ou
funcionarios cedidos de outras entidades. Os que sdo funciondrios da empresa podem optar
pelo Plano de Previdéncia administrado pelo Instituto Banese de Seguridade Social/SERGUS, nas
mesmas condicGes estabelecidas para os participantes do plano. Os Diretores ndo empregados
ndo poderdo aderir ao Plano de Previdéncia Complementar Instituto Banese de Seguridade
Social — SERGUS, entretanto, poderdo ser indenizados, até o limite de 8% da remuneracgdo
correspondente a Patronal paga pelo Banco. A indenizagado dar-se-a a partir da apresentacdo de

documento comprobatdrio com a contraparte paga pelo Diretor.

Diretoria Estatutaria

Numero de membros 3
Numero de membros remunerados 3
Nome do Plano Plano de Beneficio SERGUS Contribui¢do Definida (CD)

Quantidade de administradores que |0
relinem as condicBes para se aposentar

A Aposentadoria serd concedida ao Participante que a
requerer, desde que atendidas, cumulativamente, as

seguintes condicdes:
| - 50 (cinquenta) anos de idade;
Condigdes para se aposentar [ Il — 60 (sessenta) Contribuicbes Normais, consecutivas e
antecipadamente ininterruptas ao Plano;
Il = 10 (dez) anos completos de vinculo empregaticio com a
Patrocinadora; e

IV — rescisdo do contrato de trabalho ou de vinculo de diregao
com a Patrocinadora.

- A diretoria executiva é composta por 05 membros, sendo que 03 diretores possuem o plano de
previdéncia complementar (plano CD) ativo.
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- O Plano BD foi saldado em 11/2018, e a partir de 12/2019 é efetuado o pagamento de uma taxa de
administracdo equivalente a 1% do valor do beneficio saldado. Somente 01 (um) diretor é participante do
Plano BD Saldado.

g) Valor atualizado das contribui¢6es acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente

pelos administradores

N3o existe plano de previdéncia préoprio da Companhia conferidos aos Diretores e Conselheiros.
Aos diretores empregados e com contratos suspensos, devido ao vinculo empregaticios, é

concedida a manutengao de plano ja existente.

N Acumulado
L. Previdéncia Complementar _p
Orgao nos ultimos
2023 2024 2025 3 anos

Conselho de Administragao - - - -
Conselho Fiscal - - - ;
Diretoria Executiva 105.644,93 | 87.307,53 115.330,70 308.283,16
Comité de Auditoria - - - i

h) Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

Orgio Previdéncia Complementar
Conselho de Administragdao -
Conselho Fiscal -

Diretoria Executiva RS 115.330,70
Comité de Auditoria -
TOTAIS RS 115.330,70

i) Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

Nao ha possibilidade de resgate antecipado, tera direito ao resgate de contribuicdes somente o
participante que rescindir ou tiver rescindindo seu vinculo empregaticio ou de dire¢do com a

Patrocinadora.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em rela¢do ao conselho

Pode
Contar

de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

2023
; Valor da maior Valor da menor Valor médio
P Nimero de - - -
ORGAO Membros remuneracao remuneragao remuneracao
individual individual individual
Conselho de 8,33 RS 110.323,55 RS 110.323,55 RS 110.323,55
Administragao
Conselho Fiscal 4,20 RS 41.720,91 RS 41.720,91 RS 41.720,91
Diretoria Executiva 5,33 RS 846.397,74 RS 470.877,94 RS 782.518,85
Comité de Auditoria 3,00 RS 147.250,57 RS 147.250,57 RS 147.250,57
2024
, Valor da maior Valor da menor Valor médio
o Nidmero de - ~ ~
ORGAO Membros remuneracao remuneragao remuneracao
individual individual individual
Conselho de 8,67 RS 121.267,56 RS 121.267,56 RS 121.267,56
Administragao
Conselho Fiscal 4,00 RS 34.572,02 RS 34.572,02 RS 34.572,02
Diretoria Executiva 5,00 RS 1.030.612,41 RS 777.800,44 RS 862.758,47
Comité de Auditoria 3,00 RS 153.578,64 RS 153.578,64 RS 153.578,64
2025
, Valor da maior Valor da menor Valor médio
P Numero de - - ~
ORGAO Membros remuneracao remuneragao remuneracao
individual individual individual
Conselho de 8,00 RS 131.563,81 RS 131.563,81 RS 131.563,81
Administragao
Conselho Fiscal 4,00 RS 54.775,92 RS 54.775,92 RS 54.775,92
Diretoria Executiva 5,00 RS 1.126.389,82 RS 841.840,33 RS 937.308,16
Comité de Auditoria 2,83 RS 161.189,31 RS 161.189,31 RS 161.189,31

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

O Banese ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢do ou indenizagdo para administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total
de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto

Os percentuais referem-se aos Membros da Diretoria e Conselho que ocuparam cargos no

Governo (Controlador do Banco) no ano de 2025:

2 o Conselho de Conselho Diretoria Comité de
Orgao Ano . . ~ . L. ..
Administracao Fiscal Estatutaria Auditoria
2023 55% 44% 33% 0%
Partes Relacionadas 2024 33% 40% 20% 0%
2025 33% 50% 20% 0%

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administracdao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que nao a fungao

que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nos 3 ultimos exercicios sociais 0 Banese nao realizou pagamento de remunera¢dao de membros
do Conselho de Administra¢do, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razao

que ndo a fungdo que ocupam.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remuneragdao de membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulos

tais valores foram atribuidos a tais individuos

N3do se aplica, a instituicdo ndo realizou nenhum pagamento aos membros do conselho de
administracdo, diretoria estatutaria ou conselho fiscal, vindos de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, nos ultimos 3

exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Informagoes relacionadas ao item 8.2 e 8.3:

A participacdo nos resultados, base da remuneracdo variavel, somente pode ser calculada apds
apuracdo do lucro do Banco no exercicio. A Diretoria e ao Conselho de Administracdo é
destinado, conforme definido no Programa de Participacdo nos Resultados — PPR, o valor

equivalente a 12 (doze) Moedas (unidade basica de pagamento deste programa), por semestre.

As informacGes constantes nas Demonstra¢des Financeiras do emissor levam em consideragdo
os valores referentes aos honordrios dos administradores, bem como as parcelas relacionadas

as gratificacGes semestrais.

Além disso, os valores dos beneficios, que sdo concedidos a todos os diretores, independente
do vinculo empregaticio com o Banese, como o vale e a cesta alimentac¢do, de forma idéntica
sdo contabilizados em contas de despesas de pessoal. Outrossim, os encargos sociais também

configuram nas contas contabeis de despesas de pessoal.

Conforme previsto na Politica de Remuneragdo dos Administradores, a parcela adiantada da
remuneragdo variavel efetivamente paga foi de 49% (quarenta e nove por cento) do valor devido
pelo programa de participagdo nos resultados. O restante, 51% (cinquenta e um por cento) sera
diferido para pagamento em 03 (trés) anos, iniciando no més de abril do ano seguinte, apds

deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria — AGO.

BANESE.COM.BR 9@ Centro Administrativo Banese

Rua Olimpio de Souza Campos Junior, 31 Distrito Industrial
Bairro: Inacio Barbosa — Aracaju/SE CEP: 49.040-840



Pod
cadde 5 Banese

3.5. ALTERACAO DO VEICULO DE PUBLICAGAO LEGAL

Alteragdo do veiculo de publicagdo legal (art. 289, §3¢2 da Lei 6.404/76)

A proposta da Administragcdo para a Assembleia Geral Ordindria (AGO) do BANESE de 2026
recomenda a alteragdo do veiculo de publicacdo legal de circulagdo local utilizado para as
publicacbes legais da Companhia. A mudanga fundamenta-se no Artigo 289 da Lei n?
6.404/1976, que estabelece que as publicacbes devem ser efetuadas em jornal de grande
circulagao na localidade da sede, de forma resumida e com divulgagdo simultanea da integra do

documento na pdgina do mesmo jornal na internet.

A necessidade desta alteragao baseia-se na busca pela eficiéncia operacional e na mitiga¢cdo de

riscos administrativos.

Apds consulta aos trés principais jornais impressos de circulagdo local em Sergipe, a
Administracao aprovou a substituicdo do "Jornal Correio de Sergipe" pelo "Jornal da Cidade".
Esta opc¢do representa o menor custo financeiro para a Companhia e garante a flexibilidade
necessaria para publicacdes em datas especificas. Na oportunidade, ratifica-se a permanéncia

do jornal "Didrio Oficial do Estado de Sergipe", como veiculo de publicagdo legal.
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ANEXO 1 - INFORMAGOES PARA PEDIDO DE PROCURACAO

CONFORME ANEXO Q DA Resolugdo CVM n° 81/2022

1. Informar o nome da Companhia
2. Informar as matérias para as quais a procuracao esta sendo solicitada

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam o
pedido de procuracdo, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e endereco 88
b. Desde quando é acionista da Companhia

¢. Nimero e percentual de ages de cada espécie e classe de sua titularidade

d. Numero de a¢gdes tomadas em empréstimo

e. Exposicdo total em derivativos referenciados em a¢des da Companhia

f. Relagbes de natureza societdria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos ultimos 3
anos com a Companhia ou com partes relacionadas a Companhia, conforme definidas pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse especial
na aprovacdo das matérias para as quais a procuracdo estd sendo solicitada, descrevendo
detalhadamente a natureza e extensdo do interesse em questdo

5. Informar o custo estimado do pedido de procuracdo

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuracdo ou (b) se seus autores buscardo
ressarcimento de custos junto a companhia

7. Informar:
a. O endereco para o qual a procuragao deve ser remetida depois de assinada; ou

b. Caso a companhia aceite procuragdes por meio de sistema na rede mundial de computadores,
as instrugdes para a outorga da procuragao
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