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PRINCIPAIS INFORMACOES

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 VARIACAO

2025x 12025 2025x 2024

RECEITAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA 1.456 1329 1.226 1141 1101 1172 1.221 1.279 +9,6% +32,1%

DESPESAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1.056) (944) (869) (739) 737) (808) (886) (910) +11,9% +43,4%

PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO
DUVIDOSA

18) ©n (67) @7 +208,9%

MARGEM FINANCEIRA LIQUIDA! -6,2% +11,5%
RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS 87 +4,9% +3,6%
DESPESAS DE PESSOAL (129) 124) 146) (130) 122) 123) m7 @azn +3,9% +5,5%
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS me) 115) (106) (103) am (108) m7 (103) +0,9% +4,2%
RESULTADO OPERACIONAL -13,6% +19,9%
RESULTADO ANTES DA TRIB +21,3%

JCP EDIVIDENDOS

LUCRO LIQUIDO -20,5% +21,6%
(R$ MILHOES)

VARIACAO
BALANCO PATRIMONIAL 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023

2025x 2025 2025x 2024
ATIVOS TOTAIS 39.233 39.012 38214  36.997 37541 38464 42729 41515 +0,6% +4,5%
CARTEIRA DE CREDITO AMPLIADA 15.120 15.047 15116 14706 13.964  13.400 13172 12.750 +0,5% +8,3%
PATRIMONIO LIQUIDO ; . . 2357 2.323 2.251 . . +3,8% +5,1%
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 13.224 . . 4.457 12.820 . . . , +3,1%
DEPOSITOS TOTAIS
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS ! 15.673 . . . . . . -32,1% -4,9%
CAPTACAO MERCADO ABERTO ! . . . . . . . , +11,6%

RECURSOS CAPTADOS E ADMINISTRADOS d 43.380 . . . . . . X +8,4%

INDICADORES DE DESEMPENHO 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 j0ps. mer odex 2024

LUCRO LIQUIDO POR ACAO (R$) ) , } , ) -27,7% +10,6%
VALOR PATRIMONIAL POR ACAO (R$)

ROA - RETORNO SOBRE ATIVOS MEDIOS?

ROE - RETORNO SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO*

EFICIENCIA OPERACIONAL®

EFICIENCIA OPERACIONAL AJUSTADA AORISCO® | 554% 51,9% 650%  519% 57,9%

VALOR DE MERCADO (R$ MILHOES)”

INDICE DE INADIMPLENCIA > 90 DIAS®

{NDICE DE COBERTURA GERAL®

INDICE DE COBERTURA IMEDIATA™

VARIACAO
LIMITES OPERACIONAIS 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 o ons 2025k 2024

INDICE DE BASILEIA (%) ., ) , g / . . . +0,5p.p. +0,4 p.p.

CAPITAL NIVEL I - 100% , 1 +0,5p.p. +0,4 p.p.
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PRINCIPAIS INFORMACOES

INDICADORES ESTRUTURAIS 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023

UNIDADES DE ATENDIMENTO"

PONTOS DE ATENDIME ELETRONICO

CORRESPONDENTES
COLABORADORES 2.245 2.21 2.355 2.369 2314 2282

INDICADORES ECONOMICOS™ 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
SELIC (%) 12,25 10,50 10,75 1,75

XA DE CAMBIO (R$/
IGP-M (%)

IPCA® (%)

*AS DESPESAS DE PROVISOES DE CREDITO DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2025 FORAM CALCULADAS COM BASE NA NOVA METODOLOGIA APRESENTADA PELA RESOLUCAO CMN N2 4.966/21,
ENQUANTO AS DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2024 UTILIZAVAM O MODELO DA RESOLUCAO 2.682/99. POR SE TRATAREM DE METODOLOGIAS DISTINTAS, NAO REGISTRAMOS
A VARIACAO ENTRE OS PERIODOS.

"RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA.

? JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO PAGOS E/OU PROVISIONADOS (ANTES DO IR) E DIVIDENDOS.

°RELACAO ENTRE O LUCRO LIQUIDO DOS ULTIMOS DOZE MESES E A MEDIA DOS ATIVOS TOTAIS DO TRIMESTRE VIGENTE E DO MESMO TRIMESTRE DO ANO ANTERIOR.
“RELACAO ENTRE O LUCRO LIQUIDO DOS ULTIMOS DOZE MESES E A MEDIA DOS PATRIMONIOS LIQUIDOS DO TRIMESTRE VIGENTE E DO MESMO TRIMESTRE DO ANO ANTERIOR.

°RELACAO ENTRE O TOTAL DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS (PESSOAL E OUTRAS) E O TOTAL DAS RECEITAS COM SERVICOS, TARIFAS E O RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
(EXCLUIDA A PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA).

°RELAGAO ENTRE O TOTAL DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS (PESSOAL E OUTRAS) E O TOTAL DAS RECEITAS COM SERVICOS, TARIFAS E O RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA.
" VALOR DE MERCADO LEVANDO EM CONSIDERACAO O VALOR DAS ACOES EM 30.09.2025, ON = 8,14 E PN = 8,17.

* INDICE DE INADIMPLENCIA > 90 DIAS DA CARTEIRA DE CREDITO AMPLIADA.

’RELACAO ENTRE O TOTAL DAS RECEITAS COM SERVICOS E TARIFAS E O TOTAL DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS (PESSOAL E OUTRAS).

"RELACAO ENTRE O TOTAL DAS RECEITAS COM SERVICOS E TARIFAS E O TOTAL DAS DESPESAS DE PESSOAL.

" AGENCIAS E PONTOS DE ATENDIMENTO.

" FONTE: BANCO CENTRAL, FGV E IBGE.

" [NDICE DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO - TRIMESTRAL.
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RESULTADOS

EM R$ MILHOES

DEMONSTRACAO DO RESULTAD 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 L. L . ..
RECEITAS DE |NTERMED|ACAO FINANCEIRA 1.456 1.329 1.226 1141 1101 1172 1.221 1.279 +9,6% +32,1%
DESPESAS DE |NTERMED|ACAO FINANCEIRA (1.056) (944) (869) (739) (737) (808) (886) (910) +11,9% +43,4%
PDFEJC\’XE'%&SAPARA CREDITOS DE LIQUIDACAO (56) (18) (63) (s1) (57) 6N 67 @7 +2089% x
MARGEM FINANCEIRA L[QU|DA 344 367 294 351 308 303 269 341 -6,2% +11,5%
RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS 98 94 90 97 96 90 82 87 +4,9% +3,6%
DESPESAS DE PESSOAL (129) 124) 146) (130) (122) (123) m7) Q21 +3,9% +5,5%
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 116) ms) (106) (103) am (108) m7) (103) +0,9% +4,2%
RESULTADO OPERACIONAL 174 201 89 200 145 144 105 156 -13,6% +19,9%
RESULTADO ANTES DA TR|BUTACAO 176 202 88 236 145 139 105 162 -12,7% +21,3%
JCP EDIVIDENDOS 22,5 60,2 22,5 57,8 21,6 50,7 21,6 106,1 -62,7% +4,2%
LUCRO |.|’QU|DO m 139 55 133 91 100 68 90 -20,5% +21,6%

“AS DESPESAS DE PROVISOES DE CREDITO DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2025 FORAM CALCULADAS COM BASE NA NOVA METODOLOGIA APRESENTADA PELA RESOLUCAO CMN N2 4.966/21, ENQUANTO AS DO TERCEIRO TRIMESTRE DE
2024 UTILIZAVAM O MODELO DA RESOLUCAO 2.682/99. POR SE TRATAREM DE METODOLOGIAS DISTINTAS, NAO REGISTRAMOS A VARIACAO ENTRE OS PERIODOS.

LUCRO LIQUIDO E EFICIENCIA OPERACIONAL

/ N\
R$ Milhdes
+21,6%
-20,5% ! +17,3%
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LUCRO LIQUIDO === EFICIENCIA OPERACIONAL (%)
o )

Alcancamos um lucro liquido de R$ 304 milhdes no acumulado de 2025, o que representa um aumento
de 17,3% em comparacdo ao mesmo periodo de 2024. Trata-se do melhor resultado da nossa histaria.

Esse desempenho positivo deve-se, principalmente, ao crescimento nas receitas: tivemos uma elevacéo
de 25,2% nas operacoes de crédito comercial, 5,5% nas receitas com prestacdo de servicos, 9,0% no
resultado de Titulos e Valores Mobilidrios e uma alta de 20% nos resultados das controladas (Banestes
Seguros, Banestes Corretora e Banestes Asset Management).

RELATORIO DE ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA




RESULTADOS

EM R$ MILHOES

Conquistamos este excelente desempenho paralelamente a uma gestéo eficiente de custos, com destaque
para a mitigacdo permanente e o monitoramento do risco de crédito, refletidos nas despesas de provisdes
para créditos de liquidacdo duvidosa, e o controle das despesas administrativas, principalmente nos
reajustes contratuais.

No terceiro trimestre de 2025, o lucro liquido registrado totalizou R$ 111 milhdes. Essa boa performance foi
impulsionada por um crescimento de 21,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2024.

Uma notavel alteracdo positiva em comparacdo ao mesmo periodo do ano passado pode ser atribuida a
uma série de fatores significativos, destacando-se os seguintes pontos principais:

* Performance positiva dos indicadores: ROA de 1,1%, ROE de 18,4% e IEO de 51,7%, demonstrando
resultados sdlidos e crescimento sustentavel.

* As receitas avancaram 26,8% em Operacoes de Crédito, 3,6% em Prestacao de Servicos e 34,0%
no Resultado das controladas (em comparacao anual).

* Indicador de taxa de inadimpléncia da Carteira de Crédito Comercial em 2,4%, significativamente
abaixo da média de 3,9% da Carteira Total do BACEN (Banco Central do Brasil). Continuamos com
nossa tracdo comercial e expansao da Carteira Comercial, reforcando nossa competitividade. Isso é
reflexo, principalmente, da gestéo eficiente do risco de crédito, que mantém as despesas de provisao
(PDD) em linha com o controle aplicado.

O aumento monitorado das Despesas de Pessoal (5,5%) e das Outras Despesas Administrativas (4,2%),
em linha com IPCA acumulado do periodo que é de 4,5%, refletiu um crescimento alinhado ao esperado.
Esse gerenciamento eficiente foi fundamental para suportar a geracado de receitas sem comprometer o
resultado.

A Margem Financeira Liquida atingiu R$ 1,0 bilhdo no acumulado de 2025, representando um
crescimento de 14,0% na comparacdo com o ano anterior.

Esse avanco foi impulsionado, principalmente, pelo cenario de juros elevados que se manteve ao longo dos
primeiros nove meses de 2025. Aproveitando oportunidades de mercado para maximizar ganhos,
realizamos a alienacdo de alguns titulos, o que levou a Receita com Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) a
R$ 2,4 bilhdes, um crescimento de 9,0% ano contra ano.

Esse movimento em TVM, associado ao forte crescimento de 25,2% nas receitas de crédito, contribuiu de
forma relevante para a rentabilidade da intermediacéao financeira.

No mesmo periodo, o indice de Eficiéncia Operacional (IEO) anualizado atingiu 51,7%, uma melhora de
0,7 p.p. em relacdo a 2024. No conceito ajustado ao risco, o indice ficou em 57,2%, refletindo uma melhora
expressiva de 3,7 p.p. no mesmo periodo.

Esses avancos foram impulsionados principalmente pelo crescimento da margem financeira (14,0%) e
pela elevacdo das receitas de prestacao de servicos (5,5%), na comparacdo com o acumulado dos nove
primeiros meses de 2024.

Ressalta-se que os indices vém sendo mantidos em patamares adequados, resultado da continua evolucéao

do desempenho da intermediacéo financeira, com destaque para a expansao das operacdes de crédito, e
do controle continuo das despesas administrativas.

RELATORIO DE ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA 5



RESULTADOS

EM R$ MILHOES

Seguimos consolidando nosso desempenho operacional e a trajetdria de rentabilidade positiva por meio da
implementacdo de medidas estratégicas internas. Entre os principais fatores que contribuiram para esse
resultado, destacam-se: a expansao consistente da carteira de crédito comercial, o fortalecimento do
relacionamento com os clientes e a gestdo rigorosa do risco de crédito, incluindo a reestruturacao de
ativos.

Adicionalmente, o controle efetivo dos investimentos, a racionalizacdo dos custos operacionais e o foco

estratégico no crescimento dos resultados das controladas foram elementos determinantes para o
sucesso financeiro e economico da Instituicéo.

MARGEM FINANCEIRA LIQUIDA

e B
R$ Milhd
$ Milhdes F14,0%
+11,5%
‘ 1
-6,2% .
1
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1
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Margem Financeira Liquida ultrapassou a marca de R$ 1,0 bilhdo no acumulado do terceiro trimestre de
2025, representando um crescimento de 14,0% em relacdo ao mesmo periodo de 2024.

Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pelo avanco das receitas brutas. As Receitas com
Operacdes de Crédito somaram R$ 1,5 bilhdo (+25,2% em doze meses) e o Resultado com TVM atingiu R$
2,4 bilhdes (+9,0%). O crescimento em TVM foi favorecido pelo cenario de juros elevados em 2025 e pela
alienacao de alguns titulos para maximizar ganhos.

Por outro lado, o resultado também reflete o impacto das sucessivas elevacdes da taxa Selic, que elevaram
o custo de captacdo (Despesas de Intermediacéo Financeira) em 18,0% no acumulado do ano, frente ao
mesmo periodo do ano anterior.

No terceiro trimestre de 2025, a Margem Financeira alcancou R$ 344 milhdes, apresentando uma reducao
de 6,2% em relacdo ao segundo trimestre do ano e de 11,5% na comparacdo com o mesmo trimestre de
2024.

Entre os destaques positivos estdo o crescimento das receitas com operacdes de crédito, que avancaram
26,8% (frente ao 3T24), e as receitas com TVM, que totalizaram R$ 896 milhdes (+13,6% em trés meses
e +36,3% em doze meses).

RELATORIO DE ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA [
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EM R$ MILHOES

Do lado das despesas, houve um acréscimo nas provisdoes para créditos de liquidacdo duvidosa no
trimestre, somado a elevacdo de 11,5% nas despesas de intermediacéo financeira (vs. 3T24), influenciadas
pela taxa Selic de 15% no periodo. Adicionalmente, o custo das despesas de captacdo avancou 43,5%.

Esses resultados evidenciam os esforcos do Banestes na expansao consistente das operacdes de crédito,
com adequada gestdo dos perfis de risco e foco na qualidade dos ativos. A performance reforca o
compromisso da Instituicdo com a solidez financeira e a geracéo sustentavel de valor.

Esses resultados evidenciam os esforcos do Banestes na expansao consistente das operacoes de crédito,
com adequada gestdo dos perfis de risco e foco na qualidade dos ativos. A performance reforca o
compromisso da Instituicdo com a solidez financeira e a geracéo sustentavel de valor.

PROVISAO PARA CREDITOS
DE LIQUIDACAO DUVIDOSA

R$ Milhdes

+208,9%

67 - o
51
27
472023 1T2024 272024 372024 472024 172025 272025 3T2025 9M2024 9M2025
. PROVISAO PARA CREDITOS PARA DEVEDORES DUVIDOSOS - RESOLUCAO 4966
PROVISAO PARA CREDITOS PARA DEVEDORES DUVIDOSOS - RESOLUCAO 2.682
- J

No terceiro trimestre de 2025, foram registradas despesas com provisdes para créditos de liquidacao
duvidosa (PDD) no montante de R$ 56 milhdes. Esse valor representa um expressivo crescimento de
208,9% em relacdo ao trimestre anterior (2T25), ja refletindo ajustes e adequacdes no método estatistico
de apuracado conforme a Resolucdo 4.966,/2021 do CMN.

Considerando esta mudanca de metodologia, ndo apresentamos a variacdo comparativa anual (contra
2024), pois os valores de trimestres anteriores a 2025 foram apurados de acordo com as regras da
Resolucdo n? 2.682 do BACEN. No acumulado do ano, a PDD atingiu R$ 137 milhdes.

Diante da necessidade de provisionamento e da postura conservadora adotada na gestdo do crédito,
direcionamos nossos esforcos para adequar a politica e os processos de concessdo ao novo cenario
econdmico, com énfase na elevacdo da qualidade das garantias exigidas nas novas operacdes e na
efetividade de sua execucédo. Paralelamente, seguimos aprimorando os processos de reestruturacdo de
ativos e recuperacdo de créditos.

Nossa estratégia de crédito responsavel e sustentavel se reflete no perfil da carteira, onde priorizamos

modalidades com menor exposicdo ao risco. Esse foco influencia diretamente a constituicdo de nossas
provisoes.

RELATORIO DE ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA 7
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EM R$ MILHOES

RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS
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As receitas com prestacdo de servicos totalizaram R$ 282 milhées no acumulado do terceiro trimestre
de 2025, representando um crescimento de 5,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. No trimestre
registramos um avanco de 4,9% frente ao trimestre anterior, e 3,6% em doze meses. O cartdo é o produto
destaque na performance das receita apresentadas.

A composicéo das receitas com prestacao de servicos se dividiu conforme o grafico a seguir, com destaque
para os produtos cartdo de crédito e seguros.

MIX DE PRESTACAO DE SERVICOS

4 N
372025 4% 1% 13%
272025 4% 1% 13%
172025 8%
472024 1%
372024 9% 6% 13%
B Cartio de Crédito m Administracéo de Fundos u Conta Corrente e Depésitos M Pacote de Servicos
W Angariagio de Seguros M Operagdes de Crédito Cobranca Demais
o J

No periodo, o Banestes manteve relacionamento com a base de 1,4 milhdo de clientes, expansado de 3,6% em
clientes pessoa juridica, e avanco de 3,7% na pessoa fisica em relacdo ao fim do ano anterior. O nimero de
contas correntes cresceu 2,3% em doze meses, atingindo 1,1 milhdo de contas; enquanto o nimero de contas
de poupanca somou 656 mil (+1,0% em 12 meses).

RELATORIO DE ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA 8
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EM R$ MILHOES

DESPESAS DE PESSOAL E ADMINISTRATIVAS

4 N
R$ Milhdes | +5,3%
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. DESPESAS DE PESSOAL ——O——[NDICE DE COBERTURA IMEDIATA (%)
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS ——m—— (NDICE DE COBERTURA GERAL (%)
- /

As despesas administrativas (pessoal e outras) somaram R$ 736 milhdes no acumulado do terceiro trimestre
de 2025, representando avanco de 5,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2024.

Os gastos com pessoal totalizaram R$ 399 milhdes, crescimento de 10,2% em relacdo ao acumulado do ano
anterior. As melhorias financeiras proporcionadas pelo Plano de Desligamento Voluntario (PDV) de 2024
comecaram a ser percebidas no segundo trimestre de 2025 e deverdo se estender ao longo de todo o
exercicio, auxiliando na reducao desses custos.

As "Outras Despesas Administrativas” somaram R$ 337 milhdes nos nove meses de 2025, apresentando
montante estdvel em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior. Essa estabilidade foi mantida
mesmo com a continuidade de investimentos em projetos de Tl, cartdes e melhorias no atendimento, e
apesar dos impactos da pressdo inflacionaria nos reajustes contratuais de custos tipicos (aluguéis,
processamento de dados, transporte de numerario).

J& no 32 trimestre de 2025, as Despesas Administrativas (Pessoal e Outras) somaram R$ 245 milhdes, um
aumento de 4,9% em doze meses e de 2,5% em relacdo ao 22 trimestre. O impacto maior veio dos gastos
com pessoal, que atingiram R$ 129 milhdes (+5,5% a/a e +3,9% t/t). As "Outras Despesas" avancaram de
forma mais contida, 4,2% em doze meses e 0,9% em trés meses, registrando R$ 116 milhdes.

O Indice de Cobertura Geral no acumulado do ano foi de 38,4% e a Cobertura Imediata atingiu o patamar de
70,8%. Paralelamente, mantivemos a implementacdo de acdes de racionalizacdo e corte de custos nos
processos operacionais.

Destacam-se também os investimentos em campanhas de comunicacdo, fundamentais para consolidar o

posicionamento da marca, além das iniciativas de inovacado do portfélio, ampliacdo da modernizacao das
agéncias e fortalecimento das parcerias comerciais.

RELATORIO DE ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA 9




PATRIMONIAIS

EM R$ MILHOES

BALANCO PATRIMONIAL 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 ., VQELACfO(st o
ATIVOS TOTAIS 390233 39012 38214 36997 37541 38464 42729 41515  +0,6% +4,5%
CARTEIRA DE CREDITO AMPLIADA 15120 15047 15116 14706 13964 13400 13172 12750  +0,5% +8,3%
NPL CREATION 302 303 251 246 243 236 247 223 -0,2% +24,5%
PATRIMONIO LIQUIDO 2442 2353 2272 2357 2323 2251 2272 2216 +38% +51%
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 13224 8098  7.832 4457 12820 4577 3065 2600  +633% +31%
DEPOSITOS TOTAIS 23629 23801 22808 22875 23326 2413 23133 22635  -07% +13%
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 10645 15673 15733 18286 1190 21008 26889 27105  -32,1% -4,9%
CAPTACAO MERCADO ABERTO 9868 9393 9835  8.691 8845 9668 14966 14305  +51% +11,6%
RECURSOS CAPTADOS E ADMINISTRADOS 43698 43380 42316 40411 40331 41347 45517 44427  +0,7% +8,4%

ATIVOS TOTAIS

R$ Milhdes

+4,5%

+0,6%

M55 42729

38.464
37.541 36.997 38.214

39012 39233

4T2023 1T2024 272024 372024 472024 172025 2T2025 3T2025

Os ativos totais atingiram R$ 39,2 bilhées no terceiro trimestre de 2025, um aumento de 4,5% em 12 meses e de
0,6% em relacdo ao trimestre anterior.

Na comparacdo anual, os principais destaques foram o crescimento de 8,3% no saldo das operacdes de crédito e
o expressivo avanco de 63,3% nas Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez.

A composicao dos ativos inclui, principalmente:

= Caixa e equivalentes de caixa: R$ 9,1 bilhdes (-4,2% em 12 meses e +10,0% em trés meses);
o Titulos e valores mobiliarios (TVM): R$ 10,6 bilhdes (-4,9% em 12 més e 32,1% em trés meses);

= Operacdes de crédito: R$ 11,4 bilhdes (+8,7% em 12 meses e +3,5% em trés meses).
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CARTEIRA DE CREDITO AMPLIADA
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CARTEIRA DE CREDITO COMERCIAL . TVM PRIVADOS E GARANTIAS PRESTADAS

A carteira de crédito ampliada alcancou R$ 15,1 bilhdes, registrando crescimento de 8,3% em 12 meses e
leve avanco de 0,5% em relacdo ao trimestre anterior. No mesmo periodo, a carteira de crédito comercial
somou R$ 12,6 bilhdes, com avancos de 13,2% em 12 meses e de 0,7% na comparacdo trimestral.

Desse volume da carteira comercial, 68,9% correspondem a operacées com pessoas fisicas e 31,1% com
pessoas juridicas. Na carteira destinada a pessoas juridicas, 68,2% estdo concentrados em micro,
peqguenas e médias empresas, enquanto 31,8% referem-se a grandes empresas.

Reiteramos que esse crescimento é assegurado por critérios rigorosos de seguranca e avaliacdo nos
processos de concessdo, mantendo o equilibrio entre a expansao sustentavel da carteira e o controle da
inadimpléncia.

A carteira de crédito comercial esta direcionada proporcionalmente nos seguintes produtos:

OPERACf)ES DE CREDITO SALDO % a/a
[ EMPRESTIMOS R$ 7,4 bi +10,4% ]
CREDITO CONSIGNADO, CAPITAL DE GIRO E CREDITO PESSOAL R$ 7,0 bi +16,7%
OUTRAS LINHAS DE CREDITO R$ 400 mi -42,9%
[ FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS R$ 2,8 bi +3,7% ]
[ FINANCIAMENTOS RURAIS R$ 1,2 bi +79,1% ]
[ OPERACOES COM CARTAO DE CREDITO R$ 780 mi +15,7% ]
[ FINANCIAMENTOS DE BENS R$ 343 mi +45,3% ]
[ TITULOS DESCONTADOS R$ 62 mi -31% ]

SALDO DA CARTEIRA DE CREDITO COMERCIAL R$ 12,6 bi
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NPL CREATION - PROVISAO ATRASO > 90 DIAS ——@—— INADIMPLENCIA > 90 DIAS - CARTEIRA COMERCIAL (%)

O indice de inadimpléncia (>90 dias) da carteira de crédito comercial encerrou o periodo em 2,4%,
totalizando R$ 302 milhdes no terceiro trimestre de 2025. Esse patamar é 0,2 p.p superior ao registrado no
mesmo trimestre de 2024, mas manteve-se estavel em relacdo ao trimestre anterior.

Na segmentacdo por tipo de cliente, a inadimpléncia da pessoa fisica foi de 1,7% e a da pessoa juridica
atingiu 4,1%, ambas permanecendo estaveis frente ao trimestre anterior. Esse comportamento reflete um
cenario de expansdo das concessdes alinhado ao controle de risco da carteira, tendéncia que pode se
intensificar caso a taxa Selic seja reduzida. A manutencdo do nivel de endividamento das familias e o
controle da inflacdo no periodo também foram fatores relevantes que contribuiram para este desempenho.

A recuperacdo de créditos baixados como prejuizo totalizou R$ 15 milhdes no terceiro trimestre de 2025,
um crescimento de 21,3% em relacdo ao 3T2024. No acumulado do ano, a eficacia das iniciativas é ainda
mais evidente, com a recuperacdo alcancando R$ 53 milhdes, um relevante avanco de 29,0% sobre o
desempenho de 2024.

Esse crescimento consistente é atribuido principalmente a continuidade da estratégia proativa de contato
direto, reforcada por acGes como o Feirdo Zera Dividas Itinerante.

Conforme a Resolucdo n? 4.966 do CMN, a classificacdo das operaces que compdem a carteira de crédito
comercial, por estagio de risco (Estégios 1, 2 e 3), apresentou, no terceiro trimestre de 2025, a seguinte
distribuicao:
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EM R$ MILHOES
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PROVISAO DE CREDITO
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CARTEIRA COMERCIAL
ESTAGIOS DE RISCO

12,4%
R$ 1,6 BILHAO

3,6%
R$ 0,5 BILHAO

84,0% —/
R$ 10,5 BILHOES

estAcion [ estAcio2 [ EsTAGIO3

)

No terceiro trimestre de 2025, em consonancia com a Resolucéo 4.966 do CMN, o estoque de provisao
para Carteira de Crédito Comercial foi de R$ 530 milhdes, posicionado nos seguintes estagios: 32,8% no

Estagio 1; 7,4% no Estagio 2; e 59,8% no Estagio 3.

Para contextualizar, a carteira de crédito comercial que origina essa provisdo esta dividida da seguinte
forma: 84,0% no Estagio 1, 12,4% no Estagio 2 e 3,6% no Estagio 3.

Realizamos constantemente o aperfeicoamento da politica de concesséo, buscando aliar qualidade e efici-
éncia na gestdo de crédito dentro dos parametros de risco. A excelente gestédo na recuperacéo de dividas,
com abordagem ativa das agéncias e acdes como o Feirdo Zera Divida, tem apresentado os retornos
previstos e alavancado positivamente o resultado nas unidades comerciais.
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Com patriménio liquido de R$ 2,4 bilhdes (crescimento de 5,1% em relacdo ao terceiro trimestre de
2024 e expansao de 3,8% frente ao trimestre anterior), mantemos uma estrutura de capital sélida,
essencial para sustentar o financiamento da atividade produtiva e atender, com eficiéncia e competitivi-
dade, as necessidades dos nossos clientes.

No terceiro trimestre de 2025, a relacédo entre o patriménio liquido e o ativo total foi de 6,2%, enquanto
o retorno anualizado sobre o patrimonio liquido (ROE) alcancou 18,4%.

O histdrico de evolucdo do nosso patrimonio, aliado a consisténcia na rentabilidade dos negdcios, eviden-
cia nosso compromisso com a entrega de resultados sustentaveis aos acionistas. Esse desempenho é
resultado de uma estratégia bem definida e de uma gestdo prudencial, sempre alinhadas as condicdes dos
cenarios econdmicos vigentes.
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Ao final de setembro de 2025 (3T25), os Depésitos de Clientes totalizaram R$ 23,6 bilhdes,
representando um acréscimo de 1,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Na comparacéo
frente ao trimestre anterior, o saldo registrou uma leve reducédo de 0,7%. Separadamente, destaca-se a
expansao de 2,4% nos depdsitos de poupanca em 12 meses.

O saldo de Recursos Captados e Administrados encerrou o terceiro trimestre de 2025 em R$ 43,7 bilhdes,
o que representa um acréscimo de 8,4% na comparacdo anual e um crescimento de 0,7% em relacdo ao
trimestre anterior. Este avanco foi influenciado diretamente pelas captacées com Fundos de Investimentos
(+25,1% em 12 meses), Mercado Aberto (+11,6% em 12 meses) e Depdsitos Judiciais (+12,5% em 12
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SALDO DE RECURSOS CAPTADOS E ADMINISTRADOS

R$ 43,7 bi

meses).
RECURSOS CAPTADOS E ADMINISTRADOS SALDO % a/a
DEPOSITOS A PRAZO R$17,7 bi +1,3%
CAPTACAO NO MERCADO ABERTO R$ 9,9 bi +11,6%
FUNDOS ADMINISTRADOS R$ 8,8 bi +25,1%
DEPOSITOS DE POUPANCA R$ 4,7 bi +2,4%
DEPOSITOS A VISTA R$ 1,0 bi -9,9%
OUTROS DEPOSITOS E TITULOS R$ 1,6 bi -11,5%




INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADORES DE DESEMPENH 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 s, TARACAO
LUCRO LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,32 0,44 017 0,42 0,29 032 0,22 0,28 -27,7% +10,6%
VALOR PATRIMONIAL POR ACAO (R$) 7,03 7,45 7,19 7,46 7,35 712 7,19 7,02 -5,6% -4,4%
ROA - RETORNO SOBRE ATIVOS MEDIOS 11% 11% 0,9% 1,0% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,0p.p. +0,3p.p.
ROE - RETORNO SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO 18,4% 18,2% 16,7% 17,2% 15,5% 16,3% 17,0% 17,4% +0,2 p.p. +2,9 p.p.
EFICIENCIA OPERACIONAL 492%  49,9% 558%  46,7% 50,7% 50,8% 56,1% 49,1% -0,7 p.p. 15 p.p.
EFICIENCIA OPERACIONAL AJUSTADA AQ RISCO 55,4% 51,9% 65,0% 51,9% 57,9% 58,7% 66,7% 52,3% +3,5p.p. -25p.p.
VALOR DE MERCADO (R$ MILHOES) 2.831 2,645 2.744 2.707 2.852 2.893 2.846 3.058 +7,1% -0,7%
NDICE DE INADIMPLENCIA > 90 DIAS 2,0% 2,0% 1,7% 1,7% 1,7% 1,8% 19% 1,8% 0,0 p.p. +0,3p.p.
{NDICE DE COBERTURA GERAL 40,2% 39,3% 36,1% 41,7% 41,0% 39,4% 35.2% 38,7% +0,9 p.p. -0,8p.p.
{NDICE DE COBERTURA IMEDIATA 76,4% 75,6% 61,8%  74,7% 78,4% 74,2% 70,3% 7,7% +0,8 p.p. -2,0 p.p.

RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO (ROE) E RETORNO
SOBRE O ATIVO (ROA)

Os principais indicadores de rentabilidade avancaram no periodo. O retorno sobre o patriménio liquido
(ROE) foi de 18,4%, registrando crescimento de 2,9 p.p. na comparacédo em doze meses e de 0,2 p.p. em
trés meses.

No mesmo periodo, o retorno sobre os ativos totais (ROA) encerrou o trimestre em 1,1% (expansao de 0,2
em doze meses e estavel em trés meses).

O comportamento desses indices evidencia a solidez da performance e a manutencao da qualidade dos
nossos resultados.

INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL

O indice de eficiéncia operacional (IEOQ) atingiu 51,7% no acumulado do terceiro trimestre (9M25), uma
performance positiva com reducdo de 0,74 p.p. em relacdo ao 9M24. No conceito ajustado ao risco, o
indice do 9M25 registrou 57,2%, uma melhora de 3,7 p.p. em comparacéo ao 9M24.

O desempenho trimestral (3T25) também foi positivo, num valor de 49,2%, melhor em 1,5 p.p. em
comparacao com o mesmo trimestre do ano anterior.
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ACOES

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

No acumulado de 2025, reforcamos nosso compromisso com a remuneracao aos acionistas, distribuindo
um total de R$ 105,2 milhdes em Juros sobre Capital Préprio (JCP) no acumulado do ano.

Além dos proventos em dinheiro (R$ 22,5 milhdes apenas no 32 trimestre), celebramos a primeira
bonificacdo da histdria da empresa. Aumentamos em 10% a quantidade de acées de cada um dos nossos

investidores, sem custo para eles, reforcando a confianca no nosso crescimento.

O lucro por acdo anualizado atingiu R$ 1,35 (R$ 0,32 no trimestre), e o montante distribuido corresponde
a um payout anualizado de 37,3% do lucro liquido.

ACOES BEES3 BEES4

COTACAO DE FECHAMENTO DO TRIMESTRE (R$) 814 8,17

COTACAO MEDIA DO TRIMESTRE (R$) 8,47 8,50

PRECO/LUCRO (P/E) 6,02 6,04

PRECO/PATRIMONIO LIQUIDO (P/B) 116 116

PAYOUT RATIO 37,3%

VALOR PATRIMONIAL POR ACAO (R$) 7,03

[
[
[
[
[ DIVIDEND YIELD (ON) 6,3%
[
[
[

LUCRO LIQUIDO POR ACAO ANUALIZADO (R$) 1,35

;/;/;/;/;/;/\_J\_/

MULTIPLOS

O dividend yield, que mede o retorno do investimento ao acionista com base nos proventos, foi de 6,3%
tanto para as acdes ordinarias (BEES3) quanto para as preferenciais (BEES4).

O Valor Patrimonial por Acdo (VPA) encerrou o trimestre em R$ 7,03. A reducdo registrada no valor em
4,4% no ano e 5,6% no trimestre ndo reflete o desempenho operacional (uma vez que o Patriménio

Liquido total cresceu), mas é decorrente do impacto técnico da bonificacdo de 10% em acdes.

Este evento corporativo aumentou a base acionaria de 315.912.860 para 347.504.146 acdes, ajustando o
VPA para baixo. A relacdo Preco/Valor Patrimonial (P/VPA) foi de 1,16x (BEES3 e BEES4).

VALOR DE MERCADO

Os precos de fechamento das acées BEES3 e BEES4 foram, respectivamente, R$ 8,14 e R$ 8,17 no dltimo
dia de negociacédo do terceiro trimestre de 2025.

Essas cotacdes resultaram em um valor de mercado de R$ 2,8 bilhdes, o que equivale a uma reducéo de
0,7% quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior.
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VOLUME DE ACIONISTAS

Em junho de 2020, o Banestes possuia aproximadamente 13 mil acionistas. Cinco anos depois, em 2025,
nossa base acionaria mais do que triplicou, superando a marca de 43 mil acionistas.

Desse total, 60% estdo presentes no Sudeste, sendo 31% somente no estado de Sao Paulo.
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LIMITES OPERACIONAIS

VARIACAO

LIMITES OPERACIONAIS 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 ey 202
iNDICE DE BASILEIA (%) 14,5 14,0 13,6 14,0 14, 14,7 14,4 14,6 +0,5 p.p. +0,4 p.p.
CAPITAL NIVEL I - 100% 14,5 14,0 13,6 14,0 14,1 14,7 14,4 14,6 +0,5p.p. +0,4 p.p.

O Patriménio de Referéncia do Conglomerado Prudencial fechou o trimestre em R$ 2,1 bilhdes frente aos
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) de R$ 14,6 bilhdes. O indice de Basileia ficou em 14,5%, formado
integralmente de capital nivel

INDICADORES ESTRUTURAIS

INDICADORES ESTRUTURAIS 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
UNIDADES DE ATENDIMENTO 148 148 151 151 152 152 152 151
PONTOS DE ATENDIMENTO ELETRONICO 274 274 278 278 286 286 285 288
CORRESPONDENTES 328 331 379 341 343 344 353 343
COLABORADORES 2.245 2.21n 2227 2.355 2.369 2314 2.282 2.201

REDE DE ATENDIMENTO

Mantivemos a disposicdo de nossos clientes e usuarios uma extensa rede de atendimento, presente em
todos os municipios do Espirito Santo. Ao todo, sédo 750 pontos de atendimento, compostos por 148
unidades, 274 pontos eletrénicos e 328 correspondentes Banesfacil.

Os investimentos em Tecnologia da Informacio e Comunicacio alcancaram R$ 110 milhées no
acumulado do ano. Essenciais para todo o Sistema Financeiro Banestes, esses aportes impulsionam nossa
transformacédo digital e proporcionam melhorias na modernizacédo de sistemas, infraestrutura, seguranca
da informacao e na rede de autoatendimento.
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COMPROMISSO AMBIENTAL, SOCIAL E

GOVERNANCA CORPORATIVA (ESG)

O Banestes reforcou seu compromisso com a sustentabilidade, integrando-a como pilar cultural. Para isso,
contratou uma consultoria especializada em ESG para implementar uma jornada completa, que inclui
diagndstico, planejamento estratégico, execucao de planos taticos e engajamento interno.

O Banco promove o desenvolvimento sustentavel equilibrando aspectos sociais, ambientais e climaticos.
Em linha com esse compromisso, participa do Projeto Triciclo, em parceria com a Ambipar. Este projeto
incentiva a economia circular e o descarte correto de reciclaveis através das Retorna Machines e as
convertem em pontos Triciclo ou vouchers, que podem ser trocados por beneficios. No primeiro trimestre
de 2025, o Banestes instalou méaquinas em 6rgéos publicos importantes do Espirito Santo, como o Tribunal
de Contas do Estado, a Defensoria Publica do Espirito Santo e o Férum de Serra (Tribunal de Justica do
Espirito Santo).

Em um movimento estratégico para fortalecer sua agenda de sustentabilidade, o Banco do Estado do
Espirito Santo aderiu ao Programa Brasileiro GHG Protocol. A iniciativa marca o inicio da elaboracdo do
seu primeiro inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), um passo fundamental para a gestao
e mitigacdo do seu impacto climatico.

A adesdo ao GHG Protocol, metodologia mais utilizada globalmente por empresas e governos para
quantificar e gerenciar emissdes de GEE, alinha o Banestes as melhores praticas de governanca ambiental,
social e corporativa (ESG). O banco integrara o ciclo de 2025 do programa, no qual reportara as emissoes
correspondentes ao ano de 2024.

A confeccdo do inventario que permitira ao Banestes identificar e mensurar suas principais fontes de
emissédo de gases de efeito estufa, abrangendo desde o consumo de energia em suas agéncias e escritdrios
até as emissoes indiretas relacionadas as suas operacées. Com base nesses dados, o Banco podera tracar
metas e estratégias mais eficazes para a reducéo de sua pegada de carbono, posicionando-se como um
agente relevante na agenda climatica e no desenvolvimento de uma economia de baixo carbono no Espirito
Santo.

A 32 Carta Anual de Governanca Corporativa, referente ao ano de 2024, foi publicada, contendo as
atividades desenvolvidas pelo Banestes, suas estruturas de controle, fatores de risco, politicas e praticas de
governanca corporativa e composicdo e remuneracdo da Administracao.

GESTAO DE PESSOAS

No pilar de Capital Humano, o Banestes priorizou a expansao do quadro de pessoal no 3T2025, realizando
132 convocacées do Concurso Piiblico. Participaram do onboarding institucional, 45 novos colaboradores,
com temas sobre compliance, ética e interacdo com o presidente, enquanto a equipe teve valorizacao
salarial com o reajuste em setembro de 5,68% sobre a remuneracdo e de 6,10% no valor dos tiquetes
refeicdo e alimentacao.

Em desenvolvimento profissional, o Programa Altitude capacitou 198 lideres e Gerentes de
Relacionamento, e 300 novos colaboradores receberam licencas Alura. Foram priorizados também no
periodo os programas de treinamento para garantir a conformidade legal e o alcance de objetivos
estratégicos, foi promovido um treinamento presencial de grande relevancia para 426 gerentes gerais e de
relacionamento, com foco em temas gerenciais e controle de risco de crédito.

No ambito do bem-estar e da responsabilidade social, o Banco manteve sua agenda de sensibilizacdo
interna, promovendo ativamente campanhas focadas em diversidade e incluséo.
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COMPROMISSO AMBIENTAL, SOCIAL E

GOVERNANCA CORPORATIVA (ESG)

No pilar de Compliance e Risco, o Banco realizou o Treinamento em Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo (PLD/FTP), que incluiu a reciclagem anual para todos os colaboradores,
além de sessbes especificas para as areas de controle, e iniciou o programa de Documentoscopia e
Prevencao a Fraude, capacitando 120 colaboradores.

GERACAO DE VALOR A SOCIEDADE

O Banestes reforca seu papel como pilar da economia capixaba no apoio as Micro e Pequenas Empresas
(MPEs) incluindo profissionais liberais, injetando cerca de R$ 142 milhées em mais de 2.767 operacdes via
PRONAMPE (Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte) em 2025
(com cerca de R$ 45 milhdes em 878 operacdes somente no 3T2025).

Adicionalmente, a carteira ativa de Capital de Giro e Crédito Investimento para MPEs totaliza R$ 3,2
bilhdes em 13.433 contratos. Para fomentar ainda mais o desenvolvimento, o Banco lancou e reabriu
produtos estratégicos de crédito, com destaque para a reabertura da carteira direcionada. Essa inclui cinco
novas linhas para MPEs com beneficios significativos, como prazo longo de 120 meses, caréncia de até 24
meses e isencdo de |OF.

O "Crédito do Trabalhador", nova modalidade de crédito consignado instituida pelo governo, ampliou o
mercado de crédito consignado e impulsionou significativamente a operacdo do Banestes desde seu
lancamento. Focada em trabalhadores celetistas (o publico-alvo do programa), essa linha de crédito
permitiu ao Banco registrar uma expansdo de 97,0% na concessdo, gracas a sua implementacdo
automatizada e segura.

O Banco investiu mais de R$ 2 milhdes em 57 projetos de patrocinios e eventos, com destaque para os
patrocinios de negdcios como as feiras agropecuarias - Cooabriel e Expo Rio Preto SP (onde foram
aprovados mais de R$ 90 milhdes em propostas de crédito rural) e eventos culturais como a Feira dos
Municipios do ES e o Festival Gastronomico Roda de Boteco, estratégico para fortalecer o relacionamento
e promover produtos como o lancamento do “Pagar com Pontos” no Banescard Visa.

A atuacdo de marketing e patrocinios ainda abrangeu o compromisso social e esportivo, alinhado a
proposta ESG, com apoio a eventos esportivos, como a Maratona de Vitéria e o Campeonato Estadual
Banestes de Beach Soccer e a projetos via Lei Rouanet e ao Fundo da Infancia e Adolescéncia.

De janeiro a setembro de 2025, o Banestes destinou a sociedade o valor adicionado de R$ 961 milhées,
por meio de impostos e contribuicées, remuneracdo de pessoal, distribuicdo de lucros e remuneracdo de
capitais de terceiros.

ECOSSISTEMA DE INOVACAO

O Banestes reforca seu compromisso com a modernidade e a satisfacdo do cliente, evidenciado pelo
expressivo investimento de R$ 110 milhdes em Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) até
setembro de 2025. Esse aporte visa garantir competitividade e eficiéncia no mercado cada vez mais digital,
abrangendo areas cruciais como: desenvolvimento e manutencdo de software e sistemas; seguranca da
informacao e infraestrutura de TI; servicos em nuvem, governanca e protecdo de dados; avancos em
inteligéncia artificial (IA) e aprimoramento constante do App Banestes.

Na busca por acelerar a transformacao digital, o Banco investe em inovacéo e parcerias estratégicas, como

o Programa Inov.Al, que permitiu o desenvolvimento agil de 36 aplicacdes via tecnologias Low-Code, e a
renovacdo da associacdo a Camara Americana de Comércio para o Brasil (AMCHAM), que estimula a
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inovacao. A adocdo de IA foi um marco do periodo: o Banco expandiu o uso de IA Generativa com as
solucdes Gemini e NotebookLM da Google e o lancamento de uma Comunidade de Pratica (CoP) de IA.
Paralelamente, a parceria com a startup AUMO ampliou a capacidade do assistente Sab.IA,
transformando-o em uma plataforma de orquestracao de assistentes e agentes inteligentes.

No que tange a inteligéncia de dados, foi concluida a entrega do Data Mart do Cartao Banescard Visa,
expandindo os dados disponiveis no Data Warehouse e viabilizando novos indicadores para apoio a decisao.
Em adicao, foi aprovada a contratacdo de plataforma em nuvem e consultoria especializada para Business
Intelligence, Analytics e Inteligéncia Artificial, incluindo treinamentos nesses temas para os colaboradores da
instituicdo.

O trimestre foi marcado por integracoes e adequacdes sistémicas que beneficiaram o crédito consignado
(com destaque para a integracdo com o SERPRO e o SiapeNet). O Banco investiu em inteligéncia de
negdcios para a rede de agéncias, lancando uma nova funcionalidade que automatiza a identificacédo de
clientes de maior potencial de rentabilidade.

Em linha com a gestéo de risco e a exceléncia no relacionamento, o Banestes lancou uma ferramenta digital
inovadora para combate a inadimpléncia, que notifica o cliente de forma proativa antes e apds o
vencimento da operacdo de crédito, aprimorando a experiéncia e atuando como ferramenta essencial para
a reducao dos indices de atraso.
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IMPORTANTES

RATING

A Fitch reafirmou o nosso rating em AA+(bra) em escala nacional (moeda local) para risco de crédito do
Banestes. A Fitch acredita que o indicador de qualidade dos ativos do Banestes continuard melhorando,
sustentado pela estratégia do Banco de expandir sua carteira de crédito em segmentos mais
colateralizados, como os de crédito consignado e imobiliario.

Do ponto de vista da Liquidez e Captacéo Diversicada, a Fitch elevou o score de captacao e liquidez do
Banestes de ‘bb’, para 'bb+’', destacando a base de captacédo estavel e diversificada do Banestes, com suas
principais fontes de recursos provenientes de depdsitos a vista, bem como de poupanca e depdsitos a
prazo.

CARTOES

No terceiro trimestre de 2025, os cartdes Banestes faturaram R$ 1,38 bilhdo, um aumento de 3,177% em
relacdo ao terceiro trimestrede 2024.

O Banco manteve os investimentos estratégicos em marketing para o cartdao Banescard Visa, com
campanhas de midia e acoes em redes sociais que visamampliar a base de clientes e a geracéo de valor. Em
setembro foi concluida a campanha Se Liga nos Pontos, que teve por objetivo de fomentar a ativacédo de
cartdes, alcancando um faturamento incremental de mais de R$ 50 milhdes de reais.

Com foco em inovacéo e experiéncia do cliente, o Banestes expandiu as funcionalidades do aplicativo, bem
como incrementou o Programade Fidelidade, com novas opcdes de resgate (vouchers evales-combustivel)
e com a ampliacdo do Pagar com Pontos, que possibilita ao cliente utilizar seus pontos para consumo em
estabelecimentos comerciais, com destaque para a participacdo no festival gastronémico Roda de Boteco,
no qual osclientes puderam usar pontos para consumir no evento.

BIZI

O Bizi, banco digital do Banestes com a missdo de promover o bem-estar financeiro para os servidores e
empregados publicos, mantém sua trajetdria de forte crescimento em todo o pais.

O canal digital demonstrou uma performance robusta, totalizando mais de R$ 49,5 milhdes em
empréstimos originados desde seu lancamento, com R$ 26,5 milhées acumulados até setembro de 2025.

A expansdo de sua atuacdo no mercado nacional se consolida com a assinatura de um importante
convénio com a Universidade de Sao Paulo (USP) para a venda de crédito consignado aos seus servidores,
empregados e aposentados.

Além do foco em consignado, o Bizi ampliou seu portfdlio de produtos com o inicio da venda de produtos
de seguridade, como o seguro de vida, expandindo as solucées de protecdo financeira do Banestes em
ambito nacional.

O aprimoramento continuo da jornada digital de contratacéo e a eficiéncia de sua estrutura sustentam o

objetivo do Bizi de alcancar um crescimento em maior escala, consolidando-o como um ativo estratégico
de sucesso para o Banestes em todo o Brasil.
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CANAIS E SERVICOS DIGITAIS

O Banestes entende a importancia do modelo “Figital” para atender a todos os perfis de clientes e as
diferentes complexidades de servicos que o Banco oferece.

Essa estratégia é evidenciada pela manutencdo de sua ampla rede fisica (composta por 750 pontos de
atendimento, sendo 148 agéncias e postos, 274 pontos de atendimento eletronico e 328 correspondentes)
e, paralelamente, pela consolidacdo digital por meio de seus canais.

Essa consolidacédo digital reforcou, no 3T2025, a relevancia dos canais digitais para os clientes, com
destaque para o aplicativo. Foram registradas mais de 50 milh6es de transacées totais (incluindo
consultas), representando um aumento de 2,8% em doze meses. Desse volume, as transacdes financeiras
realizadas nos canais digitais (Aplicativo e Internet Banking) atingiram 21 milhdes de operacdes neste
trimestre, um crescimento de 7,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

CONTEXTO ECONOMICO

O cenério global no 3T2025 foi marcado por incerteza e crescimento fragil. A inflacdo mundial
demonstrou-se resistente, obrigando bancos centrais a manterem politicas monetéarias contracionistas, o
que elevou o custo de capital e restringiu o crédito globalmente. Agravando o quadro, tensdes geopoliticas
e comerciais desorganizaram as cadeias de suprimentos e aumentaram o risco para investimentos,
resultando em projecdes para o crescimento global de 2025 que variam entre 2,3% (Banco Mundial) e
3,2% (FMI - Fundo Monetério Internacional).

No ambito doméstico, a economia brasileira desacelerou no 272025, crescendo 0,4% apds 1,3% no
trimestre anterior. O principal desafio reside no controle da inflacio IPCA (Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo), que acumulou em +3,64% até setembro de 2025. Para combaté-la, o Banco Central
mantém a taxa Selic em 15% ao ano, visando encarecer o crédito e desestimular o consumo.

O estoque total de crédito do Sistema Financeiro Nacional atingiu R$ 6,8 trilhdes (+10,1% em 12 meses) em
setembro de 2025, com expansé&o nas carteiras de pessoas fisicas (+11,0% em meses) e juridicas (+8,7%
em 12 meses). O crescimento dos empréstimos que compdem o crédito ampliado foi de 9,6% em doze
meses. Contudo, a inadimpléncia da carteira de crédito total subiu para 3,9% em setembro, aumento de 0,7
p.p. em doze meses. A expectativa de expansao anual do PIB brasileiro para 2025 esta projetada entre
2,0% e 2,4%.

A economia do Espirito Santo tem mostrado resiliéncia interna, sustentada por um mercado de trabalho
aquecido, apesar de ser vulneravel a choques externos, como a queda dos precos internacionais de
commodities (minério de ferro, petrdleo e celulose) e de ser limitada pela persisténcia da inflacdo e dos juros
elevados, que limitam o poder de compra e o consumo das familias.

O PIB do ES cresceu 2,3% no 272025, um resultado continuo e superior a média nacional, impulsionado
principalmente pelos setores de IndUstria (+5,2%) e Servicos (+0,6%). Em valor nominal, o PIB capixaba
no periodo foi estimado em R$ 59,5 bilhdes, totalizando R$ 215,1 bilhdes no acumulado de quatro
trimestres. No entanto, a inflacdo na Grande Vitéria para setembro foi de 0,76%, resultado superior a
média nacional, devido a alta no custo da energia elétrica residencial, que refletiu o reajuste de 15,3% na
tarifa vigente a partir de agosto. Para o ano de 2025, a projecao de crescimento do estado para 2025 é de
aproximadamente 0,5%, sustentada pela expectativa de aumento na producdo de minério de ferro e de
petréleo e gas, o que sugere que a forca da producédo de commodities pode superar, em parte, os impactos
do cenario global e dos juros altos.
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GUIDANCE 2025

O Guidance Banestes contém declaracdes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois
foram baseadas em expectativas e premissas da administracdo e em informacdes disponiveis no mercado
até a presente data.

—— cupmsm

| CARTEIRA DE CREDITO AMPLIADA 6-10 83 |
| DEPOSITO TOTAL? 5-9 13 |
| PROVISAO DE CREDITO/CARTEIRA DE CREDITO AMPLIADA? 19-23 12 |
| MARGEM FINANCEIRA LIQUIDA* 3-7 14,0 \
| DESPESAS OPERACIONAIS® 10-14 53 |
| RECEITAS DE SERVICOS E SEGUROS® 6-10 10,2 |

TOTAL DOS SALDOS DA CARTEIRA DE CREDITO (CONCEITO BACEN), DE TVM PRIVADO (DEBENTURES, NOTAS PROMISSORIAS, CDBs - CERTIFICADO DE DEPOSITOS BANCARIOS, LETRAS FINANCEIRAS, LETRAS DE
CREDITO IMOBILIARIO, LETRAS DE CREDITO DO AGRONEGOCIO, FIDCs - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS E CRIs - CERTIFICADO DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS) E GARANTIAS PRESTADAS
(FIANCAS E AVAIS).

2TOTAL DOS SALDOS DE DEPOSITOS A VISTA, POUPANGCA, A PRAZO, INTERFINANCEIROS E OUTROS DEPOSITOS.

SRELACAO DO RESULTADO DE PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA (RESOLUCAO 4.966/21 DO CMN) E TVM PRIVADO NOS ULTIMOS 12 MESES E O SALDO DA CARTEIRA DE CREDITO AMPLIADA.
4TOTAL DA RECEITA DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA, DESCONTADO AS DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA E A PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGCAO DUVIDOSA.

STOTAL DAS DESPESAS DE PESSOAL E OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS.

STOTAL DAS RECEITAS COM SERVICOS E TARIFAS, DE PREMIOS RETIDOS, VARIACOES DAS PROVISOES TECNICAS, SINISTROS RETIDOS, DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO DE SEGUROS E RESULTADO LIQUIDO DE
RESSEGURO.
0BS.: AS VARIACOES ESTAO BASEADAS EM 12 MESES.
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