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COMUNICADO AO MERCADO
Esclarecimentos sobre questionamentos da CVM/B3

A Minerva S.A. (“"Minerva” ou “Companhia”), lider na América do Sul na
exportagdo de carne bovina, em continuidade ao Comunicado ao Mercado divulgado
em 31.08.2026 ("CM 31.08.2026”), e em atengdo ao Oficio n.°
196/2026/CVM/SEP/GEA-2 (“Oficio 196”), vem apresentar os esclarecimentos
adicionais solicitados pela Geréncia de Acompanhamento de Empresas - 2 da CVM
(“"GEA-2").

Nos termos do Oficio 196, a GEA-2 solicita, em sintese, manifestacdo da Companhia
sobre trecho de noticia veiculada no portal Globo Rural em 27.08.2026! que
mencionava declaragdes, por parte do Sr. Edison Ticle, Diretor de Finangas e de
Relagbes com Investidores, sobre reducao da alavancagem para 1,7x e incremento
na geracao de caixa livre pela Minerva em 2026 (totalizando R$ 1 bilhdo). Para
referéncia, a integra do Oficio 196 encontra-se disponivel na forma do Anexo I.

Preliminarmente, a Companhia observa que as declaracdes mencionadas nao foram
proferidas em apresentagao publica ou com transmissao voltada a investidores, mas
em evento realizado durante a Festa do Pedao em Barretos/SP, com a presenca de
colaboradores e foco no relacionamento com stakeholders estratégicos (“Encontro
Minerva - Barretdo 2026"). Sem prejuizo, considerando solicitacdo constante do
Oficio 196, a Minerva disponibiliza, nesta data, o material de apoio utilizado no evento
na categoria “Comunicado ao Mercado”, tipo “Apresentacdes a analistas/agentes de
mercado”.

Conforme a apresentacao ora disponibilizada, no Encontro Minerva — Barretao 2026,
administradores teceram comentarios e participaram de debate sobre a Companhia,
incluindo temas como propdsito e valores da Minerva, caracteristicas do seu modelo
de negdcio, estratégia e visdo de mercado.

Nesse cenario, conforme esclarecido por meio do CM 31.08.2026, as discussoes sobre
alavancagem e expectativa de geragao de caixa ocorreram na apresentagdo da
estratégia de desalavancagem da Minerva e indicacdo do patamar de alavancagem
considerado adequado. Adicionalmente, ao reforcar a estratégia de utilizacdo de caixa
para reducdo da divida, a administragdo reiterou que acompanha a perspectiva de

! Globo Rural, “*Minerva vé recuperacgdo de prego do boi no fim do ano com maior demanda para China e
EUA”, divulgada em 27.08.2026. A noticia em referéncia havia sido objeto do Oficio n.°
192/2026/CVM/SEP/GEA-2, observado que, em atengdo a esse oficio, a Companhia ja havia prestado
esclarecimentos por meio do CM 31.08.2026.
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evolugao na geracgdo de caixa livre da Companhia ao longo do segundo semestre de
2026. Tal dinamismo reflete fatores de mercado amplamente conhecidos, como a
demanda aquecida por proteina bovina em pracas estratégicas, conforme
informacdes e noticias publicas sobre a dinamica de consumo global, em particular
na China e nos EUA, além da natural maturacdo das iniciativas de investimento
executadas e divulgadas ao longo do primeiro semestre de 2026, cujos efeitos
operacionais tendem a se consolidar na segunda metade do ano. Cabe ressaltar que
a mencdo a tais variaveis operacionais e de mercado visa exclusivamente a
contextualizar os determinantes do desempenho da Companhia, ndo constituindo
gualquer tipo de projecao financeira ou guidance.

A esse respeito, a Minerva reforca que nao divulga projecdes e que as declaragdes
destacadas no Oficio 196, assim como quaisquer outros comentarios realizados no
Encontro Minerva - Barretao 2026, ndo tiveram o objetivo de caracterizar nem
caracterizaram qualquer projecao sobre alavancagem ou geracgao de caixa.

Reitera-se, assim, que os comentarios mencionados no Oficio 196 se inseriram
exclusivamente na apresentacdo da estratégia de desalavancagem e da visdo da
administracdo sobre o cenario macroeconémico atual e seus possiveis impactos sobre
os negoécios da Companbhia.

Barretos, 3 de setembro de 2026.

Minerva S.A.
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho
Diretor de Finangas e de Relag6es com Investidores
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Oficio n? 196/2026/CVM/SEP/GEA-2
Rio de Janeiro, 2 de setembro de 2026.

Ao Senhor

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho
Diretor de Relacdes com Investidores da
MINERVA S.A.

E-mail: ri@minervafoods.com

C/C: Superintendéncia de Listagem e Supervisao de Emissores da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao

E-mails: emissores@b3.com.br; ana.pereira@b3.com.br;
ana.zane@b3.com.br;diane.freo@b3.com.br

Assunto: Reiteracao de esclarecimentos sobre noticia veiculada na midia

Senhor Diretor,

1. Reportamo-nos ao Comunicado ao Mercado divulgado pela Minerva em
31/08/2026, em resposta ao Oficio n? 192/2026/CVM/SEP/GEA-2, a respeito de
noticia divulgada na midia que reproduziu a fala do DRI em evento realizado pela
Companhia.

2. Primeiramente, apontamos para o art. 33, XIV, da Resolucao CVM n?
80/22, segundo o qual o emissor deve disponibilizar, por meio do Sistema
Empresas.Net, "material apresentado em reunibes com analistas e agentes do
mercado, no mesmo dia da reunido ou apresentacao".

3. Segundo o Comunicado da Companhia, as informacdes trazidas pela
noticia ocorreram no contexto do “Financial Day” da Minerva. Entretanto, nenhuma
apresentacao foi disponibilizada no Sistema Empresas.Net relacionada a este
evento. Nesse sentido, solicitamos apresentar o documento contendo o material
apresentado no evento na Categoria "Comunicado ao Mercado", Tipo
"Apresentacdes a analistas/agentes de mercado".

4. Além disso, o Oficio 192 requeria a a manifestacao "sobre a veracidade
das informacbes prestadas na noticia". No Comunicado ao Mercado, nao foi
confirmado ou desmentido o fato de que o Sr. Edison Ticle tenha proferido as
projecdes de alavancagem a 1,7x e de geracao de R$ 1 bilhao de caixa livre no ano




de 2026. Nesse sentido, reiteramos a exigéncia de manifestacdao sobre esses
pontos especificos, bem como informar os motivos pelos quais entendeu nao se
tratar o assunto de Fato Relevante, considerada a sua natureza de projecao,
conforme o inciso XXI do paragrafo Unico do artigo 29 da Resolucao CVM n? 44/21.

5. Tal manifestacao devera incluir cépia deste Oficio e ser encaminhada por
meio do Sistema Empresas.NET, categoria “Comunicado ao Mercado”, tipo
“Esclarecimentos sobre questionamentos da CVM/B3”. O atendimento a presente
solicitacao de manifestacao por meio de Comunicado ao Mercado nao exime a
eventual apuracao de responsabilidade pela nao divulgacao tempestiva de Fato
Relevante, nos termos da Resolucao CVM n? 44/21.

6. De ordem da Superintendéncia de Relacdes com Empresas, alertamos
que cabera a esta autoridade administrativa, no uso de suas atribuicdes legais e,
com fundamento no inciso Il, do art. 92, da Lei n? 6.385/76, e no art. 72, combinado
com o art. 82 da Resolucao CVM n?2 47/21, determinar a aplicacao de multa
cominatdria, sem prejuizo de outras sancdes administrativas, no valor de R$
1.000,00 (mil reais), pelo ndo cumprimento das exigéncias formuladas, até o dia 3
de setembro de 2026.

Atenciosamente,

Q , Documento assinado eletronicamente por Fernando D'Ambros Lucchesi,
CVM @ Inspetor Federal do Mercado de Capitais, em 02/09/2026, as 10:49, com

assinatura
eletrénica fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

b

Q , Documento assinado eletronicamente por Guilherme Rocha Lopes,
mirﬂ'ﬂ @ Gerente, em 02/09/2026, as 11:26, com fundamento no art. 62 do Decreto n®
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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