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COMUNICADO AO MERCADO
Esclarecimentos sobre questionamentos da CVM/B3

A Minerva S.A. (“"Minerva” ou “Companhia”), lider na América do Sul na
exportacdo de carne bovina, em atencdo ao Oficio n.° 268/2026-SLE (“Oficio”)
enviado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3") com referéncia a noticia veiculada
no portal de noticias “Broadcast | Agéncia Estado” em 27.08.2026 sob o titulo
“MINERVA/TICLE: Estimamos de 18 a 24 meses para reduzir a alavancagem a 1,7
vez” (“"Noticia”), vem apresentar aos seus acionistas e ao mercado em geral os
esclarecimentos solicitados pela B3.

Para referéncia, e em linha com as orientagdes da B3, transcreve-se abaixo a
solicitacdo constante do Oficio:

"27 de agosto de 2026
268/2026-SLE

Minerva S.A.
At. Sr. Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho
Diretor de Relacbes com Investidores

Ref.: Solicitacdo de esclarecimentos sobre noticia veiculada na
imprensa

Prezado senhor,

Em noticia veiculada pelo jornal Broadcast | Agéncia Estado, em 27/08/2026,
sob o titulo "MINERVA/TICLE: Estimamos de 18 a 24 meses para reduzir a
alavancagem a 1,7 vez”, constam, entre outras informacées, que:

° A Minerva Foods estima levar entre 18 e 24 meses para reduzir sua
alavancagem financeira para cerca de 1,7 vez a relacdo entre divida liquida e
Ebitda, nivel considerado pelo CFO, Edison Ticle, como adequado para que a
despesa financeira represente no méaximo 35% do Ebitda. "E possivel um
horizonte de 18 a 24 meses”, afirmou Ticle durante o Financial Day da
Minerva, em Barretos.;

o Segundo o executivo, a companhia pretende usar a geracdo de caixa
para reduzir a divida e, com isso, avancar gradualmente na desalavancagem.;
o [...] A alavancagem da Minerva estava em cerca de 2,9 vezes ao fim

do segundo trimestre. Na avaliacdo do CFO, o nivel de aproximadamente 1,7
vez seria mais adequado ao atual ambiente de juros.
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Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 28/08/2026,
com a sua confirmacdo ou ndo, bem como outras informagées consideradas
importantes”.

Conforme as informacgdes financeiras trimestrais referentes ao periodo findo em
30.06.2026 ("2ITR/26"), em meio a volatilidade geopolitica e de mercado, que
exigiu investimentos importantes em capital de giro no primeiro semestre, a
Companhia encerrou o segundo trimestre de 2026 com alavancagem liquida em 2,9x.

A esse respeito, como ja é de conhecimento do mercado, nos termos do proéprio
2ITR/26!, a Companhia reforca que, conforme vem sendo trabalhado de forma
recorrente ao longo dos ultimos anos, segue buscando de forma persistente
oportunidades para otimizar o seu perfil de endividamento.

Nesse contexto, durante o “Financial Day” da Minerva, o Sr. Edison Ticle, Diretor de
Financas e de Relagdes com Investidores, ao abordar essa estratégia da Companhia,
de conhecimento do mercado, corroborou a pretensao de utilizar a geragao de caixa
para reduzir a divida e a alavancagem da Minerva. Além disso, com base nos dados
ja divulgados pela Companhia, abordou o que seria um patamar considerado
adequado frente ao cenario macroeconémico atual para a Companhia e, no exemplo
dado, a luz dos ultimos resultados da Companhia, o quanto demoraria para se chegar
a tal patamar.

A Companhia esclarece, entretanto, que o exemplo dado ndo pode ser analisado de
forma destacada do contexto discutido no evento, que abordou a viabilidade e os
objetivos da estratégia de desalavancagem da Minerva a curto e médio prazo
exatamente como ja divulgado pela Companhia anteriormente, ndo caracterizando
qgualquer projecdo sobre o assunto, especialmente considerando que, num ambiente
macroecond6mico de alta volatilidade, os objetivos de desalavancagem da Companhia
poderdo ser constantemente reavaliados e readequados.

Barretos, 31 de agosto de 2026.

Minerva S.A.
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho
Diretor de Finangas e de Relagd6es com Investidores

1 “Nesse 2T26, reafirmamos o0 nosso compromisso com uma estrutura de capital eficiente e com a
sustentabilidade financeira de longo prazo, fundamentados em gestdo disciplinada de caixa,
endividamento e liquidez. Encerramos o segundo trimestre com alavancagem liquida em 2,9x divida
liquida/EBITDA LTM, patamar que reflete a consisténcia dos nossos resultados operacionais e financeiros.
Esse desempenho foi alcancado mesmo diante da persistente volatilidade geopolitica e de mercado, que
exigiu investimentos importantes em capital de giro no primeiro semestre, iniciativas estas que dardo
suporte a performance da Companhia nos préximos periodos. Ao mesmo tempo, seguimos buscando de
forma persistente as oportunidades para otimizacdo do perfil de endividamento. Como parte dessa
estratégia, a Minerva Foods segue atuante na gestdo ativa de passivos de longo prazo, por meio da
recompra e do cancelamento de Bonds no mercado secundario. Desde o inicio de 2026, ja foram
recomprados e cancelados mais de R$ 1,2 bilhdo em Bonds, contribuindo para o continuo aprimoramento
da estrutura de capital da Companhia”. (2ITR/26, “Comentdrios do Desempenho”, p. 3).



