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Ata da Reuniio do Conselho de Administracao
Realizada em 12 de agosto de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 12 de agosto de 2026, as 9gh00, no escritorio
da Minerva S.A. (“Companhia”), localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n.° 758, 8° andar, conjunto 82, Itaim Bibi,
CEP 04542-000.

2. Mesa: Norberto Lanzara Giangrande Junior, Presidente; Beatriz de Queiroz
Lemann, Secretaria.

3. Convocacao: Convocacao realizada nos termos do artigo 18, § 2°, do Estatuto
Social da Companhia e do item 7.4 do Regimento Interno do Conselho de Administracao.

4. Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, sendo parte deles presencialmente no local da reuniao e parte por meio
remoto, conforme facultado pelo artigo 18, § 1°, do Estatuto Social da Companhia e pelo
item 7.8 do Regimento Interno do Conselho de Administracao. Presente também o Sr.
Marcos Prado Troyjo, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”).

5. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracao da
Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre: (i) o reporte trimestral das
atividades do CAE; (ii) a aprovacao das InformacOes Contabeis Intermediarias
Individuais e Consolidadas da Companhia referentes ao 2° trimestre de 2026; (iii) a
alteracdo e consolidacdo do Contrato Social da MyCarbon3 Ltda., subsidiaria da
Companhia; (iv) a alteracao e consolidacao do Estatuto Social da Fortunceres S.A.,
subsidiaria da Companhia; (v) a alteracao e consolida¢ao do Estatuto Social da Minerva
Colombia S.A.S., subsidiaria da Companhia; (vi) a alteracdo e consolidacao dos
Estatutos Sociais das sociedades colombianas: a) Red Carnica S.A.S.; b) Red Industrial
S.A.S.; e ¢) Minerva Colombia S.A.S., subsidiarias da Companhia; (vii) a criacdo do
Comité de Sustentabilidade; (viii) a aprovacao do Regimento Interno do Comité de
Sustentabilidade; (ix) a eleicdo dos membros do Comité de Sustentabilidade; (x) a
destituicao do Sr. Sérgio Saraiva Castelo Branco de Pontes do cargo de membro do
Comité de Desenvolvimento Pessoal e Organizacional; e (xi) a autorizacao para que a
Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes
tomadas na reunido do Conselho de Administracao.



6. Deliberacoes: Apos o exame e a discussdo das matérias constantes da ordem
do dia, os membros do Conselho de Administracio presentes deliberaram, por
unanimidade e sem ressalvas, aprovar o quanto segue:

6.1. Tomar conhecimento de reporte trimestral sobre as atividades do CAE, realizado
por seu Coordenador, conforme relatério que fica arquivado na sede da Companhia.

6.2. Aprovar as Informacgoes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas da
Companhia referentes ao 2° trimestre de 2026.

6.3. Aprovar a alteracdo e consolidacao do Contrato Social da MyCarbon3 Ltda.,
subsidiaria da Companbhia.

6.4. Aprovar a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Fortunceres S.A.,
subsidiaria da Companbhia.

6.5. Aprovar a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Minerva Colombia
S.A.S., subsidiaria da Companhia.

6.6. Aprovar a alteragao e consolidacio dos Estatutos Sociais da Red Carnica S.A.S.,
da Red Industrial S.A.S. e da Minerva Colombia S.A.S., subsidiarias da Companhia.

6.7. Aprovar a criacao do Comité de Sustentabilidade da Companhia, cujas regras de
composicao, competéncias, funcionamento e responsabilidades serao disciplinadas no
Regimento Interno do Comité de Sustentabilidade.

6.8. Aprovar o Regimento Interno do Comité de Sustentabilidade, na forma
apresentada aos membros do Conselho de Administracdo como material de apoio a
presente reunido, o qual entrard em vigor nesta data e ficard arquivado na sede da
Companbhia.

6.9. Aprovar a eleicdo dos seguintes membros para compor o Comité de
Sustentabilidade, com mandato de 1 (um) ano contado da data desta reunido do
Conselho de Administracao, permitida a reeleicao: (i) Edison Ticle de Andrade Melo e
Souza Filho; (ii) Lilian Maira Toledo do Nascimento; (iii) Alexandre Rocha Valeriano;
(iv) Marta Lisli Ribeiro de Morais Giannichi; (v) Fabian Estermann Meyer; e (vi) Vitor
Hidalgo Bonafim.

6.10. Aprovar a destituicao do Sr. Sérgio Saraiva Castelo Branco de Pontes do cargo de
membro do Comité de Desenvolvimento Pessoal e Organizacional, consignando-se os
agradecimentos da Companhia pelos relevantes servigos prestados durante o exercicio
de seu mandato.



6.11. Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a
efetivacdo das deliberacoes aprovadas nesta reunido, incluindo, sem limitagdo, a
realizacao dos registros nos 6rgaos publicos e privados competentes, conforme aplicavel.

7. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e
assinada por todos os presentes. Mesa: Norberto Lanzara Giangrande Junior,
Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann, Secretaria. Membros do Conselho de
Administracao Presentes: Norberto Lanzara Giangrande Janior, Mohammed
Mansour A. Almousa, Beatriz de Queiroz Lemann, Haitham Al-Mubarak, Richard
Freeman Lark Jr., Gianluca Fabbri, Ivo Andrés Sarjanovic, Gabriel Jaramillo Sanint,
Marcos Prado Troyjo e Rafael Vicentini de Queiroz.

Certidao: Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunido
do Conselho de Administracao da Companhia n® 16 as fls. 200 a 203.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2026.

Norberto Lanzara Giangrande Junior Beatriz de Queiroz Lemann
Presidente Secretaria



