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FATO RELEVANTE

A Minerva S.A. (“"Minerva” ou “Companhia”), lider na América do Sul na
exportacdo de carne bovina, em cumprimento ao disposto no § 4° do artigo 157 da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e na
regulamentacdo da Comissdao de Valores Mobilidrios ("CVM”), em especial a
Resolugcao CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, informa que
optou por descontinuar a divulgacdo das estimativas sobre EBITDA, receita liquida,
fluxo de caixa, divida liquida e alavancagem para o exercicio social de 2024,
apresentadas sob a forma de projegdes no item 3.1 do seu Formulario de Referéncia.

A esse respeito, a Companhia esclarece que tais estimativas, apresentadas sob a
forma de projecbes, tinham dentre as suas premissas os potenciais impactos
operacionais e financeiros decorrentes do aproveitamento dos ativos-alvo adquiridos
no ambito da transacdo com a Marfrig Global Foods S.A. (*"Marfrig”) ao longo do
exercicio social de 2024.

Tendo em vista que o fechamento da operacdao de aquisicdo dos ativos-alvo da
Marfrig somente foi consumado em 28 de outubro de 2024, conforme Fato Relevante
divulgado na mesma data, a Minerva observa que as premissas anteriormente
consideradas nao foram mantidas e os esperados impactos operacionais e financeiros
decorrentes do aproveitamento e da sinergia dos ativos-alvo em 2024 ndo foram
integralmente materializados.

Por fim, a Companhia esclarece que reapresenta, nesta data, o seu Formulario de
Referéncia com a secdo 3 atualizada, ja refletindo a descontinuacdo das projecoes
ora comunicada.

Barretos, 16 de dezembro de 2024.

Minerva S.A.
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho

Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores
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MATERIAL FACT

Minerva S.A. ("Minerva” or "Company”), a Latin America leader in beef exports,
according to the provisions of paragraph 4 of article 157 of Law 6,404, of December
15, 1976, as amended ("Brazilian Corporation Law”), and the regulation of the
Brazilian Securities and Exchange Commission ("CVM"), especially CVM Resolution
44, of August 23, 2021, as amended, hereby announces its decision to discontinue
the disclosure of estimates regarding EBITDA, net revenue, cash flow, net debt, and
leverage for the 2024 fiscal year, previously presented as projections in item 3.1 of
its Reference Form.

In this regard, the Company clarifies that these estimates, presented in the form of
projections, were based on assumptions regarding the potential operational and
financial impacts resulting from the utilization of target assets acquired as part of the
transaction with Marfrig Global Foods S.A. (*Marfrig”) throughout the 2024 fiscal
year.

Considering that the closing of the acquisition of Marfrig’s target assets occurred on
October 28, 2024, according to the Material Fact disclosed on the same date, Minerva
notes that the previously considered assumptions have not been sustained and the
expected operational and financial impacts from the utilization and synergies of the
target assets in 2024 have not been fully realized.

Finally, the Company clarifies that it has refiled its Reference Form today, with section
3 updated to reflect the discontinuation of the projections informed herein.

Barretos, December 16, 2024.

Minerva S.A.
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho

Chief Financial and Investor Relations Officer



