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MINERVA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 | Codigo CVM n.° 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

Senhores acionistas,

A administracdo da Minerva S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de
Barretos, Estado de Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Anténio Manco Bernardes,
s/n.°, Rotatoéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP: 14781-545, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.300.344.022, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (“CNPJ”) sob o n.° 67.620.377/0001-14, registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cbdigo n.° 02093-1
(“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), da Resolucao CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“RCVM 80”) e da Resolucao CVM n.° 81, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada
(“RCVM 817), vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada na Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 28 de abril
de 2026, as 09 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada
na sede social da Companhia (“Assembleia”), observada a legislacao societéria vigente e as
disposicoes do estatuto social da Companhia (“Proposta”).

1. OBJETO

A administracao da Companhia, levando em consideragao os melhores interesses da
Companhia, submete ao exame, discussao e votacao da Assembleia as seguintes matérias
constantes da ordem do dia:

(i)  as demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Comité de
Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(ii) o relatorio da administracao e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;



(iii) a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iv) aeleicio dos membros do Conselho de Administracio;

(v)  acaracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administracéo;
(vi) ainstalacdo do Conselho Fiscal da Companhia;

(vii) afixacdo do ntimero de membros do Conselho Fiscal da Companbhia;

(viii) aeleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia;
e

(ix) afixacdo da remuneracio global anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026.

Desse modo, as se¢des que seguem analisardo os itens acima enumerados, constantes
da ordem do dia da Assembleia, com as justificativas que levaram a administracao a formular
a presente Proposta.

2, DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da companhia, em atendimento ao disposto nos arts. 133 e 135, § 3°,
da Lei das S.A. e aregulamentacdo da CVM, coloca a disposicao dos Senhores Acionistas, com
pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo desta Assembleia,
os seguintes documentos:

i) as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas
explicativas;

(i)  orelatério anual dos auditores independentes;

(iii) o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iv) o formulario de demonstracoes financeiras padronizadas — DFP;

(v) o parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(vi) o relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, contendo a
descricao de: (a) suas atividades (incluindo as reunides realizadas e principais



assuntos discutidos, e destacando as recomendagoes feitas), os resultados e
conclusoes alcancados e as recomendacoes feitas ao Conselho de Administracao da
Companbhia; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre
a administracio da Companhia e os auditores independentes em relagdo as
demonstracoes financeiras da Companhia;

(vii) o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstracoes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(viii) a declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatorio dos auditores independentes;

(ix) a declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracoes financeiras;

(x) apresente Proposta, com seus respectivos anexos; e
(xi) o boletim de voto a distancia.

Os documentos acima arrolados estdo a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede
da Companhia, no escritério administrativo da Companhia, localizado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 758, 8° Andar —
Conjunto 82 - Itaim Bibi, CEP: 04542-000, e nas péaginas eletronicas da Companhia
(http://ri.minervafoods.com/), da CVM (http://gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt br/institucional) na rede mundial de
computadores.

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a assembleia geral é convocada por antincio
publicado pela Companhia na forma da lei, por 3 (trés) vezes, contendo, no minimo, além do
local, data, hora e ordem do dia da assembleia.

De acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do antuncio de convocacao de
assembleia geral deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia.
Em segunda convocacao, caso necessaria, o prazo de antecedéncia é de 8 (oito) dias.

Em cumprimento as normas acima, e considerando a redacao atual do art. 289 da Lei
das S.A., informa-se que o edital de convocacao desta Assembleia é tempestivamente
publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal “O Diario de Barretos”, com divulgacao simultanea da
integra do documento na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas as demais
especificidades da Lei das S.A.


http://ri.minervafoods.com/
http://www.cvm.gov.br/
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitard que os acionistas acompanhem e
votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companbhia,
localizada na cidade de Barretos, Estado de Sao Paulo no prolongamento da Avenida Anténio
Manco Bernardes, s/n.°, Rotatoria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP: 14781-

545.

A administracdo da Companhia entende que a realizacdo da Assembleia em formato
exclusivamente digital é a alternativa mais adequada para promover a ampla participacao dos
acionistas, independentemente de sua localizacao geografica.

Essa abordagem busca facilitar o acesso as discussoes e deliberagoes da Assembleia,
garantindo maior inclusao e engajamento dos acionistas, além de contribuir para a eficiéncia
e sustentabilidade do processo, ao reduzir custos e impactos logisticos associados a
deslocamentos e estruturas fisicas.

5. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Conforme indicado acima, a Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente
digital, observando o disposto na RCVM 81.

Nesse sentido, a administracao da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas,
observados os respectivos prazos e procedimentos, poderao participar e votar na Assembleia
por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrénico para
participacao a distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

A administracdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que nao havera a
possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que essa sera realizada
exclusivamente de modo digital.

5.1. Orientacoes de Participacao por meio da Plataforma Digital

A Assembleia sera realizada por meio de videoconferéncia e sistema eletronico de
votacao a distancia na plataforma “TEN Meetings” (“Plataforma Digital”).

Os acionistas interessados em participar da Assembleia por meio de sistema
eletronico deverao acessar o endereco eletronico da Plataforma Digital
https://assembleia.ten.com.br/784519390 realizar o seu cadastro, impreterivelmente, em

até 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia, isto é, até 26 de abril de 2026
(inclusive), manifestando seu interesse em participar da Assembleia (“Cadastro Prévio”).
Ressalta-se que o Cadastro Prévio contempla a identificacao do acionista e, se for o caso, de



https://assembleia.ten.com.br/784519390

seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante, devendo
o solicitante anexar os documentos necessarios para participacao na Assembleia, conforme
abaixo.

Apos realizar o Cadastro Prévio na Plataforma Digital, o acionista recebera, no e-mail
cadastrado, uma confirmacao do registro enviada pela propria plataforma, contendo as
informacodes de acesso ao sistema eletronico para participacao na Assembleia.

Caso a participacdo ocorra por meio de procurador ou representante, este devera
seguir o mesmo procedimento de Cadastro Prévio, selecionando o perfil
“Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF”. Em seguida, devera registrar cada
acionista representado e anexar os documentos que comprovem tanto a condicao de acionista
quanto a regularidade da representacao.

Apbs o Cadastro Prévio, a Companhia ira analisar a documentacao apresentada,
podendo, conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a
complementacdo dos documentos também até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive).

Somente poderdo participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da
Companhia, sendo que a titularidade das ac6es para tanto sera a constante da base acionaria
disponibilizada pelo escriturador a Companhia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia por meio da Plataforma Digital sera
exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores devidamente
credenciados conforme os termos desta Proposta.

A Companhia destaca, ainda, que as informacgbes e orientacOes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitagdo, a senha de acesso, sdo Unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador/representante,
conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacoes e
orientacoes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta.

Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no momento
do Cadastro Prévio, os acionistas deverao apresentar a Companhia, copias dos seguintes
documentos:

) caso o acionista seja pessoa fisica, copia simples do documento de identidade
(RG, RNE, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica,
desde que com foto de seu titular);



(ii)  caso o acionista seja pessoa juridica, copia simples dos atos societarios que
comprovem a representacao legal (conforme abaixo) e documento de identidade do
representante;

(iii)  conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado,
sendo admitida a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou, ainda, por assinatura
eletronica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a
autoria e integridade do documento e dos signatarios.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar copia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente: (a) altimo contrato
ou estatuto social consolidado; e (b) os documentos societarios que comprovem a
representacao legal do acionista pelo administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente
acionista pessoa juridica. O representante legal também devera encaminhar copia simples do
documento de identidade com foto.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo cabera a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia
simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente, quando for
0 €aso.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacao na Assembleia devera ter sido realizada h4 menos de um
ano, nos termos do art. 126, §1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n°
10.406/2002 (“Codigo Civil”), a procuraciao devera conter a indicacdo do lugar onde foi
passada, a qualificacao completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga
com a designacao e a extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento de firma,
sendo admitida a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

Nota-se que, em se tratando de procurador, cabera a ele indicar o(s) respectivo(s)
acionista(s) que ira(ao) representar. O procurador recebera e-mail sobre a situacao de
habilitacao de cada acionista registrado no Cadastro Prévio. Nesse sentido, o procurador que
porventura represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos
acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.
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Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderdao ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira, conforme o art. 126, §1° da Lei das S.A.; e
(b) pessoas juridicas poderao, nos termos da decisao da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cédigo Civil.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissao do
documento nao seja signatario da Convencao de Haia (Convencao da Apostila), ser
legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo
em Vigor.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou seus
representantes legais ou procuradores que se credenciarem nos termos da presente Proposta.
Login e senha individualizados de acesso serao cadastrados no proprio ato de Cadastro Prévio
na Plataforma Digital, observado que a participacao do acionista estara sujeita a verificacao,
pela Companhia, da regularidade dos documentos de representacdao, conforme acima
informado.

A Companhia ressalta que as informacdes e documentos para participacdo na
Assembleia via Plataforma Digital deverao ser encaminhados exclusivamente pela
Plataforma Digital.

Em caso de necessidade de complemento a documentacdo enviada e/ou
esclarecimentos adicionais em relacao aos documentos enviados para fins do Cadastro Prévio
realizado na Plataforma Digital, a Companhia entrard em contato com o acionista (ou seu
respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal complementacao documental e/ou
esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita o envio das informacoes e a liberacao
para acesso a Plataforma Digital, desde que o acionista tenha realizado o Cadastro Prévio e
envio da documentacao em prazo adequado para tanto.

Verificada a regularidade do Cadastro Prévio e validadas a condi¢ao de acionista e a
regularidade dos documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu representante)
recebera confirmacao do seu credenciamento para participacao na Assembleia no endereco
de e-mail informado no preenchimento do cadastro.

Caso o acionista credenciado (ou seu representante) nao receba a confirmacao de

participacdo ou tenha dificuldades ou davidas em relacdo ao Cadastro Prévio, solicita-se
entrar em contato com o Departamento de Relagdoes com Investidores, por meio do e-mail
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ri@minervafoods.com, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio

da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

A Companbhia ressalta que o acesso a Assembleia somente estara disponivel até o
horario marcado para o inicio da Assembleia, ou seja, até as ogh, e ndo serd permitido o
ingresso do acionista na Assembleia depois do inicio dos trabalhos, independente da
realizacdo do cadastro prévio. A Companhia nao se responsabilizara por eventuais falhas de
conexdao ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g.,
instabilidade na conexao com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o
equipamento do acionista, entre outros).

A Companhia nao se responsabilizara por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que o acionista possa enfrentar, bem como por eventuais questdes alheias a
Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a sua participacdo na Assembleia por
meio da Plataforma Digital.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestagao
sobre qualquer assunto nao relacionado a ordem do dia da Assembleia deve utilizar os canais
usuais de contato com a Companhia, por meio da area de RelacGes com Investidores.

Instrucoes e orientacoes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participacdo e manifestacao por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a8 RCVM 81, a Companhia informa que foi disponibilizado boletim
de voto a distancia contemplando as matérias que compdem a ordem do dia da Assembleia
nas paginas eletronicas da Companhia (http://ri.minervafoods.com), da CVM
(http://gov.br/cvm), e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional), em versao
passivel de impressao e preenchimento manual (categoria “Assembleia”; tipo “AGO”; espécie

“Boletim de voto a distancia™).

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na Assembleia
deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando
se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas respectivas deliberacgoes, observados os
procedimentos a seguir.

a) Envio do boletim de voto a distiancia diretamente a Companhia
Para ser aceito validamente, o boletim, acompanhado da respectiva documentacao,

conforme descrita no item 5 acima, deveré ser recebido pela Companhia até o dia 24 de abril
de 2026, (inclusive).
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Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelo acionista no respectivo boletim de
voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados de seu recebimento: (i) o recebimento do
boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sao suficientes
para que os votos do acionista sejam considerados validos; ou (ii) a necessidade de retificacao
ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que os acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao dos votos a distancia.

Conforme paragrafo unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que os acompanham, desde que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o
respectivo boletim de voto a distancia e/ou os documentos de representacido dos acionistas
elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem
observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

Os acionistas deverao acessar o link a seguir indicado para o cumprimento das etapas
subsequentes para o envio do boletim diretamente & Companhia por meio da Plataforma

Digital:

(1) acesso ao seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/784519390;

(iD) realizar e finalizar o Cadastro Prévio, na qualidade de acionista ou procurador
de acionista(s) e o upload dos documentos necessarios conforme instrugdes contidas
na secdo 3 acima e passo a passo estabelecidos na Plataforma Digital e selecionar a
op¢ao de participacdo “Boletim de Voto a Distancia (BVD)”;

(iii)  caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

(iv)  selecionar a aba “Assembleia” e posteriormente “BVD” e o(s) respectivo(s)
acionista(s) para em seguida realizar o preenchimento dos campos de opcoes de votos
para o respectivo boletim de voto a distancia relativos as matérias ordinarias da ordem

do dia (AGO); e

) confirmar a selecdo das opcbes de votos para a efetivacao dos respectivos
votos.

b) Envio do boletim de voto a distancia por meio dos prestadores de
servico
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Conforme facultado pelo artigo 27, II, da RCVM 81, além do envio do respectivo
boletim de voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao
enviar instrucoes de preenchimento do boletim de voto a distincia para prestadores de
servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de instrucoes de preenchimento do
boletim de voto a distancia, desde que referidas instrucoes sejam recebidas até 24 de abril
de 2026 (inclusive), ou outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores de

Servico.

Dessa forma, as instrucoes de voto poderao ser enviadas: (a) caso as acOes estejam
depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custodia ou pela Central
Depositaria da B3; ou (b) caso as agOes estejam em ambiente escritural, por intermédio da
Itat Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia, a Itati Corretora de Valores S.A. e a Central Depositaria da B3,
conforme o caso, verificarao as instrucoes de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao sao
responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, func¢ao
que cabera a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia, depois do recebimento
das informacoes dos prestadores de servicos de custddia, de escrituracdo e depositario
central.

O servico de coleta e transmissao de instrugoes de preenchimento de voto podera ser
realizado também pela Itat Corretora de Valores S.A., agente escriturador de acdes da
Companhia, por meio de uma plataforma eletrénica. Para isso, o acionista devera realizar o
cadastro no site Itat Securities Services Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assem

bleiadigital).

Por sua vez, o servigo de coleta e transmissdo das instrucdes de voto devera ser
realizado por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, acessivel na Area do
Investidor (www.investidor.b3.com.br), na secdo “Servicos > Voto a Distancia”, aba

“Assembleias em Aberto”. O acionista devera registrar o voto em cada deliberacao e, ao final,
clicar em “Enviar Voto”.

Caso necessitem de informacoes adicionais, os acionistas deverao entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custodia e com os canais disponibilizados pela Itaa
Corretora de Valores S.A., conforme o caso, para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informagoes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos
acionistas o recebimento das instrucoes de voto ou a necessidade de retificacao ou reenvio,
devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acoes de emissao da Companhia de sua
titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que
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possuam acoes custodiadas em mais de uma instituicao custodiante, as instrucées de voto
podem ser enviadas apenas para uma instituicao, sendo que o voto sera sempre considerado
pela quantidade total de acoes de titularidade do acionista.

c) Informacoes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distdncia recebido
diretamente pela Companhia ou recebido pelo depositario central e a instrucao de
voto contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo numero de inscricao
no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto proveniente do escriturador prevalecera, de
acordo com as disposicoes do art. 48, § 2°, da RCVM 81;

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia e a instrucao de voto contida no mapa analitico da
Central Depositaria da B3 para um mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a
instrugao de voto proveniente do depositario central prevalecera, de acordo com as
disposicoes do art. 48, § 4°, da RCVM 84,

(iii) conforme determinado pelo art. 44, § 1°, da RCVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber a instrucao de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custodia ou as que recebeu diretamente, desconsiderard eventuais
instrucoes divergentes em relacio a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo niimero de inscri¢ao no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacao a distancia por meio do boletim, o acionista nao
poderi alterar a instrugao de voto ji enviada, salvo na Assembleia, observado que,
quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que participe
e vote por meio do sistema eletronico, todas as instrucoes de voto recebidas por meio
do boletim de voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do niimero
de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 2°, II, da
RCVM 81; e

(v)  conforme previsto no art. 49, I e paragrafo tinico, da RCVM 81, a instrucao de
voto a distancia sera considerada normalmente na hipotese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacao, desde
que o eventual adiamento ou realizacao em segunda convocacao nao ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacao em primeira convocacao
e o contetido do boletim de voto a distancia nao tenha sido alterado.
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7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢oes com direito a voto e, em segunda
convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares de acoes com direito a voto.

Dessa forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
das acoes com direito de voto da Companhia, sera instalada a Assembleia em primeira
convocacao, tendo em vista que ndo havera deliberacdo de matérias sujeitas a quérum de
instalacao qualificado.

Se nao for possivel instalar a Assembleia, em primeira convocagdo, novos anuincios de
convocacdo serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacao, a Assembleia podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de
qualquer namero de ac6es com direito a voto.

8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberacgoes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecoes previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes,
desconsideradas as abstencoes (art. 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia nao estao sujeitas
a aprovacdo por quérum qualificado, a aprovacao das matérias objeto da ordem do dia da
Assembleia dependerd do voto da maioria absoluta das acdes presentes a Assembleia,
desconsideradas as abstencoes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA

Em regra, os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata
lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de acoes suficientes para constituir a
maioria necessaria para as deliberacoes da assembleia geral (artigo 130, caput, da Lei das
S.A.), sendo permitido lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricio das deliberacoes tomadas,
observados os requisitos legais, bem como a publicacdo da ata com omissao das assinaturas
dos acionistas (artigo 130, § 2°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a administracao propoe que a ata da Assembleia seja lavrada na forma

de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua
publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.
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No presente caso, ressalta-se ainda que, como a Assembleia seré realizada de forma
exclusivamente digital, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia por
meio do sistema eletronico sera feito pelo presidente ou secretario da mesa, nos termos do
art. 47, § 2°, da RCVM 81.

Em conformidade com as orientacées da CVM, todas as declaracoes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente
para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA

O objetivo desta secao é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V. Sas. na
Assembleia, permitindo, assim, a formacao de conviccao e a tomada de decisao informada e
refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. As demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes, do
parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as demonstracoes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos
contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas
demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto
a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia
foram colocadas a disposicao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”

acompanhadas dos seguintes documentos e informacoes:

(i) relatorio dos administradores sobre os negocios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(ii) relatorio anual dos auditores independentes, incluindo o respectivo parecer;

(iii) parecer do conselho fiscal sobre as demonstracoes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iv) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatorio dos auditores independentes;
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(v)  declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracgoes financeiras;

(vi) relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, contendo a
descricao de: (a) suas atividades (incluindo as reunides realizadas e principais
assuntos discutidos, e destacando as recomendacoes feitas), os resultados e
conclusoes alcancados e as recomendacoes feitas ao Conselho de Administracao da
Companhia; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre
a administracio da Companhia e os auditores independentes em relacdo as
demonstracoes financeiras da Companhia; e

(vii) parecer do Comité de Auditoria Estatutirio sobre as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em atendimento a regulamentacao aplicavel e logrando incrementar a compreensao
de V. Sas. com relacao a realidade da Companhia, o Anexo I a presente Proposta contém os
comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos da
Secao 2 do Formulério de Referéncia.

Assim, com base nos documentos e informacoes disponibilizados, a administragao
propde a aprovacao integral das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas
do relatorio dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria Estatutério e do
parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

10.2. Orelatorio da administracao e as contas dos administradores referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracao da Companhia submete a apreciacio de V. Sas., por meio do relatorio
da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

O relatério dos administradores sobre os negocios sociais contém as informacoes
minimas previstas na Lei das S.A. e na regulamentacao da CVM.

Desta forma, com base nos documentos e informacoes, a administracao propoe a
Assembleia a aprovacdo integral das contas dos administradores e do relatério da

administracao referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

10.3. A proposta da administracao para a destinacao do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
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A administracdo da Companhia submete a apreciacio de V. Sas. proposta de
destinacao dos resultados, face a apuracao de lucro liquido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 no montante total de R$ 810.488.534,18 (oitocentos e dez milhoes
quatrocentos e oitenta e oito mil quinhentos e trinta e quatro reais e dezoito centavos).

Desse montante, desconta-se a parcela de R$ 40.524.426,71 (quarenta milhoes
quinhentos e vinte e quatro mil quatrocentos e vinte e seis reais e setenta e um centavos),
destinada a formacao da reserva legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.

Além disso, nota-se que o montante de R$ 1.547.925,12 (um milhdo quinhentos e
quarenta e sete mil novecentos e vinte e cinco reais e doze centavos), correspondente a parcela
realizada de reserva de reavaliacao, é revertido da reserva de reavaliagao e acrescido ao saldo
do lucro liquido do exercicio depois da deducgao da parcela destinada a reserva legal.

Nesse sentido, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2025, ajustado pela
deducao da reserva legal e pela reversao da parcela da reserva de reavaliacao realizada, tem-
se que o lucro liquido ajustado da Companhia perfaz o montante de R$ 771.512.032,59
(setecentos e setenta e um milhdes quinhentos e doze mil e trinta e dois reais e cinquenta e
nove centavos).

Desse total, a administracao destaca que montante equivalente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado deve ser destinado ao pagamento do dividendo
minimo obrigatério, sendo esse montante correspondente, portanto, a R$ 192.878.008,15
(cento e noventa e dois milhGes oitocentos e setenta e oito mil e oito reais e quinze centavos).

Com relacao ao exercicio social de 2025, a administracdo da Companhia propoe a
distribuicdo do montante total bruto de R$ 192.878.008,15 (cento e noventa e dois milhoes
oitocentos e setenta e oito mil e oito reais e quinze centavos) a titulo de dividendos,
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia, na forma
do art. 193 da Lei das S.A., e igual, portanto, ao dividendo minimo obrigatorio.

A esse respeito, a administracao lembra, que no decorrer do exercicio social de 2025
a Companhia ja distribuiu o montante total de R$ 162.122.032,60 (cento e sessenta e dois
milhoes, cento e vinte e dois mil, trinta e dois reais e sessenta centavos) a titulo de dividendos
intercalares, entao correspondentes a R$ 0,16455195920 por acao, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracao em reuniao realizada em 10 de dezembro de 2025, observado que
tais dividendos intercalares sdo imputados para fins do calculo do dividendo minimo
obrigatério. O pagamento de tais dividendos intercalares ja foi realizado aos acionistas da
Companhia em 29 de dezembro de 2025.

Nesse sentido, considerando que o montante acima indicado, ja declarado e pago, nao
perfaz o montante minimo do dividendo obrigatério previsto no estatuto social, a
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administracdo propde o pagamento de montante adicional de R$ 30.755.975,55 (trinta
milhGes setecentos e cinquenta e cinco mil novecentos e setenta e cinco reais e cinquenta e
cinco centavos) a titulo de dividendo minimo obrigat6rio, de modo a perfazer o montante
minimo equivalente a 25% (cinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia
no exercicio social de 2025.

Ressalta-se que a distribui¢ao de dividendos acima proposta se encontra em linha com
o disposto na Lei das S.A., no Estatuto Social e na Politica de Destinacao de Resultados da
Companbhia.

No que tange ao valor remanescente do lucro liquido ajustado, no montante
equivalente a R$ 578.634.024,44 (quinhentos e setenta e oito milhoes seiscentos e trinta e
quatro mil e vinte e quatro reais e quarenta e quatro centavos), a administracao propoe a sua
destinacao a formacao de reserva para expansao, conforme o artigo 33, “f”, do Estatuto Social
e o item 4.1 (viii) da Politica de Destinacao de Resultados.

Assim, a administracao da Companhia propoe a seguinte destinacao do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante
de R$ 810.488.534,18 (oitocentos e dez milhOes quatrocentos e oitenta e oito mil quinhentos
e trinta e quatro reais e dezoito centavos), nos termos a seguir:

(a) o montante de R$ 40.524.426,71 (quarenta milhGes quinhentos e vinte e
quatro mil quatrocentos e vinte e seis reais e setenta e um centavos),
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera retido
e destinado a formacao da reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.;

(b) o montante de R$ 1.547.925,12 (um milhdo quinhentos e quarenta e sete mil
novecentos e vinte e cinco reais e doze centavos), correspondente a parcela
realizada de reserva de reavaliagdo, sera revertido da reserva de reavaliagio e
acrescido ao saldo do lucro liquido do exercicio depois da deducao da parcela
destinada a reserva legal;

(0 o montante de R$ 771.512.032,59 (setecentos e setenta e um milhoes
quinhentos e doze mil e trinta e dois reais e cinquenta e nove centavos),
correspondente ao lucro liquido do exercicio de 2025, ajustado pela deducao
da reserva legal e pela reversao de parcela da reserva de reavaliacao realizada,
propor a seguinte destinagao:

a. a distribuicao do montante de R$192.878.008,15 (cento e noventa e
dois milhdes oitocentos e setenta e oito mil e oito reais e quinze
centavos) a titulo de dividendos, sendo sua totalidade a titulo de
dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio de 2025 ajustado, observado que:
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1. o montante de R$ 162.122.032,60 (cento e sessenta e dois
milhGes cento e vinte e dois mil e trinta e dois reais e sessenta
centavos), foi declarado a titulo de dividendo intercalar, entdo
correspondente a R$ 0,16455195920 por agdo, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo em reuniao realizada
em 10 de dezembro de 2025, observado que tal montante foi
imputado para fins do calculo do dividendo minimo
obrigatorio, tendo sido pago aos acionistas da Companhia em
29 de dezembro de 2025; e

ii. o montante de R$ 30.755.975,55 (trinta milhdes setecentos e
cinquenta e cinco mil novecentos e setenta e cinco reais e
cinquenta e cinco centavos), caso aprovado, sera declarado e
distribuido como dividendo obrigatorio a pagar;

b. o montante de R$ 578.634.024,44 (quinhentos e setenta e oito milhoes
seiscentos e trinta e quatro mil e vinte e quatro reais e quarenta e
quatro centavos) destinado a formacao de reserva para expansao,
conforme o artigo 33, “f”, do Estatuto Social e o item 4.1 (viii) da
Politica de Destinacao de Resultados

Os dividendos ora propostos, no montante total de R$ 30.755.975,55 (trinta milhGes
setecentos e cinquenta e cinco mil novecentos e setenta e cinco reais e cinquenta e cinco
centavos), caso aprovados, serdo pagos de acordo com as posi¢des aciondrias existentes no
encerramento do pregdo da B3 do dia 28 de abril de 2026 (data-base), respeitadas as
negociacoes realizadas até esse dia, inclusive. As acoes da Companhia serao negociadas “ex
dividendos” a partir de 29 de abril de 2026, inclusive.

Considerando a base acionaria da Companhia na data desta Proposta, os dividendos
ora propostos e ainda ndo pagos correspondem a R$ 0,03114733827 por ac¢do ordinaria de
emissao da Companhia, desconsideradas as acoes em tesouraria. Ressalta-se que o montante
por acao ora informado podera variar em razao da eventual alteracdo na quantidade de acoes
emitidas pela Companhia ou na quantidade de a¢cdes mantidas em tesouraria até a data da
Assembleia.

Propoe-se que os dividendos ora propostos e ainda nao pagos, caso aprovados, sejam
pagos em moeda corrente nacional, em uma tunica parcela, em 13 de maio de 2026,

observados os procedimentos do escriturador da Companhia.

Os valores declarados como dividendos nao estardo sujeitos a atualizacdo monetaria
ou remuneracao entre a data de declaracao e de efetivo pagamento.
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Por fim, nota-se que, para melhor compreensao da proposta de destinacao do lucro
liquido da Companhia, o Anexo II contém as informag¢des minimas previstas no Anexo A a
RCVM 81.

10.4. A eleicao dos membros do Conselho de Administracao

Nos termos do caput do artigo 16 do Estatuto Social, o Conselho de Administragao
sera composto por 10 (dez) membros efetivos e 2 (dois) membros suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela assembleia geral da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) assembleias
gerais ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

Adicionalmente, em linha com a regulamentacao aplicavel e o §1° do artigo 16 do
Estatuto Social, no minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracao deverao ser conselheiros independentes.

Conforme o Regulamento do Novo Mercado, independentemente do resultado do
percentual acima, no minimo 2 (dois) membros do Conselho de Administraciao deverao ser
qualificados como conselheiros independentes.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicio de membros do Conselho de Administracao
pode ser realizada por votacao majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado. Como
os diversos procedimentos de votagdo podem impactar na fixacdo do ntimero de membros do
conselho, para melhor compreensao da dindmica da eleicio dos membros do Conselho de
Administragao, os diversos processos de votacdo sao detalhados a seguir.

10.4.1. Votacao Majoritaria

Em regra, os membros do Conselho de Administracao sdo eleitos por meio de votagao
majoritaria, na qual cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se
eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo computadas
as abstencoes.

A eleicio dos membros do Conselho de Administracio podera ser votada
individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de
candidatos. A administracio propoe que a eleicio dos membros do Conselho de
Administracao seja realizada por meio de votos em chapas.

Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia
colocara em votacdo o nome de cada chapa, que tenha sido indicada pela administracao ou
pelos acionistas da Companhia, permitindo aos acionistas manifestarem seus votos
favoraveis, contrarios ou de abstencdo individualmente para cada chapa indicada (ou
candidato, conforme aplicavel).
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Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberacoes da assembleia
geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,
para que uma chapa (ou candidato, conforme aplicavel) seja considerada eleita, ela precisa
receber mais da metade dos votos validos proferidos em tal eleicdo. Assim, quando o
presidente da Assembleia colocar em votacao a eleicao de determinada chapa (ou candidato,
conforme o caso), tal chapa (ou candidato, conforme o caso) serd considerada eleita se
receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as abstencoes.

Caso, ap0s a anélise e votacdo de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas receba
os votos correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas presentes, sera
realizada na propria Assembleia uma segunda votacgao entre as duas das chapas mais votadas,
sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos votos proferidos nessa segunda votacao,
ndo computadas as abstencoes. O mesmo procedimento serd adotado caso os acionistas nao
aceitem a proposta da administragao para a votagao por chapas e, na vota¢ao individual de
candidatos, reste vago algum dos cargos.

10.4.2. Voto multiplo

O voto multiplo é o procedimento de elei¢cao por meio do qual se atribui a cada acgao
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracao, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los
entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de acionistas
representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode
requerer a adocao desse processo. Nota-se, contudo, que a CVM, com fundamento no art. 291
da Lei das S.A., fixou escala reduzindo o percentual minimo para solicitacao, a depender do
capital social das companhias abertas.

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando o capital social da
Companhia, nesta data, o percentual para requerer a adocao do processo de voto miltiplo
para eleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia é de, pelo menos,
5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e
do art. 3° da Resolucao CVM n.° 70, de 22 de marco de 2022 (“RCVM 70”).

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no
minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderdao requerer, por
escrito, a adocao do processo de voto multiplo a Companhia. A esse respeito, destaca-se ainda
que, para o calculo do percentual necessario para requerer a adocao do procedimento de voto
multiplo, as acd0es de emissio da Companhia mantidas em tesouraria devem ser
desconsideradas.
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Feitas essas consideragoes, a luz da atual composicao do capital social da Companhia,
o pedido de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no
minimo, 49.371.756 (quarenta e nove milhoes, trezentos e setenta e uma mil, setecentos e
cinquenta e seis) acoes ordinarias de emissao da Companhia.

Ressalta-se novamente que o niimero acima considera a atual composicao do capital
da Companhia. Nesse sentido, em caso de eventuais alteragcoes entre a data da presente
Proposta e a data em que podera ser requerida a adocao do procedimento, nota-se que o
numero minimo de a¢oes para tanto devera ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicao do voto multiplo deve ser feita por meio de
notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacdo da Assembleia. Importante notar que, conforme dispde o § 4.° do art. 132 do
Codigo Civil, os prazos fixados em hora sao contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, nos termos acima, a
Companhia, em conformidade com a regulamentacao aplicavel, divulgard um “aviso aos
acionistas” informando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao sera
realizada por meio do processo de voto multiplo, em atencao a solicitacdo de acionistas da
Companbhia.

O acionista que requerer a adoc¢ao do procedimento de voto multiplo para eleicao de
membros do Conselho de Administracdo podera retirar o pedido formulado a qualquer
tempo, inclusive na propria Assembleia (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado
em 9 de outubro de 2018). No caso em que, em razao da retirada de pedido, os critérios acima
indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo nao sera adotado.

Na Assembleia, caso venha a ser adotado o procedimento de voto multiplo, a mesa,
com base nas informacgoes de registro dos presentes, em cumprimento no disposto no art.
141, § 1.9, in fine, da Lei das S.A., informara o niimero de votos necessario para, em qualquer
cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo na elei¢do por voto multiplo.

Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho
de Administracio, a mesa utilizara a seguinte formula:

V=(A4x0)/C +1) +1
Onde:

“V” nimero inteiro de votos necessarios para, em qualquer

cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracao.
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“A” numero de acoes legitimadas a participar no processo de
voto multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“C” numero de cargos do Conselho de Administraciao a serem
preenchidos pelo voto multiplo.

Como nao existem fracoes de acOes e votos fracionarios, eventuais fragoes serao
desconsideradas.

Vale salientar que o nimero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para,
em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo. Dependendo da
efetiva alocacdo dos votos durante a Assembleia, pode ser possivel eleger um conselheiro de
administracdo com um ntmero inferior de votos do que o calculado pela formula acima.

Conforme dispoe o § 2° do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nao
preenchidos serdo objeto de nova votacao pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa
informar, previamente a votagao e ao escrutinio, o namero de votos necessarios para eleger 1
(um) membro do Conselho de Administracdo com base na formula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicio dos membros do Conselho de Administracao,
os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por
abster-se no item de distribui¢do prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sao
considerados como abstencao na respectiva deliberacdo da assembleia. Dessa forma, os votos
de tais acionistas nao sao computados no quérum de deliberacao e, portanto, esses acionistas
nao participam da eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

Adicionalmente, nos termos do § 2° do art. 34, da RCVM 81, caso nao haja candidatos
ao Conselho de Administracao além daqueles indicados pela administracao da Companhia, a
solicitacdo de adocao do processo de voto miltiplo formulada por meio de voto a distancia
ficara sem efeito.

10.4.3. Acionistas legitimados para participacdo na eleicao

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada acao ordinaria corresponde
1 (um) voto nas deliberacoes da Assembleia. Em linha, o Estatuto Social da Companhia dispoe
em seu art. 8°, caput, que cada acao ordinaria da Companhia confere ao seu titular o direito
a 1 (um) voto nas deliberacoes assembleares.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas acGes para

participar da eleicao em separado e do processo de voto multiplo ou da votacdo majoritaria
para eleicao do Conselho de Administracao realizada na Assembleia.
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10.4.4. Eleicao em separado

Além da utilizacdo do processo de voto miultiplo, a Lei das S.A. garante o direito de
exigir a realizacdo de uma votacgao separada para elei¢ao de 1 (um) membro do Conselho de
Administracao e respectivo suplente aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios
titulares de acbes ordindrias presentes na assembleia geral que representem,
individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com
direito a voto; e (b) acionistas titulares de a¢oes preferenciais com voto restrito presentes na
assembleia geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de agdes ordinarias nem os titulares de acoes preferenciais
presentes na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto
separado, poderdo agrupar suas acoes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente do conselho de administracao, desde que representem, no minimo, 10%
(dez por cento) do capital social total.

Vale mencionar a decisao da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de
abril de 2006, determinando que, na companhia emissora apenas de a¢des com direito a voto,
terdo direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administracao, em votagao em
separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas
titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acdoes com direito a voto.

Como a Companhia somente emite acoes ordinarias, referida decisao da CVM aplica-
se a eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia. Desse modo, poderao eleger e
destituir um membro do Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na
Assembleia, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo
menos, 10% (dez por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.° do art. 141 da Lei das S.A., somente poderao
exercer o direito a requerer e participar da votagdo em separado os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participagio acionaria durante o periodo de 3
(trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacao de Assembleia.

10.4.5. Eleicao do Conselho de Administra¢ao com cumulacdao do
processo de voto miltiplo e do voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
assembleia geral. Assim, caso esse eventual cenario se materialize, o acionista devera escolher
se participa de um ou outro processo, e podera, inclusive, utilizar parte de suas acoes para
votar por voto multiplo e parte para votar em votagdo em separado. Porém, um acionista nao
pode utilizar uma determinada agao para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.
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Quando os mecanismos do voto multiplo e da votacao em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma eleicao, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador o
direito de eleger um membro a mais do Conselho de Administracio do que os demais
acionistas (art. 141, § 7.2 da Lei das S.A.). Para tanto, se for o caso, os acionistas controladores
poderao eleger um membro excedente ao nimero méaximo de conselheiros previsto no
Estatuto Social.

10.4.6. Candidatos indicados pela administracao da Companhia para
a composicao do Conselho de Administracao

A administracdo da Companhia indicou a chapa composta pelos seguintes candidatos
para compor, na qualidade de membros efetivos o Conselho de Administra¢cao da Companbhia,
com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar a respeito das
contas dos administradores e das demonstracoes financeiras do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2027:

Membros Efetivos

Norberto Lanzara Giangrande Janior

Mohammed Mansour A. Almousa

Beatriz Queiroz Lemann

Haithan AL-Mubarak

Richard Freeman Lark Jr

Gianluca Fabbri

Ivo Andrés Sarjanovic

Gabriel Jaramillo Sanint

Marcos Prado Troyjo

Rafael Vicentini de Queiroz

Adicionalmente, na qualidade de membros suplentes do Conselho de Administracao,
a administracao propoe ainda que a chapa tenha em sua composicao:

(i) O Sr. Ibar Vilela de Queiroz, na qualidade de suplente do Sr. Norberto Lanzara
Giangrande Junior; e

(ii) O Sr. Joao de Almeida Sampaio Filho, na qualidade de suplente dos Srs.
Beatriz de Queiroz Lemann, Richard Freeman Lark Jr, Ivo Andrés Sarjanovic

e Rafael Vicentini de Queiroz.

27



Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo III contém as informacoes minimas previstas
nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados pela
administragdo ao Conselho de Administragdo da Companhia

A administracdo ressalta ainda que, com base nas informacdes disponiveis, entende
que os candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacao
da Companbhia.

10.4.7. Indicacao de candidatos para compor o Conselho de
Administracao

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administragao
podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos
candidatos.

Nos termos do artigo 3° do Anexo K a RCVM 80, o acionista que submeter a indicacdo
de membro do Conselho de Administracao devera apresentar, no mesmo ato:

(i) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informacdo de que esti em condi¢es de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

(i) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacao,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administragdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e as demais
informacgoes requeridas no art. 11 da RCVM 81; e

(iii) conforme o caso, a declaracao de independéncia prevista no art. 17, I, do
Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K, da RCVM 80, por meio do qual
o indicado devera atestar seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia.

Conforme previsto no Anexo K a RCVM 80, a declaracao de desimpedimento devera
ser firmada em instrumento proprio e conter a declaragio do candidato ao conselho de
administracao de que:

(i) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo
147 da Lei das S.A.;
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(i) ndo esti condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracao de
companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.;

(iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147
da Leidas S.A.; e

(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e n3o tem, nem representa, interesse conflitante com o da
companhia, na forma dos incisos I e II do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com o Anexo K a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu
conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de
subordinacao com o acionista que o elegeu.

A qualificacao completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o
registro da ata da Assembleia Geral pela Junta Comercial, incluindo: (i) nome civil por
extenso; (ii) nacionalidade; (iii) estado civil (no caso de uniao estavel, citar o estado civil);
(iv) profissao; (v) CPF; e (vi) endereco.

Uma vez recebida a indicagdo de candidato para membro do conselho de
administracdo contendo as informacoes minimas exigidas pelo Anexo K a RCVM 80, a
Companhia divulgara um “aviso aos acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada.
Esta divulgacao se daré pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo
“outros avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicacao de candidatos a membro do
conselho de administracdo apresentada por acionistas minoritarios.

10.4.8. Inclusao de candidatos no boletim de voto a distancia

Os acionistas da Companhia poderdo incluir candidatos ao Conselho de
Administracao no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, I, e Anexo N da RCVM
81.

Nesse sentido, considerando o capital social atual da Companhia, poderao solicitar
inclusao de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no
minimo, 1,0% (um por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser
recebida pelo Diretor de Relagcdes com Investidores, por e-mail direcionado ao endereco
ri@minervafoods.com, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizagcao da
Assembleia, ou seja, até o dia 3 de abril de 2026, inclusive.
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Nos termos do art. 38 da RCVM 81, as solicitacoes de inclusao de candidato no boletim
de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informacoes elencadas no item
10.4.7 acima, contendo (i) a indicacdo das vagas a que os candidatos propostos concorrerao,
e (ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a participagao acionaria acima
indicada.

Vale ressaltar que a indicacdo de candidato podera ser realizada na propria
Assembleia pelo acionista ou o por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de
procurador, que deverao apresentar os documentos e informagoes acima mencionados.

10.5. A caracterizacao dos membros independentes do Conselho de
Administracao

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, a independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de
conselheiro independente — e de parametros subjetivos que considerem o relacionamento da
pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de
tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado e do art.
6°, § 1°, do Anexo K a RCVM 80, sao considerados impedimentos a caracterizacao de
conselheiro independente:

i) ser acionista controlador da Companbhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunioes do Conselho de Administracao restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do
seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questao pode ser
eleito membro do Conselho de Administracdo, mas nao podera ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e a RCVM
8o.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipoteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em
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funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da

independéncia.

De acordo com o § 2° do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado do § 2.° do art. 6°
do Anexo K da RCVM 80, as relacoes que dependem de analise sao as seguintes:

1)

(ii)

W)

(vi)

parentesco por afinidade!, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

relacao de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos altimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

relacoes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdoes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na
conducao das atividades da referida sociedade ou entidade;

recebe outra remuneracdo da companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacdo como membro do conselho de administraciao ou de comités
da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar; e

ter fundado a companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos

relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado

podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensao

e caracteristicas especificas do relacionamento.

Feitas essas consideragoes e com base nas informacoes e declaragoes fornecidas pelos

candidatos, na forma do Anexo IV, a administracao considera que os seguintes candidatos

se enquadram nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e
na RCVM 80: (a) Gabriel Jaramillo Sanint; e (b) Marcos Prado Troyjo.

! De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Codigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmaos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolucao do
casamento ou da uniao estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagao aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).
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Desse modo, a administracdo propde que os Srs. Gabriel Jaramillo Sanint e Marcos
Prado Troyjo, caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros independentes.

10.6. A instalacgao do Conselho Fiscal da Companhia.

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A. e o artigo 28 do Estatuto Social da
Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia nao tem funcionamento permanente, sendo
instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os acionistas pedirem tal
instalacao.

Conforme disposto no artigo 161, § 2°, da Lei das S.A. e no art. 4° da RCVM 70, no
caso da Companhia o percentual para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal é de, pelo
menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante.

Independente de pedido de instalacdo formulado por acionistas, propoe-se a
instalacao do Conselho Fiscal no exercicio social de 2026, tendo em vista o incremento de
governanca corporativa decorrente do desempenho da funcao de fiscalizacao da gestao da
administragao pelo Conselho Fiscal.

10.7. A fixacao do nitmero de membros do Conselho Fiscal da Companhia

Prescrevem o § 1° do art. 161 da Lei das S.A. e o caput do art. 29 do Estatuto Social da
Companhia que o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos, e suplentes em igual niimero, acionistas ou nao, eleitos pela
assembleia geral.

Consoante o previsto no § 4° do artigo 161 da Lei das S.A., os acionistas minoritarios
terdo o direito a eleger e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do
Conselho Fiscal, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das agoes
com direito de voto.

Ao julgar o Processo CVM RJ2007/11086, em 6 de maio de 2008 e em 23 de setembro
de 2008, a CVM decidiu que o requisito de “10% ou mais das acoes com direito a voto”
previsto no artigo 161, § 4°, da Lei das S.A. ndo se refere ao nimero de acoes que o acionista
minoritario presente a assembleia precisa ser titular para eleger, em votacao em separado,
um membro e respectivo suplente do conselho fiscal, mas sim ao namero de acées com direito
a voto detidas por todos os acionistas minoritarios da companhia.

Visto que os acionistas minoritarios da Companhia sao titulares de mais de 10% (dez
por cento) das acdes com direito a voto, qualquer acionista minoritario presente a
Assembleia, independentemente da quantidade de acGes de sua titularidade, podera requerer
a realizacdo de votacdo em separado para eleicdo de 1 (um) membro efetivo e respectivo
suplente do Conselho Fiscal.
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Objetivando garantir sempre a existéncia de um nimero impar de membros, propoe-
se a fixacdo do nimero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, com prazo de gestdao até a assembleia geral ordinaria que
examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragoes contabeis do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Do total de 3 (trés) conselheiros efetivos e respectivos suplentes, caso os acionistas
minoritarios ndo exercam o direito de eleger em separado 1 (um) membro efetivo e seu
respectivo suplente, propde-se que sejam eleitos, por voto majoritario, todos os 3 (trés)
membros efetivos e respectivos suplentes.

Contudo, caso os acionistas minoritarios exercam o direito de eleger em separado 1
(um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal, a administracdo esclarece que
serao eleitos por voto majoritario apenas 2 (dois) membros efetivos e respectivos suplentes.

10.8. A eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da
Companhia

Uma vez requerida a instalacdo do Conselho Fiscal, a eleicio de seus membros é
obrigatoria. Para tanto, nos termos da legislacao aplicavel, os acionistas podem indicar um
ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal.

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta consideragoes sobre os
candidatos indicados pelo acionista controlador e as instrucoes para a indicacido de
candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho
Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou
que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa
ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sao inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgaos de administraciao e empregados
da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até
terceiro grau, de administrador da Companbhia.

10.8.1. Candidatos indicados pelo acionista controlador
O acionista controlador indica os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal
da Companhia, com prazo de gestao até a assembleia geral ordinaria em que os acionistas da

Companhia deliberardo acerca das contas dos administradores e das demonstracoes
contabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:
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Conselheiros Efetivos ‘ Conselheiros Suplentes

Dorival Ant6nio Bianchi Marcelo Scaff Padilha
Franklin Saldanha Neiva Filho Pedro Teixeira Dall‘agnol
Luiz Manoel Gomes Junior Ricardo Alves de Oliveira

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo III contém também as informagdes minimas
previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacdo aos candidatos
indicados ao Conselho Fiscal pelo acionista controlador.

10.8.2. Indicacao de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacio do candidato. A
Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que
apresente o nome completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do candidato e
demais informaco6es requeridas no artigo 11 da RCVM 81, observadas as regras e condi¢oes
de eleicao previstas no artigo 162, combinado com o artigo 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho Fiscal a
Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de membros
do conselho fiscal por acionistas minoritarios.

A despeito dos procedimentos de indicacao prévia e divulgacdo, o candidato a
membro do Conselho Fiscal poder4 ser apresentado na propria Assembleia pelo acionista,
por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverao apresentar os
documentos e informag¢oes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicao de suplente de membro do
Conselho Fiscal é obrigatoria para assegurar a efetividade do 6rgao, a Companhia recomenda
aos acionistas que submeterem a indicacao de candidato que também indiquem candidato a
exercer o cargo de respectivo suplente.

10.8.3. Inclusao de candidatos no boletim de voto a distancia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da
Companhia no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, I, e Anexo N da RCVM 81.

Nesse sentido, considerando o capital social atual da Companhia, poderao solicitar

inclusao de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no
minimo, 1,0% (um por cento) do capital social da Companhia.
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A solicitacdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser
recebida pelo Diretor de Relacdes com Investidores, por e-mail direcionado ao endereco
ri@minervafoods.com, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacao da
Assembleia, ou seja, até o dia 3 de abril de 2026 (inclusive).

10.9. A fixacao da remuneracao global anual dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacido, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcoes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

O art. 162, § 3°, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatorio, das despesas de locomocao e
estada necessarias ao desempenho da funcao, sera fixada pela assembleia geral que os eleger,
e nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
remuneracao atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacao nos lucros.

10.9.1.  Valor global da remuneracao

Para a remuneracao global dos administradores e conselheiros fiscais no exercicio de
2026, propoe-se o0 montante global de até R$ 125.538.648,71 (cento e vinte e cinco milhoes,
quinhentos e trinta e oito mil, seiscentos e quarenta e oito reais e setenta e um centavos),
liquido dos valores referentes a encargos sociais que sejam 6nus da Companhia, inclusive do
valor correspondente as contribuicoes previdenciarias.

Para fins de esclarecimento, os montantes acima incluem remuneracao fixa e variavel
(considerando o patamar maximo atingivel) direta e indireta.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende o periodo entre 1° de janeiro
de 2026 e 31 de dezembro de 2026.

Em cumprimento ao disposto no art. 14 do Estatuto Social da Companhia, cabera ao
Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao da remuneracao individualmente
entre os membros do conselho de administracao e Diretoria.

10.9.2. Valores a serem destinados por orgaos

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracao distribuindo a

remuneracdo entre os Orgaos, estima-se a atribuicio do montante global de (i) até R$
21.092.225,55 (vinte e um milhGes, noventa e dois mil, duzentos e vinte e cinco reais e
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cinquenta e cinco centavos) para o Conselho de Administracao; (ii) até R$ 103.127.922,18
(cento e trés milhoes, cento e vinte e sete mil, novecentos e vinte e dois reais e dezoito
centavos para a Diretoria; e (iii) até R$ 1.318.500,97 (um milhao, trezentos e dezoito mil,
quinhentos reais e noventa e sete centavos) para o Conselho Fiscal.

Estdo incluidos nos valores informados acima estimativa dos montantes a serem
arcados pela Companhia em decorréncia dos planos de remuneracao baseado em acgoes da

Companhiaz2.

10.9.3. Comparacdo da remuneracao proposta com a remuneracao
do exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo deste
exercicio e a proposta de remuneracao do exercicio anterior.

Comparacao - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valores 2025 Valores 2026

Propostos Propostos Motivos

(R$) (R$)

O aumento da remuneracio da
Diretoria previsto para 2026 reflete,
entre outros fatores, o reconhecimento
das despesas associadas as outorgas
realizadas no ambito do plano de
incentivos  baseados em  acoes
Diretoria 85.264.834,41 | 103.127.922,18 | aprovado em 2022, bem como do novo
plano de remuneragdo baseado em
acoes aprovado em 2025.
Adicionalmente, o ajuste contempla o
reflexo da consolidacao e da expansao
das operacoes da Companhia, refletido
no montante de pré-labore proposto.

Os valores propostos para 2026 sao
inferiores aos valores projetados para

Conselho de . ~ .
. N 22.487.729,06 | 21.092.225,55 |2025, em razao da nao realizacdo de
Administracao
nova outorga em 2025 para o0s
membros deste 6rgao.
A proposta de remuneracio do
Conselho Fiscal | 1.175.817,69 1.318.500,97 |Conselho Fiscal considera os preceitos

da Lei das S.A., segundo a qual a

2 A Companhia ressalta, que, em atendimento aos requisitos regulatorios da CVM, as informacoes
sobre planos de opc¢do de compra de acbes sdo consideradas para esta finalidade.
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remuneracao de cada membro deve
corresponder, no minimo, a 10% (dez
por cento) da remuneracido que, em
média, for atribuida a cada diretor da
Companbhia, excluidos os beneficios, as
verbas de representacio e a
participacdo nos lucros atribuidos aos
diretores. Assim, a proposta de
remuneracdo para o Conselho Fiscal
referente ao exercicio de 2026
contempla o reflexo da proposta de
pro-labore feita a Diretoria.

10.9.4. Comparacao entre os valores aprovados no exercicio social
anterior e os valores informados no formulario de referéncia de 2025

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre os valores aprovados pela assembleia
geral para o exercicio social de 2025 e os valores informados no Formulario de Referéncia de
2025.

Comparacao - Valores aprovados em 2025 e valores informados no Formulario
de Referéncia de 2025:

Valores do
Valores 2025 .
Formulario

Orgao Aprovados

(R$)

de Referéncia
2025 (R$)

Diretoria 85.264.834,41 | 85.264.834,41
Nao houve diferencgas entre os valores

Conselho de aprovados em 2025 e valores
22.487.729,06 | 22.487.729,06

informados no Formulario de
Referéncia de 2025

Administracao

Conselho Fiscal | 1.175.817,69 1.175.817,69

10.9.5. Comparacao entre os valores propostos no exercicio social
anterior e os valores realizados:

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracao do
exercicio anterior e os valores realizados de referida proposta.
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Orgio

Valores 2025

Propostos

(R$)

Valores 2025

Realizados

(R$)

Motivos

Diretoria

85.264.834,41

68.483.401,90

Os valores realizados em 2025 sao

inferiores aos valores projetados,
principalmente em razao do pagamento
de remuneracao de

remuneracdo baseada em acOes em

variavel e

montantes inferiores aos inicialmente
estimados para o periodo.

Conselho de
Administracao

22.487.729,06

12.980.358,67

Os valores realizados em 2025 sao|
inferiores aos projetados,
principalmente em razao do pagamento

valores

de remuneracdo baseada em agoes em|
montantes inferiores aos inicialmente
estimados para o periodo.

Conselho Fiscal

1.175.817,69

063.000,00

Os valores realizados de 2025 sao
menores do que os valores projetados
devido ao reflexo das médias realizadas
de remuneracio da
Estatutaria.

Diretoria

10.9.6.

Informacoes adicionais sobre remuneracao

As informacoes sobre a remuneracao dos administradores na forma da Secdao 8 do
Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo V a presente

Proposta.

11.

CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administracao da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Barretos/SP, 27 de margo de 2026.

Norberto Lanzara Giangrande Janior

Presidente do Conselho de Administracao
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MINERVA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 | Codigo CVM n.° 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026
ANEXO I

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(Conforme Secdo 2 do Formuldrio de Referéncia — Anexo C a RCVM 80)
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2. COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1. Os Diretores devem comentar sobre:
a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia e suas controladas apresentam condigoes
financeiras e patrimoniais adequadas para implementar seus planos de negocios e cumprir
suas obrigacoes de curto, médio e longo prazos.

Os Diretores esclarecem que a estratégia da Companhia, para gestdo das condicoes
financeiras e patrimoniais, esta baseada nos seguintes pilares:

o Exceléncia na gestao de riscos, por meio da qual se busca mitigar os principais
fatores que afetam os resultados da comercializacdo de commodities, incluindo,
principalmente, o risco de flutuacdo das moedas estrangeiras e dos precos das
matérias-primas;

. Politica de liquidez conservadora, por meio da qual a Companhia e suas
controladas acumularam um volume de disponibilidades (caixa & equivalentes de
caixa e titulos & valores mobiliarios) de R$ 15.031,4 milhGes em 31 de dezembro de
2025, 0 que corresponde as necessidades de recursos equivalentes a compra de
matérias-primas no horizonte de aproximadamente trés meses de producao, fator
preponderante para uma gestdo eficiente da tesouraria da Companhia e de suas
controladas;

o Foco na gestdo de passivos que prolongam o perfil de endividamento da
Companhia e de suas controladas, mantendo uma politica de liquidez elevada no
curto prazo. Em 31 de dezembro de 2025, 81% das dividas financeiras tinham seus
vencimentos de longo prazo, com duration de aproximadamente 4,0 anos;

. Preservacao do reconhecido status de produtor de baixo custo de carne bovina
e seus subprodutos, por meio da manutencao das eficiéncias operacionais,
modernizacdo das fabricas, gestdo estratégica de vendas, implementacao de
programas de reducao de custos, captura de economias de escala e integracao da rede
logistica;

o Foco na obtencao de um preco médio de venda superior, nos mercados interno
e externo, em relacao aos seus principais concorrentes locais, como resultado de uma
estratégia de gestao diferenciada entre produtos de valor agregado e commodities,
com énfase em mercados de maior rentabilidade e na manutencao e expansao de uma
rede de distribuicao eficiente e diversificada;
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o A Companhia adota uma estratégia de diversificacao geografica de receitas,
com forte presenca no mercado externo, mitigando riscos associados a concentracao
de mercado e variaches econOmicas regionais. A diversificacdo de destinos de
exportacdo contribui para maior resiliéncia dos resultados frente a oscilacoes
cambiais e ciclos pecuarios;

o A Companhia refor¢ca seu compromisso com praticas de governanca
corporativa, transparéncia e sustentabilidade, fatores considerados estratégicos para
acesso a mercados internacionais e manutencao de relacionamentos comerciais de
longo prazo. A gestdao socioambiental e o cumprimento de exigéncias regulatorias
internacionais sao elementos fundamentais para a continuidade e expansao das
operacoes; e

. A Companhia mantém disciplina na gestdo de sua estrutura de capital,
buscando equilibrio entre crescimento sustentavel, geracao de caixa e manutencao de
niveis adequados de alavancagem. A administracio monitora continuamente
indicadores como Divida Liquida/EBITDA Ajustado e cobertura de juros, com o
objetivo de preservar flexibilidade financeira, otimizar o custo médio da divida e
manter condi¢oes adequadas de acesso aos mercados de capitais locais e
internacionais.

Ademais, cumpre ressaltar que os Diretores da Companhia entendem que os principais

indices para avaliacdo da sua liquidez e de seu endividamento, no fim do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, e que fundamentam a anélise acima, sdo os
apresentados abaixo:

Indicadores financeiros de liquidez:

Indice de Liquidez Corrente (*) 1,37

Indice de Liquidez Seca (**) 1,12

(*) Ativo circulante / Passivo circulante
(**) Ativo circulante (-) (Estoques + Ativos Biologico) /
Passivo circulante

Indicadores de endividamento:

EBITDA Ajustado 2025 4.824,79

Divida Liquida em 31/12/2025 |12.755,50
Divida Liquida/EBITDA Ajustados 2,6

3 0 indicador considera o EBITDA Ajustado pelo efeito de R$ 2,0 milhdes em Ajustes de outras despesas
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b. Estrutura de capital

A Companhia encerrou o exercicio social de 2025 mantendo uma estrutura de capital
compativel com sua estratégia de crescimento e integracdo dos ativos adquiridos nos
exercicios anteriores. O aumento do nivel de passivos financeiros observado ao longo do
periodo reflete, principalmente, as captacoes realizadas para suportar a consolidacao
operacional e captura de sinergias decorrentes das aquisi¢coes anunciadas em 25 de agosto de
2023.

Ao longo de 2025, a Administracao concentrou esforcos na otimizacao do perfil da divida,
com alongamento de prazos, gestao ativa de passivos e preservacao de niveis adequados de
liquidez. A Companhia manteve elevada parcela de endividamento no longo prazo, reduzindo
riscos de refinanciamento no curto prazo e reforcando sua flexibilidade financeira.
Adicionalmente, a Administracdo reforca seu compromisso com a desalavancagem gradual
ao longo dos proximos exercicios, sustentada pela geracdo consistente de fluxo de caixa
operacional, captura de sinergias operacionais, disciplina na alocacao de capital e rigor na
gestdo de custos, com o objetivo de convergir para uma estrutura de capital menos onerosa,
com menor exposicao a riscos financeiros e maior equilibrio entre divida e geracao de
resultados.

Abaixo, apresentamos a composicdo do capital de terceiros e do capital proprio da
Companhia, em unidade de milhdao, em 31 de dezembro de 2025:

Passivo circulante 21.204,6
Passivo nao circulante 22.747,9
Total do capital de terceiros 43.952,5
Patriménio liquido 1.923,9

Total do capital proprio 3.056,4

Os Diretores da Companhia entendem que a estrutura de capital, composta por recursos
proprios e de terceiros, em 31 de dezembro de 2025, encontra-se alinhada ao curso regular
dos negobcios, aos investimentos realizados e a estratégia de crescimento da Companhia.
Destaca-se que parcela substancial do endividamento com terceiros encontra-se classificada
no passivo nao circulante, nas linhas de Empréstimos e Financiamentos representando
80,9% do total das dividas financeiras na referida data, o que contribui para um perfil de
amortizacao mais alongado e mitigacao de riscos de refinanciamento no curto prazo.

A Administracao acompanha de forma continua e criteriosa a composicao do endividamento
de curto e longo prazo, buscando manter um balanco patrimonial equilibrado e saudavel, com
niveis adequados de liquidez e seguranca financeira. Tal monitoramento visa assegurar a
capacidade da Companhia de honrar suas obrigacoes nos vencimentos pactuados,
preservando simultaneamente flexibilidade para execucido de sua estratégia operacional e
financeira.
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Adicionalmente, a Companhia esclarece que nao adota um padrao fixo de financiamento,
podendo optar por captacoes via capital proprio ou de terceiros, a depender das condi¢oes de
mercado observadas a época de cada transacdo. A decisdo é pautada pela andlise de custo,
prazo, risco e impacto na estrutura de capital, privilegiando sempre a alternativa que se
mostre menos onerosa e mais eficiente para a Companhia e suas controladas.

c. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros
assumidos

Os Diretores acreditam que a capacidade de geraciao de caixa da Companhia e de suas
controladas, aliada a austeridade na politica financeira, eficiéncia na gestao de capital de giro
e exceléncia na gestao de risco, proporcionam liquidez e recursos suficientes para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem liquidados nos exercicios seguintes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava divida financeira liquida de R$
12.755,5 milhOes, enquanto suas disponibilidades totalizavam R$ 15.031,4 milhoes,
evidenciando uma posicao de liquidez considerada adequada para suportar suas obrigacoes
financeiras e necessidades operacionais.

No mesmo periodo, a divida financeira total da Companhia era de R$ 27.786,9 milhées,
sendo 19,1% classificada no curto prazo e 80,9% no longo prazo, o que reflete um perfil de
amortizacdo predominantemente de longo prazo e contribui para a mitigacao de riscos de
refinanciamento no curto prazo.

Adicionalmente, a Companhia mantém uma gestao ativa de seu passivo financeiro, com foco
no alongamento do perfil da divida, otimizacao do custo de captacao e preservacao de niveis
adequados de liquidez. A administracio acompanha continuamente os indicadores de
endividamento e geragdo de caixa, com o objetivo de assegurar a capacidade de cumprimento
de suas obrigacoes financeiras nos prazos contratados.

A relacdo Divida Liquida / EBITDA Ajustado dos altimos doze meses (LTM) encerrou o
exercicio de 2025 em 2,6x, apresentando reducao em comparacao ao indicador de 3,7x
observado em 31 de dezembro de 2024, o que reflete a geracao consistente de resultados
operacionais, bem como os esforcos da Companhia na gestao eficiente de sua estrutura de
capital.

Nesse contexto, a Administracao entende que a Companhia possui capacidade adequada para
honrar os compromissos financeiros assumidos, sustentada por sua geracao recorrente de
caixa, posicao robusta de liquidez e perfil de endividamento majoritariamente concentrado
no longo prazo.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

A principal fonte de recursos utilizada pela Companhia e por suas controladas para
financiamento de capital de giro e investimentos em ativos nao circulantes tem sido a geracao
de caixa proveniente de suas atividades operacionais, complementada por operacoes de
empréstimos e financiamentos contratadas junto a instituicoes financeiras no Brasil e no
exterior.

Adicionalmente, a Companhia também recorre ao mercado de capitais como alternativa para
captacdo de recursos, utilizando diferentes instrumentos financeiros que contribuem para
diversificar suas fontes de financiamento e otimizar sua estrutura de capital. Essas operacoes
sdo estruturadas de forma a buscar condi¢des competitivas de custo e prazo, alinhadas as
necessidades financeiras e operacionais da Companhia.

Para o financiamento de investimentos em ativos de natureza permanente, quando
necessario, a Companhia e suas controladas podem acessar instrumentos de financiamento
de prazo mais longo disponiveis no mercado, incluindo linhas de crédito oferecidas por
institui¢des financeiras, bancos de fomento e operacgoes estruturadas no mercado de capitais,
tanto no Brasil quanto no exterior.

A Administracdo acompanha continuamente as condicées dos mercados financeiros e de
capitais, avaliando as alternativas disponiveis com o objetivo de selecionar as op¢des mais
eficientes e adequadas para o financiamento das atividades da Companhia e de suas
controladas.

Para informacdes mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas pela
Companbhia, vide o item 2.1.(f) deste Formulario de Referéncia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Historicamente, as principais fontes de recursos utilizadas pela Companhia e por suas
controladas para financiamento de capital de giro e investimentos em ativos nao circulantes
tém sido: (i) o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais; e (ii) operacoes de
empréstimos e financiamentos contratadas junto a instituicoes financeiras no Brasil e no
exterior, tanto de curto quanto de longo prazo.

Adicionalmente, a Companhia mantém relacionamento com diversas instituicoes
financeiras, incluindo bancos brasileiros e internacionais, o que possibilita o acesso a
diferentes linhas de crédito destinadas ao financiamento de suas atividades operacionais,
necessidades de capital de giro e eventuais investimentos em ativos nao circulantes.
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A Diretoria entende que essas fontes de financiamento permanecem adequadas para atender
as necessidades futuras de recursos da Companhia e de suas controladas, considerando sua
capacidade de geracao de caixa operacional, sua posicao de liquidez e o acesso recorrente aos
mercados financeiro e de capitais.

Em eventual cenério de necessidade adicional de liquidez, a Companhia podera avaliar
alternativas disponiveis no mercado financeiro e de capitais, incluindo operacoes de captacao
de recursos por meio de instrumentos de divida ou, se aplicavel, operacoes de capitalizagao.
Tais alternativas seriam analisadas considerando as condic6es de mercado e a estratégia
financeira da Companhia, com o objetivo de assegurar recursos suficientes para suportar suas
operagdes e compromissos financeiros, preservando ao mesmo tempo uma estrutura de
capital equilibrada.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

Conforme mencionado anteriormente, os Diretores da Companhia e de suas controladas
mantém acompanhamento continuo e disciplinado dos niveis de endividamento do grupo,
entendendo que a adequada gestao da estrutura de capital é um fator essencial para a
execucdo de seu planejamento estratégico, bem como para a sustentabilidade e crescimento
de seus negdcios no longo prazo.

Com base em suas estratégias financeiras e em seu plano de negdécios, os Diretores entendem
que a Companhia apresenta uma estrutura de endividamento equilibrada, devidamente
distribuida entre obrigacoes de curto e longo prazo. Em 31 de dezembro de 2025,
aproximadamente 19,1% dos Empréstimos e Financiamentos estavam classificados no curto
prazo, enquanto 80,9% encontravam-se no longo prazo, refletindo um perfil de amortizacao
predominantemente alongado, o que contribui para reduzir riscos de refinanciamento no
curto prazo e reforga a flexibilidade financeira da Companhia.

A Administracdo também mantém foco permanente na preservacio de niveis adequados de
liquidez, de forma a assegurar recursos suficientes para suportar suas operacgoes e obrigacoes
financeiras. Nesse contexto, a Companhia apresentava disponibilidades relevantes de caixa,
contribuindo para a manutencao de uma posic¢ao financeira considerada confortavel para a
conducao de suas atividades operacionais.

Adicionalmente, a Companhia possui acesso a diversas linhas de crédito junto a instituigoes
financeiras de primeira linha, tanto no mercado doméstico quanto internacional, nao
havendo dependéncia relevante de qualquer instituicdo financeira especifica. A
Administra¢do também tem demonstrado capacidade recorrente de acesso ao mercado de
capitais, inclusive por meio da emissao de titulos de divida de longo prazo, o que contribui
para a diversificacdo das fontes de financiamento e para o alongamento do perfil do
endividamento.
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Como resultado da gestao financeira e da geracao consistente de resultados operacionais, a
relagdo Divida Liquida / EBITDA Ajustado dos udltimos doze meses (LTM) encerrou o
exercicio de 2025 em 2,6x, indicador que reflete um nivel de alavancagem considerado
administravel e compativel com o perfil operacional da Companhia.

A seguir, sao apresentados os niveis de endividamento liquido e demais indicadores
relacionados aos empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

R$ milhoGes 31/12/2025
Divida de Curto Prazo 5.306,0
% Divida de Curto Prazo 19,1%
Moeda Nacional 626,8
Moeda Estrangeira 4.679,2
Divida de Longo Prazo 22.480,9
%Divida de Longo Prazo 80,9%
Moeda Nacional 8.340,4
Moeda Estrangeira 14.140,5
Divida Total 27.786,9
Total Moeda Nacional 8.967,2
Total Moeda Estrangeira 18.819,7
(Disponibilidades) -15.031,4
Divida Liquida 12.755,5
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM 2,6

Segue abaixo tabela com a abertura de todos os financiamentos da Companhia, em 31 de
dezembro de 2025:

Modalidades Encargos. Financeiros e
Incidentes

Moeda Local
Debéntures 82 emissao IPCA 203,4
Debéntures 102 emissao IPCA 2.077,1
Debéntures 112 emissao CDI + Spread 406,5
Debéntures 122 emissao IPCA 1.743,8
Debéntures 132 emissao IPCA 2.081,9
Debéntures 142 emissao Taxa Pré 2.013,5
Debéntures 152 emissao Taxa Pré 1.966,1
Debéntures 162 emissao Taxa Pré 2.257,9
Debéntures 172 emissao Taxa Pré 2.049,2
Debéntures 182 emissao Taxa Pré 99,6
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NCE CDI + spread 1.460,6
Notas Comerciais % CDI 507,2
Plano Brasil Soberano Juros 50,4
Instrumentos Financeiros de protecao
— Derivativos MIM 77:950,0
Total Moeda Local 8.967,2
Moeda Estrangeira (ddlar norte-
americano)
ACC Juros de 5,30% a 6,32% a.a. 501,6
NCE Juros de 1,59% a 6,11% a.a. 1.120,4
PPE Variacao cambial + spread 7.427,1
Secured Loan Agreement Variacao cambial + juros 10,4
Bonds Variacao cambial + juros 10.483,3
Outras Modalidades Variacao cambial + juros 878,0
Instrumentos Financeiros de protecao
— Derivativos MIM -1:601,0
Total Moeda Estrangeira 18.819,7
Total dos Empréstimos 27.786,9
Circulante 5.306,0
Nio circulante 22.480,9

(*) Operagdes que possuem swap % CDI

O endividamento da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, tem seu cronograma de
amortizacoes escalonado ao longo dos anos, com duration de aproximadamente 4,0 anos.

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A Companhia e suas controladas mantém linhas de créditos com diversos bancos brasileiros
e internacionais para financiar suas eventuais necessidades de capital de giro e investimentos

em ativos nao circulantes.

Segue abaixo uma descricao resumida dos principais contratos de endividamento relevantes

da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

Notes/titulos de divida no exterior

Histérico da emissdo de titulos de divida no exterior
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Segue abaixo um quadro com o histdrico das emissoes dos titulos de dividas no exterior feito
pela Companhia através de suas subsidiérias, e em seguida, a caracteristica de cada uma.

Ano Titulo/Reemissao Valor da Emissao (US$)
2017 Notes 2028 500.000.000
2021 Notes 2031 1.000.000.000
2021 Re-tap 2031 400.000.000
2023 Notes 2033 900.000.000
2023 Re-tap 2033 100.000.000

Principais caracteristicas dos titulos de divida no exterior emitidos pela Companhia

Em dezembro de 2017, a Companhia realizou a emissao de US$ 500 milhdes em Notes no
mercado internacional, com vencimento em 2028 e remuneracao de 5,875% ao ano. Parte
relevante dos recursos obtidos nessa operacao foi utilizada para a recompra antecipada de
titulos anteriormente emitidos com vencimento previsto para 2023. Essa operacao integrou
a estratégia de gestdo ativa de passivos da Companhia, voltada a otimizacao do perfil de
endividamento e a melhoria do custo médio de sua divida.

Posteriormente, em marco de 2021, a Companhia concluiu a emissao internacional de titulos
com vencimento em 2031, no montante total de US$ 1.000 milhoes, com taxa de juros de
4,375% ao ano. A operacao teve como objetivo principal a recompra integral das Notes com
vencimento em 2026, que possuiam cupom de juros de 6,500% ao ano. Ainda no mesmo ano,
a Companhia realizou a emissdo de notas adicionais vinculadas a essa mesma série, no
montante de US$ 400 milhoes, mantendo as condicoes financeiras e vencimento em 2031.

Em marco de 2022, a Companhia realizou ofertas de recompra antecipada de titulos
representativos de divida emitidos no exterior com vencimento em 2028 e 2031, por meio
das quais foram recomprados montantes parciais dessas emissoes. Na sequéncia, em julho
de 2022, a Companbhia realizou nova operac¢ao de recompra e cancelamento de parte desses
mesmos titulos, reforcando sua estratégia de gestdo ativa de passivos e otimizacao do perfil
de amortizacao da divida.

Em setembro de 2023, a Companhia concluiu nova emissao internacional de titulos com
vencimento em 2033, no montante inicial de US$ 900 milhoes, posteriormente ampliado por
meio de uma reabertura (retap) de US$ 100 milhoes, totalizando US$ 1.000 milhoes. Esses
titulos foram emitidos com taxa de juros de 8,875% ao ano. Os recursos liquidos dessa
emissao foram destinados principalmente ao financiamento de parte das aquisicoes de ativos
divulgadas pela Companhia em comunicado ao mercado, relacionadas a aquisicio de
determinadas unidades industriais e ativos anteriormente pertencentes a Marfrig Global
Foods S.A., além de poderem ser utilizados para o refinanciamento de obrigagoes financeiras
existentes e para propdsitos corporativos gerais.
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As Notes emitidas no exterior, bem como as debéntures emitidas no mercado doméstico,
contém clausulas de manutencao de determinados indicadores financeiros (covenants),
incluindo métricas relacionadas a capacidade de cobertura da divida em relacao ao EBITDA.
Esses mecanismos tém como objetivo monitorar a capacidade de pagamento da Companhia
e assegurar niveis adequados de alavancagem financeira.

Entre as principais clausulas de vencimento antecipado previstas nos documentos das Notes
estdo: (i) o eventual descumprimento de obrigacgoes previstas nos respectivos documentos da
oferta, incluindo determinadas restricoes relacionadas a distribuicdo de dividendos e
mudancas no controle societario, e (ii) o ndo pagamento de valores devidos quando de seu
vencimento.

Adicionalmente, os instrumentos de divida emitidos pela Companhia estabelecem limites
para determinados indicadores financeiros, incluindo a manutencao de uma relagdo maxima
entre divida liquida e EBITDA ajustado, conforme detalhado no item 2.1.f.iv deste Formulario
de Referéncia.

Debéntures 2026 (82 emissao)

Em maio de 2020, a Companhia emitiu debéntures nao conversiveis em acoes sem garantia
real em 2 tranches, com um valor principal total de R$ 600,0 milhGes. A primeira tranche
tem um valor principal agregado de R$ 400,0 milhdes com vencimento em 13 de maio de
2025. A segunda tranche tem um valor principal agregado de R$ 200,0 milhdes com
vencimento em 13 de maio de 2026. As debéntures tém um swap percentual de CDI,
resultando em uma taxa de juros de 160% do CDI. Os recursos liquidos das debéntures foram
utilizados nas atividades do agronegdcio e no relacionamento com os produtores rurais, no
ambito da indtstria e do comércio de carnes. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total em
aberto da 82 Emissao era de R$ 203,4 milhoes.

Debéntures 2031 (102 emissao)

Em abril de 2021, a Companhia emitiu debéntures nao conversiveis em 2 tranches, com um
valor principal total de R$ 1.600.000 mil. A primeira tranche tem um valor principal
agregado de R$ 1.200.000 mil com vencimento em 12 de abril de 2028, com remuneragao de
5,5034% a.a., atualizado pelo IPCA. A segunda tranche tem um valor principal agregado de
R$ 400.000 mil com vencimento em 10 de abril de 2031 com remuneracao de 5,5780% a.a.,
atualizado pelo IPCA. Os recursos da operacao serao destinados integral e exclusivamente as
atividades da Companbhia relacionadas ao agronegocio e relacées com produtores rurais, no
ambito da industria e comércio de carnes. Com esse movimento, a Diretoria espera uma
reducao adicional no custo de endividamento desta parcela em aproximadamente 250 bps
por ano. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total em aberto da 102 Emissao era de R$ 2,07
bilhoes.
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Debéntures 2026 (112 emissao)

Em outubro de 2021, foram emitidas debéntures em série Gnica, com um principal no valor
de R$ 400.000 mil, com vencimento em 15 de outubro de 2026 e taxa de juros de CDI mais
1,60% ao ano. Os recursos foram utilizados para pagamento da 62 Emissao de Debéntures
com custo da divida de CDI mais 1,80% ao ano e vencimento em 15 de maio de 2022, assim,
resultando no alongamento do perfil do endividamento e na reducao do custo anual dessa
divida, que se traduzird em um menor nivel de despesa financeira. Em 31 de dezembro de
2025, o saldo total em aberto da 112 Emissdo era de R$ 406,5 milhoes.

Debéntures 2029 (122 emissao)

Em julho de 2022, a Companhia realizou uma oferta de debéntures nao conversiveis em acoes
no montante de R$ 1.500.000 mil, com vencimento em 12 de julho de 2029. O total do
principal é de R$ 1.500.000 mil e sua remuneracdo corresponde a 1,03%, acrescido
exponencialmente a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com juros
semestrais. A referida captacao possui swap de % CDI, no qual o custo final da operacao ficou
em 113,5% de CDI. Os recursos obtidos com essa emissdo, foram destinados integral e
exclusivamente as suas atividades no agronegocio e relacoes com produtos rurais. Em 31 de

dezembro de 2025, o saldo total em aberto da 122 Emissao era de R$ 1,74 bilhao.
Debéntures 2028 (132 emissio)

Em setembro de 2023, a Companhia realizou uma oferta de debéntures nao conversiveis em
acOes no montante de R$ 2.000.000 mil em 4 séries, sendo a 12 série no montante de R$
500.000 mil, com vencimento em 13 de setembro de 2028 e taxa de juros CDI + 1,50% ao
ano, a 22 série no montante de R$ 438.015 mil, com vencimento em 13 de setembro de 2028
e taxa de juros de 13,0304% ao ano, a 32 série no montante de R$ 643.263 mil, com
vencimento em 12 de setembro de 2030 e taxa de juros de IPCA+7,5408% ao ano e a 42 série
no montante de R$ 418.722 mil, com vencimento em 12 de setembro de 2030 e taxa de juros
de 13,5123% ao ano. Os recursos obtidos com essa emissao, serao destinados integral e
exclusivamente ao reembolso de gastos, custos e despesas ja incorridos no 24 (vinte e quatro)
meses imediatamente anteriores a data de encerramento da respectiva oferta. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo total em aberto da 132 Emissao era de R$ 2,08 bilhoes.

Debéntures 2029 (142 emissio)

Em marco de 2024, a Companhia realizou uma oferta de debéntures nao conversiveis em
acoes no montante de R$ 2.000.000 mil em 3 séries, sendo a 12 série no montante de R$
359.943 mil, com vencimento em 15 de marco de 2029 e taxa de juros CDI + 1,10% ao ano, a
22 série no montante de R$ 611.831 mil, com vencimento em 15 de marco de 2029 e taxa de
juros de 11,81% ao ano e a 32 série no montante de R$ 1.028.226 mil, com vencimento em 17
de marco de 2031 e taxa de juros de 12,16% ao ano. Os recursos obtidos com essa emissao,
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foram destinados integral e exclusivamente as suas atividades no agronegocio e relacoes com
produtos rurais. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total em aberto da 142 Emissao era de
R$ 2,0 bilhoes.

Debéntures 2029 (152 emissao)

Em dezembro de 2024, a Companhia realizou uma oferta de debéntures nao conversiveis em
acOes no montante de R$ 2.000.000 mil em 5 séries, sendo a 12 série no montante de R$
576.440 mil, com vencimento em 13 de novembro de 2029 e taxa de juros em 105% do CDI
ao ano, a 22 série no montante de R$ 458.640 mil, com vencimento em 13 de novembro de
2029 e taxa de juros de 14,14% ao ano, a 32 série no montante de R$ 70.529 mil, com
vencimento em 13 de novembro de 2031 e taxa de juros de CDI + 0,40% ao ano, a 42 série no
montante de R$ 92.140 mil, com vencimento em 13 de novembro de 2031 e taxa de juros de
14,15% ao ano e a 52 série no montante de R$ 802.251 mil, com vencimento em 13 de
novembro de 2034 e taxa de juros de 14,68% ao ano. Os recursos obtidos com essa emissao,
foram destinados integral e exclusivamente as suas atividades no agronegocio e relacoes com
produtos rurais. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total em aberto da 152 Emissao era de
R$ 1,96 bilhao.

Debéntures 2035 (162 emissao)

Em maio de 2025, a Companhia concluiu com sucesso a oferta da 162 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, no montante de R$ 2.252
milhoes, dividida em 5 séries, sendo a 12 série no montante de R$ 655.467 mil, com
vencimento em 11 de abril de 2030 e remuneracao de 104,50% do CDI, a 22 série no montante
de R$ 888.745 mil, com vencimento em 11 de abril de 2030 e remuneracao de 15,70% ao ano
(com swap para CDI a 113,50% a.a.), a 32 série no montante de R$ 95.166 mil, com
vencimento em 13 de abril de 2032 e remuneracao de CDI + 0,50% ao ano, a 42 série no
montante de R$ 164.955 mil, com vencimento em 13 de abril de 2032 e remuneracao de
15,70% ao ano (com swap para CDI a 111,60% a.a.) e a 52 série no montante de R$ 447.408
mil, com vencimento em 12 de abril de 2035 e remuneracao de 15,90% ao ano (com swap
paraCDI a113,65% a.a.). A emissao registrou demanda de 1,13x a oferta inicial e a Companhia
realizou o swap das 22, 42 e 52 séries, indexando-as ao CDI, com o objetivo de otimizar seu
perfil financeiro e mitigar riscos de indexadores menos volateis. Em 31 de dezembro de 2025,
o montante é de R$ 2,2.

Debéntures 2035 (172 emissao)

Em agosto de 2025, a Companhia concluiu com sucesso a oferta da 172 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, no montante total de R$ 2.000 milhdes, dividida em
quatro séries. A 12 série, no montante de R$ 982.158 mil, possui vencimento em 15 de julho
de 2030 e remuneracao de 104,50% do CDI ao ano. A 22 série, no montante de R$ 66.718
mil, possui vencimento em 15 de julho de 2033 e remuneracao de CDI + 0,70% ao ano. A 32
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série, no montante de R$ 306.003 mil, possui vencimento em 15 de julho de 2033 e
remuneracao de 14,66% ao ano, com swap para CDI equivalente a 107% ao ano. Por fim, a 42
série, no montante de R$ 645.121 mil, possui vencimento em 16 de julho de 2035 e
remuneracao de 14,94% ao ano, com swap para CDI equivalente a 108,70% ao ano.

Os recursos captados foram destinados ao financiamento das atividades da Companhia
relacionadas ao agronegocio e ao relacionamento com produtores rurais, no ambito da
industria e comércio de carnes. A Companhia realizou operacoes de swap nas 32 e 42 séries,
indexando-as ao CDI, com o objetivo de otimizar seu perfil financeiro e mitigar riscos
associados a diferentes indexadores. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto referente
a esta emissao era de aproximadamente R$ 2,04 bilhoes.

Debéntures 2032 (182 emissio)

Em dezembro de 2025, a Companhia aprovou a 182 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, para colocacdo privada, em até 4 séries,
subscritas pela Habitasec Securitizadora S.A., no valor total de até R$ 230.000.000,00 (valor
nominal unitario de R$ 1.000,00). A emissao foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 05 de dezembro de 2025 e a Data de Emissao das debéntures é
19 de dezembro de 2025. A existéncia e a alocacdo entre as séries serao definidas ao final do
procedimento de alocacido, observado o montante maximo de R$ 60.000.000,00 para a 12
série e a possibilidade de distribuicdo parcial (montante minimo de R$ 85.000.000,00).

A 12 série tem vencimento em 21 de dezembro de 2032 e remuneracao de 100% da Taxa DI
acrescida de spread de 0,80% ao ano. As 22, 32 e 42 séries tém vencimento em 22 de
dezembro de 2036, com remuneracao de 100% da Taxa DI acrescida de spread de 1,00% ao
ano (22 série) e remuneracao baseada na Taxa DI apurada no procedimento de alocacao,
acrescida de spread de 1,00% ao ano (32 e 42 séries, conforme definido na Escritura). O valor
nominal ndo sofre atualizacdo monetéaria. Os recursos obtidos com essa emissao deverao ser
destinados integral e exclusivamente as atividades da Companhia relacionadas ao
agronegocio e as relacdes com produtores rurais, no contexto de operacdo de securitizacao
que resultara na emissao de CRA (1112 emissao da Habitasec). Em 31 de dezembro de 2025,
o saldo em aberto referente a esta emissao era de aproximadamente R$ 99,6 milhoes.

NCE

Emitimos notas de crédito a exportacdo denominadas em reais e em ddlares, ou NCEs, que
rendem juros a taxas fixas. Algumas de nossas NCEs denominadas em reais foram garantidas
pela VDQ e as NCEs denominadas em dolares foram protegidas contra flutuacoes do dolar
em relacao ao real por meio de swaps cambiais. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total
em aberto de nossas NCEs denominadas em reais ou NCEs denominadas em ddlares era de
R$ 2,5 bilhdes.

52



Notas Comerciais

Em marc¢o de 2024 a Companhia emitiu 500.000 notas comerciais escriturais, em série
Unica, integrantes da 12 emissao, as quais foram emitidas sob a forma escritural, sem emissao
de cautelas ou certificados, com valor nominal unitario de R$1.000,00, portanto perfazendo
um montante de R$ 500.000.000,00. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total em aberto
das notas comerciais era de R$ 507,2 milhoes.

ACC

Firmamos contratos de adiantamento de cambio, ou ACCs, com bancos comerciais, que
rendem juros a taxas fixas. Alguns de nossos ACCs contém covenants financeiros de indice
de divida liquida sobre EBITDA a 3,5x, conforme explicado no item 2.1.f.iv abaixo. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo total em aberto de nossos ACCs era de R$ 501,6 milhées.

Abaixo consta o cronograma de amortizagao das dividas em 31/12/2025, sendo que 80,9%
do total da divida tem vencimento no longo prazo.

Curto prazo 80,9% Longo prazo
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ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Nao existem outras relacoes de longo prazo entre a Companhia e/ou suas controladas com
instituicoes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) acima.

tit. Grau de subordinacao entre as dividas

A Diretoria da Companhia esclarece que nao existe grau de subordinacao entre as dividas da
Companhia, observado que para determinadas dividas foram oferecidas garantias reais, que
poderao ser executadas para quitacao ou amortizacao das referidas dividas.

Com relacdo as obrigacoes registradas nas Demonstracoes Financeiras da Companhia e
descritas na tabela abaixo, em caso de concurso de credores devera ser seguida a ordem de
preferéncia prevista no art. 83 da Lei n.° 11.101/2005, qual seja, créditos trabalhistas,
tributarios, com garantia real e quirografarios.

Tipo de Crédito ‘ 31/12/2025
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Com Garantia Real 0,04%
Quirografario 99,96%

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

Além das restricoes que estao descritas no item 2.1.(f).(i) acima, cuampre destacar as seguintes
principais restricoes as quais a Companhia e/ou suas controladas estao sujeitas com base nos
instrumentos de endividamento:

A Diretoria destaca que as Notes e as debéntures contém previsao da manutencdo de um
covenant financeiro, por meio do qual se mede a capacidade de cobertura da divida em
relacao ao EBITDA (lucro liquido antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao).

O indice contratual de ambos os instrumentos indica que o nivel de cobertura da divida nao
pode ultrapassar 3,5 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses. Para estes fins, considera-se: (I)
“Divida Liquida” - a soma do saldo dos empréstimos e financiamentos, desconsiderando as
variagOes cambiais ocorridas no periodo desde a captacao da divida, diminuido do somatério
de (i) disponibilidades (conforme definido abaixo) e (ii) “expurgos” (conforme definido
abaixo); (II) “Disponibilidades” - a soma do saldo das seguintes contas do balanco
patrimonial da Companhia: “Caixa e equivalentes de caixa” e “Titulos e valores mobiliarios”;
(III) “Expurgos” - uma série de excec¢oes, incluindo, mas nao limitando a variagdo cambial
desde a emissao do titulo, ou dividas permitidas, relacionadas a transacoes especificas. Em
resumo, essas excecoes incluem refinanciamentos de dividas existentes, diante determinadas
circunstancias e captacoes de dividas para diversas aplicacoes, algumas das quais para fins
especificos, num total de US$ 308.000.000, além disso, todas as despesas relacionadas a
variagao cambial desde a emissao dos referidos titulos também é considerado para efeito de
expurgo; (IV) “EBITDA” - o valor calculado pelo regime de competéncia ao longo dos tltimos
12 (doze) meses, igual a soma das receitas liquidas, diminuidas de: (i) custo dos servicos
prestados, (ii) despesas administrativas, somadas de despesas de depreciacao e amortizacao,
(b) resultado financeiro liquido, (c) resultado com equivaléncia patrimonial e (d) impostos
diretos. Vale ressaltar, ainda, que os covenants financeiros se referem a permissao ou nao
para incorrer em novas dividas, executando-se para tanto, todas as novas dividas referentes
a refinanciamento, além de um montante pré-definido para linhas de capital de giro e
investimentos. Os covenants sao calculados com base nas demonstracées contéabeis
consolidadas.

Os Diretores afirmam que, com base nesse calculo, os covenants financeiros estao sendo
devidamente cumpridos.
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g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Diretoria da Companhia esclarece que nao ha limites de financiamentos ja contratados,
mas ainda nao utilizados pela Companbhia.

h. Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa

As informacoes referentes as demonstragoes de resultado e fluxo de caixa consolidados
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram extraidas
das demonstracoes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas pelos auditores
independentes da Companhia, conforme indicado nos respectivos pareceres.

A Diretoria entende que as demonstracoes financeiras individuais e informacoes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro, International Financial Reporting
Standards — IFRS, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas
na CVM.

Os Diretores da Companhia esclarecem a composi¢ao de alguns itens das demonstrac¢oes
financeiras, conforme abaixo:

Receita Bruta de Vendas: A receita bruta de vendas é composta por receitas provenientes da

comercializacao de cortes de carne bovina in natura a partir do abate de gado, bem como de
seus subprodutos do abate como, por exemplo, couros, miudos, entre outros.
Adicionalmente, a Companhia possui a divisdo “Outros”, a qual corresponde a menos de 10%
do consolidado, consistindo na prestacdo de servicos de comercializacado de produtos
alimenticios, chamadas entdo de “Trading” e comercializacao de energia.

Custo dos Produtos Vendidos: O custo dos produtos vendidos é composto basicamente pelos

custos na aquisicdo de matérias-primas, sendo que o principal insumo é o gado. Outros
custos, como o de producao (incluindo embalagens, insumos e energia elétrica) e de mao-de-
obra direta e indireta, considerados como gastos gerais de fabricacio — GGF, compoem o
custo dos produtos vendidos.

Despesas Operacionais: As despesas operacionais consistem principalmente em: (i) Despesas
Administrativas e Gerais e (ii) Despesas com Vendas.

As despesas administrativas e gerais incluem, basicamente, gastos com administradores e
escritério.
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As despesas com vendas incluem, principalmente, gastos com publicidade, gastos com equipe
de vendas, comissoes a vendedores, provisao para créditos de liquidacao duvidosa e outras
despesas relacionadas.

Resultado Financeiro Liquido: O resultado financeiro inclui receitas e despesas de juros,
tributos incidentes sobre receitas financeiras, variacdo monetéaria e ganhos (perdas) cambiais
liquidos, bem como ganhos (perdas) realizados e nao realizados em derivativos.

Comparacao das Demonstracoes de Resultado nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024

Os diretores da Companhia apresentam na tabela abaixo (em unidades de milhao de R$) os
valores relativos a demonstracdo de resultado consolidado para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, seguidos de sua analise sobre as variagcoes
ocorridas entre os periodos.
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Demonstracoes de Resultado Consolidadas (R$ milhGes) [ 31/12/2025| AV% |31/12/2024| AV% AH%
Receita Bruta de Vendas 58.015,90 | 105,81% | 36.339,20 |106,66% | 59,65%
Receita Bruta no Mercado Interno 23.453,50 | 42,77% | 15.296,90 | 44,90% | 53,32%
Receita Bruta Mercado Externo 34.562,40 | 63,04% | 21.042,20 | 61,76% | 64,25%
Deducoes da receita — impostos incidentes e outros -3.185,80 | -5,81% | -2.270,30 | -6,66% | 40,32%
Receita liquida de vendas (RLV) 54.830,10 |100,00% | 34.068,90 [100,00% | 60,94%
Custo dos produtos vendidos -45.317,30 | -82,65% | -27.065,60 | -79,44% | 67,43%
Resultado bruto 9.512,80 | 17,35% | 7.003,30 | 20,56% | 35,83%
Despesas comerciais -3.489,70 | -6,36% | -2.781,80 | -8,17% | 25,45%
Despesas administrativas e gerais -2.273,70 | -4,15% | -1.855,40 | -5,45% | 22,55%
Outras receitas (despesas) operacionais 101,00 0,18% 95,4 0,28% 5,81%
Resultado de equivaléncia patrimonial -2,00 0,00% 0 0,00% n/a
Reducao ao valor recuperavel de ativo 0,00 0,00% -33,60 -0,10% |-100,00%
Despesas financeiras -4.776,30 | -8,71% -1.810,97 | -5,32% | 163,75%
Receitas financeiras 670,60 1,22% 968,8 2,84% | -30,79%
Correcao Monetaria 71,50 0,13% -107,80 -0,32% | -166,34%
Variacao Cambial 884,20 1,61% -2.982,90 | -8,76% [-129,64%
Lucro (prejuizo) antes do IR e CS 698,30 1,27% -1505 -4,42% |-146,40%
Imposto de renda e contribuicao social — corrente -38,10 -0,07% -112,8 -0,33% | -66,21%
Imposto de renda e contribuic¢ao social — diferido 188,10 0,34% 54,00 0,16% | 248,62%
Lucro (prejuizo) consolidado do periodo 848,30 1,55% -1.563,80 | -4,59% |-154,24%
Lucro (prejuizo) atribuido aos controladores 810,50 1,48% -1558,7 -4,58% |-152,00%
Lucro (prejuizo) atribuido aos minoritarios 37,80 0,07% -5,1 -0,01% |-841,50%

Receita Bruta de Vendas: A Receita Bruta Consolidada da Companhia atingiu R$ 58,0
bilhoes em 2025, representando um crescimento de 59,6% em relacao a 2024, quando
totalizou R$ 36,3 bilhoes. O desempenho foi impulsionado principalmente pelo avancgo
das operacoes internacionais e a integracao dos novos ativos adquiridos. A Receita
Bruta no Mercado Externo alcancou R$ 34,6 bilhoes, registrando crescimento de 64,3%
em relacao ao ano anterior e representando cerca de 59,6% da Receita Bruta total. Ja a
Receita Bruta no Mercado Interno atingiu R$ 23,5 bilhoes, com aumento de 53,3% em
comparacao a 2024, quando somou R$ 15,3 bilhoes.

Custo dos Produtos Vendidos: O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou R$ 45,3
bilhGées em 2025, representando um aumento de 67,4% em relagdo a 2024, quando
somou R$ 27,1 bilhdes. Em termos relativos, o CPV representou 82,7% da Receita
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Liquida de Vendas em 2025, ante 79,4% em 2024. O crescimento do CPV esta associado
principalmente ao aumento do volume de vendas e da atividade operacional da
Companhia ao longo do periodo, refletindo a expansao das operacoes e o maior nivel
de receitas registrado no exercicio, além disso, o crescimento do CPV ante a Receita
Liquida reflete um maior nivel do preco da matéria prima.

Despesas Comerciais: As despesas comerciais totalizaram R$ 3,49 bilhdes em 2025,
representando um crescimento de 25,5% em relacao a 2024, quando somaram R$ 2,78
bilhGes. Em termos relativos, essas despesas corresponderam a 6,4% da Receita
Liquida de Vendas em 2025, ante 8,2% em 2024, evidenciando ganho de eficiéncia
operacional. O aumento das despesas comerciais estd alinhado ao crescimento do
volume de vendas da Companhia.

Despesas Administrativas e Gerais: As despesas administrativas e gerais totalizaram
R$ 2,27 bilhoes em 2025, representando um crescimento de 22,6% em relacao a 2024,
quando somaram R$ 1,86 bilhdo. Em termos relativos, essas despesas corresponderam
a 4,1% da Receita Liquida de Vendas em 2025, ante 5,5% em 2024, indicando diluicao
das despesas frente ao crescimento das receitas. O aumento na rubrica esta associado
principalmente a expansao das operacoes da Companhia, ao crescimento da base de
ativos e a continuidade dos processos de integracao e fortalecimento da estrutura
corporativa.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: As outras receitas operacionais totalizaram
R$ 101,0 milhGes em 2025, apresentando crescimento de 5,8% em relacao a 2024,

quando somaram R$ 95,4 milhoes. Em termos relativos, essa rubrica representou
0,18% da Receita Liquida de Vendas em 2025. A variagdo observada estd associada
principalmente a ajustes e estornos relacionados a operacoes comerciais, bem como a
outros efeitos operacionais pontuais registrados ao longo do exercicio.

Despesas Financeiras: As despesas financeiras totalizaram R$ 4,78 bilhGes em 2025,
ante R$ 1,81 bilhao em 2024, refletindo um aumento de 163,8%. Esse crescimento esta
relacionado principalmente aos seguintes fatores: maior impacto de encargos
financeiros por conta do maior nivel da SELIC média, e devido aos efeitos da variacao
cambial e de instrumentos financeiros vinculados a estrutura de financiamento e as
operacoes de hedge realizadas ao longo do exercicio. Vale ressaltar que, ao final do ano,
a Companhia detinha cerca de 70% do seu endividamento em moeda estrangeira.

Depreciacoes e Amortizacoes: As despesas de depreciacao e amortizacao totalizaram

R$ 974,4 milhGes em 2025, representando um aumento de 45,7% em relacao a 2024,
quando somaram R$ 668,7 milhdes. Esse crescimento esté relacionado principalmente
a expansao da base de ativos da Companhia, decorrente das aquisicoes e da ampliacao
da capacidade operacional, o que elevou o volume de ativos sujeitos a depreciacao e
amortizacao ao longo do periodo.
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Encargos Financeiros: A rubrica de encargos financeiros totalizou R$ 3,2 bilhdes em
2025, aumento de 72,8% em relacdo a 2024, quando totalizou R$ 1,8 bilhao,

principalmente em fun¢do do maior impacto do endividamento bruto e do custo
financeiro da Companhia ao longo do exercicio.

Estoques: A rubrica de estoques variou positivamente em R$ 327,1 milhoes em 2025,
ante R$ 2.001,9 milhdes em 2024, refletindo pela melhor gestao de estoques
principalmente em relacio aos principais mercados consumidores nos EUA e China. A
Minerva finalizou 2024 com nivel alto de estoques principalmente no mercado
estadunidense a qual se normalizou em 2025.

Fornecedores: A rubrica de fornecedores apresentou variacdo positiva de R$ 3,8
bilhGes em 2025, ante R$ 2,4 bilhdes em 2024, refletindo o maior volume operacional
no periodo em funcdo da completa integracao dos novos ativos, além da capacidade da
Companhia de negociar condicées mais favoraveis no relacionamento comercial com
fornecedores, notadamente no fornecimento de gado, com alongamento de prazos.

Outras Contas a Pagar: A linha de outras contas a pagar variou positivamente em R$
662,5 milhoes em 2025, ante R$ 2.720,4 milhdes em 2024, que representa uma
reducdo de 75% com relacdo ao exercicio social anterior. Essa reducdo se deve
principalmente a normalizacdo das operagdoes com adiantamento de clientes em
determinados mercados, como por exemplo Asia.

Variacao Cambial: A linha de variagdo cambial ndo realizada finalizou 2025 com uma

variacao negativa em R$ 1.097,4 milhGes negativo em 2025, ante R$ 4.537,9 milhoes
positivo em 2024, refletindo a volatilidade cambial e apreciacao do real durante o
periodo, com reflexo nos ativos e passivos dolarizados da Companhia. Além dos efeitos
dos instrumentos financeiros vinculados a estrutura de financiamento e as operacoes
de hedge realizadas ao longo do exercicio. Vale ressaltar que, ao final do ano, a
Companhia detinha cerca de 70% do seu endividamento em moeda estrangeira.

Comparacao das Demonstracoes de Fluxo de Caixa nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os diretores da Companhia apresentam na tabela abaixo os valores relativos a
demonstracao de fluxo de caixa consolidado para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024, seguidos de sua analise sobre as variacoes ocorridas
entre os periodos.
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Demonstracao do Fluxo de Caixa

31/12/2025 AV% [31/12/2024| AV% AH%
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 848,26 18,04% | -1.563,81 | -23,85% n.a
Ajustes para conciliar o lucro / prejuizo liquido pelas atividades operacionais:
Depreciacoes e amortizagoes 974,4 20,72% 668,68 10,20% | 45,72%
Perda estimada com crédito da liquidacao duvidosa 43,17 0,92% 27,12 0,41% 59,16%
Resultado na venda do imobilizado 2,73 0,06% 5,65 0,09% | -51,70%
Valor justo de ativos biolégicos -2,03 -0,06% -12,5 -0,19% | -76,60%
Efeito liquido na combinacao de negocios/transagoes nao caixa - 0,00% - 0,00% n.a.
Realizacao dos tributos diferidos -188,12 -4,00% -53,96 -0,82% | 248,62%
Encargos financeiros 3.174,15 67,50% 1.837,17 28,02% | 72,77%
Variacao cambial nao realizada -1.097,44 -23,34% 4.537,90 69,21% n.a.
Correcao monetaria - 0,00% 107,81 1,64% n.a.
Provisao para riscos processuais 7,23 0,15% -1,81 -0,03% n.a.
Instrumentos patrimoniais outorgados 46,65 0,99% 36,57 0,56% 27,56%
Provisao p/ reducao ao valor recuperavel de ativo - 0,00% 33,44 0,51% n.a.
Contas a receber de clientes e outros recebiveis -2.651,05 -56,37% -1.947,24 -29,70% | 36,14%
Estoques -327,14 -6,96% -2.091,87 -31,01% | -84,36%
Ativos biologicos -71,64 -1,52% 45,28 0,69% n.a.
Tributos a recuperar -439,03 -9,34% -509,52 -7,77% | -13,84%
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Depositos judiciais -11,81 -0,25% 1,06 0,02% n.a.
Fornecedores 3.750,92 79,76% 2.420,12 36,91% | 54,99%
Obrigacoes trabalhistas e tributarias -18,09 -0,38% 295,95 4,51% n.a.
Outras contas a pagar 662,47 14,09% 2.720,41 41,49% | -75,65%
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 4.702,75 |(100,00%| 6.556,46 |100,00% [-28,27%
Fluxo de caixa decorrente de atividade de investimento

Adiantamento para aquisi¢ao de investimento - 0,00% - 0,00% n.a.
Aquisicao de investimentos -63,20 5,25% -5.723,15 88,51% | -98,90%
Aquisicao de intangivel, liquido -19,07 1,59% -25,7 0,40% | -25,82%
Aquisicao de imobilizado, liquido -1120,45 93,16% -717,06 11,09% | 56,25%
Fluxo de caixa consumido pelas atividades de investimento -1.202,71 100,00% | -6.465,92 | 100,00% | -81,40%
Fluxo de caixa decorrente de atividade de financiamento

Empréstimos e financiamentos tomados 5.765,98 -223,98% [ 10.893,12 | 1362,16% | -47,07%
Empréstimos e financiamentos liquidados -10.187,92 395,75% | -10.154,30 |-1269,77%| 0,33%
Arrendamento mercantil -17,01 0,70% -15,01 -1,88% 19,28%
Integralizacao do capital em dinheiro 2031,88 -78,93% - 0,00% n.a.
Distribuicao de dividendos intercalares -162,12 6,30% - 0,00% n.a.
Pagamento de dividendos adicionais propostos - 0,00% - 0,00% n.a.
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Distribuigao de dividendos intercalares

- 0,00% - 0,00% n.a.
Participacao de nao controladores 17,15 -0,67% 80,69 10,09% | -78,75%
(-) Alienacao de agoes em tesouraria -4,22 0,16% -4,8 -0,60% | -12,05%
Fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento -2574,32 100,00% 799,69 100,00% n.a
Variacao cambial sobre caixa e equivalente de caixa -355,25 -2,36% 892,11 6,17% n.a.
Aumento/ (diminuicao) liquido de caixa e equivalente de caixa 570,47 1.782,34 -67,99%
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 14.460,93 12.678,59 14,06%
No fim do exercicio 15.031,40 14.460,93 3,94%
Aumento/ (diminuicao) liquido de caixa e equivalente de caixa 570,47 1.782,34 -67,99%
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Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (FCO): O FCO da Minerva encerrou o ano de 2025
totalizando R$ 4.702,8 milhoes, reducao de 28,3% quando comparado ao FCO de 2024. O FCO

foi impactado principalmente pela linha de Variagdo Cambial nao realizada, Contas a receber
de clientes e outros recebiveis, Estoques, Fornecedores e Outras contas a pagar.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (FCI): O FCI da Minerva, em 2025, totalizou
R$ 1.202,7 milhoes, reducao de 81,4% quando comparado ao FCI de 2024. A menor utilizagao
de caixa em investimentos no periodo reflete principalmente a reducao na linha de Aquisigao
de investimentos.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (FCF): Em 2025, o FCF da Minerva totalizou

-R$ 2.574,3 milhoes. O caixa das atividades de financiamento foi impactado principalmente
pelas linhas de Empréstimos e financiamentos tomados e Empréstimos e financiamentos
liquidados, além da Integralizacdo do capital em dinheiro e da Distribuicdo de dividendos
intercalares.



2.2, Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores da Companhia entendem que a base de sustentacdo de suas receitas e
consequentemente de suas operacdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, esta nas receitas provenientes da venda carne bovina in natura e seus derivados.

Com o objetivo de melhorar a comunicacdo com o mercado e posicionando a Minerva Foods
como uma Companhia global, os Diretores da Companhia, a partir de 2022, decidiram adotar
uma nova estrutura de divulgacdo de suas receitas, consolidando as informacoes de
performance e apresentando informacoes de Receita Bruta e Volume de Vendas segregado por
paises de atuacao. Além da divisao “Outros”, que concentra os segmentos de exportacoes gado
vivo, trading de proteinas e energia, revenda de produtos de terceiros e operacoes de Australia.

Em 2025, a receita bruta do Brasil totalizou R$ 33,1 bilhdes, o que correspondeu a um
crescimento de 90,5% quando comparada a receita bruta registrada em 2024. A Diretoria da
Companhia entende que esse resultado representa um bom desempenho principalmente das
exportacoes, com destaque para Brasil e Paraguai, impulsionado principalmente pela demanda
de EUA e China durante o ano. A divisao “Outros” apresentou uma alta de 95,6% comparada a
2024, com uma Receita Bruta de R$ 3,3 bilhoes em 2025, devido a melhora no resultado das
subsidiaria de energia da Minerva e também das atividades de trading de proteinas.

ii. Fatores que afetaram materialimente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia entendem que, entre os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2025, a situacao financeira e o resultado das operagoes da Companhia e
de suas controladas foram influenciados por fatores como o desenvolvimento
macroecondmico, taxa de desemprego, disponibilidade de crédito, nivel de juros basicos e o
nivel de média salarial observados nos seus respectivos paises de atuacao.

Os Diretores da Companhia entendem que variaveis, como, por exemplo, o desenvolvimento
macroecondmico, taxa de desemprego e a média salarial dos paises, podem afetar positiva ou
negativamente a receita da Companhia e de suas controladas, pois impactam diretamente o
poder de consumo dos consumidores. Adicionalmente, podem ocasionar variacoes positivas
ou negativas nos custos operacionais e despesas administrativas e comerciais da Companhia e
de suas controladas, devido a oferta e demanda de mao de obra. Os Diretores da Companhia
acreditam que a disponibilidade de crédito e o comportamento consistente na gestdao dos
passivos da Companhia podem afetar positivamente as despesas financeiras, bem como a



capacidade da Companhia de fazer investimentos no curto, médio e longo prazos. Pode-se citar
a expansao da renda, principalmente nos paises emergentes que tém patrocinado o consumo
e a demanda por carne bovina.

Ambiente Econémico

O mercado interno representou 40,4% e 42,1% da receita bruta de vendas da Companhia nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. Dessa forma, a
condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia sao afetados por
desenvolvimentos macroeconémicos, incluindo, entre outras medidas, taxa de desemprego,
disponibilidade de crédito, taxas de juros e salarios médios nos paises em que a Companhia
opera. Esses fatores variaveis podem afetar positiva ou negativamente a receita da Companhia
e afetar diretamente o poder de compra dos consumidores. Além disso, a oferta e a demanda
de mao-de-obra podem, positiva ou negativamente, afetar os custos operacionais e despesas
administrativas da Companhia. A disponibilidade de crédito e a administracao dos passivos da
Companhia podem afetar positiva ou negativamente os custos financeiros, bem como a
capacidade da Companhia de realizar certos investimentos de curto e médio prazos. Um
aumento na renda disponivel, especialmente em paises de mercados emergentes, geralmente
resulta em aumento do consumo e da demanda por carne bovina. A Companhia acredita que
os seus resultados operacionais e condi¢ao financeira continuarao sendo afetados pela taxa de
crescimento do PIB brasileiro e pelas flutuacées na demanda por produtos da Companhia no
Brasil. O crescimento do PIB brasileiro flutuou significativamente nos ultimos anos e a
Companhia acredita que seguiremos essa tendéncia no futuro.

Os Diretores da Companhia entendem que fatores econdémicos como crescimento do PIB e
flutuacoes no preco da carne impactam diretamente as suas operagoes, que sdo sensiveis a
essas variacoes. O crescimento do PIB estimula o mercado doméstico com relacao ao consumo
de carne e seus derivados. Entretanto, o aumento no preco do gado interfere nessa relacao de
aumento de consumo no mercado interno, pois, ainda que a capacidade economica da
populacao também aumente, a variacao de preco pode interferir no incremento deste consumo.

Os Diretores da Companhia entendem que, em cenarios como os vivenciados nos exercicios
sociais de 2024 e 2025 foram marcados pela volatilidade acentuada da moeda brasileira frente
a norte-americana e baixo crescimento do PIB, movimentos de direcionamento da producao
para o mercado externo e a procura do consumidor interno por proteinas substitutas sao
cenarios naturais, além da alta taxa de juros que tende a comprometer as financas familiares
que estejam ancoradas em crédito. Contudo, na visao dos Diretores, com o passar do tempo, a
demanda interna e o cenario microeconémico brasileiro tendem a se ajustar e o consumidor
interno deve voltar a procurar por proteina bovina.



Os Diretores da Companhia, diante dos desafios enfrentados no cenario macroeconémico
mundial e brasileiro nos altimos anos, entendem que a Companhia tem superado com sucesso
e se adaptado facilmente as diversas condicoes impostas pelos cendrios econOmicos e
financeiros adversos. Em 2025, a receita liquida da Companhia atingiu R$ 54,8 bilhoes,
representando 60,9% de alta em relagcao a 2024.

Efeitos das flutuacoes no preco da carne e do gado

Os Diretores da Companhia entendem que flutuagoes do preco do mercado doméstico e
internacional de carne bovina podem afetar significativamente sua receita operacional liquida
e de suas controladas, assim como as flutua¢cdes do preco no mercado interno de bovinos
podem ter efeitos significativos sobre os custos das mercadorias vendidas pela Companhia e
suas controladas. O preco da carne bovina nacional é definido geralmente por condicoes de
mercado, as quais a Companhia ndo controla. Os precos no mercado doméstico e internacional
dos produtos da Companhia e de suas controladas tém flutuado significativamente, e os
Diretores da Companhia acreditam que os precos continuarao a flutuar. Muitos fatores
determinam a flutuacdo dos pregos das commodities, e esses fatores podem afetar
significativamente as margens da industria do agronegdcio. A flutuagao do preco do gado em
certas regides do Brasil é normal na indastria pecuéria, pois a criacao do gado é realizada em
ciclos de curto e longo prazos. A criacdo de gado em ciclos é determinada pelas condig¢oes
meteoroldgicas, ou seja, periodos de chuva e seca interferem nas relacoes de oferta e procura e
afetam os precos de mercado. Quaisquer alteracoes nas restri¢oes sanitarias ou focos de febre
aftosa também podem causar prejuizos aos pecuaristas. Além disso, o ciclo pecuario pode
influenciar o preco do animal, elevando o patamar de precos nas principais pracas.

Aumentos significativos nos precos domésticos e internacionais dos produtos da Companhia e
de suas controladas podem aumentar a receita bruta e seus resultados, na medida em que a
Companbhia e suas controladas forem capazes de manter as margens operacionais e na medida
em que o aumento nos pregos nao reduza os volumes de comercializacao dos seus produtos.
Inversamente, quedas significativas nos precos domésticos e internacionais dos produtos
podem reduzir a receita liquida de vendas e resultados da Companhia e suas controladas, se
ela nao for capaz de aumentar suas margens operacionais ou estes precos reduzidos nao
resultarem em maiores volumes de vendas dos produtos.

Os Diretores da Companhia avaliam que, apesar das fortes flutuagoes ocorridas no preco do
gado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025 a exceléncia na gestao dos riscos
envolvidos na aquisicao de gado, a constante busca por reducao de seus custos operacionais, e
avaliacao detalhada das melhores alternativas de vendas, entre mercado interno e externo,
possibilitaram a Companhia e suas controladas diluirem melhor os efeitos dessas flutuagoes e
aumentarem suas receitas no mesmo periodo.



Efeito de niveis de exportacdo

Em geral, os pregos dos produtos da Companhia vendidos fora do Brasil sio maiores do que os
precos dos produtos vendidos no mercado interno. Os Diretores da Companhia entendem que
a diferenca de precos se deve a varios fatores, incluindo:

. Aumento dos precos de algumas commodities nos paises desenvolvidos,
comparados com os precos das mesmas commodities nos paises em desenvolvimento;

. Aumento dos custos de transporte de produtos fora do Brasil;
. Armazenagem e outros custos de logistica; e
. Tarifas e taxas aplicaveis.

Os Diretores da Companhia entendem que a capacidade de exportar os produtos depende de
varios fatores, incluindo (i) o nivel de crescimento econdmico nos mercados de exportacao,
(ii) outras condicOes economicas nos mercados de exportacao (incluindo as taxas de inflacao
prevalecentes, taxas de juros e cambio de moeda estrangeira) e (iii) flutuacoes na demanda
mundial pelos produtos da Companhia, inclusive em decorréncia de surtos de doencas do gado
e restricoes comerciais. Quaisquer mudancas nestes fatores podem afetar as exportacgoes e os
resultados operacionais da Companhia.

As exportagoes representam uma parcela significativa da receita bruta da Companhia e de suas
controladas. Em 2024 e 2025, as receitas com as exportacoes representaram 57,9% e 59,6% da
receita bruta de vendas, respectivamente. Novamente, os Diretores da Companhia acreditam
que oscilacoes dos niveis de exportacoes estao totalmente em linha com as estratégias da
Companhia, que redireciona suas vendas para os mercados mais rentaveis, buscando
constantemente melhoria de suas margens de contribuicao. O forte conhecimento do mercado
e as ferramentas sistémicas e estratégicas da Companhia possibilita a tomada de decisoes
tempestivas na definicdo dos melhores mercados a serem atingidos, buscando sempre a
melhoria nas margens de contribuicao.

Por fim, os Diretores ressaltam que os paises para os quais a Companhia exporta seus produtos
podem proibir a compra de produtos por periodos indeterminados, por diversas razoes,
incluindo alteracoes na legislacao aplicavel, ou até mesmo em funcao de doencas que afetem
bovinos, suinos ou frango nos paises em que a Companhia atua, tal como o fator de risco da
Companhia descrito no item 4.1(a) do Formulario de Referéncia.

Efeitos dos impostos sobre o lucro



Os Diretores da Companhia esclarecem que a Companhia esté sujeita ao pagamento de tributos
federais e estaduais que podem afetar suas operacoes e resultados operacionais. Em termos
gerais, aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicao social é de 34%. As exportacoes
estdo isentas do Programa de Integracao Social (PIS), Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) e Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS). O
PIS e a COFINS sao tributos federais brasileiros que foram criados para financiar os planos de
assisténcia do governo brasileiro contra o desemprego, seguridade social e outros programas
sociais. Nos termos da legislacdo brasileira que rege esses tributos, o PIS e a COFINS sao
cobrados de empresas que exportam, no que se refere as compras de matérias-primas, tais
como bovinos vivos. Até outubro de 2009, a Companhia recolheu o PIS a uma taxa de 1,65% e
a COFINS a uma taxa de 7,6% com base no sistema “ndo cumulativo” de tributa¢do. Em 1° de
novembro de 2009, nos termos da Lei n° 12.058 de 13 de outubro de 2009, ou Lei n° 12.058,
a cobranca do PIS e da COFINS em relacao a vendas internas de produtos de carne também foi
integralmente desonerada.

A cobranca do PIS e da COFINS no regime nao-cumulativo d4 origem ao reconhecimento de
créditos fiscais para as empresas que exportam. A Companhia e suas controladas tinham
acumulado créditos fiscais no valor total de R$ 364,5 milhoes em 31 de dezembro de 2025
(comparado a R$ 242,2 milhoes em 31 de dezembro de 2024). Antes da entrada em vigor da
Lei n.° 12.058/09, a Companhia foi autorizada a aplicar créditos de PIS e COFINS para o
pagamento de outros impostos federais devidos ou aplicar tais créditos nas compras de
matérias-primas.

A Companbhia gera créditos de ICMS a partir da diferenca entre os créditos fiscais recebidos em
conexdao com a compra de gado vivo, materiais de embalagem, produtos quimicos e outros
produtos em todos os Estados em que a Companhia e suas controladas operam e os débitos
fiscais decorrentes das suas vendas no mercado interno. Como os produtos que a Companhia
e suas controladas exportam sao isentos de ICMS no Brasil, e levando em conta que cerca de
60% do seu faturamento bruto é derivado de exportacoes, a Companhia possuia créditos
acumulados de ICMS no valor total de R$ 116,0 milhdoes em 31 de dezembro de 2025
(comparado a R$ 67,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024), os quais sao utilizados para
aquisicao de matérias-primas, embalagens, equipamentos e veiculos utilizados na sua cadeia
de producao. A Companhia também vende uma parcela dos créditos de ICMS para terceiros.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflacao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e
servicos

Os Diretores da Companhia entendem que sua receita é impactada diretamente por variagoes
nos niveis de demanda, assim como nossos pregos dos produtos. Em 2025, a receita liquida da
Companhia atingiu R$ 54,8 bilhoes, crescimento de 60,9% a receita liquida apurada no ano



anterior. Os Diretores consideram que a Companhia apresenta bons niveis ainda devido ao
desempenho das exportacoes, com destaque especial a demanda asiatica e da regiao do
NAFTA.

Os Diretores da Companhia entendem que os principais impactos nas variacoes de receitas,
entre os exercicios de 2024 e 2025 devem-se as alteracoes de volumes de vendas e precgos dos
produtos da Companhia nos diversos paises consumidores, passando do volume de 1.502,8 mil
toneladas em 2024 para 1.976,2 mil toneladas em 2025.

Os Diretores da Companhia entendem que o fator inflacdo nado ocasionou impactos
significativos nas vendas e margens da Companhia no exercicio social encerrado em 2025. Os
Diretores da Companhia destacam que as variacOes na taxa de cambio sdo devidamente
controladas, para nao impactarem de forma negativa as operagoes da Companhia e de suas
controladas, por meio das politicas de protecao das exposicoes as moedas estrangeiras, que sao
realizadas através de contratacdo de instrumentos financeiros derivativos, com caracteristica
exclusiva de protecao (hedge) das posicoes da Companhia.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda, que a Companhia usualmente amplia suas
linhas de produtos visando a atender as especificacoes de corte e tratamento da carne, definido
para cada tipo de mercado atendido, ndao representando a inclusdo de novos produtos
significativos, mas sim, uma peculiaridade das operagoes deste setor. Neste sentido, os
Diretores da Companhia entendem que tais praticas geram variacoes positivas nas receitas.

c. impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos
e produtos, do caimbio e da taxa de juros noresultado operacional e no resultado
financeiro do emissor.

Os Diretores da Companhia acreditam que o seu desempenho financeiro e o de suas
controladas pode ser afetado pela inflacdo, uma vez que possui uma expressiva parcela dos
custos e despesas operacionais que sao impactados pela inflacdo. Contudo, as situacoes
macroecondmicas verificadas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, fazem com
que os Diretores da Companhia entendam que esse impacto nao vem sendo tao severo nos
custos e receitas da Companhia e de suas controladas.

A receita bruta de vendas também ¢é afetada pela inflacdo, uma vez que, de modo geral, a
Companbhia e suas controladas repassam parte dos aumentos nos custos para os seus clientes,
por meio de aumentos de precos. Os Diretores da Companhia nao podem prever se ela e suas
controladas serao capazes de repassar o aumento dos custos para seus clientes no futuro. Além
disso, uma possivel inflacdo mais alta pode acarretar taxas de juros mais altas, impactando no
custo de financiamento da Companbhia.



As variacgOes cambiais afetaram e podem continuar a afetar no futuro o resultado financeiro e
endividamento consolidado, dado que a Companhia e suas controladas possuem uma parte
expressiva do endividamento denominado em moeda estrangeira. A depreciacdo do cambio
que pode ser verificada nos ultimos anos, fez com que as despesas financeiras aumentassem
substancialmente e impactassem o resultado liquido consolidado da Companhia.

Os Diretores da Companhia acreditam que flutuacoes nos precos da carne no mercado interno
e externo podem afetar significativamente a receita bruta consolidada da Companhia. Os
precos no mercado interno de carne sao geralmente definidos pelas condic6es de mercado que
a Companbhia e suas controladas nao controlam. Muitos fatores determinam a volatilidade de
precos de commodities e podem afetar significativamente as margens da agroindustria.
Flutuacdo de precos em determinadas regioes do Brasil sao comuns na agroindustria devido
ao ciclo da pecuéria que sao determinados por condicoes meteorologicas, ou seja, periodos de
chuva e seca interferem na relacao de oferta e procura que determinam os precos de mercado.
Desde o final de 2019 até meados de 2022, o Brasil, um dos principais mercados de originacao
da Companhia, passou pelo periodo de retencao de fémeas para reproducao, diminuindo assim
a disponibilidade de animais e impactando o preco da arroba conforme verificado nos tltimos
anos. Desde 2023 o pais passa pelo periodo de descarte de fémeas para abate, aumentando
assim a disponibilidade de animais deixando o preco da @ em precos mais competitivos. Vale
ressaltar que, historicamente, os ciclos de possuem uma duracdo entre 24-36 meses, dessa
maneira as expectativas sao positivas quanto a um aumento da disponibilidade de animais
prontos para o abate ao longo de 2024 e 2025.

Os Diretores da Companhia entendem que o resultado operacional consolidado da Companhia
tem sido, e continuara a ser afetado pela taxa de depreciacao ou apreciacao do real frente ao
doélar norte-americano, decorrente de uma parte substancial da receita liquida de vendas se
encontrar diretamente relacionada ao doélar norte-americano. Os Diretores da Companhia
destacam, porém, que a Companhia possui uma forte gestao sobre esses riscos, com protecao
efetiva para essa exposicao de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025, as dividas consolidadas da Companhia expostas a variacao
cambial representavam 68% do seu endividamento total, enquanto, em 31 de dezembro de
2024, as dividas consolidadas da Companhia expostas a variacao cambial representavam 76%
do seu endividamento total. Como resultado, quando o real se desvaloriza frente ao doélar
norte-americano, as despesas com juros sobre o endividamento aumentam, afetando
negativamente as métricas financeiras em reais. Além disso, o valor do servi¢o da divida em
reais aumenta, e as despesas financeiras também tendem a aumentar como resultado das
perdas cambiais. Inversamente, quando o real se valoriza frente ao dblar norte-americano, as
despesas com juros no endividamento em moeda estrangeira caem, afetando positivamente as
métricas financeiras em reais. Além disso, o valor do servico da divida em reais diminui e as
despesas financeiras tendem a cair como resultado de ganhos cambiais. Qualquer



desvalorizacao do real frente ao dolar norte-americano ira aumentar significativamente as
despesas financeiras e o endividamento de curto prazo e longo prazo expresso em reais da
Companhia. Por outro lado, qualquer valorizacdo maior do real frente ao doélar norte-
americano diminui significativamente as despesas financeiras e endividamento de curto prazo
e longo prazo, expresso em reais.

As exportacoes da Companhia a permitem gerar recebiveis devidos em moeda estrangeira e
tendem a oferecer um hedge natural contra uma parte das suas obriga¢des com o servico da
divida denominada em moeda estrangeira, embora nao integralmente. O Conselho de
Administracdo monitora e ajusta periodicamente o nivel de hedge da divida em moeda
estrangeira.

Efeito do nivel das taxas de endividamento e os juros

Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento total da Companhia era de R$ 27.786,8 milhoes,
do quais R$ 18.819,6 milhoes estavam expostos a variacao cambial. No ano, a variacao cambial
foi positiva em aproximadamente R$ 884,2 milhdes, jA o resultado financeiro liquido foi
negativo no periodo no valor R$ 3.1 bilhdes.

Os Diretores da Companhia entendem que as taxas de juros do endividamento da Companhia
e de suas controladas dependem de uma variedade de fatores, incluindo as taxas de juros
nacionais e internacionais, avaliacoes de risco da Companhia e de suas controladas por
terceiros e impactos na industria do agronegbcio e a economia brasileira.



2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores da Companhia informam que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram
preparadas de acordo com as préaticas contabeis, que compreendem as Normas da Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM) e os Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC), assim como as normas internacionais de Contabilidade (International
Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia adotou todas as normas, revisdes de
normas e interpretacoes emitidas pelo CPC, pelo IASB e demais 6rgaos reguladores que
estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. As demonstracoes financeiras foram
preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagao de certos
ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sao mensurados pelo valor justo.

Os Diretores da Companhia também destacam que, adicionalmente a todas as préaticas
contabeis supramencionadas, para a elaboracao e divulgacao das demonstracoes financeiras e
informacbes demonstracées financeiras trimestrais (ITR) da Companhia, em pleno
atendimento as praticas contibeis internacionais, a Companhia possui como padrao discutir
em forum especifico as principais praticas contabeis a serem adotados o uso e o melhor
julgamento para as estimativas contédbeis e a revisao das referidas demonstragoes, por um
grupo de diretores envolvidos em sua elaboracao e divulgacao.

A Diretoria da Companhia informa que inexistiu, no dltimo exercicio social, mudancas
significativas nas préaticas contabeis da Companhia.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor
O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras da companhia

relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nao continha ressalvas e
énfases.



2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Os Diretores entendem que nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, a introducdo ou alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia que se
caracterize como alienacao ou introducao de unidade geradora de caixa.

b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
Aquisicao plantas Marfrig América do Sul

Em 28 de outubro de 2024, a Companhia concluiu a aquisicao das plantas bovinos da Marfrig
América do Sul localizadas no Brasil e Argentina aumentando a capacidade de abate em 10.849
cabecas/dia e de ovinos no Chile aumentando em 6.500 cabecas/dia de abate, tais aquisi¢oes
impactaram as demonstragoes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

c. eventos ou operacoes nao usuais:

Conforme Fato Relevante divulgado em 28 de agosto de 2023, a Companhia firmou acordo de
compra e venda e outras avencas com a Marfrig Global Foods S.A (“Vendedora”) e sociedades
controladas pela Vendedora, por meio do qual a Companhia e a controlada Athn Foods iriam
adquirir determinados estabelecimentos industriais e comerciais localizados no Brasil,
Argentina, Chile e Uruguai.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme Fato Relevante divulgado
em 28 de outubro de 2024, ocorreu o fechamento da operacao de aquisi¢ao, pela Companhia,
dos estabelecimentos industriais e comerciais de propriedade da Vendedora no Brasil, na
Argentina e no Chile. A Minerva realizou o pagamento no montante de R$ 5.680.602.398,44
a Vendedora referente a estes estabelecimentos industriais e comerciais.

Os eventos mencionados acima, impactaram positivamente no aumento de geragao de receita
operacional da Companhia por advento de integracdo dos ativos adquiridos.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medicoes nao contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de
juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medicoes nao contabeis

R$ Milhoes 2025
EBITDA Ajustado 4.824,8

b. conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

R$ Milhoes 2025

Resultado liquido 848,3
(+/-) Impostos de renda e contribuicao

. e -150,0
social correntes e diferidos
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 3.150,1
(+/-) Depreciacao e Amortizacgao 974,4
Ajustes de outras despesas 2,0
(=) EBITDA Ajustado 4.824,8

A Companhia utiliza como medidas nao contabeis (i) o EBITDA, (ii) o EBITDA Ajustado, (ii)
Divida Liquida, e (iv) a Margem EBITDA Ajustada, com o fim de apresentar medidas do seu
desempenho econémico operacional.

O EBITDA ¢ calculado pela Companhia como o resultado liquido do periodo, acrescido dos
tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciacoes, amortizacoes. O EBITDA Ajustado € calculado pela Companhia como o EBITDA
menos os efeitos de itens nao recorrentes do periodo como Warrants Buy-Back, despesas com
acoes fiscais, contingéncia deposito, aumento de contingéncia trabalhista, entre outros.

A Divida Liquida é calculada pela Companhia como a soma do saldo dos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo (inclusive debéntures e operacoes de leasing), subtraido
da conta de Caixa e Equivalentes de Caixa, dividido pelo adiantamento para aquisicao de
investimento e pelas cotas subordinadas pelo Fundo de Investimento em Direitos Creditorios.



A Margem EBITDA Ajustada é obtida por meio da divisdo do EBITDA Ajustado sobre a Receita
Liquida da Companhia.

O EBITDA Ajustado, a Divida Liquida e a Margem EBITDA Ajustada s3o indicadores
financeiros utilizados para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura
de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de
caixa da empresa e podem ser calculados de modo diverso por outras sociedades, de forma que
a Companhia nao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotarao o mesmo significado por ela adotado.

Nesse sentido, caso o significado do calculo adotado pela Companhia nao seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA Ajustado, a Divida Liquida e a Margem EBITDA Ajustada
divulgados pela Companhia podem nao ser comparaveis aos referidos indices divulgados por
outras sociedades. A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado, a Divida Liquida e a
Margem EBITDA Ajustada sdo informagoes adicionais as demonstrages financeiras da
Companhia, mas nao uma medicao contéabil de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e IFRS, e ndo devem ser utilizados como um substituto para o lucro liquido e fluxo de
caixa operacional, como um indicador de desempenho operacional, nem tampouco como um
indicador de liquidez.

O EBITDA Ajustado, a Divida Liquida e a Margem EBITDA Ajustada apresentam limitacoes
que podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de lucratividade, em razdo de nao
considerar determinados custos decorrentes dos nossos negbcios, que poderiam afetar de
maneira significativa os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacao,
despesas de capital e outros encargos relacionados. Em nossos negocios, o EBITDA Ajustado é
utilizado como medida do nosso desempenho operacional e liquidez.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas
operacoes

A Companbhia acredita que o EBITDA Ajustado, a Divida Liquida e a Margem EBITDA Ajustada
sao indicadores apropriados para medir o desempenho operacional uma vez que excluem
fatores como a estrutura de capital da Companhia, resultado financeiro, depreciacoes e
amortizacoes e imposto de renda e contribuicao social, entre outros. Além disso, permitem
uma maior comparabilidade operacional com outras companhias do mesmo segmento, ainda
que estas possam calcula-lo de maneira distinta.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as tultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere

substancialmente

Nao houve evento subsequente que altere substancialmente as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.7. Os diretores devem comentar a destinaciao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencio de lucros

b. regras sobre distribuicao de dividendos

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

e.se 0o emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

2025
a. Regras sobre | Cabe a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia deliberar, com
retencao de | base na proposta apresentada pelo Conselho de Administracao da
lucros Companhia, juntamente com as demonstracdoes financeiras do

exercicio, a respeito da destinacdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apos a deducao das participacoes referidas no artigo 190
da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”) e do art. 33 Estatuto Social da Companhia, ajustado para
fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202 da Lei das
S.A., observada a seguinte ordem de deducao:

(a) 5% serao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1°
do artigo 182 da Lei das S.A. exceder 30% do capital social, nao sera
obrigatéria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera
ser destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 195 da Lei das S.A.;

(c) por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada
para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido

decorrente de doagdes ou subvencOes governamentais para




investimentos, que poderd ser excluida da base de célculo do
dividendo obrigatério;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do item (e) abaixo, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos orgaos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das S.A.;

(e) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo
obrigatorio nao inferior, em cada exercicio, a 25% do lucro liquido
anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A; e

(f) o lucro que remanescer apos as dedugoes legais e estatutarias
podera ser destinado a formacao de reserva para expansao, que tera
por fim financiar a aplicacdo em ativos operacionais, nao podendo
esta reserva ultrapassar o menor entre os seguintes valores: (i) 80%
do capital social; ou (ii) o valor que, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, nao ultrapasse 100% do capital social da
Companbhia.

a.i. Valores das
Retencoes de
Lucros

Reserva Legal: R$ 40.524.426,71
Reserva Estatutaria: R$ 578.634.024,44

a.ii Percentuais
em relacio aos
lucros totais

declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os
percentuais de retencoes em relacdo ao lucro total declarado foram
os seguintes: (i) 5% destinados a reserva legal de que trata o artigo
193 da Lei das S.A; e (ii) 71,39% destinados a reserva estatutaria.

b. Regras sobre
distribuicao de
dividendos

No exercicio social em que o indice de alavancagem for igual ou
inferior a 2,5x, a Companhia ira distribuir 25% do lucro liquido
ajustado a titulo de dividendo obrigatorio (artigo 202 da Lei das S.A.)
e, se a assembleia geral aprovar a proposta dos administradores, um
dividendo adicional correspondente a, pelo menos, mais 25% do
lucro liquido ajustado podera ser distribuido. Os titulares de agdes
de emissao da Companhia, nos termos da Lei de Sociedades por
Acoes, tém direito a recebimento de dividendos na proporcao de suas
participagdes no Capital Social da Companhia. Os dividendos nao
recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,




contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
Acionista, e reverterao em favor da Companbhia.

E condicdo para distribuicdo de participacio nos lucros em favor dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria o pagamento,
aos acionistas, do dividendo obrigatério. Sempre que for levantado
balanco intermediario e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado de acordo com o Estatuto Social da Companhia,
o Conselho de Administracao podera deliberar, ad referendum da
Assembleia Geral, o pagamento de uma participacdo intermediaria
nos lucros aos administradores.

A declaracao anual de dividendos, incluindo o pagamento de
dividendos além do dividendo obrigatorio, exige aprovacido em
Assembleia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas
titulares de acGes ordinarias da Companhia e depende de diversos
fatores. Dentre estes fatores estdo os resultados operacionais da
Companhia, sua condicdo financeira, necessidades de caixa,
perspectivas futuras e outros fatores que o Conselho de
Administracdo e acionistas da Companhia julguem relevantes.
Dentro do contexto do planejamento tributario da Companhia, no
futuro podera ser benéfico o pagamento de juros sobre o capital
proprio.

c. Periodicidade
das
distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuicao de dividendos da Companhia segue a regra
da Lei das S.A., ou seja, de distribuicao de Lucro Liquido uma vez no
ano. Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia dispoe que a
Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacio do Conselho de
Administracao: (a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital
proprio, a conta do lucro liquido do exercicio em curso, apurado em
balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver; (b) a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em
balanco levantado em periodo inferior a 6 (seis) meses, esta limitada,
em cada semestre do exercicio social, ao montante da reserva de
capital, nos termos do artigo 204 da Lei das S.A.; e (c) o pagamento
de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros retidos para execugao de orcamento de capital ou de reserva
de lucros existentes no tltimo balanco anual, semestral, trimestral




ou levantado em periodos menores, imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver.

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, a Companhia distribuiu R$ 162.122.032,60 (cento e sessenta
e dois milhoes, cento e vinte e dois mil, trinta e dois reais e sessenta
centavos), a titulo de dividendos intercalares, conforme aprovado na
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de dezembro
de 2025. Ressalta-se que referida parcela foi imputada ao dividendo
minimo obrigatoério, tendo sido paga aos acionistas da Companhia
em 29 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, para perfazer o montante minimo do dividendo
obrigatorio, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio
de 2025, a administracdo submeteu a deliberagiao dos acionistas na
Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 28 de abril de 2026
proposta para distribuicio de R$ 30.755.975,55 (trinta milhGes
setecentos e cinquenta e cinco mil novecentos e setenta e cinco reais
e cinquenta e cinco centavos).

d. Eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos
impostas  por
legislacao ou
regulamentaciao
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas

ou arbitrais

Nos termos das escrituras das 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 € 19
emissoes, considera-se evento de vencimento antecipado nao
automatico a distribuicao de dividendos, pagamento de juros sobre
capital proprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a
seus acionistas, caso a Companhia esteja em mora com quaisquer de
suas obrigacOes pecuniarias previstas nas respectivas escrituras,
exceto os dividendos obrigatorios por lei e os juros sobre capital
proprio imputados aos dividendos obrigatorios nos termos da Lei
das S.A.

e. Politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados,
formalmente aprovada pelo seu Conselho de Administracao no dia
06 de dezembro de 2018, com alteracoes feitas pelo mesmo 6rgao no
dia 18 de fevereiro de 2020. A politica esta disponivel para consulta
no site de Relacoes com Investidores da Companhia, no endereco:




https://ri.minervafoods.com/politicas-e-regimentos/ e no site da
CVM (https://www.gov.br/cvim).



https://www.gov.br/cvm

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados no balanco
patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos nao evidenciados no balanco patrimonial da Companhia em 31 de
dezembro de 2025.

iii. contratos de construcao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que n3o havia constru¢do nao terminada nao
evidenciada no balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados no balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro
de 2025.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores informam que nao havia outros itens relevantes que nao estejam evidenciados

nas demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.



2.9. Em relacao a cada um dos itens niao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor

b. natureza e o propoésito da operacao

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens relevantes que nao estejam
evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
tnvestimentos previstos

Os Diretores da Companhia ressaltam que os investimentos de capital realizados pela
Companhia consistem, majoritariamente, em investimentos para melhorias operacionais e
manutencdo do parque industrial da Companhia e de suas controladas. Os investimentos em
manutencao, expansao e investimento totalizaram R$ 1.202,7 milh6es no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

CAPEX (R$ Milhoes) 2025
Manutencao 896,9
Expansio 305,8

Total 1.202,7

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos principais investimentos de expansdo de capacidade e
melhorias industriais advém de linhas de financiamento obtidas junto a instituicoes
financeiras. A parte necessaria, denominada de contrapartida da empresa, vem do caixa da
empresa, formado pela propria geracao de caixa operacional da Companhia, entre outras
linhas de captacao de capital de giro.

tii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao foram realizados desinvestimentos de capital relevantes no altimo exercicio social, nem
tampouco existe desinvestimento de capital relevante em andamento e/ou previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Em 28 de outubro de 2024, a Companhia concluiu a aquisicao das plantas bovinos da Marfrig
América do Sul localizadas no Brasil e Argentina aumentando a capacidade de abate em 10.849

cabecas/dia e de ovinos no Chile aumentando em 6.500 cabecas/dia de abate.

c. novos produtos e servicos, indicando:



i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Em abril de 2009, foi inaugurada a Minerva Dawn Farms, uma planta de cooked frozen
dedicada ao atendimento do segmento de Food Service e com produtos ready-to-eat
produzidos a partir de proteinas de aves, suinos e bovinos, em joint- venture com a empresa
irlandesa Dawn Farms Food Limited. A Minerva Dawn Farms atende principalmente grandes
cadeias de alimentacao, desenvolvendo produtos conforme a necessidade e especificidade de
cada cliente. Ela possui um departamento de Pesquisa e Desenvolvimento que desenvolve
solucoes de género alimenticio e atende a diversos requisitos, como tempero, textura, cor,
forma, cheiro etc.

Em novembro de 2010, a Companhia adquiriu da Dawn Farms Foods Limited 30% das acGes
representativas do capital social da Minerva Dawn Farms e, em 2012, foram adquiridos os 20%
restantes, passando a Minerva Dawn Farms a ser uma subsidiaria integral da Companhia.

Em 06 de junho de 2017, por meio de sua subsidiaria Pul Argentina a Companhia adquiriu a
JBS Argentina. Além das 5 unidades de abate, foram adquiridas duas plantas de
processamento de proteinas localizadas nas cidades de Rosario e Pilar na Argentina com
capacidade de processamento de 162 e 55 ton/dia, respectivamente. As unidades compoem a
marca Swift Argentina, a qual atinge aproximadamente 65% dos domicilios argentinos, além
de fornecer para as principais redes de fast foods no pais como Mc Donald’s e Burger King
elevando o share de produtos industrializados. A Swift é lider do ranking Kantar Brand
Footprint na categoria de resfriados e congelados, sendo também lider de mercado em patés.

Em 28 de outubro de 2020, a Companhia divulgou sua primeira Venture Capital, a Clara
Foods, um dos 3 pilares da nova area de inovagdo da Companhia a qual foi divulgada em julho
de 2020. A iniciativa de venture capital da Minerva é um veiculo de investimento criado
recentemente que tera como foco start-ups e empresas de tecnologia com competéncias. Neste
contexto, a Clara Foods é uma start-up inovadora de alimentos sediada em Sao Francisco,
pioneira no desenvolvimento de produtos proteicos, por meio de um processo de fermentacao
e isentos de proteina animal, solucionando assim um dos maiores empecilhos da industria de
alimentos e bebidas. Clara Foods foi financiada pela IndieBio, a aceleradora cientifica lider
mundial, localizada em San Francisco altamente inovadoras, estritamente relacionadas com a
cadeia de producao da Companbhia.



Em 09 de marco de 2021, a Companhia anunciou sua segunda iniciativa em corporate venture
capital com o investimento na plataforma Shopper. A Shopper.com.br é um sistema online de
compra e reabastecimento de itens de consumo doméstico como alimentos, produtos de
limpeza e higiene pessoal. A Shopper é uma oportunidade singular que contribui para o
fortalecimento do canal de vendas digitais da Minerva Foods, avancando na cadeia de valor da
industria de alimentos e nos aproximando cada vez mais do consumidor final. O acordo de
investimentos prevé também um acordo operacional de fornecimento de produtos a Shopper
e auxilio no gerenciamento da operacao de venda de carnes.

Em 16 de margo de 2021, a Companhia anunciou sua terceira iniciativa em corporate venture
capital com a constituicdo de uma JV (joint venture) com a Amyris. A Amyris € uma empresa
de biotecnologia listada na NASDAQ e com sede nos Estados Unidos, lider no desenvolvimento
e producdo de ingredientes e moléculas personalizadas que permitem aos seus clientes
elaborarem produtos sustentaveis em beneficio das pessoas e do planeta. A JV tem como
objetivo desenvolver moléculas para a producao e distribuicao sustentavel de proteina animal
ao redor do mundo. A Minerva Foods, além do investimento inicial de US$ 5 milhdes (60% no
capital total da joint venture), vai disponibilizar seus canais de distribui¢do e acesso ao
mercado e desenvolver toda a estratégia de go-to-market da JV.

Em 08 de setembro de 2021, a Companhia anunciou sua quarta iniciativa em corporate
venture capital com o investimento na start-up do setor agricola: Traive. Com o suporte de
algoritmos e ferramentas de machine learning e big data, a Traive atua no desenvolvimento
de modelos de crédito para o setor agricola, de modo a facilitar o acesso dos produtores rurais
as mais diversas solucGes e produtos financeiros do mercado, reduzindo a burocracia e
aperfeicoando a anélise de risco de crédito, contribuindo para maior transparéncia, menor
risco e beneficiando produtores e credores. A Minerva Foods pretende investir US$ 3 milhoes
na Traive, na nova rodada de captacoes (Series A) da start-up, que totalizara US$ 15 milhoes.

Em 28 de marco de 2022, a Companhia anunciou que, em linha com sua estratégia de
sustentabilidade e na busca por uma cadeia pecuaria de baixa emissao de carbono, celebrou
um Memorando de Entendimentos com a Biofilica, uma empresa brasileira com foco na
reducao de emissoes de gases de efeito estufa a partir da gestao e desenvolvimento de projetos
de carbono. Por meio da constituicao de uma Joint Venture (“JV”), a Minerva e a Biofilica
passaram a atuar na avaliacao e implementacao de projetos de carbono nas propriedades
conectadas a cadeia de fornecedores da Minerva Foods, com foco na adocdo de praticas
aprimoradas de manejo para a intensificacao sustentavel na producao agropecuéaria, bem como
em outras oportunidades como a preservacao das areas excedentes de reserva legal, iniciativas
de reflorestamento e REDD+.

Em 24 de outubro de 2022, a Companhia anunciou mais uma iniciativa em corporate venture
capital com o investimento na foodtech Liv Up, especializada em refei¢oes prontas e saudaveis



feitas por um time de chefs e nutricionistas altamente capacitados, que utilizam a inteligéncia
gerada pelos dados coletados nas vendas através do canal digital proprio para atender seus
clientes. A Minerva utiliza seu historico operacional e seu profundo conhecimento sobre a
cadeia de carne bovina para auxiliar a Liv Up em sua operagao, além de aproveitar sua ampla
base de parceiros comerciais para acelerar a expansao dos canais comerciais da foodtech. A
Companhia concluiu o investimento de US$ 5 milhGes na rodada de captacao (Series D-2) da
Liv Up.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a
questoes ASG

No ambito do planejamento estratégico, a Companhia estruturou sua estratégia em geradores
de valor que orientam a execucao do plano de negdcios e que possuem correlacao direta com
temas ambientais, sociais e de governanca.

Entre esses elementos estratégicos, destacam-se:

Barreiras de Entrada, relacionadas a capacidade da Companhia de acessar e operar em
mercados globais altamente regulados. Nesse contexto, requisitos sanitarios, ambientais e de
rastreabilidade cada vez mais rigorosos representam tanto desafios quanto oportunidades para
empresas que possuem capacidade de adaptacao e governanca socioambiental estruturada.

Atributos, associados ao desenvolvimento e comercializacdo de produtos com maior valor
agregado e diferenciagdo. A crescente demanda por produtos com rastreabilidade, qualidade,
seguranca alimentar e padroes elevados de sustentabilidade representa uma oportunidade
para ampliar a captura de valor e fortalecer o relacionamento com clientes globais.

Eficiéncia Operacional, que busca aprimorar a disciplina operacional, a padronizacdo de
processos e a eficiéncia industrial e logistica. Além de ganhos de produtividade, iniciativas
dessa natureza contribuem para a reducdo do consumo de recursos naturais, da geracao de
residuos e das emissoOes associadas as operacoes.

Performance Comercial, que reforca o posicionamento da Companhia em mercados
estratégicos e a aproximacao com clientes globais que cada vez mais incorporam critérios
socioambientais na selecao de seus fornecedores.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia foram identificados e comentados nos itens anteriores.
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ANEXO1II

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(Conforme Anexo A a RCVM 81)



1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 810.488.534,18 (oitocentos e dez milhdes quatrocentos e oitenta
e oito mil quinhentos e trinta e quatro reais e dezoito centavos).

Desse montante, desconta-se a parcela de R$ 40.524.426,71 (quarenta milhGes
quinhentos e vinte e quatro mil quatrocentos e vinte e seis reais e setenta e um centavos),
destinada a formacao da reserva legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.

Além disso, nota-se que o montante de R$ 1.547.925,12 (um milhdo quinhentos e
quarenta e sete mil novecentos e vinte e cinco reais e doze centavos), correspondente a parcela
realizada de reserva de reavaliacao, é revertido da reserva de reavaliacao e acrescido ao saldo
do lucro liquido do exercicio depois da deduc¢ao da parcela destinada a reserva legal.

Nesse sentido, considerando o lucro liquido do exercicio social de 2025, ajustado pela
deducdo da reserva legal e pela reversao da parcela da reserva de reavaliacao realizada, tem-se
que o lucro liquido ajustado da Companhia perfaz o montante de R$ 771.512.032,59
(setecentos e setenta e um milhdes quinhentos e doze mil e trinta e dois reais e cinquenta e
nove centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Do lucro liquido ajustado referente ao exercicio social de 2025, a administracao da
Companhia propoe a distribuicao do montante total bruto de 192.878.008,15 (cento e noventa
e dois milhGes oitocentos e setenta e oito mil e oito reais e quinze centavos) a titulo de
dividendos, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado da Companhia, na forma do art. 193
da Lei das S.A., e igual, portanto, ao dividendo minimo obrigatorio.

A esse respeito, a administracao lembra, que no decorrer do exercicio social de 2025 a
Companhia ja distribuiu o montante total de R$ 162.122.032,60 (cento e sessenta e dois
milhoes, cento e vinte e dois mil, trinta e dois reais e sessenta centavos) a titulo de dividendos
intercalares, entao correspondentes a R$ 0,16455195920 por acdo, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracao em reuniao realizada em 10 de dezembro de 2025, observado que
tais dividendos intercalares sao imputados para fins do calculo do dividendo minimo
obrigatorio. O pagamento de tais dividendos intercalares ja foi realizado aos acionistas da
Companhia em 29 de dezembro de 2025.



Nesse sentido, considerando que o montante acima indicado, ja declarado e pago, nao
perfaz o montante minimo do dividendo obrigatdério previsto no estatuto social, a
administragao propoe o pagamento de montante adicional de R$ 30.755.975,55 (trinta milhoes
setecentos e cinquenta e cinco mil novecentos e setenta e cinco reais e cinquenta e cinco
centavos) a titulo de dividendo minimo obrigatério, de modo a perfazer o montante minimo
equivalente a 25% (cinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia no
exercicio social de 2025.

A parcela de dividendos cuja distribuicdo é ora proposta a titulo de dividendo
obrigatério, no montante total de R$ 30.755.975,55 (trinta milhGes setecentos e cinquenta e
cinco mil novecentos e setenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos), corresponde a R$
0,03114733827 por acao ordinaria de emissao da Companhia, desconsideradas as acoes em
tesouraria. Ressalta-se que o montante por acdo ora informado podera variar em razao da
eventual alteracdo na quantidade de agcoes emitidas pela Companhia ou na quantidade de agoes
mantidas em tesouraria até a data da Assembleia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global bruto distribuido a titulo de proventos, conforme a proposta da
administracgao, corresponde a 25% do lucro liquido ajustado da Companhia (ja considerando
os ajustes pela deducdo da reserva legal — art. 193 da Lei das S.A. — e pela reversao de parcela
da reserva de reavaliacao realizada).

4. Informar o montante de global e o valor por acido de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, considerando que nao houve a distribuicao de dividendos com base em
lucros de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio
ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Atualmente, o capital social da Companhia se encontra dividido em 1.000.536.892
acoes ordinarias, dentre as quais 13.101.777 estdo em tesouraria, remanescendo, assim,
987.435.115 acgoes ordinarias.

Nesse sentido, tendo em vista o nimero atual de acdes que compde o capital social da
Companhia na data desta Proposta (desconsideradas as acoes em tesouraria), e considerando



0s montantes totais ainda a serem distribuidos a titulo de dividendo, isto é, R$ 30.755.975,55
(trinta milhGes setecentos e cinquenta e cinco mil novecentos e setenta e cinco reais e cinquenta
e cinco centavos), correspondentes ao dividendo complementar ao dividendo obrigatério, tem-
se que o montante ainda a ser distribuido corresponde a R$ 0,03114733827 por acdo.

Ressalta-se, contudo, que o montante por acao ora informado poderé variar em razao
da eventual alteracao na quantidade de acGes emitidas pela Companhia ou na quantidade de
acoes mantidas em tesouraria até a data da Assembleia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio

Serao pagos integralmente em moeda corrente nacional, em uma tnica parcela, no dia
13 de maio de 2026.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Os valores declarados como dividendos nao estao sujeitos a atualizacdo monetaria ou
remuneracao entre as datas de declaracao e de efetivo pagamento.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Farao jus aos dividendos declarados na Assembleia, caso esta seja realizada em
primeira convocacao, os acionistas da Companhia inscritos nos seus registros na data de 28 de
abril de 2026 (data-base), respeitadas as negociacoes realizadas até esse dia, inclusive. Assim,
as acoes de emissao da Companhia passarao a ser negociadas “ex-dividendos” a partir de 29 de
abril de 2026, inclusive.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

No decorrer do exercicio social de 2025, a Companhia ja distribuiu o montante total de
R$ 162.122.032,60 (cento e sessenta e dois milhoes cento e vinte e dois mil e trinta e dois reais
e sessenta centavos) a titulo de dividendos intercalares, entao correspondentes a R$
0,16455195920 por acdo, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reuniao



realizada em 10 de dezembro de 2025, e observado que tais dividendos intercalares sao
imputados para fins do calculo do dividendo minimo obrigatério.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento de tais dividendos intercalares ja foi realizado aos acionistas da
Companhia em 29 de dezembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (irés) exercicios anteriores

2025 2024 2023

Lucro
liquido total | 810.488.534,18 | (1.558.712.180,28) | 421.053.280,56 | 652.533.234,19
(R$)

Lucro

liquido por 0,82249 (2,64940) 0,71754 1,11557
acao (R$)

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (irés) exercicios
anteriores

2025 2024 2023 2022
i Gt 192.878.008,1 114.000.000,00 6.6
total (R$) 92.070. »15 4. . ) 336.0677.947,74
Dividendo por
~ P 0,19569929747* - 0,19427 0,5755865
acao (R$)

* Considerando o niimero de acoes que compoem o capital social da Companhia na data de
divulgacao desta Proposta, observado que o montante por acdo ora informado podera variar
em razao da eventual alteracdo na quantidade de acoes emitidas pela Companhia ou na
quantidade de acoes mantidas em tesouraria até a data da Assembleia.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal



O montante de R$ 40.524.426,71 (quarenta milhGes quinhentos e vinte e quatro mil
quatrocentos e vinte e seis reais e setenta e um centavos), correspondente a 5% do lucro liquido
apurado no exercicio, sera destinado a reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinacao, a
constituicado da reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal ndo pode exceder o
montante correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social e que a Lei das S.A. faculta
a possibilidade de nao ser destinada parcela do lucro liquido para formacao da reserva legal
quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a mais de 30%
(trinta por cento) do capital social.

Assim, o montante destinado para a reserva legal foi calculado em consonancia com o
art. 193 da Lei das S.A., combinando com o artigo 33, item (a) do Estatuto da Companhia.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui a¢des preferenciais de sua
emissao.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui acoes preferenciais de sua
emissao.

c. Identificar se eventual parcela nao paga é camulativa

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui acoes preferenciais de sua
emissao.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acoes preferenciais

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui a¢oes preferenciais de sua
emissao.



e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial
de cada classe

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui acoes preferenciais de sua
emissao.

10. Em relacao ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 33, (e), do Estatuto Social da Companhia, apos os ajustes legais e
deducoes previstas nas alineas (a) a (d) do dispositivo, conforme aplicavel, a proposta de
destinacao do lucro liquido do exercicio devera prever parcela destinada ao pagamento de um
dividendo obrigatorio nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, considerando que a administracao esta propondo o pagamento de dividendo igual
ao dividendo minimo obrigatorio.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, considerando que nao houve a retencdo do dividendo minimo
obrigatorio.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencao do dividendo minimo
obrigatorio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencao do dividendo minimo
obrigatorio.



c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencao do dividendo minimo
obrigatorio.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

d. Justificar a constituiciao da reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva de
lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3ao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva de
lucros a realizar.



14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 33, (f), do Estatuto Social da Companhia, o lucro remanescente
apos as deducoOes legais e estatutarias podera ser destinado a formacgao de reserva para
expansao, que tera por fim financiar a aplicacdo em ativos operacionais, nao podendo esta
reserva ultrapassar o menor entre os seguintes valores: (i) 80% do capital social; ou (ii) o valor
que, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar
e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse 100% do capital social da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Propoe-se a destinacao do montante de R$ 578.634.024,44 (quinhentos e setenta e oito
milhGes seiscentos e trinta e quatro mil e vinte e quatro reais e quarenta e quatro centavos) a
reserva estatutaria para expansao.
c. Descrever como o montante foi calculado

O montante que a administracdo da Companhia prop6e destinar a reserva estatutaria
para expansao corresponde ao montante remanescente do lucro liquido ajustado apos as
destinacoes previstas em lei e a declaracao do dividendo minimo obrigatério proposto, em
linha com o artigo 33, “f”, do Estatuto Social e o item 4.1 (viii) da Politica de Destinacao de
Resultados da Companhia.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencao de lucros prevista em orcamento
de capital.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencao de lucros prevista em orcamento
de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais



a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva de

incentivos fiscais.
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7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:
a. nome
b. data de nascimento
c. profissao
d. CPF ou numero do passaporte
e. cargo eletivo ocupado
f. data de eleicao
g. data da posse
h. prazo do mandato
i. se foi eleito pelo controlador ou nao
j. se € membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicada
a matéria
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos
1. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e funcoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu
grupo economico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. m. descricao de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido durante os altimos 5 anos:
i. condenacao criminal
ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas
iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer

Nome CPF Da.ta de Profissao
Nascimento
Ibar Vilela de Queiroz 043.638.178-87 10/12/1943 Empresario
Ol:gz,lo da » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Pertence apenas ao Conselho de Administracao(Suplente)
Conselho de
Administracao
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim




. e s e oye . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. . primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 02/05/2007

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de
Eventuais Condenacoes

O Sr. Ibar Vilela de Queiroz ingressou como s6cio da Companhia em 1992 (a Companhia
atua no setor de alimentos). De 2010 a 2011, exerceu a funcao de Diretor de Suprimentos da
Companhia, sendo responsavel pelas compras de gado. Além disso, desde 2007 é membro
do Conselho de Administracdo da Companhia. Adicionalmente, o Sr. Ibar Vilela de Queiroz
exerceu, nos ultimos cinco anos, e atualmente exerce o cargo de diretor na VDQ Holdings
S.A. (holding de institui¢des nao-financeiras e acionista controlador da Companhia, com
participacao superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidriode emissao
da Companhia). O Sr. Ibar Vilela de Queiroz exerce cargo de administracdo nas seguintes
sociedades, componentes do mesmo gruo econémico da Companbhia: (i) VDQ Holdings S.A.
(controladora da Minerva) (diretor - acionista) (ii) Minerva Dawn Farms Industria e
Comércio de Proteinas S.A. (membro do conselho de administracao); (iii) Minerva Log S.A
(diretor). O Sr. Ibar Vilela de Queiroz nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer
condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados mesmo que nao transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Ibar Vilela de Queiroz declara que nao é
considerado uma Pessoa ExpostaPoliticamente, nos termos da regulamentagio aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ou em
paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcoes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

Nome CPF Da.ta de Profissao
Nascimento
Rafael Vicentini de 352.408.178-98 23/04/1986 Advogado
Queiroz
Ol,.g:fw da » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Pertence apenas ao Conselho de Administracao(Efetivo)
Conselho de
Administracao
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Foi Eleito pelo
Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim




. e s e oye . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. . primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 20/03/2020

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de
Eventuais Condenacoes

O Sr. Rafael Vicentini de Queiroz é Advogado pela Faculdade de Direito da Universidade
Presbiteriana Mackenzie. Especializou-se através do curso de especializacao em Direito
Corporativo da Fundacdo Gettlio Vargas (FGV/SP) e do curso de especializacio em
Financas Corporativas e Investment Banking da Fundacao Instituto de Administracao
(FIA/USP). Entre 2007 e 2014, foi socio de diferentes escritérios de advocacia em Sao
Paulo, assessorando clientes nacionais e internacionais, em especial fundos de private
equity, em operacoes de M&A nos setores de agronegdcio, alimentos, mineragao, varejo,
educacao, financas e tecnologia. Desde 2014, é diretor do Grupo Vilela de Queiroz, que atua
em operacoes agricolas e pecuarias nos Estado de Goias, Mato Grosso, Rondonia e Para,
observado que a VDQ Holdings S.A. (holding de instituicGes nao-financeiras e acionista
controlador da Companhia, com participa¢ado superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio de emissdo da Companhia). O Sr. Rafael nao ocupa outros cargos
de administrac¢ao no terceiro setor. O Sr. Rafael Vicentini de Queiroz nao sofreu, nos taltimos
cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados mesmo que nao transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Rafael também declara que nao é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ou em
paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcoes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

Data de
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Norberto Lanzara 115.491.278-70 28/10/1968 Engenheiro
Giangrande Juanior Agrénomo
Orgao da
.g. » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Pertence ao Conselho de Presidente do Conselho deAdministracao
Administracao e a
Diretoria
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador




28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim
. s . e . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. A . primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 26/04/2013

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de
Eventuais Condenacoes

O Sr. Norberto Lanzara Giangrande Jr. é s6cio-fundador e CEO da Rico Investimentos, atual
socio da Yellow Ventures, Neon Meio de pagamentos, Agropecuaria Sao Francisco e Blu
empreendimentos Imobilidrios. Atuou como diretor geral da corretora Octo CTVM S/A
(corretora de valores mobiliarios), também exerceu nos taltimos cinco anos, cargo de diretor
executivo e socio da Link Investimentos CTVM S/A. (corretora de valores mobiliarios). E
membro do Conselho de Administracdo da Bolsa Brasileira de Mercadorias BBM
(associacao civil, sem fins lucrativos, que organiza e desenvolve sistemas de negociacao e
transacoes de mercadorias, bens e servicos).O Sr. Norberto Lanzara nao sofreu, nos tltimos
cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados mesmo que nao transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Norbertotambém declara que nao
é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ou em
paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcoes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Data de
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Gabriel Jaramillo 222.516.308-13 17/09/1949 Economista
Sanint
Orgio da
.g. » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Pertence apenas ao Conselho de Adm. Independente(Efetivo)
Conselho de
Administracao
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Foi Eleito pelo
¢ Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim
. s s e qe . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. A . primeiro
Independente a independéncia
mandato




Sim ‘ Regulamento do Novo Mercado ‘ 26/04/2018

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de
Eventuais Condenacoes

Sr. Gabriel Jaramillo Sanint é formado em marketing, com MBA executivo pela California
State University e possui titulo Honoris Causa pela North Eastern University. Atualmente,
O Sr. Gabriel Jaramillo Sanint faz parte do conselho da Phoenix Group, Cemex Latin
America Holdings e da Harvard Ministerial Leadership Program. O Sr. Gabriel Jaramillo
Sanint foi presidente do Citibank na Colombia e no México e foi presidente do Banco
Santander na Colombia, no Brasil e nos Estados Unidos. O Sr. Gabriel Jaramillo nao sofreu,
nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em
julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que ndo transitada em julgado ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Gabriel
também declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos dltimos 5
anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou
funcgdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento proximo.

Data de
Nome CPF/Passaporte . Profissao
Nascimento
YA980932 25/08/1970 Direto
Gianluca fabbri 9009325 5/08/197 . N r
Financeiro
Orgio da
.g. » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Pertence apenas ao Conselho de Administragao (Efetivo)
Conselho de
Administracao
= d Foi Eleito
. razo de
Data da Eleicao Data de Posse pelo
Mandato
Controlador
28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim
Data de inicio
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a . ! 1 !
. A . do primeiro
Independente independéncia
mandato
Nao N/A 01/07/2025

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de
Eventuais Condenacoes

Gianluca Fabbri é CFO da SALIC KSA e possui mais de 25 anos de experiéncia nos setores
de bens de consumo, agricultura e petroleo e gas. Atuou como CEO interino e CFO do




Aldahra Group, onde liderou a expansao agricola, transformou o comércio de silagem,
ampliou o negocio de alimentos e coordenou estratégias de M&A, financiamento e sistemas
financeiros globais. Anteriormente, atuou na Heinz como CFO para Africa, Oriente Médio e
Turquia, além de CEO da Heinz Paquistao. Também foi diretor de M&A e auditoria na Heinz
e trabalhou na ENI SPA com estruturacdo financeira de grandes projetos. Atualmente, o Sr.
Fabbri atua em conselhos de empresas publicas e privadas, com forte expertise em financas,
estratégia, compliance e expansao internacional.

Data de »
Nome CPF . Profissao
Nascimento

Richard Freeman Lark .

' 1:Ir 214.996.428-73 15/10/1966 Empresario
Orgio d
I:gi,lo 4 » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Pertence apenas ao
Conselho de Conselho de Administracao(Efetivo)
Administracao
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse “ 1 roettob
Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim
. ces e oye . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. Ao primeiro
Independente a independéncia

mandato
Nao N/A 28/04/2026

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de
Eventuais Condenacoes

Richard Freeman Lark, Jr. é empreendedor e lider empresarial com ampla experiéncia em
liderar transformacoes organizacionais, gerenciais, estratégicas e de governanca. Ele fundou
a Continentia Business Partners e a Endurance Capital Partners, e atua como conselheiro e
presidente do comité de auditoria no Grupo VivaAerobus, S.A. de C.V. Também foi
cofundador e presidente da Abra Group Limited, controladora da Avianca Group
International e da GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. Nos conselhos de administracao da
Avianca (2023) e da GOL (2008-2016, 2023), Sr. Lark liderou comités de politica financeira
e derisco, além de integrar comités de auditoria, governanca, gestao de pessoas e seguranca.
Ocupou o cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacbes com Investidores da
GOL (2003-2008, 2016-2022) e foi diretor financeiro da Americanas.com entre 2000 e
2003. Trabalhou em investment banking e asset management no Morgan Stanley, Citicorp
Chile e The First Boston Corporation. Recebeu o prémio de CFO Latino-Americano do Ano
(2005, América Economia) e Diretor Financeiro do Ano (2006, ANEFAC). Sr. Lark foi
cofundador e vice-presidente do conselho da CSTL-IBAGEN, vencedora do Prémio




Humanitario Internacional de 2023. Participou dos conselhos consultivos do Kellogg
Institute for International Studies (Universidade de Notre Dame) e da Associacao Vida
Jovem, bem como presidiu a American Society de Sao Paulo. O Sr. Lark é Fellow (FRAeS)
da Royal Aeronautical Society. Possui pos-graduacoes pelas instituicoes INSEAD, MIT
Sloan, Oxford Said e Yale School of Management. E mestre em Administracio de Empresas
pela UCLA Anderson, com passagens académicas pela PUC Chile, Universidad de
Guadalajara e Universita di Bologna, além de ser graduado em Financas e Economia
Empresarial e Filosofia pela Universidade de Notre Dame. Adicionalmente, detém
certificacoes em Governanca Corporativa (INSEAD), bem como em Seguranca Cibernética,
Gestao de Seguranca e Security Management (IATA). Fala fluentemente inglés, portugués e
espanhol, além de ter habilidades de comunicacdo em outros idiomas. O Sr Richard nao
sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada
em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que nao transitada em julgado ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr.
Richard também declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacao aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos
altimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos,
empregos ou funcdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e

outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Nome CPF Da'ta de Profissao
Nascimento
Marcos I.)rado 099.704.758-51 04/07/1966 Economista
Troyjo
Ol:gz.w da » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Pertence apenas
ao Conselho de Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
Administracao
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato Fol Eleito pelo
Controlador
28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Data de inicio do
Independente independéncia primeiro mandato
Sim Regulamento Novo Mercado 09/05/2023
Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais
Condenacoes

O Sr. Marcos Troyjo é economista formado pela Faculdade de Economia, Financas e
Administracao de Sao Paulo e cientista politico e social pela Escola de Sociologia e Politica de




Sao Paulo. Além disso, realizou estudos de pés-graduacao na Kennedy School (Universidade
Harvard), bem como mestrado e doutorado em sociologia das relacGes internacionais na
Universidade de Sao Paulo, e p6s-doutorado na Universidade Columbia, em Nova York. O Sr.
Troyjo foi presidente (2020-2023) do Novo Banco de Desenvolvimento (NDB, na sigla em
inglés) e Secretario Especial de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais do Ministério
da Economia (2018-2020). Fundou e dirigiu o BRICLab na Universidade Columbia, em Nova
York, um féorum sobre economias emergentes. Ele lecionou relagoes internacionais e politicas
publicas na Columbia-SIPA, onde é pesquisador (licenciado) do Centro de Governanca
Econdmica Global (CGEG). Dirigiu também a ITTI (sigla em inglés para Iniciativa Inteligente
de Tecnologia e Comércio) desenvolvida no ambito da International Chamber of Commerce
(ICC). Trabalhou como diplomata de carreira e serviu na Missao do Brasil junto a ONU em
Nova York, onde integrou a delegacao brasileira ao Conselho de Seguranca da ONU, chefiou
a Secao de Imprensa e Divulgacao da Missao do Brasil na ONU, além de atuar, como delegado
brasileiro, em intimeras negociacoes, como as da Comissdo de Direito Comercial
Internacional da ONU (UNCITRAL). Foi também chefe de gabinete do Departamento de
Cooperacao Cientifica, Técnica e Tecnologica do Ministério das Relacoes Exteriores do Brasil.
O Sr Marcos Troyjo nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal,
mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que nao transitada em
julgado ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Marcos também declara que é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, tendo em vista os cargos anteriormente ocupados no
Banco de Desenvolvimento do BRICS e no Ministério da Economia do Governo Federal do

Brasil.
Data de
Nome CPF/Passaporte . Profissao
Nascimento

C It
Haitham Al-Mubarak AT99365 12/04/1974 .onsu _O g
Financeiro

Orgio da .
.g. » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Pertence apenas ao
Conselho de Conselho de Administracao(Efetivo)
Administracao
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse raz | Wettop
Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim
. . . . Data de inicio do

Conselheiro Critérios utilizados para determinar a . .

. A primeiro
Independente independéncia

mandato




Nao ‘ N/A ‘ 29/04/2024

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais
Condenacoes

O Sr. Mubarak tem experiéncia em bancos, investimentos e consultoria. Ele trabalhou em
diferentes bancos e empresas de investimento, como: Al-Rajhi Bank, National Commercial
Bank, Arab National Bank Investment Co. e Saudi Fransi Capital. Ele também trabalhou em
consultoria de gestao para a Booz Allen Hamilton & Co. O Sr. Mubarak tem mestrado em
Administracio de Empresas e Investimentos e é bacharel em Contabilidade pela
Universidade da Carolina do Norte, nos Estados Unidos. O Sr. Mubarak nao sofreu, nos
ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que ndo transitada em julgado;
(ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados mesmo que nao transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Mubarak também declara que nao é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou func¢oes publicas relevantes,
assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Data de »
Nome CPF/Passaporte . Profissao
Nascimento
Mohammed Mansour A. Administrador de
7014080 29/08/1972

Almousa Empresas

Orgio da .
. » Cargo Eletivo Ocupado

Administracao

Pertence apenas ao

Conselho de Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Administragao
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleica Data de P
LR LR ata de rosse Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim
. e s oys . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. . primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 20/03/2020
Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais

Condenacoes

O Sr. Mohammed Almousa é o Consultor Executivo do CEO do Grupo para a SALIC Co. e
anteriormente foi o CFO do Grupo. Antes disso, ele ocupou diversos cargos executivos dentro
da Al Faisaliah Group Holding Co. e suas afiliadas, o ultimo dos quais foi CFO do Grupo, além
de sua diretoria em varios conselhos e comités. Atualmente, ele é Diretor do Conselho para




SALIC Ukraine Co., SALIC Australia Co., Almarai Co. e G3 Global Holdings Co. Ele também
faz parte do Comité de Auditoria da Abdullah Al-Othaim Markets. O Sr. Mohammed Mansour
A. Almousa é formado em administracdo de empresas e contabilidade pela King Saud
University (Riyadh) e mestre em contabilidade pela Missouri State University. Ele também
possui certificacoes no setor financeiro (CPA, CME1). Mohammed Mansour nao sofreu, nos
altimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em julgado;
(ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados mesmo que nao transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Rafael também declara que nao é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos altimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungoes publicas relevantes,
assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Data de »
Nome CPF/Passaporte . Profissao
Nascimento
Ivo Andrés Sarjanovic X7387582 21/04/1965 Economista
Orgio da

Cargo Eletivo Ocupado
Administracao < .

Pertence apenas ao

Conselho de Conselho de Administracao (Efetivo)
Administracao
P d Foi Eleit 1
Data da Eleicao Data de Posse razo ce o1 Belto peto
Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim
. . . . . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. A . primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 29/04/2024

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais
Condenacoes

Ivo Andrés Sarjanovic é formado em Ciéncias Econdémicas, com especializacio em
Contabilidade pela Faculdade de Ciéncias Econémicas da Universidade Nacional de Rosario,
na Argentina, e tem mestrado em Economia pela Universidade Francisco Marroquin, na
Espanha. O Sr. Sarjanovic trabalhou como (i) Analista de Graos e Sementes Oleaginosas,
Departamento de Estudos Econdomicos da Bolsa de Cereais de Rosario, (ii) Negociador de
Graos e Sementes Oleaginosas na Cargill; (iii) Vice-Presidente da Cargill Genebra e Gerente
Global de Negociacdo de Sementes Oleaginosas; (iv) Gerente de Agricultura para a Africa e
Oriente Médio, Cargill; (v) Vice-Presidente da Cargill Genebra, Gerente Mundial da Cargill
Sugar; (vi) CEO da Alvean (50-50% j/vby Cargill e Copersucar). O Sr. Ivo nao sofreu, nos




altimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em julgado;
(ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados mesmo que ndao transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Ivo também declara que nao é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel, uma vez que nao
desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fun¢oes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Data d
Nome CPF a. ade Profissao
Nascimento
Joao de Almeida
.o ! 071.526.218-10 28/07/1965 Economista
Sampaio Filho
Orgio da
.g. » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Pertence apenas ao
Conselho de Conselho de Administracao(Suplente)
Administragao
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Foi Eleito pelo
¢ Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim
. cess o1s . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
] . primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 04/12/2025

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais
Condenacoes

O Sr. Joao Sampaio, é formado em economia pela FAAP, em 1987. Antes de entrar no Minerva
em 2015, Sr. Sampaio Filho foi secretario de Agricultura e Abastecimento do Governo do
Estado de Sao Paulo entre os anos de 2007 e 2011. Além disso, Sr. Sampaio Filho foi
presidente do COSAG +Conselho Superior do Agronegocio da FIESP, também serviu como
conselheiro da Sociedade Rural Brasileira, da Academia Nacional de Agricultura. O Sr. Joao
Sampaio nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que
nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que nao transitada em julgado ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Joao
Sampaio declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos altimos 5
anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou




funcgoes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento proximo.

Data de »
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Beatriz de Queiroz Administradora de
186.412.798-81 25/10/1975
Lemann empresas
Orgio da
.g. ~ Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Pertence apenas ao
Conselho de Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Administracao
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Foi Eleito pelo
i
¢ Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 2 Anos Sim
. . - . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. . primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 29/04/2024
Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais
Condenacoes

A Sra. Beatriz é formada em Administracao de Empresas pela Universidade de Ribeirao Preto
e tem especializacdo em Comércio Exterior e Negdcios Internacionais pela Fundacao Getulio
Vargas (FGV - EAESP). A Sra. Lemann possui uma agéncia especializada em viagens e
programas internacionais e € sdcia-proprietaria/diretora administrativa do Condominio
Agropecuario Alcantara de Queiroz, além de ser membro da diretoria da Holding IMBF. A
Sra. Beatriz nao sofreu, nos altimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que
nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que nao transitada em julgado ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Beatriz
também declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos altimos 5
anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou
funcgoes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento proximo.

Data de -
Nome CPF . Profissao
Nascimento

Dorival Antonio Bianchi 035.926.938-91 25/10/1941 Economista




Orgao d
I:gz,lo a ~ Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Conselho Fiscal C.F.(Efetivo)Eleito p/ Controlador
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mandato
Nao N/A 29/04/2016

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais
Condenacoes

O Sr. Dorival Bianchi é economista graduado pela Universidade de Sao Paulo. Desde 2009, é
membro do Conselho de Administracao da Dan-Herbert Engenharia S.A, empresa de capital
fechado que atua no mercado de construgao civil A Dan Herbert Engenharia S.A. ndo integra
o grupo econémico da Companhia, nem € controlada por acionista da Companhia que detém,
direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario de emissao da Companhia. Nos tltimos cinco anos, atuou como membro
do conselho fiscal (2012-2014) e no Conselho de Administracao da Companhia, desde 2014
(a Companhia atua no setor de alimentos). Dorival Bianchi exerce cargo de administracao
nas seguintes sociedades, as quais nao fazem parte do grupo econémico da Companhia: (i)
Fides Factoring Fomento Mercantil Ltda. (s6cio e administrador); (ii) Guiar Gestao de
Carteiras de Valores Ltda.; (iii) TWC Assisténcia Técnica e Importacao de Pecas Ltda.; (iv)
Harvard Enterprise Importadora Ltda. (administrador); (v) Porto Empreendimentos e
Participacoes (s6cio e administrador); e (vi) Alvorada Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A..O Sr. Dorival Bianchi nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer
condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que nao transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Dorival Bianchi declara que nao é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos altimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcdes publicas relevantes,
assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préoximo.

Data d
Nome CPF a. ade Profissao
Nascimento
Ricardo Alves de Oliveira 213.632.278-82 20/07/1972 Advogado
Orgio d
l:g?o a » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao




Conselho Fiscal C.F.(Suplente)Eleito p/ Controlador
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 1 Ano Sim
. ces s oys . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. A e primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 12/04/2021

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais
Condenacoes

O Sr. Ricardo Alves de Oliveira é graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais Centro
Universitario do Sao José de Rio Preto - UNIRP. Possui especializacdo em Direito Civil e
Processo Civil pelo Centro Universitario de Sao José do Rio Preto - UNIRP e Mestrado em
Direitos Coletivos pela Universidade de Ribeirao Preto, UNAERP. Foi professor universitario
de pratica juridica de Processo Civil e de Processo Penal das Faculdades Integradas Padre
Albino de Catanduva, FIPA e de dependéncia em Teoria Geral do Processo e de Direito das
Sucessoes nas Faculdades Integradas de Bebedouro, FAFIBE. Atuou ainda como assessor
juridico do Poder Legislativo de Barretos (2004). Atualmente exerce a advocacia no Estado
de Sao Paulo e no Distrito Federal (Brasilia), ¢ membro da Ordem dos Advogados do Estado
de Sao Paulo, OAB/SP desde 1999 e da Associacao dos Advogados do Estado de Sao Paulo,
AASP desde 1999. Sr. Ricardo Alves de Oliveira nao sofreu, nos tltimos cinco anos qualquer
condenagdo (i) criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (ii) em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
mesmo que ndo transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Sr. Ricardo Alves de Oliveira declara que nao é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel,
umavez que nao desempenha, nem desempenhou, nos altimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcoes publicas relevantes,
assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Data d
Nome CPF a. ade Profissao
Nascimento
Marcelo Scaff Padilha 106.514.908-55 06/08/1967 Advogado
Orgio d

I:gi,w a » Cargo Eletivo Ocupado

Administracao
Conselho Fiscal C.F.(Suplente) Eleito p/ Controlador
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador

28/04/2026 28/04/2026 1 Ano Sim




. . . . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. . primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 24/04/2012

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais
Condenacoes

O Sr. Marcelo Padilha é formado em Direito pela Universidade Mackenzie e p6s-graduado
pela mesma. Além de ser membro suplente do conselho fiscal da Companhia (a Companhia
atua no setor de alimentos), o Sr. Marcelo Padilha atua, desde 1995 até a presente data, como
advogado nas areas de Planejamento e Contencioso Tributario, Direito Civil e Comercial do
escritorio De Vivo Advocacia (presta servicos de advocacia). Desde 2011, é arbitro da Camara
de Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem da Comissao das Sociedades de Advogados da
OAB/SP. O Sr. Marcelo Padilha nao exerce nenhum outro cargo de administracao. O Sr.
Marcelo Padilha nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo
que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que nao transitadaem julgado ou
(iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Marcelo
Padilha declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos altimos 5
anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou
funcgoes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento proximo.

Data d
Nome CPF a.a ¢ Profissao
Nascimento
Franklin Saldanha Neiva 107.351.088-38 17/06/1967 Advogado
Filho
Orgao da
I:g, » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Conselho Fiscal C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleica Data de P
LR L ata de Tosse Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 1 Ano Sim
. e s oys . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
] . primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 25/04/2019

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais
Condenacoes




O Sr. Franklin Saldanha Neiva Filho é Bacharel em Direito pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie e pés-graduado em Direito Processual Civil pela mesma universidade. E advogado
militante na area contenciosa e consultiva desde 1991 e atualmente é s6cio do escritério de
advocacia De Vivo Advocacia, com atuacao nas areas de contencioso Civel, Civil, Contratual,
Administrativo, Ambiental, Gerenciamento de Crises e Trabalhista. Além disso é membro do
comité de processo civil do CESA (Centro de Estudo da Sociedade de Advogados). O Sr.
Franklin nao exerce outros cargos de administracao, bem como nao sofreu, nos altimos cinco
anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que ndo transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado,na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Franklin Saldanha Filho declara que nao
é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes,
assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Data de »
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Pedro Teixeira Dall'agnol 666.033.742-34 13/06/1980 Advogado
Orgio d
I:g:flo a » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Conselho Fiscal C.F. (Suplente) Eleitop/ Controlador
P d Foi Eleit 1
Data da Eleicao Data de Posse razo ce o1 Belto peto
Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 1 Ano Nao
. e s oys . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. A e primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 25/04/2019

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais
Condenacoes

O Sr. Pedro Teixeira Dall'Agnol é Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Para
(UFPA). Atualmente é socio no escritorio de advocacia Dall’Agnol & Alves Advogados
Associados S/S. Anteriormente atuoucomo advogado civel no escritério de Advocacia José
Raimundo Canto Advocacia S/S entre 2003 a 2005. Além disso, exerceu de forma autonoma
a advocacia de 2005 a 2009. O Sr. Pedro Dall'Agnol nao exerce outros cargos de
administracao. Sr. Pedro Dall'Agnol nao sofreu, nos tltimos cinco anos qualquer condenacao
(i) criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM,
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que nao
transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que




o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Sr. Pedro Dall'Agnol declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem
desempenhou, nos dltimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias
estrangeiros, cargos, empregos ou funcdes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Data d
Nome CPF a. ade Profissao
Nascimento
Nome 101.095.168-85 20/09/1971 Advogado
Orgio da
.g. ~ Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Conselho Fiscal C.F. (Efetivo) Eleito p/ Controlador
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Foi Eleito pelo
¢ Mandato Controlador
28/04/2026 28/04/2026 1 Ano Nao
. e s e e . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. . primeiro
Independente a independéncia
mandato
Nao N/A 26/04/2013
Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de Eventuais

Condenacoes

O Sr. Luiz Manoel Gomes é graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade de
Ribeirao Preto, UNAERP. Possui especializacdo em Direito Empresarial, Mestrado e
Doutorado em Direito pela Pontificia Universidade Catblica de Sao Paulo, PUC/SP.
Atualmente é docente de diversas universidades, entre elas a PUC/SP. Nos ultimos cinco
anos, atuou como advogado na Luiz Manoel Gomes Junior Sociedade de Advogados
(sociedade que presta servicos de advocacia), tendo atuado como consultor do Ministério da
Justica (MJ) e também como coordenador da Comissio de Etica e Disciplina da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB). E membro do Conselho Editorial da Revista de Processo e da
Revista de Direito Privado (Editora dos Tribunais RT). Além disso, é avaliador de cursos de
graduacdo em Direito do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP/MEC. Atualmente, atua na OAB, onde ingressou em 1998, como
Coordenador Regional do Exame de Ordem da 72 Subseccao de Barretos. Por fim, entre 2008
e 2010 foi consultor no Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD - ONU.
Nenhuma das instituicoes mencionadas acima pertencem ao grupo econémico da
Companhia, nem sao controladas por acionista da Sociedade que detém, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio de emissdo da Companhia. O Sr. Luiz Manoel Gomes nao sofreu, nos ultimos cinco
anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em
processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros




Privados, mesmo que nao transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Luiz Manoel Gomes declara que nao é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes,
assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.
O Sr. Luiz Manoel Gomes nao exerce nenhum outro cargo de administragao.




7.4. Fornecer as informacoes mencionadas no item 7.3 em relacio aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Data de »
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Marcos Prado Troyjo 099.704.758-51 04/07/1966 Economista
Orgio da
.g. » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo)
Data da Eleicao Data de Posse 00T LR L0
¢ Mandato Controlador
04/12/2025 04/12/2025 2 anos N/A
. s . e . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. . primeiro
Independente a independéncia
mandato
N/A N/A 04/12/2025

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de
Eventuais Condenacoes

O Sr. Marcos Troyjo é economista formado pela Faculdade de Economia, Finangas e
Administracdo de Sao Paulo e cientista politico e social pela Escola de Sociologia e Politica
de Sao Paulo. Além disso, realizou estudos de pos-graduacio na Kennedy School
(Universidade Harvard), bem como mestrado e doutorado em sociologia das relacoes
internacionais na Universidade de Sao Paulo, e p6s-doutorado na Universidade Columbia,
em Nova York. O Sr. Troyjo foi presidente (2020-2023) do Novo Banco de Desenvolvimento
(NDB, na sigla em inglés) e Secretirio Especial de Comércio Exterior e Assuntos
Internacionais do Ministério da Economia (2018-2020). Fundou e dirigiu o BRICLab na
Universidade Columbia, em Nova York, um férum sobre economias emergentes. Ele
lecionou relagoes internacionais e politicas publicas na Columbia-SIPA, onde é pesquisador
(licenciado) do Centro de Governanca Economica Global (CGEG). Dirigiu também a ITTI
(sigla em inglés para Iniciativa Inteligente de Tecnologia e Comércio) desenvolvida no
ambito da International Chamber of Commerce (ICC). Trabalhou como diplomata de
carreira e serviu na Missao do Brasil junto a ONU em Nova York, onde integrou a delegacao
brasileira ao Conselho de Seguranca da ONU, chefiou a Secao de Imprensa e Divulgacao da
Missdao do Brasil na ONU, além de atuar, como delegado brasileiro, em inimeras
negociacoes, como as da Comissao de Direito Comercial Internacional da ONU
(UNCITRAL). Foi também chefe de gabinete do Departamento de Cooperacao Cientifica,
Técnica e Tecnologica do Ministério das Relagoes Exteriores do Brasil. O Sr Marcos Troyjo
nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao




transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que nao transitada em julgado ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Marcos
também declara que é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, tendo em vista os cargos anteriormente ocupados no Banco de
Desenvolvimento do BRICS e no Ministério da Economia do Governo Federal do Brasil.

COMITE DE FINANCAS RISCOS E ESTRATEGIA

Data de
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Gabriel Jaramillo 222.516.308-13 17/09/1949 Economista
Sanint
Orgio da
.g. » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Comité de Financas, Membro do Comité (Efetivo)
Riscos e Estratégia
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleiciao Data de Posse
16 Mandato Controlador
Este comité nao é
uma estrutura
estatutaria,
02/03/2026 02/03/2026 L, N/A
portanto, nao ha
processo formal de
eleicao e mandato.
Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. A . primeiro
Independente a independéncia
mandato
N/A N/A 08/11/2023

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de
Eventuais Condenacoes

O Sr. Gabriel Jaramillo Sanint é formado em marketing, com MBA executivo pela California
State University e possui titulo Honoris Causa pela North Eastern University. Atualmente,
O Sr. Gabriel Jaramillo Sanint faz parte do conselho da Phoenix Group, Cemex Latin
America Holdings e da Harvard Ministerial Leadership Program. O Sr. Gabriel Jaramillo
Sanint foi presidente do Citibank na Colémbia e no México e foi presidente do Banco
Santander na Colombia, no Brasil e nos Estados Unidos. O Sr. Gabriel Jaramillo nao sofreu,
nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em
julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que nao transitada em julgado ou (iii)




transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Gabriel
Jaramillo declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5
anos, no Brasil ouem paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou
func¢bes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento proximo.

Data de »
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Norberto Lanzara 115.491.278-70 28/10/1968 Engenheiro
Giangrande Junior Agronomo
Orgio da
.g. » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Comité de Financas, Membro do Comité (Efetivo)
Riscos e Estratégia
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Foi Eleito pelo
¢ Mandato Controlador
Este comité nao é
uma estrutura
estatutaria,
02/03/2026 02/03/2026 -, N/A
portanto, ndo ha
processo formal de
eleicao e mandato.
Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. A . primeiro
Independente a independéncia
mandato
N/A N/A 08/11/2023

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de
Eventuais Condenacoes

O Sr. Norberto Lanzara Giangrande Jr. é socio-fundador e CEO da Rico Investimentos, atual
socio da Yellow Ventures, Neon Meio de pagamentos, Agropecuaria Sao Francisco e Blu
empreendimentos Imobiliarios. Atuou como diretor geral da corretora Octo CTVM S/A
(corretora de valores mobiliarios), também exerceu nos dltimos cinco anos, cargo de diretor
executivo e socio da Link Investimentos CTVM S/A. (corretora de valores mobilidrios). E
membro do Conselho de Administracao da Bolsa Brasileira de Mercadorias BBM (associacao
civil, sem fins lucrativos, que organiza e desenvolve sistemas de negociacao e transacgoes de
mercadorias, bens e servi¢cos). O Sr. Norberto Lanzara nao sofreu, nos altimos cinco anos
qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em processo
administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que nao transitada em julgado ou (iii) transitada em julgado, na esfera




judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Norberto Lanzara declara que nao é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel,
uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ouem
paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcgodes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

Data de »
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Mohammed Mansour T032465 29/08/1972 Administrador de
A. Almousa Empresas
Orgio da .
. » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Comité de Financas, Membro do Comité (Efetivo)
Riscos e Estratégia
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Foi Eleito pelo
¢ Mandato Controlador
Este comité nao é
uma estrutura
estatutaria,
02/03/2026 02/03/2026 -, N/A
portanto, ndo ha
processo formal de
eleicao e mandato.
Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. . primeiro
Independente a independéncia
mandato
N/A N/A 08/11/2023

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de
Eventuais Condenacoes

Mohammed Mansour A. Almousa. O Sr. Mohammed Mansour A. Almousa é formado em
administracao de empresas e contabilidade pela King Saud University (Riyadh) e mestre em
contabilidade pela Missouri State University. Ele também possui certificacbes no setor
financeiro (CPA, CME1). O Sr. Almousa possui 20 anos de experiéncia profissional em
financas corporativas, tendo atuado anteriormente como Diretor Financeiro do Al Faisaliah
Group Holding (JSC), diretor de controles financeiros, gerente de financas e contabilidade,
membro de conselhos e comités de varias organizacoes, em além de ter trabalhado nos
setores de educacdo, bancario e consultoria. Atualmente, o Sr. Mohammed Almousa é
Diretor Financeiro da Companhia Saudita de Investimento em Agricultura e Pecuéria
(SALIC) e atua como consultor na SALIC Ukraine LLC, United Farmers Investment Co.,
SALIC Canada Ltd. e como consultor observador na Hummingbird Technologies Ltd. O Sr.




Mohammed Mansour nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal,
mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que nao transitada
em julgado ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Sr. Mohammed Mansour declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem
desempenhou, nos tultimos 5 anos, no Brasil ouem paises, territérios e dependéncias
estrangeiros, cargos, empregos ou funcOes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

COMITE DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E ORGANIZACIONAL

Data de
Nome CPF/Passaporte . Profissao
Nascimento
Mohammed Mansour T032465 29/08/1972 Administrador de
A. Almousa Empresas
Orgiao da .
. » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Comité de Membro do Comité (Efetivo)
Desenvolvimento
Pessoal e
Organizacional
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse P
Mandato Controlador
Este comité nao é
uma estrutura
estatutaria,
02/03/2026 02/03/2026 L, N/A
portanto, nao ha
processo formal de
eleicao e mandato.
. . . e . Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar ..
. A . primeiro
Independente a independéncia
mandato
N/A N/A 15/12/2020

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao de
Eventuais Condenacoes

Mohammed Mansour A. Almousa. O Sr. Mohammed Mansour A. Almousa é formado em
administracao de empresas e contabilidade pela King Saud University (Riyadh) e mestre em
contabilidade pela Missouri State University. Ele também possui certificacoes no setor
financeiro (CPA, CME1). O Sr. Almousa possui 20 anos de experiéncia profissional em




financas corporativas, tendo atuado anteriormente como Diretor Financeiro do Al Faisaliah
Group Holding (JSC), diretor de controles financeiros, gerente de financas e contabilidade,
membro de conselhos e comités de varias organizacoes, em além de ter trabalhado nos
setores de educacdo, bancario e consultoria. Atualmente, o Sr. Mohammed Almousa é
Diretor Financeiro da Companhia Saudita de Investimento em Agricultura e Pecuéria
(SALIC) e atua como consultor na SALIC Ukraine LLC, United Farmers Investment Co.,
SALIC Canada Ltd. e como consultor observador na Hummingbird Technologies Ltd. O Sr.
Mohammed Mansour nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal,
mesmo que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que nao transitada
em julgado ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Sr. Mohammed Mansour declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem
desempenhou, nos tultimos 5 anos, no Brasil ouem paises, territérios e dependéncias
estrangeiros, cargos, empregos ou funcOes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.




7.5 Relacoes familiares

Nome / Cargo

CPF | Passaporte |
Nacionalidade

Nome Empresarial do emissor
ou controlada | CNPJ

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou
controlada

Ibar Vilela de Queiroz
Membro suplente do Conselho de
Administracao

043.638.178-87
N/A
Brasileiro(a)

Minerva S.A.
67.620.377/0001-14

Pessoa relacionada

Izonel Vilela de Queiroz
Controlador

551.386.758-34
N/A
Brasileiro(a)

VDQ Holding S.A.
08.803.085/0001-58

Irmao ou Irma
(1° grau por consanguinidade)

Observacao

Nome / Cargo

CPF | Passaporte|
Nacionalidade

Nome Empresarial do emissor
ou controlada | CNPJ

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou
controlada

Ibar Vilela de Queiroz
Membro suplente do Conselho de
Administracao

043.638.178-87
N/A
Brasileiro(a)

Minerva S.A.
67.620.377/0001-14

Pessoa relacionada

Edivar Vilela de Queiroz

Membro do Conselho de Administracao

130.641.938-72
N/A
Brasileiro(a)

Minerva Dawn Farms S.A.
09.104.182/0001-15

Irmao ou Irma (1° grau por
consanguinidade)

Observacao




Nome / Cargo

CPF | Passaporte|
Nacionalidade

Nome Empresarial do emissor
ou controlada | CNPJ

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou
controlada

Ibar Vilela de Queiroz
Membro suplente do Conselho de
Administracao

043.638.178-87
N/A
Brasileiro(a)

Minerva S.A.
67.620.377/0001-14

Pessoa relacionada

Edivar Vilela de Queiroz
Membro do Conselho de Administracdo

130.641.938-72
N/A
Brasileiro(a)

Minerva Dawn Farms S.A.
09.104.182/0001-15

Irmao ou Irma (1° grau por
consanguinidade)

Observacao

Nome / Cargo

CPF | Passaporte|
Nacionalidade

Nome Empresarial do emissor
ou controlada | CNPJ

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou
controlada

Edivar Vilela de Queiroz

Membro do Conselho de Administracao

130.641.938-72
N/A
Brasileiro(a)

Minerva Dawn Farms S.A.
09.104.182/0001-15

Pessoa relacionada

Ibar Vilela de Queiroz
Controlador

043.638.178-87
N/A
Brasileiro(a)

VDQ HOLDING S.A.
08.803.085/0001-58

Irmao ou Irma (1° grau por
consanguinidade)

Observacao

Nome / Cargo

CPF | Passaporte|

‘ Nome Empresarial do emissor

Tipo de parentesco com o




Nacionalidade

ou controlada | CNPJ

administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou
controlada

Edivar Vilela de Queiroz
Membro do Conselho de Administracao

130.641.938-72
N/A
Brasileiro(a)

Minerva Dawn Farms S.A.
09.104.182/0001-15

Pessoa relacionada

Ibar Vilela de Queiroz
Controlador

043.638.178-87
N/A
Brasileiro(a)

VDQ HOLDING S.A.
08.803.085/0001-58

Irmao ou Irma (1° grau por
consanguinidade)

Observacao

Nome / Cargo

CPF | Passaporte|
Nacionalidade

Nome Empresarial do emissor
ou controlada | CNPJ

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou
controlada

Edivar Vilela de Queiroz
Membro do Conselho de Administracao

130.641.938-72
N/A
Brasileiro(a)

Transminerva Ltda
10.738.766/0001-21

Pessoa relacionada

Ibar Vilela de Queiroz
Controlador

043.638.178-87
N/A
Brasileiro(a)

VDQ HOLDING S.A.
08.803.085/0001-58

Irmao ou Irma (1° grau por
consanguinidade)

Observacao

Nome / Cargo

CPF | Passaporte|
Nacionalidade

Nome Empresarial do emissor
ou controlada | CNPJ

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada




Administrador do emissor ou
controlada

BEATRIZ DE QUEIROZ LEMANN
Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

186.412.798-81
N/A
Brasileiro(a)

Minerva S.A.
67.620.377/0001-14

Pessoa relacionada

Frederico Alcantara de Queiroz
Diretor Executivo

260.599.378-70
N/A
Brasileiro(a)

Minerva S.A.
67.620.377/0001-14

Irmao ou Irma (1° grau por
consanguinidade)

Observacao




7.6 Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

Identificacao | Cargo | Funcao

CPF | CNPJ| Passaporte|
Nacionalidade

Tipo de relacao do
Administrador com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do emissor

Ibar Vilela de Queiroz
Membro suplente do Conselho de
Administracao

043.638.178-87
N/A
Brasileiro(a)

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Pessoa relacionada

VDQ HOLDING S.A.
Diretor e acionista

08.803.085/0001-58
N/A
Brasileiro(a)

Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Identificacao | Cargo | Funcao

CPF | CNPJ| Passaporte|
Nacionalidade

Tipo de relacao do
Administrador com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do emissor

Norberto Lanzara Giangrande Janior
Presidente do Conselho de Administracao

115.491.278-70
N/A
Brasileiro(a)

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Pessoa relacionada

VDQ HOLDING S.A. 08.803.085/0001-58 Brasileiro(a) - Brasil
Diretor N/A
Brasileiro(a)

Observacao




Identificacao | Cargo | Funcao

CPF | CNPJ| Passaporte|
Nacionalidade

Tipo de relaciao do
Administrador com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do emissor

Rafael Vicentini de Queiroz
Membro do Conselho de Administracao

352.408.178-98
N/A
Brasileiro(a)

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Pessoa relacionada

VDQ HOLDING S.A.
Diretor e Acionista

08.803.085/0001-58
N/A
Brasileiro(a)

Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Identificacao | Cargo | Funcao CPF | CNPJ| Passaporte| Tipo de relaciao do Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade Administrador com a pessoa
relacionada
Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do emissor
Ibar Vilela de Queiroz 043.638.178-87 Controle Controlador Direto

Membro suplente do Conselho de
Administracao

N/A
Brasileiro(a)

Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa relacionada

VDQ HOLDING S.A.
Diretor e acionista

08.803.085/0001-58
N/A
Brasileiro(a)

Brasileiro(a) - Brasil

Observacao




Identificacao | Cargo | Funcao

CPF | CNPJ| Passaporte|
Nacionalidade

Tipo de relacao do
Administrador com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do emissor

Norberto Lanzara Giangrande Janior
Presidente do Conselho de Administracao

115.491.278-70
N/A
Brasileiro(a)

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Pessoa relacionada

VDQ HOLDING S.A.
Diretor

08.803.085/0001-58
N/A
Brasileiro(a)

Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Identificacao | Cargo | Funcao

CPF | CNPJ| Passaporte|
Nacionalidade

Tipo de relacao do
Administrador com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do emissor

Rafael Vicentini de Queiroz
Membro do Conselho de Administracdo

352.408.178-98
N/A
Brasileiro(a)

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Pessoa relacionada

VDQ HOLDING S.A.
Diretor e Acionista

08.803.085/0001-58
N/A
Brasileiro(a)

Brasileiro(a) - Brasil

Observacao




Identificacao | Cargo | Funcao

CPF | CNPJ| Passaporte]|
Nacionalidade

Tipo de relacao do
Administrador com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do emissor

Ibar Vilela de Queiroz
Membro suplente do Conselho de
Administracao

043.638.178-87
N/A
Brasileiro(a)

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Pessoa relacionada

VDQ HOLDING S.A.
Diretor e acionista

08.803.085/0001-58
N/A
Brasileiro(a)

Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Identificacao | Cargo | Funcao

CPF | CNPJ| Passaporte]|
Nacionalidade

Tipo de relaciao do
Administrador com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do emissor

Norberto Lanzara Giangrande Janior

Presidente do Conselho de Administracao

115.491.278-70
N/A
Brasileiro(a)

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Pessoa relacionada

VDQ HOLDING S.A.
Diretor

08.803.085/0001-58
N/A
Brasileiro(a)

Brasileiro(a) - Brasil

Observacao




Identificacao | Cargo | Funcao

CPF | CNPJ| Passaporte]|
Nacionalidade

Tipo de relacao do
Administrador com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do emissor

Rafael Vicentini de Queiroz
Membro do Conselho de Administracdo

352.408.178-98
N/A
Brasileiro(a)

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Pessoa relacionada

VDQ HOLDING S.A.
Diretor e Acionista

08.803.085/0001-58
N/A
Brasileiro(a)

Brasileiro(a) - Brasil

Observacao




MINERVA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 | Codigo CVM n.° 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV

RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO



RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I. OBJETO

Este relatorio (“Relatdério”) consubstancia a andlise e as conclusdes do Conselho de
Administracao da Minerva S.A. (“Companhia”) a respeito da adequacdo dos candidatos
indicados como conselheiros independentes ao 6rgao, a luz de sua qualificacdo como
conselheiro independente para fins das normas aplicaveis, em especial o Anexo K a Resolucao
CVM n.° 80, de 2022 (“RCVM 80”), e o Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do
Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

II. FUNDAMENTO

O presente Relatorio é elaborado nos termos e para os fins da analise do enquadramento de
candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia como membros independentes,
observando os critérios e requisitos previstos na regulamentacio aplicavel, em especial o
Anexo Ka RCVM 80 e os artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado.

III. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com a regulamentacao da CVM e o Regulamento do Novo Mercado, a anéalise da
independéncia dos membros do Conselho de Administracao deve considerar impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicao da qualificacao de conselheiro
independente — e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com
a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo
afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Nesse contexto, sdo considerados impedimentos a caracterizacio de conselheiro
independente:

(1) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii)  ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou



(iv)  ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipo6teses de impedimento, o candidato em questao pode ser eleito ao
Conselho de Administracdo, mas nao podera ser caracterizado como “conselheiro
independente”.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo as normas aplicaveis, as relacoes que dependem de analise sao as seguintes:

6)) parentesco por afinidade4, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i1) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos tltimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relacoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,;

(iv)  ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na
conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; e

) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacao como membro do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacao no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensao e
caracteristicas especificas do relacionamento.

4 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolu¢do do
casamento ou da unido estivel nao extingue o parentesco por afinidade em relagao aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 2.0, do Cddigo Civil).



IV. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

Sao indicados para compor o Conselho de Administragdo como conselheiros independentes,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, a se encerrar na assembleia geral ordinaria que
aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, os seguintes conselheiros de administracao:

(1) Gabriel Jaramillo Sanint, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado no Panama, PH Parque del Mar 1, Apto 30B, Avenida La Rotonda,
Costa del Este 080810, Panama City, portador da carteira de identidade RG n.°
39.222.999-7 (SSP/SP), inscrito no CPF sob 0 n.° 222.516.308-13; e

(i1) Marcos Prado Troyjo, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Capital
Federal, n°® 33, CEP 01259-010, portador da Cédula de Identidade RG n.°
14.193.889, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.° 099.704.758-51;

I. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS
PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO COMO CONSELHEIROS
INDEPENDENTES

Em relacdao aos conselheiros independentes ora indicados, e tendo em vista os critérios e
requisitos acima mencionados, apresenta-se abaixo analise detalhada com relacao aos
eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em funcao de suas
caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1) Gabriel Jaramillo Sanint

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informac6es disponiveis, o Sr. Gabriel Jaramillo Sanint nao é controlador,
direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunioes do conselho de administracao vinculado por
acordo de acionistas



Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Gabriel Jaramillo Sanint ndo tem o exercicio
do voto, nas reunioes do Conselho de Administracao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relacao de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgoes disponiveis, o Sr. Gabriel Jaramillo Sanint nio tem relagao
conjugal ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou

administradores do acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador
nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Gabriel Jaramillo Sanint nao foi, nos altimos
3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Gabriel Jaramillo Sanint ndo é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador.

B) Relagao de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos tultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Gabriel Jaramillo Sanint nao teve relacao de
emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

C) Relacoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Gabriel Jaramillo Sanint ndo mantém relacao
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.



D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugdo
das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Gabriel Jaramillo Sanint ndo ocupa cargo em
entidade que mantenha relacao comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Gabriel Jaramillo Sanint ndo recebe outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades -coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
conselho de administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participa¢ao no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

V.2) Marcos Prado Troyjo

V.2.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Marcos Prado Troyjo nao é controlador, direto
ou indireto, da Companbhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunioes do conselho de administracdo vinculado por
acordo de acionistas

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Marcos Prado Troyjo nao tem o exercicio do
voto, nas reunioes do Conselho de Administracao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador



Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Marcos Prado Troyjo nao tem conjugal ou
parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou
administradores do acionista controlador.

D) Atuacgdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador
nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Marcos Prado Troyjo nao foi, nos altimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.2.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgoes disponiveis, o Sr. Marcos Prado Troyjo ndo é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador.

B) Relagao de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos tultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Marcos Prado Troyjo nao teve relaciao de
emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

C) Relacoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacgoes disponiveis, o Sr. Marcos Prado Troyjo nao mantém relacao
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na conducdo
das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Marcos Prado Troyjo nao ocupa cargo em
entidade que mantenha relagcao comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.



E) Recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participac¢do no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Marcos Prado Troyjo ndo recebe outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
conselho de administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagao no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, entende-se que os Srs. Gabriel Jaramillo Sanint e Marcos Prado

Troyjo podem ser considerados como conselheiros independentes para fins da regulamentacao

aplicavel, em especial o Anexo K a RCVM 80 e o Regulamento do Novo Mercado.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

KIKXK*
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ANEXOV

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

(Conforme Secao 8 do Formulario de Referéncia — Anexo C a RCVM 80)



8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica
de remuneracao foi formalmente aprovada, orgio responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracao (“Politica”), aprovada pelo Conselho de
Administracao em reuniao realizada em 15 de setembro de 2020, que visa a estabelecer os
procedimentos e diretrizes que compoem a estratégia geral de remuneracao, atribuido aos
membros da Diretoria estatutaria, do Conselho de Administracao, bem como do Conselho
Fiscal da Companbhia.

Ainda, define os principais parametros e critérios que devem nortear a estrutura e a
composicao da remuneracao e dos incentivos dos profissionais da Companhia.

Nos termos da Politica, as praticas de remuneracao adotadas pela Companhia deverao levar
em consideracao os parametros de mercado e as funcées e responsabilidades atribuidas a cada
profissional, além de estar alinhada aos seguintes principais objetivos estratégicos da
Companhia:

6)) atrair, reter, motivar e proporcionar o crescimento institucional, na Companhia, de
profissionais qualificados e de colaboradores que sejam considerados “chave”, cuja atuacao
pode ajudar a Companhia na consecucao de seus objetivos sociais;

(i) estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢ao dos objetivos sociais da Companhia;
(iii)  alinhar os interesses dos profissionais da Companhia a seus objetivos estratégicos; e
(iv)  fornecer remuneracao competitiva em relacao a remuneracao praticada no mercado.

As préticas de remuneracao adotadas pela Companhia e regidas pela Politica tém como
referéncia e devem observar, conforme aplicavel, as melhores praticas de governanca
corporativa, o Estatuto Social da Companhia e seus demais normativos internos, a Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e as demais normas e
regulamentacoes aplicaveis, inclusive aquelas emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).



A Politica encontra-se disponivel para consulta na pagina eletronica de relacbes com
investidores da Companhia (https://ri.minervafoods.com/politicas-e-regimentos/) e nas

paginas eletronicas da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracio individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

Nos termos do art. 152 da Lei das S.A. e da Politica de Remuneracdo da Companhia, a
Assembleia Geral é responsavel por fixar a remuneracao global da administracdo, bem como
do Conselho Fiscal, quando instalado, competindo ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a distribuicdo da remuneracao global anual aprovada pela Assembleia Geral entre os
orgaos da administracdo, sendo vedado aos membros do Conselho de Administracdo que
também ocuparem cargo de diretor, ainda que provisoriamente, intervirem no processo de
determinacao de sua propria remuneracao como diretor.

Também compete a Assembleia Geral criar e alterar planos de remuneracao baseados em
acoes, ficando a cargo do Conselho de Administracao deliberar sobre a criacao de programas
de remuneracao variavel, outorga de opcoes de compra de acoes e/ou agoes restritas, de acordo
com planos aprovados pela Assembleia Geral, estabelecendo suas condi¢oes e beneficiarios.

Ressalta-se ainda que, em 28 de abril de 2020, a Companhia constituiu Comité de
Desenvolvimento Pessoal e Organizacional, como 6rgao de assessoramento ao Conselho de
Administracao, tendo, dentre suas atribuigoes, assessorar o Conselho de Administracao nas
politicas de gestdo e desenvolvimento de pessoas, assim como em diretrizes para atracao e
retencao de talentos.

Para a administracdo dos planos de remuneracdo baseados em acOes aprovados pela
Assembleia Geral, bem como dos seus respectivos programas, o Conselho de Administracao
podera criar comités especiais, compostos por 3 (trés) membros, conselheiros de
administracao ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracao, e que, em conjunto com este,
tomarao as medidas necessarias e adequadas para a administracao dos planos e programas de
remuneracao variavel, outorga de opcoes de compra de acoes e/ou acoes restritas.

Vale ressaltar, a esse respeito, que, em reuniao realizada em 8 de junho de 2022, o Conselho
de Administracio também aprovou designar o Comité de Desenvolvimento Pessoal e
Organizacional como 6rgao responsavel pela gestao dos programas de incentivo de longo prazo
da Companhia — sendo esse papel exercido pelo comité desde entao, nos termos previstos no


https://ri.minervafoods.com/politicas-e-regimentos/
http://www.gov.br/cvm)

Primeiro Plano de Outorga de Opcao de Aquisicao de A¢oes Matching da Companhia (“1°
Plano Matching”), bem como no Segundo Plano de Outorga de Opc¢ao de Aquisi¢ao de A¢des
Matching da Companhia (“2° Plano Matching”).

Nesse contexto, o Conselho de Administracdo da Companhia acompanha todo o processo
decisorio para definir a remuneracdo individual dos administradores e, para tanto, a
Companhia contrata empresas especializadas para consultoria de remuneracdo, dentre as
quais a Mercer, a fim de estruturar o arcabougo competitivo de remuneracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao
individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas
de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparaciao e a abrangéncia
desses estudos

A fixacdo da remuneracao individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracao das suas
diferentes estruturas funcionais, assegurando a manutencao de padroes de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliacio e comparacao da posicdo a ser
remunerada com o mercado, levando em consideracao empresas de mesmo porte do segmento
de atuacdo bem como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratacgao
dos executivos.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

N3ao ha exigéncia formal quanto a periodicidade de reavaliacao da Politica de Remuneracao da
Companhia, podendo o Conselho de Administracao altera-la sempre que julgar necessario ou
pertinente. Ressalta-se que as praticas de remuneracdo da Companhia sao avaliadas, no
minimo, anualmente, na ocasiao da fixacao da proposta de remuneracao da administracao.

c. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compoem a remuneracao, incluindo,
em relacao a cada um deles:

Conselho de Administracao

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo pode ser composta por: (i)



remuneracao fixa mensal, a titulo de salario ou pro-labore; (ii) remuneracao variavel; e (iii)
incentivos baseados em acoes.

Adicionalmente, a Companhia ressalta que membros do Conselho de Administracao poderao
receber remuneracao adicional por participacdo em comités de assessoramento ao Conselho

de Administracdo da Companhia.

Diretoria estatutaria e nao estatutaria

A remuneracao dos membros da Diretoria estatutaria e nao estatutaria pode ser composta por:
(i) remuneracdo fixa mensal, a titulo de salario ou pro6-labore, conforme aplicavel; (ii)
beneficios, correspondentes a plano de satde; (iii) remuneracao variavel; e (iv) incentivos
baseados em acoes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, determinados membros da
Diretoria estatutaria e nao estatutaria da Companhia receberam beneficios temporéarios de
mobilidade, concedidos em razdo de sua transferéncia para outra localidade, para fins de
exercicio de suas funcoes e atribuicoes.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fazem jus a uma remuneracao fixa mensal,
a titulo de salario ou pré-labore, obedecendo os preceitos da Lei das S.A., segundo a qual a
remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal nao podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracao que, em média, for atribuida a cada diretor
da Companhia, excluidos os beneficios, verbas de representacio e participacao nos lucros
atribuidos aos diretores. Os membros suplentes do Conselho Fiscal somente fazem jus a
remuneracao caso sejam pontualmente acionados para substituir os membros efetivos em
reunioes.

Adicionalmente, quando necessario ao desempenho da funcao, os membros do Conselho Fiscal
tém direito a reembolso das despesas de locomogao e estadia.

Comité de Auditoria Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fazem jus a uma remuneracgao fixa, a titulo
de salario ou pro-labore, conforme aplicavel.

Comités Nao Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracao

Atualmente, hda membro do Comité de Desenvolvimento Pessoal e Organizacional que recebe



remuneracao pelo cargo exercido no comité. Os demais membros de comités ndo estatutarios
de assessoramento ao Conselho de Administracdo ndo recebem remuneracado especifica pelo
exercicio da funcao.

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

Os valores das parcelas referentes a remuneracao fixa mensal de cada membro do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria podem variar de acordo com suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcbes, suas competéncias, reputacao
profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

A respeito da parcela fixa da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria estatutaria e nao estatutaria, ressalta-se, ainda, que seu objetivo é atrair, incorporar,
reter e proporcionar o crescimento institucional na Companhia de profissionais qualificados
no mercado e cuja atuacao proporcionara a Companhia a consecucao de seus objetivos.

Os membros da Diretoria estatutaria e nao estatutaria também podem receber remuneracgao
variavel, conforme definida pelo Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que tal
remuneracdo, no contexto da atribuicdo de incentivos a administracdo, em regra, devem
considerar, dentre outras variaveis, o desempenho da prépria Companhia e os resultados e o
alcance de metas individuais e coletivas de médio e longo prazo e tem o objetivo de estimular
e incentivar a eficiéncia, produtividade, resultado e comprometimento dos Diretores
estatutarios e nao estatutarios na sua atuacao.

Por sua vez, os objetivos dos incentivos baseados em acoes da Companhia, aos quais podem
fazer jus administradores e empregados considerados pessoas-chave no desenvolvimento dos
negocios da Companhia e de suas controladas, sdo: (a) estimular a expansao, o éxito e a
consecucao dos objetivos da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia
aos de seus administradores e empregados, por meio da participacdo em conjunto com os
demais acionistas na valorizacdo das acoes, bem como, nos riscos a que a Companhia esta
sujeita; (c¢) incentivar o investimento dos administradores e empregados na Companbhia; e (d)
possibilitar a Companhia ou sociedades controladas atrair e manter a elas vinculados
administradores e empregados que sejam considerados executivos- chave.

Ja o beneficio indireto do plano de saide (percebido pela Diretoria estatutaria e nao
estatutaria), tem por objetivo tornar o pacote remuneratoério oferecido pela Companhia mais
atraente para os profissionais que se pretenda atrair e reter em seus quadros.

O beneficio temporario de mobilidade (percebido por determinados membros da Diretoria
estatutaria e nao estatutaria), tem por objetivo compensar os custos relacionados a



transferéncia de cidade para o exercicio de suas fungoes e atribuicoes.

Por fim, os §§ 1° e 2° do artigo 33 do Estatuto Social da Companhia estabelecem que a
Assembleia Geral de acionistas da Companhia podera conceder uma participacao, nao superior

a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, nos lucros apurados no

exercicio social pela Companhia, nos termos e limites ali descritos, aos membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria estatutaria da Companhia.

Até esta data, no entanto, a Assembleia Geral de acionistas da Companhia nao fez uso desta
prerrogativa, nao se constituindo, portanto, como um dos elementos componentes das praticas
de remuneracao da Companhia.

. sua proporc¢iao na remuneracao total nos 3 (trés) altimos exercicios

sociais

A proporcao de cada elemento na remuneracao total encontra-se nas tabelas abaixo:

31/12/2025
Elemento da Conselho de Diretoria |Diretoria ndao| Membros | Conselho
Remuneragdo | Administracdo | estatutaria | estatutaria |[dos Comités| Fiscal
Salario ou Pro-
Lab 64% 38% 41% 100% 100%
abore
Participacao em
i 3% 0% 0% 0% 0%
comités
Beneficios Diretos
] 0% 2% 6% 0% 0%
ou Indiretos
Baseada em Acoes 24% 31% 21% 0% 0%
Bonus
(remuneracao 0% 24% 28% 0% 0%
variavel)
Outros 9% 5% 3% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100%




31/12/2024

Elemento da Conselho de Diretoria | Diretoria ndo| Membros | Conselho
Remuneracdo | Administracdo | estatutaria | estatutaria |dos Comités Fiscal
Salario ou Pro-
43% 42% 47% 100% 100%
Labore
Participacao em
) Ap ¢ 2% 0% 0% 0% 0%
comites
Beneficios Diretos
] 0% 2% 5% 0% 0%
ou Indiretos
Baseada em Acoes 48% 33% 20% 0% 0%
Bonus
(remuneracao 0% 19% 23% 0% 0%
variavel)
Outros 7% 4% 5% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
31/12/2023
Elemento da Conselho de Diretoria |Diretoria ndo| Membrosdos | Conselho
Remuneracdo | Administracdo | estatutaria | estatutéaria Comités Fiscal
Salario ou Pro-
47% 35% 47% 100% 100%
Labore
Participacao em
A 2% 0% 0% 0% 0%
comités
Beneficios
Diretos ou 0% 1% 5% 0% 0%
Indiretos




Baseada em

N 45% 30% 18% 0% 0%
Acoes
Outros 6% 5% 3% 0% 0%
Bonus
(remuneracao 0% 290% 27% 0% 0%
variavel)
Total 100% 100% 100% 100% 100%
. sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracao fixa do Conselho de Administragao, da Diretoria estatutaria e nao estatutaria,
e do Conselho Fiscal da Companhia é reajustada de acordo com os termos dos acordos coletivos
negociados com as entidades sindicais laborais aos quais os administradores e empregados da
Companbhia estao vinculados e/ou de acordo com a pratica de remuneracao do mercado.

A remuneragao variavel da Diretoria estatutaria e nao estatutiria é apurada anualmente,
levando em conta, dentre outras questdes, o desempenho da Companhia, o atingimento de
metas individuais e coletivas de curto prazo e alinhamento a cultura organizacional, buscando
alinhar parte da remuneracao a entrega dos resultados esperados para o ano.

Por sua vez, os incentivos baseados em acbes, nos termos dos planos descritos no item 8.4
deste Formulario de Referéncia, sio administrados pelo Conselho de Administracao da
Companhia, o qual podera delegar suas funcoes, observadas as restri¢oes previstas em lei, a
comités especiais eventualmente criados pelo Conselho de Administracdo para a
administracao dos planos, compostos por 3 (trés) membros, conselheiros de administracao ou
nao, eleitos pelo Conselho de Administracao, e que, em conjunto com este, tomarao as medidas
necessarias e adequadas para a administracao dos planos.

Conforme indicado acima a esse respeito, em reuniao realizada em 8 de junho de 2022 o
Conselho de Administracao também aprovou designar o Comité de Desenvolvimento Pessoal
e Organizacional como 6rgao responsavel pela gestdo dos programas de incentivo de longo
prazo da Companhia — sendo esse papel exercido pelo comité desde entao, nos termos previstos
no 1° Plano Matching, bem como no 2° Plano Matching.

Por fim, a remuneracao do Conselho Fiscal da Companhia é calculada em observancia a regra
constante do § 3° do artigo 162 da Lei das S.A., de modo que a remuneracao paga para cada
um dos membros do Conselho Fiscal ndo poderé ser, em qualquer hipotese, inferior a 10% (dez
por cento) da que, em média, for atribuida a cada um dos diretores, ndo computados os
beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros.



. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho levados em consideragcao na determinacao de cada
elemento componente da remuneracao sao os seguintes: (i) performance individual; (ii)
alinhamento a cultura organizacional; (iii) resultados, que consideram tanto resultados e
desempenho da Companhia de forma global, quanto resultados da respectiva area de atuacao
de referido Diretor.

Especificamente no caso da remuneracdo varidvel que pode ser atribuida aos membros da
Diretoria estatutaria, nota-se que o bonus considera, dentre outras variaveis, o resultado
financeiro da Companbhia, partindo de critérios a partir de indicadores como EBITDA e geracao
de caixa. Adicionalmente, ha a avaliacio da aderéncia a cultura, a qual contempla o
alinhamento ao valor de sustentabilidade e impacta a remuneracao variavel de curto prazo
deste publico.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneracao

Historicamente, a Companhia remunera os membros de seu Conselho de Administragao e de
sua Diretoria estatutaria, com uma remuneracao fixa que consiste em salario ou pré-labore.
Também como parte do pacote de remuneracao, pode ser contemplado o beneficio de plano de
sadde, ao qual ndo fazem jus os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal.

Ainda, conforme indicado acima, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
determinados membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria da Companhia receberam
beneficios temporarios de mobilidade, concedidos em razao de sua transferéncia para outra
localidade, para fins de exercicio de suas funcoes e atribuigoes, o qual visou a compensar os
custos relacionados a transferéncia de cidade.

Como forma de atrelar o pacote de remuneracao das posicoes executivas e da lideranca aos
resultados financeiros gerados no ano e a busca pelo melhor desempenho da organizacao, a
Companhia oferece remuneracao variavel atrelada a indicadores financeiros e performance
individual e/ou coletiva. Desta elegibilidade, sao excluidos os membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal.

Ademais, com o intuito de incrementar a capacidade da Companhia de reter e vincular
executivos e administradores qualificados, foram aprovados incentivos baseados em acoes,
conforme descritos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia. A Companhia entende que os
referidos planos alinham os interesses de administradores e empregados da Companhia e de
suas controladas aos interesses dos acionistas da Companhia, por meio da participagao



conjunta da valorizacao das acoes da Companhia, bem como da sujeicao conjunta aos riscos a
que a Companhia esta suscetivel, e, por isso, deve compor a remuneracao.

Como evolucdo em suas praticas de recursos humanos, a Companhia busca seguir as politicas
e a metodologia de remuneracao da Mercer. A Companhia implantou pesquisas salariais que
servem para apoiar em sua competitividade e suportar as praticas de remuneracao adotadas
para atrair, incorporar e reter profissionais qualificados garantindo a manutencao da equidade
interna e externa em todos os paises que a empresa atua.

Por fim, a Companhia acredita que as praticas por ela adotadas sdo eficazes para atrair,
incorporar e reter profissionais qualificados no mercado, pois além de sua transparéncia,
também beneficia seus administradores, uma vez que a remuneracao e os beneficios estao de
acordo com o praticado pelo mercado, assegurando a retencao e motivacao dos profissionais.

iii. aexisténcia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse
fato

Nao existem membros efetivos do Conselho de Administracao, da Diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do Comité de Auditoria Estatutario, e/ou do Conselho Fiscal da Companhia que
nao sejam remunerados. Com relacdo aos comités nao estatutarios, por sua vez, via de regra,
os membros nao sdo remunerados especificamente por esse cargo, considerando que ja
recebem remuneracao por outras funcoes exercidas na Companhia.

d. existéncia de remuneraciao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Toda remuneracao paga aos membros do Conselho de Administracdo, a Diretoria estatutaria e
nao estatutaria e aos membros do Conselho Fiscal, em funcao do exercicio de seus respectivos
cargos na Companhia, é suportada pela prépria Companhia.

Nao obstante, conforme reportado no item 8.19 deste Formulario de Referéncia, h4 membro
do Conselho de Administracao da Companhia cuja remuneracao é suportada por subsidiaria
da Companhia em funcao de cargo exercido em tal subsidiaria.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do
emissor

O Segundo Plano de Outorga de Opg¢oes de Compra de Acoes de Emissao da Companhia,
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada, em 22 convocacao, em
12 de abril de 2017 (“2° Plano de Opcoes”, e, em conjunto com o 1° Plano Matching e 2° Plano




Matching, “Planos”), estabelece que, caso ocorra (i) a saida da Companhia do Novo Mercado;
(ii) uma operacao de reorganizacdo societaria, na qual a Companhia resultante dessa
reorganizacao nao seja admitida para negociacao no Novo Mercado, ou (iii) a alienacao, direta
ou indireta, pelos controladores da Companhia, de namero de acoes que implique alteracao do
controle da Companhia, o Conselho de Administracao podera aprovar a antecipacao do prazo
final para o exercicio das op¢oes contempladas nos programas que estiverem entao em vigor.

O 1° Plano Matching, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria realizada, em
12 convocacao, em 25 de abril de 2022, bem como o 2° Plano Matching, aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada, em 12 convocacao, em 30 de abril de
2025, por sua vez, dispdoem que a outorga de opg¢oes, de acordo com seus termos, nao impedira
a Companhia de se envolver em operacoes de reorganizacido societaria, tais como
transformacao, incorporacao, fusao, cisdo e incorporacao de acoes, nem de alienar ativos de
qualquer natureza, inclusive participacdo em sociedades, brasileiras ou estrangeiras,
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

No entanto, em tais hipoteses, o Conselho de Administracao, a seu critério, podera deliberar a
substituicdo das opcoes da Companhia por acoes, quotas ou outros valores mobilidrios de
emissao da sociedade sucessora da Companhia ou a antecipacao do prazo final para o exercicio
das opg¢des contempladas nos programas que estiverem entao em vigor, de forma a assegurar
que as acoes que poderiam ser adquiridas em decorréncia do exercicio das opcoes sejam
incluidas na operacao em questao.

Além disso, na hipo6tese de fechamento do capital e cancelamento do registro da Companhia,
ou em caso de dissolucao e liquidacao da Companhia, o Conselho de Administracao deliberara,
a seu exclusivo critério, a respeito do tratamento do prazo para que as opc¢des se tornem
exerciveis e de sua liquidacao.

Exceto por tais disposicoes, ndo ha remuneracées ou beneficios vinculados a ocorréncia de
eventos societarios da Companhia.



8.2. Emrelacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 altimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao,

da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Remuneraciao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 -

Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
. ~ L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N© total de
12,00 7,00 6,00 25,00
membros
N©° de membros
10,00 7,00 3,00 20,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao
fixa anual
Salario ou pro-
p 9.504.000,00 36.918.027,19 1.318.500,97 47.740.528,16
labore
Beneficios direto
.1 0,00 1.832.929,29 0,00 1.832.929,29
e indireto
Participagoes em
o 360.000,00 0,00 0,00 360.000,00
comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneracoes
fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 28.434.500,39 0,00 28.434.500,39
Participacdo de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 569.914,55 6.068.550,99 0,00 6.638.465,54




Descricao de

outras
remuneracoes
variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
POs-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do

0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em acoes
(incluindo 10.658.311,00 29.873.914,33 0,00 40.532.225,33
opcoes)
Observacao O namero de |O naimero de|O namero de

membros total de

cada oOrgao foi
apurado da forma
especificada  no
Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP, e
corresponde a
média anual do
de

membros de cada

namero
orgao apurado
mensalmente,

com duas casas
Dado

o exercicio

decimais.
que
social de 2026 é o
exercicio corrente,
0S nameros acima

foram inseridos
com base na
previsao da
Companhia,

consideram o)
namero de

membros e a
remuneracao

membros  total
de cada 6rgao foi
apurado da
forma

especificada no
Oficio Circular
Anual 2026

CVM/SEP, e
corresponde  a
média anual do
de
de
orgao

namero
membros
cada
apurado
mensalmente,
com duas casas
Dado
que o exercicio
social de 2026 é

decimais.

0 exercicio
corrente, 0s
nameros acima
foram inseridos
com base na
previsao da
Companhia, e

consideram 0

membros  total
de cada 6rgao foi
apurado da
forma

especificada no
Oficio Circular
Anual 2026
CVM/SEP, e
corresponde  a
média anual do

de

de
orgao

namero
membros
cada
apurado
mensalmente,
com duas casas
Dado
que o exercicio
social de 2026 é

decimais.

0 exercicio
corrente, 0s
numeros acima

foram inseridos
com base na
previsao da

Companhia, e
consideram 0




anual prevista pela

numero de

nimero de

Companhia, membros e a|membros e a
conforme remuneracao remuneracgao
requisitado  pelo |anual prevista |anual prevista
Oficio Circular |[pela Companhia, |pela Companhia,
Anual 2026 |conforme conforme
CVM/SEP. requisitado pelo |requisitado pelo
Oficio Circular |Oficio Circular
Anual 2026 |Anual 2026
CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da
" 21.092.225,55 103.127.922,19 1.318.500,97 125.538.648,71
remuneragao

Remuneracao total do Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

IN© total de
membros

12,00

7,00

6,00

25,00

N©° de membros
remunerados

10,00

7,00

3,00

20,00

Esclarecimento

Remuneracao
fixa anual

Salario ou pro-
labore

8.270.000,00

26.120.188,59

963.000,00

35.353.188,59

Beneficios direto
e indireto

0,00

1.025.330,22

0,00

1.025.330,22

Participagoes em
comités

347.500,00

0,00

0,00

347.500,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descricao de
outras
remuneracoes
fixas

Remuneracao
variavel

Bonus

0,00

16.641.386,12

0,00

16.641.386,12

Participacao de

0,00

0,00

0,00

0,00




resultados

Participacao em

e 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.196.779,53 3.442.030,14 0,00 4.638.809,67
Descrigao de Despesas da |Despesas da
outras Companhia  em |Companhia em
remuneracoes decorréncia de |decorréncia de
variaveis tributos incidentes |tributos
sobre as acOes a |incidentes sobre
serem as acoes a serem
eventualmente eventualmente
entregues no |entregues no
ambito dos Planos |ambito dos
de Opcoes |Planos de
Matching, Opcoes
considerando que |Matching,
os participantes |considerando
recebem que 0s
quantidade de |participantes
“Acgbdes Matching” |recebem
correspondente ao |quantidade de
namero de opc¢oes |“Acoes
exercidas, Matching”
conforme os |correspondente
critérios dos [ao numero de
planos, sem |opgoes
deducdes ou |exercidas,
reducao nessa |conforme 0s
quantidade  por |critérios dos
conta de tributos |planos, sem
incidentes. deducoes ou
reducdo nessa
quantidade por
conta de
tributos
incidentes.
POs-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em acoes 3.166.079,14 21.254.466,83 0,00 24.420.545,97




(incluindo

opcoes)

Observacao O ntmero de |O nimero de |O numero de
membros total de {|membros total |membros total
cada oOrgao foi |de cada oOrgao |de cada oOrgao
apurado da forma |foi apurado da |foi apurado da
especificada  no |forma forma
Oficio Circular |especificada no |especificada no
Anual 2026 |Oficio Circular |Oficio Circular
CVM/SEP, Anual 2026 |Anual 2026
corresponde CVM/SEP, e |CVM/SEP, e
média anual do |corresponde a |corresponde a
nimero de |média anual do |média anual do
membros de cada |namero de |ntmero de
orgao apurado |membros de |membros de
mensalmente, cada orgao |cada orgao
com duas casas |apurado apurado
decimais. mensalmente, mensalmente,

com duas casas [com duas casas
decimais. decimais.

Total da

- 12.980.358,67 68.483.401,90 963.000,00 82.426.760,57
remuneragao

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

. . - L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N© total de
12,00 6,83 6,00 24,83
membros
N° de membros
10,00 6,83 3,00 19,83
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao
fixa anual
Salario ou pro-
4.200.000,00 22.099.311,36 937.200,00 27.236.511,36
labore
Beneficios direto
.. 0,00 016.022,25 0,00 016.022,25
e indireto
Participagoes em
210.000,00 0,00 0,00 210.000,00

comités




Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneracoes
fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 9.955.476,62 0,00 0.955.476,62
Participacao de
et ko 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em

e 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 639.058,07 1.983.366,03 0,00 2.622.424,10
Descricao de Despesas da |Despesas da

outras
remuneracoes
variaveis

Companhia em
decorréncia de
tributos incidentes
sobre as acOes a

serem
eventualmente
entregues no
ambito do Plano
de Opcoes
Matching,

considerando que
os  participantes
recebem
quantidade de
“Acoes Matching”
correspondente ao
namero de opcoes
exercidas,
conforme 0s
critérios do plano,
sem deducdes ou
reducao nessa
quantidade  por
conta de tributos
incidentes.

Companhia em
decorréncia de
tributos
incidentes sobre
as acgoes a serem
eventualmente
entregues no
ambito do Plano
de Opcoes
Matching,
considerando
que 0s
participantes
recebem
quantidade de
“Acoes
Matching”
correspondente
ao numero de
opcoes
exercidas,
conforme 0s
critérios do
plano, sem
deducoes ou

reducdo nessa




quantidade por

conta de
tributos
incidentes.
POs-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em acoes
(incluindo 4.735.245,42 17.219.585,44 0,00 21.954.830,86
opcoes)
Observacao O numero de |O numero de |O namero de
membros total de |membros total |membros total
cada oOrgao foi |[de cada oOrgao |de cada oOrgao
apurado da forma [foi apurado da |foi apurado da
especificada  no |forma forma
Oficio Circular |especificada no |especificada no
Anual 2026 |Oficio Circular |Oficio Circular
CVM/SEP, e |Anual 2026 |Anual 2026
corresponde a |CVM/SEP, e |CVM/SEP, e
média anual do |corresponde a |corresponde a
namero de |média anual do |média anual do
membros de cada |ntimero de |namero de
orgao apurado |membros de |membros de
mensalmente, cada orgado |cada orgao
com duas casas |apurado apurado
decimais. mensalmente, mensalmente,
com duas casas |com duas casas
decimais. decimais.
Total da
remuneracio 9.784.303,49 52.173.761,70 937.200,00 62.895.265,19

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

C Tho d Diretori
on.se. © ? e Ofle,l Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

IN© total de

12,08 5,25 6,00 23,33
membros
N©° de membros

10,08 5,25 3,00 18,33

remunerados




Esclarecimento

Remuneracao
fixa anual

Salario ou pro-

outras
remuneracoes
variaveis

Companhia em
decorréncia de
tributos incidentes
sobre as acbes a
serem
eventualmente
entregues no
ambito do Plano
de Opcoes
Matching,
considerando que
0os  participantes
recebem
quantidade de
“Ac¢des Matching”

Companhia em
decorréncia de
tributos
incidentes sobre
as acoes a serem
eventualmente
entregues no
ambito do Plano
de Opcoes
Matching,
considerando
que 0s
participantes
recebem
quantidade de

4.201.166,67 17.497.656,32 814.980,00 22.513.802,99
labore
Beneficios direto
. 0,00 673.563,54 0,00 673.563,54
e indireto
Participagoes em
A 210.000,00 0,00 0,00 210.000,00
comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneracoes
fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 14.459.325,60 0,00 14.459.325,60
Participacao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em
. 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 545.215,86 2.347.009,35 0,00 2.892.225,21
Descricao de Despesas da |Despesas da




correspondente ao |“Acoes
numero de opgoes | Matching”
exercidas, correspondente
conforme 0s |ao namero de
critérios do plano, |opgoes
sem deducoes ou |exercidas,
reducao nessa |conforme 0s
quantidade  por |critérios do
conta de tributos |plano, sem
incidentes. deducoes ou
reducdo nessa
quantidade por
conta de
tributos
incidentes.
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em acoes
(incluindo 4.109.820,69 14.729.646,95 0,00 18.839.467,64
opcoes)
Observacao O nimero de¢O nimero deO numero de
membros total de membros total de membros total de
cada oOrgdo foicada oOrgdo foicada orgao foi
apurado da formajapurado dajapurado dal
especificada no| forma forma
Oficio Circular especificada no|especificada no|
Anual 2026/ Oficio  Circular Oficio  Circular
CVM/SEP, € Anual 2026/ Anual 2026
corresponde a CVM/SEP, e CVM/SEP, e
média anual do|corresponde  a corresponde &
numero defmédia anual dojmédia anual do
membros de cada/ntimero de nimero de
orgao apurado membros de cada) membros de cadal
mensalmente, com|6rgdo  apurado 6rgao  apurado
duas casas mensalmente, mensalmente,
decimais. com duas casascom duas casas
decimais. decimais
[loEtes 9.066.203,22 49.707.201,76 814.980,00 59.588.384,98

remuneracao




8.3. Em relacao a remuneraciao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteudo

Exercicio Social: 31/12/2026

12,00 7,00 6,00 25,00
4,00 7,00 0,00 7,00
Nao ha bonus e Nao ha bonus e
participacdo  nos participacao nos
resultados para os resultados para o
membros do 6rgao. orgao.

Os valores abaixo
indicados na linha

de Bonus
consideram as
previsoes de
despesas da
Companhia em
decorréncia de

tributos incidentes
sobre as acoes a
serem
eventualmente
entregues no
ambito do Plano de
Opgdes Matching,
conforme indicado
na linha “Outros”
do item 8.2 deste
Formulario de
Referéncia. No
exercicio social a
ser encerrado em 31
de dezembro de

2026, preve-se que




4 membros do
Conselho de
Administracao
fardao jus a tais
montantes.
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
569.914,55 34.503.051,38 0,00 35.072.965,93
569.914,55 34.503.051,38 0,00 35.072.965,93
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPA(;AO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2025

12,00 7,00 6,00 25,00

4,00 7,00 0,00 7,00
Nao ha bonus e Nao ha
participacdo nos bonus e
resultados para participacao
os membros do nos
orgao. resultados

para )

Os valores abaixo orgao.
indicados na

linha de Bo6nus
consideram  as
despesas da
Companhia em
decorréncia  de
tributos
incidentes sobre
as acoes a serem
eventualmente
entregues no
ambito do Plano
de Opcoes
Matching,
conforme
indicado na linha

“Outros” do item




8.2 deste
Formulario de
Referéncia. No
exercicio  social
encerrado em 31
de dezembro de
2025, 4,00
membros do
Conselho de
Administracao
fizeram jus a tais
montantes.

EM RELACAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00

1.304.924,69 25.644.508,17 0,00 26.949.432,86

1.304.924,69 25.644.508,17 0,00 26.949.432,86

1.196.779,53 20.083.416,26 0 21.280.195,79

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2024




12,00

6,83

6,00

24,83

4,00

6,83

0,00

6,83

Nao ha bonus e
participacdo  nos
resultados para os
membros do 6rgao.
Os valores abaixo
indicados na linha
de
consideram

Bonus ja

também as
da
em
de
tributos incidentes
sobre as acOes a
serem

despesas
Companhia
decorréncia

eventualmente
entregues no
ambito do Plano de
Opcoes Matching,
conforme indicado
na linha “Outros”
do item 8.2 deste
Formulario de
No
exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024,
4,00 membros do
Conselho de
Administracao
fizeram jus a tais
montantes.

Referéncia.

Nao ha
remuner
acao
variavel
para o
orgao.

EM RELACAO AO BONUS

0,00

0,00

0,00

0,00

639.058,07

22.060.105,1
0

0,00

22.699.163,17|

639.058,07

22.060.105,1
o}

0,00

22.699.163,17,




11.938.842,6 12.577.900,
639.058,07 938.84 0,00 577.900,7
5 2
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

membros do o6rgao.
Os valores abaixo
indicados na linha de
Bonus ja consideram
também as despesas
da Companhia em
de
incidentes

decorréncia
tributos

entregues no ambito
do Plano de Opcoes
Matching, conforme

12,08 5,25 6,00 23,33

4,00 5,00 0,00 5,00
a0 ha DboOnus e N3io h4
nos remuneracao|

variavel para
o orgao.




indicado na linha
“Outros” do item 8.2
deste Formulario de
Referéncia. 4
membros do
Conselho de
Administracao
fizeram jus a tais
montantes.

EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
545.215,86 18.325.917,99 0,00 18.871.133,85
545.215,86 18.325.917,99 0,00 18.871.133,85
545.215,86 16.806.334,95 0,00 17.351.550,81

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




8.4. Em relacao ao plano de remuneraciao baseado em acoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Como nota introdutéria a este item 8.4, a Companhia esclarece que, na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada, em 22 convocacdo, em 12 de abril de 2017, foi
aprovado o 2° Plano de Opcoes.

Na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria realizada, em 12 convocacao, em 25 de abril
de 2022, foi aprovado o 1° Plano Matching.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada, em 12 convocac¢ao, no dia 30 de
abril de 2025, foi aprovado o 2° Plano Matching.

a. termos e condicoes gerais
20 Plano de Opcoes

No ambito do 2° Plano de Opc¢oes, sao elegiveis a receber opcoes de compra de acoes de
emissdo da Companhia os executivos, membros do Conselho de Administracio, diretores
estatutarios e ndo estatutarios, gerentes, supervisores, colaboradores e empregados da
Companbhia e de suas controladas que sejam considerados pessoas chave no desenvolvimento
dos negocios da Companhia e de suas controladas, conforme vierem a ser escolhidos pelo
Conselho de Administracao da Companhia ou comité especial criado para a administracao do
20 Plano de Opc¢oes para recebimento das opc¢oes (“Participantes do 2° Plano de Opcoes”).

A administracao do 2° Plano de Op¢oes compete ao Conselho de Administracao da Companhia,
que podera delegar suas funcoes, observadas as restricoes previstas em lei, a um comité
especial eventualmente criado pelo Conselho de Administracdo para administrar o 2° Plano de
Opcoes, composto por 3 (trés) membros (“Comité Especial do 2° Plano de Opc¢oes™).

Atualmente, o Conselho de Administracao nao conta com a assessoria do Comité Especial do
20 Plano de Opc¢oes para a administracao do 2° Plano de Opc¢oes. O Conselho de Administracao
ou o Comité Especial do 2° Plano de Opcoes, conforme o caso, terdo amplos poderes,
obedecidos os termos do 2° Plano de Opgoes, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e, no
caso do Comité Especial do 2° Plano de Opcoes, as diretrizes do Conselho de Administracao da
Companbhia, para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracao do 2°
Plano de Opcoes.

O Conselho de Administraciao da Companhia ou o Comité Especial do 2° Plano de Opgoes,
conforme o caso, podera criar Programas de Opc¢ao de Compra de Ac¢oes, nos quais constarao



as condicoOes especificas quanto aos Participantes do 2° Plano de Op¢oes, o nimero total de
acoes da Companhia objeto da outorga, a divisdo da outorga em lotes e as respectivas regras
especificas de cada lote, inclusive o preco de exercicio e os prazos para exercicio da opcao

(“Programas de Opcoes”).

Quando do lancamento de cada Programa de Opcoes, o Conselho de Administracao da
Companhia ou o Comité Especial do 2° Plano de Opg¢des , conforme o caso, fixara os termos e
condi¢Oes de cada opcao de compra de acoes em um Contrato de Outorga de Opgao de Compra
de Acoes (“Contrato de Opcao”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante do 2°

Plano de Opcoes, definindo o namero de acoes que cada Participante do 2° Plano de Opcoes
podera adquirir ou subscrever, o prazo de caréncia, eventuais restri¢cdes para transferéncia, e
demais condicGes para aquisicao ou subscricao das acoes, nos termos do 2° Plano de Opcoes.

A Companhia ressalta que as informacoes sobre o 2° Plano de Opc¢oes sdo apresentadas no
Formulario de Referéncia, na secdo 8, destinada a remuneracdo da administracdo da
Companhia, com vistas a atender os requisitos regulatérios da CVM.

1° Plano Matching

No ambito do 1° Plano Matching, sao elegiveis a receber opcoes de compra de acoes de emissao
da Companhia os administradores, empregados, colaboradores ou que prestem servigos para
a Companhia ou suas Controladas, que desempenhem cargos de conselheiros, de presidéncia,
de diretoria, de geréncia, ou qualquer outro cargo estratégico para a Companhia, conforme
vierem a ser escolhidos pelo Conselho de Administracdo ou comité especial criado para a
administracao do 1° Plano Matching para recebimento das opc¢oes (“Beneficiarios do 1° Plano

Matching”).

A administracao do 1° Plano Matching compete ao Conselho de Administracdo da Companhia,
que podera delegar suas funcoes, observadas as restricoes previstas em lei, a um comité
especial eventualmente criado pelo Conselho de Administracdo para administrar o 1° Plano
Matching, composto por 3 (trés) membros (“Comité Especial do 1° Plano Matching”).

Atualmente, para a administracao do 1° Plano Matching, o Conselho de Administragao conta
com a assessoria do Comité de Desenvolvimento Pessoal e Organizacional, conforme aprovado
na reuniao do Conselho de Administracao realizada em 8 de junho de 2022.

O Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme o caso,
terao amplos poderes, obedecidos os termos do 1° Plano Matching, as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral e, no caso do Comité Especial do 1° Plano Matching, as diretrizes do
Conselho de Administracio da Companhia, para tomar todas as medidas e providéncias
necessarias e adequadas para a administracao do 1° Plano Matching, incluindo o detalhamento
e/ou a aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas e o tratamento excepcional, exclusivo e



individualizado de certos Beneficiarios do 1° Plano Matching.

O Conselho de Administracdo da Companhia ou o Comité Especial do 1° Plano Matching,
conforme o caso, podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade, programas
especificos, nos quais serdo definidos os possiveis Beneficiarios do 1° Plano Matching, o
percentual do bonus elegivel para utilizacdo por cada Beneficiario do 1° Plano Matching, a
quantidade de opcoes a ser outorgada, a data de vigéncia e as demais regras especificas de cada
programa, observados os termos e condicOes gerais estabelecidos no 1° Plano Matching

(“Programas de Opcoes do 1° Plano Matching”).

A adesdo a cada Programa de Opgoes do 1° Plano Matching é voluntaria, de modo que o
Beneficiario do 1° Plano Matching a quem for oferecida a opcao de se tornar participante do
Programa de Opc¢oes do 1° Plano Matching e do 1° Plano Matching devera firmar o competente
Contrato de Outorga de Op¢des Matching, no prazo estabelecido em cada Programa de Op¢oes
1° Plano Matching (“Participante do 1° Plano Matching”).

Em regra, o Beneficiario do 1° Plano Matching devera adquirir acoes diretamente na B3,
utilizando os recursos liquidos por ele recebido a titulo de bénus e/ou recursos proprios,
vinculando-as aos termos do respectivo Programa de Op¢oes do 1° Plano Matching e do 1°
Plano Matching no momento de assinatura do Contrato de Outorga de Op¢oes Matching.

A Companhia ressalta que as informaco6es sobre o 1° Plano Matching sao apresentadas neste
Formulario de Referéncia, nessa secao 8, destinada a remuneracdo da administracao da
Companhia, com vistas a atender os requisitos regulatérios da CVM.

20 Plano Matching

No ambito do 2° Plano Matching, sao elegiveis a receber op¢oes de compra de acoes de emissao
da Companhia os administradores, empregados, colaboradores ou que prestem servicos para
a Companhia ou suas Controladas, que desempenhem cargos de conselheiros, de presidéncia,
de diretoria, de geréncia, ou qualquer outro cargo estratégico para a Companhia, conforme
vierem a ser escolhidos pelo Conselho de Administracdo ou comité especial criado para a
administracao do 2° Plano Matching para recebimento das opcoes (“Beneficiarios do 2° Plano

Matching”).

A administracao do 2° Plano Matching compete ao Conselho de Administracao da Companhia,
que podera delegar suas funcoes, observadas as restricoes previstas em lei, a um comité
especial eventualmente criado pelo Conselho de Administracao para administrar o 2° Plano
Matching, composto por 3 (trés) membros (“Comité Especial do 2° Plano Matching”).

Atualmente, para a administracdo do 2° Plano Matching, o Conselho de Administragio conta



com a assessoria do Comité de Desenvolvimento Pessoal e Organizacional, conforme aprovado
na reuniao do Conselho de Administragao realizada em 8 de junho de 2022.

O Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme o caso,
terdo amplos poderes, obedecidos os termos do 2° Plano Matching, as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral e, no caso do Comité Especial do 2° Plano Matching, as diretrizes do
Conselho de Administracio da Companhia, para tomar todas as medidas e providéncias
necessarias e adequadas para a administracio do 2° Plano Matching, incluindo o
detalhamento e/ou a aplicacao das normas gerais ora estabelecidas e o tratamento excepcional,
exclusivo e individualizado de certos Beneficiarios do 2° Plano Matching.

O Conselho de Administracao da Companhia ou o Comité Especial do 2° Plano Matching,
conforme o caso, podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade, programas
especificos, nos quais serao definidos os possiveis Beneficiarios do 2° Plano Matching, o
percentual do bonus elegivel para utilizacdo por cada Beneficiario do 2° Plano Matching, a
quantidade de opcoes a ser outorgada, a data de vigéncia e as demais regras especificas de cada
programa, observados os termos e condi¢es gerais estabelecidos no 2° Plano Matching

(“Programas de Opcoes do 2° Plano Matching”).

A adesdo a cada Programa de Opcgdes 2° Plano Matching é voluntaria, de modo que o
Beneficiario do 2° Plano Matching a quem for oferecida a op¢ao de se tornar participante do
Programa de Opc¢des 2° Plano Matching e do 2° Plano Matching devera firmar o competente
Contrato de Outorga de Opgdes do 2° Plano Matching, no prazo estabelecido em cada
Programa de Opcoes do 2° Plano Matching (“Participante do 2° Plano Matching”).

Em regra, o Beneficiario do 2° Plano Matching devera adquirir agdes diretamente na B3,
utilizando os recursos liquidos por ele recebido a titulo de bénus e/ou recursos proprios,
vinculando-as aos termos do respectivo Programa de Opc¢oes do 2° Plano Matching e do 2°
Plano Matching no momento de assinatura do Contrato de Outorga de Opcoes do 2° Plano
Matching.

A Companbhia ressalta que as informacgdes sobre o 2° Plano Matching sio apresentadas neste
Formulario de Referéncia, nessa secao 8, destinada a remuneracao da administracao da
Companbhia, com vistas a atender os requisitos regulatérios da CVM.

b. data de aprovacao e orgao responsavel

O 2° Plano de Opcoes foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada, em 22 convocagao, em 12 de abril de 2017.

Ja o 1° Plano Matching foi aprovado Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, realizada,



em 12 convocacao, em 25 de abril de 2022.

O 2° Plano Matching foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
realizada, em 12 convocacao, em 30 de abril de 2025.

C. namero maximo de acoes abrangidas
20 Plano de Opcoes

O namero total de opg¢oes outorgadas nos termos do 2° Plano de Opcoes, considerando todos
os Programas de Opcoes, poderao conferir aos Participantes do 2° Plano de Opc¢des direitos de
aquisicao sobre um niimero de a¢oes de emissao da Companhia que nao exceda 5% (cinco por
cento) do total das acoes de emissdo da Companhia, consideradas em bases totalmente
diluidas, contanto que o namero total de acoes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do 2° Plano de Opcoes esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companbhia.

Com o proposito de satisfazer o exercicio de opg¢oes outorgadas nos termos do 2° Plano de
Opcoes, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo ou do Comité Especial
do 2° Plano de Opcoes, conforme o caso: (a) emitir novas acoes dentro do limite do capital
autorizado; ou (b) alienar privadamente ao Participante acGes mantidas em tesouraria.

Cumpre ressaltar que os acionistas nao terao direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
das opcoes previstas no 2° Plano de Opcoes, conforme estabelecido no artigo 171, § 3°, da Lei
n.% 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

1° Plano Matching

O 1° Plano Matching e os respectivos Programas de Op¢oes 1° Plano Matching aprovados pelo
Conselho de Administracao ou pelo Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme o caso,
estarao limitados a outorgar uma quantidade maxima de opg¢oes que deem direito a adquirir
uma quantidade maxima de acoes equivalente a 3% (trés por cento) do total de acoes de
emissao da Companhia na data de aprovacao do 1° Plano Matching, em bases totalmente
diluidas, considerando o nimero total de acoes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do 1° Plano Matching.

20 Plano Matching

O 2° Plano Matching e os respectivos Programas de Opcoes 2° Plano Matching aprovados pelo
Conselho de Administracao ou pelo Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme o caso,
estardo limitados a outorgar uma quantidade méaxima de opcoes que deem direito a adquirir
uma quantidade méxima de acoes equivalente a 5% (cinco por cento) do total de acoes de



emissao da Companhia na data de aprovacdo do 2° Plano Matching, em bases totalmente
diluidas, considerando o numero total de acoes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do 2° Plano Matching.

d. namero maximo de opc¢oes a serem outorgadas

Cabera ao Conselho de Administracao da Companhia, ou aos respectivos Comités Especiais,
conforme o caso, estabelecer as quantidades totais de opcoes a serem outorgadas por meio dos
Programas de Opcoes, dos Programas de Opc¢oes do 1° Plano Matching e dos Programas de
Opcoes do 2° Plano Matching, elegendo os beneficiarios em favor dos quais serao outorgadas
opcoes, nos termos dos Planos.

Os totais de opcoes outorgadas no ambito do 2° Plano de Opcoes, do 1° Plano Matching e do

«“_»

2° Plano Matching nao podera ultrapassar os limites descritos na letra “c” acima.
e. condicoes de aquisicao de acoes
29 Plano de Opcoes

O Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 2° Plano de Opc¢oes, conforme aplicavel,
aprovara as outorgas de opc¢oes por meio de Programas de Op¢oes. Quando do lancamento de
cada Programa de Opcoes, a Companhia celebrard com cada Participante do 2° Plano de
Opc¢odes um Contrato de Opcao, que definira pelo menos as seguintes condic¢des:(i) o nGmero
de acOes que o Participante tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da opcao e o
preco de exercicio, de acordo com os termos do Programa de Opc¢ées; (ii) o prazo inicial de
caréncia durante o qual a op¢do nao podera ser exercida e as datas limite para o exercicio total
ou parcial da opcao e em que os direitos decorrentes da opcao expirarao; (iii) eventuais normas
sobre quaisquer restricoes a transferéncia das acOes recebidas pelo exercicio da opc¢ao e
disposicoes sobre penalidades para o descumprimento destas restricoes; e (iv) quaisquer
outros termos e condicoes, em consonancia com o 2° Plano de Opcoes e com o respectivo
Programa de Opcoes.

E importante ressaltar que o Conselho de Administracdo ou o Comité Especial do 2° Plano de
Opcoes, conforme o caso, podera aprovar a celebracao de contratos de outorga com condicoes
individualizadas para cada Participante do 2° Plano de Opc¢oes, independentemente do prévio
lancamento de um programa. Nesses casos, deve o Contrato de Opcao, aprovado pelo Conselho
de Administracao e/ou Comité Especial do 2° Plano de Opcoes, conforme aplicavel, fixar de
maneira exaustiva todos os termos e condicoes de cada opcao.

O Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 2° Plano de Op¢oes, conforme o caso,
podera impor termos e/ou condicoes precedentes para o exercicio da opc¢ao e, observadas as



clausulas minimas do Programa de Opcoes, impor restricoes a transferéncia das acoes
adquiridas com o exercicio das opcoes, podendo também reservar para a Companhia opcoes
de recompra ou direitos de preferéncia em caso de desligamento do Participante do 2° Plano
de Opcoes ou de alienacao pelo Participante do 2° Plano de Opc¢oes dessas mesmas acoes, até
o término do prazo e/ou cumprimento das condicoes fixadas, conforme disposto e definido no
2° Plano de Opc¢oes e/ou Contrato de Opcao.

As opgoes outorgadas aos Participantes do 2° Plano de Opc¢oes poderao ser exercidas, total ou
parcialmente, durante o prazo e nos termos fixados pelo Conselho de Administracdo e/ou
Comité Especial do 2° Plano de Opcoes, no ato da outorga e nos respectivos Programas de
Opc¢oes ou Contratos de Opcao. Cada Participante do 2° Plano de Opc¢oes que desejar exercer
suas opcoes devera comunicar a Companhia, por escrito, a sua intencao de fazé-lo, dentro de
um periodo de 60 (sessenta) dias contados do fim do respectivo prazo de caréncia.

Os Programas de Opcoes deverao dispor sobre o prazo durante o qual as a¢coes adquiridas pelos
Participantes do 2° Plano de Opcoes por meio do exercicio das op¢oes nao poderao ser
negociadas, alienadas, vendidas, permutadas, doadas ou de qualquer outra forma transferidas,
bem como nao poderao ser objeto de gravames ou outro ato de disposicao pelo Participante do
20 Plano de Opgoes.

Por fim, nenhuma acao sera entregue ao Participante do 2° Plano de Opcoes em decorréncia
do exercicio da opcao, a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

1° Plano Matching

O Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme aplicavel,
aprovara as outorgas de opc¢oes por meio de Programas de Opc¢oes do 1° Plano Matching. A
adesdo a cada Programa de Opcgoes do 1° Plano Matching é voluntaria, de modo que o
Beneficiario do 1° Plano Matching a quem for oferecida a opcao de se tornar Participante do
Programa de Opcoes do 1° Plano Matching e, consequentemente, do 1° Plano Matching devera
firmar o respectivo Contrato de Outorga de Opcoes do 1° Plano Matching, no prazo
estabelecido em cada Programa Opcoes do 1° Plano Matching.

Em regra, o Beneficiario do 1° Plano Matching deverd adquirir a¢cdes diretamente na B3,
utilizando os recursos liquidos por ele recebido a titulo de bonus e/ou recursos proprios,
vinculando-as aos termos do respectivo Programa de Opc¢oes do 1° Plano Matching e do Plano
de Opcoes do 1° Plano Matching no momento de assinatura do Contrato de Outorga de Op¢oes
do 1° Plano Matching, sendo facultado ao Conselho de Administracao ou Comité Especial do
1° Plano Matching, no entanto, prever no Programa de Opc¢oes do 1° Plano Matching que o
Beneficiario do 1° Plano Matching podera utilizar, para os fins acima, a¢cdes que ja eram de sua



titularidade, de acordo com os requisitos e parametros previstos no 1° Plano Matching (“Acoées
Préprias do 1° Plano Matching”).

Durante o prazo de restricao a ser fixado em cada Programa de Opc¢oes do 1° Plano Matching
— que nao podera ser inferior ao prazo para exercicio das op¢oes (“Prazo de Vesting do 1° Plano
Matching”) —, as A¢oes Proprias do 1° Plano Matching nao poderao ser alienadas, cedidas,

oneradas, empenhadas ou de qualquer forma transferidas pelos Participantes do 1° Plano
Matching. Cada Beneficidrio devera autorizar o bloqueio da negociacio e oneragao das Ac¢oes
Proprias do 1° Plano Matching, durante o Prazo de Vesting do 1° Plano Matching, nos livros
da instituicao depositaria das acoes escriturais da Companhia.

Para cada Acao Propria do 1° Plano Matching adquirida pelo Participante do 1° Plano
Matching, a Companhia concedera ao Participante do 1° Plano Matching um determinado
nimero de opcoes, a ser definido pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité Especial do
1° Plano Matching, conforme o caso, no ambito de cada Programa de Opcoes do 1° Plano
Matching, respeitados os limites méximos previstos no 1° Plano Matching.

Cada opcao recebida atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 acao (“Acao Matching

do 1° Plano Matching”), contra o pagamento do preco de aquisicao, sujeito ao Prazo de Vesting

do 1° Plano Matching e ao cumprimento das demais condicoes estabelecidas no 1° Plano
Matching e/ou no Programa de Opc¢oes do 1° Plano Matching aprovado pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme o caso.

As opgoes estardo sujeitas a um Prazo de Vesting do 1° Plano Matching, o qual sera definido
pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme o
caso, no ambito de cada Programa de Opc¢oes do 1° Plano Matching. Durante esse periodo, as
opcoes nao poderao ser alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma
transferidas pelos Beneficiarios do 1° Plano Matching, devendo cada Beneficiario do 1° Plano
Matching autorizar o bloqueio da negociacao e oneracao das opgoes, durante o Prazo de
Vesting do 1° Plano Matching, nos livros da instituicao depositaria das agoes escriturais da
Companbhia.

No prazo de 60 (sessenta) dias, contados do encerramento do Prazo de Vesting do 1° Plano
Matching, cada Participante do 1° Plano Matching devera, sob pena de decadéncia, exercer as
opcoes de sua titularidade.

20 Plano Matching
O Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme aplicavel,

aprovara as outorgas de opcoes por meio de Programas de Opc¢oes do 2° Plano Matching. A
adesdo a cada Programa de Opcoes do 2° Plano Matching é voluntaria, de modo que o



Beneficiario do 2° Plano Matching a quem for oferecida a opcao de se tornar Participante do
Programa de Opcbes do 2° Plano Matching e, consequentemente, do 2° Plano Matching
devera firmar o respectivo Contrato de Outorga de Opc¢oes do 2° Plano Matching, no prazo
estabelecido em cada Programa Opcoes do 2° Plano Matching.

Em regra, o Beneficiario do 2° Plano Matching devera adquirir acoes diretamente na B3,
utilizando os recursos liquidos por ele recebido a titulo de bénus e/ou recursos proprios,
vinculando-as aos termos do respectivo Programa de Op¢oes 2° Plano Matching e do 2° Plano
Matching no momento de assinatura do Contrato de Outorga de Opc¢oes do 2° Plano Matching,
sendo facultado ao Conselho de Administracao ou Comité Especial do 2° Plano Matching, no
entanto, prever no Programa de Opg¢oes do 2° Plano Matching que o Beneficiario do 2° Plano
Matching podera utilizar, para os fins acima, acoes que ja eram de sua titularidade, de acordo
com os requisitos e parametros previstos no 2° Plano Matching (“Ac6es Proprias do 2° Plano

Matching”).

Durante o prazo de restricao a ser fixado em cada Programa de Opc¢oes do 2° Plano Matching
— que nao podera ser inferior ao prazo para exercicio das opcoes (“Prazo de Vesting do 2°
Plano Matching”) —, as Acoes Proprias do 2° Plano Matching nao poderao ser alienadas,

cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma transferidas pelos Participantes do 2°
Plano Matching. Cada Beneficiario do 2° Plano Matching devera autorizar o bloqueio da
negociacao e oneracao das Acoes Proprias do 2° Plano Matching, durante o Prazo de Vesting
do 2° Plano Matching, (a) nos livros da instituicdo depositaria das acOes escriturais da
Companhia; ou (b) no ambiente de depodsito centralizado levado a efeito pelo agente de
custodia indicado pela Companhia.

Para cada Ac¢do Prépria do 2° Plano Matching adquirida pelo Participante do 2° Plano
Matching, a Companhia concedera ao Participante do 2° Plano Matching um determinado
nimero de opcoes, a ser definido pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité Especial do
20 Plano Matching, conforme o caso, no ambito de cada Programa de Opcoes do 2° Plano
Matching, respeitados os limites maximos previstos no 2° Plano Matching.

Cada opcao recebida atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 acao (“Acao Matching
do 2° Plano Matching”), contra o pagamento do preco de aquisicao, sujeito ao Prazo de Vesting

do 2° Plano Matching e ao cumprimento das demais condicbes estabelecidas no 2° Plano
Matching e/ou no Programa de Opc¢des do 2° Plano Matching aprovado pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme o caso.

As opcdes estarao sujeitas a um Prazo de Vesting do 2° Plano Matching, o qual sera definido
pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme o
caso, no ambito de cada Programa de Opc¢des 2° Plano Matching. Durante esse periodo, as
opcoes nao poderao ser alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma



transferidas pelos Beneficiarios do 2° Plano Matching, devendo cada Beneficiario do 2° Plano
Matching autorizar o bloqueio da negociacdo e oneracdo das opgoes, durante o Prazo de
Vesting do 2° Plano Matching, nos livros da instituicao depositaria das acoes escriturais da
Companbhia.

No prazo de 60 (sessenta) dias, contados do encerramento do Prazo de Vesting 2° Plano
Matching, cada Participante do 2° Plano Matching deveré, sob pena de decadéncia, exercer as
opcoes de sua titularidade.

f. critérios para fixaciao do preco de aquisicao ou exercicio
29 Plano de Opcoes

O preco de exercicio de cada uma das opgoes a serem outorgadas nos termos do 2° Plano de
Opcoes, a ser expressamente inserido em cada Contrato de Outorga, correspondera a média
das cotacoes das acoes da Companhia, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregoes da B3
anteriores a data de assinatura do Contrato de Outorga, com a aplicagio, sobre esse valor, de
um desconto de 20% (vinte por cento), sem qualquer tipo de correcao ou atualizacgao.

1° Plano Matching

Nos termos do 1° Plano Matching, como contrapartida a aquisicao das Acoes do 1° Plano
Matching o Participante do 1° Plano Matching pagara a Companhia, em moeda corrente
nacional, o montante de R$0,01 (um centavo) por cada uma Acao do 1° Plano Matching
(“Preco de Aquisicido Acoes Matching 1° Plano Matching”).

No entanto, é condicao prévia para a celebracao do Contrato de Outorga de Op¢oes do 1° Plano
Matching a aquisicao das Acoes Proprias do 1° Plano Matching, utilizando os recursos liquidos
recebido, pelo Participante do 1° Plano Matching, a titulo de bonus, vinculando-as aos termos
do respectivo Programa de Opcoes do 1° Plano Matching e do 1° Plano Matching no momento
de assinatura do Contrato de Outorga de Opc¢oes do 1° Plano Matching.

20 Plano Matching

Nos termos do 2° Plano Matching, como contrapartida a aquisicao das Acoes do 2° Plano
Matching o Participante 2° Plano Matching pagara a Companhia, em moeda corrente
nacional, o montante de R$0,01 (um centavo) por cada uma Acao do 2° Plano Matching
(“Preco de Aquisicao Acbes Matching 2° Plano Matching”).

No entanto, é condicdo prévia para a celebragao do Contrato de Outorga de Opc¢oes do 2° Plano
Matching a aquisicao das A¢oes Proprias do 2° Plano Matching, utilizando os recursos liquidos



recebidos, pelo Participante do 2° Plano Matching, a titulo de bonus e/ou outros incentivos,
vinculando-as aos termos do respectivo Programa de Opgoes do 2° Plano Matching e do 2°
Plano Matching no momento de assinatura do Contrato de Outorga de Opcoes do 2° Plano
Matching.

s. Critérios para fixacao do prazo de aquisiciao ou exercicio
290 Plano de Opcoes

O exercicio das opg¢oes devera ser realizado dentro do periodo de 60 (sessenta) dias contados
do fim do prazo de caréncia estabelecido nos termos do 2° Plano de Op¢oes. No caso de opgoes
outorgadas sem prazo de caréncia, o prazo de exercicio sera contado da data de celebracao do
Contrato de Outorga.

Caso nao seja exercido dentro do periodo acima mencionado, o Participante do 2° Plano de
Opcoes perderd o direito ao exercicio da totalidade das opcoes que a ele tiverem sido
concedidas até entao.

1° Plano Matching

No ambito de cada Programa de Opc¢o6es do 1° Plano Matching, o Conselho de Administracao
ou o Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme o caso, definirdo um Prazo de Vesting
do 1° Plano Matching.

No prazo de 60 (sessenta) dias, contados do encerramento do Prazo de Vesting do 1° Plano
Matching, cada Participante do 1° Plano Matching devera exercer as opg¢oes de sua
titularidade, sob pena de decadéncia.

20 Plano Matching
No ambito de cada Programa de Opc¢oes do 2° Plano Matching, o Conselho de Administracao
ou o Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme o caso, definirao um Prazo de Vesting
do 2° Plano Matching.
No prazo de 60 (sessenta) dias, contados do encerramento do Prazo de Vesting do 2° Plano
Matching, cada Participante do 2° Plano Matching devera exercer as opcoes de sua

titularidade, sob pena de decadéncia.

h. forma deliquidacao



290 Plano de Opcoes

Atendidas as exigéncias e condigOes previstas no 2° Plano de Opcbes e nos respectivos
Programas de Opcoes, inclusive prazos de caréncia, quando aplicaveis, e prazos de exercicio, e
desde que assinado o Contrato de Outorga, o Participante do 2° Plano de Opg¢oes tera direito,
mediante o pagamento do preco de exercicio, ao exercicio das opgoes.

O preco de exercicio sera pago pelos Participantes do 2° Plano de Opc¢oes a vista, no ato da
aquisicao das acOes, observadas as formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité Especial do 2° Plano de Op¢oes, conforme o caso.

O Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 2° Plano de Op¢oes, conforme o caso,
podera impor termos e/ou condicoes precedentes para o exercicio da opc¢ao e, observadas as
clausulas minimas estabelecidas no Programa, impor restricdes a transferéncia das acoes
adquiridas com o exercicio das opc¢oes, podendo também reservar para a Companhia opcoes
de recompra ou direitos de preferéncia em caso de Desligamento do Participante do 2° Plano
de Opcdes (conforme definido no item 1.1(i) do 2° Plano de Opg¢odes) ou de alienagdo, pelo
Participante do 2° Plano de Opcoes, dessas mesmas acgoes, até o término do prazo e/ou
cumprimento das condicoes fixadas.

1° Plano Matching

Para liquidagao das opgoes outorgadas no ambito do 1° Plano Matching, que devera ocorrer
no prazo de 60 (sessenta) dias contados do exercicio das op¢oes pelo Participante do 1° Plano
Matching, contra o pagamento do Preco de Aquisicdo Acbes 1° Plano Matching pelo
Participante do 1° Plano Matching, a Companhia poder4, a exclusivo critério do Conselho de
Administracao, alienar ao Participante do 1° Plano Matching acbes mantidas em tesouraria
pela Companhia ou aprovar aumento de capital social com a subscricdo privada, pelo
Participante do 1° Plano Matching, de novas acoes a serem emitidas pela Companhia, dentro
do limite do capital autorizado e sem direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 168, § 3°, e do artigo 171, § 3°, da Lei das S.A.

Excepcionalmente, em determinadas situacoes a serem avaliadas pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme o caso, a Companhia
podera optar por realizar o pagamento correspondente as Acoes do 1° Plano Matching em
dinheiro, conforme o valor de mercado das acoes na data do pagamento.

20 Plano Matching

Para liquidacao das op¢des outorgadas no ambito do 2° Plano Matching, que devera ocorrer
no prazo de 60 (sessenta) dias contados do exercicio das opc¢oes pelo Participante do 2° Plano



Matching, contra o pagamento do Preco de Aquisicdo Agdes 2° Plano Matching pelo
Participante do 2° Plano Matching, a Companhia podera, a exclusivo critério do Conselho de
Administracao, alienar ao Participante do 2° Plano Matching acoes mantidas em tesouraria
pela Companhia ou aprovar aumento de capital social com a subscricao privada, pelo
Participante do 2° Plano Matching, de novas agoes a serem emitidas pela Companhia, dentro
do limite do capital autorizado e sem direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 168, § 3°, e do artigo 171, § 3°, da Lei das S.A.

Excepcionalmente, em determinadas situacbes a serem avaliadas pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme o caso, a Companhia
podera optar por realizar o pagamento correspondente as Ac¢oes 2° Plano Matching em
dinheiro, conforme o valor de mercado das A¢oes na data do pagamento.

1. restricoes a transferéncia das acoes

290 Plano de Opcoes

Eventuais restri¢oes a transferéncia das acoes recebidas pelos Participantes do 2° Plano de
Opcoes através do exercicio das opg¢oes objeto do 2° Plano de Op¢oes, bem como disposicoes
sobre penalidades pelo descumprimento destas restri¢oes, poderao ser impostas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia ou pelo Comité Especial do 2° Plano de Opg¢des, conforme o
caso, e deverao ser definidas no Contrato de Outorga.

Os Programas de Opc¢des deverao dispor sobre o prazo durante o qual as a¢des adquiridas pelos
Participantes do 2° Plano de Opcoes por meio do exercicio das opgoes nao poderao ser
negociadas, alienadas, vendidas, permutadas, doadas ou de qualquer outra forma transferidas,
bem como néo poderao ser objeto de gravames ou outro ato de disposic¢ao pelo Participante do
20 Plano de Opcoes. O periodo de restricdo mencionado acima podera ser de, no minimo 1
(um) ano e, no maximo 5 (cinco) anos, contados do recebimento das a¢oes. Além disso, se o
Programa de Opcoes fixar periodo de restricdo em prazo superior a 1 (um) ano, deverao ser
observadas as regras previstas no item 13.2 do 2° Plano de Opc¢oes.

Os Programas de Opcoes e os Contratos de Opcao também deverao prever que, na hipotese de
desligamento do Participante do 2° Plano de Opcoes durante o periodo de restricao, a
Companhia podera, a seu exclusivo critério, recomprar a totalidade das acoes de titularidade
do Participante do 2° Plano de Opcoes sujeitas ao periodo de restri¢ao, pelo valor de R$ 0,01
por ac¢ao, nos termos do 2° Plano de Opcoes.

1° Plano Matching

Em cada Programa de Opc¢oes do 1° Plano Matching sera fixado um prazo de restricao — que
nao podera ser inferior ao Prazo de Vesting do 1° Plano Matching —, durante o qual as Acoes
Proéprias do 1° Plano Matching nao poderao ser alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou



de qualquer forma transferidas pelos Participantes do 1° Plano Matching, devendo cada
Beneficiario do 1° Plano Matching autorizar o bloqueio da negociacdo e oneracao das A¢oes
Proprias do 1° Plano Matching, durante o Prazo de Vesting do 1° Plano Matching, nos livros
da instituicao depositaria das Acoes escriturais da Companhia.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 1° Plano Matching, no
ambito de cada Programa de Opcoes do 1° Plano Matching, podera estabelecer outras
restricoes, termos e condicOes aplicaveis as Acoes Proprias do 1° Plano Matching, as opcoes
exercidas ou ndo ou a quaisquer acoes transferidas aos Participantes do 1° Plano Matching no
ambito do 1° Plano Matching.

2° Plano Matching

Em cada Programa de Opc¢des do 2° Plano Matching sera fixado um prazo de restricao — que
nao podera ser inferior ao Prazo de Vesting do 2° Plano Matching —, durante o qual as A¢oes
Proéprias do 2° Plano Matching nao poderao ser alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou
de qualquer forma transferidas pelos Participantes do 2° Plano Matching, devendo cada
Beneficiario do 2° Plano Matching autorizar o bloqueio da negociacao e oneracao das Acoes
Proprias do 2° Plano Matching, durante o Prazo de Vesting do 2° Plano Matching, nos livros
da instituicdo depositaria das A¢oes escriturais da Companhia.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 2° Plano Matching, no
ambito de cada Programa de Opcgdes do 2° Plano Matching, podera estabelecer outras
restricoes, termos e condicoes aplicaveis as Acoes Proprias do 2° Plano Matching, as opcoes
exercidas ou nao ou a quaisquer ag¢oes transferidas aos Participantes do 2° Plano Matching no
ambito do 2° Plano Matching.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio,
alteracao ou extincao do plano

29 Plano de Opcoes

O 2° Plano de Opcoes entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo: (i) por decisao da
Assembleia Geral; (ii) pela dissolucdo, liquidacdo, recuperacao judicial ou faléncia da
Companbhia; (iii) por operacao de reorganizagao societaria (incluindo, mas nao se limitando,
transformacao, incorporacao, fusao, cisao ou incorporacao de acées envolvendo a Companhia),
na qual a Companhia resultante dessa reorganizacao nao seja admitida para negociacao no
Novo Mercado e o Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 2° Plano de Opcoes,
conforme o caso, decida pelo término do 2° Plano de Opg¢oes, do Programa de Op¢oes a ou das
opcoes; ou (iv) se o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, decidir pelo



término do 2° Plano de Opcoes, do Programa de Opcoes ou das Opgoes na hipotese de
alienacao, direta ou indireta, pelos controladores da Companhia, tanto por meio de uma tinica
operacao, como por meio de operacoes sucessivas, de namero de acoes que implique alteracao
do controle da Companhia, nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Ademais, qualquer alteracao legal no tocante a regulamentacao das sociedades por acoes e/ou
aos efeitos fiscais de um plano de outorga de opcoes de compra de agoes, podera levar a revisao
integral ou parcial do 2° Plano de Op¢oes, ou mesmo sua suspensao ou extingao, a critério do
Conselho de Administracao ou do Comité Especial do 2° Plano de Opc¢oes, conforme o caso.

Se o numero de acgoes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacoes em acGes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos os ajustes
apropriados no niimero de acoes objeto de outorga de opcoes nao exercidas. Referidos ajustes
serao feitos sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela nao exercida da
op¢ao, mas com ajustamento correspondente ao preco de exercicio da opgao.

1° Plano Matching

O 1° Plano Matching entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e tera vigéncia por tempo indeterminado, sendo sua alteracdo ou revogacao de
competéncia privativa da Assembleia Geral.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a legislacdo, regulamentagcdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a
planos de incentivo de longo prazo podera levar a revisao parcial ou integral do 1° Plano
Matching e/ou dos Programas de Opc¢oes do 1° Plano Matching, ou a sua suspensao.

20 Plano Matching

O 2° Plano Matching entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e tera vigéncia por tempo indeterminado, sendo sua alteracao ou revogacao de
competéncia privativa da Assembleia Geral.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a legislacdo, regulamentacdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a
planos de incentivo de longo prazo podera levar a revisao parcial ou integral do 2° Plano
Matching e/ou dos Programas de Op¢oes do 2° Plano Matching, ou a sua suspensao.

k. efeitos da saida do administrador dos d6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acoes
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Na hipotese de desligamento do Participante do 2° Plano de Opcgoes, salvo por forca de
falecimento ou invalidez permanente, a totalidade das opc¢des nao exercidas, mesmo aquelas
cujo prazo de caréncia haja sido consumado, restardao automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

Na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do Participante do 2° Plano de Opcoes,
os direitos decorrentes das opcbes nao exercidas serao transferidos a seus herdeiros e
sucessores e as opcoes poderao ser exercidas, tendo ou nao decorrido os respectivos prazos
iniciais de caréncia, por um periodo de 6 (seis) meses a contar da data do 6bito ou da invalidez
permanente do Participante do 2° Plano de Op¢oes. A opcao podera ser exercida no todo ou
em parte, com pagamento a vista, partilhando- se entre os herdeiros ou sucessores o direito as
acoes, na forma de disposicao testamentaria ou conforme estabelecido no inventario
respectivo.

Para fins do 2° Plano de Opcoes, o termo “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que
ponha fim a relacdo juridica do titular da op¢do com a Companhia, exceto falecimento ou
invalidez permanente. Desligamento abrange, entre outras, as hipoteses de aposentadoria
compulsoéria, desligamento voluntario do Participante do 2° Plano de Opc¢oes, pedido de
demissao, rentncia ao cargo, destituicao, demissao com ou sem justa causa, substituicao ou
nao reeleicdo como membro do Conselho de Administracao e/ou diretor.

1° Plano Matching

Na hipotese de desligamento, o Participante do 1° Plano Matching tera direito apenas a
permanecer com as Acoes Proprias do 1° Plano Matching e a receber as A¢oes do 1° Plano
Matching correspondentes as opg¢oes cujo Prazo de Vesting do 1° Plano Matching ja tenha
decorrido e que ele venha a exercer no prazo de 30 (trinta) dias contados do Desligamento.

As opcoes que ainda estiverem sujeitas ao Prazo de Vesting do 1° Plano Matching serao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacao.

As Acoes Proprias do 1° Plano Matching ficarao liberadas de eventuais restri¢coes previstas no
1° Plano Matching , no Programa de Opcoes do 1° Plano Matching ou no Contrato de Outorga
de Opcoes do 1° Plano Matching, ou impostas pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité
Especial do 1° Plano Matching, conforme o caso.

Para fins do 1° Plano Matching, o termo “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que



ponha fim a relacdo juridica do Participante do 1° Plano Matching com a Companhia,
incluindo a rentincia ou demissao voluntaria do Participante do 1° Plano Matching, dispensa
com ou sem justa causa, destituicdo, substituicao ou nao reeleicaio como membro do Conselho
de Administracdo e/ou diretor estatutario, ndo contemplando, contudo, as hipo6teses de
aposentadoria, invalidez permanente ou morte.

Nota-se, por fim, que a hip6tese de término da relacao juridica do Participante do 1° Plano
Matching com a Companhia, para que o Beneficiario do 1° Plano Matching seja transferido
para outra empresa do grupo econdmico da Companhia nao caracteriza desligamento para os
fins do 1° Plano Matching, exceto se assim for definido pelo Conselho de Administracao ou
pelo Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme o caso.

2° Plano Matching

Na hipotese de desligamento, o Participante do 2° Plano Matching tera direito apenas a
permanecer com as Acoes Proprias do 2° Plano Matching e a receber as Ac¢oes do 2° Plano
Matching correspondentes as opcoes cujo Prazo de Vesting do 2° Plano Matching ja tenha
decorrido e que ele venha a exercer no prazo de 30 (trinta) dias contados do Desligamento.

As opcoes que ainda estiverem sujeitas ao Prazo de Vesting do 2° Plano Matching serao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacao.

As Acoes Proprias do 2° Plano Matching ficarao liberadas de eventuais restri¢oes previstas no
20 Plano Matching, no Programa de Opc¢oes do 2° Plano Matching ou no Contrato de Outorga
de Opg¢oes do 2° Plano Matching, ou impostas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité
Especial do 2° Plano Matching, conforme o caso.

Para fins do 2° Plano Matching, o termo “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que
ponha fim a relacdo juridica do Participante do 2° Plano Matching com a Companhia,
incluindo a reniincia ou demissao voluntaria do Participante do 2° Plano Matching, dispensa
com ou sem justa causa, destituicdo, substituicao ou nao reeleicaio como membro do Conselho
de Administracao e/ou diretor estatutario, nao contemplando, contudo, as hipoteses de
aposentadoria, invalidez permanente ou morte.

Nota-se, por fim, que a hipotese de término da relacao juridica do Participante do 2° Plano
Matching com a Companhia, para que o Beneficiario do 2° Plano Matching seja transferido
para outra empresa do grupo econdmico da Companhia nao caracteriza desligamento para os
fins do 2° Plano Matching, exceto se assim for definido pelo Conselho de Administracao ou
pelo Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme o caso.



8.5. Em relaciao a remuneraciao baseada em acoes sob a forma de opcoes de
compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Exercicio Social: 31/12/2026

12,00 7,00 19,00
8,00 7,00 15,00
1,0804% 2,1021% 3,1825%

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS

DE OPCOES
0,01 0,01 0,02
N/A N/A N/A
0,01 0,01 0,02

Exercicio Social: 31/12/2025

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS

DE OPCOES
0,01 0,01 0,02
0,01 0,01 0,02
0,01 0,01 0,02




Exercicio Social: 31/12/2024

12,00 6,83 18,83
5,00 6,83 11,83
0,216000 1,036000 1,25

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS

DE OPCOES
0,01 0,01 0,02
0,01 0,01 0,02
0,01 0,01 0,02
Exercicio Social: 31/12/2023
12,08 5,25 17,33
6,00 4,00 10,00
1,251000 4,655000 5,01

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS

DE OPCOES
0,01 0,01 0,02
0,01 0,01 0,02
0,01 0,01 0,02




8.6. Em relacido a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

As tabelas abaixo apresentam as informacoes referentes a outorga de remuneracao baseada em
acoes dos administradores da Companhia prevista para o exercicio social corrente e as
realizadas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2025:

Outorgas de opcoes de compras de acoes — exercicio social corrente (2026 -
Previsao)

2° Plano Matching

Conselho de . . L .
. . _ Diretoria Estatutaria
Administracao
IN.© total de membros 12,00 7,00
IN.° total de membros
8,00 7,00
remunerados
Data revista aral
- = 13/06/2026 13/06/2026
outorga
antidade de opcoes|
Quanti b¢ 5.781.600 8.036.839

a serem outorgadas

Lote 1: 33,3% em Lote 1: 25% em 13/jun/2027

13/jun/202
Praz~o para que as| Loti/;: 3:/)) 3% Zem Lote 2: 25% em 13/jun/2028
opcoes se tornem

. 13/jun/2028 Lote 3: 25% em 13/jun/2029
Lote 3: 33,3% em
13/jun/2029 Lote 4: 25% em 13/jun/2030

Prazo méaximo paral 60 dias ap0s o vesting de . i .
, . ~p P g 60 dias apos o vesting de cada lote
exercicio das opcoes cada lote




Prazo de restricdo 4
das|
recebidas em|

transferéncia
acoes
decorréncia do
exercicio das opcoes

N/A

N/A

Valor justo das opcoes
na data da outorga

R$ 5,99

R$ 5,99

Multiplicagao dal
quantidade de acoes
outorgadas pelo valor
justo das opcoes nal

data da outorga

R$ 34.631.784,00

R$ 48.140.665,61

Outorgas de opcoes de compras de acoes — exercicio social (2025)

20 PLANO MATCHING
Conselho de . . .
. . ~ Diretoria Estatutaria
Administracao
IN.© total de membros 12,00 7,00
N.© total de membros
1,00 6,00
remunerados
Data prevista paraj
13.01.2025 13.01.2025
outorga
uantidade de opcoes 4
Q p¢ 565.800 3.255.160

serem outorgadas

Prazo para que as opgoes
se tornem exerciveis

25% em 13.01.2026
25% em 13.01.2027
25% em 13.01.2028
25% em 13.01.2029

25% em 13.01.2026
25% em 13.01.2027
25% em 13.01.2028
25% em 13.01.2029




Prazo maximo  paral
exercicio das opcoes

60 dias ap0s o vesting

de cada lote

60 dias apo0s o vesting de cada lote

Prazo de restricio
transferéncia das acoes|

recebidas em decorréncial N/A N/A
do exercicio das opg¢oes
R$ 5,450 R$ 5,450
[Valor justo das op¢oes na R$ 6,130 R$ 6,130
data de outorga R$ 6,917 R$ 6,917
R$ 7,802 R$ 7,802

Multiplicagao dal
quantidade de  agdes
outorgadas pelo valor
justo das opcoes na datal

R$3.719.993,55

da outorga

R$21.401.868,12

Outorgas de opcoes de compras de acoes — exercicio social (2024)

1° PLANO MATCHING - Quinto Programa

Conselho de . . . .
. . - Diretoria Estatutaria
Administracao

IN.© total de membros 12,00 6,83
N.©O total de membros

2,00 6,00
remunerados
Data de outorga 13.06.2024 13.06.2024
Quantidade de opgoes outorgadas 565.800 4.366.444




Prazo para que as opcoes se
tornem exerciveis

Lote 1: 33,3% em
13.06.2025

Lote 2: 33,3% em
13.06.2026

Lote 3: 33,3% em
13.06.2027

Lote 1: 25% em
13.06.2025

Lote 2: 25% em
13.06.2026

Lote 3: 25% em
13.06.2027

Lote 4: 25% em
13.06.2028

Prazo maximo para exercicio das

60 dias apos o vesting de

60 dias apo0s o vesting de

das opcoes na data da outorga

opcoes cada lote cada lote
Prazo de restricao a transferéncial
das acoes recebidas em
N/A N/A
decorréncia do exercicio das / /
opcgoes
R$ 6,42

: . R$ 6,427 56,427
Valor justo das opg¢oes na data de| RS 6,76 R$ 6,767
outorga R$ ’Z ; R$ 7,098

709 R$ 7,482

Multiplicagdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo R$ 3.828.960,97 R$ 30.318.403,91

1° PLANO MATCHING - Sexto Programa

Conselho de . . L.
.. ~ Diretoria Estatutaria
Administracao

N.© total de membros 12,00 6,83
N.© total de membros

1,00 0,00
remunerados
Data de outorga 13.06.2024 13.06.2024




Quantidade de opc¢oes outorgadas 307.384 0,00
Lote 1: 33,3% em
13.06.2025
Prazo para que as opgoes se Lote 2: 33,3% em
tornem exerciveis 13.06.2026
Lote 3: 33,3% em
13.06.2027
Prazo maximo para exercicio das 60 dias ap0s o vesting de
opcoes cada lote
Prazo de restricdo a transferéncia
das acoes recebidas em|
8 1eas N/A N/A
decorréncia do exercicio das
opcoes
: R$ 6,427
Valor justo das opc¢oes na data de
outor Ja . R$ 6,767 i
s R$ 7,098

Multiplicagdo da quantidade de|
acoes outorgadas pelo valor justo|
das opcoes na data da outorga

R$ 2.080.172,76

Outorgas de opcoes de compras de acoes — exercicio social (2023)

1° PLANO MATCHING - Terceiro Programa

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N.© total de membros 12,08 5,25
N.© total de membros

4,00 4,00
remunerados
Data de outorga 13.06.2023 13.06.2023




Quantidade de opc¢oes
outorgadas

329.197

1.169.227

Prazo para que as opgoes se
tornem exerciveis

Lote 1: 33,3% em 13.06.2024
Lote 2: 33,3% em 13.06.2025
Lote 3: 33,3% em 13.06.2026

Lote 1: 25% em
13.06.2024
Lote 2: 25% em
13.06.2025
Lote 3: 25% em
13.06.2026
Lote 4: 25% em
13.06.2027

Prazo maximo para exercicio
das opcoes

60 dias ap0s o vesting de cada lote

60 dias ap6s o
vesting de cada

lote
Prazo de restricao a
transferéncia d 0
rans .erenc1a as a(;?es ' N/A N/A
recebidas em decorréncia do
exercicio das opcoes
R$ 11,048
. - R$ 11,948 $11,94
Valor justo das opc¢oes na RS 12,546 R$ 12,546
data de outorga 04 R$ 13,234
R$ 13,234
R$ 14,077

Multiplicacao da quantidade
de acOes outorgadas pelo
valor justo das opg¢oes na data
da outorga

R$ 4.126.534,12

R$ 15.142.954,56

1° PLANO MATCHING - Quarto Programa

Conselho de . . L.
. . - Diretoria Estatutaria
Administracao

N.© total de membros 12,08 5,25
N.© total de membros

1,00 0,00
remunerados
Data de outorga 13.06.2023 N/A




Quantidade de opc¢oes

146.200 N/A
outorgadas
Lote 1: 33,3% em
13.06.2024
Prazo para que as opc¢oes se Lote 2: 33,3% em N/A
tornem exerciveis 13.06.2025
Lote 3: 33,3% em
13.06.2026
Prazo maximo para exercicio das|60 dias apds o vesting de cada N/A
opcoes lote
Prazo de restricdo a
transferéncia das acoes
Creneia (as A6088 N/A N/A
recebidas em decorréncia do
exercicio das opcoes
. - R$11,948
Valor justo das opcoes na data 311,04
de outorga R$12,546 N/A
u
8 R$13,234
Multiplicagao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor
¢ Htorg petov R$1.838.621,73 N/A

justo das op¢oes na data da
outorga




8.7. Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do altimo exercicio social, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

1° PLANO DE OPCOES MATCHING - Quinto e Sexto Programa

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

IN.©  total de

12,00 7,00
membros
IN.© de membros

4,00 6,00
remunerados

Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade 1.613.434 3.274.833
Data em que se 630.950 em 13/06/2026 1.091.611 em 13/06/2026
tornarao 639.684 em 13/06/2027 1.091.611 em 13/06/2027
exerciveis 342.800 em 13/06/2028 1.091.611 em 13/06/2028

Prazo  méaximo|
para  exercicio|60 dias apos o vesting de cada lote| 60 dias ap6s o vesting de cada lote
das opcoes

Prazo de
restricao a

N/A N/A
transferéncia das| / /
acoes
Preco médio
ponderado  de R$ 0,01 R$ 0,01
exercicio
Valor justo das R$ 6,767 R$ 6,767
opcoes no ultimo R$ 7,008 R$ 7,008
dia do exercicio R$ 7,482 R$ 7,482
social

Opcoes exerciveis

Quantidade 0,00 0,00

Prazo maximo|
o N/A N/A
para  exercicio|




das opcoes

dia do exercicio|

social

Prazo de

restricao

CoeE0 N/A N/A
atransferéncia

das acoes

Preco médio

ponderado  de N/A N/A
exercicio

Valor justo das

opcoes no ultimo

bg e N/A N/A

1° PLANO DE OPCOES MATCHING - Terceiro e Quarto Programas

tornarao exerciveis

149.991 em 13/06/2026

Conselho de . . .
. . - Diretoria Estatutaria
Administracao

N.© total de

12,00 7,00
membros
N. de membros

4,00 4,00
remunerados

Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 149.991 584.615
Data em que se 202.306 em 13/06/2026

202.309 em 13/06/2027

Prazo maximo para

60 dias ap0s o vestingde

60 dias apos o vestingde cada lote

acoes

exercicio das opcoes cada lote
Prazo de restricao a
transferéncia  das N/A N/A




Preco médio

ponderado de R$ 0,01 R$ 0,01
exercicio
Valor justo das
opcoes no dltimo dia| R$ 13,23 R$ 13,23

, . . R$ 14,07
do exercicio social

Opcoes exerciveis

Quantidade 0,00 0,00
Prazo/ Tnax1mo pNara N/A N/A
exercicio das opcoes
Prazo de restricdo
atransferéncia  das N/A N/A
acoes
Preco médio
ponderado de N/A N/A
exercicio
Valor justo das
opcoes no tltimo dia N/A N/A

do exercicio social

1° PLANO DE OPCOES MATCHING - Primeiro e Segundo Programas

Conselho de . . e
. . ~ Diretoria Estatutaria
Administracao

N.©O total de

12,00 7,00
membros
N.© de membros

4,00 4,00
remunerados

Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 149.991 584.615




Data em que se
tornarao exerciveis

149.991 em

202.306 13/06/2026
13/06/2026 92.306 em 13/06/

202.309 em 13/06/2027

Prazo méximo para

exercicio das opcoes | vestingde cada lote

60 dias apos o ) .
P 60 dias apo6s o vestingde cada lote

Prazo de restricao 3

do exercicio social

transferéncia  das N/A N/A

acoes

Preco médio

ponderado de R$ 0,01 R$ 0,01

exercicio

Valor justo das

opcoes ng) altimo dia R$ 13,23 R$ 13,23
R$ 14,07

Opcoes exerciveis

Quantidade

0,00 0,00

Prazo maximo para
exercicio das opcoes

N/A N/A

Prazo de restricao
atransferéncia das
acoes

N/A N/A

Preco médio
ponderado de|
exercicio

N/A N/A

Valor justo das
opcoes no ultimo dia

do exercicio social

N/A N/A

2° PLANO DE OPCOES MATCHING

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria
Administracao

N.° total de membros

12,00 7,00




1,00

565.800

6,00

3.255.160

141.450 em 13/01/2026
141.450 em 13/01/2027
141.450 em 13/01/2028
141.450 em 13/01/2029

813.789 em 13/01/2026
813.789 em 13/01/2027
813.789 em 13/01/2028
813.793 em 13/01/2029

60 dias apo6s o vesting de

60 dias apo6s o vesting de

cada lote cada lote
N/A N/A
R$ 0,01 R$ 0,01
R$ 5,430 R$ 5,430
R$ 6,130 R$ 6,130
R$ 6,917 R$ 6,917
R$ 7,802 R$ 7,802
0,00 0,00
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A




8.8. Emrelacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

1° PLANO MATCHING — 2025

Conselho de . . .
. . _ Diretoria Estatutaria
Administracao
IN.© total de membros 12,00 7,00
N.© total de membros
6,00 7,00
remunerados
IN© de acoes 933.203 1.940.854
Preco médio ponderado de
- L. 2 P R$ 0,01 R$ 0,01

exercicio
Preco médio ponderado de
mercado das acOes relativas as R$ 5,3600 R$ 5,3600
opcoes exercidas
Multiplicacao do total das opcoes
exercidas pela diferenca entre o

reco médio ponderado de
: g, . P 1 R$ 4.992.636,05 R$ 10.383.568,90
exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acoes
relativas as opcgoes exercidas

1° PLANO MATCHING — 2024

Conselho de . . L.
.. ~ DiretoriaEstatutaria
Administracao
IN.© total de membros 12,00 6,83
IN.C total de membros
5,00 4,00
remunerados
IN© de acoes 202.496 849.243
P edi derado d
reco médio ponderado de RS$ 0,01 RS$ 0,01

exercicio




Preco médio ponderado de
mercado das agOes relativas as
opcoes exercidas

R$ 6,1671

R$ 6,1671

Multiplicacao do total das opcoes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acoes|
relativas as opcoes exercidas

R$ 1.800.927,12.

R$ 5.228.874,08.

1° PLANO MATCHING — 2023

Conselho de . . .
. . - Diretoria Estatutaria
Administracao

IN.© total de membros 12,08 5,25
N.©O total de membros
remunerados 4,00 4,00
IN© de acoes 142.554 556.937
Preco médio ponderado de

¥ , . N R$ 0,01 R$ 0,01
exercicio
Preco médio ponderado de
mercado das acOes relativas as R$ 11,12 R$ 11,12

opcoes exercidas

Multiplicagao do total das op¢oes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de|
exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acoes|

relativas as opgoes exercidas

R$ 1.583.774,94

R$ 6.187.570,07




8.9. Emrelacao a remuneracio baseada em acoes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 altimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao aplicavel, considerando que, nos tltimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo existiam planos
de remuneracao baseada em a¢oes com entrega direta de acoes de emissdo da Companhia, bem
como que nao ha previsao de entrega direta de acoes aos administradores durante o exercicio
social em curso.



8.10. Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, considerando que, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, nao existiam planos
de remuneracao baseada em ac6es com entrega direta de acoes de emissao da Companhia, bem
como que nao ha previsao de entrega direta de acoes aos administradores durante o exercicio
social em curso.



8.11. Em relacao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Justificativa para o ndo preenchimento do guadro:

Nao aplicavel, considerando que, nos tltimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo existiam planos
de remuneracdo baseada em a¢oes com entrega direta de acoes de emissdo da Companhia.



8.12. Descriciao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de
precificacao do valor das acoes e das op¢oes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

O modelo utilizado para precificacao do valor justo das op¢des no ambito do 2° Plano de
Opcoes, do 1° Plano Matching e do 2° Plano Matching foi o Black & Scholes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para a outorga realizada em 2023 pelo 1° Plano Matching, os seguintes dados e premissas
foram considerados:

39 e 4° Programas 3° e 4° Programas
de Outorga de de Outorga de
., Opcoes de Opcoes de
Variavel . e~ ~ e o~ ~
Aquisicao de Acoes | Aquisiciao de Acoes

“Matching” - “Matching” -

Conselheiros Diretores
Modelo de Precificacao Black & Sholes Black & Sholes
Pr(i(;o Médio Ponderado das R$11.13 R$11.13
Acoes
Preco de Exercicio R$ 0,01 R$ 0,01
Volatilidade Esperada 37,86% 37,86%
Prazo de vida da opcao

1,017 até 3,04 anos 1,017 até 4,058 anos
Dividendos Esperados
8,84% 8,84%
Taxa de juros livre de riscos
12,11% 12,11%
Forma de determinacao da . . . .
oy Desvio Padrao Desvio Padrao

volatilidade esperada




Se alguma outra caracteristica da

opcao foi incorporada na

mensuracao de seu valor justo

N/A

N/A

Para a outorga realizada em 2024 pelo 1° Plano Matching, os seguintes dados e premissas

foram considerados:

52 e 6° Programas
de Outorga de

Programa de
Outorga de Opcoes

Opcoes de | de Agquisicao de
N ariavel Aquisicao de Acoes | Acoes “Matching” -
“Matching” - | Diretores
Conselheiros
Modelo de Precificacao
Black & Sholes Black & Sholes
Pre;(;o Médio Ponderado das R$6.13 R$6.13
Acoes
Preco de Exercicio R$ 0,01 R$ 0,01
Volatilidade Esperada 46,99% 46,99%

Prazo de vida da opcao

1,014 até 3,042 anos

1,014 até4,058 anos

Dividendos Esperados

0%

0%

Taxa de juros livre de riscos

12,71%

12,71%

Forma de determinacao da

volatilidade esperada

Desvio Padrao

Desvio Padrao

Se alguma outra caracteristica da
opcao foi na
mensuracao de seu valor justo

incorporada

N/A

N/A

Para a outorga realizada em janeiro de 2025 pelo 2° Plano Matching, os seguintes dados e

premissas foram considerados:




Programa de | Programa de

Outorga de Opcoes | Outorga de
de Aquisicio de|Opcoes de
Variavel Acoes “Matching” -| Aquisicido de
Conselheiros Acoes
“Matching” -
Diretores
Modelo de Precificacao N/A Black & Sholes
Preco Médio Ponderado das Acoes N/A R$4,82
Preco de Exercicio N/A R$ 0,01
Volatilidade Esperada N/A 42,29%
Prazo de vida da opcao
1,014 até 4,058
N/A 4 até 4,05
anos
Dividendos Esperados
N/A 0%
Taxa de juros livre de riscos
N/A 14,98%
Forma de determinacio da
latilidad d . ~
volatfidade esperada N/A Desvio Padrao
Se alguma outra caracteristica da
opcao foi incorporada na mensuracao N/A N/A

de seu valor justo

Para as outorgas previstas para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026,
o valor justo considera o preco da acao estimado de R$ 6,00, menos o preco de exercicio de R$
0,01.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

29 Plano de Opcoes:




Nao aplicavel, visto que, ressalvadas hipoteses excepcionais, como em caso de reorganizacao
societaria, nao ha possibilidade de exercicio antecipado no 2° Plano de Opcoes.

1° Plano Matching:

Nao aplicavel, visto que, ressalvadas hipoteses excepcionais, como em caso de reorganizacao
societaria, ndo ha possibilidade de exercicio antecipado no 1° Plano Matching.

29 Plano Matching:

Nao aplicavel, visto que, ressalvadas hipoteses excepcionais, como em caso de reorganizacao
societaria, nao ha possibilidade de exercicio antecipado no 2° Plano Matching.

d. forma de determinacio da volatilidade esperada
A volatilidade para o 1° Plano Matching e para o 2° Plano Matching é mensurada pelo desvio
padrao de retornos de acoes continuamente compostos e baseia-se na anélise estatistica dos

precos diarios das ac¢des durante os tltimos 5 (cinco) anos.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

N3ao ha outra caracteristica incorporada. Todas as caracteristicas importantes das opcoes de
compra estao descritas e consideradas neste item, bem como nos itens anteriores.



8.13. Informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

A tabela abaixo demonstra a quantidade de acGes e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes de emissao da Companhia detidas, no Brasil ou no exterior, pelos membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria estatutaria e/ou do Conselho Fiscal da Companhia em 31 de
dezembro de 2025:

Orgio Acoes Bonus de Subscricao
Conselho de Administracao 2.202.796 57.821
Conselho Fiscal 0 0
Diretoria 12.110.643 2.120.548
Total 14.313.438 2.178.369

A Companhia é diretamente controlada pela VDQ Holding S.A. A tabela abaixo demonstra a
quantidade de acoes de emissao da VDQ Holding S.A. detidas pelos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria e/ou do Conselho Fiscal da Companhia em 31 de
dezembro de 2025:

Orgio Acdes Ordinarias
Conselho de Administracao 3.139.624
Conselho Fiscal 0
Diretoria 2.778.643
Total 5.918.267




8.14. Emrelacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informacoes em forma de tabela:

Até a presente data, ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e/ou aos diretores estatutarios da Companhia.



8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 altimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de administracao, a
diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

IN° de
membros

7,00

6,83

5,25

12,00

12,00

12,08

6,00

6,00

6,00

IN© de

I:nembros
emunerados

7,00

6,83

5,25

10,00

10,00

10,08

3,00

3,00

3,00

Valor da
maior
Remuneraca
o Real

17.240.279,2
o}

16.898.263,2
1

18.101.029,07

3.059.601,00

2.190.488,81

1.901.243,20

321.000,00

312.400,00

271.660,00

Valor da
imenor
Remuneraca
o Real

978.883,25

1.188.205,24

1.364.619,20

377.500,00

420.000,00

420.000,00

321.000,00

312.400,00

271.660,00

Valor médio
da
remuneracao
Real

0.783.343,13

7.638.910,94

9.468.038,44

1.298.035,87

978.430,35

899.425,05

321.000,00

312.400,00

271.660,00

Observacoes e esclarecimentos




Diretoria Estatutaria

Observacao Esclarecimento

O valor da menor remuneracao anual individual da Diretoria|
31/12/2025(foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram sey
cargo por menos de 12 meses.

O valor da menor remuneracao anual individual da Diretoria|
31/12/2024foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram seu
cargo por menos de 12 meses.

O valor da menor remuneracao anual individual da Diretoria|
31/12/2023foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram seu

cargo por menos de 12 meses.

Conselho de Administracao

Observacao Esclarecimento

O valor da menor remuneracao anual individual da Diretoria
31/12/2025(foi apurado com a exclusao de membros que exerceram sey
cargo por menos de 12 meses.

O valor da menor remuneracao anual individual do Conselho
31/12/2024/de Administracao foi apurado com a exclusdo de membros que
exerceram seu cargo por menos de 12 meses.

O valor da menor remuneracao anual individual do Conselho
31/12/2023|de Administracao foi apurado com a exclusao de membros que
exerceram seu cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

Observacao Esclarecimento

31/12/2025/0 valor da menor remuneracao anual individual da Diretoria




foi apurado com a exclusao de membros que exerceram seuy|
cargo por menos de 12 meses.

31/12/2024

O valor da menor remuneracao anual individual do Conselho
Fiscal foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram
seu cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023

O valor da menor remuneracgao anual individual do Conselho
Fiscal foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram

Seu cargo por menos de 12 meses.




8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizaciao para
os administradores em caso de destituicaio do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Até a presente data, ndo hé arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturam mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria.



8.17. Em relacao aos 3 altimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada o6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto:

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 5,95% da remuneracao atribuida
ao Conselho de Administracdo da Companhia foi pago a conselheiros que eram partes
relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da Companhia; e 42,79% da remuneracao
atribuida a Diretoria Estatutaria foi pago a diretores estatutarios que eram partes relacionadas
aos controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 25,19% da remuneragao
atribuida ao Conselho de Administracao da Companhia foi pago a conselheiros que eram partes
relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da Companhia; e 44,41% da remuneracao
atribuida a Diretoria Estatutaria foi pago a diretores estatutarios que eram partes relacionadas
aos controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, 35,18% da remuneracgao
atribuida ao Conselho de Administracao da Companhia foi pago a conselheiros que eram partes
relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da Companhia; e 44,63% da remuneracao
atribuida a Diretoria Estatutaria foi pago a diretores estatutarios que eram partes relacionadas
aos controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026, a previsao é de que 47,20% da
remuneracao atribuida ao Conselho de Administracao da Companhia seja pago a conselheiros
que eram partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da Companbhia; e 47,05%
da remuneracao atribuida a Diretoria Estatutaria seja pago a diretores estatutarios que eram
partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Vale ressaltar que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, nao havia membros do Conselho Fiscal da
Companhia que fossem partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da
Companhia, tampouco é proposta a eleicio de membros, para o 6rgao, que sejam partes
relacionadas aos controladores para o exercicio de 2026.



8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao
que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, em 31 de dezembro de 2024 e
em 31 de dezembro de 2025, nao houve remuneracdo de membros do Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria ou Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a funcao
que ocupam nos 6rgaos da administracao da Companhia.

De igual modo, nao ha previsao, para o exercicio social corrente, que os administradores da
Companhia recebam remuneracao por qualquer outra razdo que nao a fun¢io que ocupam.



8.19. Em relacao aos 3 altimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracio de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Previsao para o exercicio social corrente (2026) — remuneracao a ser recebida
em funciao do exercicio de cargo de Conselheiro em sociedade controlada

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao | Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
indiretos
Controladas R$ 1.734.416,61 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades
sob controle R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
comum

cargo de Conselheiro em sociedade controlada

Exercicio social de 2025— remuneracio recebida em funcio do exercicio de

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao | Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
indiretos
Controladas R$ 1.651.825,34 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades
sob controle R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
comum

cargo de Conselheiro em sociedade controlada

Exercicio social de 2024— remuneracao recebida em funcao do exercicio de

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao | Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
indiretos
Controladas R$ 1.709.551,23 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
sob controle




comum

Exercicio social de 2023— remuneracao recebida em funcao do exercicio de

cargo de Conselheiro em sociedade controlada

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao | Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
indiretos
Controladas R$ 1.795.566,20 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades
sob controle R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

comum




8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacoes relevantes e pertinentes a esta Secao 8 do Formulario de Referéncia
foram divulgadas nos itens acima.



