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FATO RELEVANTE

A Minerva S.A. (“"Minerva” ou “Companhia”), lider na América do Sul na
exportacdo de carne bovina, em cumprimento ao disposto no § 4° do artigo 157 da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e na
regulamentacdo da Comissdao de Valores Mobilidrios ("CVM”), em especial a
Resolugdo CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, em
complemento aos Comunicados ao Mercado divulgados em 17 de maio de 2024 e 21
de maio de 2024 e aos Fatos Relevantes divulgados em 30 de outubro de 2024, 17
de dezembro de 2024, 11 de fevereiro de 2025 e 29 de agosto de 2025, informa aos
seus acionistas e ao mercado em geral o que segue.

Nesta data, a Companhia tomou conhecimento acerca da decisdo denegatéria da
autoridade concorrencial uruguaia (Comision de Promocién Y Defensa de la
Competencia - COPRODEC) quanto da aquisicdo de 3 (trés) plantas de propriedade
de controladas da Marfrig Global Foods S.A. no Uruguai, localizadas nas cidades de
San José, Salto e Colonia (“"Operacao — Uruguai”).

A Companhia reitera o seu compromisso de manter os acionistas e o mercado em
geral acerca dos desdobramentos relativos a tal assunto (Operacao Uruguai).

Barretos, 25 de setembro de 2025.

Minerva S.A.
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho
Diretor de Finangas e de Relagbées com Investidores
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MATERIAL FACT

Minerva S.A. ("Minerva” or "Company”), leading beef exporter in South America,
in compliance with paragraph 4 of article 157 of Law No. 6,404, of December 15,
1976, as amended ("Brazilian Corporate Law"), and with the regulations issued by
the Brazilian Securities and Exchange Commission (*CVM”), in particular CVM
Resolution No. 44, of August 23, 2021, as amended, and in continuity with the Notices
to the Market disclosed on May 17, 2024, and May 21, 2024, as well as the Material
Facts disclosed on October 30, 2024, December 17, 2024, February 11, 2025, and
August 29, 2025, hereby informs its shareholders and the market in general as
follows.

On the date hereof, the Company became aware of the decision by the Uruguayan
antitrust authority (Comision de Promociéon y Defensa de la Competencia -
COPRODEC) to deny approval for the acquisition of three (3) plants owned by
subsidiaries of Marfrig Global Foods S.A. in Uruguay, located in the cities of San José,
Salto, and Colonia ("Uruguay Transaction”).

The Company reaffirms its commitment to keep shareholders and the market
informed about any developments regarding this matter (Uruguay Transaction).

Barretos/SP, September 25%, 2025

Minerva S.A.
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho
Chief Financial and Investor Relations Officer



