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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. O MINERVA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima regida
pelo presente Estatuto Social e pela legislacao em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores, e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Barretos, Estado
do Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n°,
Rotatoéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, podendo
abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depositos, centros de
distribuicao, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacao da Diretoria, observado o disposto no art. 21, inciso IV
deste Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

L. explorar a industria e comércio de carnes, a agropecuaria e, sob todas as
suas modalidades, inclusive, mas sem limitacao:

(1) produzir, processar, industrializar, comercializar, comprar, vender,
importar, exportar, distribuir, beneficiar e representar:

(a) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou
abatidos, bem como carnes, mitidos, produtos e subprodutos
derivados dos mesmos, quer em estado natural, quer



(i1)

manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou
maneira;

(b)  pescados ou produtos comestiveis do mar;

(c) produtos e subprodutos de origem animal e vegetal,
comestiveis ou nao, incluindo-se, mas nao se limitando a,
produtos para animais (tais como aditivos nutricionais para
racao animal, racoes balanceadas e alimentos preparados
para animais), condimentos, glicerina, produtos de graxaria,
higiene e limpeza pessoal e doméstica, colageno, perfumaria
e artigos de toucador, cosméticos, derivados de curtimento e
outras atividades relacionadas a preparacao de couro;

(d) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou
preparados, transformados ou nao, para os mercados
brasileiro e estrangeiro;

(e)  produtos relacionados a exploracao das atividades acima
relacionadas, tais como fitas de serra, facas, ganchos,
uniformes e acessorios descartaveis e embalagens
apropriadas;

(f)  ainddastria e a cultura canavieira, em terras proprias ou por
meio de parceria agricola em terras de terceiros, e o comércio
de actcar, alcool e seus derivados; e

(g) quaisquer produtos relacionados as atividades constantes
dos itens anteriores.

fundar, instalar e explorar matadouros, frigorificos e
estabelecimentos industriais destinados a elaborar e conservar, por
qualquer processo de que sejam suscetiveis, as carnes e demais
produtos provenientes de abate de gado de qualquer espécie;



II.

I1I.

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

construir, comercializar, instalar, importar e exportar, por conta
propria ou de terceiros, maquinas, pecas de maquinas e aparelhos
destinados ao preparo de carnes e seus derivados;

explorar o negocio de armazéns gerais e depositos, principalmente
pelo frio, de carnes e seus derivados comestiveis e outros pereciveis,
incluindo, mas nao se limitando, a matérias-primas, embalagens,
material intermediario e insumos em geral;

construir, dar ou exercer a agéncia ou representacao de frigorificos,
entrepostos, fabricas e produtores;

gerar, produzir, comercializar, importar e exportar energia elétrica,
biocombustivel, e biodiesel e seus derivados, a partir de gordura
animal, 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia;

fabricar, comercializar, importar e exportar bebidas alcbolicas e nao
alcodlicas em geral, incluindo destilados, e di6éxido de carbono
liquefeito, bem como explorar as atividades de engarrafamento de
referidas bebidas, em estabelecimentos proprios ou de terceiros;

produzir, industrializar, distribuir, comercializar e armazenar
produtos quimicos em geral; e

prestar servicos a terceiros, inclusive de transporte de mercadorias;

participar de outras sociedades, no Pais ou no exterior, como soécia,

acionista ou quotista;

IV.

V.

VI

prestar servigos combinados de escritorio e apoio administrativo;

prestar servicos de andlises laboratoriais, essencialmente destinados ao
uso interno de empregados e colaboradores da Companhia; e

praticar e realizar todos os atos juridicos que tenham relacao direta ou

indireta com os objetivos sociais.



Paragrafo anico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia devera considerar:

a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e

b) O desenvolvimento sustentavel: Os efeitos econémicos, sociais, ambientais, e
juridicos de curto e longo prazo das operacoes da Companhia em relacdo aos
empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da
Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacao a comunidade em
que ela atua local e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R$ 3.103.577.085,72 (trés bilhoes, cento e trés
milhGes, quinhentos e setenta e sete mil, oitenta e cinco reais e setenta e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 994.534.197
(novecentos e noventa e quatro milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, cento e noventa
e sete) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a, por deliberacio do Conselho de
Administracido, aumentar o seu capital social até o limite de 1.291.000.000 (um
bilhdo duzentos e noventa um milhdes) de acbes ordinarias, nominativas,
independente de reforma estatutaria.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante
deliberacado do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracao fixara
0 namero, preco, e prazo de integralizacao e as demais condi¢oes da emissao de
acoes.

§ 29. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera
deliberar a emissao de bonus de subscricao ou debéntures conversiveis em acoes.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcao de compra de acoes



a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou
a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
sociedades sob seu controle, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das opg¢oes de compra.

§ 4°. E vedado 4 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social serd representado exclusivamente por acoes
ordinérias, sendo vedada a emissao de a¢oes preferenciais, e cada acdo ordinaria
dara o direito a um voto nas deliberagoes da Assembleia Geral.

Artigo 89°. Todas as acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de
depodsito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) designada pelo Conselho de Administracao, em nome de
seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de ac¢oes, observados
os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de agoes, debéntures conversiveis
em acoes e bonus de subscricdo, cuja colocaciao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acoes,
em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-4a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano
e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) ou deste Estatuto Social.

§ 1°. As deliberagoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos
presentes.



§ 2°. A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a dispensa da realizacao de oferta publica de aquisicao de
acOes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

§ 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas
na Lei das S.A.

§ 4°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou
atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento
de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custddia fungivel de acGes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo aciondaria, emitido pelo 6rgao competente.

§ 5°. As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas no Livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com
omissao das assinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracao. O Presidente da Assembleia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicoes previstas em lei:

L eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

II. fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;



III. reformar o Estatuto Social;

IV.  deliberar sobre a dissolucao, liquidagao, fusao, cisdo, incorporacao da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacoes em acgoes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

VI. aprovar planos de opcdo de compra de acOes destinados a

Q-

administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre
a destinacao do lucro do exercicio e a distribui¢ao de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

IX. dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicio de agdes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI.  autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperacao
judicial;

XII. deliberar sobre a celebracao de transagcdoes com partes relacionadas, a
alienacao ou a contribuicio para outra sociedade de ativos, caso o valor da
operacao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da Companhia constantes das ultimas demonstracoes financeiras
aprovadas; e

XIII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere o item (ix) deste Artigo devera
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das ac6es em circulacao



presentes a assembleia, nao se computando os votos em branco. Se instalada em
primeira convocacao, a assembleia devera contar com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de acdes em circulacao;
e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas titulares das
acoes em circulacao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secio I - Disposicoes Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 13. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria.

§ 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromissoria referida no artigo 46.

§ 29°. Os administradores, designados especificamente Conselheiros, se parte do
Conselho de Administracao, e Diretores, se parte da Diretoria, permanecerao em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

§ 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracido e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao, em reuniao, fixar a
remuneracao individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgaos de administracao se retne validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagdo prévia da reuniao como
condicao de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados



presentes os Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicacao.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera composto por 10 (dez) membros e
seus respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.

§ 1°. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos
Conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e
artigo 239 da Lei das S.A., conforme aplicavel, desde que no momento da eleicao
a Companhia possua acionista(s) controlador(es), nos termos do artigo 16, §3° do
Regulamento do Novo Mercado.

§ 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um namero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

§ 3°. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio de seus cargos
até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 4°. O Conselheiro ou suplente ndo podera ter acesso a informagodes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companbhia.

§ 5°. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcées,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao



atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracao, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 2 (dois) Vice-
Presidentes, que serdo eleitos pela maioria absoluta dos votos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apos
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renincia ou vacancia naqueles
cargos.

§ 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragao ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-
Presidentes, e serdo presididas exclusivamente pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ressalvadas as hipdteses em que indique por escrito outro
Conselheiro para presidir os trabalhos.

§ 2°. Nas deliberagoes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao (ou ao seu suplente, conforme o caso), além do voto préprio,
o voto de qualidade, no caso de empate na votacao. Cada Conselheiro tera direito
a 1 (um) voto nas deliberacoes do 6rgao, sendo que as deliberacoes do Conselho
de Administracao serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Conselheiros
presentes na respectiva reuniao.

§ 3°. Na hipdtese de auséncia temporaria ou vacancia decorrente de renuncia,
morte ou por qualquer outro motivo previsto em lei de um membro do Conselho
de Administracao, enquanto nao for efetivada a substituicdo, o respectivo
suplente do Conselheiro em questao podera participar e votar nas reunides do
Conselho de Administracao.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a (i) ao menos uma vez por
trimestre, mediante convocagao do Presidente do Conselho de Administracao ou
por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administracao,
por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, e com indicacao da
data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados
naquela reuniao, se houver. Qualquer Conselheiro podera, através de solicitacao
escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administracao



podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia da reuniao trimestral; e (ii) em reunioes especiais, a
qualquer tempo, mediante convocacdo do Presidente do Conselho de
Administracgio ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de
Administracao, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e
com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada, objetivos da reuniao
e documentos a serem considerados, se houver. O Conselho de Administragao
podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia das reuniGes especiais.

§ 1°. As reunioes do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a
identificacdio do membro e a comunicacdo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reuniao.

§ 2°. As convocacgoes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada Conselheiro com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém
nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracao constarao de atas
lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunioes do Conselho de Administracao,
sendo que uma copia da referida ata sera entregue a cada um dos membros apos
a reuniao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicoes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

L. fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;
II. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicoes;
III. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos

Diretores, dentro do limite global da remuneracao da administracao aprovado
pela Assembleia Geral,;



IV. fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracao e de quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;

VI. apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;

VII. aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negdbcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente,
bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetido a
Assembleia Geral para fins de retencao de lucros;

VIII. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

IX. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento
de balancos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

XI. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusao, cisao e
incorporacdo da Companhia e de incorporacao, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolucao ou liquidacao de
subsidiarias, no Pais ou no exterior;

XII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; e (B) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacao



societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia que tenha por
objeto as matérias listadas nos itens III, IV, V e VI do artigo 12 deste Estatuto
Social e nos itens XV, XXIII, XXIV, XXV e XXVI deste artigo 19, sendo certo que
a Diretoria da Companhia sera competente para aprovar o voto da Companhia
em qualquer outra deliberacao societaria relativa as controladas ou coligadas da
Companhia que nao tenha por objeto as matérias especificadas acima;

XIII. autorizar a emissdo de acoes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacao e as
condicoes de emissao das acoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de acoes, bonus de subscrigao
e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricao puablica ou em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao, como previsto no § 2°
do artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar op¢ao de compra de acdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembleia Geral,;

XVI. deliberar sobre a negociacdo com acoes de emissao da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao,
observados os dispositivos legais pertinentes;

XVII. deliberar sobre a emissao de debéntures simples e, sempre que respeitados
os limites do capital autorizado, conversiveis em acoes, podendo as debéntures,
de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

XVIII. deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissao pela
Companhia de debéntures conversiveis em acoes que ultrapassem o limite do
capital autorizado, sobre (a) a época e as condi¢oes de vencimento, amortizacao
ou resgate; (b) a época e as condi¢Oes para pagamento dos juros, da participacao
nos lucros e de prémio de reembolso, se houver; e (¢) o modo de subscricao ou
colocacgao, bem como a espécie das debéntures;



XIX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar
as suas condicoes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizacao do Conselho de Administracao como condicdo de validade do
ato;

XX. estabelecer o valor da participacao nos lucros dos Diretores e empregados
da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por
nao atribuir-lhes qualquer participacao;

XXI. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel,

XXII. autorizar a aquisicao ou alienacdo de investimentos em participacoes
societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais,
associagOes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

XXIII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicao ou alienacao de
bens do ativo permanente e bens imo6veis, bem como autorizar aquisicao ou
alienacao de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de alcada da
Diretoria, salvo se a transacao estiver contemplada no orcamento anual da
Companbhia;

XXIV. estabelecer o valor de algcada da Diretoria para a constituicao de 6nus reais
e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacoes proprias, bem como
autorizar a constituicao de Onus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a
obrigacoes proprias de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;

XXV. aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisao de quaisquer contratos,
acordos ou convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme definicao
constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo
certo que a nao aprovacao da celebracdo, alteracao ou rescisio de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicard a nulidade do
respectivo contrato, acordo ou convénio;



XXVI. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou
qualquer outro negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
bem como autorizar a contratacao de endividamento, sob a forma de empréstimo
ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro negocio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior ao valor de alcada
da Diretoria;

XXVII. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que
se lavrara ata no livro proprio;

XXVIIIL. aprovar a contratacdo da instituicio prestadora dos servicos de
escrituracao de acgoes;

XXIX. aprovar as politicas de divulgacao de informacoes ao mercado e negociacao
com valores mobiliarios da Companhia;

XXX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da oferta piblica de aquisicao de acoes, que
devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta piblica
de aquisicao de acoes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acoOes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relaciao a
Companbhia; e (iii) alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicao de acoes
disponiveis no mercado.

XXXI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre
que achar conveniente;

XXXII. instituir Comités e estabelecer o0s respectivos regimentos e
competéncias;



XXXIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento;

XXXIV. manifestar-se sobre os termos e condicoes de reorganizacoes societarias,
aumentos de capital e outras transacoes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companhia.

XXXV. estabelecer a politica de remuneracao da Companhia;

XXXVI. estabelecer politica de indicacdo dos membros do Conselho de
Administracio, comités de assessoramento e Diretoria da Companhia;

XXXVII. estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;

XXXVIII.  estabelecer a politica de transacoes com partes relacionadas da
Companbhia; e

XXXIX. estabelecer o c6digo de conduta da Companhia, aplicavel a todos os
seus empregados e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como
fornecedores e prestadores de servigo, na forma estabelecida pelo Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo anico. No desempenho de suas funcées, os administradores da
Companhia deverao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os
interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre
os seguintes atores relacionados a Companhia e as suas subsidiarias:

a) os acionistas;

b) os empregados ativos;

¢) os fornecedores, consumidores e demais credores;
d) a comunidade e o meio ambiente local e global.

Secao III
Comité de Auditoria



Artigo 20 — O Conselho de Administracao é assessorado pelo Comité de
Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao, constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o
disposto em regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

§ 1° — Sem prejuizo do Comité de Auditoria previsto neste Estatuto Social, o
Conselho de Administracdo pode criar comités de assessoria adicionais, que
deverao atuar como 6rgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, com funcoes
técnicas ou de assessoramento dos administradores.

§ 2° — O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros, dos quais a
maioria deve ser considerada membro independente, nos termos da Resolucao
CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“RCVM 23”), e sendo
que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, conforme
critérios do Regulamento do Novo Mercado, e a0 menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Para referéncia,
o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as caracteristicas
referidas neste paragrafo.

§ 3° — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estao definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

§ 4° — O Comité de Auditoria exerce suas funcoes em conformidade com este
Estatuto Social, seu regimento interno e demais normas aplicaveis, em especial a
RCVM 23, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos
termos previstos na referida resolucao.

§ 52 — Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias
estabelecidas em seu regimento interno e na legislacao aplicavel:

() opinar na contratacao e destituicao dos auditores independentes, assim
como monitorar a efetividade do trabalho de tais auditores e sua independéncia;

(ii) avaliar as informacOes trimestrais, demonstracoes intermediarias e
demonstragoes financeiras da Companbhia;



(ili) supervisionar e acompanhar os trabalhos da area de Auditoria Interna, da
area de controles internos da Companhia e da area de elaboragao das
demonstragoes financeiras da Companbhia;

(iv)  avaliar e monitorar exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) a remuneracao da administracao; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(v)  avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracao quanto a
adequacao ou ao aprimoramento das politicas internas da Companhia, inclusive
a Politica de Transacoes com Partes Relacionadas;

(vi) monitorar a independéncia, qualidade e adequacdo do trabalho dos
auditores independentes as necessidades da Companhia, discutindo e avaliando
o plano anual de trabalho elaborado, bem como diligenciando para que nao sejam
contratados servicos extras de auditoria que possam comprometer a
independéncia dos auditores;

(vii) auxiliar no contato e reporte direto da auditoria independente com o
Conselho de Administracao;

(viii) avaliar o relatorio de recomendacao de deficiéncias dos controles internos
apontados pela auditoria independente;

(ix) acompanhar as instancias competentes da Companhia no tratamento dado
as denuncias de fraudes e/ou irregularidades recebidas por canal de dentincias,
adotando medidas para garantir a protecao, o anonimato e a nao-retaliacao dos
eventuais denunciantes;

(x)  apreciar os relatérios emitidos por 6rgaos reguladores sobre a Companhia
que tenham relacao com o escopo do Comité de Auditoria;

(xi) quando necessario ou pertinente, reunir-se com os demais comités da
Companhia, com a Diretoria e com o Conselho de Administracao, para discutir
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias;



(xii) quando necessario ou pertinente, sugerir ao Conselho alteracoes no seu
regimento interno e/ou regras complementares para o seu funcionamento; e

(xiii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragoes financeiras da Companhia, observando o contetido minimo
exigido na regulamentacao aplicavel.

Secao IV - Diretoria

Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao, serda composta de 2 (dois) a 8 (oito)
Diretores, os quais serao designados Diretor Presidente, Diretor de Financas,
Diretor de Relacoes com Investidores, Diretor Comercial e de Logistica, Diretores
Executivos, Diretor de Suprimentos e Diretor de Operacoes. Os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Relagcdoes com Investidores sao de preenchimento
obrigatério. Os Diretores terao prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleigao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias uteis ap6s a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinéria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

§ 2°. Nos casos de rendncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relacoes com Investidores, quando tal fato implicar na
nao observancia do nimero minimo de Diretores, o Conselho de Administracao
serd convocado para eleger o substituto, que completara o mandato do
substituido.

§ 3°. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacoes
das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao; (ii) estabelecer metas e
objetivos para a Companhia; (iii) dirigir e orientar a elaboracao do or¢camento
anual, do orcamento de capital, do plano de negocios e do plano plurianual da
Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negocios
e operacoes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as atividades



dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, observadas as
atribuicoes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto
nivel, as relacoes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional;
(vii) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; (vii) representar pessoalmente,
ou por mandatario que nomear, a Companhia nas Assembleias Gerais ou outros
atos societarios de sociedades das quais participar; e (viii) outras atribuicoes que
lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

§ 4°. Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de financas e contabil da Companhia; (ii) dirigir e orientar
a elaboracao do orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar
as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captagdo e administragao
de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor
Presidente; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 5°. Compete ao Diretor de Relacoes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas de relacbes com investidores da
Companhia; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a Comissao de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicoes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior; e (iii) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 6°. Compete ao Diretor Comercial e de Logistica: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as areas comercial e de logistica; (ii) estabelecer a politica
de relacionamento com clientes em linha com os segmentos e mercados de
atuacio; (iii) estabelecer metas de vendas para a equipe da area comercial; (iv)
monitorar a inadimpléncia da carteira de clientes; (v) manter relacionamento
com os principais provedores de servigos; (vi) coordenar as negociacoes de
custos; e (vii) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 7°. Compete aos Diretores Executivos, individualmente: (i) auxiliar o Diretor
Presidente na supervisao, coordenacao, direcao e administracao das atividades e



dos negocios da Companhia; e (ii) outras atribuicées que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 8°. Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) definir a politica de compras da
empresa; (ii) gerenciar as atividades de compra de gado, carne de terceiros,
matérias-primas, embalagens e demais insumos utilizados no processo produtivo
da empresa; (iii) manter relacionamento com os principais fornecedores da
empresa; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 9°. Compete ao Diretor de Operacoes: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de operacao das unidades frigorificas localizadas no Brasil,
desde a compra da matéria prima, industrializacio e venda para o mercado
externo, sendo responsavel pelo resultado econémico sustentavel da unidade de
negobcio; (ii) realizar uma gestao eficaz de planejamento, organizacao, direcao e
controle de toda as unidades frigorificas localizadas no Brasil; (iii) assegurar a
plena capacidade operacional das unidades industriais, de acordo com as
estratégias corporativas; (iv) assegurar a viabilidade orcamentiria da éarea,
através da gestdo dos recursos, definindo metas, objetivos e indicadores de
desempenho das unidades; e (v) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 22. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social, por mais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os
valores de alcada da Diretoria fixado pelo Conselho de Administracao nos casos
previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente:

L cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢oes do Conselho
de Administracao e da Assembleia Geral,

II. elaborar, anualmente, o Relatorio da Administracao, as contas da Diretoria
e as demonstracoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros



apurados no exercicio anterior, para apreciacao do Conselho de Administracao e
da Assembleia Geral;

III.  propor, ao Conselho de Administracao, o orcamento anual, o or¢camento
de capital, o plano de negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e
aprovado anualmente;

IV.  deliberar sobre a instalacdo e o fechamento de filiais, dep6sitos, centros de
distribuicao, escritorios, secoes, agéncias, representacoes por conta propria ou de
terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 23. A Diretoria se retine validamente com a presenca de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate na votagao.

Artigo 24. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderao
ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a identificacdo e a comunicacao simultanea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 25. As convocagOes para as reunioes serao feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Artigo 26. Todas as deliberacoes da Diretoria constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.

Artigo 27. A Companhia sera representada, em todos os atos, (i) pela assinatura
conjunta de 2 (dois) diretores, (ii) pela assinatura de qualquer dos diretores em
conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos



poderes, ou (iii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, desde que
investidos de especiais e expressos poderes.

§ 1°. Todas as procuracoes serao outorgadas pelo Diretor Presidente ou por
qualquer dos Diretores Executivos, individualmente, mediante mandato com
poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuracoes ad
Jjudicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

§ 2°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operagoes ou negocios estranhos
ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e
qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo em reuniao e nos casos de prestacao, pela
Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas,
em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e
outras operacgoes aqui nao especificadas.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 28. O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com os
poderes e atribuicoes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por
deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo 3
(trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual ntimero,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinéaria que se realizar apés a sua eleicao, podendo ser reeleitos.



§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu
Presidente.

§ 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria
referida no artigo 46.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

§ 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo vago.

Artigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuicoes que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 31. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
S.A.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS



Artigo 32. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracoes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 33. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado ap6s a deducao das
participacoes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no § 1°
deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202
da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(@) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
na constituicdo da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A.
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nao sera obrigatéria a destinacao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser
destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
S.A.;

(c)  por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doacoes ou
subvencoes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base
de calculo do dividendo obrigatorio;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das S.A;



(e) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério nao
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acoes; e

(f)  lucro que remanescer apos as deducoes legais e estatutarias podera ser
destinado a formacao de reserva para expansao, que tera por fim financiar a
aplicacao em ativos operacionais, nao podendo esta reserva ultrapassar o menor
entre os seguintes valores: (i) 80% do capital social; ou (ii) o valor que, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar
e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse 100% do capital social da
Companhia.

§ 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracio e da Diretoria uma participa¢ao nos lucros, nao superior a 10%
(dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a
remuneracao anual global dos administradores, apés deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social, nos
termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das S.A.

§ 29. A distribuicdo da participacdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios
em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo
obrigatoério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 34. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao,
ad referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio dos altimos, observada
a legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatoério previsto neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribui¢do dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas
serao compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado
o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar
dos acionistas o saldo excedente.



§ 29. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacao do Conselho
de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 35. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administracao:

(a)  opagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se
houver;

(b)  a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se
houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediério ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no altimo balancgo
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 36. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios,
observada a legislacao aplicavel.

Artigo 37. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor da Companbhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO
E PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secao I —Alienacao do Controle da Companhia



Artigo 38. A alienagdo do controle da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma tinica operacao, como por meio de operacgoes sucessivas,
devera ser contratada sob a condi¢cao de que o adquirente do Controle se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisicao de acOes tendo por objeto as acoes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicOes e os prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. Para fins desta Secio, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou

indireta, de fato ou de direito independentemente da participacdo acionaria
detida.

Secao II — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida
do Novo Mercado

Artigo 39. A oferta publica de aquisicao de acoes a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, devera ser realizada por preco justo, nos termos das
normas legais e regulamentares existentes.

Artigo 40. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer (i)
independentemente da realizacdo da oferta publica de aquisicio de acoes
mencionada no artigo anterior na hipdtese de dispensa aprovada em assembleia
geral da Companhia, ou (ii) inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta
publica de aquisicio de agOes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢ao de agoes
para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

(a)  preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacao da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4° - A da Lei das S.A.;
e

(b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acées em circulacao
deverao aceitar a oferta publica de aquisicio de acbes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.



§ 1°. Para os fins deste artigo, consideram-se acoes em circulacao apenas as acoes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leilao da oferta pablica de aquisicdo de agoes, na forma da
regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de
acoes para cancelamento de registro de companhia aberta.

§ 29. Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo acima: (i) os aceitantes
da oferta publica de aquisicao de acoes nao poderao ser submetidos a rateio na
alienacao de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos
limites previstos na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicao de agoes; e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir ac¢oes
em circulacdo remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da
realizacdo do leilao, pelo preco final da oferta publica de aquisicao de agoes,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da
regulamentacao em vigor, o que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 41. Na hip6tese de nao haver controlador e a B3 determinar que as
cotacoes dos valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua
negociacao suspensa no Novo Mercado em razao do descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da
determinacao, computados apenas os dias em que houver circulacao dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria
para substituicao de todo o Conselho de Administracao.

§ 1°. Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracio no prazo
estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da
Companhia.

§ 22 O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no § 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado



no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que
for menor.

Artigo 42. O laudo de avaliacdo da Companhia para fins de determinacao do
preco justo e/ou valor econémico, conforme o caso, devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da
Companbhia, seus administradores e acionista controlador, bem como do poder
de decisao destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do
artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
artigo 8°.

Paragrafo Unico. Os custos de elaboracio do laudo de avaliacio deverdo ser
suportados integralmente pelo ofertante.

Secao III - Protecao da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 43. Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no § 11° deste
artigo), que adquira ou se torne titular de acoes de emissao da Companhia ou de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre a¢des de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 33,34% (trinta e trés inteiros e
trinta e quatro centésimos por cento) do seu capital social devera efetivar uma
oferta publica de aquisicdo de acOes para aquisicao da totalidade das acoes de
emissao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel
da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. O Novo Acionista
Relevante devera solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de acoes em direitos em quantidade igual ou superior a 33,34%
(trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do capital social da
Companbhia.

§ 1°. A oferta publica de aquisicao de agcoes devera ser (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3,
(iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste
artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na
oferta de acoes de emissao da Companhia.



§ 29. O preco de aquisi¢ao na oferta publica de aquisicao de cada agao de emissao
da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135% (cento e trinta
e cinco por cento) do valor econémico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissao de acoes verificado em
qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrida no
periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatoéria a realizacdo da oferta ptiblica de aquisi¢ao de agoes nos termos deste
artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data
de emissao de acoes para aumento de capital da Companhia até o momento de
liquidacao financeira da oferta ptblica de aquisicao de acoes nos termos deste
artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cotacao unitaria média das
acoes de emissao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior
a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociacao na bolsa de valores
em que houver o maior volume de negociacoes das acbes de emissdao da
Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco unitario mais
alto pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma acao ou
lote de acOes de emissao da Companhia. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel
a oferta prevista neste caso determine a ado¢@o de um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisicao de cada acdo na Companhia na oferta que resulte
em preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacao da oferta prevista
aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

§ 3°. A realizacao da oferta publica de aquisicao de agdes mencionada no caput
deste artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companbhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

§ 4°. O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitacbes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacao
aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicdo de acOes, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

§ 5°. Na hipétese do Novo Acionista Relevante nao cumprir com as obrigacoes
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica de
aquisicao de acoOes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagoes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracio da Companhia convocara



Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante nao podera
votar para deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da
responsabilidade do Novo Acionista Relevante por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacoes impostas
por este artigo.

§ 6°. O disposto neste artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de acoes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 33,34%
(trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do total das acoes de
sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicio de que o
acionista aliene o excesso de acoes em até 30 (trinta) dias contados do evento
relevante; (ii) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporacao de acoes de uma outra sociedade pela Companhia, (iv) da
subscricao de acoes da Companhia, realizada em uma dGnica emissao primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das agdes com base em
valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacao econémico-financeira
da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliacao de companhias abertas, ou (v) do exercicio de bonus de subscricao
emitidos pela Companhia como vantagem adicional a subscritores de acoes em
aumento de capital da Companhia exclusivamente em relacdo aos direitos de
preferéncia proprios (desconsiderados direitos de subscricio adquiridos no
mercado ou de terceiros) e efetivamente exercidos em referido aumento de
capital. Ainda, o disposto neste artigo nao se aplica aos acionistas da Companhia
e seus sucessores na data de eficacia da adesao e listagem da Companhia no Novo
Mercado.

§ 7°. Para fins do calculo do percentual de 33,34% (trinta e trés inteiros e trinta
e quatro centésimos por cento) do total de acoes de emissao da Companhia
descrito no caput deste artigo, nao serao computados os acréscimos involuntarios
de participacao acionaria resultantes de cancelamento de a¢oes em tesouraria ou
de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de acoes.



§ 8°. A Assembleia Geral podera dispensar o Novo Acionista Relevante da
obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicao de acOes prevista neste artigo,
caso seja do interesse da Companhia.

§ 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acoes de
emissao da Companhia poderao requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de acionistas para deliberar sobre a realizagao de
nova avaliacdo da Companhia para fins de revisao do preco da aquisicao, cujo
laudo de avaliacdo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de
avaliacao referido no artigo 42, de acordo com os procedimentos previstos no
artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos
de elaboracao do laudo de avaliacdo deverao ser assumidos integralmente pelo
Novo Acionista Relevante.

§ 10. Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacao de nova
avaliacao e o laudo de avaliacao venha a apurar valor superior ao valor inicial da
oferta publica para a aquisicao de ac¢oes, podera o Novo Acionista Relevante dela
desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o excesso de
participacao no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia
especial.

§ 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maitisculas terao
os seguintes significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da
Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou
indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos
demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ou (iv) que sejam



sociedades, associacoes, fundacoes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de
investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organizagao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores,
ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionistas ou nao. No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdao considerados como um Bloco de Acionistas aqueles cuja
politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em carater discricionario.

Secao IV - Disposicoes Comuns

Artigo 44. E facultada a formulacio de uma tnica oferta pablica de aquisico de
acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta ptiblica de aquisicao de agoes e nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 45. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo das
ofertas publicas de aquisicao de acOes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto
Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, nao se eximem da obrigacao de efetivar a oferta publica de
aquisicao de acoes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam- se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Cimara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,



relacionada com ou oriunda da sua condicio de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicoes contidas na Lei n.? 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daqueles constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral caso ainda nao tenha sido
constituido o Tribunal Arbitral, as partes poderao requerer diretamente ao Poder
Judicirio as medidas conservatérias necessarias a prevencao de dano irreparavel
ou de dificil reparacao, e tal proceder nao sera considerado rendncia a
arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado.

§ 2°. A lei brasileira serd a unica aplicivel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucao, interpretacao e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s) na
forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢oes pertinentes do Regulamento
de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 47. A Companhia entrara em liquidacao nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO X
DIREITO DE RETIRADA



Artigo 48. Nas hipoteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacao da Assembleia Geral, o valor do reembolso das agoes
sera determinado pela divisao do valor do patriménio liquido, conforme apurado
nas altimas demonstracées financeiras individuais aprovadas em Assembleia
Geral, pelo niimero total de ac6es de emissao da Companhia, desconsideradas as
acOes em tesouraria.

Paragrafo Unico. O reembolso podera ser pago através da conta de lucros ou
quaisquer das reservas criadas pela Companhia, exceto a legal.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e, no
que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 50. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acoes e o computo de
voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de
Administracao contrarios aos seus termos.

Artigo 51. Os termos grafados com iniciais maitsculas utilizados neste Estatuto
Social que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido

no Regulamento do Novo Mercado.
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