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MINERVA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 | C6digo CVM n.° 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2025

Senhores acionistas,

A administracdo da Minerva S.A., sociedade anOnima, com sede na
cidade de Barretos, Estado de Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Ant6nio
Manco Bernardes, s/n.°, Rotatoria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva,
CEP: 14781-545, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.344.022, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.°
67.620.377/0001-14, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
como companhia aberta categoria “A”, sob o cbédigo n.° 02093-1
(“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolu¢ao CVM n.° 80, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”) e da Resolucdo CVM n.° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), vem apresentar a V. Sas. a
seguinte proposta, a ser apreciada na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 28 de agosto de
2025, as 09 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto,
realizada na sede social da Companhia (“Assembleia”), observada a legislacao
societaria vigente e as disposicoes do Estatuto Social da Companhia
(“Proposta”).

1. OBJETO

A Administragao, levando em consideracdo os melhores interesses da
Companhia, submete ao exame, discussao e votacao da Assembleia as seguintes
matérias constantes da ordem do dia:

(i) areforma do caput do artigo 5.° do Estatuto Social da Companhia
para reduzir a cifra do capital social da Companhia, no montante de
R$ 577.295.043,52 (quinhentos e setenta e sete milhdes duzentos e
noventa e cinco mil e quarenta e trés reais e cinquenta e dois



centavos), sem cancelamento de acoes, para absorcao dos prejuizos
acumulados constantes das demonstragoes financeiras referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; e

(i) aconsolidacao do Estatuto Social da Companhia.

Desse modo, as secoes que seguem analisarao os itens acima enumerados,
constantes da ordem do dia da Assembleia, com as justificativas que levaram a
administracao a formular a presente Proposta.

2.  CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a assembleia geral é convocada
por anuncio publicado pela Companhia na forma da lei, por 3 (trés) vezes,
contendo, no minimo, além do local, data, hora e ordem do dia da assemb]eia.

De acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do anincio de
convocacao de assembleia geral deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e
um) dias de antecedéncia. Em segunda convocacdo, caso necessaria, o prazo de
antecedéncia é de 8 (oito) dias.

Em cumprimento as normas acima, e considerando a redag¢ao atual do art.
289 da Lei das S.A., informa-se que o edital de convocacao desta Assembleia é
tempestivamente publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal “O Diario de Barretos”.

3. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitard que os acionistas
acompanhem e votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na
sede social da Companhia, localizada na cidade de Barretos, Estado de Sao Paulo
no prolongamento da Avenida Ant6nio Manco Bernardes, s/n.°, Rotatéria
Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP: 14781-545.

A administracdo da Companhia entende que a realizacao da Assembleia
em formato exclusivamente digital ¢é a alternativa mais adequada para promover
a ampla participacdo dos acionistas, independentemente de sua localizacao
geografica.

Essa abordagem busca facilitar o acesso as discussoes e deliberacoes da
Assembleia, garantindo maior inclusao e engajamento dos acionistas, além de



contribuir para a eficiéncia e sustentabilidade do processo, ao reduzir custos e
impactos logisticos associados a deslocamentos e estruturas fisicas.

4. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Conforme indicado acima, a Assembleia sera realizada de maneira
exclusivamente digital, observando o disposto na RCVM 81.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia esclarece que os Senhores
Acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderao participar
e votar na Assembleia por meio das seguintes formas disponibilizadas pela
Companhia: (a) sistema eletronico para participacao a distancia; e (b) boletim
de voto a distancia.

A administracdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que nao
havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que essa
sera realizada exclusivamente de modo digital.

4.1. Orientacoes de Participacao por meio da Plataforma Digital

A Assembleia serd realizada por meio de videoconferéncia e sistema
eletronico de votacdo a distdncia na plataforma “Atlas AGM” (“Plataforma
Digital”).

Os acionistas, ou seus representantes legais, conforme o caso, que estejam
interessados em participar da Assembleia, deverao se cadastrar por meio da
plataforma Atlas AGM, disponivel no website https://atlasagm.com e em
aplicativos na Apple Store e Google Play Store (“Atlas AGM”), até 2 (dois) dias
antes da realizacdo da Assembleia, isto é, até 26 de agosto de 2025
(inclusive), e realizar o upload dos documentos necessarios para participacao
na Assembleia (“Cadastro”). A Companhia ressalta que o Cadastro é pessoal e
intrasferivel, sendo que os dados de acesso nao poderao ser compartilhados com
quaisquer terceiros.

. Se for a primeira vez: O acionista, ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso, devera(ao) clicar em “Crie sua conta”, localizado
no canto inferior da tela, informar seu endereco de e-mail para cadastro, e
responder as demais demandas solicitadas pelo sistema, como a definicao
da senha de acesso.


https://atlasagm.com/

. Se ja participou de outras assembleias pela plataforma: O
acionista, ou seu(s) representante(s) legal(is), devera(ao) utilizar as
mesmas credenciais de acesso (e-mail e senha).

Caso o solicitante do Cadastro esteja representando acionista(s), €
necessario associa-lo(s) ao perfil pessoal, e informar os dados solicitados do(s)
acionista(s) que deseja representar. Para isso, o(s) representante(s) devera(ao)
clicar no circulo com sua foto ou suas iniciais, escolher perfil, e adicionar o(s)
representado(s) pelo botao “Cadastrar representacgao”.

Pela Plataforma Digital, é possivel: (i) associar representacoes ao seu
perfil, caso represente empresas ou pessoas por meio de procuracao, conforme
acima; (i) encaminhar os documentos solicitados pela Companhia para
participacilo na Assembleia, conforme descritos abaixo; (iii) votar
antecipadamente via cédula de votacao assinada utilizando o certificado digital
disponivel na Plataforma Digital; e (iv) solicitar a participacdo no dia da
Assembleia.

Apobs o Cadastro e upload na Plataforma Digital da documentacao
descrita abaixo, a Companhia ird analisar a documentacao apresentada,
podendo, conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu(s) representante(s))
providencie a complementacao dos documentos também até o dia 26 de agosto
de 2025 (inclusive).

Somente poderao participar da Assembleia aqueles que forem acionistas
da Companhia, sendo que a titularidade das acOes para tanto sera a constante da
base acionaria disponibilizada pelo escriturador a Companhia na data da
realizacao da Assembleia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia por meio da Plataforma
Digital sera exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores
devidamente credenciados, conforme os termos desta Proposta.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia
os acionistas deverao apresentar a Companhia, por meio do upload a ser
realizado na Plataforma Digital, os seguintes documentos:

(i) copia autenticada do documento de identidade (Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitacao
(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos



orgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu
titular); e

(ii) copia autenticada do instrumento de outorga de poderes de
representacao com reconhecimento da firma do outorgante.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia
autenticada dos seguintes documentos, devidamente registrados no o6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o
caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicio do
administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como representante da
pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procuracao para que terceiro represente o
acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na
assembleia geral caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o
disposto no regulamento do fundo a respeito de quem ¢ titular de poderes para
exercicio do direito de voto das acOes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,
devera apresentar copia simples do regulamento do fundo.

Com relacao a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes
de representacao para participacao na assembleia geral devera ter sido realizada
h4 menos de um ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.
Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n.°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), a
procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacao e a extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da
firma do outorgante.

Vale mencionar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia
somente poderao ser representados na assembleia geral por procurador que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
consoante previsto no artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.; e (b) as pessoas juridicas
que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisao da CVM no
ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.



O procurador ou representante que, porventura, represente mais de um
acionista, somente podera votar na Assembleia em nome dos acionistas que
tiverem seu credenciamento confirmado pela Companhia.

A Companhia ressalta, ainda, que acionistas representados por mais de um
representante cadastrados na Plataforma Digital somente poderao votar através
de um representante, sendo recomendada a indicacdo do representante que
imputara os votos na Plataforma Digital.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabeliao Puablico, ser apostilados
ou, caso o pais de emissdo do documento nao seja signatario da Convencao de
Haia (Convencao da Apostila), ser legalizados em Consulado Brasileiro,
traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e
registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdo em
vigor.

Depois do credenciamento na Plataforma Digital, o acionista recebera
confirmacdo do Cadastro enviada pela Plataforma Digital, com as informacoes
para acesso ao sistema eletronico para participacao na Assembleia, o que nao
implica a aprovacao da documentacao enviada para a participacao, a qual cabera
a Companhia.

Apobs a aprovacao pela Companhia da documentacdo enviada para
Cadastro, o acionista recebera uma confirmacdo de credenciamento para
participacao na Assembleia, conforme acima, e, caso aplicavel, dos votos a serem
considerados, por meio do e-mail informado durante o preenchimento de seu
Cadastro.

A Companhia reforca que o acesso a Assembleia via Plataforma Digital
estara restrito aos acionistas ou seus representantes legais ou procuradores que
se credenciarem nos termos da presente Proposta.

Alerta-se, ainda, que os acionistas que nao concluirem seus Cadastros na
forma e prazo aqui exigidos nao estardo aptos a participacdo na Assembleia.
Login e senha individual de acesso serao cadastrados no proprio ato de Cadastro
na Plataforma Digital, observado que a participacao do acionista estara sujeita a
verificacdo, pela Companhia, da regularidade dos documentos de representacao,
conforme acima informado.



Em caso de necessidade de complemento a documentacao enviada e/ou
esclarecimentos adicionais em relacdo aos documentos enviados para fins do
Cadastro realizado na Plataforma Digital, a Companhia entrara em contato com
o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal
complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil
que permita o envio das informacoes e a liberacdo para acesso a Plataforma
Digital, desde que o acionista tenha realizado o Cadastro e envio da
documentacao em prazo adequado para tanto.

Caso o acionista nao receba a confirmacao de credenciamento para
participacao na Assembleia com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio
da Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento de Relacoes com
Investidores da Companhia, por meio do e-mail ri@minervafoods.com.br, com
até, no maximo, 2 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para
que seja prestado o suporte necessario.

Os acionistas deverao se comprometer a: (i) utilizar os convites
individuais tnica e exclusivamente para o acompanhamento remoto da
Assembleia, (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites
individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o convite intransferivel,
e (iii) nao gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir,
a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteido ou qualquer informacao
transmitida por meio virtual durante a realizacao da Assembleia.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar
manifestacdo sobre qualquer assunto nao relacionado a ordem do dia da
Assembleia deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por meio
da area de Relacoes com Investidores.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas
habilitados acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 minutos de
antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de
permitir a validacao de acesso e participacao de todos os acionistas que a utilizem.
Recomenda-se, ainda, que os acionistas habilitados se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de
incompatibilidade dos seus equipamentos com a plataforma e outros problemas
com a sua utilizacao no dia da Assembleia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia somente estara
disponivel até o horario marcado para o inicio da Assembleia, ou seja, até as 09h,
e nao sera permitido o ingresso do acionista na Assembleia depois do inicio dos
trabalhos, independente da realizacao do cadastro prévio. A Companhia nao se
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responsabilizara por eventuais falhas de conexao ou problemas operacionais de
acesso ou equipamentos dos acionistas (e.g., instabilidade na conexao com a
internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do
acionista, entre outros).

Na data da Assembleia, o acionista (ou seu(s) representante(s)) deverao
realizar a solicitacado de participacao para ter acesso a videoconferéncia. Este
botao ficara disponivel apds o envio da documentacido para Cadastro e, apos
seleciona-lo, a Companhia ira aprovar a participacdo do acionista (ou seu(s)
representante(s)).

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: i) computador com
camera e audio que possam ser habilitados e (ii) conexao de acesso a Internet de
no minimo 10 Mbps. O acesso por videoconferéncia devera ser feito,
preferencialmente, por meio dos navegadores Google Chrome ou aplicativo Atlas
AGM na Apple Store ou Google Play Store, observado que outros navegadores,
dentre os quais Mozilla Firefox ou Safari do Sistema I0OS, nao sao compativeis
com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista
desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera
antes de acessar a Plataforma Digital.

Nos termos do artigo 6°, § 3°, da RCVM 81, a Companhia reforca que, caso
nao seja realizado o Cadastro pelo acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) para participar da Assembleia, nos termos acima estabelecidos,
ou caso nao sejam atendidas as solicita¢oes de complementacdo documental e/ou
esclarecimentos adicionais, de forma a atestar a regularidade dos documentos, da
condicdo de acionista e de representacao do acionista, até o dia 26 de agosto de
2025 (inclusive), nao sera possivel a participacdo do acionista na Assembleia.

Instrucoes e orientacoes detalhadas sobre os procedimentos para
acompanhamento, participacdo e manifestagdo por parte dos acionistas serao
prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

5. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, a Companhia informa que foi disponibilizado
boletim de voto a distancia contemplando as matérias que compdem a ordem do
dia da Assembleia nas paginas eletronicas da  Companhia
(http://ri.minervafoods.com), da CVM (http://gov.br/cvim) , da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional) e da Atlas AGM
(https://atlasagm.com), em versao passivel de impressao e preenchimento
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manual (categoria “Assembleia”; tipo “AGE”; espécie “Boletim de voto a
distancia”).

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na
Assembleia deverao preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela
Companhia, indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas
respectivas deliberacoes, observados os procedimentos a seguir.

a) Envio do boletim de voto a distancia diretamente a
Companhia

Para ser aceito validamente, o boletim, acompanhado da respectiva
documentacao, conforme descrita no item 4 acima, devera ser recebido pela
Companhia até o dia 24 de agosto de 2025 (inclusive).

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicard aos
acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelo
acionista no respectivo boletim de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias
contados de seu recebimento: (i) o recebimento do boletim de voto a distancia,
bem como se o boletim e os documentos recebidos sao suficientes para que os
votos do acionista sejam considerados validos; ou (ii) a necessidade de
retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacdo dos votos a distancia.

Conforme paragrafo tnico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode
retificar ou reenviar o boletim de voto a distdncia ou os documentos que o
acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia,
acima indicado.

N3ao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em
que o respectivo boletim de voto a distancia e/ou os documentos de representacao
dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados,
conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas
acima.

O envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia ocorrera
por meio de duas formas:

(1) Preenchimento do boletim de voto a distancia e encaminhamento,
juntamente aos documentos de identidade e de comprovacao de



representacao, conforme instrucoes contidas no item 4 acima, por
meio de upload no site https://atlasagm.com. Cabe ressaltar que,
nesta hipotese, todos os campos do boletim de voto a distancia
deverao estar devidamente preenchidos, todas as paginas deverao
estar rubricadas e a ultima pagina devera estar assinada pelo
acionista ou por seu(s) representante(s) legal(is). Sera exigido o
reconhecimento das firmas apostas no boletim, assim como sua
consularizacao ou apostilamento, conforme o caso; e

(ii)) Upload dos documentos de identidade e de comprovaciao de
representacao, conforme instrucées contidas no item 4 acima, no
site https://atlasagm.com, com respectivo preenchimento do
boletim de voto a distancia diretamente pela Plataforma Digital.
Para tanto, acionista ou seu(s) representante(s) legal(is) devera
clicar em “Indicar votos/Declarar votos” e, em seguida, informar o
voto para cada matéria. ApOs seguir o passo a passo na Plataforma
Digital e confirmar os votos, sera disponibilizado um componente
de assinatura digital com certificado ICP-Brasil, no qual sera
possivel assinar o documento digitalmente pela Plataforma Digital.

b) Envio do boletim de voto a distancia por meio dos
prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27, II, da RCVM 81, além do envio do
respectivo boletim de voto a distancia diretamente para a Companhia, os
Senhores Acionistas poderao enviar instrucoes de preenchimento do boletim de
voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e
transmissao de instrugoes de preenchimento do boletim de voto a distancia,
desde que referidas instrucoes sejam recebidas até 24 de agosto de 2025
(inclusive), ou outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores de
servico.

Dessa forma, as instrucgoes de voto poderao ser enviadas: (a) caso as acoes
estejam depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custodia
ou pela Central Depositaria da B3; ou (b) caso as acoes estejam em ambiente
escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores S.A.

O agente de custodia, a Itaa Corretora de Valores S.A. e a Central
Depositaria da B3, conforme o caso, verificarao as instrucoes de voto fornecidas
pelos acionistas, mas nao sao responsaveis por verificar a elegibilidade do
acionista para exercicio do direito de voto, fungao que cabera a Companhia, no


https://atlasagm.com/
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momento da realizacao da Assembleia, depois do recebimento das informacgoes
dos prestadores de servicos de custodia, de escrituracao e depositario central.

O servico de coleta e transmissao de instrucoes de preenchimento de voto
podera ser realizado também pela Itat Corretora de Valores S.A., agente
escriturador de acoes da Companhia, por meio de uma plataforma eletronica.
Para isso, o acionista devera realizar o cadastro no site Itat Securities Services
Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/h

ome/assembleiadigital).

A manifestacdo de votos diretamente via Central Depositaria da B3, devera
ocorrer por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, pela Area de
Investidores (disponivel em www.investidor.b3.com.br, na secdo “Servico”, no
campo “Assembleias em Aberto”).

Caso necessitem de informacoes adicionais, os acionistas deverao entrar
em contato com os seus respectivos agentes de custodia e com os canais
disponibilizados pela Itati Corretora de Valores S.A., conforme o caso, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucoes de
voto via boletim, bem como os documentos e informacoes exigidos para tanto.
Referidos prestadores de servigco comunicarao aos acionistas o recebimento das
instrugoes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acoes de emissdao da
Companhia de sua titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte
em ambiente escritural, ou que possuam acoes custodiadas em mais de uma
instituicao custodiante, as instrucoes de voto podem ser enviadas apenas para
uma instituicao, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total
de acoes de titularidade do acionista.

c) Informacoes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia ou recebido pelo depositario central e as

instrucoes de voto contidas no mapa analitico do escriturador para um
mesmo nuimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrucoes de voto
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provenientes do escriturador prevalecerao, de acordo com as disposicoes
do art. 48, § 2°, da RCVM 81;

(ii) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia e as instrucoes de voto contidas no mapa
analitico da Central Depositaria da B3 para um mesmo numero de
inscricito no CPF ou CNPJ, as instrucoes de voto provenientes do
depositario central prevalecerao, de acordo com as disposicoes do art. 48,
§ 4°, da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo art. 44, § 1°, da RCVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrucoes de voto dos acionistas por meio
de seus respectivos agentes de custodia ou as que recebeu diretamente,
desconsiderara eventuais instrucoes divergentes em relacao a uma mesma
deliberacao que tenham sido emitidas pelo mesmo niimero de inscri¢ao no
CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacao a distancia por meio do boletim, o
acionista ndo podera alterar as instrugoes de voto ja enviadas, salvo na
Assembleia, observado que, quanto aos acionistas que ja tenham enviado
o boletim de voto a distancia e que participem e votem por meio do sistema
eletrénico, todas as instrugoes de voto recebidas por meio do boletim de
voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do nimero de
seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 2°,
IT, da RCVM 81; e

(v)  conforme previsto no art. 49, I e paragrafo tinico, da RCVM 81, as
instrucoes de voto a distdncia serdo consideradas normalmente na
hipétese de eventual adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria a
sua realizacao em segunda convocacao, desde que o eventual adiamento
ou realizacdo em segunda convocac¢ao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da
data inicialmente prevista para sua realizacao em primeira convocacao e o
contetdo do boletim de voto a distancia nao tenha sido alterado.

6. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias
gerais instalam-se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acoes



com direito a voto e, em segunda convocacao, com qualquer niimero de acionistas
titulares de acoes com direito a voto.

Nao obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serao
instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas
acoes com direito a voto.

Tendo em vista que a ordem do dia contempla a alteracao de dispositivo
do Estatuto Social, a Assembleia somente sera instalada, em primeira
convocacao, com presenca de acionistas titulares de acoes representativas de, no
minimo, 2/3 do capital social.

Caso esse quoérum nao seja atingido, a discussao e deliberacao das matérias
da ordem do dia dependerao de segunda convocacao da Assembleia, mediante a
publicacao de novo edital de convocacao, nos termos da Lei das S.A., observado
que a Assembleia podera ser instalada, em segunda convocacao, com a presenca
de acionistas titulares de qualquer nimero de acoes com direito a voto.

7. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagoes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as
excecoes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas presentes, desconsideradas as abstencoes (art. 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia nao
estdo sujeitas a aprovacao por quoérum qualificado, a aprovacdo das matérias
objeto da ordem do dia da Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das
acoes presentes a Assembleia, desconsideradas as abstencoes.

8. ATA DA ASSEMBLEIA

Em regra, os trabalhos das assembleias gerais sao documentados por
escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de
acoOes suficientes para constituir a maioria necessaria para as deliberagoes da
assembleia geral (artigo 130, caput, da Lei das S.A.), sendo permitido lavrar a ata
na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo apenas a transcricdo das deliberacoes tomadas, observados os
requisitos legais, bem como a publicagao da ata com omissao das assinaturas dos
acionistas (artigo 130, § 2°, da Lei das S.A.).



Desse modo, a administragao propoe que a ata da Assembleia seja lavrada
na forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima
referidos, e sua publicacao seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos
acionistas.

No presente caso, ressalta-se ainda que, como a Assembleia sera realizada
de forma exclusivamente digital, o registro em ata dos acionistas que
participarem da Assembleia por meio do sistema eletronico sera feito pelo
presidente ou secretario da mesa, nos termos do art. 47, § 2°, da RCVM 81.

Em conformidade com as orientacées da CVM, todas as declaracoes de
voto, de dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

9. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacao de
V.Sas. na Assembleia, permitindo, assim, a formacao de convic¢ao e a tomada de
decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

9.1. A reforma do caput do artigo 5.° do Estatuto Social da
Companhia para reduzir a cifra do capital social da Companhia, no
montante de R$ 577.295.043,52 (quinhentos e setenta e sete milhoes
duzentos e noventa e cinco mil e quarenta e trés reais e cinquenta e
dois centavos), sem cancelamento de ag¢odes, para absorc¢ao dos
prejuizos acumulados constantes das demonstracoes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

As demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025,
registraram prejuizo liquido apurado no valor de R$ 1.557.164.255,08 (um bilhao,
quinhentos e cinquenta e sete milhdes, cento e sessenta e quatro mil, duzentos e
cinquenta e cinco reais e oito centavos).

Ap0s a realizacao das devidas absorcoes do prejuizo liquido apurado pelas
reservas de lucros, expansao e legal, a Administracao prop6s destinar o montante
remanescente, correspondente a R$ 577.295.043,52 (quinhentos e setenta e sete
milhoes duzentos e noventa e cinco mil e quarenta e trés reais e cinquenta e dois
centavos), a conta de “Prejuizos Acumulados”.



Dentro da sistematica legal, a existéncia de prejuizos acumulados impede
a distribuicao de dividendos ou de juros sobre capital proprio aos acionistas (Lei
das S.A., artigo 201, c/c paragrafo unico do artigo 189), bem como limita a
negociacao de acoes de propria emissao pela Companhia (Lei das S.A., artigo 30).

Segundo a Lei das S.A., a cifra do capital social somente pode ser alterada
nas hipoteses e com a observancia dos procedimentos previstos na legislacao e no
Estatuto Social (artigo 6.°). Dentre as hipoteses nas quais se admite a reducao da
cifra do capital social destaca-se a possibilidade de a assembleia geral decidir pela
reducao do capital em caso de perda, até o montante dos prejuizos acumulados
(Lei das S.A., art. 173).

Nesse sentido, a Administracdo da Companhia propoe a Assembleia, nos
termos do artigo 173 da Lei das S.A., a reducao do capital social da Companhia no
montante de R$ 577.295.043,52 (quinhentos e setenta e sete milhoes duzentos e
noventa e cinco mil e quarenta e trés reais e cinquenta e dois centavos), sem
cancelamento de acgoes, para a absorcao dos prejuizos acumulados, apds a
deducao do lucro liquido apurado nas DFs 2024 (“Reducao de Capital”).

Cumpre ressaltar que, considerando o aumento de capital homologado
pelo Conselho de Administracao da Companhia em reuniao realizada em 20 de
junho de 2025 (“RCA 20.06.2025"), o capital social da Companhia obteve um
aumento de R$ 2.000.000.003,32 (dois bilhoes, trés reais e trinta e dois
centavos), mediante a emissao de 386.847.196 (trezentas e oitenta e seis milhoes,
oitocentas e quarenta e sete mil, cento e noventa e seis) novas acoes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, com a atribuicao de 193.424.846
(cento e noventa e trés milhGes e quatrocentos e vinte e quatro mil e oitocentos e
quarenta e seis) bonus de subscricao.

Além disso, em virtude do exercicio de bénus de subscri¢ao, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou aumento do capital social em reuniao
realizada em 15 de julho de 2025 (“RCA 15.07.2025”), dentro do limite de
capital autorizado, com base no art. 6° do Estatuto Social da Companhia, no
montante de R$ 1.854.887,43 (um milhao, oitocentos e cinquenta e quatro mil,
oitocentos e oitenta e sete reais e quarenta e trés centavos), mediante a emissao
de 358.779 (trezentos e cinquenta e oito mil, setecentos e setenta e nove) novas
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Considerando os aumentos de capital social homologado na RCA
20.06.2025 e aprovado na RCA 15.07.2025, atualmente o capital social da
Companhia corresponde a R$ 3.680.640.435,69 (trés bilhoes, seiscentos e
oitenta milhoes, seiscentos e quarenta mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e



sessenta e nove centavos), dividido em 994.489.382 (novecentas e noventa e
quatro milhGes, quatrocentas e oitenta e nove mil, trezentos e oitenta e duas)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Assim, com a aprovacao da Reducao de Capital ora proposta, no montante
de R$ 577.295.043,52 (quinhentos e setenta e sete milhoes duzentos e noventa e
cinco mil e quarenta e trés reais e cinquenta e dois centavos), o capital social da
Companhia passara dos atuais R$ 3.680.640.435,69 (trés bilhoes, seiscentos e
oitenta milhGes, seiscentos e quarenta mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e
sessenta e nove centavos), para R$ 3.103.345.392,17 (trés bilhoes, cento e trés
milhGes, trezentos e quarenta e cinco mil, trezentos e noventa e dois reais e
dezessete centavos).

Propoe-se que a Reducao de Capital seja efetivada sem o cancelamento de
acoes de emissao da Companhia. Nesse sentido, o capital social da Companhia
continuara dividido em 994.489.382 (novecentas e noventa e quatro milhoes,
quatrocentas e oitenta e nove mil, trezentas e oitenta e duas) acoes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Ressalta-se, ainda, que como a Reducdo de Capital sera realizada sem
restituicao aos acionistas de parte do valor das a¢oes, ou diminuicao do valor de
acoes nao integralizadas, nao havera necessidade de observancia, pela
Companhia, do prazo de oposicao dos credores previsto no artigo 174 da Lei das
S.A. Dessa forma, caso aprovada pela Assembleia, a Reducao de Capital tera efeito
imediato.

Ademais, cumpre destacar que, sendo aprovada a Reducao de Capital pela
Assembleia, a conta de “Prejuizos Acumulados” da Companhia sera zerada. Isso
devera contribuir para viabilizar que a Companhia, a depender do lucro liquido
apurado no exercicio corrente, distribua dividendos ou juros sobre capital proprio
aos seus acionistas, beneficiando, assim, todos os acionistas da Companbhia.

Em atencao a legislacao aplicavel, o Anexo I a presente Proposta contém
as informacoes sobre a Reducao de Capital, na forma do Anexo E da RCVM 81.

Nesse sentido, de forma a refletir a Reducao de Capital ora proposta, e ja
considerando os aumentos de capital aprovados na RCA 20.06.2025 e RCA
17.07.2025 acima descritas, a Administracao da Companhia propoe que o caput
do art. 5° do Estatuto Social da Companhia passe a vigorar com a seguinte nova
redacao:



“Artigo 5°. O capital social é de R$ 3.103.345.392,17 (trés bilhoes, cento e
trés milhoes, trezentos e quarenta e cinco mil, trezentos e noventa e dois
reais e dezessete centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 994.489.382 (novecentos e noventa e quatro milhoes, quatrocentos e
oitenta e nove mil, trezentos e oitenta e dois) acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Em observancia ao inciso II do artigo 12 da RCVM 81, segue abaixo quadro
detalhando a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus

efeitos juridicos e econémicos:

Redacao Atual do Estatuto Social

Alteracao Proposta ao Estatuto
Social

Artigo 5°. O capital social é de R$
1.678.785.544,94 (um bilhao,
seiscentos e setenta e oito milhoes,
setecentos e oitenta e cinco mil,
quinhentos e quarenta e quatro reais e
noventa e quatro centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
607.283.407 (seiscentos e sete
milhées, duzentos e oitenta e trés mil,
quatrocentos e sete) acoes ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Artigo 5°. O capital social é de R$
. ) iIhoes.
) . "

al .
noventa—e—quatro—eentavos)R$
3.103.345.392,17 (trés bilhoes, cento e
trés milhoes, trezentos e quarenta e
cinco mil, trezentos e noventa e dois

reais e dezessete centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
guatreeentes—e——sete}904.489.382
(novecentos e noventa e quatro
milhdes, quatrocentos e oitenta e nove
mil, trezentos e oitenta e dois) acbes

ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

apreciacao da Assembleia.

Justificativa e Impactos: A alteracao do dispositivo estatutario ora proposta
visa a refletir o capital social atualizado da Companhia a luz: (i) dos aumentos
de capital aprovados pelo Conselho de Administracio na RCA 20.06.2025 e
RCA 15.07.2025; e (ii) da proposta de Reducdo de Capital ora submetida a




A Administracao da Companhia considera a alteracao estatutaria ora proposta
pertinente e oportuna na medida em que ird assegurar a identidade entre o
disposto no Estatuto Social da Companhia e a realidade do seu capital social.

Importante ressaltar que o valor final do capital social e a quantidade de a¢oes
emitidas podem variar até a data da Assembleia por forca de eventuais
aumentos de capital realizados em decorréncia da conversao dos bonus de
subscri¢ao de emissao da Companhia. Assim, propoe-se que a redacao final do
Estatuto Social depois da Reducao do Capital contemple a cifra do capital e a
quantidade de acgoes ja levando em conta eventuais aumentos realizados em
decorréncia de exercicio de bonus de subscricao até a data da Assembleia.

De forma a atender o disposto no inciso I do artigo 12 da RCVM 81, o
Anexo II contempla uma copia do Estatuto Social consolidado da Companhia,
contendo, em destaque, a alteracao acima proposta ao art. 5.°, caput.

Pelo exposto, com base nos documentos e informagoes constantes desta
Proposta, e nos termos e condicoes acima indicados, a Administragdo propoe a
Assembleia a aprovacao da alteracao do caput do art. 5° do Estatuto Social da
Companbhia para refletir a nova cifra do capital social em decorréncia da Reducao
de Capital.

9.2. A consolidacao do Estatuto Social da Companhia

Considerando a alteracdo do objeto do item 9.1. acima, propde-se a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, com vistas a permitir aos
acionistas, investidores e terceiros interessados acesso pratico e facil a versao
consolidada e completa do documento, essencial a organizacao interna da
Companbhia.

A versao consolidada limpa do Estatuto Social, refletindo a alteracao acima
indicada, acompanham esta Proposta, na forma do Anexo III.

10. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracao da Companhia submete a presente
Proposta a apreciacdo dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral
aprovacao.

Barretos/SP, 6 de agosto de 2025.

Norberto Lanzara Giangrande Janior
Presidente do Conselho de Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2025

ANEXO1
REDUCAO DE CAPITAL
(Conforme Anexo E da RCVM 81)
1. Informar valor da reducao e do novo capital social

Atualmente, o capital social da Companhia é de R$ 3.680.640.435,69 (trés
bilhoes, seiscentos e oitenta milhdes, seiscentos e quarenta mil, quatrocentos e
trinta e cinco reais e sessenta e nove centavos), dividido em 994.489.382
(novecentos e noventa e quatro milhGes, quatrocentos e oitenta e nove mil,
trezentos e oitenta e dois) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

O montante acima ja considera os aumentos de capital aprovados nas reunioes
do Conselho de Administracio da Companhia realizadas desde a ultima
consolidacao do capital social.

A reducao do capital ora proposta sera no montante total de R$ 577.295.043,52
(quinhentos e setenta e sete milhoes duzentos e noventa e cinco mil e quarenta e
trés reais e cinquenta e dois centavos), sem alteracdo do nimero de acoes de
emitidas pela Companhia, para a absorcao dos prejuizos acumulados pela
Companhia, nos termos do art. 173 da Lei das S.A. (“Reducao de Capital”).

Conforme as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”), a Companhia
apurou no exercicio prejuizo liquido no valor de R$ 1.557.164.255,08 (um bilhao,
quinhentos e cinquenta e sete milhoes, cento e sessenta e quatro mil, duzentos e



cinquenta e cinco reais e oito centavos), tendo a Administracao, apos a realizacao
das absorcoes aplicaveis, proposto destinar o montante remanescente,
correspondente a R$ 577.295.043,52 (quinhentos e setenta e sete milhoes
duzentos e noventa e cinco mil e quarenta e trés reais e cinquenta e dois centavos),
a conta de “Prejuizos Acumulados™.

Com essa destinacdo, a conta de “Prejuizos Acumulados” passa a apresentar saldo
total de R$ 577.295.043,52 (quinhentos e setenta e sete milhdes duzentos e
noventa e cinco mil e quarenta e trés reais e cinquenta e dois centavos).

Ademais, cumpre destacar que, sendo aprovada a Reducdo de Capital, a conta de
“Prejuizos Acumulados” da Companhia sera zerada. Isso devera contribuir para
viabilizar que a Companhia, a depender do lucro liquido apurado no exercicio
corrente, distribua dividendos ou juros sobre capital préprio aos seus acionistas,
beneficiando, assim, todos os acionistas da Companbhia.

A Reducao de Capital ora proposta sera realizada sem cancelamento de agoes.
Nestes termos, o capital social da Companhia continuard dividido em
994.489.382 (novecentos e noventa e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e
nove mil, trezentos e oitenta e dois) acoes ordinérias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Portanto, caso aprovada a Reducdo de Capital, a cifra do capital social da
Companhia passara dos atuais R$ 3.680.640.435,69 (trés bilhoes, seiscentos e
oitenta milhdes, seiscentos e quarenta mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e
sessenta e nove centavos) para R$ 3.103.345.392,17 (trés bilhoes, cento e trés
milhGes, trezentos e quarenta e cinco mil, trezentos e noventa e dois reais e
dezessete centavos).

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes, a forma e as
consequéncias da reducao

A proposta de Reducao de Capital tem como finalidade absorver os prejuizos
acumulados registrados nas DFs 2024, nos termos do art. 173 da Lei das S.A.

Como se sabe, a operacao de Reducao de Capital social é de natureza estritamente
contabil, sendo realizada mediante lancamento contabil que debita o montante



reduzido a conta “capital social”, creditando-se valor igual a conta “prejuizos
acumulados”.

Nestes termos, a administracdo da Companhia entende que a Reducao de Capital,
nos moldes ora propostos, podera proporcionar beneficios aos acionistas, tais
como viabilizar futuras distribuicoes de dividendos, a depender dos lucros
auferidos pela Companhia nos exercicios futuros.

Adicionalmente, a Reducao de Capital também visa a reestabelecer a situacao de
equilibrio entre o nivel de capital e o patriménio da Companhia.

Nota-se ainda que a proposta de Redugao de Capital ndo importa a restituicao aos
acionistas de parte do valor de suas ac¢oes, sendo que a aprovacao pela assembleia
geral extraordinaria produzira efeitos imediatos, nao sendo necessario aguardar
o prazo para oposicao de credores previsto no art. 174 da Lei das S.A.

3. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em
funcionamento, quando a proposta de reducao do capital social for de
iniciativa dos administradores

O Conselho Fiscal opinou favoravelmente ao Aumento de Capital em reuniao
realizada em 06 de agosto de 2025, conforme parecer anexo a ata da referida
reunido que se encontra disponivel para consulta na sede da Companhia e nas
paginas eletronicas da Companhia (https://ri.minervafoods.com/) e da CVM
(https://gov.br/cvm) na rede mundial de computadores, em conformidade com
as disposicoes da Lei das S.A. e a regulamentacao da CVM.

4. Informar, conforme o caso: (a) o valor da restituicao por acao; (b)
o valor da diminuicao do valor das acées a importancia das entradas,
no caso de capital nao integralizado; ou (¢) a quantidade de acoes
objeto da reducao

Nao aplicavel, uma vez que a Reducao de Capital servira para absorcao dos
prejuizos acumulados apurados até 31 de dezembro de 2024, sem restituicao de
valores aos acionistas.


https://ri.minervafoods.com/
https://gov.br/cvm
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MINERVA S.A.
Companhia aberta
CNPJ n.° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 | Cédigo CVM n.° 02093-1

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. O MINERVA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida
pelo presente Estatuto Social e pela legislacao em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores, e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Barretos, Estado
do Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Mang¢o Bernardes, s/n°,
Rotatoéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, podendo
abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depositos, centros de
distribuicdo, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no art. 21, inciso IV
deste Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

I. explorar a industria e comércio de carnes, a agropecuaria e, sob todas as
suas modalidades, inclusive, mas sem limitacao:

(1) produzir, processar, industrializar, comercializar, comprar, vender,
importar, exportar, distribuir, beneficiar e representar:

(a) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou
abatidos, bem como carnes, mitidos, produtos e subprodutos
derivados dos mesmos, quer em estado natural, quer



(i1)

(iii)

manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou
maneira;

(b)  pescados ou produtos comestiveis do mar;

(c) produtos e subprodutos de origem animal e vegetal,
comestiveis ou nao, incluindo-se, mas nao se limitando a,
produtos para animais (tais como aditivos nutricionais para
racao animal, racoes balanceadas e alimentos preparados
para animais), condimentos, glicerina, produtos de graxaria,
higiene e limpeza pessoal e doméstica, colageno, perfumaria
e artigos de toucador, cosméticos, derivados de curtimento e
outras atividades relacionadas a preparacao de couro;

(d) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou
preparados, transformados ou nao, para os mercados
brasileiro e estrangeiro;

(e)  produtos relacionados a exploracdo das atividades acima
relacionadas, tais como fitas de serra, facas, ganchos,
uniformes e acessorios descartaveis e embalagens
apropriadas;

(f)  ainddastria e a cultura canavieira, em terras préprias ou por
meio de parceria agricola em terras de terceiros, e o comércio
de acuicar, alcool e seus derivados; e

(g) quaisquer produtos relacionados as atividades constantes
dos itens anteriores.

fundar, instalar e explorar matadouros, frigorificos e
estabelecimentos industriais destinados a elaborar e conservar, por
qualquer processo de que sejam suscetiveis, as carnes e demais
produtos provenientes de abate de gado de qualquer espécie;

construir, comercializar, instalar, importar e exportar, por conta
propria ou de terceiros, maquinas, pecas de maquinas e aparelhos
destinados ao preparo de carnes e seus derivados;



IL.

III.

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

explorar o negocio de armazéns gerais e depositos, principalmente
pelo frio, de carnes e seus derivados comestiveis e outros pereciveis,
incluindo, mas nao se limitando, a matérias-primas, embalagens,
material intermediario e insumos em geral;

construir, dar ou exercer a agéncia ou representacao de frigorificos,
entrepostos, fabricas e produtores;

gerar, produzir, comercializar, importar e exportar energia elétrica,
biocombustivel, e biodiesel e seus derivados, a partir de gordura
animal, 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia;

fabricar, comercializar, importar e exportar bebidas alcoolicas e nao
alcodlicas em geral, incluindo destilados, e di6xido de carbono
liquefeito, bem como explorar as atividades de engarrafamento de
referidas bebidas, em estabelecimentos proprios ou de terceiros;

produzir, industrializar, distribuir, comercializar e armazenar
produtos quimicos em geral; e

prestar servicos a terceiros, inclusive de transporte de mercadorias;

participar de outras sociedades, no Pais ou no exterior, como socia,

acionista ou quotista;

IV.

V.

VL

prestar servicos combinados de escritério e apoio administrativo;

prestar servicos de andlises laboratoriais, essencialmente destinados ao
uso interno de empregados e colaboradores da Companhia; e

praticar e realizar todos os atos juridicos que tenham relacao direta ou

indireta com os objetivos sociais.

Paragrafo anico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da

Companhia devera considerar:

a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e



b) O desenvolvimento sustentavel: Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e
juridicos de curto e longo prazo das operacdoes da Companhia em relacao aos
empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da
Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacao a comunidade em
que ela atua local e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R$+-678.785:544;94(am-bithae;seiseentose
setenta e oito milhoes, setecentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e
guatroreais-enoventa-equatro-centaves)R$ 3.103.345.392,17 (trés bilhdes, cento
e trés milhoes, trezentos e quarenta e cinco mil, trezentos e noventa e dois reais e
dezessete centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
guatroeentos—e—-sete)994.489.382 (novecentos e noventa e quatro milhoes,
quatrocentos e oitenta e nove mil, trezentos e oitenta e dois) ac6es ordinarias,

todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a, por deliberacio do Conselho de
Administracido, aumentar o seu capital social até o limite de 1.291.000.000 (um
bilhdao duzentos e noventa um milhdes) de acbes ordinérias, nominativas,
independente de reforma estatutaria.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracgao fixara
0 namero, preco, e prazo de integralizacao e as demais condi¢oes da emissao de
acoes.

§ 29. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera
deliberar a emissao de bonus de subscricao ou debéntures conversiveis em agoes.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢ao de compra de acoes



a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou
a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigcos a
sociedades sob seu controle, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das opg¢oes de compra.

§ 4°. E vedado 4 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social serd representado exclusivamente por acoes
ordinérias, sendo vedada a emissao de acoes preferenciais, e cada acao ordinaria
dara o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.

Artigo 89°. Todas as acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de
depoésito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) designada pelo Conselho de Administracao, em nome de
seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acoes, observados
os limites méaximos fixados pela CVM.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de acoes, debéntures conversiveis
em acgoes e bonus de subscrigao, cuja colocacao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscri¢ao ptblica, ou ainda mediante permuta por acgoes,
em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano
e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) ou deste Estatuto Social.

§ 1°. As deliberagoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos
presentes.



§ 2°. A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a dispensa da realizacao de oferta publica de aquisicao de
acOes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

§ 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excegOes previstas
na Lei das S.A.

§ 4°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou
atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento
de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custédia fungivel de acGes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo érgao competente.

§ 5°. As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas no Livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com
omissao das assinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracao. O Presidente da Assembleia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicoes previstas em lei:

L eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

II. fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

III. reformar o Estatuto Social;



IV.  deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusdo, cisdo, incorporacao da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacbes em acoes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

VI. aprovar planos de opcao de compra de acoes destinados
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

o

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre
a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

IX. dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicio de agdes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI. autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperacao
judicial;

XII. deliberar sobre a celebracao de transagdes com partes relacionadas, a
alienacao ou a contribuicdo para outra sociedade de ativos, caso o valor da
operacao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da Companhia constantes das ultimas demonstragoes financeiras
aprovadas; e

XIII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere o item (ix) deste Artigo devera
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das acoes em circulacao
presentes a assembleia, nao se computando os votos em branco. Se instalada em
primeira convocacgao, a assembleia devera contar com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de acoes em circulacao;



e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares das
acoOes em circulacao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo I - Disposicoes Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 13. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria.

§ 1°. A posse dos membros do Conselho de Administraciao e da Diretoria fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromissoria referida no artigo 46.

§ 29. Os administradores, designados especificamente Conselheiros, se parte do
Conselho de Administracao, e Diretores, se parte da Diretoria, permanecerao em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

§ 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia niao poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao, em reuniao, fixar a
remuneracao individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgaos de administracao se retne validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido como
condicao de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados
presentes os Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicacao.



Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracao sera composto por 10 (dez) membros e
seus respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.

§ 1°. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos
Conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e
artigo 239 da Lei das S.A., conforme aplicavel, desde que no momento da eleicao
a Companhia possua acionista(s) controlador(es), nos termos do artigo 16, §3° do
Regulamento do Novo Mercado.

§ 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um niimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

§ 3°. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio de seus cargos
até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 4°. O Conselheiro ou suplente nao podera ter acesso a informacoes ou
participar de reunioes de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

§ 5°. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao
atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracao, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companhia.



Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 2 (dois) Vice-
Presidentes, que serao eleitos pela maioria absoluta dos votos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apos
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendincia ou vacancia naqueles
cargos.

§ 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-
Presidentes, e serao presididas exclusivamente pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ressalvadas as hipdteses em que indique por escrito outro
Conselheiro para presidir os trabalhos.

§ 2°. Nas deliberagoes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao (ou ao seu suplente, conforme o caso), além do voto proprio,
o voto de qualidade, no caso de empate na votacao. Cada Conselheiro tera direito
a 1 (um) voto nas deliberacoes do 6rgao, sendo que as deliberacoes do Conselho
de Administracao serdao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Conselheiros
presentes na respectiva reuniao.

§ 3°. Na hipodtese de auséncia temporaria ou vacancia decorrente de renincia,
morte ou por qualquer outro motivo previsto em lei de um membro do Conselho
de Administracdo, enquanto nao for efetivada a substituicdo, o respectivo
suplente do Conselheiro em questao podera participar e votar nas reunioes do
Conselho de Administracao.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a (i) ao menos uma vez por
trimestre, mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administracao ou
por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administracao,
por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, e com indicacao da
data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados
naquela reuniao, se houver. Qualquer Conselheiro podera, através de solicitacao
escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administracao
podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia da reuniao trimestral; e (ii) em reunides especiais, a
qualquer tempo, mediante convocagdo do Presidente do Conselho de
Administracio ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de
Administracao, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e
com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada, objetivos da reuniao



e documentos a serem considerados, se houver. O Conselho de Administracao
podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia das reuniées especiais.

§ 1°. As reunioes do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo simultinea com todas as demais
pessoas presentes a reuniao.

§ 2°. As convocacgoOes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada Conselheiro com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém
nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracao constarao de atas
lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao,
sendo que uma copia da referida ata serd entregue a cada um dos membros ap6s
a reuniao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicoes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

L fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;
IL. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuigoes;

ITII. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite global da remuneracao da administracao aprovado
pela Assembleia Geral,;

IV. fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacgoes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragao e de quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocé-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;



VI.  apreciar o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;

VII. aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente,
bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetido a
Assembleia Geral para fins de retencao de lucros;

VIII. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

IX. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento
de balancos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

XI. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisao e
incorporacdo da Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolu¢do ou liquidacao de
subsidiarias, no Pais ou no exterior;

XII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; e (B) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacao
societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia que tenha por
objeto as matérias listadas nos itens III, IV, V e VI do artigo 12 deste Estatuto
Social e nos itens XV, XXIII, XXIV, XXV e XXVI deste artigo 19, sendo certo que
a Diretoria da Companhia sera competente para aprovar o voto da Companhia
em qualquer outra deliberagao societaria relativa as controladas ou coligadas da
Companhia que nao tenha por objeto as matérias especificadas acima;

XIII. autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacao e as



condicoes de emissao das acoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de acoes, bonus de subscricao
e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢ao, como previsto no § 2°
do artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar opcao de compra de acoes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembleia Geral;

XVI. deliberar sobre a negociacdo com acoes de emissao da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao,
observados os dispositivos legais pertinentes;

XVII. deliberar sobre a emissao de debéntures simples e, sempre que respeitados
os limites do capital autorizado, conversiveis em acoes, podendo as debéntures,
de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

XVIII. deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissao pela
Companhia de debéntures conversiveis em acdes que ultrapassem o limite do
capital autorizado, sobre (a) a época e as condi¢des de vencimento, amortizacao
ou resgate; (b) a época e as condicoes para pagamento dos juros, da participacao
nos lucros e de prémio de reembolso, se houver; e (¢) o modo de subscricao ou
colocacao, bem como a espécie das debéntures;

XIX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar
as suas condicoes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizacao do Conselho de Administracao como condicao de validade do
ato;



XX. estabelecer o valor da participacao nos lucros dos Diretores e empregados
da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por
nao atribuir-lhes qualquer participacao;

XXI. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

XXII. autorizar a aquisicdo ou alienacao de investimentos em participacoes
societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais,
associacoes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros;

XXIII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicao ou alienacao de
bens do ativo permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisicio ou
alienacao de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de alcada da
Diretoria, salvo se a transacao estiver contemplada no orcamento anual da
Companbhia;

XXIV. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicao de 6nus reais
e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias, bem como
autorizar a constituicao de 6nus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a
obrigacoes proprias de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;

XXV. aprovar a celebragdo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer contratos,
acordos ou convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme definicao
constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo
certo que a nao aprovacao da celebracao, alteracao ou rescisao de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicard a nulidade do
respectivo contrato, acordo ou convénio;

XXVI. estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou
qualquer outro negoécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
bem como autorizar a contratacao de endividamento, sob a forma de empréstimo
ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro negocio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior ao valor de alcada
da Diretoria;



XXVII. conceder, em casos especiais, autorizacao especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que
se lavrara ata no livro proprio;

XXVIII. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracao de acoes;

XXIX. aprovar as politicas de divulgacao de informacoes ao mercado e negociacao
com valores mobiliarios da Companhia;

XXX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acoes de emissdao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acoes, que
devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta ptblica
de aquisicao de acoes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acOes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relaciao a
Companbhia; e (iii) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acoes
disponiveis no mercado.

XXXI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre
que achar conveniente;

XXXII. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e
competéncias;

XXXIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento;

XXXIV. manifestar-se sobre os termos e condicoes de reorganizacgoes societarias,
aumentos de capital e outras transacoes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companbhia.

XXXV. estabelecer a politica de remuneracao da Companhia;



XXXVI. estabelecer politica de indicacdo dos membros do Conselho de
Administracio, comités de assessoramento e Diretoria da Companhia;

XXXVII. estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;

XXXVIII.  estabelecer a politica de transagoes com partes relacionadas da
Companbhia; e

XXXIX. estabelecer o c6digo de conduta da Companhia, aplicavel a todos os
seus empregados e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como
fornecedores e prestadores de servigo, na forma estabelecida pelo Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo anico. No desempenho de suas funcgoes, os administradores da
Companhia deverao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os
interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre
os seguintes atores relacionados a Companhia e as suas subsidiarias:

a) os acionistas;

b) os empregados ativos;

¢) os fornecedores, consumidores e demais credores;
d) a comunidade e o meio ambiente local e global.

Secao 111
Comité de Auditoria

Artigo 20 — O Conselho de Administracao é assessorado pelo Comité de
Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao, constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o
disposto em regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

§ 1° — Sem prejuizo do Comité de Auditoria previsto neste Estatuto Social, o
Conselho de Administracao pode criar comités de assessoria adicionais, que
deverao atuar como 6rgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, com funcoes
técnicas ou de assessoramento dos administradores.



§ 22 — O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros, dos quais a
maioria deve ser considerada membro independente, nos termos da Resolucao
CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“RCVM 23”), e sendo
que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, conforme
critérios do Regulamento do Novo Mercado, e a0 menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Para referéncia,
o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as caracteristicas
referidas neste paragrafo.

§ 3° — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estao definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

§ 4° — O Comité de Auditoria exerce suas funcdes em conformidade com este
Estatuto Social, seu regimento interno e demais normas aplicaveis, em especial a
RCVM 23, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos
termos previstos na referida resolucao.

§ 5° — Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias
estabelecidas em seu regimento interno e na legislacao aplicavel:

@) opinar na contratacao e destituicao dos auditores independentes, assim
como monitorar a efetividade do trabalho de tais auditores e sua independéncia;

(ii)) avaliar as informacbes trimestrais, demonstracoes intermediarias e
demonstragoes financeiras da Companbhia;

(iii) supervisionar e acompanhar os trabalhos da area de Auditoria Interna, da
area de controles internos da Companhia e da area de elaboracao das
demonstragoes financeiras da Companbhia;

(iv)  avaliar e monitorar exposi¢oes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) a remuneracao da administracao; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(v)  avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracao quanto a
adequacao ou ao aprimoramento das politicas internas da Companhia, inclusive
a Politica de Transacoes com Partes Relacionadas;



(vi) monitorar a independéncia, qualidade e adequacao do trabalho dos
auditores independentes as necessidades da Companhia, discutindo e avaliando
o plano anual de trabalho elaborado, bem como diligenciando para que nao sejam
contratados servicos extras de auditoria que possam comprometer a
independéncia dos auditores;

(vii) auxiliar no contato e reporte direto da auditoria independente com o
Conselho de Administracao;

(viii) avaliar o relatério de recomendacao de deficiéncias dos controles internos
apontados pela auditoria independente;

(ix) acompanhar asinstancias competentes da Companhia no tratamento dado
as denuncias de fraudes e/ou irregularidades recebidas por canal de dentncias,
adotando medidas para garantir a protecao, o anonimato e a nao-retaliacdo dos
eventuais denunciantes;

(x)  apreciar os relatérios emitidos por 6rgaos reguladores sobre a Companhia
que tenham relagcdo com o escopo do Comité de Auditoria;

(xi) quando necessario ou pertinente, reunir-se com os demais comités da
Companhia, com a Diretoria e com o Conselho de Administracdo, para discutir
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias;

(xii) quando necessario ou pertinente, sugerir ao Conselho alteracoes no seu
regimento interno e/ou regras complementares para o seu funcionamento; e

(xiii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracoes financeiras da Companhia, observando o conteiido minimo
exigido na regulamentacao aplicavel.

Secao IV - Diretoria

Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao, serd composta de 2 (dois) a 8 (oito)
Diretores, os quais serdao designados Diretor Presidente, Diretor de Finangas,
Diretor de Relacoes com Investidores, Diretor Comercial e de Logistica, Diretores



Executivos, Diretor de Suprimentos e Diretor de Operacoes. Os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Relacbes com Investidores sao de preenchimento
obrigatério. Os Diretores terao prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias uteis ap6s a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

§ 2°. Nos casos de rentdncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relagdoes com Investidores, quando tal fato implicar na
nao observancia do nimero minimo de Diretores, o Conselho de Administracao
sera convocado para eleger o substituto, que completard o mandato do
substituido.

§ 3°. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberagoes
das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao; (ii) estabelecer metas e
objetivos para a Companhia; (iii) dirigir e orientar a elaboracao do orcamento
anual, do or¢camento de capital, do plano de negocios e do plano plurianual da
Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negocios
e operacoes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as atividades
dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, observadas as
atribuicoes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto
nivel, as relacoes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional;
(vii) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; (vii) representar pessoalmente,
ou por mandatario que nomear, a Companhia nas Assembleias Gerais ou outros
atos societarios de sociedades das quais participar; e (viii) outras atribuicoes que
lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

§ 4°. Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de financas e contabil da Companhia; (ii) dirigir e orientar
a elaboracao do orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar
as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e administracao
de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor
Presidente; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.



§ 5°. Compete ao Diretor de Relacbes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas de relacées com investidores da
Companhia; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a Comissao de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicoes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior; e (iii) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 6°. Compete ao Diretor Comercial e de Logistica: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as areas comercial e de logistica; (ii) estabelecer a politica
de relacionamento com clientes em linha com os segmentos e mercados de
atuacao; (iii) estabelecer metas de vendas para a equipe da area comercial; (iv)
monitorar a inadimpléncia da carteira de clientes; (v) manter relacionamento
com os principais provedores de servicos; (vi) coordenar as negociacoes de
custos; e (vii) outras atribuicobes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 7°. Compete aos Diretores Executivos, individualmente: (i) auxiliar o Diretor
Presidente na supervisao, coordenacao, direcao e administracao das atividades e
dos negocios da Companhia; e (ii) outras atribuicées que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 8°. Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) definir a politica de compras da
empresa; (ii) gerenciar as atividades de compra de gado, carne de terceiros,
matérias-primas, embalagens e demais insumos utilizados no processo produtivo
da empresa; (iii) manter relacionamento com os principais fornecedores da
empresa; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 9°. Compete ao Diretor de Operacoes: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de operacao das unidades frigorificas localizadas no Brasil,
desde a compra da matéria prima, industrializacdo e venda para o mercado
externo, sendo responsavel pelo resultado econémico sustentavel da unidade de
negobcio; (ii) realizar uma gestao eficaz de planejamento, organizacao, direcao e
controle de toda as unidades frigorificas localizadas no Brasil; (iii) assegurar a
plena capacidade operacional das unidades industriais, de acordo com as
estratégias corporativas; (iv) assegurar a viabilidade orcamentaria da éarea,



através da gestao dos recursos, definindo metas, objetivos e indicadores de
desempenho das unidades; e (v) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 22. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social, por mais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os
valores de alcada da Diretoria fixado pelo Conselho de Administra¢ao nos casos
previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente:

L. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacoes do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral,

II. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria
e as demonstracgoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracao e
da Assembleia Geral;

III.  propor, ao Conselho de Administracao, o orcamento anual, o orcamento
de capital, o plano de negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e
aprovado anualmente;

IV.  deliberar sobre a instalacao e o fechamento de filiais, depositos, centros de
distribuicao, escritorios, secoes, agéncias, representacoes por conta propria ou de
terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 23. A Diretoria se reine validamente com a presenca de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate na votacao.



Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunioes da Diretoria poderao
ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacao que permita a identificacdo e a comunicacao simultanea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 25. As convocacgoes para as reunioes serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Artigo 26. Todas as deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.

Artigo 27. A Companhia sera representada, em todos os atos, (i) pela assinatura
conjunta de 2 (dois) diretores, (ii) pela assinatura de qualquer dos diretores em
conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos
poderes, ou (iii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, desde que
investidos de especiais e expressos poderes.

§ 1°. Todas as procuracoes serao outorgadas pelo Diretor Presidente ou por
qualquer dos Diretores Executivos, individualmente, mediante mandato com
poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuracoes ad
Jjudicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

§ 20. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operagoes ou negocios estranhos
ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e
qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administracao em reuniao e nos casos de prestacao, pela
Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas,
em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e
outras operacoes aqui nao especificadas.



CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 28. O Conselho Fiscal funcionard de modo nao permanente, com os
poderes e atribuicoes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por
deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3
(trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual namero,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinéaria que se realizar ap0ds a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu
Presidente.

§ 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoéria
referida no artigo 46.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

§ 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Artigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuicées que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.



§ 3°. Todas as deliberagcoes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 31. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
S.A.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 32. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracoes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 33. Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado apos a deducao das
participacoes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no § 1°
deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202
da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(@) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
na constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A.
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoéria a destinacao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
S.A.;



(¢)  por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou
subvencoes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base
de célculo do dividendo obrigatorio;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das S.A.;

(e) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatorio nao
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acoes; e

(f)  lucro que remanescer apo6s as deducoes legais e estatutarias podera ser
destinado a formacao de reserva para expansao, que tera por fim financiar a
aplicacao em ativos operacionais, nao podendo esta reserva ultrapassar o menor
entre os seguintes valores: (i) 80% do capital social; ou (ii) o valor que, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar
e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse 100% do capital social da
Companhia.

§ 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracio e da Diretoria uma participacao nos lucros, nao superior a 10%
(dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a
remuneracao anual global dos administradores, apo6s deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social, nos
termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das S.A.

§ 2°. A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios
em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 34. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracgao do capital proprio dos tltimos, observada



a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatoério previsto neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas
serao compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado
o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar
dos acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacao do Conselho
de Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 35. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administrac¢ao:

(a)  opagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se
houver;

(b)  a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se
houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 36. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios,
observada a legislacao aplicavel.

Artigo 37. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor da Companhia.



CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO
E PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secao I —Alienacao do Controle da Companhia

Artigo 38. A alienacdo do controle da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma tinica operacao, como por meio de operacoes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do Controle se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acoes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicOes e os prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. Para fins desta Secfio, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito independentemente da participacdo acionéaria
detida.

Secao II — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida
do Novo Mercado

Artigo 39. A oferta publica de aquisicao de acoes a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, devera ser realizada por preco justo, nos termos das
normas legais e regulamentares existentes.

Artigo 40. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer (i)
independentemente da realizacdo da oferta publica de aquisicio de acOes
mencionada no artigo anterior na hipotese de dispensa aprovada em assembleia
geral da Companhia, ou (ii) inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta
publica de aquisicao de acOes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de acoes
para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:



(a)  preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacao da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4° - A da Lei das S.A.;
e

(b)  acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdoes em circulacao
deverao aceitar a oferta publica de aquisicio de acdes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

§ 1°. Para os fins deste artigo, consideram-se a¢oes em circulacao apenas as acoes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de acdes, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de
acoes para cancelamento de registro de companhia aberta.

§ 29. Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo acima: (i) os aceitantes
da oferta publica de aquisicao de acoes nao poderao ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos
limites previstos na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicao de agdes; e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir acoes
em circulacdo remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da
realizacao do leilao, pelo preco final da oferta publica de aquisicdo de agoes,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da
regulamentacdo em vigor, o que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 41. Na hipotese de nao haver controlador e a B3 determinar que as
cotacoes dos valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua
negociacao suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da
determinacao, computados apenas os dias em que houver circulacao dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria
para substituicao de todo o Conselho de Administracao.

§ 1°. Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo



estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da
Companhia.

§ 2°. O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no § 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado
no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que
for menor.

Artigo 42. O laudo de avaliacdo da Companhia para fins de determinacao do
preco justo e/ou valor econdmico, conforme o caso, devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da
Companbhia, seus administradores e acionista controlador, bem como do poder
de decisao destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do
artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
artigo 8°.

Paragrafo Unico. Os custos de elaboracio do laudo de avaliacio deverdo ser
suportados integralmente pelo ofertante.

Secao III - Protecao da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 43. Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no § 11° deste
artigo), que adquira ou se torne titular de a¢oes de emissao da Companhia ou de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 33,34% (trinta e trés inteiros e
trinta e quatro centésimos por cento) do seu capital social devera efetivar uma
oferta publica de aquisicao de acOes para aquisicao da totalidade das acoes de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel
da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. O Novo Acionista
Relevante devera solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de aquisicio ou do evento que resultou na
titularidade de acoes em direitos em quantidade igual ou superior a 33,34%
(trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do capital social da
Companhia.

§ 1°. A oferta publica de aquisicao de acoes devera ser (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3,



(iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste
artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na
oferta de acoes de emissao da Companhia.

§ 29. O preco de aquisi¢ao na oferta publica de aquisicao de cada acao de emissao
da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135% (cento e trinta
e cinco por cento) do valor economico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissao de acoes verificado em
qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrida no
periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatoéria a realizacdo da oferta ptiblica de aquisi¢ao de acGes nos termos deste
artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data
de emissdo de acoes para aumento de capital da Companhia até o momento de
liquidacao financeira da oferta ptblica de aquisicao de acOes nos termos deste
artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cota¢do unitaria média das
acoes de emissao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior
a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociaciao na bolsa de valores
em que houver o maior volume de negociacoes das acoes de emissao da
Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco unitario mais
alto pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma acao ou
lote de acOes de emissao da Companhia. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel
a oferta prevista neste caso determine a adocao de um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisicao de cada acdo na Companhia na oferta que resulte
em preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacao da oferta prevista
aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

§ 3°. A realizacao da oferta publica de aquisicao de acGes mencionada no caput
deste artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

§ 4°. O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitacbes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacao
aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicao de acoes, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

§ 5°. Na hipétese do Novo Acionista Relevante nao cumprir com as obrigagoes
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos



maximos (i) para a realizacao ou solicitacdo do registro da oferta publica de
aquisicao de acoOes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante nao podera
votar para deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da
responsabilidade do Novo Acionista Relevante por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacées impostas
por este artigo.

§ 6°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 33,34%
(trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do total das acoes de
sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicao de que o
acionista aliene o excesso de acoes em até 30 (trinta) dias contados do evento
relevante; (ii) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia, (iv) da
subscricao de acoes da Companhia, realizada em uma tinica emissao primaéria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das ac6es com base em
valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeira
da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliacao de companhias abertas, ou (v) do exercicio de bénus de subscricao
emitidos pela Companhia como vantagem adicional a subscritores de acoes em
aumento de capital da Companhia exclusivamente em relacao aos direitos de
preferéncia proprios (desconsiderados direitos de subscricio adquiridos no
mercado ou de terceiros) e efetivamente exercidos em referido aumento de
capital. Ainda, o disposto neste artigo nao se aplica aos acionistas da Companhia
e seus sucessores na data de eficacia da adesao e listagem da Companhia no Novo
Mercado.

§ 7°. Para fins do calculo do percentual de 33,34% (trinta e trés inteiros e trinta
e quatro centésimos por cento) do total de acdes de emissao da Companhia
descrito no caput deste artigo, nao serao computados os acréscimos involuntarios
de participacao acionaria resultantes de cancelamento de acoes em tesouraria ou
de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de acoes.



§ 8°. A Assembleia Geral podera dispensar o Novo Acionista Relevante da
obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicao de acOes prevista neste artigo,
caso seja do interesse da Companhia.

§ 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acoes de
emissao da Companhia poderao requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de acionistas para deliberar sobre a realizacao de
nova avaliacdo da Companhia para fins de revisao do preco da aquisicao, cujo
laudo de avaliacdo deverd ser preparado nos mesmos moldes do laudo de
avaliacao referido no artigo 42, de acordo com os procedimentos previstos no
artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos
de elaboracao do laudo de avaliacdo deverao ser assumidos integralmente pelo
Novo Acionista Relevante.

§ 10. Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da
oferta publica para a aquisicao de a¢oes, podera o Novo Acionista Relevante dela
desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o excesso de
participacao no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia
especial.

§ 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terao
os seguintes significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da
Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou
indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos
demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ou (iv) que sejam
sociedades, associacoes, fundacgoes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de



investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organiza¢ao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores,
ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionistas ou nao. No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serao considerados como um Bloco de Acionistas aqueles cuja
politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em carater discricionario.

Secao IV - Disposicoes Comuns

Artigo 44. E facultada a formulacio de uma tnica oferta pablica de aquisico de
acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢ao de acoes e nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 45. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo das
ofertas publicas de aquisicao de acOes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto
Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, nao se eximem da obrigacao de efetivar a oferta publica de
aquisicao de acoes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam- se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicio de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das



disposicoes contidas na Lei n.© 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daqueles constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral caso ainda nao tenha sido
constituido o Tribunal Arbitral, as partes poderao requerer diretamente ao Poder
Judiciario as medidas conservatoérias necessarias a prevencao de dano irreparavel
ou de dificil reparacao, e tal proceder nao sera considerado renuncia a
arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado.

§ 2°. A lei brasileira serd a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucao, interpretacao e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s) na
forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicoes pertinentes do Regulamento
de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 47. A Companhia entrara em liquidacao nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO X
DIREITO DE RETIRADA

Artigo 48. Nas hipo6teses em que a lei conferir direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso das acoes
sera determinado pela divisao do valor do patriménio liquido, conforme apurado



nas ultimas demonstracoes financeiras individuais aprovadas em Assembleia
Geral, pelo nimero total de ac6es de emissao da Companhia, desconsideradas as
acoes em tesouraria.

Paragrafo Unico. O reembolso podera ser pago através da conta de lucros ou
quaisquer das reservas criadas pela Companhia, exceto a legal.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e, no
que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 50. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de a¢oes e o computo de
voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de
Administracao contrarios aos seus termos.

Artigo 51. Os termos grafados com iniciais maitsculas utilizados neste Estatuto
Social que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido
no Regulamento do Novo Mercado.
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MINERVA S.A.
Companhia aberta
CNPJ n.° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 | Cédigo CVM n.° 02093-1

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. O MINERVA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida
pelo presente Estatuto Social e pela legislacao em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores, e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Barretos, Estado
do Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Mang¢o Bernardes, s/n°,
Rotatoéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, podendo
abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depositos, centros de
distribuicdo, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no art. 21, inciso IV
deste Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

VII. explorar a indastria e comércio de carnes, a agropecuaria e, sob todas as
suas modalidades, inclusive, mas sem limitacao:

(1) produzir, processar, industrializar, comercializar, comprar, vender,
importar, exportar, distribuir, beneficiar e representar:

(a) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou
abatidos, bem como carnes, mitidos, produtos e subprodutos
derivados dos mesmos, quer em estado natural, quer



(i1)

(iii)

manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou
maneira;

(b)  pescados ou produtos comestiveis do mar;

(c) produtos e subprodutos de origem animal e vegetal,
comestiveis ou nao, incluindo-se, mas nao se limitando a,
produtos para animais (tais como aditivos nutricionais para
racao animal, racoes balanceadas e alimentos preparados
para animais), condimentos, glicerina, produtos de graxaria,
higiene e limpeza pessoal e doméstica, colageno, perfumaria
e artigos de toucador, cosméticos, derivados de curtimento e
outras atividades relacionadas a preparacao de couro;

(d) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou
preparados, transformados ou nao, para os mercados
brasileiro e estrangeiro;

(e)  produtos relacionados a exploracdo das atividades acima
relacionadas, tais como fitas de serra, facas, ganchos,
uniformes e acessorios descartaveis e embalagens
apropriadas;

(f)  ainddastria e a cultura canavieira, em terras préprias ou por
meio de parceria agricola em terras de terceiros, e o comércio
de acuicar, alcool e seus derivados; e

(g) quaisquer produtos relacionados as atividades constantes
dos itens anteriores.

fundar, instalar e explorar matadouros, frigorificos e
estabelecimentos industriais destinados a elaborar e conservar, por
qualquer processo de que sejam suscetiveis, as carnes e demais
produtos provenientes de abate de gado de qualquer espécie;

construir, comercializar, instalar, importar e exportar, por conta
propria ou de terceiros, maquinas, pecas de maquinas e aparelhos
destinados ao preparo de carnes e seus derivados;



VIIIL.

IX.

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

explorar o negocio de armazéns gerais e depositos, principalmente
pelo frio, de carnes e seus derivados comestiveis e outros pereciveis,
incluindo, mas nao se limitando, a matérias-primas, embalagens,
material intermediario e insumos em geral;

construir, dar ou exercer a agéncia ou representacao de frigorificos,
entrepostos, fabricas e produtores;

gerar, produzir, comercializar, importar e exportar energia elétrica,
biocombustivel, e biodiesel e seus derivados, a partir de gordura
animal, 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia;

fabricar, comercializar, importar e exportar bebidas alcoolicas e nao
alcodlicas em geral, incluindo destilados, e di6xido de carbono
liquefeito, bem como explorar as atividades de engarrafamento de
referidas bebidas, em estabelecimentos proprios ou de terceiros;

produzir, industrializar, distribuir, comercializar e armazenar
produtos quimicos em geral; e

prestar servicos a terceiros, inclusive de transporte de mercadorias;

participar de outras sociedades, no Pais ou no exterior, como socia,

acionista ou quotista;

X.

XI.

XII.

prestar servicos combinados de escritério e apoio administrativo;

prestar servicos de andlises laboratoriais, essencialmente destinados ao
uso interno de empregados e colaboradores da Companhia; e

praticar e realizar todos os atos juridicos que tenham relacao direta ou

indireta com os objetivos sociais.

Paragrafo anico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia devera considerar:

a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e



b) O desenvolvimento sustentavel: Os efeitos economicos, sociais, ambientais, e
juridicos de curto e longo prazo das operacdoes da Companhia em relacao aos
empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da
Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacao a comunidade em
que ela atua local e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R$ 3.103.345.392,17 (trés bilhdes, cento e trés
milhGes, trezentos e quarenta e cinco mil, trezentos e noventa e dois reais e
dezessete centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
994.489.382 (novecentos e noventa e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e
nove mil, trezentos e oitenta e dois) acoes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a, por deliberacio do Conselho de
Administracido, aumentar o seu capital social até o limite de 1.291.000.000 (um
bilhdo duzentos e noventa um milhdes) de acbes ordinérias, nominativas,
independente de reforma estatutaria.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante
deliberagio do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracao fixara
o numero, preco, e prazo de integralizacao e as demais condi¢oes da emissao de
acoes.

§ 29. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera
deliberar a emissao de bonus de subscri¢ao ou debéntures conversiveis em agoes.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢ao de compra de acoes
a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou
a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
sociedades sob seu controle, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das op¢oes de compra.



§ 4°. E vedado 4 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social serd representado exclusivamente por acoes
ordinéarias, sendo vedada a emissao de acoes preferenciais, e cada acao ordinaria
dara o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.

Artigo 89°. Todas as acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de
deposito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) designada pelo Conselho de Administracao, em nome de
seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acoes, observados
os limites méaximos fixados pela CVM.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de a¢oes, debéntures conversiveis
em acgoes e bonus de subscrigdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acoes,
em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO I1I
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano
e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) ou deste Estatuto Social.

§ 1°. As deliberagoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos
presentes.

§ 290. A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a dispensa da realizacao de oferta publica de aquisicao de
acOes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.



§ 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecOes previstas
na Lei das S.A.

§ 4°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou
atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no méaximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento
de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custédia fungivel de acGes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

§ 5°. As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas no Livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com
omissao das assinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracao. O Presidente da Assembleia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicoes previstas em lei:

XIV. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

XV. fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

XVI. reformar o Estatuto Social;

XVII. deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisao, incorporacao da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

XVIIL. atribuir bonificacoes em acoes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;



XIX. aprovar planos de opcao de compra de acoes destinados a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

XX. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre
a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

XXI. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

XXII. dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicio de ag¢des como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado;

XXIII.deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XXIV. autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperacao
judicial;

XXV. deliberar sobre a celebracao de transag¢does com partes relacionadas, a
alienacdo ou a contribuicdo para outra sociedade de ativos, caso o valor da
operacao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da Companhia constantes das tultimas demonstracoes financeiras
aprovadas; e

XXVI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. A deliberacio a que se refere o item (ix) deste Artigo devera
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das acoes em circulacao
presentes a assembleia, nao se computando os votos em branco. Se instalada em
primeira convocacgao, a assembleia devera contar com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de acoes em circulacao;
e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares das
acoes em circulacao.



CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secio I - Disposicoes Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria.

§ 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromissoria referida no artigo 46.

§ 29°. Os administradores, designados especificamente Conselheiros, se parte do
Conselho de Administracao, e Diretores, se parte da Diretoria, permanecerao em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

§ 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, fixar a
remuneracao individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgaos de administracao se retne validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reuniio como
condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados
presentes os Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicacao.



Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracao sera composto por 10 (dez) membros e
seus respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.

§ 1°. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos
Conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e
artigo 239 da Lei das S.A., conforme aplicavel, desde que no momento da eleicao
a Companhia possua acionista(s) controlador(es), nos termos do artigo 16, §3° do
Regulamento do Novo Mercado.

§ 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um niimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

§ 3°. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio de seus cargos
até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 4°. O Conselheiro ou suplente nao podera ter acesso a informacoes ou
participar de reunioes de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

§ 5°. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao
atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracao, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companhia.



Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 2 (dois) Vice-
Presidentes, que serao eleitos pela maioria absoluta dos votos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apos
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendincia ou vacancia naqueles
cargos.

§ 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-
Presidentes, e serao presididas exclusivamente pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ressalvadas as hipdteses em que indique por escrito outro
Conselheiro para presidir os trabalhos.

§ 2°. Nas deliberagoes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao (ou ao seu suplente, conforme o caso), além do voto proprio,
o voto de qualidade, no caso de empate na votacao. Cada Conselheiro tera direito
a 1 (um) voto nas deliberacoes do 6rgao, sendo que as deliberacoes do Conselho
de Administracao serdao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Conselheiros
presentes na respectiva reuniao.

§ 3°. Na hipodtese de auséncia temporaria ou vacancia decorrente de renincia,
morte ou por qualquer outro motivo previsto em lei de um membro do Conselho
de Administracdo, enquanto nao for efetivada a substituicdo, o respectivo
suplente do Conselheiro em questao podera participar e votar nas reunioes do
Conselho de Administracao.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a (i) ao menos uma vez por
trimestre, mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administracao ou
por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administracao,
por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, e com indicacao da
data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados
naquela reuniao, se houver. Qualquer Conselheiro podera, através de solicitacao
escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administracao
podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia da reuniao trimestral; e (ii) em reunides especiais, a
qualquer tempo, mediante convocagdo do Presidente do Conselho de
Administracio ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de
Administracao, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e
com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada, objetivos da reuniao



e documentos a serem considerados, se houver. O Conselho de Administracao
podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia das reuniées especiais.

§ 1°. As reunioes do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo simultinea com todas as demais
pessoas presentes a reuniao.

§ 2°. As convocacgoOes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada Conselheiro com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém
nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracao constarao de atas
lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao,
sendo que uma copia da referida ata serd entregue a cada um dos membros ap6s
a reuniao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicoes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

L fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;
IL. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuigoes;

ITII. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite global da remuneracao da administracao aprovado
pela Assembleia Geral,;

IV. fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacgoes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragao e de quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocé-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;



VI.  apreciar o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;

VII. aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente,
bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetido a
Assembleia Geral para fins de retencao de lucros;

VIII. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

IX. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento
de balancos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

XI. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisao e
incorporacdo da Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolu¢do ou liquidacao de
subsidiarias, no Pais ou no exterior;

XII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; e (B) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacao
societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia que tenha por
objeto as matérias listadas nos itens III, IV, V e VI do artigo 12 deste Estatuto
Social e nos itens XV, XXIII, XXIV, XXV e XXVI deste artigo 19, sendo certo que
a Diretoria da Companhia sera competente para aprovar o voto da Companhia
em qualquer outra deliberagao societaria relativa as controladas ou coligadas da
Companhia que nao tenha por objeto as matérias especificadas acima;

XIII. autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacao e as



condicoes de emissao das acoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de acoes, bonus de subscricao
e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢ao, como previsto no § 2°
do artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar opcao de compra de acoes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembleia Geral;

XVI. deliberar sobre a negociacdo com acoes de emissao da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao,
observados os dispositivos legais pertinentes;

XVII. deliberar sobre a emissao de debéntures simples e, sempre que respeitados
os limites do capital autorizado, conversiveis em acoes, podendo as debéntures,
de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

XVIII. deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissao pela
Companhia de debéntures conversiveis em acdes que ultrapassem o limite do
capital autorizado, sobre (a) a época e as condi¢des de vencimento, amortizacao
ou resgate; (b) a época e as condicoes para pagamento dos juros, da participacao
nos lucros e de prémio de reembolso, se houver; e (¢) o modo de subscricao ou
colocacao, bem como a espécie das debéntures;

XIX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar
as suas condicoes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizacao do Conselho de Administracao como condicao de validade do
ato;



XX. estabelecer o valor da participacao nos lucros dos Diretores e empregados
da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por
nao atribuir-lhes qualquer participacao;

XXI. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

XXII. autorizar a aquisicdo ou alienacao de investimentos em participacoes
societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais,
associacoes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros;

XXIII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicao ou alienacao de
bens do ativo permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisicio ou
alienacao de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de alcada da
Diretoria, salvo se a transacao estiver contemplada no orcamento anual da
Companbhia;

XXIV. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicao de 6nus reais
e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias, bem como
autorizar a constituicao de 6nus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a
obrigacoes proprias de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;

XXV. aprovar a celebragdo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer contratos,
acordos ou convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme definicao
constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo
certo que a nao aprovacao da celebracao, alteracao ou rescisao de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicard a nulidade do
respectivo contrato, acordo ou convénio;

XXVI. estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou
qualquer outro negoécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
bem como autorizar a contratacao de endividamento, sob a forma de empréstimo
ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro negocio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior ao valor de alcada
da Diretoria;



XXVII. conceder, em casos especiais, autorizacao especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que
se lavrara ata no livro proprio;

XXVIII. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracao de acoes;

XXIX. aprovar as politicas de divulgacao de informacoes ao mercado e negociacao
com valores mobiliarios da Companhia;

XXX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acoes de emissdao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acoes, que
devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta ptblica
de aquisicao de acoes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acOes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relaciao a
Companbhia; e (iii) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acoes
disponiveis no mercado.

XXXI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre
que achar conveniente;

XXXII. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e
competéncias;

XXXIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento;

XXXIV. manifestar-se sobre os termos e condicoes de reorganizacgoes societarias,
aumentos de capital e outras transacoes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companbhia.

XXXV. estabelecer a politica de remuneracao da Companhia;



XXXVI. estabelecer politica de indicacdo dos membros do Conselho de
Administracio, comités de assessoramento e Diretoria da Companhia;

XXXVII. estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;

XXXVIII.  estabelecer a politica de transagoes com partes relacionadas da
Companbhia; e

XXXIX. estabelecer o c6digo de conduta da Companhia, aplicavel a todos os
seus empregados e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como
fornecedores e prestadores de servigo, na forma estabelecida pelo Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo anico. No desempenho de suas funcgoes, os administradores da
Companhia deverao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os
interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre
os seguintes atores relacionados a Companhia e as suas subsidiarias:

a) os acionistas;

b) os empregados ativos;

¢) os fornecedores, consumidores e demais credores;
d) a comunidade e o meio ambiente local e global.

Secao 111
Comité de Auditoria

Artigo 20 — O Conselho de Administracao é assessorado pelo Comité de
Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao, constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o
disposto em regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

§ 1° — Sem prejuizo do Comité de Auditoria previsto neste Estatuto Social, o
Conselho de Administracao pode criar comités de assessoria adicionais, que
deverao atuar como 6rgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, com funcoes
técnicas ou de assessoramento dos administradores.



§ 22 — O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros, dos quais a
maioria deve ser considerada membro independente, nos termos da Resolucao
CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“RCVM 23”), e sendo
que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, conforme
critérios do Regulamento do Novo Mercado, e a0 menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Para referéncia,
o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as caracteristicas
referidas neste paragrafo.

§ 3° — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estao definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

§ 4° — O Comité de Auditoria exerce suas funcdes em conformidade com este
Estatuto Social, seu regimento interno e demais normas aplicaveis, em especial a
RCVM 23, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos
termos previstos na referida resolucao.

§ 5° — Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias
estabelecidas em seu regimento interno e na legislacao aplicavel:

(xiv) opinar na contratacao e destituicao dos auditores independentes, assim
como monitorar a efetividade do trabalho de tais auditores e sua independéncia;

(xv) avaliar as informacbes trimestrais, demonstracoes intermediarias e
demonstragoes financeiras da Companbhia;

(xvi) supervisionar e acompanhar os trabalhos da area de Auditoria Interna, da
area de controles internos da Companhia e da area de elaboracao das
demonstragoes financeiras da Companbhia;

(xvii) avaliar e monitorar exposi¢oes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) a remuneracao da administracao; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(xviii) avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracao quanto a
adequacao ou ao aprimoramento das politicas internas da Companhia, inclusive
a Politica de Transacoes com Partes Relacionadas;



(xix) monitorar a independéncia, qualidade e adequacao do trabalho dos
auditores independentes as necessidades da Companhia, discutindo e avaliando
o plano anual de trabalho elaborado, bem como diligenciando para que nao sejam
contratados servicos extras de auditoria que possam comprometer a
independéncia dos auditores;

(xx) auxiliar no contato e reporte direto da auditoria independente com o
Conselho de Administracao;

(xxi) avaliar o relatério de recomendacao de deficiéncias dos controles internos
apontados pela auditoria independente;

(xxii) acompanhar as instancias competentes da Companhia no tratamento dado
as denuncias de fraudes e/ou irregularidades recebidas por canal de dentncias,
adotando medidas para garantir a protecao, o anonimato e a nao-retaliacdo dos
eventuais denunciantes;

(xxiii) apreciar os relatérios emitidos por 6rgaos reguladores sobre a Companhia
que tenham relagcdo com o escopo do Comité de Auditoria;

(xxiv) quando necessario ou pertinente, reunir-se com os demais comités da
Companhia, com a Diretoria e com o Conselho de Administracdo, para discutir
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias;

(xxv) quando necessario ou pertinente, sugerir ao Conselho alteracoes no seu
regimento interno e/ou regras complementares para o seu funcionamento; e

(xxvi) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracoes financeiras da Companhia, observando o conteiido minimo
exigido na regulamentacao aplicavel.

Secao IV - Diretoria

Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao, serd composta de 2 (dois) a 8 (oito)
Diretores, os quais serdao designados Diretor Presidente, Diretor de Finangas,
Diretor de Relacoes com Investidores, Diretor Comercial e de Logistica, Diretores



Executivos, Diretor de Suprimentos e Diretor de Operacoes. Os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Relacbes com Investidores sao de preenchimento
obrigatério. Os Diretores terao prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias uteis ap6s a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

§ 2°. Nos casos de rentdncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relagdoes com Investidores, quando tal fato implicar na
nao observancia do nimero minimo de Diretores, o Conselho de Administracao
sera convocado para eleger o substituto, que completard o mandato do
substituido.

§ 3°. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberagoes
das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao; (ii) estabelecer metas e
objetivos para a Companhia; (iii) dirigir e orientar a elaboracao do orcamento
anual, do or¢camento de capital, do plano de negocios e do plano plurianual da
Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negocios
e operacoes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as atividades
dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, observadas as
atribuicoes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto
nivel, as relacoes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional;
(vii) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; (vii) representar pessoalmente,
ou por mandatario que nomear, a Companhia nas Assembleias Gerais ou outros
atos societarios de sociedades das quais participar; e (viii) outras atribuicoes que
lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

§ 4°. Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de financas e contabil da Companhia; (ii) dirigir e orientar
a elaboracao do orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar
as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e administracao
de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor
Presidente; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.



§ 5°. Compete ao Diretor de Relacbes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas de relacées com investidores da
Companhia; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a Comissao de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicoes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior; e (iii) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 6°. Compete ao Diretor Comercial e de Logistica: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as areas comercial e de logistica; (ii) estabelecer a politica
de relacionamento com clientes em linha com os segmentos e mercados de
atuacao; (iii) estabelecer metas de vendas para a equipe da area comercial; (iv)
monitorar a inadimpléncia da carteira de clientes; (v) manter relacionamento
com os principais provedores de servicos; (vi) coordenar as negociacoes de
custos; e (vii) outras atribuicobes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 7°. Compete aos Diretores Executivos, individualmente: (i) auxiliar o Diretor
Presidente na supervisao, coordenacao, direcao e administracao das atividades e
dos negocios da Companhia; e (ii) outras atribuicées que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 8°. Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) definir a politica de compras da
empresa; (ii) gerenciar as atividades de compra de gado, carne de terceiros,
matérias-primas, embalagens e demais insumos utilizados no processo produtivo
da empresa; (iii) manter relacionamento com os principais fornecedores da
empresa; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 9°. Compete ao Diretor de Operacoes: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de operacao das unidades frigorificas localizadas no Brasil,
desde a compra da matéria prima, industrializacdo e venda para o mercado
externo, sendo responsavel pelo resultado econémico sustentavel da unidade de
negobcio; (ii) realizar uma gestao eficaz de planejamento, organizacao, direcao e
controle de toda as unidades frigorificas localizadas no Brasil; (iii) assegurar a
plena capacidade operacional das unidades industriais, de acordo com as
estratégias corporativas; (iv) assegurar a viabilidade orcamentaria da éarea,



através da gestao dos recursos, definindo metas, objetivos e indicadores de
desempenho das unidades; e (v) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 22. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social, por mais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os
valores de alcada da Diretoria fixado pelo Conselho de Administra¢ao nos casos
previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente:

VI.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacées do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral,

VII. elaborar, anualmente, o Relatorio da Administracao, as contas da Diretoria
e as demonstracgoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracao e
da Assembleia Geral;

VIII. propor, ao Conselho de Administracao, o orcamento anual, o orcamento
de capital, o plano de negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e
aprovado anualmente;

IX. deliberar sobre a instalacao e o fechamento de filiais, depositos, centros de
distribuicao, escritorios, secoes, agéncias, representacoes por conta propria ou de
terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

X. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 23. A Diretoria se reine validamente com a presenca de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate na votacao.



Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunioes da Diretoria poderao
ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacao que permita a identificacdo e a comunicacao simultanea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 25. As convocacgoes para as reunioes serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Artigo 26. Todas as deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.

Artigo 27. A Companhia sera representada, em todos os atos, (i) pela assinatura
conjunta de 2 (dois) diretores, (ii) pela assinatura de qualquer dos diretores em
conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos
poderes, ou (iii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, desde que
investidos de especiais e expressos poderes.

§ 1°. Todas as procuracoes serao outorgadas pelo Diretor Presidente ou por
qualquer dos Diretores Executivos, individualmente, mediante mandato com
poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuracoes ad
Jjudicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

§ 20. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operagoes ou negocios estranhos
ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e
qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administracao em reuniao e nos casos de prestacao, pela
Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas,
em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e
outras operacoes aqui nao especificadas.



CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 28. O Conselho Fiscal funcionard de modo nao permanente, com os
poderes e atribuicoes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por
deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3
(trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual namero,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinéaria que se realizar ap0ds a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu
Presidente.

§ 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoéria
referida no artigo 46.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

§ 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Artigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuicées que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.



§ 3°. Todas as deliberagcoes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 31. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
S.A.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 32. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracoes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 33. Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado apos a deducao das
participacoes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no § 1°
deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202
da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(g) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
na constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A.
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoéria a destinacao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(h)  uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
S.A.;



@) por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou
subvencoes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base
de célculo do dividendo obrigatorio;

G) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das S.A.;

(k)  uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatorio nao
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acoes; e

(1)  lucro que remanescer apo6s as deducoes legais e estatutarias podera ser
destinado a formacao de reserva para expansao, que tera por fim financiar a
aplicacao em ativos operacionais, nao podendo esta reserva ultrapassar o menor
entre os seguintes valores: (i) 80% do capital social; ou (ii) o valor que, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar
e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse 100% do capital social da
Companhia.

§ 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracio e da Diretoria uma participacao nos lucros, nao superior a 10%
(dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a
remuneracao anual global dos administradores, apo6s deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social, nos
termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das S.A.

§ 2°. A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios
em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 34. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracgao do capital proprio dos tltimos, observada



a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatoério previsto neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas
serao compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado
o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar
dos acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacao do Conselho
de Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 35. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administrac¢ao:

(d) opagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se
houver;

(e)  a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se
houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das reservas de capital; e

(f) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 36. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios,
observada a legislacao aplicavel.

Artigo 37. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor da Companhia.



CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO
E PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secao I —Alienacao do Controle da Companhia

Artigo 38. A alienacdo do controle da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma tinica operacao, como por meio de operacoes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do Controle se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acoes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicOes e os prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. Para fins desta Secfio, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito independentemente da participacdo acionéaria
detida.

Secao II — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida
do Novo Mercado

Artigo 39. A oferta publica de aquisicao de acoes a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, devera ser realizada por preco justo, nos termos das
normas legais e regulamentares existentes.

Artigo 40. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer (i)
independentemente da realizacdo da oferta publica de aquisicio de acOes
mencionada no artigo anterior na hipotese de dispensa aprovada em assembleia
geral da Companhia, ou (ii) inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta
publica de aquisicao de acOes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de acoes
para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:



(c)  preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacao da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4° - A da Lei das S.A.;
e

(d) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acoes em circulacao
deverao aceitar a oferta publica de aquisicio de acdes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

§ 1°. Para os fins deste artigo, consideram-se a¢oes em circulacao apenas as acoes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de acdes, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de
acoes para cancelamento de registro de companhia aberta.

§ 29. Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo acima: (i) os aceitantes
da oferta publica de aquisicao de acoes nao poderao ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos
limites previstos na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicao de agdes; e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir acoes
em circulacdo remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da
realizacao do leilao, pelo preco final da oferta publica de aquisicdo de agoes,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da
regulamentacdo em vigor, o que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 41. Na hipotese de nao haver controlador e a B3 determinar que as
cotacoes dos valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua
negociacao suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da
determinacao, computados apenas os dias em que houver circulacao dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria
para substituicao de todo o Conselho de Administracao.

§ 1°. Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo



estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da
Companhia.

§ 2°. O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no § 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado
no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que
for menor.

Artigo 42. O laudo de avaliacdo da Companhia para fins de determinacao do
preco justo e/ou valor econdmico, conforme o caso, devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da
Companbhia, seus administradores e acionista controlador, bem como do poder
de decisao destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do
artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
artigo 8°.

Paragrafo Unico. Os custos de elaboracio do laudo de avaliacio deverdo ser
suportados integralmente pelo ofertante.

Secao III - Protecao da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 43. Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no § 11° deste
artigo), que adquira ou se torne titular de a¢oes de emissao da Companhia ou de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 33,34% (trinta e trés inteiros e
trinta e quatro centésimos por cento) do seu capital social devera efetivar uma
oferta publica de aquisicao de acOes para aquisicao da totalidade das acoes de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel
da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. O Novo Acionista
Relevante devera solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de aquisicio ou do evento que resultou na
titularidade de acoes em direitos em quantidade igual ou superior a 33,34%
(trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do capital social da
Companhia.

§ 1°. A oferta publica de aquisicao de acoes devera ser (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3,



(iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste
artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na
oferta de acoes de emissao da Companhia.

§ 29. O preco de aquisi¢ao na oferta publica de aquisicao de cada acao de emissao
da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135% (cento e trinta
e cinco por cento) do valor economico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissao de acoes verificado em
qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrida no
periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatoéria a realizacdo da oferta ptiblica de aquisi¢ao de acGes nos termos deste
artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data
de emissdo de acoes para aumento de capital da Companhia até o momento de
liquidacao financeira da oferta ptblica de aquisicao de acOes nos termos deste
artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cota¢do unitaria média das
acoes de emissao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior
a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociaciao na bolsa de valores
em que houver o maior volume de negociacoes das acoes de emissao da
Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco unitario mais
alto pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma acao ou
lote de acOes de emissao da Companhia. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel
a oferta prevista neste caso determine a adocao de um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisicao de cada acdo na Companhia na oferta que resulte
em preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacao da oferta prevista
aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

§ 3°. A realizacao da oferta publica de aquisicao de acGes mencionada no caput
deste artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

§ 4°. O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitacbes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacao
aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicao de acoes, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

§ 5°. Na hipétese do Novo Acionista Relevante nao cumprir com as obrigagoes
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos



maximos (i) para a realizacao ou solicitacdo do registro da oferta publica de
aquisicao de acoOes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante nao podera
votar para deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da
responsabilidade do Novo Acionista Relevante por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacées impostas
por este artigo.

§ 6°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 33,34%
(trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do total das acoes de
sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicao de que o
acionista aliene o excesso de acoes em até 30 (trinta) dias contados do evento
relevante; (ii) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia, (iv) da
subscricao de acoes da Companhia, realizada em uma tinica emissao primaéria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das ac6es com base em
valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeira
da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliacao de companhias abertas, ou (v) do exercicio de bénus de subscricao
emitidos pela Companhia como vantagem adicional a subscritores de acoes em
aumento de capital da Companhia exclusivamente em relacao aos direitos de
preferéncia proprios (desconsiderados direitos de subscricio adquiridos no
mercado ou de terceiros) e efetivamente exercidos em referido aumento de
capital. Ainda, o disposto neste artigo nao se aplica aos acionistas da Companhia
e seus sucessores na data de eficacia da adesao e listagem da Companhia no Novo
Mercado.

§ 7°. Para fins do calculo do percentual de 33,34% (trinta e trés inteiros e trinta
e quatro centésimos por cento) do total de acdes de emissao da Companhia
descrito no caput deste artigo, nao serao computados os acréscimos involuntarios
de participacao acionaria resultantes de cancelamento de acoes em tesouraria ou
de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de acoes.



§ 8°. A Assembleia Geral podera dispensar o Novo Acionista Relevante da
obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicao de acOes prevista neste artigo,
caso seja do interesse da Companhia.

§ 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acoes de
emissao da Companhia poderao requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de acionistas para deliberar sobre a realizacao de
nova avaliacdo da Companhia para fins de revisao do preco da aquisicao, cujo
laudo de avaliacdo deverd ser preparado nos mesmos moldes do laudo de
avaliacao referido no artigo 42, de acordo com os procedimentos previstos no
artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos
de elaboracao do laudo de avaliacdo deverao ser assumidos integralmente pelo
Novo Acionista Relevante.

§ 10. Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da
oferta publica para a aquisicao de a¢oes, podera o Novo Acionista Relevante dela
desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o excesso de
participacao no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia
especial.

§ 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terao
os seguintes significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da
Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou
indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos
demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ou (iv) que sejam
sociedades, associacoes, fundacgoes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de



investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organiza¢ao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores,
ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionistas ou nao. No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serao considerados como um Bloco de Acionistas aqueles cuja
politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em carater discricionario.

Secao IV - Disposicoes Comuns

Artigo 44. E facultada a formulacio de uma tnica oferta pablica de aquisico de
acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢ao de acoes e nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 45. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo das
ofertas publicas de aquisicao de acOes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto
Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, nao se eximem da obrigacao de efetivar a oferta publica de
aquisicao de acoes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam- se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicio de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das



disposicoes contidas na Lei n.© 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daqueles constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral caso ainda nao tenha sido
constituido o Tribunal Arbitral, as partes poderao requerer diretamente ao Poder
Judiciario as medidas conservatoérias necessarias a prevencao de dano irreparavel
ou de dificil reparacao, e tal proceder nao sera considerado renuncia a
arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado.

§ 2°. A lei brasileira serd a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucao, interpretacao e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s) na
forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicoes pertinentes do Regulamento
de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 47. A Companhia entrara em liquidacao nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO X
DIREITO DE RETIRADA

Artigo 48. Nas hipo6teses em que a lei conferir direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso das acoes
sera determinado pela divisao do valor do patriménio liquido, conforme apurado



nas ultimas demonstracoes financeiras individuais aprovadas em Assembleia
Geral, pelo nimero total de ac6es de emissao da Companhia, desconsideradas as
acoes em tesouraria.

Paragrafo Unico. O reembolso podera ser pago através da conta de lucros ou
quaisquer das reservas criadas pela Companhia, exceto a legal.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e, no
que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 50. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de a¢oes e o computo de
voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de
Administracao contrarios aos seus termos.

Artigo 51. Os termos grafados com iniciais maitsculas utilizados neste Estatuto
Social que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido
no Regulamento do Novo Mercado.
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