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PERFIL DA OPERACAO

A Minerva Foods, lider em exportacao de
carne bovina na América do Sul e que atua
também no segmento de processados,
comercializando seus produtos para mais de
100 paises anunciou no dia 07/04/2025 que
seu Conselho de Administracao aprovou a
proposta de aumento de capital por
subscricdo privada de até R$ 2 bilhdes através
da emissao de até 386.847.196 acdes ao preco
de R$ 5,17.

Subscricdo Minima de R$ 1 bilhdo garantida
por VDQ e SALIC

Sera concedida uma vantagem adicional de
0,5 bénus de subscricdo para cada 1 acao
subscrita.

Essa operacao tem como principal objetivo
acelerar o processo de desalavancagem da
Companhia apdés a recente aquisicao na
Ameérica do Sul.

* Alavancagem liquida inferior a 3.0x considerando as demais variaveis constantes.
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DESTAQUES E VANTAGENS

Aumento de Capital Privado (apenas para a base acionaria atual)
Direito de Subscricdo (R$ 5,17) + Bénus de Subscricdo de 3 anos

Sera solicitado o registro do Bonus de subscricao para negociacao
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao(B3) - Vantagem Adicional

Ex-direito de subscricdo: a partir do pregdo do dia 30/04/2025
(inclusive)

Melhoria imediata da estrutura de capital da Companhia — redugao
de aproximadamente 0.5x na relagdo Divida Liquida / EBITDA

Alavancagem liquida abaixo de 3.0x, com a subscricao dos
warrants*

Uso dos recursos — 100% para pagamento de dividas

A operacao dara direitos iguais de subscricao para todos os
acionistas da Companhia (data-base 29/04/2025)

Impacto positivo na liquidez das acoes

Impacto positivo no Lucro Liquido futuro por reducao de despesas
financeiras

Comprometimento minimo de aumento de capital privado (VDQ &
SALIC) de R$ 1 bilhdo



Oqueéo

B&nus de Subscricao?

BONUS DE SUBSCRICAO (WARRANTS)

No mercado de acodes, os bénus sdo
titulos que ddo a seus titulares o direito,
mas ndo a obrigagdo, de, por
determinado periodo, subscrever acées
de uma empresa mediante pagamento
do preco de emissdo das acgoées,
semelhante a uma “op¢do de compra’,
porém hd emissdo de ag¢ées a cada

bénus exercido.

* Bonus de Subscri¢do: prego de exercicio € ajustado por proventos até a data de vencimento.

CARACTERISTICAS E NEGOCIACAO

Caracteristicas do Boénus Minerva: Os Bbnus de
Subscricao da Minerva poderao ser exercidos a cada 30 dias
a partir de sua emissao até o seu vencimento observados os
procedimentos da Itau Corretora e da B3, pelo mesmo valor
de emissdo das acdes do aumento de capital, R$ 5,17*.

Prazo de exercicio do bénus: 03 anos

Como negociar este ativo: A Minerva solicitara a B3 o
registro e negociacao dos Bonus de Subscricdao e, caso
aprovado, os titulos poderao ser negociados diariamente na
bolsa de valores pelo preco de mercado. Numa analogia as
opc¢des de compra, significaria negociar o prémio ou exercer

a opcao americana antecipadamente ao vencimento.
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Detalhes da Operacao de minerva
foods

Aumento de Capital Privado

Quem tem direito de subscrever agdes emitidas no Aumento de Capital: Todos os acionistas que tenham
posicdo em acdes da Minerva S.A, negociadas sob o cédigo BEEF3 na B3 no final do dia 29/04/2025. Estes
acionistas tém o direito de subscrever até 0,657538889 novas acoes ordinarias, nominativas, escriturais € sem
valor nominal por cada acdo ordinaria de sua titularidade nagquela data. A partir de 30/04/2025, quem adquirir
o ativo BEEF3 ja ndao tem mais o direito de subscrever os novos titulos, pois este ativo sera negociado na
forma “ex-direito de subscricao” a partir de tal data.

Como exercer o direito de subscricao das ag¢des: Os acionistas com acgdes registradas na Itau Corretora
devem entrar em contato em uma das agéncias especializadas indicadas no Aviso aos Acionistas e solicitar
um formulario denominado “Boletim de Subscricdo”. E hecessario que sejam preenchidos todos os campos e
posteriormente seja encaminhado para sua corretora. Os acionistas titulares de acdes custodiadas na Central
Depositaria de Ativos da B3 devem exercer o direito de preferéncia por meio de seus agentes de custddia
conforme prazos e procedimentos estabelecidos pela B3. O direito de preferéncia para subscricao das novas
acoes devera ser exercido entre o dia 30 de abril de 2025, inclusive, e o dia 29 de maio de 2025, inclusive.

Como negociar o direito de subscricao: Os acionistas que desejarem “vender” ou negociar os seus direitos
de subscricao para outros agentes do mercado podem dar ordem a sua corretora para negociar diretamente
Nna bolsa de valores ou solicitar por meio de uma das agéncias da Itau Corretora de Valores S.A. o “boletim de
cessao de direitos”, declarando no seu verso com firma reconhecida em cartdério a cessao dos direitos. Sera
possivel a negociacao dos direitos de preferéncia para subscricao, devendo proceder com a antecedéncia
necessaria para permitir que os direitos de subscricao cedidos possam ser exercidos dentro do prazo.
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Exemplo Ilustra tIVO* Exemplo de acionista com 100 ag¢des ordinarias da Minerva (BEEF3) foods
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BEEF3: Acoes Ordinarias O prego para exercer o direito de

subscricdo foi fixado em R$ 5,17

e . (média dos ultimos 60 pregdes
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BEEF9: Recibo de Subscri¢cao
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BEEFT11: B&nus de Subscricao

Os prazos e informagdes aqui indicados sao estimativas nao oficiais e poderdo ser alterados no decorrer do processo de aumento de capital. As datas definitivas serdo divulgadas pela Companhia por meio de Aviso aos Acionistas.
** Este prazo inclui o periodo de exercicio de direito de preferéncia, de subscri¢do de sobras e de subscrigdo de sobras adicionais e considera trés rodadas de subscrigao de sobras.
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Ativos Cotados em Bolsa foods.

BEEF1: O direito de subscricao sera negociado sob a forma BEEFI.

BEEFI

BEEF3: Codigo de negociacao das Acdes da Minerva S.A

BEEF9: Uma vez homologado o aumento de capital, os Direitos de Subscricao
(BEEF1) serao convertidos em Recibos de Subscricao (BEEF9) e Bonus de
. Subscricao (BEEFT1).

BEEFT1: Os titulos sob esse codigo sao referentes ao BOnus de Subscricao que
poderao ser exercidos em até 3 anos da data de sua emissao. Apds seu exercicio,
sao emitidas as acdes correspondentes aos Bonus de Subscricao exercidos, com as
mesmas caracteristicas e direitos do ativo BEEF3.

BEEFTI

n * As informagdes aqui indicadas sao estimativas nao oficiais e poderdo ser alterados no decorrer do processo de aumento de capital. As datas definitivas serdo divulgadas pela Companhia por meio de Aviso aos Acionistas.
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Proposal for Capital Increase

OPERATION PROFILE

Minerva Foods, leader in South America in the
sale of fresh beef, with operations also in the beef
processing segment, selling its products for
more than 100 countries, informed on April 07th
2025 that its Board of Directors approved the
proposal for private capital increase by
subscription up to R$ 2,000 million through the
issue of up to 386.847.195 shares at R$ 5,17.

Minimum Subscription of R$1 billion guaranteed
by VDQ and SALIC

An additional advantage of 0.5 subscription
bonus will be granted for each 1 share
subscribed.

The main purpose of this operation is to
accelerate the Company's deleveraging process
following the recent acquisition in South
America.

* Net leverage below 3.0x assuming all other variables remain constant.
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HIGHLIGHTS AND ADVANTAGES

Private Capital Increase (only for the current shareholder
base)

Subscription Rights (@ R$ 5.17) + 3-year warrants

It will be requested the registration of the Warrant to be trade
at B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcao — Additional Advantage

Ex-subscription right date: from the trading day of April 30th,
2025

Immediate improvement of the Company’s capital structure —
reduction of approximately 0.5x in the Net Debt / EBITDA
ratio

Net leverage below 3.0x with the exercise of the warrants*
Use of Proceeds — 100% allocated to debt payment

The operation will give equal rights of subscription to all
Company' shareholders at the end of April 29th, 2025.

Positive impact on the liquidity of the shares
Positive impact on future Net Income due to reduction in
financial expenses

Minimum commitment of private capital increase (VDQ &
SALIC) of R$ 1.0 billion



What is a Warrant?

WARRANTS

On the stock market, warrants are
securities that grant their holders the
right, but not the obligation, during a
settled period, to subscribe shares
directly from a company at a fixed
price, similar to a “call option”,
however, shares will be issued at

each warrant exercised.

* Warrants: exercise price is adjusted for dividends and other distributions until the maturity date.

CHARACTERISTICS AND TRANDINGS

Characteristics of Minerva's Warrant: Minerva's
warrants may be exercised every 30 days from the
emission up to their maturity observing the procedures
of Itau Corretora and B3, for the same issue value of the
capital increase shares, R$ 5.17*.

Warrant exercise period: 3 years

How is the trading of this asset: Minerva will request
to B3 the Subscription Warrants trading and registry, if
it is approved, the securities may be traded daily on the
stock exchange at market price. By making an analogy
to call options, it would mean trading the premium or

exercising the American call option before its maturity.
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Details of the Private minerva
foods

Capital Increase Operation

Who is entitled to subscribe the share issued in the Capital Increase: All shareholders who owned shares
of Minerva S A. traded under the BEEF3 code at B3 until the end of April 29, 2025. These shareholders are
entitled to subscribe up to 0.657538889 new common shares, registered, book-entry and with no par value for
each common share, of their ownership at that date. As from April 30, 2025, shareholders that acquire BEEF3
asset is no longer entitled to subscribe new securities, as this asset will be already trading as "ex-subscription
right".

How to exercise the subscription right: The shareholders with shares that are registered at Itau Corretora
should contact one of the specialized agency pointed at the Notice to Shareholders and request a form called
"Subscription Form®. The form shall have all its fields completed and forwarded to the appropriate brokerage.
Shareholders holding shares held by the Central Securities Depository of B3 must exercise the preemptive
right through their custodian agents according to the terms and procedures established by B3. The
preemptive right to subscribe for the new shares shall be exercised between April 30, 2025, including this
date, and May 29, 2025, including this date.

How to trade the subscription right: The shareholders wishing to “sell” or trade their subscription rights to
other market agents may instruct their brokerage to trade directly at the stock exchange or request by one of
the Itau Corretora de Valores S.A's agency a form called “Assignment of Rights Form”, declaring at the back of
the form with notarized signature the assignment of rights. The preference right for subscription can be
traded and should proceed with the required time limit to allowed the Subscription Right granted may be
exercised within the deadline.
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Illustrative Exa mp|e* Example of a shareholder with 100 Minerva's ordinary shares (BEEF3) foods

Only for
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purpose
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BEEF3: Minerva's Ordinary Shares The price to exercise the right to

subscribe was set @ R$ 5,17

L : (average of the last sixty trading
BEEF1: Subscription Right days until April 07, 2025)

BEEF9: Subscription Receipts

1§

BEEF11: Subscription Warrants

*This deadline is estimated, non official and can be changed in the course of the capital increase process. The final dates will be disclosed by the Company through Notices to Shareholders.
**|In this deadline are included: the Ex-subscription right, subscription of left-overs shares and the subscription of additional left-overs shares and its's considering only three round of subscription of left-overs.




Assets Listed on The ?ggggm '
Stock Exchange

BEEFI1: The Subscription Right will be traded as BEEF],

BEEFI

BEEF3: Minerva S.A's stocks code.
BEEF3

BEEF9: Once the pre-emptive rights is homologated, the Subscription Right
(BEEF1) will be converted to the Subscription Receipt (BEEF9) and to Subscription
Warrants (BEEFT1).

BEEF11: The assets under this code are regarding the Subscription Warrant which
can be exercise up to 3 years of the issue date. After its exercise, the shares

corresponding to the Subscription Warrant exercised are issue, with the same
characteristics and rights of the BEEF3 asset.

n *The information provided herein consists of non-official estimates and may be subject to change throughout the capital increase process. Final dates will be disclosed by the Company through a Notice to Shareholders.
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