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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 92 VARA CIiVEL DA
COMARCA DE GUARULHOS/SP

Recuperacao Judicial
Incidente RMA
Autos n° 0005466-84.2020.8.26.0224

LASPRO CONSULTORES LTDA., Administradora Judicial
nomeada nos autos da Recuperagao Judicial em epigrafe, requerida por
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS, BAREFAME INSTALAGOES
INDUSTRIAIS LTDA., BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E
CORRETORA DE SEGUROS LTDA., e DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo
22, 11, “@” e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o Relatério das Atividades das
Recuperandas, referentes ao periodo de junho de 2026, em conformidade com o
Comunicado CG n° 786/2020 — TJSP.
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O Grupo Bardella apresentou o pedido de recuperacao judicial em 26 de
julho de 2019. Em Assembleia Geral de Credores realizada em 08 de margo de 2021
foi aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, com os seus cinco aditivos,
homologado em 10 de maio de 2021, decisao publicada em 13 de maio de 2021, as
fls. 23515/23531.

Em junho de 2026 o Grupo Bardella registrou prejuizo de R$ 1,2 milhao,
elevando o prejuizo acumulado do primeiro semestre para R$ 16,9 milhdes. O
resultado negativo alcangou as quatro Recuperandas, sem excegao.

Na Bardella S.A. Industrias Mecanicas, destacam-se, no periodo, a
reducdo de R$ 25,4 milhdes na rubrica Duplicatas a Receber, acompanhada do
reconhecimento de perdas com créditos incobraveis de R$ 12,4 milhdes e da reversao
de provisdo para devedores duvidosos em montante equivalente, bem como a
reducdo de R$ 28,3 milhdes na rubrica Efeitos a Faturar, concentrada em contratos
de longo prazo dos segmentos de minerag&o, metalurgia, energia, ponte rolante e 6leo
e gas. A documentacéao disponibilizada até a elaboracao deste Relatério ndo permitiu
a completa verificagcdo dessas movimentacdes, razdo pela qual foram solicitados
esclarecimentos complementares no Anexo V.

A Barefame Instalagées Industriais Ltda. permaneceu sem faturamento
no primeiro semestre de 2026, apresentando patrimonio liquido negativo de R$ 77,0
milhdes. A Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros
Ltda. — BABECS manteve operagcao em patamar reduzido, com receita liquida
acumulada de R$ 93,6 mil no semestre. A Duraferro Industria e Comércio Ltda., por
sua vez, manteve atividade industrial, com receita liquida acumulada de R$ 7,8
milhdées no periodo, embora com reduzida margem operacional.

O endividamento consolidado das quatro Recuperandas alcangou R$ 927,3
milhées em 30 de junho de 2026, permanecendo relevantes as obrigagdes tributarias,
sociais e trabalhistas registradas contabilmente.

Em 23 de junho de 2026, esta Administradora Judicial realizou diligéncia
na unidade da Duraferro, localizada em Araras/SP, cujo relatério integra o Anexo IV.
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Cabe observar que as Recuperandas séo responsaveis pelo fornecimento
das informacgdes acerca das suas atividades, inclusive sob as penas do artigo 171 da
Lei 11.101 de 2005.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada para
a elaboracdo do presente relatorio esta a disposigao dos interessados, mediante
agendamento previo.

Sendo o que havia para o momento, esta subscritora fica a disposicao de
Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem
como do ilustre representante do Ministério Publico, para quaisquer esclarecimentos
que se fagcam necessarios.

Sao Paulo, 23 de setembro de 2026.
|
4 ’) ’ { /’/ ~
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial

Oreste Nestor de Souza Laspro
OAB/SP n® 98.628
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Anexo | - Eventos Relevantes e Visao Geral das Recuperandas

.1. Eventos Relevantes

As Recuperandas nao apresentaram os atos constitutivos atualizados e eventuais
alteracbes registradas na Junta Comercial referentes ao periodo em analise,
conforme disposto no Termo de Diligéncia, inviabilizando a conferéncia de
eventuais alteragdes em seus quadros de sécios ou em seus objetos sociais.

l.2. Visao Geral

Bardella S/A Industrias Mecéanicas, com sede a Avenida Anténio Bardella, 525 —
Cumbica - Guarulhos/SP, inscrita no CNPJ sob n° 60.851.615/0001-53, foi fundada
em 05/04/1979. Tem como atividade econbémica a fabricacdo de maquinas,
aparelhos, equipamentos, pegas e acessorios. E uma sociedade aberta por acdes,
com Capital Social de R$ 116.800.000,00. A Recuperanda apresenta o seguinte
Quadro de Socios e Administradores:

Eduardo Fantin Presidente
Claudio Teixeira de Mesquita Diretor
Claudio Bardella Conselheiro de Administragao
Celio Siqueira Gios Conselheiro de Administragao
Francisco Carlos ldalgo Goncalves Diretor

Barefame Instalagées Industriais Ltda., com sede a Avenida Antbnio Bardella,
525 — Cumbica - Guarulhos/SP, inscrita no CNPJ sob n° 44.259.372/0001-02, foi
fundada em 31/12/1971. Tem como atividade econdmica obras de instalagcbes em
construcoes e atividades de apoio a producao florestal. A Recuperanda apresenta
0 seguinte quadro societario:

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680
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Sdcio Participacao
Bardella Adm. De Bens e Empresas e Corret. De Seguros Ltda. R$ 1

Bardella S.A. Industrias Mecénicas R$ 22.671.799
Total R$ 22.671.800

Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., denominada
‘BABECS”, com sede a Estrada Municipal José Estevan Zurita, 55 — Nucleo
Araruna - Araras/SP, inscrita no CNPJ sob n° 60.851.599/0001-07, foi fundada em
20/06/1997. Tem como atividade econ6mica ser uma sociedade de seguros nao
vida. Apresenta o seguinte quadro societario:

Claudio Teixeira de Mesquita R$ 1
Bardella S.A. Industrias Mecanicas R$ 2.849.999
Total R$ 2.850.000
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Duraferro Industria e Comércio Ltda., com sede na Estr. Elhiu Rot, 1192-1324 -
Jardim S3o Jodo - Araras/SP, inscrita no CNPJ sob n°® 55.156.574/0001-45, foi
fundada em 11/11/1985. Tem como atividade econdmica o comércio atacadista de
outros equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico. Apresenta o seguinte
quadro societario:

Bardella Adm. Bens e Empresas e Corret. De Seguros Ltda. R$ 300.000
Bardella S.A. IndUstrias Mecénicas R$ 1.200.000
Total R$ 1.500.000

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e cddigo YFncs2kce.



%

LASPRO

fls. 3535

Anexo Il
Pagina 9

Anexo Il — Analise Financeira — Informagoes Financeiras e Operacionais

As analises financeiras foram realizadas de acordo com as informagdes de junho de
2026, prestadas pelo Grupo, de forma comparativa com o més anterior (maio de

2026).

I.1. Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

I.1.1. Principais Movimentagées do Balango Patrimonial e Indicagcdao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial - Em R$
ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Empresas coligadas/controladas.
Créditos de impostos

Despesas antecipadas
Dividendos / Lucros a Receber
Outros créditos

Ativo Nao Circulante
Empresas coligadas/controladas
Créditos fiscais diferidos

Outros créditos

Investimentos

PASSIVO

Passivo Circulante
Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Impostos e contribuicées
Adiantamentos de clientes

IRPJ e CSLL

Provisdes para férias e 13° salario
Lucros a Distribuir

Outras obrigagdes

Passivo Nao Circulante
Obrigacdes fiscais

Outras obrigagdes

Provisbes p/ perdas em investimentos
Provis&o p/ contingéncia
Patriménio Liquido

Capital social

Reserva de Capital

Ajuste de Avaliagéo Patrimonial

Lucros (Prejuizos) Acumulados

mai-26
33.294.174
5.065.323
1.872
1.234.129
2.831.275
227.414
17.679
740.742
12.212
28.228.852
24.071.179
836.885
494.169
2.826.618
33.294.174
20.287.021
784.498
45.954
46.599
879
7.133.770
13.935
12.259.971
1.415
8.204.555
1.353.330
2.690.122
4.069.001
92.103
4.802.598
2.850.000
290.735
935.196
726.667

jun-26
33.276.389
5.067.746
132
1.233.893
2.839.009
226.239
15.519
740.742
12.212
28.208.643
24.071.179
836.885
494.169
2.806.409
33.276.389
20.244.684
783.752
45.749
65.076

7.073.590
15.132
12.259.971
1.415
8.346.448
1.435.401
2.690.122
4.220.924
4.685.257
2.850.000
290.735
935.196
609.326

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680
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1.1.1.1. Evolugao do Ativo Total

Evolucdo do Ativo

35 000.000 RS 33,247,551 RS 33,247,615 RS 33,300,288 RS 33,293,534 RS 33,294,174 RS 33,276,389
30,000,000

25.000.000

20.000.000

No més de junho de 2026 os ativos totalizaram R$ 33,3 milhdes, com redugdo de R$
17,8 mil, ou 0,05%, em comparacao a maio de 2026. A variacéo é imaterial e decorre,
essencialmente, da equivaléncia patrimonial dos investimentos.

A rubrica de maior representatividade € Empresas Coligadas e Controladas, que
somadas as parcelas do circulante, de R$ 2,8 milhdes, e do ndo circulante, de R$ 24,1
milhdes, alcanca R$ 26,9 milhdes, equivalente a 80,9% do ativo total. O saldo do ndo
circulante permanece inalterado desde, ao menos, abril de 2025, e refere-se a valores
relacionados a Bardella S.A. Industrias Mecéanicas.

O grupo Investimentos totalizou R$ 2,8 milhdes em junho de 2026, com redugéo de
R$ 20,2 mil, ou 0,71%, no més, composto integralmente pela participagdo societaria
na Energo Agroindustrial Ltda. A redugdo decorre de resultado negativo de
equivaléncia patrimonial.

Os valores registrados em Clientes totalizaram R$ 1,2 milhdo, correspondentes a
servigcos prestados a empresa coligada Bardella S.A. Industrias Mecénicas, sem
variagao relevante no més.

A conta Dividendos e Lucros a Receber permanece em R$ 740,7 mil, sem
movimentacgdo, e a conta Caixa e Equivalentes de Caixa encerrou o més em R$
131,76.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680
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1.1.1.2. Evolugao do Passivo Total (Endividamento Total)

Evolucdo do Endividamento

O endividamento somou R$ 28,6 milhdes em junho de 2026, com acréscimo de R$
99,6 mil, ou 0,35%, em relagdo a maio de 2026.

As principais rubricas do endividamento sao Lucros a Distribuir, com 42,9%, IRPJ e
CSLL arecolher, com 24,7%, Provisdes para Perdas em Investimentos, com 14,8%,
e Obrigagdes Fiscais de longo prazo, com 5,0%.

A conta Lucros a Distribuir mantém saldo de R$ 12,3 milhdes em todo o periodo
analisado, sem qualquer amortizagdo. A manutengao de saldo dessa natureza durante
a recuperagéo judicial demanda esclarecimento quanto a deliberagdo societaria que
a originou e quanto a previsao de pagamento, objeto de pedido no Anexo V.

As obrigacdes de IRPJ e CSLL a recolher totalizaram R$ 7,1 milhdes, com reducgdo
de R$ 60,2 mil, ou 0,84%, no més, decorrente de reversao parcial de provisoes.

1.1.1.3. Patriménio Liquido

Em junho de 2026 a Recuperanda apresentou patriménio liquido positivo de R$ 4,7
milhdes, ja incorporado o prejuizo acumulado do exercicio, de R$ 248,4 mil.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680
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1.1.1.4. Analise da DRE — Demonstrag¢ao de Resultado

DRE - em R$ mai-26 jun-26 Acumulado 2026
Receita Bruta 21.230 24.638 109.360
(-) Dedugdes e Abatimentos -3.025 -3.695 -15.768
Receita Liquida 18.205 20.943 93.592
(-) Custos dos Produtos e Servigos Vendidos -14.519 -13.048 -79.360
Resultado Bruto 3.686 7.896 14.233
(+-) Receitas e Despesas Operacionais - 40.492 |- 125.237 |- 262.660
(-) Despesas Administrativas -8.135 -5.877 -23.392
(-) Outras despesas operacionais -1.803 87.445 84.988
(-) Equivaléncia Patrimonial 0 -172.132 -141.287
(-) Despesas Financeiras -32.637 -36.694 -196.120
(+) Receitas Financeiras 2.083 2.022 13.150
Resultado Operacional - 36.806 |- 117.341 |- 248.427
Resultado do Exercicio -36.806 -117.341 -248.427

No periodo de janeiro a junho de 2026 a Recuperanda escriturou receita bruta de R$
109,4 mil e receita liquida de R$ 93,6 mil. No més de junho de 2026 a receita bruta foi
de R$ 24,6 mil.

Os custos somaram R$ 79,4 mil no semestre, equivalentes a 84,8% da receita liquida,
resultando em resultado bruto de R$ 14,2 mil.

As despesas operacionais totalizaram R$ 79,7 mil, compostas por despesas
administrativas de R$ 23,4 mil e resultado negativo de equivaléncia patrimonial de R$
141,3 mil, parcialmente compensados por outros resultados operacionais positivos de
R$ 85,0 mil. O resultado operacional liquido foi negativo em R$ 65,5 mil.

O resultado financeiro foi negativo em R$ 183,0 mil, composto por despesas
financeiras de R$ 196,1 mil, concentradas em juros passivos, e receitas financeiras
de R$ 13,2 mil.

Assim, a Recuperanda registrou prejuizo acumulado de R$ 248,4 mil no primeiro
semestre de 2026, dos quais R$ 117,3 mil no més de junho.

~aiFa Ciictnc Nacrnaca Raciilfad
Receita | Custos | Despesa | Resultado
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11.1.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

BABECS - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em R$
Més: junho/2026

Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.740
Caixa Gerado nas Operacoes -37.311
Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e Contr Social -117.341
Equivaléncia Patrimonial 172.132
Provisdes (constituicdes e reversdes) -92.103
Variagoes nos Ativos e Passivos 35.571
Contas a Receber 236
Tributos a Recuperar 1.175
Despesas Antecipadas 2.160
Outros Créditos -7.734
Fornecedores -746
Obrigacoes Fiscais 40.368
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 992
Adiantamento de Clientes -879
Caixa Liquido Atividades de Investimento 0
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0
Aumento (Reducgédo) de Caixa e Equivalentes -1.740
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.872
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 132
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1.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

Indices de Liquidez | 01-2026 | 02-2026 | 03-2026 04-2026 | 05-2026 | 06-2026

Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Liquidez Corrente 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Liquidez Geral 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Indices de Estrutura de

Endividamento 5,74 5,93 6,10
Composicao do

Eralv R ETe) 0,72 0,72 0,72 0,72 0,71 0,71
Imobilizagao dos Recursos 2.18 218 2.18 2.18 217 2.16

Nao Correntes

[ Instrumentos Financiro | 012026 | —02:2026 | 03-2026 | 042026 | 05:2026 | 062026

Capltal Circulante Liquido -15.267.698 -15.274.076 -15.284.153 -15.293.525 -15.221.698 -15.176.938

1.1.4. Evolugao Mensal de Colaboradores

Abaixo, a movimentagao dos colaboradores nos ultimos seis meses:

jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26

Saldo Inicial
Admitidos

Demitidos
Saldo Final

1.1.5. Dos tributos, adimpléncia e riscos

As obrigacdes tributarias da Recuperanda alcangaram R$ 8,6 milhdes em junho de
2026, assim compostas: IRPJ e CSLL a recolher de R$ 7,1 milhdes, obrigacdes fiscais
de longo prazo de R$ 1,4 milhao e impostos e contribui¢cdes a recolher de R$ 65,1 mil.

O saldo permanece em patamar elevado e estavel, sem evidéncia de amortizagao
substancial. O reconhecimento de novo parcelamento simplificado em junho de 2026,
no valor de R$ 67,3 mil, indica que a gestdo do passivo fiscal segue apoiada em
instrumentos de diferimento, e ndo em quitagdo. A reversao integral da provisao para
acoes tributarias federais, de R$ 92,1 mil, reduz o passivo contingente, mas ndo o
passivo tributario exigivel.

Conclui-se que a Recuperanda mantém quadro de inadimpléncia tributaria recorrente,
concentrada em IRPJ e CSLL, com impacto direto na liquidez e sem perspectiva de
redugéo no curto prazo.
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Il.2. Barefame Instalag¢des Industriais Ltda.

I.2.1. Principais Movimentagées do Balango Patrimonial e Indicagcdao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial - Em R$

ATIVO 29.970.834 29.802.104
Circulante 7.675.063 7.543.060
Caixa e equivalentes de caixa 4.123 25
Clientes 1.004.425 1.004.425
Estoques 2.037.397 2.037.397
Créditos de impostos 443.918 444757
Despesas antecipadas 9.911 6.777
Adiantamentos a fornecedores 1.206.825 1.206.825
Outros créditos 2.968.462 2.842.853
Néao Circulante 22.295.771 22.259.044
Realizavel a Longo Prazo 11.191.233 11.191.233
Créditos fiscais diferidos. 618.142 618.142
Outros créditos. 10.573.091 10.573.091
Imobilizado 11.104.539 11.067.811
PASSIVO 29.970.834 29.802.104
Circulante 61.736.017 61.617.801
Fornecedores 15.793.245 15.778.374
Salarios e encargos sociais 4.526.109 4.415.452
Impostos e contribuicbes 724.824 729.329
Adiantamentos de clientes 39.186.423 39.186.423
Provisdes 1.192.176 1.194.984
Contas a pagar 313.239 313.239
Nao Circulante 45.156.484 45.158.422
Obrigagoes fiscais 2.519.700 2.519.700
Empresas coligadas 41.675.491 41.675.491
Provisdes. 961.293 963.231
Patrimoénio Liquido -76.921.667 | -76.974.120
Capital social 22.671.800 22.671.800
Reserva de Capital 423.399 423.399
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 3.492.118 3.485.051
Lucros (Prejuizos) Acumulados -103.508.984 | -103.554.370

1.2.1.1. Evolugao do Ativo Total

Em junho de 2026 os ativos totalizaram R$ 29,8 milhdes, com reducdo de R$ 168,7
mil, ou 0,56%, em relagdo a maio de 2026. A redugdo concentra-se em Outros
Créditos, no circulante, e na depreciagao do imobilizado.

As rubricas de maior representatividade séo Realizaveis a Longo Prazo, com 37,6%
do ativo, imobilizado, com 37,1%, e Outros Créditos, com 9,5%.

Chama atencdo a auséncia de movimentacdo nas principais contas operacionais.
Clientes permaneceu em R$ 1,0 milhdo e Estoques em R$ 2,0 milhdes, ambos sem
qualquer variagcdo no més. O Realizavel a Longo Prazo manteve-se em R$ 11,2
milhdes, também sem movimentagdo. A conta Caixa e Equivalentes de Caixa
encerrou o més em R$ 25,40.
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O imobilizado totalizou R$ 11,1 milhdes, com redugdo de R$ 36,7 mil, ou 0,33%, no
més, integralmente decorrente de depreciagdo, sem aquisicbes nem baixas.

Evolucdo do Ativo

1.2.1.2. Evolugao do Passivo Total (Endividamento Total)

O endividamento somou R$ 106,8 milhdes em junho de 2026, com redugdo de R$
116,3 mil, ou 0,11%, em relacdo a maio de 2026.

As rubricas mais representativas sao Empresas Coligadas, com 39,0%,
Adiantamento de Clientes, com 36,7%, e Fornecedores, com 14,8%.

O grupo Empresas Coligadas, de R$ 41,7 milhdes, ndo apresentou movimentagao e
comporta unicamente os saldos dos contratos de mutuo com a coligada Bardella S.A.
Industrias Mecanicas.

A rubrica Adiantamento de Clientes totalizou R$ 39,2 milhdes e ndo apresentou
movimentagao no més.

A conta Fornecedores perfez R$ 15,8 milhdes, com reducdo de R$ 14,9 mil, ou
0,09%, no més.

Salarios e encargos sociais totalizaram R$ 4,4 milhdes, com reducdo de R$ 110,7 mil,
ou 2,44%, no més, sendo R$ 2,8 milhdes relativos a FGTS rescisorio, saldo que
evidencia obrigagdes trabalhistas de desligamentos anteriores ainda n&o quitadas.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680
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Evolucao do Endividamento
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11.2.1.3. Patriménio Liquido

Em junho de 2026 a Recuperanda apresentou patriménio liquido negativo de R$ 77,0
milhdes, ja incorporado o prejuizo acumulado do exercicio, de R$ 977,4 mil. O passivo
a descoberto corresponde a 2,58 vezes o ativo total.

1.2.1.4. Analise da DRE — Demonstracao de Resultado

fls. 3543

DRE - Em R$ mai-26 jun-26 2026
(+ -) Receitas e Despesas Operacionais -183.028 -62.825 -924.979
(-) Despesas Administrativas -108.026 -105.748 -521.004
(-) Outras despesas/receitas operacionais -40 910 -6.090
(-) Despesas Financeiras -75.816 41.170 -402.214
(+) Receitas Financeiras 855 843 4.329
Resultado Operacional -183.028 -62.825 -924.979
(-) Provisdo IRPJ/CSLL 6 6 29
Resultado do Exercicio -183.022 -62.819 -924.950

No periodo que compreende janeiro a maio de 2026, a Recuperanda nao auferiu
faturamento, sendo apropriadas somente as despesas incorridas, culminando em
resultado liquido negativo de R$ 924 mil.

Receita | Custos | Despesa | Resultado

250,000 0
200,000 =n 100,000
150,000 T~ -200,000

100,000 3 | 300,000
50,000 p— l I 400,000
, o

2025/12

500,000

2026/01 2026/02 2026/03 2026/04 2026/05

i Custo F WM Despesas § @M Receita Resultado

11.2.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa
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BAREFAME - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em R$

Més: junho/2026

Caixa Liquido Atividades
Operacionais

Caixa Gerado nas Operagoes

Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e
Contr. Social

Depreciagao e Amortizagéo
Provisdes (constituigdes e reversdes)
Variagoes nos Ativos e Passivos
Tributos a Recuperar

Despesas Antecipadas

Outros Créditos

Fornecedores

Obrigacdes Fiscais

Obrigacdes Sociais e Trabalhistas

Caixa Liquido Atividades de
Investimento

Caixa Liquido Atividades de
Financiamento

Aumento (Reducao) de Caixa e
Equivalentes

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

-4.098

-13.787

-52.464

36.727
1.950
9.690

-839
3.134
125.610
-14.870
4.505
-107.850

0

-4.098

4.123
25
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1.2.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

Indlces de

Liquidez Imediata

Liquidez Seca 0,65 0,52 0,51 0,49 0,46 0,41
Liquidez Corrente 1,08 1,09 1,06 1,06 1,05 1,05
Liquidez Geral 0,50 0,49 0,50 0,49 0,49 0,49
Indices de

Estrutura de 04-2026 06-2026
Capitais

Endividamento -3,29 -3,25 -3,31 -3,22 -3,17 -3,13
composicaodo o439 938 041 039 039 039

Endividamento

Imobilizacao dos
Recursos Nao 0,64 0,64 0,66 0,66 0,66 0,67
Correntes

Instrumentos

E%ﬂiitda(')c"cu'a”te 2.207.095 2.275.354 1.553.518 1.586.908 1.417.596 1.244.049

1.2.4. Evolugao Mensal de Colaboradores

Abaixo, a movimentagao dos colaboradores nos ultimos seis meses:

50 50 50 50 50 50
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
50 50 50 50 50 50

11.2.5. Dos tributos, adimpléncia e riscos

As obrigagdes tributarias da Recuperanda alcancaram R$ 16,7 milhées em junho
de 2026, compostas por obrigacgdes fiscais de longo prazo de R$ 13,0 milhdes e do
circulante de R$ 3,7 milhées. Somam-se a elas obrigagdes sociais de longo prazo
de R$ 4,5 milhdes, provisdes tributarias de R$ 1,6 milhdo e provisdes para
processos administrativos de R$ 637,8 mil.
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A escrituragao fiscal de ICMS e IPI de junho de 2026 foi transmitida, conforme EFD
e recibo disponibilizados. A escrituracdo de PIS e COFINS, por sua vez, foi
disponibilizada apenas quanto a competéncia de maio de 2026, o que impede a

verificagao da apuragao de junho.

O montante tributario, equivalente a 25,2% do endividamento total, associado a
margem bruta de 2,7%, evidencia que a operagdo nao gera resultado suficiente
para amortizar o passivo fiscal, que segue apoiado em parcelamentos e provisoes.

11.3. Duraferro Industria e Comércio Ltda.

I.3.1. Principais Movimentagées do Balango Patrimonial e Indicagcdao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balanco Patrimonial - Em R$
ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamento a Fornecedores
Outros créditos

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Imobilizado

Intangivel

PASSIVO

Circulante

Fornecedores

Obrigagoes fiscais

Salarios e encargos sociais
Provistes

Adiantamentos de clientes
Contas a pagar

Lucros a distribuir

Nao Circulante

Credito Fiscal Deferido Bardella SA
Obrigagdes fiscais.

ProvisGes para contingéncias
Proviséo para IR/CS diferidos
Patrimonio Liquido

Capital social

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Lucros (Prejuizos) Acumulados

mai-26
45.145.613
27.203.146
4.216
4.670.858
15.136.239
1.826.975
82.404
501.652
4.980.803
17.942.466
5.074.623
12.458.667
409.176
45.145.613
25.785.550

7.984.651
3.465.861
4.591.835
2.660.841,00
4.591.638

1.749.983
740.742

40.165.606
24.960.281
13.010.563
549.488
1.645.274
20.805.543
1.500.000
3.199.682
25.505.225

jun-26
44.980.897
27.112.350
10.678
4.903.446
16.518.925
1.818.035
74.564
573.900
3.212.803
17.868.545
5.074.623
12.793.922
44.980.896
25.868.301

7.971.300
3.668.369
4.641.598
2.699.378,45
4.353.671

1.793.243
740.742

40.217.217
24.960.281
12.984.239
637.766
1.634.931
21.104.622
1.500.000
3.179.604
25.784.226
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1.3.1.1. Evolugao do Ativo Total

Em junho de 2026 os ativos totalizaram R$ 45,0 milhdes, com reducdo de R$ 164,7
mil, ou 0,36%, em relagdo a maio de 2026.

A rubrica de maior representatividade é Estoques, com R$ 16,5 milhdes, equivalente
a 36,7% do ativo total, assim composta: matéria-prima de R$ 10,0 milhdes, produtos
em elaboracdo de R$ 5,7 milhdes, material auxiliar de R$ 479,9 mil, produtos
acabados de R$ 207,4 mil, material de consumo de R$ 121,6 mil e material de
embalagem de R$ 2,4 mil.

O imobilizado liquido totalizou R$ 12,8 milhdes, correspondente a imobilizado bruto
de R$ 35,6 milhdes e intangivel de R$ 1,6 milhdo, deduzidas depreciagdes
acumuladas de R$ 24,4 milhdes.

A rubrica Clientes alcangou R$ 4,9 milhdes e Impostos a Recuperar R$ 1,8 milhdo. A
conta Caixa e Equivalentes de Caixa encerrou o més em R$ 10,7 mil.

Evolucdo do Ativo

1.3.1.2. Evolugao do passivo total, endividamento total

O endividamento somou R$ 66,1 milhdes em junho de 2026.

A rubrica mais representativa & Crédito Fiscal Deferido Bardella S.A., de R$ 25,0
milhdes, equivalente a 37,8% do endividamento total e a 62,1% do passivo nao
circulante. A natureza dessa obrigacéo, registrada em face de empresa do mesmo
grupo, nao esta esclarecida na documentagao disponibilizada e é objeto de pedido no
Anexo V.

As obrigacgdes fiscais de longo prazo totalizaram R$ 13,0 milhdes e as do circulante
R$ 3,7 milhdes. Fornecedores alcangaram R$ 8,0 milhdes, salarios e encargos sociais
R$ 4,6 milhdes, adiantamentos de clientes R$ 4,4 milhdes e provisdes R$ 2,7 milhdes,
sendo R$ 2,6 milhdes de natureza trabalhista e previdenciaria.
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Registra-se saldo de R$ 740,7 mil na conta Lucros a Distribuir, mantido sem
amortizagdo, e de apenas R$ 29,9 mil em instituicbes financeiras, o que indica
auséncia de endividamento bancario relevante.

Evolucao do Endividamento

11.3.1.3. Patrimoénio liquido

Em junho de 2026 a Recuperanda apresentou patriménio liquido negativo de R$ 21,1
milhdes.

1.3.1.4. Analise da DRE, demonstragao de resultado

DRE - em R$ mai-26 mai-26 2026

RECEITA BRUTA 1.527.962 805.849 10.442.459
(-) Dedugdes e Abatimentos -207.439 -149.396 -2.616.011
= RECEITA LiQUIDA 1.320.523 656.452 7.826.448
(-) Custos dos Produtos e Servigos Vendidos -1.377.742 -494.540 -7.618.570
= RESULTADO BRUTO -57.219 161.913 207.878
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -409.775 -471.335 -1.029.535
(-) Despesas com Vendas -70.605 -61.924 -401.232
(-) Despesas Administrativas -234.553 -211.898 -1.343.000
(-+) Outras despesas e receitas operacionais 0 811.946 811.946
(-) Despesas Financeiras -93.227 -108.380 -339.431
(+) Receitas Financeiras 1 1 242.182
(-+) Despesas e receitas ndo operacionais -11.391 -901.081 0
= RESULTADO OPERACIONAL -466.994 -309.422 -821.657
(-) Provisao IRPJ/CSLL diferido 10.343 10.343 62.059
= RESULTADO DO EXERCICIO -456.651 -299.079 -759.597

No periodo de janeiro a junho de 2026 a Recuperanda escriturou receita bruta
operacional de R$ 10,4 milhdes, assim composta: efeitos a faturar de longo prazo de
R$ 5,1 milhdes, vendas de producao prépria de R$ 2,7 milhdes, vendas de servicos
de R$ 1,3 milhdo, vendas de industrializacdo de R$ 1,2 milhdo e revenda de
mercadorias de R$ 57,1 mil.

Deduzidos R$ 2,6 milhdes de tributos sobre vendas, a receita liquida acumulada
alcangou R$ 7,8 milhdes. No més de junho a receita liquida foi de R$ 656,5 mil.
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Os custos dos produtos e servicos vendidos somaram R$ 7,6 milhdes no semestre,
equivalentes a 97,3% da receita liquida, resultando em resultado bruto de apenas R$
207,9 mil, margem de 2,7%.

As despesas operacionais totalizaram R$ 932,3 mil, compostas por despesas
administrativas de R$ 1,3 milhdo e despesas com vendas de R$ 401,2 mil,
parcialmente compensadas por outros resultados operacionais positivos de R$ 811,9
mil. O resultado operacional liquido foi negativo em R$ 724,4 mil.

O resultado financeiro foi negativo em R$ 97,2 mil, composto por despesas financeiras
de R$ 339,4 mil e receitas financeiras de R$ 242,2 mil.

A Recuperanda registrou, assim, prejuizo acumulado de R$ 759,6 mil no primeiro
semestre de 2026, dos quais R$ 299,1 mil no més de junho, este ultimo conforme a
demonstracdo de resultado assinada pela Recuperanda.

A margem bruta de 2,7% € o dado mais relevante da analise: mesmo antes das
despesas administrativas e comerciais, a operagao praticamente nao gera resultado,
0 que indica estrutura de custos incompativel com o nivel de pregos praticado.

Receita | Custos | Despesa | Resultado

1 800000 !
100 000 ]
200000
500,000 i I
mll e J | - 200000
{
i
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11.3.2. Demonstrativo dos fluxos de caixa

Em junho de 2026 a Recuperanda gerou R$ 6,5 mil de caixa nas atividades
operacionais, encerrando o més com disponibilidades de R$ 10,7 mil contra R$ 4,2

mil em maio.

DURAFERRO - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em R$
Més: junho/2026

Caixa Liquido Atividades
Operacionais

Caixa Gerado nas Operagoes

Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e
Contr Social

Depreciagcado e Amortizagao

Encarg_os Financeiros s/
Financiamentos

Variagcoes nos Ativos e Passivos
Contas a Receber

Estoques

Tributos a Recuperar

Despesas Antecipadas

Outros Créditos

Fornecedores

Obrigacoes Fiscais

Obrigacdes Sociais e Trabalhistas
Adiantamento de Clientes

Outras Contas a Pagar

Caixa Liquido Atividades de
Investimento

Caixa Liquido Atividades de
Financiamento

Aumento (Reducao) de Caixa e
Equivalentes

Saldo Inicial de Caixa e
Equivalentes

Saldo Final de Caixa e
Equivalentes

6.461

-205.627

-309.422

73.921

29.875

212.088
-232.589

-1.382.686

8.941
7.840

1.695.752

-13.352
176.184
88.301
-237.967
101.664

0

6.461

4.217

10.678
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11.3.3. Analise por meio de indices, indicadores e instrumentos financeiros

Indlces de

Liquidez Imediata

Liquidez Seca 0,65 0,52 0,51 0,49 0,46 0,41
Liquidez Corrente 1,08 1,09 1,06 1,06 1,05 1,05
Liquidez Geral 0,50 0,49 0,50 0,49 0,49 0,49
Indices de

Estrutura de 04-2026 06-2026
Capitais

Endividamento -3,29 -3,25 -3,31 -3,22 -3,17 -3,13
Colnbesldblos 039 038 041 039 039 039

Endividamento

Imobilizacao dos
Recursos Nao 0,64 0,64 0,66 0,66 0,66 0,67
Correntes

Instrumentos

E%ﬂiitda(')c"cu'a”te 2.207.095 2.275.354 1.553.518 1.586.908 1.417.596 1.244.049

1.3.4. Evolugao mensal de colaboradores

N L e e e e )
137 116 120 120 136 118
116 120 120 136 118 135

11.3.5. Dos tributos, adimpléncia e riscos

As obrigacgdes tributarias da Recuperanda alcangaram R$ 16,7 milhdes em junho de
2026, compostas por obrigacdes fiscais de longo prazo de R$ 13,0 milhdes e do
circulante de R$ 3,7 milhdes. Somam-se a elas obriga¢des sociais de longo prazo de
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R$ 4,5 milhdes, provisdes tributarias de R$ 1,6 milhdo e provisdes para processos
administrativos de R$ 637,8 mil.

A escrituracao fiscal de ICMS e IPI de junho de 2026 foi transmitida, conforme EFD e
recibo disponibilizados. A escrituracdo de PIS e COFINS, por sua vez, foi
disponibilizada apenas quanto a competéncia de maio de 2026, o que impede a
verificagdo da apuracédo de junho.

O montante tributario, equivalente a 25,2% do endividamento total, associado a
margem bruta de 2,7%, evidencia que a operagdo ndo gera resultado suficiente para
amortizar o passivo fiscal, que segue apoiado em parcelamentos e provisoes.
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11.4. Bardella S.A. Industrias Mecanicas

1.4.1. Principais Movimentagées do Balango Patrimonial e Indicagcdao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Horizontal e Vertical)

Balango Patrimonial - Em R$

ATIVO 467.913.847 | 466.232.918
Circulante 121.171.992 | 119.135.901
Caixa e Equivalentes de Caixa 38.552 1.814
Clientes 87.048.304 88.764.407
Juros sobr capital préprio/Dividendos 12.259.971 12.259.971
Empresas Controladas/Coligadas 4.263.519 511.015
Créditos de Impostos 653.858 580.881
Adiantamentos a Fornecedores 12.339.219 12.463.595
Outros Créditos 1.581.143 1.578.722
Despesas Antecipadas 323.709 257.797
Estoques 2.663.717 2.717.699
Nao Circulante 346.741.855 | 347.097.017
Realizavel a Longo Prazo 196.279.555 | 196.681.219
Empresas Controladas/Coligadas 96.930.912 97.037.404
Créditos de Impostos 68.613.146 68.908.899
Outros Ativos 30.735.497 30.734.916
Investimentos 120.967.130 120.967.130
Imobilizado 5.024.933 4.978.441
Intangivel 24.470.237 24.470.227
PASSIVO 467.913.847 | 466.232.918
Circulante 298.421.813 | 298.771.988
Fornecedores 10.673.013 10.996.602
Financiamentos e Empréstimos 177.138.422 177.334.545
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 29.525.641 29.460.781
Impostos e Contribuigdes 5.704.356 5.904.133
Empresas Controladas/Coligadas 8.910.136 7.296.301
Adiantamento de Clientes 61.368.768 62.610.481
Provisées 4.949.047 5.003.314
Demais Contas a Pagar 152.431 165.831
Néao Circulante 428.409.347 | 427.060.071
Fornecedores 83.687.953 83.687.953
Empréstimos e Financiamentos 5.609.578 5.638.620
Adiantamentos de Clientes 23.074.864 23.074.864
Empresas Controladas/Coligadas 153.773.466 154.371.471
Obrigacdes Fiscais 12.492.136 12.337.298
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 24.225.726 24.293.144
Provisao para Contingéncias 8.159.855 6.270.952
Provisao para Perda em Controlada 92.946.355 92.946.355
Outras Contas a Pagar 24.439.414 24.439.414
Patrimonio Liquido - 258.917.313 | - 259.599.140
Capital social 116.800.000 | 116.800.000
Reserva de Capital 2.964.100 2.964.100
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 100.972.191 100.972.191
Lucros (Prejuizos) acumulados - 479.653.604 |- 480.335.432
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11.4.1.1. Evolugao do Ativo Total

Em junho de 2026 os ativos totalizaram R$ 466,2 milhdes, com reducdo de R$ 1,7
milhdo, ou 0,36%, em relacdo a maio de 2026.

A movimentagao de maior relevancia do periodo em todo o Grupo ocorreu na rubrica
Duplicatas a Receber, que passou de R$ 154,7 milhdes para R$ 129,3 milhdes,
reducdo de R$ 25,4 milhdes. Em contrapartida, foram reconhecidas perdas com
créditos incobraveis de R$ 12,4 milhdes no més, elevando o acumulado do exercicio
para R$ 19,2 milhdes, e revertida provisdo para devedores duvidosos de igual valor,
que reduziu o saldo da provisdo de R$ 64,2 milhdes para R$ 51,8 milhdes.

Observa-se que o valor da perda reconhecida e o da reversdo da provisdo sao
praticamente idénticos, com diferenca de R$ 90,00, o que neutraliza o efeito no
resultado do més. Resta, porém, sem explicagao a diferenca entre a baixa total das
duplicatas, de R$ 25,4 milhdes, e a parcela coberta por provisdo, de R$ 12,4 milhdes.
A relacao dos titulos baixados nao foi disponibilizada e foi solicitada no Anexo V.

A segunda movimentagéao relevante ocorreu na rubrica Efeitos a Faturar, que passou
de R$ 125,4 milhdes para R$ 97,1 milhdes, reducido de R$ 28,3 milhdes, concentrada
nos contratos de longo prazo de metalurgia, com R$ 8,3 milhdes, mineragdo, com R$
7,6 milhdes, energia, com R$ 4,9 milhdes, ponte rolante, com R$ 4,5 milhdes, e dleo
e gas, com R$ 2,9 milhdes.

Registra-se, ainda, movimentacao de R$ 41,3 milhdes no ajuste de avaliagédo a valor
presente de adiantamento de clientes e efeitos a faturar, langada em contrapartida no
ativo e no passivo, acompanhada de reducdo de R$ 40,1 milhdes na conta
Adiantamentos de Clientes, que passou de R$ 216,9 milhdes para R$ 176,8 milhdes.

Foi baixada integralmente a conta de crédito com a Energo Agroindustrial Ltda., no
valor de R$ 3,8 milhdes.

No ativo ndo circulante, os Créditos de Impostos totalizaram R$ 68,9 milhdes e as
Empresas Controladas e Coligadas R$ 97,0 milhdes. Os Investimentos
permaneceram em R$ 121,0 milhdes, sem movimentagdo. Os estoques alcangaram
R$ 2,7 milhdes e o disponivel R$ 1,8 mil.

Evolucdo do Ativo
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11.4.1.2. Evolugao do passivo total, endividamento total

O endividamento somou R$ 725,8 milhdes em junho de 2026, com redugdo de R$
999,1 mil, ou 0,14%, em relagcdo a maio de 2026.

As rubricas mais representativas sdo Financiamentos e Empréstimos no circulante,
com 24,4%, Empresas Controladas e Coligadas no longo prazo, com 21,3%, Proviséo
para Perda em Controlada, com 12,8%, Fornecedores no longo prazo, com 11,5%, e
Adiantamento de Clientes no circulante, com 8,6%.

O saldo de Empresas Controladas e Coligadas no passivo nao circulante alcangou R$
154,4 milhdes, com acréscimo de R$ 598,0 mil, ou 0,39%, no més, integralmente
decorrente da apropriagdo de juros sobre contratos de mutuo. Desse total, R$ 81,1
milhdes referem-se a mutuo com a Familia Bardella, com acréscimo de R$ 562,5 mil,
ou 0,70%, no més. Os contratos, as taxas pactuadas e o cronograma de amortizagéo
nao foram disponibilizados e foram solicitados no Anexo V.

Financiamentos e Empréstimos no circulante totalizaram R$ 177,3 milhdes, com
acréscimo de R$ 196,1 mil, ou 0,11%, no més, e no longo prazo R$ 5,6 milhdes.

As Obrigacdes Sociais e Trabalhistas somaram R$ 29,5 milhdes no circulante e R$
24,3 milhdes no longo prazo, totalizando R$ 53,8 milhdes, das quais R$ 9,1 milhdes
de FGTS rescisorio.

Registram-se reversdes de provisdes judiciais no més, sendo R$ 1,7 milhdo em agdes
civeis e R$ 1,9 milhdo no conjunto de provisdes para agdes trabalhistas e civeis, que
reduziram a Provisdo para Contingéncias para R$ 6,3 milhdes.

Houve, ainda, pagamento de R$ 1,8 milhdo a Duraferro Industria e Comércio Ltda.,
que reduziu a conta a pagar a coligada de R$ 5,0 milhdes para R$ 3,2 milhdes.

Evoluc¢ao do Endividamento

11.4.1.3. Patriménio liquido

Em junho de 2026 a Recuperanda apresentou patriménio liquido negativo de R$ 259,6
milhoes.
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11.4.1.4. Analise da DRE, demonstrag¢ao de resultado

Acum 2026
RECEITA BRUTA 1.003.658 1.416.073 13.836.605
(-) Dedugbes e Abatimentos -98.109 -130.987 -2.695.027
= RECEITA LIQUIDA 905.549 1.285.086 11.141.577
(-) Custos dos Produtos e Servigos Vendidos -811.085 -1.356.169 -11.046.777
= RESULTADO BRUTO 94.464 -71.083 94.800
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -3.016.788 -610.748 -15.004.337
(-) Despesas com Vendas -71.189 -75.921 -452.405
(-) Despesas Administrativas e Gerais -961.166 -903.845 -5.628.696
(+) Outras receitas 140.364 161.212 849.550
(-) Outras despesas operacionais -753.448 2.154.443 -925.518
(-) Despesas Financeiras -2.443.122 -1.366.035 -9.772.156
(+) Receitas Financeiras 1.071.774 106.493 1.611.983
= RESULTADO OPERACIONAL -2.922.324 -681.831 -14.909.537
= RESULTADO DO EXERCICIO -2.922.324 -681.831 -14.909.537

No periodo de janeiro a junho de 2026 a Recuperanda escriturou receita bruta de R$
13,8 milhdes e, deduzidos R$ 2,7 milhdes, receita liquida de R$ 11,1 milhdes. No més
de junho a receita bruta foi de R$ 1,4 milhdo e a receita liquida de R$ 1,3 milhdo.

Os custos dos produtos e servigcos vendidos somaram R$ 11,0 milhdes no semestre,
equivalentes a 99,1% da receita liquida, resultando em resultado bruto de apenas R$
94,8 mil.

As despesas operacionais totalizaram R$ 7,3 milhdes, compostas por despesas
administrativas e gerais de R$ 5,6 milhdes, equivaléncia patrimonial negativa de R$
687,1 mil, despesas com vendas de R$ 452,4 mil e outros resultados operacionais
negativos de R$ 498,2 mil. O resultado operacional liquido foi negativo em R$ 7,2
milhdes.

O resultado financeiro foi negativo em R$ 7,7 milhdes, composto por despesas
financeiras de R$ 9,8 milhdes e receitas financeiras de R$ 2,0 milhdes.

A Recuperanda registrou, assim, prejuizo acumulado de R$ 14,9 milhdes no primeiro
semestre de 2026, dos quais R$ 681,8 mil no més de junho.

O dado central da analise é a relagao entre o custo do endividamento e a atividade.
As despesas financeiras de R$ 9,8 milhdes correspondem a 87,7% da receita liquida
do semestre, e o resultado financeiro liquido, negativo em R$ 7,7 milhdes, equivale a
69,5% dessa mesma receita. A operagao, portanto, ndo gera resultado capaz de
suportar o custo do préprio endividamento.
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Receita | Custos | Despesa | Resultado

11.4.2. Demonstrativo dos fluxos de caixa

Em junho de 2026 a Recuperanda gerou R$ 141,1 mil de caixa nas atividades
operacionais, consumiu R$ 177,8 mil em atividades de financiamento e encerrou o
més com disponibilidades de R$ 1,8 mil contra R$ 38,6 mil em maio.

BARDELLA S/A - FLUXO IgE CAIXA INDIRETO -em
R

Més: junho/2026

Caixa Liquido Atividades

Operacionais 141.059
Caixa Gerado nas Operagoes -14.029.702
Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e

Contr. Social -681.628
Depreciagao e Amortizagao 46.502
Encargos Financeiros s/

Financiamentos 402.963
Juros sobre mutuos despesa 598.005
Juros sobre mutuos receita -106.493
Provisdes Conting (constituicbes e

reversées) -1.888.903
Provisdes (constituicdes e reversdes)

s6 PDD -12.399.949
Variagoes nos Ativos e Passivos 14.170.761
Contas a Receber 10.683.846
Estoques -53.982
Tributos a Recuperar -222.776
Despesas Antecipadas 65.912
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BARDELLA S/A - FLUXO gE CAIXA INDIRETO - em
R

Més: junho/2026

Outros Créditos -121.373
Fornecedores 323.589
Obrigacdes Fiscais 44.940
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 56.826
Adiantamento de Clientes 1.241.712
Outras Contas a Pagar 2.152.069
Caixa Liquido Atividades de 0
Investimento

i i e e
Pagamentos de Empréstimos -177.798
Aumento (Reducao) de Caixa e -36.738

Equivalentes

Saldo Inicial de Caixa e
Equivalentes 38.552

Saldo Final de Caixa e
Equivalentes 1.814

1.4.3. Analise por meio de indices, indicadores e instrumentos financeiros

Indlces de

Liquidez

Imediata

Liquidez Seca 0,40 0,42 0,40 0,39 0,40 0,39
Liquidez

Corrente 0,42 0,43 0,41 0,40 0,41 0,40
Liquidez Geral 0,42 0,45 0,44 0,44 0,44 0,44
Indices de

Estrutura de 03-2026 04-2026 06-2026
Capitais

Endividamento -2,72 -2,92 -2,86 -2,83 -2,81 -2,80
Composicéao

do 0,42 0,42 0,42 0,42 0,41 0,41

Endividamento
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Imobilizacao

dos Recursos 0,99 0,89 0,90 0,91 0,89 0,90

Nao Correntes

Instrumentos

Capital

ﬂ;ﬁ‘i’é%”te 174.895.554 175.735.762 179.304.181 181.202.624 177.249.821 179.636.087

1.4.4. Evolugao mensal de colaboradores

Abaixo, a movimentagcao dos colaboradores nos ultimos seis meses:

jan/2026 | fev/2026 | mar/2026 | abr/2026 | mai/2026 | jun/2026
Saldo Inicial 75 42 45 43 75 75
Admitidos 0 3 0 0 1 3

Saldo Final 42 45 43 75 75 72

11.4.5. Dos tributos, adimpléncia e riscos

Abaixo, a abertura das obriga¢des tributarias escrituradas:

As obrigagdes tributarias da Recuperanda alcangaram R$ 18,2 milhdes em junho de
2026, compostas por impostos e contribuicdes a recolher de R$ 5,9 milhdes no
circulante e obrigagdes fiscais de longo prazo de R$ 12,3 milhdes.

Somame-se a elas R$ 53,8 milhdes de obrigagdes sociais e trabalhistas, das quais R$
9,1 milhdes de FGTS rescisorio, e créditos de impostos no ativo de R$ 69,5 milhdes,
cuja composicao e expectativa de realizagao foram solicitadas no relatério anterior e
nao atendidas.

A escrituragao fiscal de ICMS e IPI de junho de 2026 foi transmitida para os dois
estabelecimentos. A de PIS e COFINS foi disponibilizada apenas quanto a
competéncia de maio de 2026.

O quadro é de inadimpléncia tributaria e trabalhista recorrente, agravado pela
magnitude do crédito de impostos registrado no ativo, de R$ 69,5 milhdes, cuja
realizabilidade nao esta demonstrada e que, se nao confirmada, afetaria diretamente
o patriménio liquido, ja negativo em R$ 259,6 milhdes.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo YFncs2kc.
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I1.5. Conclusao

Em junho das 2026 as quatro Recuperandas apresentaram prejuizo, totalizando R$
1,2 milhdo no més e R$ 16,9 milhdes no primeiro semestre de 2026.

Ativo . . Patriménio Resultado Resultado
Recuperanda Endividamento L. .

total liquido de junho | acumulado
Bardella S.A. 466.232,9 725.832,1 -259.599,1 -681,8 -14.909,5
Barefame 29.802,1 106.776,2  -76.9741 -52,5 -977,4
Duraferro 44.980,9 66.085,5 -21.104,6 -299,1 -759,6
BABECS 33.276,4 28.591,1 4.685,3 -117,3 -248,4
Total 574.292,3 927.284,9 -352.992,6 -1.150,7 -16.895,0

Trés Recuperandas apresentam patrimdnio liquido negativo, e apenas a BABECS
mantém patrimonio positivo, sustentado por créditos contra a prépria Bardella S.A. O
passivo a descoberto consolidado alcanga R$ 353,0 milhdes.

A margem bruta das Recuperandas com atividade operacional é insuficiente: 99,1%
da receita liquida da Bardella S.A. e 97,3% da receita liquida da Duraferro sao
consumidos pelo custo dos produtos e servigos vendidos, antes de qualquer despesa
administrativa, comercial ou financeira. A Barefame nao registrou faturamento no
semestre. Na Bardella S.A., a despesa financeira do semestre corresponde a 87,7%
da receita liquida.

O endividamento consolidado de R$ 927,3 milhdes concentra R$ 46,7 milhdes de
obrigacdes tributarias e R$ 67,4 milhdes de obrigagdes sociais e trabalhistas, das
quais R$ 12,0 milhdes de FGTS rescisorio, o que indica retengdo de valores de
natureza trabalhista sem quitagéo.

Observa-se, por fim, intensa movimentagao entre partes relacionadas. Os saldos
reciprocos entre as Recuperandas e com a Familia Bardella superam R$ 300 milhdes,
e as principais movimentagdes do periodo, entre elas a baixa de R$ 25,4 milhdes de
duplicatas a receber e a reducao de R$ 28,3 milhdes em efeitos a faturar na Bardella
S.A., ndo estdo acompanhadas de documentacao de suporte. Esta Administradora
Judicial reitera que a analise apresentada se limita as informacgdes disponibilizadas
pelas Recuperandas e formulou, no Anexo V, os pedidos de esclarecimento
necessarios a sua conclusao.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e cddigo YFncs2kce.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperagao Judicial

As questdes relativas ao cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial estdo sendo
tratadas nos autos principais da Recuperacgao Judicial n® 1026974-06.2019.8.26.0224.

No periodo de acompanhamento, esta Administradora Judicial procedeu a analise dos
pagamentos realizados pelas Recuperandas, considerando os esclarecimentos e
documentos apresentados, bem como as condicbes estabelecidas no Plano de
Recuperacao Judicial para cada classe de credores.

Conforme demonstrativo abaixo, foram identificados os pagamentos realizados por
classe, observados os respectivos desagios, valores ajustados e condi¢cdes de
pagamento previstas no Plano de Recuperagao Judicial.

Valor com Desagio Valor Ajustado Pagamentos

120.915.951 24.183.190 96.732.761 76.691.484 74.060.635

214.250.728 167.115.568 47.135.160 47.135.160 12.543.801

257.235.696 - 257.235.696 257.235.696 1.858.965

7.215.620 7.215.620 7.215.620 54.355

599.617.995 191.298.758 408.319.237 388.277.960 88.517.756

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e cddigo YFncs2kce.
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Anexo IV — Relatério de Diligéncias

RELATORIO DE DILIGENCIAS
Data | 23/06/2026
Estrada Municipal Araras Elihu Root, Km. 3 — CEP. 13600-970 - Sitio

Santa Ana — Araras — SP

Local

STV I Pedro Roberto da Silva
Informagoe

A Diligéncia foi supervisionada pelo Sr. Eduardo Fantin, Presidente.

s Obtidas

Duraferro Industria e Comércio Ltda

Area Externa - Portaria Social / Entrada

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e cddigo YFncs2kce.



"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3563

Anexo IV
Pagina 37

o
> o
2 2
S =
" s
= 7
(= —
= c
£ '
©
©
< <
o ©
® o
j = ¥
a <

LARERD




"0ZSou-4 A 06IPo2 © £220°92°8'0202 ¥8-997S000 0SSa204d 0 swlojul ‘op ojuswndogeldualauodIuge/bd;enbipelsediq snl-dshi fesay:sdny aus o assade ‘[eulbuo o0 J8ju0d ered
089€65SE029ZNYDM 013LNU O oS * OE:9T SB 9202/60/€Z Wa 0pe|odcloid ‘ojned OeS 8p OpeIS3 op BIASNC 3P [eUNGHL @ O¥dSYT VZNOS 3d YOLSIN FLSTHO od aawrenblp opeuisse ‘feulbuo op eidgo 9 ojuawnaop sis3

<
©
[Xo]
™
2
=

Anexo IV
Pagina 38

CONSULTOMNES

LASPRO




"0ZSoU4 A 0BIPQD 8 $220°92°8°'0202 78-997S000 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuage/bdrenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1sjuod ered
089E65E0.92NYDM 0I8WnU 0 qos * 0E:9T S 9202/60/SZ Wd 0pe|0d010.d ‘Ojned 0eS ap 0peis3 op Bansnf ap feungul @ OYdSY1VYZNOS 3d ¥OLSAN J1SIHO Jod swawenbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 0juswnop 81s3

fls. 3565

Anexo IV
Pagina 39

Recursos Humanos

CONSULTONMES

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3566

Anexo IV
Pagina 40

Engenharia
Area de Atendimento aos Clientes

re

ToME

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied

089E65E029ZNHOM 013LNU O oS * OE:9T Se 920Z/60/EZ Wa 0pejodcioid ‘ojned OBS ap OpeIST op BIASNC 8P [eUNGHL @ O¥dSYT YZNOS 3d YOLSIN ILSTHO Jod auawrenbip opeuisse ‘feulbuo op eidod 9 ojuswnaop is3
N~
[{e)
0
™
L2 >3

m 2

(o))
[ iy
<

Ll

S

(i

TOMES

INSUL

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

(oo}
©
[Xo]
™
2
=

Anexo IV
Pagina 42

10

Copa
Refeitori

TOMES

S NS

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3569

Anexo IV
Pagina 43

iario

Area — Vest

z
re

Area — Descanso

TOMES

S U

> N

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089€65£0/9ZNYDM 0J3wnu 0 gos * 0£:9T Se 920Z/60/€Z WS 0pe|0d0lold ‘ojned 0eS ap opels3 op eansn[ ap [eungul 8 0Y4dSYTVYZNOS 3A YOLSIAN J1SIHO Jod syuswienbip opeuisse ‘feulbuo op eidod 9 ojuswnaop 81s3

fls. 3570

Anexo IV
Pagina 44

Controle- Almoxarifado

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3571

Anexo IV
Pagina 45

=
LASPRO



"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089€65£0/9ZNYDM 0J3wnu 0 gos * 0£:9T Se 920Z/60/€Z WS 0pe|0d0lold ‘ojned 0eS ap opels3 op eansn[ ap [eungul 8 0Y4dSYTVYZNOS 3A YOLSIAN J1SIHO Jod syuswienbip opeuisse ‘feulbuo op eidod 9 ojuswnaop 81s3

N
~
Lol
™
K2
=

Anexo IV
Pagina 46

"

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089€65£0/9ZNYDM 0J3wnu 0 gos * 0£:9T Se 920Z/60/€Z WS 0pe|0d0lold ‘ojned 0eS ap opels3 op eansn[ ap [eungul 8 0Y4dSYTVYZNOS 3A YOLSIAN J1SIHO Jod syuswienbip opeuisse ‘feulbuo op eidod 9 ojuswnaop 81s3

™
N~
Lol
™
K2
=

Anexo IV
Pagina 47

X

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3574

Anexo IV
Pagina 48

z

TOMES

DN S L

3
LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3575

Anexo IV
Pagina 49

Controle - Qualidade / Metrologia

TOMES

INSUL

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

©
~
Lol
™
K2
=

Anexo IV
Pagina 50

TOMES

CONSUL

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3577

"

Anexo IV
Pagina 51

i
gl
inim

ST
L “

i
i

z

Area de Produc¢ao - Maquinarios / Pegas

TOMES

DN S L

LASPRO




2ZSIU4 A 061p02 8 $220°92°8'0202 78-99175000 0SSa204d 0 awliojul ‘op ojuswndogeldualajuodiuge/fd/enbipeised/iq-snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1Isjuod ered
089E65E£029ZNHUDM 0I3WNU 0 oS * 0E:9T SB 9Z0Z/60/EZ LW 0pe|0d0j0id ‘ojned 0BS ap 0peIST 0p BINSNC 8P [eungul @ OYdSYTVYZNOS 3d YOLSIN ILSFHO Jod suswrenbip opeuisse ‘[eulblio op eldgd 9 ojuswnoop 8is3

[es]
~
Lol
™
K2
=

Anexo IV
Pagina 52

nE

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

(o)
~
Lol
™
K2
=

Anexo IV
Pagina 53

TOMES

INSUL

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

o
(<}
[Xo]
™
2
=

Anexo IV
Pagina 54

onE

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3581

Anexo IV
Pagina 55

onE

LASPRO




"0ZSoU4 A 0BIPQD 8 $220°92°8°'0202 78-997S000 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuage/bdrenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1sjuod ered
089E£65£0/9ZNYDM 0Jawnu 0 qos ‘ 0£:9T Se 9202/60/EZ Wa ope|od0joid ‘ojned oS ap opels3 op BINSNL ap [eungu] 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YO1S3IN J1SIHO Jod ajuawenbip opeuisse ‘[euiblio op eidgd 8 ojuawnaop a1s3

N
©Q
Lo
(]
2
N

Anexo IV
Pagina 56

CONSULTONMES

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

™
(e}
[Xo]
™
2
=

Anexo IV
Pagina 57

TOMES

CONSUL

LASPRO




"0gSoud A 061p02 8 $220°92°8'020Z ¥8-997S000 0SS9001d 0 awlojul ‘op-ojuswnoogeldualajuodiLge/fdsenbipeised/iq snl-dsh-fessy/.sdny sus o assaoe ‘[eulblio o J18Ju0d ered
089£6GE£0292NYDM 0J3WNU 0 oS * 0£:9T SB 920Z/60/£Z Wa ope|odojoid ‘ojned oes ap opels3 op BaNsNC ap feungul 8 04dSY1¥ZNOS 3d YOLSIN JLSIHO Jod sjuawenbip opeuisse ‘feuifiio op eidgd 9 ojuswindop a1s3

<
(e}
[Xo]
™
2
=

Anexo IV
Pagina 58

CONSULTOMNES

LASPRO




"0¥gsou4 A 0BIp0d 8 £220°92°8°'0202 ¥8-997S000 0SSad01d 0 swloyul ‘op’ojuswnaogeldualayuodiuge/Bd/enbipeised/iq snl-dsly fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulbiio o Jajuod ered
089£6SE0/9ZNUDM 0I8WINU 0 oS * OE:9T S© 9Z0Z/60/EZ WS 0pe|0dolold ‘ojned oeS ap 0peIST op BINSNL 8P [eungll 8 O¥dSYT VZNOS 3a ¥OL1SIN JLSTHO Jod awawrenbip opeursse ‘feulblio op eidgo 9 oluawnoop ais3

[Lo]
(e}
[Xo]
™
2
=

Anexo IV
Pagina 59

CONSULTONMES

LASPRO




"0ZSoU4 A 0BIPQD 8 $220°92°8°'0202 78-997S000 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuage/bdrenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1sjuod ered
089E65E029ZNYOM 0JBWNU 0 oS * OE:9T Se 9Z0Z/60/EZ W 0pe|020ioid ‘Ojned OBS ap OPEISI 0p BINSN( 8P [eUNgLL @ O¥dSYT ¥ZNOS 3a YOLSIN 3LSIFHO Jod sluswelbip opeuisse ‘feurBLio op eidgd @ 0jusLINOp 81s3

©
(e}
[Xo]
™
v
=

Anexo IV
Pagina 60

|

, .

. /
D IS IY e CEBewn (v e

CONSULTONMES

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

~
(e}
[Xo]
™
K2
=

Anexo IV
Pagina 61

TOMES

INSUL

LASPRO




"0gSoud A 061p02 8 $220°92°8'020Z ¥8-997S000 0SS9001d 0 awlojul ‘op-ojuswnoogeldualajuodiLge/fdsenbipeised/iq snl-dsh-fessy/.sdny sus o assaoe ‘[eulblio o J18Ju0d ered
089E£65£0/9ZNYDM 0Jawnu 0 qos ‘ 0£:9T Se 9202/60/EZ Wa ope|od0joid ‘ojned oS ap opels3 op BINSNL ap [eungu] 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YO1S3IN J1SIHO Jod ajuawenbip opeuisse ‘[euiblio op eidgd 8 ojuawnaop a1s3

(o0}
(e}
[Xo]
™
v
=

Anexo IV
Pagina 62

CONSULTOMES

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3589

Anexo IV
Pagina 63

Jateamento / Pintura

N =)

fnian

e
i

TOMES

INSUL

LASPRO




"ZSoU4 A 061p0D 8 220°92°8°0202 ¥8-997S000 0SS8204d 0 Swiloul ‘op-ojuswndodelouaisjuodiuce/bd enbipeised g snl-dsh-fess;/:sdny aus o assaoe ‘feulblio o JLsju0d ered
089£65E0.9ZNEOM 0Jawnu 0 qos * 0£:9T S 9202/60/SZ Wa ope|0d010.d ‘Ojned 0eS ap opeIs3 op eansne ap feungul @ OYdSY1VYZNOS 3d HOLSAN J1SIHO Jod syawienbip opeuisse ‘feulblio op vIdgd 9 ojuswndop a1s3

o
o)
Lo
(]
2
N

Anexo IV
Pagina 64

icao

Exped

CONSULTONES

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089€65£0/9ZNYDM 0J3wnu 0 gos * 0£:9T Se 920Z/60/€Z WS 0pe|0d0lold ‘ojned 0eS ap opels3 op eansn[ ap [eungul 8 0Y4dSYTVYZNOS 3A YOLSIAN J1SIHO Jod syuswienbip opeuisse ‘feulbuo op eidod 9 ojuswnaop 81s3

-
(o2}
[To]
™
2
=

Anexo IV
Pagina 65

nE

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

AN
(o2}
[To]
™
2
=

Anexo IV
Pagina 66

OMES

ONSULT

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

2]
o
Lo
(]
2
N

Anexo IV
Pagina 67

LA RO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3594

Anexo IV
Pagina 68

Portaria - Entrada / Saida de Caminhoes

LTOMES

S U

> N

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3595

Anexo IV
Pagina 69

Patio - Residuos / Reciclagem

MES

1o

INSUL

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

©
(o2}
[To]
™
2
=

Anexo IV
Pagina 70

onE

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

~
(o2}
[To]
™
K2
=

Anexo IV
Pagina 71

onE

INS

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

fls. 3598

Anexo IV
Pagina 72

TOMES

INSUL

LASPRO




"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089E65£0.9ZNYOM 0I8WINU 0 qOS * O£:9T SB 9202/60/EZ Wd 0pe|odolod ‘oned 0eS 8p Opels3 op BIASN[ 8p [eungul 8 0YdSY1VYZNOS 3d HOLSIN FLSIFHO Jod siuawienbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswniop 8is3

(o2}
(o2}
[To]
™
2
=

Anexo IV
Pagina 73

OMES

ONSULT

LASPRO



"04ZSouU-4 A 0BIPOD 8 £220°92'8'0202 #8-99S000 0SS820.4d 0 sw.ojul ‘op’olusWNdodelouaIauoIIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
089€65£0/9ZNYDM 0J3wnu 0 gos * 0£:9T Se 920Z/60/€Z WS 0pe|0d0lold ‘ojned 0eS ap opels3 op eansn[ ap [eungul 8 0Y4dSYTVYZNOS 3A YOLSIAN J1SIHO Jod syuswienbip opeuisse ‘feulbuo op eidod 9 ojuswnaop 81s3

fls. 3600

Anexo IV
Pagina 74

Pedro Roberto da Silva

Preposto

nE

LASPRO



fls. 3601
= |

Anexo V

LASPRO Péagina 75

Anexo V — Pedido de esclarecimentos ou documentos complementares

Bardella S.A. Industrias Mecanicas

1. Duplicatas a Receber. Em junho de 2026, a rubrica Duplicatas a Receber
apresentou reducdo de R$ 25,4 milhdes, passando de R$ 154,7 milhdes para R$
129,3 milhdées. No mesmo periodo, foram reconhecidas perdas com créditos
incobraveis de R$ 12,4 milhdes e reversdo de provisédo para devedores duvidosos em
montante equivalente. Solicita-se esclarecimento acerca da composi¢cdo da
movimentagdo, acompanhado da relagdo dos titulos baixados e dos respectivos
documentos de suporte.

2. Efeitos a Faturar. A rubrica apresentou reducao de R$ 28,3 milhdes, passando de
R$ 125,4 milhdes para R$ 97,1 milhdes. Solicita-se esclarecimento acerca da origem
da movimentagdo, com indicagdo de eventual faturamento, cancelamento,
reclassificacdo ou outro evento que tenha ocasionado a reducédo, acompanhado da
documentagao de suporte.

3. Ajuste de Adiantamentos de Clientes e Efeitos a Faturar. Foi identificada
movimentacdo de R$ 41,3 milhdes relacionada ao ajuste contabil de Adiantamentos
de Clientes e Efeitos a Faturar, concomitantemente a redugdo da rubrica
Adiantamentos de Clientes. Solicita-se a memdria de calculo e esclarecimento acerca
dos critérios adotados para os langcamentos realizados no periodo.

4. Energo Agroindustrial Ltda. Foi identificada a baixa integral do crédito registrado
em face da Energo Agroindustrial Ltda., no montante de R$ 3,8 milhdes. Solicita-se
esclarecimento acerca da natureza da operacao e do fundamento da baixa realizada
no periodo.

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. —
BABECS

5. Equivaléncia Patrimonial. Considerando a movimentacgao registrada a titulo de
equivaléncia patrimonial no periodo, solicita-se a respectiva memoria de calculo,
acompanhada das demonstragdes contabeis utilizadas como base.

Barefame Instalagoes Industriais Ltda.

6. Auséncia de receita operacional. Considerando que a Recuperanda permaneceu
sem faturamento no primeiro semestre de 2026, solicita-se breve esclarecimento
acerca da situacao atual de suas atividades operacionais.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo YFncs2kc.
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Duraferro Industria e Comércio Ltda.

7. Crédito Fiscal Deferido — Bardella S.A. Considerando o saldo de R$ 25,0 milhdes
registrado no passivo nao circulante, solicita-se esclarecimento acerca da natureza e
origem da obrigag&o e da respectiva contrapartida contabil.

Observacao: Os esclarecimentos e documentos complementares solicitados neste
Anexo referem-se a questdes contabeis pontuais identificadas no acompanhamento
das atividades das Recuperandas na competéncia de junho de 2026.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo YFncs2kc.
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Anexo VI — Cronograma Processual

CRONOGRAMA PROCESSUAL

Comunicado n° 786/2020 da Corregedoria Geral de Justiga do E. Tribunal de Justiga de Sao Paulo

I EVENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

EVENTO

LEI N° 11.101/05

26/07/2019 Ajuizamento do pedido de Recuperacéo Judicial

07/08/2019

20/08/2019

20/08/2019

04/09/2019

10/10/2019

29/10/2019

Deferimento do pedido de Recuperagéo Judicial Art. 52, incisos I, I, Il Ve Ve § 1°
Publicagéo do deferimento no Diario Oficial -
Publicag&o do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e diveréncias ao AJ (15 At 7° § 10
dias da publicagéo do 1° edital) 758
Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial ao juizo (60 dias
. RN ) = Art. 53
apos publicagéo do deferimento da Recuperacao)
Publicag&o de aviso sobre o recebimento do PRJ no Dje Art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRJ (30 dias apds a
publicagao do 2° edital ou 30 dias apds a publicagéo de aviso de
recebimento do PRJ)

28/11/2019

Art. 53, § Unico c/c art. 55, § unico

Publicagao do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apos a

23/11/201
ERRZAL apresentagdo de habilitagdes/divergéncias)

Art. 70§ 2°

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apos

U2 a publicagédo do 2° edital)

Art. 8°

Publicagdo do edital de convocagéo para votagdo do PRJ - AGC

REAeE (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC)

Art. 36

12 Convocagao da assembleia geral de credores (Votagdo do

10/12/2019 PRJ)

Art. 36, inciso |

22 Convocagao da assembleia geral de credores (Votag&o do

17/12/2019 PRJ)

Art. 36, inciso |

01/12/2021 Apresentacao do Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial

Publicag&o do edital de convocagéao para votagao do Aditivo ao

10/11/2021 PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC)

Prazo de suspenséo do curso de prescri¢cao de agdes e
execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
Recuperacéo)

03/02/2020

At 6,§4°

08/03/2021 Aprovagao do Plano de Recuperagéo Judicial

10/05/2021 Homologagéo do Plano de Recuperagéo Judicial

Art. 58

29/11/2021 Aprovacao do Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial

Homologagao do Aditivo ao Plano de Recuperagéao Judicial -

16/12/2021
2/ Classe ll

Art. 58

WGRU26703593680

umero

16:30, sob 0 na

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e cddigo YFncs2kce.
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Anexo VIl - Da conformidade com a Recomendagéao n° 72, de 19/08/2020

ANEXO VI DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.

2. Este relatorio é:
] RMA 06/2026
2.2. Trimestral

2.2.1. Houve alteracdo da atividade empresarial?

2.2.2. Houve alteragao da estrutura societaria e dos 6rgdos de administragdo?

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
Anexo Il
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT

2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas

2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacgdes financeiras Anexo Il

2.2.5.1. Ativo (descricao / evolugao) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia

2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa

2.25.21.2.
2.25.21.3.
2.25.21.4.
2.25.2.1.5.
2.25.2.1.6.
2.2521.7.
2.25.2.1.8.

Cesséo fiduciaria de titulos/direitos creditérios
Alienagao fiduciaria

Arrendamentos mercantis

Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
Obrigagao de fazer

Obrigagao de entregar

Obrigagéo de dar

2.2.5.2.1.9. Obrigagoes iliquidas

2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes

2.2.5.2.1.11. Pds ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros

2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes

2.2.5.2.1.11.4. Observagodes / Graficos

Anexo |l

2.2.6. Demonstragdo de resultados (evolugéo)

2.2.6.1. Observagbes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo
/ receita x resultado)

Anexo Il

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

Anexo |V

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado)

2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Observacoes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2026 as 16:30 , sob o nimero WGRU26703593680

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e cddigo YFncs2kce.
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Glossario

A DRE - Demonstragdo do Resultado do Exercicio baseia-se no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC — Demonstragao do Fluxo de Caixa tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o
objetivo dessa analise é evidenciar a situacao financeira e patrimonial da
empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e
resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de
empresas ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimensdo de um dado
financeiro em relagéo ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma
parte dentro do todo.

Analise Horizontal: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de
uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados
em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar
a evolugao dos dados divulgados nos balangos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superior a 1 (um).

o indice de liquidez imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderia ser paga imediatamente por meio dos valores
relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto
a empresa possui disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitagdo das obrigacdes
com vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se
dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

e indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto exclui os saldos em estoques.

o Indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as
estimativas de vencimento e recebimento, este
indicador demonstra a liquidez do total de dividas
constituidas ao utilizar todos os direitos; neste calculo,
nao sao considerados os bens imobilizados para

liquidacéao.
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagcbes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade
em relagao aos recursos de terceiros.

e indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante) para cada real de
recursos proprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade
apresenta com relagao a terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicado do Endividamento: para analisar a solvéncia de uma entidade,
€ importante conhecer os prazos de vencimento de suas dividas. Nesse
sentido, o indice de composigao do endividamento revela quanto da divida
total (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no
curto prazo (Passivo Circulante).

¢ Imobilizacao de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patrimdnio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida
em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis
a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”,
refere-se aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu
desempenho. Assim, por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante,
se o calculo for positivo, pode-se identificar que a empresa esta conseguindo
honrar seus compromissos em curto prazo. Porém, se o resultado for negativo,
indica que a empresa podera passar por graves riscos relacionados a sua
liquidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest,
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido
comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,
depreciagoes/exaustoes e amortizagoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o
EBITDA procura refletir a geragcado de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a
margem operacional advinda da sua atividade principal.

¢ A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido
em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
sobre as receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do
resultado, bem como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas
financeiras).
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