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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 9ª VARA CÍVEL DA 

COMARCA DE GUARULHOS/SP  

 

 

 

 

 

 

 

 

Recuperação Judicial 

Incidente RMA 

Autos n° 0005466-84.2020.8.26.0224 

 

 

 

LASPRO CONSULTORES LTDA., Administradora Judicial 

nomeada nos autos da Recuperação Judicial em epígrafe, requerida por 

BARDELLA S.A. INDÚSTRIAS MECÂNICAS, BAREFAME INSTALAÇÕES 

INDUSTRIAIS LTDA., BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E 

CORRETORA DE SEGUROS LTDA., e DURAFERRO INDÚSTRIA E COMÉRCIO 

LTDA., vem, respeitosamente, à presença de Vossa Excelência, com fulcro no artigo 

22, II, “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o Relatório das Atividades das 

Recuperandas, referentes ao período de junho de 2026, em conformidade com o 

Comunicado CG nº 786/2020 – TJSP.  
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SUMÁRIO EXECUTIVO 
 

O Grupo Bardella apresentou o pedido de recuperação judicial em 26 de 
julho de 2019. Em Assembleia Geral de Credores realizada em 08 de março de 2021 
foi aprovado o Plano de Recuperação Judicial, com os seus cinco aditivos, 
homologado em 10 de maio de 2021, decisão publicada em 13 de maio de 2021, às 
fls. 23515/23531. 

 
Em junho de 2026 o Grupo Bardella registrou prejuízo de R$ 1,2 milhão, 

elevando o prejuízo acumulado do primeiro semestre para R$ 16,9 milhões. O 
resultado negativo alcançou as quatro Recuperandas, sem exceção. 

 
Na Bardella S.A. Indústrias Mecânicas, destacam-se, no período, a 

redução de R$ 25,4 milhões na rubrica Duplicatas a Receber, acompanhada do 
reconhecimento de perdas com créditos incobráveis de R$ 12,4 milhões e da reversão 
de provisão para devedores duvidosos em montante equivalente, bem como a 
redução de R$ 28,3 milhões na rubrica Efeitos a Faturar, concentrada em contratos 
de longo prazo dos segmentos de mineração, metalurgia, energia, ponte rolante e óleo 
e gás. A documentação disponibilizada até a elaboração deste Relatório não permitiu 
a completa verificação dessas movimentações, razão pela qual foram solicitados 
esclarecimentos complementares no Anexo V. 

 
A Barefame Instalações Industriais Ltda. permaneceu sem faturamento 

no primeiro semestre de 2026, apresentando patrimônio líquido negativo de R$ 77,0 
milhões. A Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros 
Ltda. – BABECS manteve operação em patamar reduzido, com receita líquida 
acumulada de R$ 93,6 mil no semestre. A Duraferro Indústria e Comércio Ltda., por 
sua vez, manteve atividade industrial, com receita líquida acumulada de R$ 7,8 
milhões no período, embora com reduzida margem operacional. 

 
O endividamento consolidado das quatro Recuperandas alcançou R$ 927,3 

milhões em 30 de junho de 2026, permanecendo relevantes as obrigações tributárias, 
sociais e trabalhistas registradas contabilmente. 

 
Em 23 de junho de 2026, esta Administradora Judicial realizou diligência 

na unidade da Duraferro, localizada em Araras/SP, cujo relatório integra o Anexo IV. 
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Cabe observar que as Recuperandas são responsáveis pelo fornecimento 

das informações acerca das suas atividades, inclusive sob as penas do artigo 171 da 
Lei 11.101 de 2005. 

 
A Administradora Judicial informa que toda a documentação verificada para 

a elaboração do presente relatório está à disposição dos interessados, mediante 
agendamento prévio. 

 
Sendo o que havia para o momento, esta subscritora fica à disposição de 

Vossa Excelência, dos nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem 
como do ilustre representante do Ministério Público, para quaisquer esclarecimentos 
que se façam necessários. 
 

 
São Paulo, 23 de setembro de 2026. 
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Anexo I - Eventos Relevantes e Visão Geral das Recuperandas 
 

I.1. Eventos Relevantes 

As Recuperandas não apresentaram os atos constitutivos atualizados e eventuais 
alterações registradas na Junta Comercial referentes ao período em análise, 
conforme disposto no Termo de Diligência, inviabilizando a conferência de 
eventuais alterações em seus quadros de sócios ou em seus objetos sociais. 

 

I.2. Visão Geral 

 
Bardella S/A Indústrias Mecânicas, com sede à Avenida Antônio Bardella, 525 – 
Cumbica - Guarulhos/SP, inscrita no CNPJ sob nº 60.851.615/0001-53, foi fundada 
em 05/04/1979. Tem como atividade econômica a fabricação de máquinas, 
aparelhos, equipamentos, peças e acessórios. É uma sociedade aberta por ações, 
com Capital Social de R$ 116.800.000,00. A Recuperanda apresenta o seguinte 
Quadro de Sócios e Administradores: 

 

 
 
Barefame Instalações Industriais Ltda., com sede à Avenida Antônio Bardella, 
525 – Cumbica - Guarulhos/SP, inscrita no CNPJ sob nº 44.259.372/0001-02, foi 
fundada em 31/12/1971. Tem como atividade econômica obras de instalações em 
construções e atividades de apoio à produção florestal. A Recuperanda apresenta 
o seguinte quadro societário: 

 

 
 
Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., denominada 
“BABECS”, com sede à Estrada Municipal José Estevan Zurita, 55 – Núcleo 
Araruna - Araras/SP, inscrita no CNPJ sob nº 60.851.599/0001-07, foi fundada em 
20/06/1997. Tem como atividade econômica ser uma sociedade de seguros não 
vida. Apresenta o seguinte quadro societário: 

 

 
 

Nome Cargo

Eduardo Fantin Presidente
Claudio Teixeira de Mesquita Diretor

Claudio Bardella Conselheiro de Administração
Celio Siqueira Gios Conselheiro de Administração

Francisco Carlos Idalgo Gonçalves Diretor

Sócio Participação

Bardella Adm. De Bens e Empresas e Corret. De Seguros Ltda. 1R$                    

Bardella S.A. Indústrias Mecânicas 22.671.799R$   

Total 22.671.800R$   

Sócio Participação

Claudio Teixeira de Mesquita 1R$                  

Bardella S.A. Indústrias Mecânicas 2.849.999R$   

Total 2.850.000R$   
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Duraferro Indústria e Comércio Ltda., com sede na Estr. Elhiu Rot, 1192-1324 - 
Jardim São João - Araras/SP, inscrita no CNPJ sob nº 55.156.574/0001-45, foi 
fundada em 11/11/1985. Tem como atividade econômica o comércio atacadista de 
outros equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico. Apresenta o seguinte 
quadro societário: 

 

 

Sócio Participação

Bardella Adm. Bens e Empresas e Corret. De Seguros Ltda. 300.000R$      

Bardella S.A. Indústrias Mecânicas 1.200.000R$  

Total 1.500.000R$  
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Anexo II – Análise Financeira – Informações Financeiras e Operacionais 
 

As análises financeiras foram realizadas de acordo com as informações de junho de 
2026, prestadas pelo Grupo, de forma comparativa com o mês anterior (maio de 
2026). 

 
II.1. Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. 

 
II.1.1. Principais Movimentações do Balanço Patrimonial e Indicação das 
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Análise Vertical e Horizontal) 

 

 

Balanço Patrimonial - Em R$ mai-26 jun-26

ATIVO 33.294.174 33.276.389     

Ativo Circulante 5.065.323   5.067.746       

Caixa e equivalentes de caixa 1.872         132                

Clientes 1.234.129   1.233.893       

Empresas coligadas/controladas. 2.831.275   2.839.009       

Créditos de impostos 227.414      226.239          

Despesas antecipadas 17.679       15.519            

Dividendos / Lucros a Receber 740.742      740.742          

Outros créditos 12.212       12.212            

Ativo Não Circulante 28.228.852 28.208.643     

Empresas coligadas/controladas 24.071.179 24.071.179     

Créditos fiscais diferidos 836.885      836.885          

Outros créditos 494.169      494.169          

Investimentos 2.826.618   2.806.409       

PASSIVO 33.294.174 33.276.389     

Passivo Circulante 20.287.021 20.244.684     

Fornecedores 784.498      783.752          

Salários e encargos sociais 45.954       45.749            

Impostos e contribuições 46.599       65.076            

Adiantamentos de clientes 879            -                 

IRPJ e CSLL 7.133.770   7.073.590       

Provisões para férias e 13º salário 13.935       15.132            

Lucros a Distribuir 12.259.971 12.259.971     

Outras obrigações 1.415         1.415              

Passivo Não Circulante 8.204.555   8.346.448       

Obrigações fiscais 1.353.330   1.435.401       

Outras obrigações 2.690.122   2.690.122       

Provisões p/ perdas em investimentos 4.069.001   4.220.924       

Provisão p/ contingência 92.103       -                 

Patrimônio Líquido 4.802.598   4.685.257       

Capital social 2.850.000   2.850.000       

Reserva de Capital 290.735      290.735          

Ajuste de Avaliação Patrimonial 935.196      935.196          

Lucros (Prejuízos) Acumulados 726.667      609.326          
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II.1.1.1. Evolução do Ativo Total 
 

 
 

No mês de junho de 2026 os ativos totalizaram R$ 33,3 milhões, com redução de R$ 
17,8 mil, ou 0,05%, em comparação a maio de 2026. A variação é imaterial e decorre, 
essencialmente, da equivalência patrimonial dos investimentos. 

A rubrica de maior representatividade é Empresas Coligadas e Controladas, que 
somadas as parcelas do circulante, de R$ 2,8 milhões, e do não circulante, de R$ 24,1 
milhões, alcança R$ 26,9 milhões, equivalente a 80,9% do ativo total. O saldo do não 
circulante permanece inalterado desde, ao menos, abril de 2025, e refere-se a valores 
relacionados à Bardella S.A. Indústrias Mecânicas. 

O grupo Investimentos totalizou R$ 2,8 milhões em junho de 2026, com redução de 
R$ 20,2 mil, ou 0,71%, no mês, composto integralmente pela participação societária 
na Energo Agroindustrial Ltda. A redução decorre de resultado negativo de 
equivalência patrimonial. 

Os valores registrados em Clientes totalizaram R$ 1,2 milhão, correspondentes a 
serviços prestados à empresa coligada Bardella S.A. Indústrias Mecânicas, sem 
variação relevante no mês. 

A conta Dividendos e Lucros a Receber permanece em R$ 740,7 mil, sem 
movimentação, e a conta Caixa e Equivalentes de Caixa encerrou o mês em R$ 
131,76. 
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II.1.1.2. Evolução do Passivo Total (Endividamento Total) 
 

 
 

O endividamento somou R$ 28,6 milhões em junho de 2026, com acréscimo de R$ 
99,6 mil, ou 0,35%, em relação a maio de 2026. 

As principais rubricas do endividamento são Lucros a Distribuir, com 42,9%, IRPJ e 
CSLL a recolher, com 24,7%, Provisões para Perdas em Investimentos, com 14,8%, 
e Obrigações Fiscais de longo prazo, com 5,0%. 

A conta Lucros a Distribuir mantém saldo de R$ 12,3 milhões em todo o período 
analisado, sem qualquer amortização. A manutenção de saldo dessa natureza durante 
a recuperação judicial demanda esclarecimento quanto à deliberação societária que 
a originou e quanto à previsão de pagamento, objeto de pedido no Anexo V. 

As obrigações de IRPJ e CSLL a recolher totalizaram R$ 7,1 milhões, com redução 
de R$ 60,2 mil, ou 0,84%, no mês, decorrente de reversão parcial de provisões. 

 
II.1.1.3. Patrimônio Líquido 

 
Em junho de 2026 a Recuperanda apresentou patrimônio líquido positivo de R$ 4,7 
milhões, já incorporado o prejuízo acumulado do exercício, de R$ 248,4 mil. 
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II.1.1.4. Análise da DRE – Demonstração de Resultado 
 

 
 

No período de janeiro a junho de 2026 a Recuperanda escriturou receita bruta de R$ 
109,4 mil e receita líquida de R$ 93,6 mil. No mês de junho de 2026 a receita bruta foi 
de R$ 24,6 mil. 

Os custos somaram R$ 79,4 mil no semestre, equivalentes a 84,8% da receita líquida, 
resultando em resultado bruto de R$ 14,2 mil. 

As despesas operacionais totalizaram R$ 79,7 mil, compostas por despesas 
administrativas de R$ 23,4 mil e resultado negativo de equivalência patrimonial de R$ 
141,3 mil, parcialmente compensados por outros resultados operacionais positivos de 
R$ 85,0 mil. O resultado operacional líquido foi negativo em R$ 65,5 mil. 

O resultado financeiro foi negativo em R$ 183,0 mil, composto por despesas 
financeiras de R$ 196,1 mil, concentradas em juros passivos, e receitas financeiras 
de R$ 13,2 mil. 

Assim, a Recuperanda registrou prejuízo acumulado de R$ 248,4 mil no primeiro 
semestre de 2026, dos quais R$ 117,3 mil no mês de junho. 

 

 

DRE - em R$ mai-26 jun-26 Acumulado 2026

Receita Bruta 21.230       24.638            109.360              

(-) Deduções e Abatimentos   -3.025 -3.695 -15.768

Receita Líquida 18.205       20.943            93.592               

(-) Custos dos Produtos e Serviços Vendidos -14.519 -13.048 -79.360

Resultado Bruto 3.686         7.896              14.233               

(+-) Receitas e Despesas Operacionais 40.492-       125.237-          262.660-              

(-) Despesas Administrativas -8.135 -5.877 -23.392

(-) Outras despesas operacionais -1.803 87.445 84.988

(-) Equivalência Patrimonial 0 -172.132 -141.287

(-) Despesas Financeiras -32.637 -36.694 -196.120

(+) Receitas Financeiras 2.083 2.022 13.150

Resultado Operacional 36.806-       117.341-          248.427-              

Resultado do Exercício -36.806 -117.341 -248.427
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II.1.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa 
 

 
 

  

BABECS - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em R$ 
Mês: junho/2026 

Caixa Líquido Atividades Operacionais -1.740 
Caixa Gerado nas Operações -37.311 
Lucro/Prejuízo Líquido antes do IR e Contr Social -117.341 
Equivalência Patrimonial 172.132 
Provisões (constituições e reversões) -92.103 
Variações nos Ativos e Passivos 35.571 
Contas a Receber 236 
Tributos a Recuperar 1.175 
Despesas Antecipadas 2.160 
Outros Créditos -7.734 
Fornecedores -746 
Obrigações Fiscais 40.368 
Obrigações Sociais e Trabalhistas 992 
Adiantamento de Clientes -879 
Caixa Líquido Atividades de Investimento 0 
Caixa Líquido Atividades de Financiamento 0 
Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -1.740 
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.872 
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 132 
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II.1.3. Análise por meio de Índices, Indicadores e Instrumentos Financeiros 
 

 
 

II.1.4. Evolução Mensal de Colaboradores 
 
Abaixo, a movimentação dos colaboradores nos últimos seis meses: 
 

 
 
II.1.5. Dos tributos, adimplência e riscos 
 

As obrigações tributárias da Recuperanda alcançaram R$ 8,6 milhões em junho de 
2026, assim compostas: IRPJ e CSLL a recolher de R$ 7,1 milhões, obrigações fiscais 
de longo prazo de R$ 1,4 milhão e impostos e contribuições a recolher de R$ 65,1 mil. 

O saldo permanece em patamar elevado e estável, sem evidência de amortização 
substancial. O reconhecimento de novo parcelamento simplificado em junho de 2026, 
no valor de R$ 67,3 mil, indica que a gestão do passivo fiscal segue apoiada em 
instrumentos de diferimento, e não em quitação. A reversão integral da provisão para 
ações tributárias federais, de R$ 92,1 mil, reduz o passivo contingente, mas não o 
passivo tributário exigível. 

Conclui-se que a Recuperanda mantém quadro de inadimplência tributária recorrente, 
concentrada em IRPJ e CSLL, com impacto direto na liquidez e sem perspectiva de 
redução no curto prazo. 

  

Índices de Liquidez 01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Liquidez Seca 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 
Liquidez Corrente 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 
Liquidez Geral 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 
Índices de Estrutura de 
Capitais 01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 
Endividamento 5,74 5,75 5,87 5,88 5,93 6,10 
Composição do 
Endividamento 0,72 0,72 0,72 0,72 0,71 0,71 
Imobilização dos Recursos 
Não Correntes 2,18 2,18 2,18 2,18 2,17 2,16 
Instrumentos Financeiro 01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 
Capital Circulante Líquido -15.267.698 -15.274.076 -15.284.153 -15.293.525 -15.221.698 -15.176.938 
 

jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26

Saldo Inicial 2 2 2 2 2 2

Admitidos 0 0 0 0 0 0

Demitidos 0 0 0 0 0 0

Saldo Final 2 2 2 2 2 2
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II.2. Barefame Instalações Industriais Ltda. 
 

II.2.1. Principais Movimentações do Balanço Patrimonial e Indicação das 
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Análise Vertical e Horizontal)  

 

 
 

II.2.1.1. Evolução do Ativo Total 
 

Em junho de 2026 os ativos totalizaram R$ 29,8 milhões, com redução de R$ 168,7 
mil, ou 0,56%, em relação a maio de 2026. A redução concentra-se em Outros 
Créditos, no circulante, e na depreciação do imobilizado. 

As rubricas de maior representatividade são Realizáveis a Longo Prazo, com 37,6% 
do ativo, imobilizado, com 37,1%, e Outros Créditos, com 9,5%. 

Chama atenção a ausência de movimentação nas principais contas operacionais. 
Clientes permaneceu em R$ 1,0 milhão e Estoques em R$ 2,0 milhões, ambos sem 
qualquer variação no mês. O Realizável a Longo Prazo manteve-se em R$ 11,2 
milhões, também sem movimentação. A conta Caixa e Equivalentes de Caixa 
encerrou o mês em R$ 25,40. 

Balanço Patrimonial - Em R$ mai-26 jun-26

ATIVO 29.970.834 29.802.104

Circulante 7.675.063 7.543.060

Caixa e equivalentes de caixa 4.123 25

Clientes 1.004.425 1.004.425

Estoques 2.037.397 2.037.397

Créditos de impostos 443.918 444.757

Despesas antecipadas 9.911 6.777

Adiantamentos a fornecedores 1.206.825 1.206.825

Outros créditos 2.968.462 2.842.853

Não Circulante 22.295.771 22.259.044

Realizável a Longo Prazo 11.191.233 11.191.233

Créditos fiscais diferidos. 618.142 618.142

Outros créditos. 10.573.091 10.573.091

Imobilizado 11.104.539 11.067.811

PASSIVO 29.970.834 29.802.104

Circulante 61.736.017 61.617.801

Fornecedores 15.793.245 15.778.374

Salários e encargos sociais 4.526.109 4.415.452

Impostos e contribuições 724.824 729.329

Adiantamentos de clientes 39.186.423 39.186.423

Provisões 1.192.176 1.194.984

Contas a pagar 313.239 313.239

Não Circulante 45.156.484 45.158.422

Obrigações fiscais 2.519.700 2.519.700

Empresas coligadas 41.675.491 41.675.491

Provisões. 961.293 963.231

Patrimônio Líquido -76.921.667 -76.974.120 

Capital social 22.671.800 22.671.800

Reserva de Capital 423.399 423.399

Ajuste de Avaliação Patrimonial 3.492.118 3.485.051

Lucros (Prejuízos) Acumulados -103.508.984 -103.554.370 
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O imobilizado totalizou R$ 11,1 milhões, com redução de R$ 36,7 mil, ou 0,33%, no 
mês, integralmente decorrente de depreciação, sem aquisições nem baixas. 

 

 
II.2.1.2. Evolução do Passivo Total (Endividamento Total) 
 

O endividamento somou R$ 106,8 milhões em junho de 2026, com redução de R$ 
116,3 mil, ou 0,11%, em relação a maio de 2026. 

As rubricas mais representativas são Empresas Coligadas, com 39,0%, 
Adiantamento de Clientes, com 36,7%, e Fornecedores, com 14,8%. 

O grupo Empresas Coligadas, de R$ 41,7 milhões, não apresentou movimentação e 
comporta unicamente os saldos dos contratos de mútuo com a coligada Bardella S.A. 
Indústrias Mecânicas. 

A rubrica Adiantamento de Clientes totalizou R$ 39,2 milhões e não apresentou 
movimentação no mês. 

A conta Fornecedores perfez R$ 15,8 milhões, com redução de R$ 14,9 mil, ou 
0,09%, no mês. 

Salários e encargos sociais totalizaram R$ 4,4 milhões, com redução de R$ 110,7 mil, 
ou 2,44%, no mês, sendo R$ 2,8 milhões relativos a FGTS rescisório, saldo que 
evidencia obrigações trabalhistas de desligamentos anteriores ainda não quitadas. 
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II.2.1.3. Patrimônio Líquido 

 
Em junho de 2026 a Recuperanda apresentou patrimônio líquido negativo de R$ 77,0 
milhões, já incorporado o prejuízo acumulado do exercício, de R$ 977,4 mil. O passivo 
a descoberto corresponde a 2,58 vezes o ativo total. 

 
II.2.1.4. Análise da DRE – Demonstração de Resultado 

 

 
 

No período que compreende janeiro a maio de 2026, a Recuperanda não auferiu 
faturamento, sendo apropriadas somente as despesas incorridas, culminando em 
resultado líquido negativo de R$ 924 mil. 

 
 

II.2.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa 
 

DRE  - Em R$ mai-26 jun-26 2026

(+ -) Receitas e Despesas Operacionais -183.028 -62.825 -924.979

(-) Despesas Administrativas -108.026 -105.748 -521.004

(-) Outras despesas/receitas operacionais -40 910 -6.090

(-) Despesas Financeiras -75.816 41.170 -402.214

(+) Receitas Financeiras 855 843 4.329

Resultado Operacional -183.028 -62.825 -924.979

(-) Provisão IRPJ/CSLL 6 6 29

Resultado do Exercício -183.022 -62.819 -924.950

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

54
66

-8
4.

20
20

.8
.2

6.
02

24
 e

 c
ód

ig
o 

Y
F

nc
s2

kc
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 O

R
E

S
TE

 N
E

S
TO

R
 D

E
 S

O
U

ZA
 L

A
S

P
R

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

3/
09

/2
02

6 
às

 1
6:

30
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

G
R

U
26

70
35

93
68

0 
   

 .

fls. 3543



Anexo II 
Página 18 

_________________________________________________________________________________ 

 

BAREFAME - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em R$ 

Mês: junho/2026 

Caixa Líquido Atividades 
Operacionais -4.098 

Caixa Gerado nas Operações -13.787 

Lucro/Prejuízo Líquido antes do IR e 
Contr. Social -52.464 

Depreciação e Amortização 36.727 

Provisões (constituições e reversões) 1.950 

Variações nos Ativos e Passivos 9.690 

Tributos a Recuperar -839 

Despesas Antecipadas 3.134 

Outros Créditos 125.610 

Fornecedores -14.870 

Obrigações Fiscais 4.505 

Obrigações Sociais e Trabalhistas -107.850 

Caixa Líquido Atividades de 
Investimento 0 

Caixa Líquido Atividades de 
Financiamento 0 

Aumento (Redução) de Caixa e 
Equivalentes -4.098 

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.123 

Saldo Final de Caixa e Equivalentes 25 
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II.2.3. Análise por meio de Índices, Indicadores e Instrumentos Financeiros 
 

Índices de 
Liquidez 01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 

Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Liquidez Seca 0,65 0,52 0,51 0,49 0,46 0,41 

Liquidez Corrente 1,08 1,09 1,06 1,06 1,05 1,05 

Liquidez Geral 0,50 0,49 0,50 0,49 0,49 0,49 

Índices de 
Estrutura de 
Capitais 

01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 

Endividamento -3,29 -3,25 -3,31 -3,22 -3,17 -3,13 

Composição do 
Endividamento 0,39 0,38 0,41 0,39 0,39 0,39 

Imobilização dos 
Recursos Não 
Correntes 

0,64 0,64 0,66 0,66 0,66 0,67 

Instrumentos 
Financeiro 01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 

Capital Circulante 
Líquido 2.207.095 2.275.354 1.553.518 1.586.908 1.417.596 1.244.049 

 
 

II.2.4. Evolução Mensal de Colaboradores 
 

Abaixo, a movimentação dos colaboradores nos últimos seis meses: 
 
 jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026 

Saldo Inicial 50 50 50 50 50 50 

Admitidos 0 0 0 0 0 0 

Demitidos 0 0 0 0 0 0 

Saldo Final 50 50 50 50 50 50 

 

 
II.2.5. Dos tributos, adimplência e riscos 

 

As obrigações tributárias da Recuperanda alcançaram R$ 16,7 milhões em junho 
de 2026, compostas por obrigações fiscais de longo prazo de R$ 13,0 milhões e do 
circulante de R$ 3,7 milhões. Somam-se a elas obrigações sociais de longo prazo 
de R$ 4,5 milhões, provisões tributárias de R$ 1,6 milhão e provisões para 
processos administrativos de R$ 637,8 mil. 
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A escrituração fiscal de ICMS e IPI de junho de 2026 foi transmitida, conforme EFD 
e recibo disponibilizados. A escrituração de PIS e COFINS, por sua vez, foi 
disponibilizada apenas quanto à competência de maio de 2026, o que impede a 
verificação da apuração de junho. 
 
O montante tributário, equivalente a 25,2% do endividamento total, associado a 
margem bruta de 2,7%, evidencia que a operação não gera resultado suficiente 
para amortizar o passivo fiscal, que segue apoiado em parcelamentos e provisões. 

 
II.3. Duraferro Indústria e Comércio Ltda. 

 
II.3.1. Principais Movimentações do Balanço Patrimonial e Indicação das 
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Análise Vertical e Horizontal) 

 

 
 
 

Balanço Patrimonial - Em R$ mai-26 jun-26

ATIVO 45.145.613     44.980.897     

Circulante 27.203.146     27.112.350     

Caixa e equivalentes de caixa 4.216             10.678           

Clientes 4.670.858       4.903.446       

Estoques 15.136.239     16.518.925     

Impostos a recuperar 1.826.975       1.818.035       

Despesas antecipadas 82.404           74.564           

Adiantamento a Fornecedores 501.652          573.900          

Outros créditos 4.980.803       3.212.803       

Não Circulante 17.942.466     17.868.545     

Realizável a Longo Prazo 5.074.623       5.074.623       

Imobilizado 12.458.667     12.793.922     

Intangível 409.176          -                 

PASSIVO 45.145.613     44.980.896     

Circulante 25.785.550     25.868.301     

Fornecedores 7.984.651 7.971.300

Obrigações fiscais 3.465.861 3.668.369

Salários e encargos sociais 4.591.835 4.641.598

Provisões 2.660.841,00 2.699.378,45

Adiantamentos de clientes 4.591.638 4.353.671

Contas a pagar 1.749.983 1.793.243

Lucros a distribuir 740.742          740.742          

Não Circulante 40.165.606     40.217.217     

Credito Fiscal Deferido Bardella SA 24.960.281     24.960.281     

Obrigações fiscais. 13.010.563     12.984.239     

Provisões para contingências 549.488          637.766          

Provisão para IR/CS diferidos 1.645.274       1.634.931       

Patrimônio Líquido 20.805.543-     21.104.622-     

Capital social 1.500.000       1.500.000       

Ajuste de Avaliação Patrimonial 3.199.682       3.179.604       

Lucros (Prejuízos) Acumulados 25.505.225-     25.784.226-     
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II.3.1.1. Evolução do Ativo Total 
 

Em junho de 2026 os ativos totalizaram R$ 45,0 milhões, com redução de R$ 164,7 
mil, ou 0,36%, em relação a maio de 2026. 

A rubrica de maior representatividade é Estoques, com R$ 16,5 milhões, equivalente 
a 36,7% do ativo total, assim composta: matéria-prima de R$ 10,0 milhões, produtos 
em elaboração de R$ 5,7 milhões, material auxiliar de R$ 479,9 mil, produtos 
acabados de R$ 207,4 mil, material de consumo de R$ 121,6 mil e material de 
embalagem de R$ 2,4 mil. 

O imobilizado líquido totalizou R$ 12,8 milhões, correspondente a imobilizado bruto 
de R$ 35,6 milhões e intangível de R$ 1,6 milhão, deduzidas depreciações 
acumuladas de R$ 24,4 milhões. 

A rubrica Clientes alcançou R$ 4,9 milhões e Impostos a Recuperar R$ 1,8 milhão. A 
conta Caixa e Equivalentes de Caixa encerrou o mês em R$ 10,7 mil. 

 

 

II.3.1.2. Evolução do passivo total, endividamento total 
 

O endividamento somou R$ 66,1 milhões em junho de 2026. 

A rubrica mais representativa é Crédito Fiscal Deferido Bardella S.A., de R$ 25,0 
milhões, equivalente a 37,8% do endividamento total e a 62,1% do passivo não 
circulante. A natureza dessa obrigação, registrada em face de empresa do mesmo 
grupo, não está esclarecida na documentação disponibilizada e é objeto de pedido no 
Anexo V. 

As obrigações fiscais de longo prazo totalizaram R$ 13,0 milhões e as do circulante 
R$ 3,7 milhões. Fornecedores alcançaram R$ 8,0 milhões, salários e encargos sociais 
R$ 4,6 milhões, adiantamentos de clientes R$ 4,4 milhões e provisões R$ 2,7 milhões, 
sendo R$ 2,6 milhões de natureza trabalhista e previdenciária. 
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Registra-se saldo de R$ 740,7 mil na conta Lucros a Distribuir, mantido sem 
amortização, e de apenas R$ 29,9 mil em instituições financeiras, o que indica 
ausência de endividamento bancário relevante. 

 

II.3.1.3. Patrimônio líquido 

Em junho de 2026 a Recuperanda apresentou patrimônio líquido negativo de R$ 21,1 
milhões. 

 

II.3.1.4. Análise da DRE, demonstração de resultado 

 

No período de janeiro a junho de 2026 a Recuperanda escriturou receita bruta 
operacional de R$ 10,4 milhões, assim composta: efeitos a faturar de longo prazo de 
R$ 5,1 milhões, vendas de produção própria de R$ 2,7 milhões, vendas de serviços 
de R$ 1,3 milhão, vendas de industrialização de R$ 1,2 milhão e revenda de 
mercadorias de R$ 57,1 mil. 

Deduzidos R$ 2,6 milhões de tributos sobre vendas, a receita líquida acumulada 
alcançou R$ 7,8 milhões. No mês de junho a receita líquida foi de R$ 656,5 mil. 

DRE - em R$ mai-26 mai-26 2026

RECEITA BRUTA    1.527.962 805.849 10.442.459

(-) Deduções e Abatimentos   -207.439 -149.396 -2.616.011

= RECEITA LÍQUIDA    1.320.523 656.452 7.826.448

(-) Custos dos Produtos e Serviços Vendidos -1.377.742 -494.540 -7.618.570

= RESULTADO BRUTO -57.219 161.913 207.878

(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -409.775 -471.335 -1.029.535

(-) Despesas com Vendas -70.605 -61.924 -401.232

(-) Despesas Administrativas -234.553 -211.898 -1.343.000

(-+) Outras despesas e receitas operacionais 0 811.946 811.946

(-) Despesas Financeiras -93.227 -108.380 -339.431

(+) Receitas Financeiras 1 1 242.182

(-+) Despesas e receitas não operacionais -11.391 -901.081 0

= RESULTADO OPERACIONAL -466.994 -309.422 -821.657

(-) Provisão IRPJ/CSLL diferido 10.343 10.343 62.059

= RESULTADO DO EXERCÍCIO -456.651 -299.079 -759.597
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Os custos dos produtos e serviços vendidos somaram R$ 7,6 milhões no semestre, 
equivalentes a 97,3% da receita líquida, resultando em resultado bruto de apenas R$ 
207,9 mil, margem de 2,7%. 

As despesas operacionais totalizaram R$ 932,3 mil, compostas por despesas 
administrativas de R$ 1,3 milhão e despesas com vendas de R$ 401,2 mil, 
parcialmente compensadas por outros resultados operacionais positivos de R$ 811,9 
mil. O resultado operacional líquido foi negativo em R$ 724,4 mil. 

O resultado financeiro foi negativo em R$ 97,2 mil, composto por despesas financeiras 
de R$ 339,4 mil e receitas financeiras de R$ 242,2 mil. 

A Recuperanda registrou, assim, prejuízo acumulado de R$ 759,6 mil no primeiro 
semestre de 2026, dos quais R$ 299,1 mil no mês de junho, este último conforme a 
demonstração de resultado assinada pela Recuperanda. 

A margem bruta de 2,7% é o dado mais relevante da análise: mesmo antes das 
despesas administrativas e comerciais, a operação praticamente não gera resultado, 
o que indica estrutura de custos incompatível com o nível de preços praticado. 
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II.3.2. Demonstrativo dos fluxos de caixa 

Em junho de 2026 a Recuperanda gerou R$ 6,5 mil de caixa nas atividades 
operacionais, encerrando o mês com disponibilidades de R$ 10,7 mil contra R$ 4,2 
mil em maio. 

DURAFERRO - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em R$ 

Mês: junho/2026 

Caixa Líquido Atividades 
Operacionais 6.461 

Caixa Gerado nas Operações -205.627 

Lucro/Prejuízo Líquido antes do IR e 
Contr Social -309.422 

Depreciação e Amortização 73.921 

Encargos Financeiros s/ 
Financiamentos 29.875 

Variações nos Ativos e Passivos 212.088 

Contas a Receber -232.589 

Estoques -1.382.686 

Tributos a Recuperar 8.941 

Despesas Antecipadas 7.840 

Outros Créditos 1.695.752 

Fornecedores -13.352 

Obrigações Fiscais 176.184 

Obrigações Sociais e Trabalhistas 88.301 

Adiantamento de Clientes -237.967 

Outras Contas a Pagar 101.664 

Caixa Líquido Atividades de 
Investimento 0 

Caixa Líquido Atividades de 
Financiamento 0 

Aumento (Redução) de Caixa e 
Equivalentes 6.461 

Saldo Inicial de Caixa e 
Equivalentes 4.217 

Saldo Final de Caixa e 
Equivalentes 10.678 
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II.3.3. Análise por meio de índices, indicadores e instrumentos financeiros 

Índices de 
Liquidez 01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 

Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Liquidez Seca 0,65 0,52 0,51 0,49 0,46 0,41 

Liquidez Corrente 1,08 1,09 1,06 1,06 1,05 1,05 

Liquidez Geral 0,50 0,49 0,50 0,49 0,49 0,49 

Índices de 
Estrutura de 
Capitais 

01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 

Endividamento -3,29 -3,25 -3,31 -3,22 -3,17 -3,13 

Composição do 
Endividamento 0,39 0,38 0,41 0,39 0,39 0,39 

Imobilização dos 
Recursos Não 
Correntes 

0,64 0,64 0,66 0,66 0,66 0,67 

Instrumentos 
Financeiro 01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 

Capital Circulante 
Líquido 2.207.095 2.275.354 1.553.518 1.586.908 1.417.596 1.244.049 

 

II.3.4. Evolução mensal de colaboradores 

 

 jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026 

Saldo Inicial 137 116 120 120 136 118 

Admitidos 0 0 0 0 0 0 

Demitidos 0 6 0 0 0 2 

Saldo Final 116 120 120 136 118 135 

 

 

II.3.5. Dos tributos, adimplência e riscos 

As obrigações tributárias da Recuperanda alcançaram R$ 16,7 milhões em junho de 
2026, compostas por obrigações fiscais de longo prazo de R$ 13,0 milhões e do 
circulante de R$ 3,7 milhões. Somam-se a elas obrigações sociais de longo prazo de 
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R$ 4,5 milhões, provisões tributárias de R$ 1,6 milhão e provisões para processos 
administrativos de R$ 637,8 mil. 

A escrituração fiscal de ICMS e IPI de junho de 2026 foi transmitida, conforme EFD e 
recibo disponibilizados. A escrituração de PIS e COFINS, por sua vez, foi 
disponibilizada apenas quanto à competência de maio de 2026, o que impede a 
verificação da apuração de junho. 

O montante tributário, equivalente a 25,2% do endividamento total, associado a 
margem bruta de 2,7%, evidencia que a operação não gera resultado suficiente para 
amortizar o passivo fiscal, que segue apoiado em parcelamentos e provisões. 
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II.4. Bardella S.A. Indústrias Mecânicas 
 

II.4.1. Principais Movimentações do Balanço Patrimonial e Indicação das 
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Análise Horizontal e Vertical) 

 

 
  

Balanço Patrimonial - Em R$ mai-26 jun-26

ATIVO 467.913.847   466.232.918   

Circulante 121.171.992   119.135.901   

Caixa e Equivalentes de Caixa 38.552            1.814              

Clientes 87.048.304     88.764.407     

Juros sobr capital próprio/Dividendos 12.259.971     12.259.971     

Empresas Controladas/Coligadas 4.263.519       511.015          

Créditos de Impostos 653.858          580.881          

Adiantamentos a Fornecedores 12.339.219     12.463.595     

Outros Créditos 1.581.143       1.578.722       

Despesas Antecipadas 323.709          257.797          

Estoques 2.663.717       2.717.699       

Não Circulante 346.741.855   347.097.017   

Realizavel a Longo Prazo 196.279.555   196.681.219   

Empresas Controladas/Coligadas 96.930.912     97.037.404     

Créditos de Impostos 68.613.146     68.908.899     

Outros Ativos 30.735.497     30.734.916     

Investimentos 120.967.130   120.967.130   

Imobilizado 5.024.933       4.978.441       

Intangível 24.470.237     24.470.227     

PASSIVO 467.913.847   466.232.918   

Circulante 298.421.813   298.771.988   

Fornecedores 10.673.013     10.996.602     

Financiamentos e Empréstimos 177.138.422   177.334.545   

Obrigações Sociais e Trabalhistas 29.525.641     29.460.781     

Impostos e Contribuições 5.704.356       5.904.133       

Empresas Controladas/Coligadas 8.910.136       7.296.301       

Adiantamento de Clientes 61.368.768     62.610.481     

Provisões 4.949.047       5.003.314       

Demais Contas a Pagar 152.431          165.831          

Não Circulante 428.409.347   427.060.071   

Fornecedores 83.687.953     83.687.953     

Empréstimos e Financiamentos 5.609.578       5.638.620       

Adiantamentos de Clientes 23.074.864     23.074.864     

Empresas Controladas/Coligadas 153.773.466   154.371.471   

Obrigações Fiscais 12.492.136     12.337.298     

Obrigações Sociais e Trabalhistas 24.225.726     24.293.144     

Provisão para Contingências 8.159.855       6.270.952       

Provisão para Perda em Controlada 92.946.355     92.946.355     

Outras Contas a Pagar 24.439.414     24.439.414     

Patrimonio Líquido 258.917.313-   259.599.140-   

Capital social 116.800.000   116.800.000   

Reserva de Capital 2.964.100       2.964.100       

Ajuste de Avaliação Patrimonial 100.972.191   100.972.191   

Lucros (Prejuízos) acumulados 479.653.604-   480.335.432-   
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II.4.1.1. Evolução do Ativo Total 
 

Em junho de 2026 os ativos totalizaram R$ 466,2 milhões, com redução de R$ 1,7 
milhão, ou 0,36%, em relação a maio de 2026. 

A movimentação de maior relevância do período em todo o Grupo ocorreu na rubrica 
Duplicatas a Receber, que passou de R$ 154,7 milhões para R$ 129,3 milhões, 
redução de R$ 25,4 milhões. Em contrapartida, foram reconhecidas perdas com 
créditos incobráveis de R$ 12,4 milhões no mês, elevando o acumulado do exercício 
para R$ 19,2 milhões, e revertida provisão para devedores duvidosos de igual valor, 
que reduziu o saldo da provisão de R$ 64,2 milhões para R$ 51,8 milhões. 

Observa-se que o valor da perda reconhecida e o da reversão da provisão são 
praticamente idênticos, com diferença de R$ 90,00, o que neutraliza o efeito no 
resultado do mês. Resta, porém, sem explicação a diferença entre a baixa total das 
duplicatas, de R$ 25,4 milhões, e a parcela coberta por provisão, de R$ 12,4 milhões. 
A relação dos títulos baixados não foi disponibilizada e foi solicitada no Anexo V. 

A segunda movimentação relevante ocorreu na rubrica Efeitos a Faturar, que passou 
de R$ 125,4 milhões para R$ 97,1 milhões, redução de R$ 28,3 milhões, concentrada 
nos contratos de longo prazo de metalurgia, com R$ 8,3 milhões, mineração, com R$ 
7,6 milhões, energia, com R$ 4,9 milhões, ponte rolante, com R$ 4,5 milhões, e óleo 
e gás, com R$ 2,9 milhões. 

Registra-se, ainda, movimentação de R$ 41,3 milhões no ajuste de avaliação a valor 
presente de adiantamento de clientes e efeitos a faturar, lançada em contrapartida no 
ativo e no passivo, acompanhada de redução de R$ 40,1 milhões na conta 
Adiantamentos de Clientes, que passou de R$ 216,9 milhões para R$ 176,8 milhões.  

Foi baixada integralmente a conta de crédito com a Energo Agroindustrial Ltda., no 
valor de R$ 3,8 milhões. 

No ativo não circulante, os Créditos de Impostos totalizaram R$ 68,9 milhões e as 
Empresas Controladas e Coligadas R$ 97,0 milhões. Os Investimentos 
permaneceram em R$ 121,0 milhões, sem movimentação. Os estoques alcançaram 
R$ 2,7 milhões e o disponível R$ 1,8 mil. 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

54
66

-8
4.

20
20

.8
.2

6.
02

24
 e

 c
ód

ig
o 

Y
F

nc
s2

kc
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 O

R
E

S
TE

 N
E

S
TO

R
 D

E
 S

O
U

ZA
 L

A
S

P
R

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

3/
09

/2
02

6 
às

 1
6:

30
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

G
R

U
26

70
35

93
68

0 
   

 .

fls. 3554



Anexo II 
Página 29 

_________________________________________________________________________________ 

 

II.4.1.2. Evolução do passivo total, endividamento total 

O endividamento somou R$ 725,8 milhões em junho de 2026, com redução de R$ 
999,1 mil, ou 0,14%, em relação a maio de 2026. 

As rubricas mais representativas são Financiamentos e Empréstimos no circulante, 
com 24,4%, Empresas Controladas e Coligadas no longo prazo, com 21,3%, Provisão 
para Perda em Controlada, com 12,8%, Fornecedores no longo prazo, com 11,5%, e 
Adiantamento de Clientes no circulante, com 8,6%. 

O saldo de Empresas Controladas e Coligadas no passivo não circulante alcançou R$ 
154,4 milhões, com acréscimo de R$ 598,0 mil, ou 0,39%, no mês, integralmente 
decorrente da apropriação de juros sobre contratos de mútuo. Desse total, R$ 81,1 
milhões referem-se a mútuo com a Família Bardella, com acréscimo de R$ 562,5 mil, 
ou 0,70%, no mês. Os contratos, as taxas pactuadas e o cronograma de amortização 
não foram disponibilizados e foram solicitados no Anexo V. 

Financiamentos e Empréstimos no circulante totalizaram R$ 177,3 milhões, com 
acréscimo de R$ 196,1 mil, ou 0,11%, no mês, e no longo prazo R$ 5,6 milhões. 

As Obrigações Sociais e Trabalhistas somaram R$ 29,5 milhões no circulante e R$ 
24,3 milhões no longo prazo, totalizando R$ 53,8 milhões, das quais R$ 9,1 milhões 
de FGTS rescisório. 

Registram-se reversões de provisões judiciais no mês, sendo R$ 1,7 milhão em ações 
cíveis e R$ 1,9 milhão no conjunto de provisões para ações trabalhistas e cíveis, que 
reduziram a Provisão para Contingências para R$ 6,3 milhões. 

Houve, ainda, pagamento de R$ 1,8 milhão à Duraferro Indústria e Comércio Ltda., 
que reduziu a conta a pagar à coligada de R$ 5,0 milhões para R$ 3,2 milhões. 

 

II.4.1.3. Patrimônio líquido 

Em junho de 2026 a Recuperanda apresentou patrimônio líquido negativo de R$ 259,6 
milhões. 
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II.4.1.4. Análise da DRE, demonstração de resultado 

 

No período de janeiro a junho de 2026 a Recuperanda escriturou receita bruta de R$ 
13,8 milhões e, deduzidos R$ 2,7 milhões, receita líquida de R$ 11,1 milhões. No mês 
de junho a receita bruta foi de R$ 1,4 milhão e a receita líquida de R$ 1,3 milhão. 

Os custos dos produtos e serviços vendidos somaram R$ 11,0 milhões no semestre, 
equivalentes a 99,1% da receita líquida, resultando em resultado bruto de apenas R$ 
94,8 mil. 

As despesas operacionais totalizaram R$ 7,3 milhões, compostas por despesas 
administrativas e gerais de R$ 5,6 milhões, equivalência patrimonial negativa de R$ 
687,1 mil, despesas com vendas de R$ 452,4 mil e outros resultados operacionais 
negativos de R$ 498,2 mil. O resultado operacional líquido foi negativo em R$ 7,2 
milhões. 

O resultado financeiro foi negativo em R$ 7,7 milhões, composto por despesas 
financeiras de R$ 9,8 milhões e receitas financeiras de R$ 2,0 milhões. 

A Recuperanda registrou, assim, prejuízo acumulado de R$ 14,9 milhões no primeiro 
semestre de 2026, dos quais R$ 681,8 mil no mês de junho. 

O dado central da análise é a relação entre o custo do endividamento e a atividade. 
As despesas financeiras de R$ 9,8 milhões correspondem a 87,7% da receita líquida 
do semestre, e o resultado financeiro líquido, negativo em R$ 7,7 milhões, equivale a 
69,5% dessa mesma receita. A operação, portanto, não gera resultado capaz de 
suportar o custo do próprio endividamento. 

D R E - em R$ mai-26 jun-26 Acum 2026

RECEITA BRUTA    1.003.658 1.416.073 13.836.605

(-) Deduções e Abatimentos   -98.109 -130.987 -2.695.027

= RECEITA LÍQUIDA    905.549 1.285.086 11.141.577

(-) Custos dos Produtos e Serviços Vendidos -811.085 -1.356.169 -11.046.777

= RESULTADO BRUTO 94.464 -71.083 94.800

(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -3.016.788 -610.748 -15.004.337

(-) Despesas com Vendas -71.189 -75.921 -452.405

(-) Despesas Administrativas e Gerais -961.166 -903.845 -5.628.696

(+) Outras receitas 140.364 161.212 849.550

(-) Outras despesas operacionais -753.448 2.154.443 -925.518

(-) Despesas Financeiras -2.443.122 -1.366.035 -9.772.156

(+) Receitas Financeiras 1.071.774 106.493 1.611.983

= RESULTADO OPERACIONAL -2.922.324 -681.831 -14.909.537

= RESULTADO DO EXERCÍCIO -2.922.324 -681.831 -14.909.537
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II.4.2. Demonstrativo dos fluxos de caixa 

Em junho de 2026 a Recuperanda gerou R$ 141,1 mil de caixa nas atividades 
operacionais, consumiu R$ 177,8 mil em atividades de financiamento e encerrou o 
mês com disponibilidades de R$ 1,8 mil contra R$ 38,6 mil em maio. 

BARDELLA S/A - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em 
R$ 

Mês: junho/2026 

Caixa Líquido Atividades 
Operacionais 141.059 

Caixa Gerado nas Operações -14.029.702 

Lucro/Prejuízo Líquido antes do IR e 
Contr. Social -681.828 

Depreciação e Amortização 46.502 

Encargos Financeiros s/ 
Financiamentos 402.963 

Juros sobre mútuos despesa 598.005 

Juros sobre mútuos receita -106.493 

Provisões Conting (constituições e 
reversões) -1.888.903 

Provisões (constituições e reversões) 
só PDD -12.399.949 

Variações nos Ativos e Passivos 14.170.761 

Contas a Receber 10.683.846 

Estoques -53.982 

Tributos a Recuperar -222.776 

Despesas Antecipadas 65.912 
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BARDELLA S/A - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em 
R$ 

Mês: junho/2026 

Outros Créditos -121.373 

Fornecedores 323.589 

Obrigações Fiscais 44.940 

Obrigações Sociais e Trabalhistas 56.826 

Adiantamento de Clientes 1.241.712 

Outras Contas a Pagar 2.152.069 

Caixa Líquido Atividades de 
Investimento 0 

Caixa Líquido Atividades de 
Financiamento -177.798 

Pagamentos de Empréstimos -177.798 

Aumento (Redução) de Caixa e 
Equivalentes -36.738 

Saldo Inicial de Caixa e 
Equivalentes 38.552 

Saldo Final de Caixa e 
Equivalentes 1.814 

 

 

II.4.3. Análise por meio de índices, indicadores e instrumentos financeiros 

Índices de 
Liquidez 01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 

Liquidez 
Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Liquidez Seca 0,40 0,42 0,40 0,39 0,40 0,39 

Liquidez 
Corrente 0,42 0,43 0,41 0,40 0,41 0,40 

Liquidez Geral 0,42 0,45 0,44 0,44 0,44 0,44 

Índices de 
Estrutura de 
Capitais 

01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 

Endividamento -2,72 -2,92 -2,86 -2,83 -2,81 -2,80 

Composição 
do 
Endividamento 

0,42 0,42 0,42 0,42 0,41 0,41 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

54
66

-8
4.

20
20

.8
.2

6.
02

24
 e

 c
ód

ig
o 

Y
F

nc
s2

kc
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 O

R
E

S
TE

 N
E

S
TO

R
 D

E
 S

O
U

ZA
 L

A
S

P
R

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

3/
09

/2
02

6 
às

 1
6:

30
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

G
R

U
26

70
35

93
68

0 
   

 .

fls. 3558



Anexo II 
Página 33 

_________________________________________________________________________________ 

 

Imobilização 
dos Recursos 
Não Correntes 

0,99 0,89 0,90 0,91 0,89 0,90 

Instrumentos 
Financeiro 01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026 06-2026 

Capital 
Circulante 
Líquido 

-
174.895.554 

-
175.735.762 

-
179.304.181 

-
181.202.624 

-
177.249.821 

-
179.636.087 

 

II.4.4. Evolução mensal de colaboradores 

Abaixo, a movimentação dos colaboradores nos últimos seis meses: 

 jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026 

Saldo Inicial 75 42 45 43 75 75 

Admitidos 0 3 0 0 1 3 

Demitidos 33 45 2 0 0 0 

Saldo Final 42 45 43 75 75 72 

 

 

II.4.5. Dos tributos, adimplência e riscos 

Abaixo, a abertura das obrigações tributárias escrituradas: 

 

As obrigações tributárias da Recuperanda alcançaram R$ 18,2 milhões em junho de 
2026, compostas por impostos e contribuições a recolher de R$ 5,9 milhões no 
circulante e obrigações fiscais de longo prazo de R$ 12,3 milhões. 

Somam-se a elas R$ 53,8 milhões de obrigações sociais e trabalhistas, das quais R$ 
9,1 milhões de FGTS rescisório, e créditos de impostos no ativo de R$ 69,5 milhões, 
cuja composição e expectativa de realização foram solicitadas no relatório anterior e 
não atendidas. 

A escrituração fiscal de ICMS e IPI de junho de 2026 foi transmitida para os dois 
estabelecimentos. A de PIS e COFINS foi disponibilizada apenas quanto à 
competência de maio de 2026. 

O quadro é de inadimplência tributária e trabalhista recorrente, agravado pela 
magnitude do crédito de impostos registrado no ativo, de R$ 69,5 milhões, cuja 
realizabilidade não está demonstrada e que, se não confirmada, afetaria diretamente 
o patrimônio líquido, já negativo em R$ 259,6 milhões. 
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II.5. Conclusão 

Em junho das 2026 às quatro Recuperandas apresentaram prejuízo, totalizando R$ 
1,2 milhão no mês e R$ 16,9 milhões no primeiro semestre de 2026. 

 

Recuperanda 
Ativo 
total 

Endividamento 
Patrimônio 

líquido 
Resultado 
de junho 

Resultado 
acumulado 

Bardella S.A. 466.232,9 725.832,1 -259.599,1 -681,8 -14.909,5 

Barefame 29.802,1 106.776,2 -76.974,1 -52,5 -977,4 

Duraferro 44.980,9 66.085,5 -21.104,6 -299,1 -759,6 

BABECS 33.276,4 28.591,1 4.685,3 -117,3 -248,4 

Total 574.292,3 927.284,9 -352.992,6 -1.150,7 -16.895,0 

 

Três Recuperandas apresentam patrimônio líquido negativo, e apenas a BABECS 
mantém patrimônio positivo, sustentado por créditos contra a própria Bardella S.A. O 
passivo a descoberto consolidado alcança R$ 353,0 milhões. 

A margem bruta das Recuperandas com atividade operacional é insuficiente: 99,1% 
da receita líquida da Bardella S.A. e 97,3% da receita líquida da Duraferro são 
consumidos pelo custo dos produtos e serviços vendidos, antes de qualquer despesa 
administrativa, comercial ou financeira. A Barefame não registrou faturamento no 
semestre. Na Bardella S.A., a despesa financeira do semestre corresponde a 87,7% 
da receita líquida. 

O endividamento consolidado de R$ 927,3 milhões concentra R$ 46,7 milhões de 
obrigações tributárias e R$ 67,4 milhões de obrigações sociais e trabalhistas, das 
quais R$ 12,0 milhões de FGTS rescisório, o que indica retenção de valores de 
natureza trabalhista sem quitação. 

Observa-se, por fim, intensa movimentação entre partes relacionadas. Os saldos 
recíprocos entre as Recuperandas e com a Família Bardella superam R$ 300 milhões, 
e as principais movimentações do período, entre elas a baixa de R$ 25,4 milhões de 
duplicatas a receber e a redução de R$ 28,3 milhões em efeitos a faturar na Bardella 
S.A., não estão acompanhadas de documentação de suporte. Esta Administradora 
Judicial reitera que a análise apresentada se limita às informações disponibilizadas 
pelas Recuperandas e formulou, no Anexo V, os pedidos de esclarecimento 
necessários à sua conclusão. 
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Anexo III - Acompanhamento do Plano de Recuperação Judicial 
 

As questões relativas ao cumprimento do Plano de Recuperação Judicial estão sendo 
tratadas nos autos principais da Recuperação Judicial nº 1026974-06.2019.8.26.0224. 

 

No período de acompanhamento, esta Administradora Judicial procedeu à análise dos 
pagamentos realizados pelas Recuperandas, considerando os esclarecimentos e 
documentos apresentados, bem como as condições estabelecidas no Plano de 
Recuperação Judicial para cada classe de credores. 

 

Conforme demonstrativo abaixo, foram identificados os pagamentos realizados por 
classe, observados os respectivos deságios, valores ajustados e condições de 
pagamento previstas no Plano de Recuperação Judicial. 

 

 

 

I 120.915.951R$         24.183.190R$            96.732.761R$                 76.691.484R$              74.060.635R$       

II 214.250.728R$         167.115.568R$          47.135.160R$                 47.135.160R$              12.543.801R$       

III 257.235.696R$         -R$                         257.235.696R$               257.235.696R$            1.858.965R$         

IV 7.215.620R$             -R$                         7.215.620R$                   7.215.620R$                54.355R$              

Total 599.617.995R$         191.298.758R$          408.319.237R$               388.277.960R$            88.517.756R$       

Valor AjustadoClasse QGC Deságio Valor com Deságio Pagamentos
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Anexo IV – Relatório de Diligências  
 

RELATÓRIO DE DILIGÊNCIAS 
Data 23/06/2026 

Local 
  

Estrada Municipal Araras Elihu Root, Km. 3 –  CEP. 13600-970 - Sitio 

Santa Ana – Araras – SP 

 
Preposto Pedro Roberto da Silva 
Informaçõe
s Obtidas 

A Diligência foi supervisionada pelo Sr. Eduardo Fantin, Presidente. 

 

Duraferro Indústria e Comércio Ltda 

Área Externa - Portaria Social / Entrada 
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Área de Planejamento da Produção 
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Controle - Qualidade / Metrologia 
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Portaria - Entrada / Saída de Caminhões 
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Pátio - Resíduos / Reciclagem 
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Anexo V – Pedido de esclarecimentos ou documentos complementares 
 

Bardella S.A. Indústrias Mecânicas 

1. Duplicatas a Receber. Em junho de 2026, a rubrica Duplicatas a Receber 
apresentou redução de R$ 25,4 milhões, passando de R$ 154,7 milhões para R$ 
129,3 milhões. No mesmo período, foram reconhecidas perdas com créditos 
incobráveis de R$ 12,4 milhões e reversão de provisão para devedores duvidosos em 
montante equivalente. Solicita-se esclarecimento acerca da composição da 
movimentação, acompanhado da relação dos títulos baixados e dos respectivos 
documentos de suporte. 

2. Efeitos a Faturar. A rubrica apresentou redução de R$ 28,3 milhões, passando de 
R$ 125,4 milhões para R$ 97,1 milhões. Solicita-se esclarecimento acerca da origem 
da movimentação, com indicação de eventual faturamento, cancelamento, 
reclassificação ou outro evento que tenha ocasionado a redução, acompanhado da 
documentação de suporte. 

3. Ajuste de Adiantamentos de Clientes e Efeitos a Faturar. Foi identificada 
movimentação de R$ 41,3 milhões relacionada ao ajuste contábil de Adiantamentos 
de Clientes e Efeitos a Faturar, concomitantemente à redução da rubrica 
Adiantamentos de Clientes. Solicita-se a memória de cálculo e esclarecimento acerca 
dos critérios adotados para os lançamentos realizados no período. 

4. Energo Agroindustrial Ltda. Foi identificada a baixa integral do crédito registrado 
em face da Energo Agroindustrial Ltda., no montante de R$ 3,8 milhões. Solicita-se 
esclarecimento acerca da natureza da operação e do fundamento da baixa realizada 
no período. 

 

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. – 
BABECS 

5. Equivalência Patrimonial. Considerando a movimentação registrada a título de 
equivalência patrimonial no período, solicita-se a respectiva memória de cálculo, 
acompanhada das demonstrações contábeis utilizadas como base. 

 

Barefame Instalações Industriais Ltda. 

6. Ausência de receita operacional. Considerando que a Recuperanda permaneceu 
sem faturamento no primeiro semestre de 2026, solicita-se breve esclarecimento 
acerca da situação atual de suas atividades operacionais. 
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Duraferro Indústria e Comércio Ltda. 

7. Crédito Fiscal Deferido – Bardella S.A. Considerando o saldo de R$ 25,0 milhões 
registrado no passivo não circulante, solicita-se esclarecimento acerca da natureza e 
origem da obrigação e da respectiva contrapartida contábil. 

 

Observação: Os esclarecimentos e documentos complementares solicitados neste 
Anexo referem-se a questões contábeis pontuais identificadas no acompanhamento 
das atividades das Recuperandas na competência de junho de 2026.
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Anexo VI – Cronograma Processual 

 

 

CRONOGRAMA PROCESSUAL 
Comunicado nº 786/2020 da Corregedoria Geral de Justiça do E. Tribunal de Justiça de São Paulo

EVENTO OCORRIDO    
DATA ESTIMADA

DATA EVENTO LEI Nº 11.101/05

26/07/2019 Ajuizamento do pedido de Recuperação Judicial -

07/08/2019 Deferimento do pedido de Recuperação Judicial Art. 52, incisos I, II, III, IV e V e § 1º

20/08/2019 Publicação do deferimento no Diário Oficial -

20/08/2019 Publicação do 1º edital pelo devedor Art. 52, § 1º

04/09/2019
Fim do prazo para apresentar habilitações e diverências ao AJ (15 
dias da publicação do 1º edital)

Art. 7º, § 1º

10/10/2019
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial ao juízo (60 dias 
após publicação do deferimento da Recuperação)

Art. 53

29/10/2019 Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no Dje Art. 53, § único

28/11/2019
Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ (30 dias após a 
publicação do 2º edital ou 30 dias após a publicação de aviso de 
recebimento do PRJ)

Art. 53, § único c/c art. 55, § único

23/11/2019
Publicação do edital pelo AJ - 2º edital (45 dias após a 
apresentação de habilitações/divergências)

Art. 7º, § 2º

10/12/2019
Fim do prazo para apresentar impugnações ao juízo (10 dias após 
a publicação do 2º edital)

Art. 8º

21/11/2019
Publicação do edital de convocação para votação do PRJ - AGC 
(15 dias de antecedência da realização da AGC)

Art. 36

10/12/2019
1ª Convocação da assembleia geral de credores (Votação do 
PRJ)

Art. 36, inciso I

17/12/2019
2ª Convocação da assembleia geral de credores (Votação do 
PRJ)

Art. 36, inciso I

01/12/2021 Apresentação do Aditivo ao Plano de Recuperação Judicial

10/11/2021
Publicação do edital de convocação para votação do Aditivo ao 
PRJ - AGC (15 dias de antecedência da realização da AGC)

03/02/2020
Prazo de suspensão do curso de prescrição de ações e 
execuções contra o devedor (180 dias após o deferimento da 
Recuperação)

Art. 6, § 4º

08/03/2021 Aprovação do Plano de Recuperação Judicial

10/05/2021 Homologação do Plano de Recuperação Judicial Art. 58

29/11/2021 Aprovação do Aditivo ao Plano de Recuperação Judicial 

16/12/2021
Homologação do Aditivo ao Plano de Recuperação Judicial - 
Classe II

Art. 58
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Anexo VII - Da conformidade com a Recomendação nº 72, de 19/08/2020 
 

 

 

COMENTÁRIOS AJ

Não

Não

Não

Anexo II

Anexo II

Anexo IV

2.2.8.2. Anexar documentos

ANEXO VI DA RECOMENDAÇÃO Nº 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

1. Há litisconsórcio ativo?

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatório.

2. Este relatório é:
RMA 06/2026

2.2. Trimestral

2.2.1. Houve alteração da atividade empresarial?

2.2.2. Houve alteração da estrutura societária e dos órgãos de administração?

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

2.2.4. Quadro de funcionários

Anexo II
2.2.4.1.Número de funcionários/colaboradores total

2.2.4.1.1. Número de funcionários CLT

2.2.4.1.2. Número de pessoas jurídicas

2.2.5. Análise dos dados contábeis e informações financeiras

2.2.5.1. Ativo (descrição / evolução)

2.2.5.2. Passivo

Anexo II

2.2.5.2.1. Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal

2.2.5.2.1.1.1. Contingência

2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na dívida ativa

2.2.5.2.1.2. Cessão fiduciária de títulos/direitos creditórios

2.2.5.2.1.3. Alienação fiduciária

2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista

2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis

2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de câmbio (ACC)

2.2.5.2.1.6. Obrigação de fazer

2.2.5.2.1.7. Obrigação de entregar

2.2.5.2.1.8. Obrigação de dar

2.2.5.2.1.9. Obrigações ilíquidas

2.2.5.2.1.10. N/A

2.2.5.2.1.10.1. Justificativa

2.2.5.2.1.10.2. Observações

2.2.5.2.1.11. Pós ajuizamento da RJ

2.2.5.2.1.11.1. Tributário

2.2.5.2.1.11.3. Outros

2.2.5.2.1.11.3.1. Observações

2.2.5.2.1.11.4. Observações / Gráficos

2.2.6. Demonstração de resultados (evolução)

Anexo II2.2.6.1. Observações (análise faturamento / índices de liquidez / receita x custo 
/ receita x resultado) 

2.2.11. Eventos do mês

2.2.7. Diligência nos estabelecimentos da recuperanda

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do 
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado)

2.2.8.1.N/A

2.2.9. Observações

2.2.10. Anexos
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Glossário 

A DRE – Demonstração do Resultado do Exercício baseia-se no regime de 
competência, demonstrando o lucro ou prejuízo da empresa em determinado 
período. 
 
A DFC – Demonstração do Fluxo de Caixa tem como base o regime de caixa, 
demonstrando as entradas e saídas de dinheiro da empresa. 
 
Análise por meio de Índices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o 
objetivo dessa análise é evidenciar a situação financeira e patrimonial da 
empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e 
resultados contábeis. 
 
Análise Vertical: é uma maneira de avaliar as demonstrações financeiras de 
empresas ao olhar o balanço da companhia e visualizar a dimensão de um dado 
financeiro em relação ao total. Assim, permite descobrir a relevância de uma 
parte dentro do todo. 
 
Análise Horizontal: é uma maneira de avaliar as demonstrações financeiras de 
uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados 
em trimestres ou anos anteriores. Assim, a análise horizontal permite acompanhar 
a evolução dos dados divulgados nos balanços da companhia. 
 
Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com 
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenário ideal índice igual ou 
superior a 1 (um). 
 

• Índice de liquidez imediata: demonstra a parcela de dívidas de curto prazo 
(passivo circulante) que poderia ser paga imediatamente por meio dos valores 
relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponível). Ou seja, representa quanto 
a empresa possui disponível para cada real de dívidas vencíveis no curto prazo. 

 
• Índice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitação das obrigações 
com vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se 
dos disponíveis e realizáveis em mesmo período (registrados no ativo circulante). 
 

• Índice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez 
corrente, entretanto exclui os saldos em estoques. 

 
• Índice de Liquidez Geral: sem levar em conta as 

estimativas de vencimento e recebimento, este 
indicador demonstra a liquidez do total de dívidas 
constituídas ao utilizar todos os direitos; neste cálculo, 
não são considerados os bens imobilizados para 
liquidação. 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

54
66

-8
4.

20
20

.8
.2

6.
02

24
 e

 c
ód

ig
o 

Y
F

nc
s2

kc
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 O

R
E

S
TE

 N
E

S
TO

R
 D

E
 S

O
U

ZA
 L

A
S

P
R

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 2

3/
09

/2
02

6 
às

 1
6:

30
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

G
R

U
26

70
35

93
68

0 
   

 .

fls. 3605



Glossário 
Página 80 

_________________________________________________________________________________ 

 

 
Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relações entre as fontes de 
financiamento próprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependência da entidade 
em relação aos recursos de terceiros. 
 
• Índice de Endividamento:  mostra quanto a sociedade tem de dívidas com 

terceiros (Passivo Circulante + Passivo Não Circulante) para cada real de 
recursos próprios (Patrimônio Líquido). Indica a dependência que a entidade 
apresenta com relação a terceiros e, nesse ponto, o risco a que está sujeita. 

 
• Composição do Endividamento: para analisar a solvência de uma entidade, 

é importante conhecer os prazos de vencimento de suas dívidas. Nesse 
sentido, o índice de composição do endividamento revela quanto da dívida 
total (Passivo Circulante + Passivo Não Circulante) com terceiros é exigível no 
curto prazo (Passivo Circulante). 

 
• Imobilização de Recursos Não Correntes: O índice de imobilização do 

Patrimônio Líquido apresenta a parcela do capital próprio que está investida 
em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos 
Intangíveis), ou seja, Ativos Não Circulantes deduzidos dos ativos realizáveis 
a longo prazo. 

 
Capital Circulante Líquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, 
refere-se aos ativos de uma empresa que são utilizados para manter o seu 
desempenho. Assim, por meio da divisão do ativo circulante pelo passivo circulante, 
se o cálculo for positivo, pode-se identificar que a empresa está conseguindo 
honrar seus compromissos em curto prazo. Porém, se o resultado for negativo, 
indica que a empresa poderá passar por graves riscos relacionados à sua 
liquidez. 
 
EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, 
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em português, tem sido 
comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, 
depreciações/exaustões e amortizações, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o 
EBITDA procura refletir a geração de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a 
margem operacional advinda da sua atividade principal. 
 
• A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido 

em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro líquido operacional 
sobre as receitas líquidas (desconsiderando as despesas financeiras do 
resultado, bem como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas 
financeiras). 
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