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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 92 VARA CIiVEL DA
COMARCA DE GUARULHOS/SP

Recuperacao Judicial
Incidente RMA
Autos n° 0005466-84.2020.8.26.0224

LASPRO CONSULTORES LTDA., Administradora Judicial
nomeada nos autos da Recuperagao Judicial em epigrafe, requerida por
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS, BAREFAME INSTALAGOES
INDUSTRIAIS LTDA., BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E
CORRETORA DE SEGUROS LTDA., e DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo
22, 11, “@” e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o Relatério das Atividades das
Recuperandas, referentes ao més de dezembro de 2025, em conformidade com o
Comunicado CG n° 786/2020 — TJSP.
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O Grupo Bardella apresentou o pedido de Recuperacao Judicial em 26 de
julho de 2019. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021,
foi aprovado o Plano de Recuperagao Judicial, juntamente com os seus 5 (cinco)
Aditivos, ocorrendo a homologacédo em 10 de maio de 2021, decisao publicada em 13
de maio de 2021 (fls. 23515/23531).

O Grupo apresentou regularidade em suas operagdes, no segundo
semestre de 2025, auferindo montantes expressivos de Receita Liquida. Assim, apds
o reconhecimento das Despesas Operacionais e Financeiras, apurou-se Resultado
Liquido positivo, em decorréncia da superacédo das receitas sobre as despesas,
detalhadas no Anexo Il desse relatorio.

Cabe observar que as Recuperandas sao responsaveis pelo fornecimento
das informacdes acerca das suas atividades, inclusive sob as penas do artigo 171, da
Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada para
a elaboracdo do presente relatorio estda a disposicao dos interessados, mediante
agendamento previo.

Sendo o que tinha para o momento, esta Subscritora fica a disposi¢cao de
Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se
facam necessarios.

Sao Paulo, 16 de abril de 2026.
i} /

L) 4 .;7’/

LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial

Oreste Nestor de Souza Laspro

OAB/SP n* 98.628
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Anexo | - Eventos Relevantes e Visdao Geral das Recuperandas

Bardella S/A Industrias Mecéanicas com sede a Avenida Antonio Bardella, 525 —
Cumbica - Guarulhos/SP, inscrita CNPJ sob n° 60.851.615/0001-53, foi fundada em
05/04/1979. Tem como atividade econdmica a fabricagdo de maquinas, aparelhos
e equipamentos, pecas e acessorios. E uma sociedade aberta por acdes com
Capital Social de R$ 116.800.000,00. A Recuperanda apresenta o seguinte Quadro
de Sdcios e Administradores:

Eduardo Fantin Presidente
Claudio Teixeira de Mesquita Diretor
Claudio Bardella Conselheiro de Administragao
Celio Siqueira Gios Conselheiro de Administragao
Francisco Carlos ldalgo Goncalves Diretor

Barefame Instalagoes Industriais Ltda. com sede a Avenida Antonio Bardella,
525 — Cumbica - Guarulhos/SP, inscrita CNPJ sob n°® 44.259.372/0001-02, foi
fundada em 31/12/1971. Tem como atividade econdmica obras de instalagbes em
construcdes e atividades de apoio a producao florestal. A Recuperanda apresenta
0 seguinte quadro societario:

Sécio Participagao

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UF{J.

Bardella Adm. De Bens e Empresas e Corret. De Seguros Ltda. R$ 1

Bardella S.A. Industrias Mecanicas R$ 22.671.799
Total R$ 22.671.800

Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. denominada
‘BABECS”, com sede a Estrada Municipal Jose Estevan Zurita, 55 — Nucleo
Araruna - Araras/SP, inscrita CNPJ sob n° 60.851.599/0001-07, foi fundada em
20/06/1997. Tem como atividade econOmica ser uma sociedade de seguros nao
vida. Apresenta o seguinte quadro societario:

Claudio Teixeira de Mesquita R$ 1
Bardella S.A. Industrias Mecanicas R$ 2.849.999
Total R$ 2.850.000

Duraferro Industria e Comércio Ltda. com sede na Estr. Elhiu Rot, 1192-1324 -
Jardim Sao Jodo - Araras/SP, inscrita CNPJ sob n° 55.156.574/0001-45, foi
fundada em 11/11/1985. Tem como atividade econdmica o comércio atacadista de
outros equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico. Apresenta o seguinte
quadro societario:

Bardella Adm. Bens e Empresas e Corret. De Seguros Ltda. R$ 300.000
Bardella S.A. Industrias Mecanicas R$ 1.200.000
Total R$ 1.500.000
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Anexo Il — Analise Financeira — Informagoes Financeiras e Operacionais

As analises financeiras foram realizadas de acordo com as informagdes de dezembro,
prestadas pelo Grupo, de forma comparativa com o més anterior (novembro de 2025).

I.1. Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

I.1.1. Principais Movimentagées do Balango Patrimonial e Indicagcdao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial R$ nov-25 dez-25

ATIVO 33.331.639 33.251.190
Ativo Circulante 5.090.028 5.053.180
Caixa e equivalentes de caixa 3.951 13.054
Clientes 1.234.270 1.234.810
Empresas coligadas/controladas 2.819.545 2.814.328
Créditos de impostos 267.321 231.982
Despesas antecipadas 6.573 6.052
Dividendos / Lucros a Receber 740.742 740.742
Outros créditos 17.625 12.212
Ativo Nao Circulante 28.241.611 28.198.010
Empresas coligadas/controladas 24.071.179 24.071.179
Créditos fiscais diferidos 836.885 836.885
Outros créditos 494.169 494.169
Investimentos 2.839.378 2.795.776
PASSIVO 33.331.639 33.251.190
Passivo Circulante 8.093.561 8.056.604
Fornecedores 770.460 765.773
Salarios e encargos sociais 43.064 43.933
Impostos e contribuigbes 124.760 123.132
Adiantamentos de clientes 25 3.330
IRPJ e CSLL 7.136.568 7.111.420
Provisdes para férias e 13° salario 17.269 7.601
Outras obrigagbes 1.415 1.415
Passivo Nao Circulante 8.062.349 8.000.931
Obrigagbes fiscais 1.104.815 1.102.276
Outras obrigagdes 2.738.631 2.737.548
Provisdes p/ perdas em investimentos 4.126.801 4.069.005
Provis&o p/ contingéncia 92.103 92.103
Patrimonio Liquido 17.175.729 17.193.655
Capital social 2.850.000 2.850.000
Reserva de Capital 290.735 290.735
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 935.196 935.196
Lucros (Prejuizos) Acumulados 13.099.798 13.117.724

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UFfJ.
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1.1.1.1. Evolugao do Ativo Total

Evolugdo do Ativo

No més de dezembro de 2025, os Ativos totalizaram R$ 33,3 milhdes, com retracao
de 0,2% em comparagcdo a novembro/2025, em razdo principalmente das
movimentagdes da conta Investimentos.

A conta Outros Créditos, classificada no Ativo Circulante e Nao Circulante, totalizou
R$ 506.4 mil, em dezembro de 2025, valor esse, R$ 5,4 mil, inferior ao registrado em
novembro de 2025.

A rubrica de maior representatividade dos ativos, em 80,9%, refere-se as Empresas
Coligadas/Controladas, que totalizou R$ 26,9 milhdes, em dezembro de 2025,
composta por valores relacionados a Bardella S.A. Ind. Mecanicas.

O grupo Investimentos apresentou reducdo de R$ 43,6 mil, em dezembro de 2025,
em comparagéo ao més anterior, totalizando R$ 2,8 milhdes, composto integralmente
pela participagao societaria na empresa Energo Agroindustrial Ltda.

Os valores registrados na rubrica Clientes totalizaram R$ 1,2 milhao,
correspondentes aos servigos prestados a empresa coligada Bardella S.A. Industrias
Mecéanicas.

1.1.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

Evolucdo do Endividamento

PO, 000 RS 18.607.800 RS 18.615.545

18.000.000 RS 16.547.155 . ’ . - " o s e
i 1E 7.l ae 16,155,185 KS 16.155.910 RS 16.057 535

16000000 "

14,000,000

12.000.000

10000 000D

£.000.000
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4.000.000
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Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UF{J.
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Apresentando redug¢ao nos ultimos seis meses, o Endividamento somou no més de
dezembro de 2025, a importancia de R$ 16,1 milhdes.

As principais contas do endividamento sdo atinentes as IRPJ e CSLL (44,3%) e
Provisdes para Perdas em Investimentos (25,3%) e Outras Obrigagoes (17%).

As Obrigagdes Fiscais (Impostos e Contribui¢cdes, IRPJ/CSLL e Obrigagdes Fiscais)
totalizaram R$ 8,3 milhdes, em dezembro de 2025, com reducédo de R$ 29,3 mil, em
comparagao a novembro/2025, composta conforme a seguir:

Impostos e Contribuicées nov-25 dez-25

Iss - S/Servigos prestados R$ 1.676 R$ 1.108
Pis a recolher R$ 545 R$ 354
Cofins a recolher R$ 2.540 R$ 1.655
Imp De Renda Fonte Empregados R$ 59 R$ 175
I0OF a Recolher R$ 90.797 R$ 90.797
Pis Retido na Fonte MP.135 R$ 88 RS 88
Cofins Retido na Fonte MP.135 R$ 408 R$ 408
Csll Retida na Fonte MP. 135 R$ 136 R$ 136
Neg Trans Demais PGFN 13556676 R$ 10.853 R$ 10.853
Parcelamento 1SS 2023-41-11547 R$ 1.003 R$ 1.002
Parcelamento IPTU SP 5.234.895 R$ 16.654 R$ 16.556
Total R$ 124.760 R$ 123.132

IRPJ/CSLL
Imposto Renda Pessoa Juridica 5.041.518 5.045.243
Contribuigdo Social S/ Lucro R$ 2.095.050 RS$ 2.066.177
Total 7.136.568 7.111.420
Obrigagoes Fiscais Longo Prazo
Neg Trans Demais PGFN 13556676 R$ 1.074.749 R$ 1.073.845
Parcelamento ISS 2023-41-11547 R$ 921 R$ 837
Parcelamento IPTU SP 5.234.895 R$ 29.144 R$ 27.594
Total 1.104.815 R$ 1.102.276
Total Obrigagoes Fiscais 8.366.142 R$ 8.336.828

Tal redugdo se deu principalmente em razdo da rubrica Parcelamento IPTU e
Contribuigcao Social S/Lucro.

A rubrica de Provisoes para Perdas em Investimentos apresentou saldo de R$ 4,1
milhdes, no més de dezembro de 2025, com reducdo de R$ 57,8 mil em relagdo ao
més anterior, relativos a Provisdo de Perda de Invest. Duraferro Industria e Comércio
Ltda.

O grupo de Outras Obrigagées apresentou decréscimo de R$ 1,1 mil, comparado ao
més novembro/2025, totalizando com saldo de R$ 2,7 milhdes, compreendendo
valores relativos ao Crédito Fiscal da Coligada Bardella S/A., Contas a Pagar, Grémio
e Seguro de Vida.

Ademais, a conta de Fornecedores totalizou R$ 765,8 mil, em dezembro de 2025,
composta por valores a pagar a Bardella S.A. Ind. Mecéanicas e Fornecedores
Nacionais.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UF{J.
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1.1.1.3. Patrimonio Liquido
Em dezembro de 2025, apresentou Patrimdnio Liquido positivo de R$ 17,2 milhdes.

1.1.1.4. Analise da DRE — Demonstracao de Resultado

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (R$) dez-25 Acum. 2025
Receita Operacional Bruta 31.874 20.516 243.724
(-) Dedugbes da Receita Operacional -4.542 -2.923 -34.731
= Receita Liquida 27.332 17.592 208.994
(-) Custo dos Produtos Vendidos -12.227 -7.769 -362.215
= Resultado Bruto 15.105 9.823 -153.221
= Despesas Operacionais -2.031 12.690 1.726.946
(-) Despesas Administrativas -1.894 -1.394 -28.998
(+/-) Outros Resultados Operacionais -137 -111 1.737.585
(-) Equivalencia Patrimonial - 14.195 18.358
= Resultado Operacional Liquido 13.074 22.513 1.573.724
= Resultado Financeiro -2.653 -4.587 -303.733
(+) Receitas Financeiras 2.947 2.392 45.342
(-) Despesas Financeiras -5.599 -6.979 -349.075
= Resultado antes do IRPJ e CSLL 10.421 17.926 1.269.991
(-) IRPJ e CSLL - - 75.805
= LUCRO (PREJUIiZO) DO PERIODO 10.421 17.926 1.345.796

No exercicio de 2025, a Recuperanda escriturou de Receita Liquida de R$ 209 mil.
No més de dezembro de 2025, registrou Receita Liquida de R$ 17,6 mil.

Os Custos ultrapassaram a Receita Liquida acumulada até dezembro de 2025, na
ordem de R$ 362,2 mil.

Nota-se que, a rubrica de outras receitas/despesas operacionais, apresentou saldo
positivo de R$ 1,7 milhdo até dezembro/2025.

O Resultado Financeiro somou despesas de R$ 303,7 mil, até dezembro de 2025,
relativos, principalmente, aos Juros Passivos.

Assim, registrou no ano de 2025, Resultado Liquido positivo de R$ 1,3 milhao.

No més de dezembro de 2025, evidenciou Lucro Liquido de R$ 17,2 mil, com
aumento de 1,3% comparado ao més anterior, impactado pelo aumento da rubrica
Equivaléncia Patrimonial.

Receita | Custos | Despesa | Resultado

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UFfJ.
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11.1.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

I.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

Liquidez Imediata
Liquidez Seca

Liquidez Corrente

BABECS - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em R$
Més: dezembro/2025

Caixa Liquido Atividades Operacionais 9.103
(1) Caixa Gerado nas Operacoes 3.731
Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e CS 17.926
Equivaléncia Patrimonial -14.195
(2) Variagoes nos Ativos e Passivos 5.373
Contas a Receber -540
Tributos a Recuperar 35.339
Despesas Antecipadas 521
Outros Créditos 10.630
Fornecedores -4.686
Obrigacdes Fiscais -30.398
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas -8.799
Adiantamento de Clientes 3.305
Caixa Liquido Atividades de Investimento 0
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0

Aumento (Reducgao) de Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

indices de Liquidez jul-25 ago-25 set-25 out-25
0,00 0,00 0,00 0,00
0,37 0,37 0,62 0,63
0,37 0,37 0,62 0,63
1,65 1,65 1,86 1,89

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capital

Endividamento 1,24 1,24 0,97 0,94
Composigao do Endividamento 0,77 0,77 0,52 0,50
Imobilizagao dos Recursos Nao Correntes 0,15 0,15 0,11 0,11

Instrumentos Financeiros - em R$ jul-25 ago-25 set-25 out-25

Capital Circulante Liquido

- 8.973.378 |- 8.980.240 |- 3.266.104 |- 3.010.331 |- 3.003.533 |- 3.003.424

nov-25

0,00
0,63
0,63
1,89

0,94
0,50
0,11

nov-25

nov-25
0,00
0,63
0,63
1,90

0,93
0,50
0,11

nov-25

WGRU26701563910

umero
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1.1.4. Evolugao Mensal de Colaboradores

Abaixo, a movimentagado dos colaboradores nos ultimos seis meses:

Saldo Inicial
Admitidos

Demitidos
Saldo Final

jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

2 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2 2 2 2 2 2

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026

é copia
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Il.2. Barefame Instalag¢des Industriais Ltda.

I.2.1. Principais Movimentagdées do Balango Patrimonial e Indicagcdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial R$ nov-25 dez-25

ATIVO 54.916.121 54.643.319
Ativo Circulante 32.404.369 32.133.791
Caixa e equivalentes de caixa 2.879 183
Clientes 3.067.195 3.067.195
Estoques 24.015.921 23.933.134
Créditos de impostos 438.767 439.591
Despesas antecipadas 17.047 15.151
Adiantamentos a fornecedores 1.207.007 1.196.348
Outros créditos 3.655.553 3.482.189
Ativo Nao Circulante 22.511.752 22.509.528
Realizavel a Longo Prazo 11.232.193 11.232.193
Créditos fiscais diferidos. 659.354 659.354
Outros créditos. 10.572.839 10.572.839
Imobilizado 11.279.559 11.277.335
PASSIVO 54.916.121 54.643.319
Passivo Circulante 61.600.995 61.611.246
Fornecedores 15.819.592 15.829.808
Salarios e encargos sociais 4.452.989 4.458.196
Impostos e contribuicdes 632.112 637.918
Adiantamentos de clientes 39.186.423 39.186.423
Provisdes 1.196.639 1.185.661
Contas a pagar 313.239 313.239
Passivo Nao Circulante 45.083.713 45.023.432
Obrigacgodes fiscais 2.449.699 2.389.664
Empresas coligadas 41.675.491 41.675.491
Provisbes. 958.524 958.278
Patriménio Liquido - 51.768.587 |- 51.991.359
Capital social 22.671.800 22.671.800
Reserva de Capital 423.399 423.399
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 3.485.595 3.485.595
Lucros /Prejuizos Acumulados - 78.349.381 |- 78.572.153

1.2.1.1. Evolugao do Ativo Total

Os Ativos totalizaram R$ 54,6 milhdes, em dezembro de 2025, com reducgéo de 0,5%,
em comparacdo ao més de novembro/2025, em razdo principalmente das
movimentacgdes das rubricas Outros Créditos e Estoques.

A conta Caixa e Equivalente de Caixa totalizou no valor de R$ 183, com decréscimo
de R$ 2,7 mil, comparado ao més anterior, oriundo das movimentagdes das
Aplicacdes Financeiras.

A rubrica de Outros Créditos, classificada no Ativo Circulante e Nao Circulante,
totalizou R$ 14,1 milhdes, correspondendo a 25,7% do total dos ativos. E composta
por Adiantamentos P/ Viagens, Depésitos Judiciais; Caugdes, Indenizagbes e
Indenizacdes, Créd. Fisc Dif. Bardella S/A, sendo este ultimo o principal responsavel
pelo aumento do valor total da rubrica.

O grupo de Estoques representa o maior percentual dos ativos (43,8%) de dezembro
de 2025, com aumento de R$ 82,8 mil, em relagdo ao més de novembro de 2025,

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UFfJ.
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totalizando R$ 23,9 milhdes, composto por Produtos em Elaboracdo, Produtos
Intermediarios, Materiais de Consumo e Compras.

Tal reducéo foi ocasionado pela alinea Compras.

O Imobilizado corresponde ao percentual de 20,6% do total de ativos, totalizando
R$11,3 milhdes, em dezembro de 2025, apds a contabilizagdo mensal das despesas
com depreciagao.

E composto por Equipamentos das Instalagdes Industriais, Méveis e Utensilios,
Veiculos, Edificios, Instalagdes Guarulhos, Computadores e Periféricos, bem como
Imobilizado em Elaboragéo.

Em dezembro de 2025, a rubrica de Clientes manteve-se com mesmo saldo do més
anterior, totalizando em R$ 3,1 milhdes, equivalendo 5,6% dos ativos, contabilizando
valores de Duplicatas a Receber, Adiantamentos de Clientes e por Empresas
Coligadas.

Os principais recebiveis referem-se as empresas Petréleo Brasileiro S.A.; Energia
Sustentavel do Brasil; WWN Locacgdes e Transportes; Transporte Pesado Minas S.A;
Bardella S.A. Ind. Mecénicas e IMMA Ind. Metal. Mec. da Amazoénia.

Abaixo, grafico evolutivo dos Ativos nos ultimos seis meses:

Evolucao do Ativo

1.2.1.2. Evolugao do Passivo Total (Endividamento Total)

No més de dezembro de 2025, o Endividamento perfez R$ 106,6 milhdes, montante
esse, R$ 50 mil, inferior ao registrado em novembro de 2025, decorrente das
movimentacdes do grupo Obrigagdes Fiscais.

Nota-se aumento de R$ 5,2 mil na rubrica de Salario e encargos sociais, relativo a
aumento de INSS e Prov. Multa Contr. Social FOPAG, no més dezembro de 2025.

Composto por Seguro de Vida; Outras Contas a Pagar; Outros Débitos relacionados
a Bardella S/A Ind. Mecanicas, o grupo de Contas a Pagar, totalizou R$ 313,3 mil,
permanecendo com o mesmo saldo apresentado no més anterior.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UF{J.
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As rubricas mais representativas do endividamento de dezembro de 2025 sao
relativas as Empresas Coligadas 39,1%; Adiantamento a Clientes 36,7% e
Fornecedores 14,8%.

O grupo de Empresas Coligadas ndo apresentou movimentagdo e comporta,
unicamente, os saldos dos contratos de mutuo com a coligada Bardella S.A,,
permanecendo com saldo de R$ 41,7 milhdes.

A rubrica de Adiantamento de Clientes totalizou R$ 39,2 milhdes, cujos principais
valores sao relativos a Bardella S/A Industrias Mecénicas; Energia Sustentavel do
Brasil; IESA Projetos Equip. e Montagens S/A e Porto Limpo Ltda.

A conta de Fornecedores perfez R$ 15,8 milhdes e, desse montante, os principais
saldos referem-se as empresas IMMA Industria Metalurgica e Mecéanica; Bardella S/A
Ind. Mecanicas; VCA Transportes e Locagdes; Vara do Trabalho; Cooperativa de
Transportes Autbnomos; Renner Herrmann S/A e Transguerra Transportes Turistica
Ltda.

Abaixo, grafico evolutivo do Endividamento nos ultimos seis meses:

Evolucdo do Endividamento

1.2.1.3. Patriménio Liquido

Apresentou em dezembro de 2025, Patrimoénio Liquido negativo de R$ 52 milhdes.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UF{J.
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1.2.1.4. Analise da DRE — Demonstrag¢ao de Resultado

Demonstragao do Resultado do Exercicio (R$) nov-25

= Despesas Operacionais -37.343
(-) Despesas Administrativas -142.268
(+/-) Outros Resultados Operacionais 104.926
= Resultado Operacional Liquido -37.343
= Resultado Financeiro -13.251
(+) Receitas Financeiras 1.009
(-) Despesas Financeiras -14.260
= Resultado antes do IRPJ e CSLL -50.594
(-) IRPJ e CSLL 245
=LUCRO / PREJUIiZO DO PERIODO -50.349

dez-25

-216.713
-209.415
-7.299
-216.713
-6.304
827
-7.131
-223.017
246
-222.772

Acum. 2025

769.384
-1.448.214
2.217.597
769.384
-3.522.325
10.821
-3.533.146
-2.752.941
11.489.416
8.736.475

No exercicio de 2025, a Recuperanda nao auferiu faturamento, sendo apropriadas
somente as despesas incorridas, todavia, culminaram no resultado liquido positivo de

R$ 8,7 milhdes, decorrente da redugao multa/juros parcelamentos.

3.000.000
2000000

1.000.000

1.000.000
2.000.000
3.000.000
4.000.000

5.000.000

2025/07

Receita | Custos | Despesa | Resultado

2025710

2025008 20

11.2.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

BAREFAME - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em R$
Més:dezembro/2025

202511

Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

Caixa Liquido Atividades Operacionais 41.555
(1) Caixa Gerado nas Operagoes -176.542
Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e Contr Social -223.017
Depreciagédo e Amortizagédo 46.475
(2) Variagoes nos Ativos e Passivos 218.098
Estoques 82.787
Tributos a Recuperar -824
Despesas Antecipadas 1.895
Outros Créditos 184.023
Fornecedores 10.216
Obrigagdes Fiscais -17.539
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas -42.461
Caixa Liquido Atividades de Investimento -44.251
Aquisi¢ado de Ativo Imobilizado -44.251

1

5. 000,000

OO0 000

2025012 5.000.000

5.000,000

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
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1.2.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capital

Endividamento
Composigdo do Endividamento
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes

0,00
0,16
0,50
0,36

-1,85
0,62
-0,62

0,00
0,16
0,50
0,36

-1,85
0,62
-0,61

0,00
0,18
0,57
0,43

-2,16
0,58
-2,72

0,00
0,14
0,53
0,41

-2,07
0,58
-1,74

0,00
0,14
0,53
0,41

-2,06
0,58
-1,69

0,00
0,13
0,52
0,41

-2,05
0,58
-1,62

Instrumentos Financeiros - em R$

Capital Circulante Liquido

mar-25

mar-25

mar-25

mar-25

mar-25

dez-25

- 35.543.754 |- 35.616.102 |- 26.787.111 |- 29.065.279 |- 29.196.626 |- 29.477.454

1.2.4. Evolugao Mensal de Colaboradores

Abaixo, a movimentagao dos colaboradores nos ultimos seis meses:

jul-25

Saldo Inicial

ago-25

set-25

out-25

nov-25

dez-25

Admitidos

Demitidos

Saldo Final

WGRU26701563910

umero

17:48 , sob o nu

as

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UF{J.

Este documento



é ‘ fls. 3109

Anexo Il

LASPRO Pagna 17

11.3. Duraferro Industria e Comércio Ltda.

1.3.1. Principais Movimentagdées do Balango Patrimonial e Indicagcdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial R$ nov-25 dez-25

ATIVO 47.480.655| 48.624.498
Ativo Circulante 29.542.132| 30.311.718
Caixa e equivalentes de caixa 6.354 366.408
Clientes 14.866.488| 15.486.764
Estoques 11.872.651| 10.310.639
Impostos a recuperar 814.214 736.829
Despesas antecipadas 84.696 30.663
Outros créditos 1.897.730f 3.380.415
Ativo Nao Circulante 17.938.523| 18.312.780
Realizavel a Longo Prazo 5.074.623| 5.074.623
Imobilizado 12.838.196| 12.790.850
Intangivel 25.704 447.307
PASSIVO 47.480.656| 48.624.498
Passivo Circulante 29.726.341| 30.748.983
Fornecedores 5.328.190| 4.759.696
Obrigagdes fiscais 3.215.969| 3.775.698
Salarios e encargos sociais 3.5612.237| 3.856.586
Provisbes 2.982.434| 2.065.964
Adiantamentos de clientes 12.234.319| 13.871.910
Contas a pagar 1.712.451 1.678.386
Lucros a distribuir 740.742 740.742
Passivo Nao Circulante 38.257.208| 38.220.540
Credito Fiscal Deferido Bardella SA 24.960.281| 24.960.281
Obrigagdes fiscais. 10.236.561| 10.210.237
Provisbes para contingéncias 1.353.033| 1.353.033
Provisao para IR/CS diferidos 1.707.333| 1.696.990
Patriménio Liquido -20.502.894| -20.345.024
Capital social 1.500.000{ 1.500.000
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 3.313.277| 3.293.199
Lucros /Prejuizos Acumulados -25.316.171| -25.138.223

11.3.1.1. Evolugéao do Ativo Total

Os Ativos totalizaram R$ 48,6 milhdes, em dezembro de 2025, com aumento de 2,4%
relacdo ao més de novembro/2025. Esse crescimento decorreu, principalmente, das
movimentagdes das rubricas de Clientes e Outros Créditos.

A rubrica de Clientes é a mais relevante dos Ativos (31,8%), perfazendo R$ 15,5
milhdes, ao final do periodo analisado, cujos principais saldos referem-se as empresas
Bardella S.A. Ind. Mecanicas; CSN Cia Siderurgica Nacional; Yara Brasil Fertilizantes
S.A.; e Gerdau Aco Minas Gerais S.A.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UFfJ.
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A rubrica Outros Créditos apresentou aumento significativo de R$ 1,5 milhdo, em
relagao a novembro/2025, decorrente do aumento do contas a receber da BARDELLA
S/A. - GUARULHOS, encerrando dezembro de 2025, com R$ 2,6 milhdes.

No més de dezembro de 2025, o Imobilizado totalizou R$ 12,8 milhdes (26,3% dos
ativos), apds a contabilizagdo mensal da depreciacao.

Nota-se que, no més de dezembro de 2025, houve aquisi¢cdo de R$ 19,6 mil na rubrica
Maquinas e Equipamentos.

Os Estoques totalizaram R$ 10,3 milhdes, no més de dezembro de 2025,
correspondendo a 21,2% dos ativos, com reducdo de R$ 1,6 milhdo em relagdo ao
més anterior. A rubrica é composta por Matéria-Prima, Produtos em Elaboracéo e
Acabados, Material Auxiliar, Material de Consumo e Embalagem, além de Terceiros.
O principal responsavel pela redug¢ao da rubrica foram os Estoques em Elaboragao.

Ademais, o Realizavel a Longo Prazo, no més de dezembro de 2025, totalizou R$5,1
milhdes, equivalentes a 10,4% dos ativos, constituido pela rubrica de Outros Créditos,
relativos ao IRPJ e CSLL diferido, bem como Caugdes e Depdsitos, referentes aos
Depositos Judiciais.

Abaixo, grafico evolutivo dos Ativos nos ultimos seis meses:

Evolugao do Ativo

1.3.1.2. Evolugao do Passivo Total (Endividamento Total)

Em dezembro de 2025, o Endividamento totalizou a importancia de R$ 69 milhdes,
montante esse, R$ 986 mil, superior ao més de novembro/2025, ocasionado
principalmente pela movimentagéo da rubrica Obrigagoes fiscais e Adiantamentos
Clientes.

Representando 20,1% das obrigagdes, a rubrica de Adiantamento de Clientes perfez
R$ 13,9 milhdes. Os principais valores referem-se a CSN - Companhia Siderurgica
Nacional, ArcelorMittal Brasil S.A.; Jirau Energia S.A.; e Empresa de Energia
Cachoeira Caldeirdo S.A.

As Obrigagoes Fiscais representam 56,5 % do endividamento, totalizando R$ 38,9
milhdes, no més de dezembro de 2025, com aumento de R$ 533,4 mil em relacdo a
novembro de 2025, assim composto:

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UF{J.
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OBRIGAGOES TRIBUTARIAS CP nov-25 dez-25
ISSQN A RECOLHER R$ 2.158 R$ 628
IRRF S/PESSOAL A RECOL. R$ 795402 R$ 1.000.482
IRRF S/TERCEIROS A RECOLHER R$ 4.013 R$ 4.205
ISSQN S/TERCEIROS A RECOLHER R$ 8.677 R$ 6.328
CSLL/PIS/COFINS RET.A RECOLHER R$ 3.794 R$ 1.562
PIS ARECOLHER R$ 352900 R$  403.646
COFINS A RECOLHER R$ 2.017.665 R$ 2.331.408
PARCELAMENTO DEMAIS DEBITOS PGFN
13556676 (CP) R$ 31.360 R$ 27.440
TOTAL R$ 3.215.969 R$ 3.775.698
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS LP
BARDELLA - CREDITO FISCAL E BASENEGATIVA 2017 R$ 2573.692 R$ 2.573.692
BARDELLA - CREDITO FISCAL E BASE
NEGAT VA 2025 R$ 22.386.589 R$ 22.386.589
PARCELAMENTO ESTADUAL - ICMS - LP R$ 1.014.820 R$  988.495
PARCELAMENTO DEMAIS DEBITOS PGFN
13556676 (LP R$ 4.676.207 R$ 4.676.207
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO 120 PGFN
13556487 (LP) R$ 2.134.752 R$ 2.134.752
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO 60 PGFN
13556804 (CP) R$ 2410783 R$ 2.410.783
TOTAL R$ 35.196.842 R$ 35.170.518

OBRIGAGOES FISCAIS - TOTAL 38.412.811 38.946.216

Destaca-se que a alinea “BARDELLA - CREDITO FISCAL E BASE NEGATIVA
2025” é a mais relevante.

Evolucdo do Endividamento

Outros 5,6% das obrigagdes de dezembro de 2025, referem-se aos Salarios e
Encargos Sociais, apresentando aumento significativo de R$ 344,3 mil, comparado
ao més anterior, totalizando R$ 3,9 milhdes, relativo ao INSS a Recolher.

Adicionalmente, 8,9% do endividamento é relativo as Provisdes, passando de R$6,0
milhdes, em novembro de 2025, para R$ 5,1 milhdes, em dezembro de 2025. No
Circulante é constituido por Provisbes Trabalhistas e Previdenciarias, enquanto no
Nao Circulante estao relacionadas a Provisdes de Contingéncia e IR/CS Diferidos.

Ademais, em dezembro de 2025, as obrigagdes com os Fornecedores somaram
R$4,8 milhdes, com reducao de 10,7% mil, em relagdo ao més de novembro/2025.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
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Do montante total, os principais valores devidos sao relativos as empresas: Centro
Manufatureiro do Ago Ltda.; Heppenstall Technology; Join Us Engenharia Ltda; KMI9
Publicidade; Siemens Ltda.; e Sénior Protecdo Contra Incéndio Ltda.

11.3.1.3. Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido foi negativo em R$ 20,3 milhdes, em dezembro de 2025.

1.3.1.4. Analise da DRE — Demonstracao de Resultado

Demonstragdo do Resultado do Exercicio R$ Acum. 2025
Receita Operacional Bruta 4.156.633 4.377.480| 53.929.699
(-) Deducdes da Receita Operacional -501.980 -977.366| -9.569.355
=Receita Liquida 3.654.652 3.400.113| 44.360.343
(-) Custo dos Produtos Vendidos -3.127.020| -2.777.087| -39.081.412
= Resultado Bruto 527.632 623.026 5.278.931
(=) Despesas Operacionais -301.988 -272.513| -9.795.319
(-) Despesas de Vendas -221.897 -216.584| -2.820.338
(-) Despesas Administrativas -1.658 -840| -6.177.904
(+/-) Outros Resultados Operacionais -78.434 -55.090 -797.077
= Resultado Operacional Liquido 225.644 350.513 -4.516.388
= Resultado Financeiro -107.465 -181.576| -11.541.275
(+) Receitas Financeiras 201 1 1.399.370
(-) Despesas Financeiras -107.666 -181.577| -12.940.645
=Resultado antes do IRPJ e CSLL 118.179 168.937| -16.057.663
(-) IRPJ e CSLL 10.433 10.344 -18.061
(+/-) Receitas Despesas Nao Operacionais -4.011 -21.411| 17.324.935
=LUCRO (PREJUIiZO) DO PERIODO 124.601 157.870 1.249.211

Em 2025, escriturou Receita Liquida, no montante de R$ 44,4 milhdes.
No més de dezembro de 2025, registrou Receita Liquida de R$ 3,4 milhdes.

Os Custos absorveram 88,1% (R$ 39,1 milhdes) da Receita Liquida auferida até
dezembro de 2025.

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 9,8 milhdes, até dezembro de 2025, com
énfase nas Despesas Administrativas (R$ 6,2 milhdes) relacionadas aos salarios e
ordenados, encargos, impostos e taxas, dentre outros e; (R$ 797,1 mil) relacionadas
as outras despesas operacionais.

Até dezembro de 2025, o Resultado Financeiro acumulou a importancia de R$ 11,5
milhdes, relativos principalmente aos Juros S/ Tributos e Encargos.

Nota-se valor expressivo de R$ 17,3 milhdes, relativos as receitas ndao operacionais,
decorrentes dos juros sobre os parcelamentos.

Assim, no periodo de janeiro a dezembro de 2025, evidenciou o Resultado Liquido
positivo de R$ 1,2 milhao.

No més de dezembro de 2025, registrou Lucro de R$ 157,9 mil.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
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3

LASPRO

fls. 3113

Anexo Il
Pagina 21

Receita | Custos | Despesa | Resultado
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11.3.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

DURAFERRO - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em RS

Més: dezembro /2025

Jl i

Caixa Liquido Atividades Operacionais 801.847
(1) Caixa Gerado nas Operagoes 28.140
Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e Contr Social 147.526
Deprecia¢do e Amortizacao 67.535
ProvisGes Custos (constituicdes e reversoes) -186.922
(2) Variagdes nos Ativos e Passivos 773.707
Contas a Receber -620.277
Estoques 1.562.012
Tributos a Recuperar 77.385
Despesas Antecipadas 54.033
Outros Créditos -1.482.685
Fornecedores -568.494
Obrigagdes Fiscais 533.405
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas -385.199
Adiantamento de Clientes 1.637.592
Outras Contas a Pagar -34.065
Caixa Liquido Atividades de Investimentos 441.793
Aquisi¢do Ativo Imobilizado 19.600

Aquisigdo de Ativo Intangivel 422.193

Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 360.054

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.354

Saldo Final de Caixa e Equivalentes 366.408
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11.3.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez out-25 nov-25 dez-25
Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01
Liquidez Seca 0,41 0,41 0,72 0,58 0,59 0,65
Liquidez Corrente 0,57 0,57 0,99 0,99 0,99 0,99
Liquidez Geral 0,58 0,58 0,54 0,52 0,51 0,51
indices de Estrutura de Capital

Endividamento -3,80 -3,82 -3,57 -3,36 -3,32 -3,39
Composig&o do Endividamento 0,91 0,91 0,48 0,45 0,44 0,45
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes -0,94 -0,94 0,73 0,73 0,72 0,74

Instrumentos Financeiros - em R$ set-25 out-25 nov-25 dez-25

Capital Circulante Liquido - 31.530.305 |- 31.528.639 |-  335.779 (-  339.618 |-  184.209 |-  437.265

1.3.4. Evolugao Mensal de Colaboradores

Em dezembro de 2025, ressalta-se que foram considerados além dos
colaboradores ativos, os afastados, os em férias e com aposentadoria (invalidez).

Abaixo, a movimentagado dos colaboradores nos ultimos seis meses:

ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

Saldo Inicial
Admitidos

Demitidos
Saldo Final

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
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11.4. Bardella S.A. Industrias Mecanicas

1.4.1. Principais Movimentagdées do Balango Patrimonial e Indicagcdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Horizontal e Vertical)

o
Balango Patrimonial R$ nov-25 dez-25 §g
ATIVO 485.320.008| 462.594.868 E §
Ativo Circulante 134.552.143| 121.953.341 S ';
Caixa e Equivalentes de Caixa 33.863 2.268 % 2
Clientes 108.899.915| 97.723.014 % é
Empresas Controladas/Coligadas 495.067 495.067 UEJ N
Créditos de Impostos 3.962.188 4.150.797 2 8_
Adiantamentos a Fornecedores 13.147.230 11.801.539 2 ﬁ_
Outros Créditos 1.819.594 1.609.858 9’_%
Despesas Antecipadas 122.540 93.588 % 8_
Estoques 6.071.747 6.077.210 S 5‘,5
Ativo Nao Circulante 350.767.865| 340.641.526 "E E‘%
Realizavel a Longo Prazo 186.895.629( 131.299.609 § §
Empresas Controladas/Coligadas 96.642.976| 51.190.431 S o
Adiantamento a Fornecedores Nacionais 0 45.505.360 99
Clientes 10.143.475 0 g g
Créditos de Impostos 49.378.881 49.378.881 % 3
Outros Ativos 30.730.297| 30.730.297 3 1S
Investimentos 134.100.197| 134.100.197 *8 E
Imobilizado 5.301.772 5.266.092 E:.g
Intangivel 24.470.267| 24.470.267 % g
PASSIVO 485.320.008| 462.594.868 2 g
Passivo Circulante 317.742.648| 303.102.101 :EI §
Fornecedores 3.941.432 4.296.251 5 %
Financiamentos e Empréstimos 173.374.768| 174.984.293 8 %
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 29.263.674 29.390.348 LIQJ g
Impostos e Contribuicdes 7.835.853|  8.250.106 50
Empresas Controladas/Coligadas 6.116.008 6.116.008 ﬁ é
Adiantamento de Clientes 92.148.585 74.277.387 E zg
ProvisGes 3.771.510 4.574.079 hE
Demais Contas a Pagar 1.290.819 1.204.629 IE']:J '-g
Passivo Nao Circulante 392.371.752| 392.158.773 9 ‘%’
Fornecedores 83.687.953 83.687.953 g—%‘
Empreéstimos e Financiamentos 5.625.800 5.626.556 S48
Adiantamentos de Clientes 23.074.864| 23.074.864 £Ed
Empresas Controladas/Coligadas 150.321.557| 150.960.213 g”%
Obrigagoes Fiscais 11.194.591 11.091.559 g
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 17.039.854 17.150.025 .E g_
Provisdo para Contingéncias 8.522.629 8.522.629 @%
Provisdo para Perda em Controlada 67.605.560 67.605.560 E 'Z
Outras Contas a Pagar 25.298.943| 24.439.414 .Cg” @
Patriménio Liquido -224.794.392| -232.666.006 S §
Capital social 116.800.000| 116.800.000 o
Reserva de Capital 2.964.100 2.964.100 ‘§.§
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 100.972.191| 100.972.191 o
Lucros (Prejuizos) acumulados -445.530.683| -453.402.298 é;
[
L@
6 &
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11.4.1.1. Evolugao do Ativo Total

Evolugao do Ativo

No més de dezembro de 2025, os Ativos totalizaram R$ 462,6 milhdes, com reducao
de 4,7% impactados principalmente pelas movimenta¢des das rubricas Clientes e
Empresas Controladas e Coligadas.

Em dezembro de 2025, a rubrica de Créditos de Impostos totalizou R$ 53,5 milhdes,
com reducao de R$ 188,6 mil, em comparagédo ao més anterior, com énfase em IRPJ
e CSLL diferido no Ativo Nao Circulante.

A rubrica de Estoques totalizou R$ 6,1 milhdes, em dezembro de 2025, com aumento
de 0,1%, em comparagdo ao més de novembro de 2025. E composta por Produtos
em Elaboragdo, Matérias Primas, Produtos Acabados, Produtos Intermediarios,
Materiais de Consumo; Transferéncia de Estoques, Provisbes e Compras, sendo o
primeiro o responsavel pelo aumento do valor total.

A rubrica de Investimentos € a mais representativa, com 29% dos ativos de dezembro
de 2025, com saldo de R$ 134,1 milhdes, relativos aos investimentos em Empresas
Controladas/Coligadas e das empresas IMMA-Ind. Metal. Mec da Amazobnia Ltda., Cia
Paraiso de Alimentos; Santa Duna Emp. Participa¢des; Carbonatos do Nort. S.A. e
Energo Agroindustrial Ltda.; além de Propriedades para Investimento.

A rubrica de Clientes somou R$ 97,7 milhdes, no més de novembro de 2025,
correspondendo ao percentual de 21,1% dos ativos e, comporta valores relativos as
Duplicatas a Receber, além dos Faturamentos Antecipados e Efeitos a Faturar.
Destacam-se os principais Clientes: Geragao Céu Azul S.A.; Acovisa Industria e
Comércio de Acos Especiais; DCNS; Eletronuclear S/A.; Consorcio Fidens Milplan;
Vale S.A.; e Gerdau S.A.

A conta de Empresas Controladas/Coligadas relativas aos saldos vinculados com a
Barefame Instalagdes Industriais Ltda; Duraferro Ind. e Com. Ltda.; Energo Agro Indl.
Ltda.; bem como os valores registrados a titulo de Adiantamento a Fornecedores e
Crédito Fiscal Diferido Coligada, totalizou R$ 97,2 milhdes, em dezembro de 2025.
Nota-se aumento de R$ 52,8 mil, em relagdo ao més de novembro de 2025, atribuida
principalmente ao crescimento da rubrica de Matuo Energo Agro Indl.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UF{J.
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O Imobilizado passou de R$ 5,3 milhdes, em junho de 2025 para R$ 5,2 milhdes em
dezembro de 2025. Verifica-se o reconhecimento mensal das depreciagoes pelo uso
dos bens.

1.4.1.2. Evolucgao do Passivo Total (Endividamento Total)

Evolucdo do Endividamento

Em dezembro de 2025, o Endividamento somou R$ 695,3 milhdes, valor esse,
R$14,9 milhdes, inferior ao més de novembro de 2025, ocasionado principalmente
pela movimentagao da conta Adiantamentos Clientes.

A rubrica Adiantamentos Clientes somou na ordem R$74,3 milhdes ao final do
periodo analisado, com reducao de 19,4%, comparado ao més anterior.

Nota-se aumento de R$ 236,8 mil atinentes as Obrigagoes Sociais e Trabalhistas
no Passivo Circulante e Nao Circulante, totalizando R$ 46,5 milhdes, com énfase nas
alineas INSS, FGTS Rescisoério e Prov. Multa Contr. Social FOPAG.

Os Empréstimos e Financiamentos s&o os mais representativos do Endividamento
de dezembro de 2025 (com percentual de 26%), somando R$ 180,6 milhdes e,
apresentando aumento de 0,9%, em comparacao ao més de novembro de 2025, com
énfase na Cédula de Crédito Bancario Banco do Brasil (R$ 93,5 milhdes). Mencionado
aumento decorreu da Cédula de Crédito Bancario Banco Fibra S.A.

Representando o percentual de 22,6% do endividamento, a conta de Empresas
Controladas/Coligadas perfez R$ 157,1 milhdes, em dezembro de 2025, com
aumento de 0,4% milhdes, em comparagao ao més de novembro de 2025, composta
por valores com as empresas Duraferro; Bardella Adm. de Bens; além da GE Energias
Renovaveis; Energo Agro Industria Ltda.; IMMA Ind. Met. Mec. Ltda. e Familia
Bardella. Esse aumento decorreu principalmente da movimentacao relacionada a
Familia Bardella.

A conta de Fornecedores totalizou o montante de R$ 88 milhdes, em dezembro de
2025, correspondendo ao percentual de 12,7% das obrigacdes, cujos principais
valores sao referentes as empresas GE Energias Renovaveis Ltda.; Real e
Benemerita Associagcdo Portuguesa; Vallourec Solugbes Tubulares do Brasil; Sider
Comercial Industrial Ltda.; Bonfiglioli Redutores do Brasil e Max Top Com. e Servigos
Ltda.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UF{J.
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1.4.1.3. Patriménio Liquido
Em dezembro de 2025, apresentou Patrimonio Liquido negativo de R$ 232,7 milhdes.

1.4.1.4. Analise da DRE — Demonstrag¢ao de Resultado

Demonstracao do Resultado do Exercicio (R$) dez-25 Acum. 2025
Receita Operacional Bruta 1.482.509 1.157.152| 19.112.076
(-) Deducoes da Receita Operacional -44.287 -108.202 -3.488.770
Receita Liquida 1.438.221 1.048.949| 15.623.306
(-) Custo dos Produtos Vendidos -1.383.150| -1.221.610| -14.740.366
= Resultado Bruto 55.071 -172.661 882.940
(=) Despesas Operacionais -2.535.392| -12.179.180 7.096.631
(-) Despesas de Vendas -116.594 -55.491 -1.092.907
(-) Despesas Administrativas -1.186.379 -1.369.693| -13.729.240
(+/-) Outros Resultados Operacionais -1.232.419| -10.753.996| 12.407.958
(-) Equivalencia Patrimonial 0 0 9.510.819
= Resultado Operacional Liquido -2.480.321| -12.351.841 7.979.571
(=/-) Resultado Financeiro -623.587 4.480.227| -16.716.312
(+) Receitas Financeiras 101.206 6.025.849 7.743.320
(-) Despesas Financeiras -724.793| -1.545.622| -24.459.632
Resultado antes do IRPJ e CSLL -3.103.907| -7.871.614| -8.736.740
(-) IRPJ e CSLL 0 0 8.138
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -3.103.907| -7.871.614| -8.728.603

Até dezembro de 2025, a Recuperanda reconheceu Receita Liquida de R$ 15,6
milhdes. No més de dezembro de 2025, registrou Receita Liquida de R$ 1,2 milhdo
e, em novembro de 2025, registrou Receita Liquida de R$ 1,5 milho.

Nota-se, variacdo no faturamento mensal.
¢ Questionada, a Recuperanda reportou:

“Receita Bruta mensal da Bardella S/A em 2025 em milhares de reais: Jan 502, Fev
18, Mar 764, abr 190 maio 110 jun 261. A variagdo é normal nas empresas de bens de
capital sob encomenda.”

Os Custos consumiram o percentual de 94,3% da Receita Liquida auferida até
dezembro de 2025, em R$ 14,7 milhdes.

Até dezembro de 2025, nota-se no grupo Outras receitas operacionais, a Receita
de R$ 12,4 milhdes, relativos a Redugao multa/juros parcelamentos.

A Equivaléncia Patrimonial resultou em receitas de R$ 9,5 milhdes, até dezembro
de 2025.

O Resultado Financeiro foi evidenciado em despesas no montante de R$ 16,7
milhodes, atinentes aos Juros S/ Financiamentos Longo Prazo, Juros S/ Empréstimos
Cont. Mutuos; Juros Passivos; dentre outros.

Até dezembro de 2025, registrou-se Resultado Liquido negativo de R$ 8,7 milhdes,
oriundo do aumento, principalmente, da rubrica Outras Despesas Operacionais.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0005466-84.2020.8.26.0224 e codigo 7XV6UFfJ.
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Em dezembro de 2025, a Recuperanda reconheceu prejuizos de R$ 7,9 milhdes.

Receita | Custos | Despesa | Resultado
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11.4.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

BARDELLA S/A - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em RS
Més: dezembro/2025

Caixa Liquido Atividades Operacionais -875.206
(1) Caixa Gerado nas Operagdes 3.660.051
Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e Contr Social -7.871.615
Depreciagao e Amortizagao 49.989
Encargos Financeiros s/ Financiamentos 816.461
ProvisGes (constituicdes e reversdes) s6 PDD 10.143.475
Juros sobre mutuos despesa 638.656
Juros sobre mutuos receita -116.914
(2) VariagGes nos Ativos e Passivos -4.535.257
Contas a Receber 11.176.901
Estoques -5.463
Tributos a Recuperar -188.609
Despesas Antecipadas 28.952
Outros Créditos 1.555.427
Fornecedores 354.818
Obrigac¢Ges Fiscais 320.221
Obrigac¢Ges Sociais e Trabalhistas -220.253
Adiantamento de Clientes -17.871.198
Outras Contas a Pagar 313.949
Caixa Liquido Atividades de Investimento 49.790
Aquisicao de Ativo Imobilizado -14.308
Rebecimento de mutuos 64.098
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 793.820
Empréstimos Tomados 5.325.000
Pagamento de empréstimos -4.531.180

Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
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1.4.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,33 0,33 0,40 0,40 0,40 0,38
Liquidez Corrente 0,36 0,37 0,44 0,43 0,42 0,40
Liquidez Geral 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64 0,62
Endividamento 3,14 3,13 3,13 3,19 3,16 2,99
Composigéo do Endividamento 0,52 0,52 0,44 0,44 0,45 0,44
Imobilizagdo dos Recursos N&o Correntes 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05

Instrumentos Financeiros - em R$ set-25 out-25 nov-25 dez-25

Capital Circulante Liquido - 256.143.502 | - 257.482.282 | - 176.025.651 | - 180.207.132 | - 183.190.505 |- 181.148.760

1.4.4. Evolugao Mensal de Colaboradores

Em dezembro de 2025, foram considerados, além dos colaboradores ativos, os
afastados e com férias.

A seguir, a movimentac&o dos colaboradores nos ultimos seis meses:

jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

Saldo Inicial
Admitidos

Demitidos
Saldo Final

11.5 Conclusao

No periodo analisado, nota-se que as Recuperandas mantém operacao regular,
apresentando, conjuntamente, em dezembro/2025, aumento no faturamento bruto,
com excegao da Barefame (sem faturamento), contribuindo no resultado operacional,
auferindo de forma acumulada entre janeiro e dezembro de 2025, lucro contabil, com
excegao da Recuperanda Bardella S/A.

Até dezembro de 2025, de forma conjunta, as Recuperandas apresentaram leve
reducdo nos indices de liquidez, mantendo as dividas superiores aos bens
patrimoniais, demonstrando, assim, situacéo financeira deficitaria.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperagao Judicial
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As questdes relativas ao cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial estdo sendo
tratadas nos autos principais da Recuperacgao Judicial n® 1026974-06.2019.8.26.0224.
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Anexo IV — Relatério de Diligéncias

N&o houve diligéncia no periodo analisado.
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Anexo V — Pedido de esclarecimentos ou documentos complementares

Esta Administradora Judicial solicita os esclarecimentos abaixo listados, relativos ao
periodo de julho até novembro de 2025:

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Sequros Ltda.

- Reducao de R$ 5,5 milhdes na rubrica Impostos e Contribuicdes
- Aumento de R$ 1,0 milhdo na rubrica Obrigagdes Fiscais

Barefame Instalacoes Industriais Ltda.

- Reducgédo de R$ 8 milhdes na rubrica Salarios e encargos sociais.

Duraferro Industria e Comércio Ltda.

- Reducéo de Obrigagdes fiscais de R$ 20 milhdes
- Reducao de R$ 16 milhdes Salarios e encargos sociais
- Aumento de R$ 24,9 milhdes na rubrica de Crédito fiscal diferido Bardella S/A

Bardella S/A Industrias Mecéanicas

- Reducao de crédito de impostos de R$ 59,9 milhdes
- Aumento de R$ 27,5 milhdes de outros ativos
- Reducgédo de R$ 68 milhdes Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

- Reducao de R$ 30 milhdes impostos e contribuicoes

Ademais, informa-se que as Recuperandas devem disponibilizar o Livro Razao,
utiizado como base dos esclarecimentos acima e, devem encaminhar a esta
Administradora Judicial os comprovantes relativos ao cumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
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Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRJ (30 dias apds a
publicagao do 2° edital ou 30 dias apds a publicagéo de aviso de
recebimento do PRJ)

28/11/2019

Art. 53, § Unico c/c art. 55, § unico

Publicagao do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apos a

23/11/201
ERRZAL apresentagdo de habilitagdes/divergéncias)

Art. 70§ 2°

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apos

U2 a publicagédo do 2° edital)

Art. 8°

Publicagdo do edital de convocagéo para votagdo do PRJ - AGC

REAeE (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC)

Art. 36

12 Convocagao da assembleia geral de credores (Votagdo do

10/12/2019 PRJ)

Art. 36, inciso |

22 Convocagao da assembleia geral de credores (Votag&o do

17/12/2019 PRJ)

Art. 36, inciso |

01/12/2021 Apresentacao do Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial

Publicag&o do edital de convocagéao para votagao do Aditivo ao

10/11/2021 PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC)

Prazo de suspenséo do curso de prescri¢cao de agdes e
execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
Recuperacéo)

03/02/2020

At 6,§4°

08/03/2021 Aprovagao do Plano de Recuperagéo Judicial

10/05/2021 Homologagéo do Plano de Recuperagéo Judicial

Art. 58

29/11/2021 Aprovacao do Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial

Homologagao do Aditivo ao Plano de Recuperagéao Judicial -

16/12/2021
2/ Classe ll

Art. 58

Anexo V
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Anexo VI — Cronograma Processual
CRONOGRAMA PROCESSUAL
Comunicado n° 786/2020 da Corregedoria Geral de Justiga do E. Tribunal de Justiga de Sao Paulo
2
I EVENTO OCORRIDO 2
DATA ESTIMADA 8
H
o
EVENTO LEI N° 11.101/05 '5
N
2
26/07/2019 Ajuizamento do pedido de Recuperagéao Judicial - %
=
o
07/08/2019 Deferimento do pedido de Recuperagéo Judicial Art. 52, incisos I, I, Il Ve Ve § 1° o
5
c
20/08/2019 Publicag&o do deferimento no Diario Oficial - o
3
7]
20/08/2019 Publicagdo do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1° 0
<
5
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e diveréncias ao AJ (15 o & 10 n
04/09/2019 dias da publicagéo do 1° edital) AT §1 @
10/10/2019 Apr'esenta.géo~do Plano d.e Recuperacao Judici?I ao juizo (60 dias At 53
apos publicagéo do deferimento da Recuperacao)
29/10/2019 Publicag&o de aviso sobre o recebimento do PRJ no Dje Art. 53, § unico

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026

é copia
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Anexo VIl - Da conformidade com a Recomendagao n° 72, de 19/08/2020

ANEXO VI DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsoércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

2. Este relatorio é:
. RMA 12.2025
2.2. Trimestral

2.2.1. Houve alteragéo da atividade empresarial? Néo

2.2.2. Houve alteracéo da estrutura societaria e dos 6rgéos de administragao? Nao

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Néo

2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
Anexo Il
2.2.4.1.1. Numero de funcionarios CLT

2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas

2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras Anexo I

2.2.5.1. Ativo (descrigao / evolugao) Anexo I
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditorios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. NA
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. Pé6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagbes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Graficos
2.2.6. Demonstracao de resultados (evolugao)

Anexo I

2.2.6.1. Observagdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo Anexo |l
/ receita x resultado)

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado)

2.2.8.1.NA
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Observagdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
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A DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC — Demonstracédo do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o
objetivo dessa analise é de evidenciar a situagao financeira e patrimonial da
empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e
resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de
empresas ao olhar o balangco da companhia e visualizar a dimensdo de um dado
financeiro em relagdo ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma
parte dentro do todo.

Analise Horizontal: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de
uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados
em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar
a evolugao dos dados divulgados nos balangos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superior a 1 (um).

o indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos
valores relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja,
representa quanto a empresa possui de disponivel para cada real de dividas
venciveis no curto prazo.

e indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacéo das obrigacdes
com vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-
se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo
circulante).

e indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

e indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento
e recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas
constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera os
bens imobilizados para liquidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagdes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade
em relagao aos recursos de terceiros.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 16/04/2026 as 17:48 , sob o numero WGRU26701563910
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e indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante) para cada real de
recursos proprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade
apresenta com relagao a terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade,
€ importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse
sentido, o indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida
total (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel
no curto prazo (Passivo Circulante).

¢ Imobilizacao de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patrimdnio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida
em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis
a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”,
refere-se aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu
desempenho. Assim, por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante,
se o calculo for positivo pode-se identificar se a empresa esta conseguindo
honrar com seus compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for
negativo indica que a empresa podera passar por graves riscos com a sua
liquidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest,
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido
comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,
depreciagoes/exaustoes e amortizagdes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o
EBITDA procura refletir a geracao de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a
margem operacional advinda da sua atividade principal.

¢ A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido
em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
sobre as receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do
resultado, bem como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas
financeiras).
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