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Politica de Gerenciamento de Riscos e de Capital Pra tudo que

importa

Superintendéncia de Gestao de Riscos e de Capital 24/06/2026

1 AreaResponsavel

1.1 Superintendéncia de Gestao de Riscos e de Capital

2 Abrangéncia

2.1 Esta politica orienta o comportamento da BB Seguridade e suas sociedades controladas.
Espera-se que as empresas investidas definam seus direcionamentos a partir dessas
orientacdes, considerando as necessidades especificas e o0s aspectos legais e
regulamentares a que estdo sujeitas.

3 Publico-Alvo

3.1 Esta Politica alcanga todos os membros de 6rgaos de governanca, empregados e terceiros
no exercicio de suas atividades profissionais relacionadas a Companhia.

4 Regulamentacao

4.1 Lein213.303/2016.

4.2 Decreto n® 8.945/2016.

4.3 Resolugao CNSPn?416/2021.
4.4 Resolugdao CGPAR n®48/2023.

5 Periodicidade de Revisao.

5.1 Esta Politica devera ser revisada, no minimo, a cada 2 (dois) anos, ou,
extraordinariamente, a qualquer tempo, sendo submetida ao Conselho de Administracao
para aprovacao.

6 Sumario Executivo

6.1 Esta Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas ao gerenciamento
integrado de riscos e de capital da BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora, nos termos
da legislagdo e regulamentacao aplicaveis, contemplando duas dimensdes de atuagdo:

6.1.1 Gestdo de riscos e de capital na BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora;
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6.1.2 Governanca de riscos e de capital em relacdo as sociedades investidas.

6.1.2.1 As sociedades investidas dispdem de estruturas proprias de gestdo de riscos que
fornecem insumos para a realiza¢do de supervisdo pela BB Seguridade.

7 Conceitos

7.1 Para fins desta Politica, sdo considerados os seguintes conceitos:

7.1.1 Apetite a riscos: nivel maximo de risco que a organizacao aceita incorrer para atingir
seus objetivos, materializado por diretrizes e indicadores que definam uma visao
agregada da exposicdo a riscos.

7.1.2 Declaracdo de Apetite a Riscos: instrumento que orienta a estratégia de negdcios, com
a definicao do nivel maximo de risco que a Companhia aceita incorrer para atingir seus
objetivos, norteando a tomada de decisdo, de maneira a maximizar a geracao de valor.

7.1.3 Estrutura de gestdo de riscos: conjunto de componentes que fornecem os
fundamentos e arranjos organizacionais para a concep¢do, implementacao,
monitoramento, andlise critica e melhoria continua da gestdo de riscos através de toda
a organizacao.

7.1.4 Evento de risco: ocorréncia ou mudan¢a em um conjunto especifico de circunstancias
com potencial de gerar impacto negativo a Companhia.

7.1.5 Framework: modelo que define estruturas e fungdes pré-estabelecidas que se adaptam
a situacdo e/ou a organizacdo em questao.

7.1.6 Gestao de riscos: sin6nimo de gerenciamento de riscos, refere-se a atividades
coordenadas para dirigir e controlar uma organizacao no que se refere a riscos.

7.1.7 Gestor do processo: pessoa ou entidade com responsabilidade sobre um ou mais
processos e a autoridade para gerenciar um risco. E o tomador de risco

7.1.8 Investida: sociedade na qual a investidora tem influéncia significativa (quando a
investidora detém ou exerce o poder de participar nas decisdes das politicas financeira
ou operacional da investida, sem controla-la). E presumida influéncia significativa
quando a investidora for titular de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante da
investida, sem controla-la.

7.1.9 Orgios de governanca: estruturas constituidas para promover o maximo alinhamento
entre a gestdo da Companhia (agentes) e os interesses dos sdcios, sendo os principais:
Assembleia Geral, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria,
Auditoria Independente, Auditoria Interna, Comités Técnicos e Diretoria Colegiada.

7.1.10 Risco: efeito da incerteza, sobre os objetivos da organizacdo, que pode ser expresso em
termos de uma combinacdao de consequéncias de um evento e a probabilidade de
ocorréncia associada.
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7.1.11 Riscos relevantes: riscos que, dada a posicao atual da BB Seguridade, possuem alto
potencial para impactar o seu modelo de negbcios ou o atingimento de objetivos
estratégicos, independentemente de serem originados na Companhia, suas sociedades
controladas ou sociedades investidas.

7.1.12 Terceiros: pessoas fisicas, que nao sdo empregados da Companhia, e pessoas juridicas,
que estabelecam relacionamento com a Companhia por interesse do servigo, previsao
contratual, imposicdo legal ou sejam intermediarios de qualquer natureza.

8 Valores Associados

8.1 Confiabilidade, Foco no Cliente e Sentimento de Dono.

9 Diretrizes

9.1 Gerenciamento de riscos e de capital na BB Seguridade e suas sociedades
controladas BB Seguros e BB Corretora.

9.1.1 Dispomos de area dedicada a gestdo de riscos, denominada Superintendéncia de Gestao
de Riscos e de Capital, pertencente a Superintendéncia Executiva de Governanca, Riscos
e Compliance, a qual é assegurada independéncia e autonomia de atuagdo e vinculacao
ao Diretor-Presidente da Companhia, indicado pelo Conselho de Administragao.

9.1.2 Adotamos o Modelo das Trés Linhas, que contempla a atuacdo integrada entre as areas
de negocios, operacdes e suporte (primeira linha), areas de gerenciamento de riscos,
controles internos e segurancga (segunda linha) e Auditoria Interna (terceira linha).

9.1.2.1 A primeira linha é responsavel direta pelo gerenciamento dos riscos inerentes aos
processos e, por conseguinte, assegurar a existéncia dos controles internos para
manter as exposi¢des de riscos em niveis considerados aceitaveis;

9.1.2.2 Em segunda linha, a Superintendéncia de Gestdao de Riscos e de Capital, com a
necessaria autonomia e segregacdo das areas de neg6cio e auditoria, auxilia e monitora
a primeira linha no gerenciamento dos riscos;

9.1.2.3 Em terceira linha, a Auditoria Interna, com alto nivel de independéncia, fornece aos
6rgaos de governanga avaliacoes sobre a eficacia do gerenciamento de riscos, controles
internos e conformidade.

9.1.3 Utilizamos o framework COSO ERM, que apresenta a gestdo de riscos como um processo
integrado com a estratégia, e as diretrizes da norma ISO 31.000 - gestdo de riscos, como
referencial metodoldgico de gerenciamento de riscos.
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9.1.4 Atuamos, em sinergia, na gestdo de riscos e controles, considerando o objeto e as
especificidades da BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora, empresas que compdem
a estrutura societaria da Holding, por meio do compartilhamento de custos, estruturas,
politicas e mecanismos de divulgagao.

9.1.5 Mantemos estrutura de gerenciamento de riscos e de capital compativel com a natureza
e complexidade das operacodes realizadas pela BB Seguridade, BB Seguros e BB
Corretora.

9.1.6 Formalizamos nosso modelo de gerenciamento de riscos por meio de documentos
especificos, aprovados nas algadas competentes da BB Seguridade, BB Seguros e BB
Corretora.

9.1.7 Revisamos periodicamente nosso modelo de gerenciamento de riscos, e implementamos
as corregdes necessarias.

9.1.8 Integramos o gerenciamento de riscos e a estratégia incorporando a gestdo de riscos no
processo de elaboracdo da estratégia, na analise de cenarios e no suporte a tomada de
decisdao em todos os niveis.

9.1.9 Elaboramos o Plano de Capital com as movimentagdes de caixa previstas para o
horizonte de pelo menos trés anos, que tem por objetivo demonstrar as projecoes de
fluxo de caixa e embasar o processo de gestdo do capital, visando manter recursos
compativeis com as operacdes da Companhia e suas exposicoes a riscos. O Plano de
Capital sera submetido, no minimo anualmente, a aprovacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia.

9.1.9.1 O Plano de Capital é alinhado ao or¢camento da Companhia e determina as fontes de
financiamentos a serem utilizadas para amparo das atividades operacionais e
obrigacoes da Companhia, além de prever alternativas de financiamento para suportar
eventuais necessidades de capital ndao contempladas no fluxo de caixa projetado.

9.1.10 Elaboramos Plano de Contingéncia de Capital, ao verificarmos sinalizacdo de
insuficiéncia de recursos para atendimento das obrigacdes da Companhia, buscando
retorno a condicdo de normalidade, em que evidenciamos, no minimo, a magnitude do
capital necessario, as fontes de financiamento, as a¢des previstas, o prazo estimado para
implementacdo e os impactos esperados resultantes de sua adocao.

9.1.11 Desenvolvemos, documentamos, homologamos e testamos, periodicamente, planos de
contingéncia e os aprovamos para ativacao no caso de previsao, suspeita ou ocorréncia
de situa¢des que comprometam a integridade, a disponibilidade e a continuidade das
atividades da BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora.

9.1.12 Buscamos o aprimoramento continuo do processo de gestdo de riscos, desenvolvendo
modelos, ferramentas e processos adequados as necessidades da BB Seguridade, BB
Seguros e BB Corretora, consoante as melhores praticas de governanga corporativa e
utilizando referenciais teéricos reconhecidos pelo mercado.
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9.2 Processo de gerenciamento de riscos

9.2.1 Mantemos Modelo de Gerenciamento de Riscos baseado nas etapas de estabelecimento
de contexto, identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento, e
comunicac¢ao e consulta dos riscos.

9.2.2 Baseamos nossas avaliacdes de riscos preferencialmente em informagdes quantitativas,
tais como dados historicos e projecdes, que resultem em métricas que associem a
probabilidade de ocorréncia do evento de risco e os impactos associados em um
horizonte de tempo definido.

9.2.3 Sdo estabelecidas medidas de monitoramento de risco proporcionais ao nivel de risco
identificado e sua evolugao ao longo do tempo.

9.2.4 De forma a assegurar uma gestdo proativa dos riscos sao acompanhados indicadores
que apresentam visdo prospectiva e sdo definidos estados de vigilancia, alerta e critico,
de acordo com o horizonte temporal definido na Declaragao de Apetite a Riscos.

9.2.5 Realizamos Testes de Estresse, com o objetivo de fornecer subsidios para a tomada de
decisdo, de maneira a contribuir para que a companhia e seus gestores possam lidar com
um ambiente de mudangas rapidas nas circunstancias, permitindo uma antecipac¢ao no
processo de adaptacdo organizacional, a fim de adequar-se a profundidade e duracao
das crises.

9.2.6 Asseguramos que os limites e alcadas corporativas, previamente definidos, sdo
observados no processo de gestdo de riscos.

9.2.7 Adotamos mecanismos estruturados de gestao de riscos reais e potenciais relacionados
a sustentabilidade. Para esse fim, conduzimos processos sistematicos de due diligence
destinados a identificacdo, prevencdao, mitigacdo e monitoramento de impactos
negativos decorrentes das atividades da Companhia e de sua cadeia de valor. Esses
processos incluem a realizacdo de avaliacdes de background check, previamente a
formalizacdo contratual de fornecedores e/ou parceiros, bem como durante a
manutencdo dos relacionamentos comerciais.

Inventario de riscos relevantes

9.2.8 Mantemos atualizado o inventario de riscos relevantes, resultado do mapeamento dos
eventos de riscos, considerando a visao historica e prospectiva, em consonancia com os
fatores de riscos declarados do Formulario de Referéncia.

9.2.9 Revisamos periodicamente o inventdrio de riscos relevantes, garantindo a visdo
segregada por empresa (BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora).

9.3 Mapa de eventos de risco

9.3.1 Mantemos mapa de eventos de risco identificados, classificados de acordo com a
taxonomia definida.
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9.3.2 Revisamos periodicamente o mapa de eventos de risco, de maneira a assegurar a
adequada identificacao dos riscos aos quais possuimos exposi¢do, para subsidiar sua
analise e monitoramento.

9.4 Apetite ariscos

9.4.1 Definimos e revisamos periodicamente nosso apetite a riscos de forma integrada a
estratégia da Companhia.

9.4.2 Mantemos nosso apetite a riscos formalizado através de Declaracdo de Apetite a Riscos.

9.4.3 0O Conselho de Administracdo aprova, avalia e monitora o cumprimento da Declaracdo
de Apetite a Riscos, recebendo reportes periédicos dos indicadores e manifesta-se a
respeito deles, sempre que julgar necessario.

9.4.4 Estabelecemos indicadores de tolerancia na visdo Gestdo (direcionada as empresas do
Grupo BB Seguros) e na visdo Governanca (direcionada as empresas Investidas).

9.4.5 Estabelecemos a¢des de tratamento para riscos avaliados em nivel superior ao apetite
definido.

9.5 Riscos relevantes
9.5.1 Estabelecemos critérios para definicao dos riscos relevantes para a Companhia.

9.5.2 Estabelecemos e documentamos diretrizes e procedimentos para a gestao dos riscos
relevantes.

9.6 Governanga de riscos e de capital em relacio as sociedades investidas

9.6.1 Reconhecemos que a exposicao da Companhia aos riscos relevantes origina-se, também,
da operacao das sociedades investidas.

9.6.2 Monitoramos e avaliamos de forma continua as exposicdes e os riscos relevantes nas
sociedades investidas, utilizando:

9.6.2.1 Indicadores de desempenho e acompanhamento da gestdo dos riscos relevantes;
9.6.2.2 Avaliagdes do sistema de controles internos fornecidas pelas sociedades investidas;

9.6.2.3 Alocacdo de capital regulatério para a cobertura de riscos e a suficiéncia da
precificacdo, reservas técnicas e ativos garantidores para cobertura dos riscos retidos,
considerando as caracteristicas do segmento de negdcio de cada uma das sociedades
investidas.

9.6.3 Identificamos e acompanhamos os impactos associados a exigéncia de capital das
empresas investidas da BB Seguros e BB Corretora.

9.6.4 Indicamos membros para atuacdo em 6rgaos de governanca das sociedades investidas,
em especial nos comités de assessoramento ao gerenciamento de riscos, nos Conselhos
de Administracdo e Fiscal e nos Comités de Auditoria.

9.6.5 Promovemos intercAimbios técnicos com as sociedades investidas.
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9.6.6 Orientamos que toda sociedade investida possua, minimamente, em nivel compativel
com a natureza, escala e complexidade de suas operagoes:

9.6.6.1 Politica de Gestdo de Riscos e Declaracdo de Apetite a Riscos aprovadas pelo Conselho
de Administracao;

9.6.6.2 Modelos e ferramentas de gestao de riscos;

9.6.6.3 Estrutura de gerenciamento de riscos (i) proporcional a sua exposicao, (ii) segregada
das areas de negocios e de auditoria interna e (iii) alinhada com seu sistema de
controles internos.

9.6.7 Analisamos previamente a aprovacdo e monitoramos constantemente as politicas e a
Declaragdo de Apetite a Riscos nas sociedades investidas.

9.7 Comunicacao

9.7.1 Disponibilizamos e divulgamos, tempestivamente, informac¢des consistentes, fidedignas
e relevantes sobre o gerenciamento de riscos a Alta Administracdo e as entidades
externas de fiscalizacdo e controle.

9.7.2 Reportamos, no minimo trimestralmente, a Alta Administracdo, a posicao dos
indicadores de apetite ariscos da BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora, assim como
a situacdo de solvéncia, cobertura das provisdes e monitoramento do apetite a riscos
das Investidas, contemplando uma visao prospectiva.

9.7.3 Disseminamos a cultura de gerenciamento de riscos e incentivamos a capacitacdo e a
qualificagcdo do publico interno e terceiros sobre a relevancia do tema.

10 Data da Ultima Aprovacio pelo Conselho de Administracio

10.1 24 de junho de 2026.

11 Disposicoes Finais

11.1 Casos omissos nesta Politica deverao ser encaminhados para deliberagdo do Conselho de
Administragao.

12 Tabela de Controle de Versionamento

12.1

Vigéncia 24.06.2026 a 24.06.2028
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