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1 Mensagem do Conselho de Administracao da BB Seguridade

Caro(a) Leitor(a),

Apresentamos a Vvocé mais uma edicdo sobre as principais iniciativas
desenvolvidas pela BB Seguridade Participagdes S.A. (BB Seguridade ou Companhia),
CNPJ n° 17.344.597/0001-94, ao longo de 2025, bem como informacgdes relevantes
sobre nossa estrutura de Governanga Corporativa e a condugao estratégica dos nossos
negacios.

A Lei n° 13.303/2016, em seu art. 89, incisos |, lll e VIlIl, determina que sejam
explicitados os compromissos da empresa estatal para consecucao de objetivos de
politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizagao
para sua criacao. Essa determinacao inclui a definicao clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como a divulgagao de informagdes relevantes,
especialmente aquelas relacionadas as atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentdrios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa,
além da descricao da composicao e da remuneracao da administragao.

Esta Carta é compartilhada pela BB Seguridade e suas controladas BB Seguros
Participacdes S.A. (BB Seguros), CNPJ n° 11.159.426/0001-09, e BB Corretora de
Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora), CNPJ n° 27.833.136/0001-39,
conforme autorizado pelo art. 14 do Decreto n° 8.945/2016, que prevé o
cumprimento das exigéncias regulamentares pelas subsidiarias por meio do
compartilhamento de custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgagao com
sua controladora (juntas denominadas “Grupo BB Seguridade”).

A BB Seguridade demonstrou em seu desempenho alcangado em 2025 a solidez
e a consisténcia do modelo de negdcios e a eficiéncia da sua atuacao. A BB Seguridade
registrou um lucro liquido de R$ 8,954 bilhdes, com crescimento de 2,9% em relacao
a 2024, em bases recorrentes. Ja o lucro gerencial recorrente da empresa, apurado de
acordo com o padrao contabil adotado pela Susep, que nao considera as normas do
CPC-50 [IFRS 17], alcangou R$ 9,1 bilhdes, uma alta de 11,4%. Destaque para o
resultado financeiro, que cresceu 61,3%, favorecido pela alta da taxa Selic e pela
expansao do saldo médio de ativos, além da deflagao do IGP-M, que reduziu o custo
do passivo na Brasilprev. O resultado operacional também evoluiu, com sinistralidade
em patamares historicamente baixos (22,5%), refletindo qualidade na subscri¢cdo e na
gestao de riscostt. Esses fatores, combinados, reafirmam a forca do nosso modelo
integrado de seguridade, capaz de gerar valor sustentavel para os acionistas, clientes
e para toda a sociedade.

Avancamos de forma estruturada na agenda de Sustentabilidade Social e
Ambiental, com énfase na gestao de riscos e na incorporagao de praticas responsaveis
a estratégia corporativa. Em linha com esse direcionamento, o Grupo BB Seguridade
mantém area dedicada a agenda ASG (Ambiental, Social e Governanca), trabalhando
para o fortalecimento da integragao entre sustentabilidade, governanca e geragao de
valor. Nossas empresas investidas — Brasilseg, Brasilprev, Brasildental, Brasilcap e
Ciclic — mantém metas especificas voltadas ao crescimento sustentavel, aos
investimentos responsaveis e a gestao de riscos socioambientais.

Guiados pelo propdsito de proporcionar tranquilidade as pessoas, hoje e
sempre, e orientados por valores como confiabilidade, inovacao, foco no cliente e
simplicidade, seguimos atuando de forma alinhada as prioridades globais de
desenvolvimento sustentdvel, incluindo os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.
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Além de buscar continuamente a exceléncia na experiéncia de nossos publicos
de relacionamento, o Grupo BB Seguridade permanece comprometido com o
desenvolvimento das comunidades onde atua, apoiando pessoas, empresas,
administragdes publicas e instituicdes na realizagdo de seus objetivos, metas e
projetos, contribuindo de forma consistente para a sociedade.

Nosso compromisso com a governanga corporativa se mantém firme,
sustentado por praticas transparentes, responsaveis e alinhadas as melhores
referéncias de mercado. Estamos confiantes em nossa estratégia e motivados a seguir
atuando de forma ética, transparente, eficiente e sustentavel, de modo a fortalecer a
relevancia do Grupo BB Seguridade na vida das pessoas e da sociedade.

Boa leitura!
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1.2 A BB SEGURIDADE

A BB Seguridade é uma holding de participacdes e é controladora das
companhias BB Seguros, e BB Corretora.

A seguir, apresentamos um infografico que ilustra a estrutura societaria da BB
Seguridade, destacando suas controladas e principais participagdes:
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A BB Seguros consolida as participagdes das companhias que compde o grupo
que oferece solugdes de seguridade para clientes do Banco do Brasil, conforme abaixo:

a. Brasilseg Companhia de Seguros S.A. (Brasilseg): empresa da BB Seguros,
responsavel por concentrar os negdécios de seguros do Banco do Brasil. Atua em
diversos ramos, incluindo seguros de vida, habitacional, rural e massificados
(residencial, empresarial e condominio).

b. Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (Brasilprev): uma das maiores empresas
de previdéncia privada do Brasil, oferecendo planos para auxiliar os clientes no
planejamento da aposentadoria. Disponibiliza uma ampla variedade de fundos
de investimento com diferentes niveis de risco e rentabilidade, permitindo
escolhas alinhadas as necessidades financeiras de cada cliente.

c. Brasilcap Capitalizacdo S.A. (Brasilcap): especializada em produtos de
capitalizagao, oferece titulos que possibilitam acumulacao de recursos e
participacao em sorteios. Os titulos da Brasilcap combinam a chance de ganhar
prémios com a formacao de capital. A empresa é reconhecida pela transparéncia
e seguranga, sendo uma das principais fornecedoras de capitalizagao no pais.

d. Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A. (Brasildental):
empresa dedicada a planos odontolégicos, oferecendo diversas opgdes para
atender as necessidades de saude bucal de individuos e empresas.

e. Ciclic: plataforma digital inovadora que oferece solugdes de seguros e
previdéncia de forma simples e acessivel. A Ciclic atua com foco na experiéncia
do cliente, disponibilizando produtos personalizados e contratacao 100% on-
line, reforgando a estratégia de transformagao digital do grupo.
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A BB Corretora atua como corretora da BB Seguridade, sendo responsavel pela
distribuicao de produtos e servicos no canal bancario do Banco do Brasil e detém
participacdo na corretora digital Ciclic Corretora de Seguros S.A. (Ciclic), descrita a
seqguir:

O Banco do Brasil S.A. (“BB”), acionista controlador da BB Seguridade, integra o
Sistema Financeiro Nacional, no qual o Conselho Monetario Nacional e o Banco Central
do Brasil exercem as fungdes normativas e regulatérias, ao lado de outras institui¢des,
como o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

Com 217 anos de existéncia, o Banco do Brasil atua de forma responsavel para
promover a inclusao social por meio da geracao de emprego e renda. Seus negdcios
podem ser agrupados da seguinte forma:

(M Bancdrio;

(ii)  Investimentos;

(iii) Gest3do de Recursos;

(iv) Seguros, Previdéncia Complementar e Capitalizagao;
(v)  Meios de Pagamento; e

(vi) Outros Segmentos.

Nesse contexto, o interesse publico subjacente as atividades da BB Seguridade
e suas controladas, apresentado nesta carta, estd em consonancia com a permissao
contida no art. 1° da Lei 11.908/2009. Seu objetivo é possibilitar a consolidacdo, da
forma mais eficiente possivel, das suas participacdes em empresas dos ramos de
Seguros, Previdéncia Complementar, Capitalizagao, Planos Odontoldgicos e
Corretagem, oferecendo uma diversidade de produtos de seguridade’ a populagao
brasileira. Essa estrutura proporciona eficiéncia operacional, ganhos de escala, reducao
de custos e despesas no segmento, atendendo ao principio constitucional da eficiéncia
(CF/88, art. 37, caput).

Cabe ressaltar que a BB Seguridade, bem como a BB Seguros e a BB Corretora,
sdo empresas estatais, conforme disposto na Lei n® 13.303/2016 e no Decreto
Regulamentador, n°® 8945/16 (art. 2°).

Além disso, a BB Seguridade e suas controladas, em alinhamento com os
interesses publicos do Banco do Brasil, oferecem, por meio de suas coligadas
(Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap e Brasildental), produtos e servigos de seguridade que
apoiam politicas publicas e fortalecem as solugdes do acionista controlador. Essa
atuagao promove a sustentabilidade dos negdécios do Conglomerado BB, garantindo
eficiéncia, inovagao e protecao para milhdes de brasileiros.

Assim, as atividades da BB Seguridade e de suas controladas contribuem para a
coordenacgao estratégica e gestao do portfélio de seguridade ofertados a sociedade
bem como para a qualidade de atendimento aos clientes, por meio de uma atuacgao
direcionada, de modo a obter maior geragao de valor aos acionistas.

2 Contribuicoes para as politicas publicas

2.1 Entregas de valor publico

A BB Seguridade e suas controladas, BB Seguros e BB Corretora, atuam alinhadas
ao interesse publico do Banco do Brasil, agente executor de politicas governamentais,

1 BB Seguridade Participagdes S.A. Formuldrios de Referéncia. Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-
ao-mercado/formularios-de-referencia/. Acesso em 24.02.2026.



o
% Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2026 — Exercicio 2025

[

BB SEGUROS

BB Seguridade Participagdes S.A.

contribuindo diretamente para o desenvolvimento econémico e social do pais. Por
meio da oferta de solugdes de seguridade — seguros, previdéncia, capitalizacao e
salde — apoiam politicas de crédito, comércio exterior e fomento ao agronegécio,
garantindo protecao e continuidade de atividades produtivas, especialmente em
setores vulneraveis a riscos climaticos.

2.1.1 Estratégia e Geragao de Valor

Para o ciclo 2026-2030, a Companhia estabeleceu a ambicao estratégica de ser
amelhor escolha em prote¢ao no mercado, alavancando as sinergias entre as empresas
do grupo e o acionista controlador. Esse posicionamento serd impulsionado por quatro
aceleradores estratégicos que permeiam todas as atividades e iniciativas:

Centralidade no Cliente — DecisOes orientadas para atrair, satisfazer e fidelizar
clientes, com jornadas fluidas, personalizacago de ofertas e exceléncia no
relacionamento.

Pessoas — Promoc¢ao de um clima organizacional inspirador, com colaboradores
engajados, capacitados e de alta performance, reconhecendo o capital humano como
base para inovacao e execucao disciplinada.

Eficiéncia — Busca continua por sinergia entre as empresas do grupo, integragao com
o Banco do Brasil e otimizacao de processos, eliminando sobreposicdes e acelerando a
tomada de decisao.

Modernizacao — Adocao de tecnologia e inovagao como alavancas para resultados,
integrando dados, sistemas e pessoas, fortalecendo a arquitetura digital, a inteligéncia
analitica e a adaptabilidade da Companhia aos desafios do mercado.

Guiados por essa ambigao e pelos aceleradores, os objetivos estratégicos
foram revisados, consolidando a visao sob trés dimensoes:

o Clientes: oferecer a melhor experiéncia.
o Presenga: estar onde o cliente desejar, de forma conveniente e integrada.
o Geragao de Valor: impulsionar resultados sustentdveis para todos os publicos.

Em 2025, a Companhia manteve posi¢cao de lideranga no mercado de seguros
rurais, com 62,1% de participagao? reforcando o compromisso com a seguranc¢a da
produgdao agricola e a mitigagao de riscos, em consonancia com os objetivos do
acionista controlador de promover o desenvolvimento sustentavel do setor rural.

O modelo de negdcios, baseado na distribuicao via canal bancario, assegura
capilaridade nacional e contribui para a inclusao financeira, democratizando o acesso a
produtos de protecao e incentivando a cultura de poupanca. Essa atuagao envolve
multiplos stakeholders e estd orientada pelos objetivos estratégicos da Companhia:
gerar valor sustentavel, oferecer solucdes adequadas, estar presente em todas as
fases da vida dos clientes, ser referéncia em protecao e impulsionar a inovagao.

Como forma de tangibilizar o valor gerado no ano de 2025, foram distribuidos
R$ 11,9 bilhdes por meio do pagamento de tributos, da distribuicdo de dividendos aos

2 Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). Painel de Inteligéncia do Mercado de Seguros (base SES). Disponivel
em: https://www2.susep.gov.br/menuestatistica/ses/principal.aspx. Acesso em 27.02.2026.
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acionistas, do pagamento de salarios e de outros componentes, conforme pode ser
observado na Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)3.

Remuneragdo de Capitais de
terceiros
RS 102.106

Pessoal
RS 86.501

Lucros retidos
RS 297.329

Impostos, taxas e contribuigdes
RS 2.659.091

Dividendos
R$ 8.720.000

Entre as principais entregas de valor publico ainda que de forma indireta
realizadas em 2025, destacam-se:

a) Inclusdo de indicadores ASG no programa de RVA das empresas Brasilcap,
Brasilprev e Brasilseg, principais empresas do grupo;

b) Capacitacdo em temas ASG para colaboradores em temas relevantes para
a matriz de materialidade da companhia (DE&I, Etica, Protecdo ao consumidor,
Riscos Socioambientais, Cyberseguranca) e para estagiarios (workshop focado
em ética corporativa);

c) Expansdo da oferta de seguro agricola para publico da agricultura
familiar;

d) Inclusdo de novas culturas e coberturas no seguro agricola de Frutas e
Olericolas;

e) Ampliacdo das linhas de crédito cobertas pelo Seguro Ouro Vida do
Produtor Rural (OVPR), incluindo linhas de renegocia¢do e regularizacdo de
dividas agro;

f) Disponibilizacdo de seguro prestamista na linha de Crédito ao
Trabalhador;

g) Expansdo do seguro prestamista para empresas, com oferta nas linhas
Pronampe e PEAC FGI;

h) Disponibilizacdo de Seguro Auto com cobertura exclusiva para Roubo e
Furto, estruturado de forma simplificada e com prémio mais acessivel,
ampliando o acesso a protecao veicular e favorecendo a inclusao securitaria,
em especial de clientes de menor renda.

i)  Evolucao significativa da experiéncia do cliente, com melhoria continua
dos indicadores de satisfacdao, elevacdao da qualidade do atendimento e

3 BB Seguridade Participag¢des S.A. Central de Resultados. Disponivel em:
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/central-de-resultados/. Acesso em 27.02.2026.
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reducao consistente das reclamacdes, como resultado de a¢des estruturais de
aprimoramento de processos e jornadas.

j)  Fortalecimento da retencdo e da sustentabilidade da carteira, com
reducao relevante dos cancelamentos e maior estabilidade dos contratos,
impulsionadas por melhorias nos processos de cobranga e relacionamento
com clientes.

k) Consolidacdo do Programa Nivel de Prote¢do, com aumento do
engajamento dos clientes, elevacao da percepcao de valor dos produtos e
maior fidelizagcao, especialmente nos canais digitais.

l) Aceleragdo da transformacgdo digital, com avan¢o da autocontratagao,
crescimento das vendas digitais e ampliacao do acesso a protecdo por novos
publicos, contribuindo para maior inclusao e eficiéncia.

m) Evolucdo de produtos e jornadas, com iniciativas como a modernizagao da
Previdéncia, o desenvolvimento da landing page do Seguro Auto e melhorias
nas assisténcias, promovendo maior agilidade, qualidade e transparéncia no
atendimento.

n) Avango em parcerias e frentes estratégicas, com expansdo para novos
mercados, fortalecimento da atuacdo em microsseguros e ampliacao da
presencga nos segmentos de Grandes Riscos e Agro.

o) Ampliacdo da agenda ASG, com execug¢do consistente das iniciativas
estratégicas e integracao do tema a governanca corporativa, reforcando o
compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental.

p) Atuacdo destacada na gestdo de calamidades, com respostas rapidas e
coordenadas em situagOes criticas, obtendo reconhecimento nacional e
internacional e reforcando o cuidado com clientes em momentos de maior
vulnerabilidade.

Essas iniciativas evidenciam a contribuicao da BB Seguridade para politicas
publicas voltadas a inclusao, sustentabilidade e protecao social, consolidando seu
papel como agente relevante na promogao do desenvolvimento nacional.

2.2 Declaracao de recursos

A operagao da BB Seguridade e da BB Seguros é custeada integralmente pelo
caixa gerado por suas receitas operacionais oriundas de investimentos em
participagoes societarias e, no caso da BB Corretora, pelo recebimento de corretagem.

Uma vez que os negdécios seguem estritamente as regras de mercado, mediante
o atendimento das necessidades dos clientes e com retorno adequado aos seus
acionistas, inclusive minoritarios, nao ha recebimento de verba publica nem impacto
financeiro do interesse publico nos negdécios da BB Seguridade, BB Seguros e BB
Corretora.

2.3 Iniciativas relacionadas aos aspectos Ambiental, Social e Governanga — ASG

A BB Seguridade dispde de um 6rgao nao estatutdrio denominado Comité
Ambiental, Social e Governanca (Comité ASG), que é compartilhado com suas
subsidiarias integrais, e tem por objetivo assessorar a Diretoria Executiva em temas
relacionados a sustentabilidade corporativa e a Agenda ASG.

A partir de 2025, a Companhia também passa a contar com uma area dedicada
ao tema de Sustentabilidade, com atribuicdes de gerir as principais iniciativas ASG,
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alinhar a estratégia de sustentabilidade junto as empresas do grupo e atender a
crescente demanda de transparéncia em impactos socioambientais.

Neste contexto, o Plano de A¢ao ASG da Companhia, denominado Agenda ASG,
foi elaborado pelo referido comité e aprovado, de forma inaugural, pela Diretoria
Executiva para o ciclo 2025, tendo sido renovado como indicador do bloco “Gerar valor
e resultados sustentaveis” para o ciclo 2026.

Desenhada para ser uma agenda bienal, a performance de suas entregas
converte-se em um indicador corporativo da BB Seguridade e de suas subsidiarias, que
influencia a remuneracao variavel dos administradores, bem como a distribuicao de
participacao nos lucros aos colaboradores da Companhia.

O objetivo primordial da Agenda ASG é a promogdo de iniciativas que
desenvolvam ou aprimorem aspectos ambientais, sociais, de governanga corporativa e
de transparéncia na divulgacao de dados da Companhia, por meio da eleicao e
priorizacao de acdes baseadas em ao menos um dos seguintes critérios:

Parametros do MSCI;

Requisitos do ISE-B3;

Indicadores da Agenda 30 do Banco do Brasil; e
Matriz de Materialidade da BB Seguridade.

O acompanhamento da performance das entregas das agdes propostas na
Agenda ASG é feito por meio do citado indicador Agenda ASG, o qual estrutura-se na
forma de um placar acumulado cujo parametro de cdlculo segue o formato
desenvolvido e utilizado pelo MSCI, no qual se atribui mais peso para agdes mais
relacionadas ao modelo de negdcios da Companhia. Nesse sentido, a BB Seguridade,
como holding, atribui pesos maiores para agdes voltadas para aspectos Sociais e de
Governanga e menos para os Ambientais, conforme o seguinte:

Ambiental — 10%;
Social — 50%;
Governanga — 30%; e
Transparéncia — 10%.

Adicionalmente, cada acao recebe uma pontuacao, que é o resultado do produto
do "peso" por uma medida de complexidade (1 para baixa complexidade, 2 para média
complexidade e 3 para alta complexidade), estimada pelo Comité ASG. Assim, as acdes
podem variar entre 10 e 150 pontos, dependendo da tematica e da complexidade
atribuidas.

O indicador é considerado cumprido quando sao realizadas acdes que
correspondem a pelo menos 70% dos pontos distribuidos. A meta de 70% confere
flexibilidade aos executores das agdes permitindo a priorizacao de agdes que geram
valor para a Companhia, sem que seja necessario alterar continuamente o escopo da
agenda e sem que se persiga a entrega de atividades que eventualmente perderam ou
tiveram seu valor reduzido na medida em que aprendemos com o processo.

No ciclo 2025, o indicador alcangou 74% das agdes planejadas para o ano,
superando a meta de 70%. O foco esteve nas agdes estruturantes da BB Seguridade e
da BB Corretora. Entre as principais realiza¢des, destacam-se:

e Relato das emissdes de Gases de Efeito Estufa da BB Seguridade,
incluindo categoria de Escopo 3 (Viagens a negdcios).

e Inclusao de indicadores de sustentabilidade no Programa de
Remuneracao Variavel das empresas investidas
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e Expansao da capacitagao para colaboradores em temas relevantes como
Gestdo de Riscos Socioambientais, DE&I, Etica, Defesa do consumidor,
Cybersegurancga e protecao de dados.

e Realizacdo do censo de diversidade, com parametros GRI, em todas as
empresas do grupo BB Seguros.

e Inclusao de tendéncias socioambientais na agenda de trabalho do
Conselho de Administracao.

e Diagnéstico de aderéncia ao IFRS S1/52 para informagdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade.

Na medida em que a Companhia compreende sua capacidade de execugao de
acoes de sustentabilidade e o mercado em que atua sofre as mais diversas influéncias
em relagao ao tema, a agenda pode e deve se ajustar para ficar mais préxima da
realidade. Com isso, a proposta de construcao da agenda prevé que, ao final dos ciclos
anuais, ela passe por uma revisao.

3 Governanga Corporativa

3.1 Informagdes societarias e governanga corporativa*

3.1.1 BB Seguridade Participacbes S.A

A BB Seguridade Participagdes S.A. tem como objeto social participar, direta ou
indiretamente, como acionista, sécia ou quotista, do capital de outras sociedades, no
Brasil ou no exterior, cujo objeto seja:

a) A comercializagdo de seguros de pessoas, de patrimdnio, rural, de crédito,
garantia, de automdveis ou qualquer outro tipo de seguro.

b) A estruturacdo e comercializagdo de planos de previdéncia complementar
aberta, bem como demais produtos e servicos admitidos as sociedades de
previdéncia complementar.

c) A estruturacdo e comercializacdo de planos de capitalizagdo, bem como
demais produtos e servigos admitidos as sociedades de capitalizagao.

d) A corretagem de seguros dos ramos elementares, vida e saude, titulos de
capitalizagao, planos de previdéncia complementar aberta e a administragao
de bens.

A BB Seguridade é controlada pelo Banco do Brasil S.A., que detém a maioria do
capital social, sendo os demais acionistas investidores minoritarios.

A estrutura de governanga corporativa da BB Seguridade é composta pelo
Conselho de Administracdao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e comités de
assessoramento estatutarios ou ndo, como Comité de Auditoria, Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao, Comité de Riscos e de Capital, Comité de
Transacdes com Partes Relacionadas, Comité de Etica e Integridade, conforme previsto
no Estatuto Social e nos regimentos internos.

Em conformidade com o art. 11, § 2°, do Estatuto Social da Companhia, os
membros dos drgaos de governanga, bem como os indicados para cargos estatutarios

4 BB Seguridade Participa¢des S.A. Estrutura de Governanga. Disponivel em:
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estrutura-de-governanca/. Acesso em
24.02.2026.
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nas sociedades controladas e coligadas, devem atender a requisitos rigorosos,
incluindo nacionalidade brasileira, notdério conhecimento sobre governanca
corporativa, compliance, integridade e responsabilizagdo corporativas, além de
experiéncia, idoneidade moral, reputacao ilibada e capacidade técnica compativel com
a funcdo, observando as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/1976, da Lei n°® 13.303/2016, de
seu Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis, bem como a Politica de
Governanga, Indicacao e Sucessao da BB Seguridade.

A seguir, apresentamos um diagrama que ilustra a estrutura de governanga
corporativa da BB Seguridade, evidenciando seus principais érgaos e comités:

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho |
Fiscal |
Conselho de
Administracao

Comité de Etica e Integridade

Comité de Auditoria

Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao

\
—

f“,:d'to”a Comité de Transacées com
nterna Partes Relacionadas
Diretoria
Executiva Comité de Riscos e de Capital
Comité de n o
en = Comité de Comité de
Comité de Gestao de ea N
e Crise ¢
Legenda
Orgdos Deliberativos . Orgaos de Fiscaliza¢do e Controle . Orgdos de assessoramento técnico

3.1.2 BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A

BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. é uma subsidiaria
integral da BB Seguridade Participagdes S.A., que por sua vez é controlada pelo Banco
do Brasil S.A.

A BB Corretora atua na corretagem, administragao, promocgao e viabilizagao de
negdcios envolvendo produtos de seguridade, como seguros, planos de previdéncia
aberta, titulos de capitalizagao e planos de assisténcia odontolégica. Além disso, é
responsavel pela distribuicao desses produtos no canal bancario do Banco do Brasil,
garantindo capilaridade nacional e inclusao financeira.

A estrutura de governanga da BB Corretora é compartilhada com a BB
Seguridade, conforme autorizado pelo Decreto n° 8.945/2016, incluindo Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao, Comité de Riscos e de Capital e Comité de Transagdes com Partes
Relacionadas.

A empresa também detém participagao na Ciclic, uma plataforma digital criada
em parceria com a Principal Financial Group, com foco na distribuicao de produtos de
seguridade em canais digitais que nao tenham relacdgo com o Banco do Brasil,
reforcando a estratégia de transformacgao digital do grupo.

1
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3.1.3 BB Seguros Participagcbes S.A

A BB Seguros é uma subsididria integral da BB Seguridade Participacdes S.A.,
criada para deter participagdes societarias em empresas que operam nos segmentos
de seguros, previdéncia complementar aberta, titulos de capitalizagao e planos
odontoldgicos.

A estrutura de governanca da BB Seguros também é compartilhada com a BB
Seguridade, conforme autorizado pelo Decreto n°® 8.945/2016, incluindo Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdo, Comité de Riscos e de Capital e Comité de Transa¢cdes com Partes
Relacionadas.

A BB Seguros possui participacoes diretas nas seguintes empresas:

« Brasilseg: parceria estratégica com a MAPFRE, oferecendo seguros de
pessoas, habitacional, rural, residencial e empresarial/massificados.

o Brasilprev: atua no segmento de previdéncia privada aberta, em parceria
com a Principal Financial Group.

o Brasilcap: oferece titulos de capitalizacao em parceria com a Icatu e a
Alianca da Bahia.

» Brasildental: especializada em planos odontoldégicos.

3.2 Dados econdmico-financeiros, comentario dos administradores e fatores de
risco

3.2.1 Dados econbmico-financeiros
3.2.1.1 BB Seguridade

Um dos objetivos basicos de sociedades empresariais é a geragao e distribuigao
de valor aos acionistas e demais stakeholders de forma sustentavel — fundamento que
orienta as agdes da BB Seguridade. Em seu modelo de negdcios, a Companhia tem
como compromisso destinar o capital investido de forma eficiente, para maximizar a
geracao de valor econémico no longo prazo.

Além disso, a BB Seguridade monitora o desempenho das investidas em relagao
ao planejado e avalia oportunidades de investimento, possiveis desinvestimentos e
novas fontes de expansao, oferecendo direcionamentos de curto, médio e longo
prazos para que possam alcangar o objetivo de gerar valor. A BB Seguridade participa
da gestdo das empresas investidas por meio de seus representantes nos drgaos de
governanga, nao havendo a limitacao de acesso a informagdes relacionadas ao
desempenho econémico-financeiro delas.

Trimestralmente, a companhia divulga o relatdério de Andlise do Desempenho?®,
apresentando a situagao econdmico-financeira da BB Seguridade e andlises sobre o
desempenho das empresas investidas.

5 BB Seguridade Participa¢des S.A. Central de Resultados. Disponivel em:
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/central-de-resultados/. Acesso em 24.02.2026.
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3.2.1.2 BB Corretora

De acordo com o Relatério de Andlise do Desempenho®, em 2025 a BB Corretora
apresentou crescimento de 6,9% em seu lucro Lliquido, que alcancou
aproximadamente R$ 3,53 bilhdes, impulsionado principalmente pela expansdo das
receitas de corretagem e pelo fortalecimento do resultado financeiro. O resultado de
2025 foi impulsionado pelo incremento das receitas de comissdes liquidas (+2,6%) e
pela expansdo do resultado financeiro (+47,6%), diante da maior taxa média Selic e do
aumento no volume de aplicagoes.

Ao final do exercicio, a Companhia registrava ativos totais de aproximadamente
R$ 9,3 bilhdes e posicao de caixa e equivalentes superior a R$ 4,2 bilhdes, assegurando
elevada liquidez e possibilitando a distribuigao integral dos resultados, no montante
aproximado de R$ 3,5 bilhdes em dividendos, em consonancia com a estratégia de
solidez, eficiéncia e sustentabilidade do Conglomerado BB Seguridade’.

3.2.1.3 BB Seguros

Em 2025, a BB Seguros Participacdes S.A. registrou lucro liquido de R$ 5,4
bilhdes, com crescimento de 0,8% em relacdo ao exercicio anterior, refletindo
principalmente o desempenho das participagdes societdrias, com destaque para a
Brasilseg, além da expansao do resultado financeiro em um ambiente de juros
elevados. Foram distribuidos RS 3,15 bilhdes em dividendos referentes ao exercicio de
2025.

Ao final do exercicio, a Companhia apresentava ativos totais de
aproximadamente R$ 12,0 bilhdes e patrimdnio liquido de cerca de R$ 9,6 bilhdes,
mantendo estrutura de capital sélida, elevada liquidez e capacidade de distribuicao de
dividendos a controladora, em linha com a estratégia de sustentabilidade financeira
do Conglomerado BB Seguridade®.

3.2.2 Comentario dos administradores

Os membros da Diretoria Colegiada da BB Seguridade, na forma da Resolugao
CVM n° 80/2022, comentam no Item 2 do Formuldrio de Referéncia®, os principais
aspectos relativos ao desempenho econdmico-financeiro da Companhia,
apresentando as condigdes financeiras e patrimoniais gerais, estrutura de capital,
capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos, fontes
de financiamento e seus niveis de endividamento.

O desempenho comentado tem como base as Demonstracdes Contabeis
preparadas em conformidade com as normas International Financial Reporting

6 BB Seguridade Participa¢des S.A. Central de Resultados. Disponivel em:
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/central-de-resultados/. Acesso em 24.02.2026

7 Banco do Brasil. Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (ELBBs). Disponivel em: https://www.bb.com.br/site/sobre-
nos/entidades-ligadas-ao-banco-do-brasil/bb-corretora-de-seguros-e-administradora-de-bens/. Acesso em
08.04.2026.

8 Banco do Brasil. Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (ELBBs). Disponivel em: https://www.bb.com.br/site/sobre-
nos/entidades-ligadas-ao-banco-do-brasil/bb-seguros/. Acesso em 08.04.2026.

9 BB Seguridade Participagdes S.A. Formuldrio de Referéncia. Disponivel em:
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/formularios-de-referencia/. Acesso em 24.02.2026.
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Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Os comentarios de desempenho da BB Corretora e da BB Seguros sao divulgados
trimestralmente e podem ser consultados nas suas respectivas Demonstracoes
Contabeis™.

3.2.3 Fatores de risco

A BB Seguridade possui processos para identificagao e avaliagao de riscos que
compdem o conjunto de riscos relevantes para a Companhia, e contemplam os riscos
originados de suas participagdes em sociedades controladas e investidas, que estao
detalhados no item 4.1 do Formulario de Referéncia™.

As atividades de gestao de riscos contemplam instrumentos, metodologias e
ferramentas, com procedimentos formalizados em normativos internos e politicas.

O Inventario de Riscos Relevantes traduz o Mapa de Eventos de Riscos da
Companhia, segmentado em trés visdes: BB Seguridade (visdo holding), BB Seguros e
BB Corretora (visdo por controlada).

A consolidacao do Inventario de Riscos Relevantes deriva de um amplo trabalho
de avaliagcao dos eventos de risco mapeados, integrado ao processo de revisao e
validacao dos fatores de risco.

A partir do Inventario, considerando a relevancia de cada risco, sao definidos
indicadores e limites de tolerancia, globais e operacionais que auxiliam no
monitoramento tempestivo do apetite e da exposicao a riscos, possibilitando a¢des
preventivas, mitigadoras, contingéncias e de reversao, sempre que necessario.

Apresentamos detalhadamente nas se¢des 4 e 5 do nosso Formuldrio de
Referéncia os Fatores de Risco relacionados as politicas, aos processos, aos
procedimentos, aos sistemas e modelos adotados na gestao de riscos, aos controles
internos, ao compliance e integridade e a governanga corporativa que possam
influenciar a decisao de investimento, em especial, aqueles relacionados com o emissor
e seu controlador, suas controladas e investidas, seus fornecedores e parceiros de
negdcios, seus clientes, com os setores da economia nos quais atuamos e sua
respectiva regulagao e a questdes de sustentabilidade, sociais, ambientais e climaticas.

Consideramos como principais os seguintes fatores de riscos:

1) A BB Seguridade pode ter seu resultado impactado em decorréncia de sua
participacao em sociedades investidas.

I) As sociedades investidas da BB Seguridade dependem do Banco do Brasil para
a comercializagdo de produtos de seguros, previdéncia complementar aberta,
capitalizacao e planos de assisténcia odontoldgica junto a sua rede.

lI) As sociedades investidas da Companhia enfrentam concorréncia em seus
negdcios, o que pode afetar sua participagao de mercado e rentabilidade.

10 BB Seguridade Participagdes S.A. Central de Resultados. Disponivel em:
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/central-de-resultados/. Acesso em 24.02.2026.

11 BB Seguridade Participagdes S.A. Formuldrio de Referéncia. Disponivel em:
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/formularios-de-referencia/. Acesso em 24.02.2026.
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IV) Ataques cibernéticos e demais incidentes de seguranca cibernética aos
sistemas ou redes de computadores da Companhia e/ou de suas sociedades investidas
poderao causar a interrupgao de suas atividades e resultar na divulgagao de
informagdes confidenciais, podendo gerar danos a sua imagem e causar perdas.

V) A BB Seguridade podera ter seu resultado afetado por falhas e interrupgdes
Nnos processos operacionais do Banco do Brasil, na qualidade de fornecedor de servigos,
balcdo e tecnologia as sociedades investidas da Companhia, assim como nos processos
de empresas terceirizadas prestadoras de servicos as sociedades investidas da
Companbhia.

3.3 Composicao e remunerag¢ao da administragao

A remuneracao dos administradores da BB Seguridade é regulamentada pela Lei
n° 6.404/1976, Lei n® 13.303/2016, Decreto n°® 89.309/1984, Lei n°® 12.813/2013 e 0
Estatuto Social da Companhia e tem por objetivo:

i. Reforgar o compromisso com a Estratégia Corporativa e com o resultado
sustentdvel e reconhecer o esforco de cada administrador, proporcionalmente
ao atingimento das metas;

ii. Contribuir diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos, pois é
constituido de indicadores de desempenho que sao desdobramentos da
Estratégia Corporativa e do Plano de Negdcios da BB Seguridade.

A remuneragao e demais beneficios dos integrantes dos &rgaos de
Administracao e do Conselho Fiscal é fixada anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria (AGO), cuja ata esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da BB
Seguridade™.

Os valores sao definidos com base em pesquisa de mercado, equilibrio interno,
responsabilidade, desempenho da Companhia e individual, entre outros fatores. A
remuneracao total engloba remuneracao fixa, remuneracao variavel e beneficios.

Deste modo, os honorarios estao limitados a remuneragao global aprovada em
Assembleia, observando as praticas de mercado de empresas de mesmo porte e em
consonancia com as estatais e com as regras de remuneracao adotadas pelo
Controlador da Companhia.

De acordo com a Politica de Gestao de Pessoas e Remunerag¢ao da Companhia,
disponivel no site de Relagdes com investidores™, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 21/06/2024 e revisada a cada 3 anos, a remuneracdo total é
composta pela (i) remuneracao fixa; (ii) beneficios; e (iii) remuneragao varidvel, sendo
os dois Ultimos componentes aplicaveis a diretoria estatutaria.

Os honorarios dos membros do CA e do CF correspondem a um décimo da média
da remuneracao dos membros da Diretoria, excluidos os valores relativos a

12 BB Seguridade. Assembleias de Acionistas. Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/assembleias-de-acionistas/. Acesso em 24.02.2026.

13 BB Seguridade. Estatuto, Politicas e Cédigos. Disponivel em: https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-
e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/. Acesso em 24.02.2026.
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remuneragao variavel, plano de salde, avaliacao saude, previdéncia complementar,
auxilio moradia, vantagens de remoc¢ao e seguro de vida.

Sobre a remuneragao dos membros das Diretorias da BB Corretora e BB
Seguridade, as Assembleias Gerais Ordinarias desses érgaos decidiram por nao fixar a
remuneragao aos membros da Diretoria, por esses ja serem remunerados em seus
cargos no acionista controlador.

3.3.1 Remuneracao Variavel dos Administradores

O Programa de Remuneracado Varidvel (PRVA) visa incentivar e recompensar os
Administradores pelo desempenho da BB Seguridade, observadas as estratégias de
curto, médio e longo prazo e os riscos inerentes ao negdcio, conciliando a
sustentabilidade da empresa, os interesses dos acionistas e demais partes
interessadas.

O Programa é acionado se forem atingidos os seguintes pré-requisitos: (i)
ativacdo do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLR) a que fazem jus
os funciondrios do Banco do Brasil cedidos a BB Seguridade; e (ii) a companhia
apresentar lucro liquido no exercicio.

O valor devido a cada participante é determinado a partir da apuracao dos
mddulos definidos como Base, Bonus e Atualizacdo das Ac¢des, sendo o teto 12
honorarios. O programa prevé o pagamento de 50% em espécie e 50% em agdes
BBSE3, sendo o pagamento em agdes realizado de forma diferida, pelo prazo de 5
anos.

O mddulo Base é composto por um conjunto de indicadores que mensuram o
desempenho da Instituicao, da unidade de atuacao e individual dos participantes. O
modulo BoOnus é composto por um conjunto de indicadores que refletem os
direcionadores mais relevantes para sustentabilidade da Companhia. Por fim, o
moddulo de Atualizacdo das Ac¢des considera o montante equivalente aos dividendos
e/ou dos juros sobre capital préprio (JCP) incidentes sobre as acdes em circulagao,
caso elas tivessem sido transferidas para a titularidade do participante imediatamente
apds a apuragao do resultado do Programa.

Os membros do Conselho de Administracdao, Comités de Assessoramento e do
Conselho Fiscal da BB Seguridade nao sao publico-alvo do Programa de Remuneragao
Variavel dos Administradores da BB Seguridade.

Informacdes detalhadas acerca da remuneracao dos membros estatutarios da
BB Seguridade podem ser consultadas no Item 8 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia™.

Os Diretores da BB Seguros e da BB Corretora nao sao remunerados por suas
fungdes uma vez que ja percebem remuneragao em seus cargos de origem na BB
Seguridade.

3.4 Inovagao em governanga corporativa

No que diz respeito as inovagdes em governanga corporativa, destacam-se:

14 BB Seguridade Participagdes S.A. Formuldrio de Referéncia. Disponivel em:
https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-mercado/formularios-de-referencia/. Acesso em 24.02.2026.
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a) Capacitacdo para Administradores e Conselheiros: além dos cursos

disponibilizados por meio da Universidade Corporativa do Banco do
Brasil/UniBB, a Companhia também promove treinamentos e disseminac¢des
sobre diversos temas contratando entidades de renome nacionais e
internacionais. Em 2025, a BB Seguridade ofertou, na modalidade livre escolha,
com cursos voltados a Governanca Climatica, Lideranca, Inovacao Estratégica,
Lei Anticorrupgao, além do foco especial para capacitacdo em Inteligéncia
Artificial e Cyberseguranga.

b) Assembleias virtuais e voto eletrdnico: a digitalizacao das assembleias de
acionistas e a implementacao de portais de voto eletrénico tém facilitado a
participacdo e aumentado a transparéncia nas decisOes corporativas. A BB
Seguridade implementou assembleias virtuais e voto eletronico em suas
reunides desde 2020.

c) Compartilhamento de estruturas: a BB Seguros e a BB Corretora
compartilham, com a BB Seguridade, as estruturas de Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao,
Comité de Transagdes com Partes Relacionadas, Comité de Riscos e de Capital e
Auditoria Interna, conforme autorizado pelo art. 14 do Decreto n° 8.945/2016.
Esse compartilhamento de estruturas proporciona diversos beneficios, entre
eles: eficiéncia operacional, inovacao e colaboracdo, transparéncia e
responsabilidade, flexibilidade e adaptacao.

d) Manutengao das praticas ASG (Ambiental, Social e Governanga):
implementacao de iniciativas direcionadas a promoc¢ao de um desenvolvimento
sustentdvel e responsavel, com destaque para as principais iniciativas:

Além das iniciativas ja implementadas, a Companhia mantém a evolugao continua
em governanca corporativa, alinhadas as melhores praticas, incluindo:

Aprimoramento da governang¢a de dados, analytics e inteligéncia artificial,
com diretrizes para uso responsavel, monitoramento de riscos (incluindo vieses
e seguranca) e reporte periddico aos 6rgaos de governanca.

Fortalecimento da supervisao de tecnologia, cyberseguranga e resiliéncia
operacional, com indicadores de risco-chave, simulagdes e planos de resposta a
incidentes acompanhados em instancias colegiadas.

Realizacao de avaliagdo anual do Conselho de Administracdao e de seus
comités, com indicativo de a¢des de aprimoramento.

Evolucdo da governanga de riscos climaticos e socioambientais, com
integracgao a apetite arisco, avaliagcao de cenarios e monitoramento de impactos
no modelo de negdcios.

Ampliacdo de praticas de transparéncia e prestagao de contas, com
comunicacao acessivel aos publicos de relacionamento.

Em 27 de maio de 2026

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente

Joao Vagnes de Moura Silva Delano Valentim de Andrade
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Vice-Presidente Membro
Maria Carolina Ferreira Lacerda Gilberto Lourenco da Aparecida
Membro Membro
Joao Paulo de Resende Rogério da Veiga
Membro Membro
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