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BB Seguridade Participagdes S.A.

Introducao

Este manual apresenta aos acionistas informag¢des sobre o funcionamento da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da BB Seguridade Participagbes S.A.
de 30.04.2026 e orientacdes para sua participagao e exercicio de voto.

Com o objetivo de possibilitar uma analise criteriosa para a tomada de decisao,
estdo anexadas a este manual informacdes detalhadas e atualizadas sobre cada
matéria a ser discutida.

A Assembleia ora convocada sera realizada de modo exclusivamente digital,
mediante sistema eletrénico disponibilizado pela BB Seguridade aos seus
acionistas para que acompanhem e votem a distadncia na Assembleia, sem
prejuizo do uso do boletim de voto a distancia como meio para o exercicio do
direito de voto, conforme previsto na Lei 6.404/76, art. 124, §2°-A, e pela
Resolugdo CVM n° 81/2022, art. 28, § 2°, inciso |.

Encontram-se a disposicdo no portal de Relagbes com Investidores da BB
Seguridade (http://www.bbseguridaderi.com.br) € da Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM (www.cvm.gov.br) @ Proposta da Administracdo e demais documentacgdes
pertinentes as matérias que serao deliberadas de acordo com a Resolugao CVM
n°® 81/2022.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Informacgoes Gerais

Em conformidade ao art. 132 da Lei n° 6.404/1976, as Sociedades por Acdes
devem realizar, anualmente, Assembleia Geral Ordinaria nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término de seu exercicio social.

A BB Seguridade realizara a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria no dia
30.04.2026, as 15 horas, conforme Edital de Convocacgao (Anexo 1) publicado no
Jornal Correio Braziliense nos dias 30 e 31 de marcgo e 1° de abril de 2026 e nas
paginas de Relagdes com Investidores da BB Seguridade e da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

As matérias a serem tratadas estdo detalhadas na Proposta da Administragao
(Anexo 2), disponivel também no endereco eletrénico
(https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-acionistas/).

A participagdo remota por meio da plataforma digital ocorrera mediante
credenciamento prévio realizado até o final do dia 28.04.2026, conforme previso
no art. 6°, §3°, da Resolugdo CVM n° 81/2022.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Quoruns de instalacao e deliberacao

A presente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que também tem por
objetivo a reforma do Estatuto Social, instala-se, em primeira convocag¢ao, com a
presencga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital
com direito a voto e, em segunda convocag¢ao, com qualquer numero, de acordo
com o Artigo 135 da lei n° 6.404/76.

As deliberagoes, ressalvadas excecgdes previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo sendo computados os votos em branco, conforme
art. 129 da Lei n° 6.404/1976. Registre-se que, para fins de contabilizacdo, nao
serao computados os votos brancos e nulos.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Instrucoes

Os documentos a serem analisados na Assembleia (Edital de Convocacao,
Proposta da Administracdo, Modelos de Procuragdo, Mapas de Votacao, este
Manual de Participacéo e o Boletim de Voto a Distancia) encontram-se todos a
disposicdo dos Acionistas no site de Relagbes com Investidores
(https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-
acionistas/), bem como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br). Os
acionistas também podem solicitar copia dos referidos documentos através do e-
mail assembleia.seg@bbseg.com.br.

A participagao por meio de sistema eletrénico ocorrera mediante credenciamento
prévio realizado até o final do dia 26.04.2026, consoante o previsto na Resolugcao
CVM n° 81/2022, artigo 6°, § 3°.

O credenciamento prévio devera ser realizado, em plataforma digital da empresa
Ten Meetings, através do link: htips://assembleia.ten.com.br/258222266. O
acionista devera criar um cadastro com login e senha unico e anexar a
documentacao necessaria.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto:
Carteira ou Cédula de Identidade, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE,
Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH, Passaporte ou Carteira de Identidade
Profissional expedida pelos conselhos de profissionais liberais ou entidades
congéneres.

Quanto aos instrumentos de procuragéao, sera exigido o reconhecimento de firma
nas procuragdes outorgadas pelos acionistas aos seus representantes ou
procuradores. No caso de procuragdes outorgadas na forma eletrénica pelos
acionistas aos seus representantes ou procuradores deverdo utilizar certificados
emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

Os instrumentos de procuracao e os documentos de identificagcdo serdo recebidos
por meio da plataforma digital da empresa Ten Meetings até o final do dia
28.04.2026.

A Companhia ndo exigira que seja juramentada a tradugédo de documento lavrado
em idioma estrangeiro.

Conforme consta do Edital de Convocagao, a Assembleia sera realizada de modo
exclusivamente digital, razdo pela qual a participagdo do acionista somente
podera se dar via Boletim de Voto a Distancia e/ou remotamente, via plataforma
digital.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Voto a Distancia

O acionista podera exercer seu voto por meio de preenchimento e entrega de
boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022.

O Dboletim, disponivel em  https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/assembleias-de-acionistas/, € um resumo das matérias da assembleia e
funciona como uma cédula de votacao.

Para participacdo na modalidade de voto a distancia, o preenchimento e envio do
boletim devera ser realizado até o dia 26.04.2026 (inclusive): (i) aos agentes de
custodia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acgdes
depositadas em depositario central; ou (ii) ao escriturador das acgdes da
Companhia ou, ainda, (iii) diretamente a Companhia.

O envio de boletim de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao S.A.
dispensa a necessidade de credenciamento prévio do acionista.

Para informagdes adicionais, observar as regras previstas na Resolugdo CVM n°
81/2022 e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia, além do
disposto a seguir:

I. Acionistas detentores de agcoes depositadas no Banco do Brasil S.A.,
enquanto escriturador das agdes. O boletim devera ser encaminhado para o
endereco eletrbnico aescriturais@bb.com.br , acompanhado de codpia do
documento de identificagcdo, conforme abaixo.

Pessoas Juridicas: copia do contrato/estatuto social, comprovante de eleigéo
dos administradores e cépia da procuragao contendo poderes especificos para
assinar o boletim de voto a distdncia em nome da Pessoa Juridica, quando
aplicavel, e do documento de identidade destes representantes.

Pessoas Fisicas: copia colorida do documento de identidade com foto do
acionista;

Fundo de Investimento: copia do regulamento consolidado e atualizado do
fundo, Estatuto ou Contrato Social do seu administrador, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, documentos societarios que comprovem
os poderes de representacdo e documento de identidade com foto e CPF do
representante legal.

ll. Acionistas detentores de agdes depositadas na B3 - Brasil, Bolsa,
Balcao. Enviar a instrugéo de voto ao seu agente de custddia. Neste caso, o voto
a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos
adotados pelas instituicbes e/ou corretoras em que mantém suas posi¢cdes em
custodia.

#Publica


https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-acionistas/
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-acionistas/
mailto:aescriturais@bb.com.br

#Publica

BB Seguridade Participagdes S.A.

lll. Diretamente a BB Seguridade — devera ser encaminhado por meio eletrénico
da seguinte forma:
a) Entrar no endereco eletrénico da assembleia
https://assembleia.ten.com.br/258222266;
b) Criar um cadastro com login e senha unico, indicando a
“Participacao” como “Via Boletim de Voto a Distancia (BVD)’;
c) Anexar as documentagdes necessarias conforme descrito no item |
acima;
d) Clicar na guia “Assembleia”;
e) Marcar os votos e confirmar.

Uma vez recebidos os documentos, a BB Seguridade avisara o acionista acerca
de seu recebimento e de sua aceitagdo, nos termos da Resolu¢gdo CVM n°
81/2022. Tal informacdo sera enviada por meio do endereco eletrbnico
https://assembleia.ten.com.br/258222266.

Serédo desconsiderados os boletins de voto a distancia que ndo atenderem os
prazos e requisitos estipulados pela Companhia, bem como os boletins daqueles
que optarem por exercer seu direito de voto no momento da Assembleia.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Credenciamento e Participacao Remota

A participacdo ocorrera mediante credenciamento prévio realizado até o final do
dia 28.04.2026, em plataforma digital da empresa Ten Meetings, através do link:
https://assembleia.ten.com.br/258222266. O acionista devera criar um cadastro
com login e senha unico e anexar a documentagao necessaria.

Os acionistas que nao realizarem o cadastramento dentro do prazo informado nao
estardo aptos a participagao.

Para o credenciamento prévio, o acionista, por si ou por seu procurador, devera
anexar, diretamente na plataforma, os documentos necessarios para sua
identificacdo, conforme abaixo:

Acionista - documento de identidade.

Procurador - o acionista devera autorizar legalmente um representante para
votar, segundo suas intengbes de voto, conforme modelo de procuragéo
disponibilizado no Anexo 3, cuja regularidade sera examinada previamente.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto:
Carteira ou Cédula de Identidade, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE,
Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH, Passaporte ou Carteira de Identidade
Profissional expedida pelos conselhos de profissionais liberais ou entidades
congéneres.

O acionista ou seu representante podem se cadastrar (credenciamento prévio) no
endereco eletrbnico para participacao remota (digital). Através dele, o acionista
Ou seu representante possuem acesso ao painel da Assembleia, local onde
podem antecipar os votos, acompanhar o status de seu credenciamento, bem
como atualizar informag¢des cadastrais. No dia e hora da Assembleia, podem
utilizar-se do mesmo endereco eletrénico para acessar a Assembleia e votar na
ordem do dia.

Recomendamos aos acionistas a utilizagdo dos navegadores de internet Google
Chrome ou Microsoft Edge para uma melhor experiéncia de conexao.

O acesso via plataforma digital sera restrito aos acionistas, seus representantes
ou procuradores.

O acionista que tenha realizado credenciamento prévio podera: (i) apenas
participar da Assembleia, tendo ou ndo votado pelo boletim de voto a distancia;
ou (ii) participar e votar na Assembleia, observando-se que serao
desconsiderados os boletins de voto a distdncia daqueles que optarem por
exercer seu direito de voto no momento da reunido.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Observados os procedimentos previstos na Resolugdo CVM n° 81/2022, a
Assembleia sera gravada integralmente. Os acionistas que participarem
remotamente serdao considerados presentes e assinantes da respectiva ata.

A BB Seguridade nao se responsabiliza por problemas de conexéo, instabilidade
da rede de internet, incompatibilidade da plataforma com o equipamento do
acionista ou qualquer outra situagao que nao esteja sob o controle da Companhia.

Aos acionistas, € recomendado que acessem a plataforma digital com
antecedéncia de, no minimo, 30 minutos do inicio da Assembleia, a fim de evitar
eventuais problemas operacionais.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Abuso do Direito de Voto e Conflito de Interesses

Nos termos do artigo 115 da Lei n°® 6.404/1976, o acionista deve exercer o direito
a voto no interesse da Companhia. Considerar-se-a abusivo o voto exercido com
o fim de causar dano a Companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou
para outrem, vantagem a que nao faz jus e de que resulte, ou possa resultar,
prejuizo para a Companhia ou para outros acionistas.

A deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse
conflitante com o da Companhia é anulavel.

O acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir para a
companhia as vantagens que tiver auferido.

Da mesma forma, o acionista controlador deve usar o poder de voto com a
finalidade de fazer a companhia realizar o seu objetivo e cumprir sua fungéo
social. Além disso, tem deveres e responsabilidades para com os demais
acionistas da empresa, 0s que nela trabalham e para com a comunidade em que
atua, cujos direitos e interesses deve lealmente respeitar e atender, conforme
artigo 116, paragrafo unico, da Lei n° 6.404/76.
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EDITAL DE CONVOCAGAO

BB SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ 17.344.597/0001-94

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

S&o convidados os Senhores Acionistas da BB Seguridade Participagbes S.A. (“BB
Seguridade” ou “Companhia”) a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleia” ou “AGOE”) que sera realizada as 15 horas do dia 30 de abril de 2026, de modo

exclusivamente digital, na sede social da Companhia, localizada no SAUN, Quadra 5, Lote B -

Ed. Banco do Brasil, 3° andar, Torre Sul, Brasilia (DF), a fim de tratar da seguinte ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria

I- tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras, pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores independentes, tomar
conhecimento do Relatério da Administracdo, relativos ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025;

- deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2025 e a distribuicido

de dividendos;

- fixar o montante global anual de remuneracdo dos membros dos 6rgdos de
administragdo da Companhia, para pagamento de honorarios e beneficios dos

membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao;

V- fixar a remuneragcao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia;

V- fixar a remuneracao dos membros do Comité de Auditoria da Companhia;

VI- fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Riscos e de Capital da
Companhia;

VIl-  fixar a remuneracdo do membro independente do Comité de Transagdes com

Partes Relacionadas;
VIII-  eleger os membros do Conselho Fiscal para o mandato 2026/2028; e

IX- eleger os membros para o Conselho de Administragdo, para complementar o
mandato 2025-2027, nas vagas de prerrogativa de indicagdo: a) do Banco do
Brasil, conforme Art. 15, § 2°, inciso iv do Estatuto Social da Companhia; b) do
Ministério da Fazenda, conforme Art. 15. §2° inciso ii do Estatuto Social da
Companhia; c) do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos,

conforme Art. 15. §2°, inciso iii do Estatuto Social da Companhia; e iv) o Diretor-
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Presidente da Companhia, conforme Art. 15, § 2°, inciso i do Estatuto Social da

Companhia.
Assembleia Geral Extraordinaria

X- deliberar sobre a proposta de alteragdo do Estatuto Social da BB Seguridade.

A Assembleia ora convocada sera realizada de modo exclusivamente digital, mediante
sistema eletrénico disponibilizado pela BB Seguridade aos seus acionistas para que
acompanhem e votem a distancia na Assembleia, sem prejuizo do uso do boletim de voto a
distancia como meio para o exercicio do direito de voto, conforme previsto na Lei 6.404/76, art.
124, § 2°-A, e pela Resolugdo CVM n° 81/2022, art. 5°, § 2°, inciso “I”.

A Companhia optou pela realizagdo da Assembleia de modo exclusivamente digital,
visando facilitar a participacao dos acionistas, aumentando a incluséo e a representatividade. Foi
considerada a economia com gastos de deslocamentos, hospedagem, além da redu¢éo do uso

de papel e demais recursos fisicos, contribuindo para praticas mais sustentaveis.

Em cumprimento com o art. 5° da Resolugdo CVM n° 81/2022, nos termos do art. 141 da
Lei 6.404/1976, combinado com o art. 3° da Resolugao CVM 70/2022, é facultado aos acionistas
que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante das agbes ordinarias,
requerer a adogao do processo de voto multiplo em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia, ou seja, até as 15 horas do dia 28/04/2026.

Para participar e deliberar na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as
seguintes orientagdes, as quais estdo contidas, detalhadamente, no Manual de Participagéo do

Acionista da BB Seguridade Participagdes S.A:

a) a participagdo por meio de sistema eletrbnico ocorrera mediante credenciamento
prévio realizado até o final do dia 28/04/2026, consoante o previsto na Resolugao
CVM n° 81/2022, artigo 6°, § 3°.

b) O credenciamento prévio devera ser realizado, em plataforma digital da empresa Ten
Meetings, através do link: https://assembleia.ten.com.br/258222266. A Companhia
enviara resposta contendo as orientagdes para envio dos documentos diretamente
via sistema eletrdnico e para a participacdo remota na Assembleia.

c) Os documentos necessarios para identificagdo dos acionistas sao:

i. Acionista - documento de identidade. Serao aceitos os seguintes documentos de
identidade, desde que com foto: Carteira ou Cédula de Identidade, Registro Nacional
de Estrangeiro - RNE, Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH, Passaporte ou Carteira
de Identidade Profissional expedida pelos conselhos de profissionais liberais ou

entidades congéneres;


https://assembleia.ten.com.br/258222266

f)
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ii. Procurador - 0 acionista devera autorizar legalmente um representante para votar,
segundo suas intencgdes de voto, conforme modelo de procuracao disponibilizado no
Manual de Participacdo do Acionista da BB Seguridade, cuja regularidade sera
examinada previamente;

0 acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas, seus representantes ou
procuradores que se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocacao.

o envio de boletim de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao S.A.
dispensa a necessidade de credenciamento prévio. Para participacdo na modalidade
de voto a distancia, o preenchimento e envio do boletim devera ser realizado até o
final do dia 26/04/2026 (inclusive): i) aos agentes de custddia que prestem esse
servico, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central;
ou ii) ao escriturador das ag¢bes da Companhia; ou, ainda, iii) diretamente a
Companhia. Para informacdes adicionais, observar as regras previstas na Resolugéo
CVM n° 81/2022 e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia.

para a Assembleia ora convocada, sera dispensada a autenticagdo dos documentos
que acompanharem o boletim de voto a distancia, sendo necessario somente o envio
de cépia colorida dos originais de tais documentos de representagédo do Acionista por
meio eletrdnico.

quanto aos instrumentos de procuracao, sera exigido o reconhecimento de firma nas
procuragdes outorgadas pelos acionistas aos seus representantes ou procuradores.
No caso de procuracdes outorgadas na forma eletrénica pelos acionistas aos seus
representantes ou procuradores deverdao utilizar certificados emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

a documentacao relativa as propostas a serem apreciadas esta disponivel na pagina
de relagbes com investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br) e na pagina da
Comissédo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), na rede mundial de
computadores.

eventuais esclarecimentos adicionais, inclusive informagdes sobre o acesso e
utilizacdo do sistema eletrdnico disponibilizado pela Companhia aos seus acionistas
para que acompanhem e votem na Assembleia, poderao ser obtidos no Manual de
Participacao do Acionista da BB Seguridade, disponivel na pagina de Relagdes com
Investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br), ou poderdo ser solicitados por

intermédio do e-mail assembleia.seqg@bbseg.com.br.

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragéo
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COMENTARIOS DOS DIRETORES
Exercicio findo em 31/12/2025

Em conformidade com o Art.10, inciso lll, da
Resolucao CVM n2 81/2022

(Item 2 do Formulario de Referéncia)



#Publica

2 COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
(a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais
2025

Ao final de 31 de dezembro de 2025, a BB Seguridade registrou saldo de R$23,1 bilhdes em ativos totais,
expansao de 6,9% em relacdo a 2024. O ativo era composto majoritariamente por investimentos em
participacdes societarias (38,3%) e por caixa e equivalentes de caixa (39,1%).

O lucro liquido atingiu R$9,0 bilhdes no ano, 3,6% superior ao reportado no ano anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, hd predominancia de recursos préprios (patrimonio
liqguido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patrimdnio liquido atingiu R$10,4 bilhdes, alta de 7,1% em relagdo ao saldo registrado no ano anterior
e representando 45,0% da estrutura de capital da Companhia (vs. 44,9% em 2024).

A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

RS mil, exceto porcentuais 2024 % Total 2025 % Total
Ativo 21.615.587 100,0% 23.097.696 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 7.789.875 36,0% 8.855.104 38,3%
Instrumentos financeiros 1.787.794 8.3% 2.040.988 8.,8%
Investimentos em participa¢des societarias 8.826.456 40,8% 9.027.694 39,1%
Ativos por impostos correntes 8.909 0,0% 5.235 0,0%
Ativos por imposto diferidos 173.428 0,7% 158.585 0,7%
Outros ativos 3.029.125 14,0% 3.010.090 13,0%
Passivo 11.920.166 55,1% 12.713.303 55,0%
Provisoes trabalhistas, fiscais e civeis 50.429 0,2% 54.772 0,2%
Dividendos a pagar 4.411.346 20,4% 4.950.458 21,4%
Passivos por impostos correntes 1.117.805 5,2% 1.137.767 4,9%
Passivos por impostos diferidos 228.565 1,1% 228.565 1,0%
Outros passivos 6.112.021 28,3% 6.341.741 27,5%
Patrimonio liquido 9.695.421 44,9% 10.384.393 45,0%
Passivo e patrimonio liquido 21.615.587 100,0% 23.097.696 100,0%

A tabela a seguir apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da BB Seguridade que
sustentam a confianca da administracdo na solidez patrimonial da Companbhia:
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Indices 2024 2025
Endividamento! 1,23 1,22
Liquidez Geral? 1,07 1,11

TPassivo exigivel dividido por patriménio liquido.
2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participacbes societarias dividido por passivos totais.

O indice de endividamento, que mede o nivel de passivos em relagdo ao patrimonio liquido da Companhia,
se manteve praticamente estavel em 2025 (-0,01 p.p. s/ 2024). J4 o indice de liquidez geral, que demonstra
a capacidade da empresa de honrar os compromissos assumidos, apresentou incremento de 0,03 p.p.,
atribuido em grande parte a expansado do saldo de caixa e equivalentes de caixa, consequéncia do maior
fluxo de dividendos pagos pelas empresas investidas. No entanto, tal efeito foi parcialmente compensado
por aumento no saldo de passivos, em especial dividendos a pagar.

(b) estrutura de capital

Ao final de 2025, o passivo da Companhia era composto majoritariamente por dividendos a pagar e
comissdes a apropriar, este ultimo registrado em outros passivos, relacionado ao diferimento de receitas
de corretagem por parte da BB Corretora.

Na tabela seguinte, apresentamos a composicao da estrutura de capital da Companhia:

RS mil, exceto porcentuais 2024 %Total 2025 % Total
Passivo 11.920.166 55,1% 12.713.303 55,0%
Patriménio liquido 9.695.421 44,9% 10.384.393 45,0%
Passivo e Patrimdnio Liquido 21.615.587 100,0% 23.097.696 100,0%

(c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Ao longo de 2025, a Companhia cumpriu seus compromissos financeiros, principalmente com recursos
provenientes dos dividendos recebidos de suas subsididrias BB Seguros e BB Corretora. Caso necessario,
a Companhia poderd contratar recursos de terceiros, os quais serdo liquidados com recursos advindos de
sua participagdo nas sociedades investidas.

Com base na avaliagdo do desempenho das investidas, da posicdao de ativos e passivos, da geragdo de
caixa e das perspectivas dos mercados em que atua, a Administracao entende que a BB Seguridade possui
recursos suficientes para manter a continuidade de suas operag¢des no futuro previsivel. A Administracao
ndo identificou incerteza material que possa gerar duvida significativa quanto a capacidade de a
Companhia continuar operando.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Companhia ndo possui empréstimos, financiamentos ou linhas de crédito contratados. Em 31 de
dezembro de 2025, seu passivo era composto, principalmente, por dividendos a pagar e comissdes a
apropriar. Os investimentos em ativos ndo circulantes foram realizados com recursos provenientes do
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capital social integralizado pelo Banco do Brasil na constituicdo da BB Seguridade, da retencdo de lucros
e do reinvestimento de dividendos recebidos das investidas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende manter sua estratégia de financiamento baseada, predominantemente, em capital
préprio e entende que dispde de recursos suficientes para cumprir suas obrigacdes operacionais. Caso
necessario, podera complementar essa estratégia por meio de outras fontes de financiamento, incluindo:
(i) contratacdo de empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras; e (ii) captacdo de
recursos no mercado de capitais, por meio da emissao de instrumentos de divida ou de ac¢des.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia quaisquer contratos de empréstimo e/ou
financiamento.

Il. outras relagdes de longo prazo com institui¢coes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo mantinha outras relacdes de longo prazo com instituicdes
financeiras, além daquelas de natureza societdria e comercial mantidas com o Banco do Brasil S.A., seu
acionista controlador.

lll. grau de subordinagao entre as dividas

Conforme indicado no item | acima, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia quaisquer
contratos de empréstimo e/ou financiamento. Em atendimento ao Oficio-Circular Anual 2026 CVM/SEP,
item 10.2.2, apresenta-se abaixo o total de ativos financiados por recursos préprios e o passivo exigivel
da Companhia, em ordem de subordinagao:

RS mil 2024 2025
Ativos financiados por recursos proprios 9.695.421 10.384.393
% do total de ativos 44,9% 45,0%
Passivo exigivel por ordem de subordinacio 11.827.385 12.587.647
Provisoes trabalhistas, fiscais e civeis 50.429 54.772
Passivo por impostos correntes e diferidos 1.346.370 1.366.332
Dividendos e bonificagdes a pagar 4.411.346 4.950.458
Comissdes a apropriar (BB Corretora) 6.019.240 6.216.085

IV. eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigGes
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N3o ha restricdes impostas a BB Seguridade, além daquelas previstas em lei, relacionadas a: (i) limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas; (ii) distribuicdo de dividendos; (iii) alienacdo de ativos; (iv)
emissdo de novos valores mobilidrios; e (v) alienacdo de controle societdrio.

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia quaisquer empréstimos, financiamentos ou linhas
de crédito contratados.

(h) alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

As demonstracdes contabeis consolidadas referentes ao exercicio de 2025 foram preparadas em
conformidade com as normas International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Por ser uma empresa de participacGes, as movimentagdes da BB Seguridade sdo, principalmente,
decorrentes de investimentos em participacdes societdrias, além de despesas necessarias para suportar
a operacao. Além disso, as demonstracdes consolidadas da BB Seguridade englobam a BB Corretora e a
BB Seguros, empresas controladas pela Companhia.

Demonstragdo de resultado

Em 2025, a BB Seguridade alcanc¢ou lucro liquido de R$9,0 bilhdes, crescimento de 3,6% em relacdo ao
ano anterior. O desempenho é explicado em grande parte pela alta do resultado financeiro, além do
crescimento das receitas de comissdes liquidas e investimentos em participagdes societarias.

O detalhamento das varia¢des nas contas de resultado consta do item 2.2 deste Formulario de Referéncia,
gue apresenta uma analise da Demonstracdo de Resultados do exercicio de 2025.

Fluxo de caixa

Em 2025, o caixa gerado pelas atividades operacionais totalizou RS3,7 bilh&es, representando reducio de
12,1% em relagao a 2024, refletindo principalmente a menor gerag¢do de caixa nas opera¢des da BB
Corretora relacionadas aos segmentos prestamista e rural.

O caixa gerado pelas atividades de investimento somou R$5,6 bilhes, aumento de 8,8% na comparagdo
anual, em razdo, sobretudo, do maior recebimento de dividendos.

As atividades de financiamento consumiram RS$8,3 bilhdes de caixa, 30,1% acima do observado em 2024,
em decorréncia do maior volume de dividendos pagos no periodo.

2.2. Os diretores devem comentar:
(a) resultado das operacoes do emissor, em especial:
I.  descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Os principais componentes de receita da BB Seguridade estdo descritos no item ii.

Il.  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
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As demonstragdes consolidadas da BB Seguridade incluem as demonstragdes financeiras da prépria BB
Seguridade e as demonstracdes financeiras da BB Seguros e da BB Corretora.

Os saldos e transacOes intragrupo, bem como quaisquer receitas ou despesas nao realizadas nas
transagdes entre as companhias, sdo eliminados na prepara¢do das demonstragées financeiras. Os ganhos
ndo realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento, na proporcao da participacdo da BB Seguridade na investida.

DRE Contabil da BB Seguridade — Visdo 2025 versus 2024

RS mil 2024 2025 Zoa;é /(;A(’) 2
Receitas operacionais 10.180.016 10.335.463 1,5%
Receita de comissdes liquidas 4.868.052 4.994.545 2,6%
Receita de investimentos em participagdes societarias 5.311.964 5.340.918 0,5%
Seguros de vida, habitacional e rural 3.295.563 3.781.342 14,7%
Previdéncia 1.801.907 1.318.673 (26,8%)
Capitalizacdo 187.464 212.431 13,3%
Seguros odontoldgicos 19.594 19.505 (0,5%)
Ciclic 7.436 8.967 20,6%
Custo dos servigos prestados’ (178.598) (182.510) 2,2%
Outras receitas e despesas (244.151) (287.185) 17,6%
Despesas com pessoal (89.665) (99.623) 11,1%
Despesas administrativas e com vendas! (101.098) (114.262) 13,0%
Despesas tributarias (34.373) (72.780) 111,7%
Outras receitas operacionais 20.350 28.970 42,4%
Outras despesas operacionais (39.365) (29.490) (25,1%)
Resultado financeiro 653.722 1.075.600 64,5%
Receitas financeiras 696.360 1.174.046 68,6%
Despesas financeiras (42.638) (98.446) 130,9%
Lucro antes dos impostos 10.410.989 10.941.368 5,1%
Impostos (1.707.636) (1.924.039) | 12,7%
Lucro liquido 8.703.353 9.017.329 3,6%

Em 2024 a remuneracdo de correspondentes bancarios foi reclassificada de despesas administrativas e
com vendas para custo dos servigos prestados.
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As variagoes nas linhas que compdem a demonstragao de resultado encontram-se evidenciadas a seguir:
Receitas de Comissdes

As receitas de comissdes liquidas cresceram 2,6% em 2025, desempenho atribuido em grande parte ao
maior reconhecimento de receitas diferidas de seguros. Ja as receitas de comissdao decorrentes dos
negdocios de previdéncia recuaram 27,0%, acompanhando a redugdo de 23,8% no volume de
contribuicdes, devido as regras de cobranca de IOF para planos VGBL, inicialmente estabelecidas pelo
Decreto n? 12.466/2025 e posteriormente ajustadas pelo Decreto n2 12.499/2025. Cabe destacar ainda
que o ultimo trimestre de 2024 foi negativamente impactado pela constituicdo de provisdo para
devolucdo de comissdes, no montante de R$25,7 milhdes, em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. Ajustando esse efeito, as receitas de corretagem de
previdéncia teriam apresentado recuo de 29,8%. A queda em ritmo superior ao observado nas
contribuicdes é explicada pela reducao do comissionamento médio, com aumento de participacao de
pagamentos recorrentes dos planos periddicos no mix, sendo que tais parcelas apresentam percentuais
de comissdo inferiores quando comparados aos das primeiras parcelas de planos periddicos e aos
incidentes nas contribuices esporadicas.

O gréfico a seguir apresenta a participacdo de cada segmento de negdcio nas receitas de comissdes brutas
de impostos em 2024 e 2025:

76,1% 9%
11,6% 9 9,3%  9,1%
8.3% | o2 | 'z | 3,0%  3,1%
Brasilseg Brasilprev Brasilcap Outras
02024 02025

Receitas de Investimentos em Participag6es Societdrias

As receitas de investimentos em participagbes societarias cresceram 0,5% e totalizaram R$5,3 bilhdes em
2025, com aumento do resultado advindo da operagdo de seguros (+14,7%) e maior contribuicdo do
segmento de capitalizagdo (+13,3%). Por outro lado, houve queda do resultado gerado em previdéncia (-
26,8%).

Os itens a seguir apresentam um comentario sobre o desempenho dos principais segmentos de negdcio:

a. Seguros: a receita de investimentos proveniente do segmento de seguros somou R$3,8 bilhées em
2025, 14,7% superior ao ano anterior, decorrente principalmente do incremento da margem contratual
de servigos do seguro prestamista, mensurado pelo modelo geral de mensuracdo (BBA — Building Block
Approach) e da melhora na sinistralidade, especialmente nos seguros prestamista, vida, penhor rural,
residencial e empresarial.

O resultado financeiro foi 77,3% superior ao reportado em 2024, em fungao da alta da taxa média Selic e
crescimento do saldo dos ativos financeiros.



#Publica

b. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de previdéncia alcan¢ou R$1,3 bilhdo
em 2025, retracdo de 26,8% no ano, dinamica explicada em grande parte:

(i) pela variagdo do componente de perda dos planos tradicionais. O desvio entre o IGP-M (principal
indexador de atualiza¢do dos passivos) projetado e o realizado no ano levaram a um ajuste de experiéncia
gue impactou de forma negativa a onerosidade desses planos. J& em 2024, em funcdo da adocdo da
Circular Susep n2 678/2022, houve um aumento do fluxo de saidas frente ao estimado, que levou a uma
reducdo do componente de perda naquele ano; e

(ii) pela contragdo da taxa média de remuneragdo dos ativos garantidores dos planos tradicionais, com
retracdo tanto do IGP-M (2025: -1,0% | 2024: +6,5%) quanto do IPCA (2025: +4,3% | 2024: +4,8%) na
atualizacdo desses ativos.

Por outro lado, parte dos efeitos mencionados acima foram compensados pela menor despesa financeira,
em virtude da variagdo do IGP-M defasado em 1 més (2025: -0,1% | 2024: +6,3%) na atualizacdo dos
planos de beneficio definido, e pelo resultado positivo de marcacdo a mercado dos ativos para
negociacdo, no montante de R$39,8 milhdes (vs. -R$439,5 milhdes em 2024).

c. Capitalizagdo: a receita de investimentos proveniente do segmento de capitalizacdo atingiu R$212,4
milhdes em 2025, 13,3% superior a registrada em 2024. O desempenho foi sustentado pela evolugdo do
resultado financeiro, com aumento da margem financeira e expansao do saldo médio dos ativos rentaveis.
Adicionalmente, a aliquota efetiva de impostos contraiu 2,7 p.p., considerando o maior volume de
doacdes e patrocinios incentivados e o pagamento de juros sobre capital préprio (R$49,8 milhdes).

d. Seguros Odontoldgicos: no segmento de planos odontoldgicos, operado pela Brasildental, em fungao
de questbes operacionais, os lancamentos contabeis sdo efetuados com defasagem de um més. No
acumulado de 12 meses até novembro/2025, a receita de investimentos do segmento alcancou R$19,5
milhGes, montante 0,5% inferior ao registrado no mesmo periodo de 2024.

Os graficos a seguir demonstram a participacdo de cada segmento de negdcios na composicdo das
Receitas de Investimento em Participagdes Societdrias em 2024 e em 2025:

70,9%
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Custo dos servigos prestados

Os custos dos servigos prestados cresceram 2,2% em relagdo a 2024, em razao (i) da alta do custo
administrativo de produtos; (ii) da maior remuneragdo de correspondentes bancarios; e (iii) do
incremento dos gastos com desenvolvimento e manutenc¢ado de sistemas. No entanto, parte desses efeitos
foram compensados por menores gastos com suporte operacional e processamento de dados.
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Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$99,6 milhdes em 2025, incremento de 11,1% em relacdo a 2024,
consequéncia da expansao do quadro de colaboradores e do dissidio coletivo.

As despesas administrativas e com vendas totalizaram R$114,3 milhdes no ano, acréscimo de 13,0% sobre
2024, explicado em grande parte pelo maior volume de patrocinios e doagées incentivadas e aumento
das despesas com promocdes e relagdes publicas. Entretanto, tais efeitos foram parcialmente
compensados pela reducdo nas despesas com incentivo as vendas e comunicacdo digital.

As despesas tributarias incidentes sobre receitas financeiras totalizaram R$72,8 milhdes, 111,7% superior
ao reportado em 2024, em virtude da expansao do volume médio de aplicacGes financeiras e alta da taxa
Selic.

Ja as linhas de outras receitas e outras despesas operacionais foram positivamente impactadas pela queda
no volume de provisdo para contingéncias, considerando que em 2024 houve maiores constituicdes
relacionadas a novas demandas de processos civeis e reclassificacdo de probabilidade de perdas de
processos ja existentes. Ainda, o maior volume de receitas do programa de ADR Nivel | contribuiu para o
aumento das outras receitas operacionais.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$1,1 bilhdo em 2025, 64,5% superior ao reportado no ano anterior,
consequéncia da expansdo do saldo médio de investimentos financeiros e alta da taxa média Selic.

Participacdo de mercado

Var. %
RS bilhoes 2024 2025

2025/2024
Total BB Seguridade 83,1 67,6 (18,6%)
Participacdo de mercado’ 25,6% 23,0% (2,6 p.p.)
Total do mercado! 324,0 2935 (9,4%)
Total do mercado (ex-BB Seguridade) 240,9 2259 (6,3%)

Fonte: Susep
Tconsidera apenas os segmentos operados pelas empresas investidas da BB Seguridade.

De acordo com os dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o total de
prémios emitidos de seguros, contribuicdes em planos de previdéncia e arrecadagao com titulos de
capitalizagdo das empresas investidas da BB Seguridade somou R$67,6 bilhdes em 2025, montante 18,6%
inferior ao alcangcado em 2024. Tal queda foi concentrada principalmente em previdéncia, em linha com
o movimento observado na industria, uma vez que o segmento foi impactado pelo inicio das regras de
cobranca de IOF para planos VGBL, estabelecidas pelo Decreto n? 12.466/2025 e ajustadas
posteriormente pelo Decreto n2 12.499/2025. No ano, a Companhia alcangou 23,0% de participacdo de
mercado, com retracdo de 2,6 p.p. vs. 2024 concentrada principalmente nos seguros agricola e
prestamista, nas contribui¢cdes de previdéncia e na arrecadacdo de titulos de capitalizacdo.
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Eventos extraordinarios

Em 2025, o resultado contabil da BB Seguridade foi positivamente impactado pelo evento extraordinario
detalhado a seguir:

Brasilseg: reversdo de provisdo de sinistros a liquidar judicial (PSLJ): em 28.08.2024, entrou em vigor a
Lei 14.905/2024, que alterou o Cédigo Civil e definiu a taxa Selic como referéncia para calculo de juros de
mora em ac¢odes judiciais, deduzido o IPCA, sendo esse o indice de inflagdo oficial para corre¢do monetadria
dos valores de causas. Até entdo nao havia padronizacdo e a Brasilseg utilizava, para fins de célculo e
atualiza¢do de suas provisdes judiciais, a pratica dominante nos tribunais estaduais brasileiros, qual seja,
juros simples fixo de 1% a.m. acrescidos do INPC. Com a publicacdo da nova lei e baseada em
jurisprudéncias existentes, além de adotar a Selic e o IPCA na atualizacao dos valores para novos casos, a
Brasilseg revisou o seu estoque de PSLJ, resultando em uma reversdo de R$151,2 milhdes de atualiza¢do
monetdria e juros de provisdes e R$22,2 milhdes de atualizacdo monetdria e juros de ativos de resseguro,
perfazendo um impacto positivo de R$129,0 milh&es no resultado financeiro da empresa no 2725, além
de um efeito positivo de R$3,0 milhdes na linha de ajuste de risco ndo financeiro (ARNF), com impacto
liquido total no lucro da BB Seguridade de R$63,2 milhdes.

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e servigos, alteragées
de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagao

Todas as informacgGes relevantes das receitas encontram-se descritas no item (a), ii.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Todas as informacdes relevantes do resultado operacional e resultado financeiro encontram-se descritas
no item (a), ii.

2.3. Os diretores devem comentar:

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3do houve mudancas nas praticas contabeis para o exercicio de 2025.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o existem ressalvas ou énfases nos relatérios de auditoria para o exercicio de 2025.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve introducdo ou aliena¢ao de segmento operacional.
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(b) constitui¢do, aquisi¢do ou alienagdo de participa¢do societdria
Broto S.A.

A Broto S.A. (“Broto” ou “Companhia”), sociedade constituida em 04 de janeiro de 2023 para a conducgdo
dos negocios da Plataforma Digital Broto, tem como acionistas a Brasilseg Companhia de Seguros
(“Brasilseg”) e o Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil”).

Conforme previsto nos acordos societarios, a Brasilseg mantém o acesso a Plataforma Digital Broto para
venda dos seus produtos de seguro, a qual é intermediada, com exclusividade, pela BB Corretora de
Seguros e Administradora de Bens S.A., sociedade controlada pela BB Seguridade.

Os documentos societarios estabelecem opcdao de compra ao Banco do Brasil — ainda ndo exercida —
outorgada pela Brasilseg, sobre a totalidade das a¢Ges de sua titularidade na Broto, exercivel mediante
pagamento da totalidade do montante por ela aportado na Broto, corrigido pelo CDI acumulado no
periodo, no prazo de até 12 meses, contados da data de assinatura do Acordo de Acionistas, prorrogaveis
por igual periodo. Mediante a formalizacdo do 32 Termo de Prorrogacao celebrado entre as partes em 30
de dezembro de 2025, o prazo para o exercicio da op¢do de compra foi prorrogado para até 04 de janeiro
de 2028.

Conforme Comunicado ao Mercado de 06/08/2025, em 28/07/2025 foi aprovada, em Assembleia Geral
da Broto, elevacdo do capital social da Companhia que totalizou R$ 20.000.000,00, mediante a emissdo
de 20.000.000 de acBes nominativas e sem valor nominal, ao preco de emiss3o de RS 1,00 por acdo, sendo
10.000.000 agbes ordindrias e 10.000.000 acdes preferenciais sem direito a voto, com as vantagens e
caracteristicas descritas no Estatuto Social da Companhia, as quais foram totalmente subscritas e
integralizadas pelos acionistas Banco do Brasil e Brasilseg, na razdo de suas participacoes originalmente
detidas no capital social. Assim, coube ao Banco do Brasil o valor de RS 10.000.000,00 e 3 Brasilseg os
outros RS 10.000.000,00, sem envolvimento de recursos da BB Seguridade ou da BB Seguros.

Apds a integralizagdo, o capital social da Broto passou a ser de RS 119.400.000,00, representado por
119.400.000 agdes nominativas e sem valor nominal, sendo 59.700.000 ag¢des ordindrias e 59.700.000
acGes preferenciais sem direito a voto, distribuido entre os acionistas na seguinte proporc¢ao:

Agbes ON Agbes PN Capital Total
Acionistas

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Brasilseg 59.700.000 100 -- -- 59.700.000 50
Banco do

. -- -- 59.700.000 100 59.700.000 50

Brasil
Total 59.700.000 100 59.700.000 100 119.400.000 100

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

N3ao houve eventos ou opera¢des nao usuais.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢coes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) informar o valor das medigGes nao contabeis
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo utiliza medi¢Ges ndo contabeis.

(b) fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

Nao aplicavel.

(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é a mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operag¢des

Nao aplicavel.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N3o houve eventos subsequentes no exercicio de 2025.

2.7. Os diretores devem comentar a destinac¢do dos resultados sociais, indicando:
(a) regras sobre retengdo de lucros

Nos termos do artigo 43 do Estatuto Social da Companhia, aprovado em 29 de abril de 2022, e em
consonancia com o artigo 202 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”), do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro.

O lucro liquido apurado sera destinado, sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido dos montantes das reservas de
capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinagdo de parcela do
lucro liquido para constituicdo da reserva legal;

(i) por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada parcela do lucro a formacdo de
reservas para contingéncias, na forma do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(iii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, com
as dedugdes e os acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes, serd distribuida aos
acionistas como dividendo obrigatério;

(iv) o excedente do dividendo obrigatério que ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio podera,
por proposta dos drgaos da administragdo, ser destinado a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar;
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(v) por proposta dos érgdos da administragao, podera ser retida parcela do lucro com base em orgamento
de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(vi) apds as destinagdes acima, poderdo ser constituidas: (a) Reserva para Equalizacdo da Remuneragdo
de Capital; e (b) Reserva para Refor¢o de Capital. A Reserva para Equalizacdo da Remuneragao de Capital
tem por finalidade assegurar recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre
o capital préprio ou suas antecipacdes, limitada a 80% (oitenta por cento) do valor do capital social, sendo
formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio e
decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos. A Reserva para Reforco de Capital
tem por finalidade assegurar meios financeiros para a operacdao da Companhia, inclusive para aumento
de capital nas sociedades das quais participa como acionista e para aquisicdo de sociedades enquadradas
no Art. 32 do Estatuto Social, limitada a 80% (oitenta por cento) do valor do capital social e sendo formada
com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio; e

(vii) os lucros ndo destinados as reservas acima descritas deverdo ser distribuidos como dividendos, nos
termos do § 62 do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

No exercicio de 2025 foi destinado para as reservas de lucros o montante de RS 299,2 milhdes,
correspondente a 3,3% do lucro liquido do exercicio, segregados da seguinte forma:

RS milhdes 2024 2025
Reserva Legal 4352 119,2
Reserva para Equalizagdo da Remuneragdo de Capital 1.157,2 180,0
Total destinado para Reserva de Lucros 1.592.,4 299,2

(b) regras sobre distribuicdo de dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 202 da Lei n? 6.404/1976 (“Lei das Sociedades
por A¢des”), o lucro liquido do exercicio serd ajustado mediante (i) a deducdo da parcela destinada a
constituicdo da reserva legal e (ii) a dedugdo da parcela destinada a constituicio de reserva para
contingéncias, bem como o acréscimo decorrente de eventual reversdo de reserva para contingéncias
constituida em exercicios anteriores. Sobre o valor remanescente (lucro liquido ajustado), sera destinada
aos acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento), observadas as dedugdes e os acréscimos previstos no referido artigo 202.

Conforme previsto no Estatuto Social, havendo saldo remanescente apds a distribuicdo do dividendo
obrigatdrio, esse montante podera ser destinado as reservas de reten¢dao da Companhia, na forma
descrita no tépico “Regras sobre Retencgdo de Lucros” deste item 2.7(a). Apds essas destinagbes, eventual
saldo remanescente serd distribuido aos acionistas na forma de dividendos.

(c) periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

Nos termos do artigo 45 do Estatuto Social, a Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais
ou em periodos menores e, com base nesses balangos, declarar, por ato da Diretoria Colegiada,
dividendos intermediarios e intercalares e/ou juros sobre o capital préprio, conforme deliberacio da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, observada a legislacao vigente.
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(d) eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagio ou regulamentagdo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Além das restricoes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricdes especificas aplicaveis a
Companhia quanto a distribui¢cdo de dividendos.

(e) se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada, informar 6rgao
responsavel pela aprovacdo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Remuneragdo aos Acionistas formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 30 de maio de 2025, disponivel no site de Relagdes com Investidores:
https://www.bbseguridaderi.com.br.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢6es financeiras
do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I.  carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Nao aplicavel.
1. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N3ao aplicavel.
lll.  contratos de construgao nao terminada
Nao aplicavel.
IV.  contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao aplicavel.
(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia ativos ou passivos ndo evidenciados
no balango patrimonial.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item
2.8, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

N3o aplicavel.
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(b) natureza e o propdsito da operacao
Nao aplicavel.

(c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) investimentos, incluindo:

I.  descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Nao aplicdvel, uma vez que a Companhia ndo possui, até o momento, investimentos em andamento ou
investimentos previstos que tenham sido divulgados.

A BB Seguridade avalia continuamente alternativas para expandir suas operacées em seus mercados de
atuacdo (seguros, previdéncia, capitalizacdo e distribuicdo de produtos de seguridade). Eventuais
oportunidades serdo submetidas a processo rigoroso de avaliacao, considerando, entre outros fatores, a
atratividade econdmico-financeira, os riscos envolvidos, as caracteristicas do ativo/negécio sob analise e
as condicOes de mercado.

Il. fontes de financiamento dos investimentos

Caso a Companhia venha a realizar investimentos, sua robusta capacidade de geracdo de caixa permite,
em principio, financia-los com capital préprio. Dependendo do porte do investimento e das condigGes de
mercado, a Companhia podera, adicionalmente, recorrer a recursos de terceiros.

. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia revisa periodicamente seu portfélio de investimentos, considerando critérios como
rentabilidade, aderéncia a estratégia e alocacdo eficiente de capital. Na presente data, ndo ha
desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia nao realizou aquisi¢des de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar materialmente sua capacidade produtiva.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
L. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja divulgadas.
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Il.  montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Os investimentos com pesquisas de mercado para o desenvolvimento de novos produtos ou servigos sdo
levados a efeito pelas empresas operacionais.

lll. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja divulgados.
IV.  montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Os investimentos para o desenvolvimento de novos produtos ou servicos sdo levados a efeito pelas
empresas operacionais.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

No que diz respeito a indicadores relacionados aos aspectos ASG, em 2025, a companhia utilizou
novamente o Key Result (KR) denominado "Agenda ASG”, presente em seu plano de negécio desde 2024.
O plano de agdo contou com 57 entregas programadas para serem realizadas no biénio 2025-2026,
fundamentadas em melhores praticas de mercado e organizados entre os pilares do ASG.

Para o ano de 2026, foi estabelecido no Mapa Estratégico da Companhia o objetivo estratégico “Gerar
valor e resultados sustentdveis”. As principais metas desse bloco estdo voltadas para impulsionar
iniciativas que fortalegcam a responsabilidade social e ambiental da organizagdo, por meio da agenda ASG,
sua eficiéncia, sua sustentabilidade e a percepcdo positiva da marca.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

No exercicio de 2025, as despesas com patrocinios totalizaram R$37,0 milhdes. Destes R$22,1 milhdes
foram destinados a Lei de Incentivo a Cultura, R$8,0 milh&es para a Lei de incentivo ao Esporte e R$6,9
milhdes em recursos livres de incentivo fiscal.

A Companhia investe em patrocinios por entender que essa estratégia fortalece o posicionamento de sua
marca comercial, BB Seguros, como referéncia em prote¢do, seguranga e cuidado com as pessoas. Ao
associar-se a projetos esportivos e culturais a Companhia amplia sua visibilidade, reforca atributos de
confianga e proximidade e gera maior conexdao emocional com seus publicos.

A utilizagcdo das leis de incentivo fiscal, além de otimizar o uso dos recursos destinados a marketing
institucional, possibilita maior abrangéncia e diversidade de projetos apoiados. As leis de incentivo
oferecem seguranga juridica, transparéncia e governanga rigorosa, uma vez que o0s projetos aprovados
passam por avaliagdo técnica e acompanhamento governamental. Isso garante que 0s recursos sejam
aplicados de forma responsavel e alinhados as politicas publicas relevantes.
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CONTAS DOS ADMINISTRADORES E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o Art.122, inciso “lII” da
Lei n2 6.404/1976
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CONTAS DOS ADMINISTRADORES E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicio 2025

Srs. Acionistas,

Consoante as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/1976 e do Estatuto Social da BB Seguridade
Participacdes S.A., sdo apresentadas a deliberagdo dessa Assembleia Geral de Acionistas as
contas dos administradores e as demonstracbes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio de 2025, publicadas em 16/03/2026 no Jornal Correio Braziliense, e disponiveis na
pagina de Relagdes com Investidores (https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-

mercado/central-de-resultados/).

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.

Kamillo Tononi Oliveira Silva

Presidente do Conselho de Administracao
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

Em conformidade com o Art. 10, § unico,
inciso “II” e Anexo A da Resolu¢ao CVM n2
81/2022
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DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
Exercicio 2025

Srs. Acionistas,

Consoante as disposi¢des da Lei 6.404, de 15/12/1976, e ao Estatuto da BB Seguridade
Participacdes S.A., apresento a deliberagdo desta Assembleia a destinacdo do Lucro Liquido,

relativa ao exercicio social 2025, a qual esta assim representada:

(Valores em R$)

0 T o 31 o [T [ R PP 9.017.329.454,56
Lucros Acumulados.........cooouieieiiiiieeieeeeeeee e, 5417757
Lucro Liquido Ajustado™.........c..cccoveiiiiiiiieeceeeen 8.898.147.311,03
Reserva Legal.........ooooviiiiiiiiiiiiiiieeeee e 119.182.143,53
Remuneragao aos acionistas..............cccccevvieeeeeennnn. 8.720.000.000,00

- Juros Sobre Capital Préprio...........ccccceeeee --

- Dividendos.......coeveeeiiiiieiee 8.720.000.000,00
Reservas Estatutarias -1.682.993.382,65

- para Reforgo de Capital............cooevvvvvrivnnnnnnn. --
- para Equalizagdo da Remuneracao de Capital? -1.682.993.382,65

' Obtido por meio da redugéo do Lucro Liquido do exercicio pelo valor aplicado na constituigdo de Reserva Legal.

2Valor composto pela destinagéo de i) R$ 178.147.311,03 do lucro liquido do exercicio; ii) R$ 1.888.858,04 do lucro de exercicio
anterior, relativo a incorporagéo de resultado de adogéo inicial do CPC 50 pela reserva de lucros da Brasildental; e iii) redugéo de R$
1.863.029.551,72 referente ao cancelamento de agdes em tesouraria, aprovado no Conselho de Administragéo da BB Seguridade
em 27/03/2026.

A consideracdo de V. Sas.

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragéo
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Anexo A — Resolugao CVM n° 81/2022
Destinacao do Lucro Liquido
1. Lucro Liquido do Exercicio: R$ 9.017.329.454,56
2. Montante global e valor por agédo dos dividendos: R$ 8.720.000.000,00 (R$ 4,49 por agéo)

a) Valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

Os dividendos do exercicio totalizam R$ 4,49 por agdo ordinaria. Nao houve
pagamento de juros sobre o capital proprio.

b) Forma e o prazo de pagamento:

Os acionistas com acgdes custodiadas na instituicao depositaria (“Banco do Brasil
S.A.”) receberam o crédito de seus dividendos em conta corrente ou poupanga na
instituicdo financeira por eles indicada, a partir da data de inicio da distribuigao
desses direitos.

Aqueles cujos dados cadastrais encontram-se desatualizados deverao se dirigir a
uma agéncia do Banco do Brasil portando CPF, RG e comprovante de residéncia,
se pessoa fisica, ou estatuto/contrato social e prova de representacao, se pessoa
juridica, para regularizagao cadastral e recebimento de seus proventos.

Os acionistas com agdes depositadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) terao
seus dividendos pagos por intermédio das instituigdes/corretoras onde
mantenham a custddia da sua posicao.

Os pagamentos dos dividendos referentes aos lucros obtidos no 1° e 2° semestres
de 2025 ocorreram em 26/08/2025 e 02/03/2026, respectivamente.

c) Atualizagao e juros sobre dividendos e JCP:

Os dividendos referentes ao 2° semestre sao atualizados pela taxa Selic, a partir
do encerramento do exercicio social (31/12/2025) até o dia do pagamento
(02/03/2026).

d) Data da declaragdo de pagamento considerada para identificacdo dos acionistas
que terao direito ao seu recebimento:

Considerada a posicdo acionaria de 14/08/2025 e de 12/02/2026 para o
pagamento de dividendos referente ao 1° e 2° semestres de 2025,
respectivamente.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 96,7%

4. Montante global e valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

A empresa distribuiu R$ 54.177,57 referente a dividendos prescritos de exercicios
anteriores, correspondente a R$ 0,00003 por agao.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a)

b)

d)

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

N&ao sera proposta a Assembleia Geral a declaracao de dividendos ou juros sobre
capital proprio adicionais aos ja declarados.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:
Nao aplicavel.

Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio:

Nao aplicavel.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento:

Nao aplicavel.

6. Dividendos/JCP com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores:

a)

b)

Dividendos/JCP ja declarados:

1° Semestre 2° Semestre

Dividendos R$ 3.770.000.000,00 R$ 4.950.000.000,00

JCP - -

Data dos respectivos pagamentos:

1° Semestre 2° Semestre

Dividendos 26/08/2025 02/03/2026

JCP - -

7. Tabela comparativa com valores por agao de cada espécie e classe:

a) Lucro Liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:
Exercicios 2025 2024 2023 2022
Lucro Liquido | 4,65 4,46 3,99 3,10

b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos no exercicio e nos ultimos 3

(trés) exercicios anteriores:
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Exercicios 2025 2024 2023 2022
Dividendos 4,49 3,66 2,83 2,87
JCP - - - -

Total 4,49 3,66 2,83 2,87

8. Reserva Legal:

a) Montante destinado a reserva legal: R$ 119.182.143,53, correspondente a 1,3%
do resultado do exercicio.

b) Forma de célculo da reserva legal: Conforme Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, art. 193, e Estatuto Social da companhia, art. 41, 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio sera aplicado, antes de qualquer destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital
social, sendo que no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos
dos montantes das reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio
para constituicdo da reserva legal.

9. A companhia nao possui agcbes preferenciais.
10. Dividendo obrigatorio
a) Descrigcdo da forma de calculo prevista no estatuto:

O Estatuto Social da companhia prevé que, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no art.
202 da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério.

b) Informar se os dividendos foram pagos integralmente:

O montante distribuido aos acionistas como dividendos correspondem a 96,7% do
lucro liquido do exercicio, superando o percentual obrigatério.

c) Informar o montante eventualmente retido:
N&o houve retencao do dividendo obrigatorio.
11. Nao houve retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia.
12. Nao houve destinagao de resultado para reserva de contingéncias.
13. Nao houve destinagéo de resultado para reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias:
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:

Esta previsto no Estatuto Social da companhia, art. 43, alinea f, a constituicdo de
reserva estatutaria para Equalizagdo da Remuneragédo de Capital, com a
finalidade de garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma
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de juros sobre o capital proprio ou suas antecipagdes, limitada a 80% do valor do
capital social, sendo formada com recursos:

i) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; e
ii) decorrentes do crédito correspondente as antecipag¢des de dividendos.
b) Identificar o montante destinado a reserva:

A redugdo de R$ 1.682.993.382,65 das Reservas Estatutarias é composta pelo
valor de R$ 1.863.029.551,72 referente ao cancelamento de parte das agdes em
tesouraria, parcialmente compensado pela destinagcdo de R$ 178.147.311,03,
equivalente a 2,0% do lucro liquido do periodo, e da destinacdo de R$
1.888.858,04 do lucro de exercicio anterior.

c) Descrever como o montante foi calculado:

O valor referente ao cancelamento de acbes em tesouraria foi aprovado no
Conselho de Administragcdo da BB Seguridade em 27/03/2026, e levou em
consideracdo o custo médio das agdes em tesouraria. Para a definicado do
montante destinado as Reservas Estatutarias referente ao lucro liquido do
exercicio, foram abatidos do lucro de periodo o valor destinado a reserva legal e
os valores dos dividendos pagos em cada um dos semestres. O montante
adicional referente ao lucro de exercicio anterior, é relativo a incorporagao de
resultado de adocao inicial do CPC 50 pela reserva de lucros da Brasildental.

15. Nao houve retencao de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Nao houve destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.



MONTANTE GLOBAL DE
REMUNERACAO

Em conformidade com o Art.13 da
Resolugdo CVM n¢ 81/2022

(Item 8 do Formulario de Referéncia)
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MONTANTE GLOBAL DE REMUNERAGAO DOS
MEMBROS ESTATUTARIOS

Abril/2026 a Marco/2027

Srs. Acionistas,

Submeto a apreciacao de V. Sas.:

1)

2)

A proposta de fixacdo do montante global para pagamento de honorarios e
beneficios dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administragdo, no periodo de abril/l2026 a margo/2027, em no maximo
R$ 12.080.292,04 (doze milhdes, oitenta mil, duzentos e noventa e dois reais e

quatro centavos):

i) Diretoria Executiva — A proposta de montante destinado ao Diretor-
Presidente e demais Diretores referente a remuneracao fixa, variavel e
beneficios, no montante maximo de R$ 11.498.904,24 (onze milhdes
quatrocentos e noventa e oito mil, novecentos e quatro reais e vinte e quatro

centavos); e

ii) Conselho de Administragciao - A proposta de montante destinado a
remuneracéo fixa no valor de R$ 581.387,80 (quinhentos e oitenta e um mil,
trezentos e oitenta e sete reais e oitenta centavos) bem como a fixagao dos
honorarios mensais dos membros do Conselho de Administragédo em 10% da
remuneracdo média mensal percebida pelos membros da Diretoria Executiva,
incluida a gratificagdo natalina, e excluidos os demais beneficios, para o
periodo de abril/2026 a margo/2027.

Conselho Fiscal — A proposta de montante destinado a remuneracao fixa no
valor de R$ 290.693,90 (duzentos e noventa mil, seiscentos e noventa e trés reais
e noventa centavos) bem como a fixacdo dos honorarios mensais dos membros
do Conselho Fiscal em 10% da remuneragdo média mensal percebida pelos
membros da Diretoria Executiva, incluida a gratificacdo natalina, e excluidos os

demais beneficios, para o periodo de abril/2026 a margo/2027;

Comité de Auditoria — A proposta de montante destinado a remuneracéo fixa e
remuneragdo compensatoria (quarentena) no valor de R$ 1.214.373,77 (um
milhdo, duzentos e quatorze mil, trezentos e setenta e trés reais e setenta e sete
centavos) bem como a fixagao da remuneracdo mensal individual dos membros

do Comité de Auditoria, em 16,71% da remuneragdo média mensal percebida
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5)

pelos membros da Diretoria Executiva, incluida a gratificagdo natalina, e

excluidos os demais beneficios, para o periodo de abril/2026 a marg¢o/2027;

Comité de Riscos e de Capital — A proposta de montante destinado a
remuneracao fixa no valor de R$ 485.749,51 (quatrocentos e oitenta e cinco mil,
setecentos e quarenta e nove reais e cinquenta € um centavos) bem como a
fixagdo da remuneracao mensal individual dos membros do Comité de Riscos e
de Capital, em 16,71% da remuneracédo média mensal percebida pelos membros
da Diretoria Executiva, incluida a gratificacdo natalina, e excluidos os demais

beneficios, para o periodo de abril/2026 a margo/2027; e

Membro independente do Comité de Transa¢g6es com Partes Relacionadas
— A proposta de montante destinado a remuneragdo fixa no valor de R$
161.916,50 (cento e sessenta e um mil, novecentos e dezesseis reais e cinquenta
centavos) bem como a fixagdo da remuneragdo mensal individual do membro
independente do Comité de Transagbes com Partes Relacionadas, em 16,71%
da remuneracao média mensal percebida pelos membros da Diretoria Executiva,
incluida a gratificacao natalina, e excluidos os demais beneficios, para o periodo
de abril/2026 a margo/2027.

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragao
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8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragcao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remunera¢ao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacgao,
data da aprovacgio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade (“ESBBSEG"), em seu Art. 10,
(xiii), compete a Assembleia Geral a fixacdo da remunerac¢ao anual dos administradores,
do Conselho Fiscal (“CF”) e do Comité de Auditoria (“Coaud”), global ou individual,
observadas as disposi¢des da Lei n® 6.404/1976, da Lei n°® 13.303/2016 e seu Decreto
Regulamentador, e das demais normas aplicaveis. Conforme Art. 14, Paragrafo Unico
do ESBBSEG, no caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragao global, caberd ao
Conselho de Administragdo (“CA”) deliberar sobre a respectiva distribuicdo entre os

6rgaos da Administragao da Companhia.

De acordo com a Politica de Gestao de Pessoas e Remuneragao da Companhia, publicada
no site www.bbseguridaderi.com.br - link: c61a26a0-a4b3-443b-bf7f-a2a6361f46ff
(mzig.com), e aprovada pelo CA em 21/06/2024, a remuneracgao total é composta pela
(i) remuneracao fixa; (ii) beneficios; e (iii) remuneracdo variavel, sendo os dois Gltimos
componentes aplicaveis a Diretoria Estatutaria. Conforme item 9.7 da referida Politica,
os valores do composto de remuneragao sao definidos buscando o equilibrio entre as
parcelas, considerando a Estratégia Corporativa para o periodo e a adequagao aos
dispositivos legais pertinentes. Ainda, os valores de remuneragao fixa e os beneficios
sdao concedidos aos administradores com base em pesquisas de mercado, equilibrio
interno, competéncias e responsabilidades requeridas, conforme as especificidades de
cada cargo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragido para definir

aremuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

.  os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,

identificando de que forma participam

A remuneragao global ou individual dos érgaos de administracao é anualmente

fixada pela Assembleia Geral, conforme Art. 14° do ESBBSEG, observadas as
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disposicdes da Lei n° 6.404/76, da Lei n° 13.303/16, do seu Decreto

regulamentador e das demais normas aplicaveis.

Apds fixada a remuneragao global, o CA delibera sobre a respectiva distribuicao

entre os érgaos da Administragao.

Il. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracgao individual,
indicando se ha a utilizagcdo de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia

desses estudos

A remuneracao global e/ou individual da Diretoria é aprovada pela Assembleia
Geral, conforme Art. 10, (xiii), do ESBBSEG, e considera suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, suas competéncias e reputacao profissional
e o valor dos seus servicos no mercado, com o objetivo de maximizar os
resultados da Companhia de maneira sustentavel. Ainda, os honorarios sao
limitados pela remuneragao global aprovada em Assembleia, estando alinhados
com as praticas de mercado de empresas de mesmo porte e com as regras de

remuneragao adotadas pelo Controlador da Companhia.

Os honordrios dos membros do CA correspondem a um décimo da média da
remuneracao dos membros da Diretoria, excluidos os valores relativos a
remuneracao variavel, plano de saldde, avaliacdo salde, previdéncia
complementar, auxilio moradia, vantagens de remogao, auxilio-alimentagao,

auxilio-creche e seguro de vida.

lll. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a

adequacao da politica de remuneragao do emissor

A Politica de Gestao de Pessoas e Remuneracao da Companhia tem validade de
até 3 (trés) anos, podendo ser revista em menor tempo sempre que necessario,
e é aprovada pelo CA. Ainda, a remuneracao dos administradores da BB
Seguridade observa as praticas adotadas pelo Controlador e as disposigdes das
Leis 6.404/76 e 9.292/96.

(c) composi¢dao da remuneragao, indicando:

. descrigao dos diversos elementos que compoem a remuneracao, incluindo,

em relagao a cada um deles:

e seusobjetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo

do emissor
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Conselho de Administracao: Os membros do CA da BB Seguridade fazem jus

a uma remunerag¢ao mensal fixa, que ndo excederd 10% (dez por cento) da
média dos valores pagos aos membros da Diretoria Executiva, sendo o
objetivo remunera-los pelos servigos prestados a Companhia, considerando
o alinhamento com a Estratégia Corporativa estabelecida para o curto, médio
e longo prazo, de acordo com as competéncias e as responsabilidades

definidas para o referido cargo.
Diretoria:

Remunerac¢ao composta por: honordrios, gratificacao natalina, remuneracao
variavel e beneficios. Tem como principal objetivo remunerar os membros da
Diretoria, considerando suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcgdes, suas competéncias e reputacao profissional e o valor dos seus
servicos no mercado, com o objetivo de maximizar os resultados da

Companhia de maneira sustentavel.

Honorarios: remuneracao mensal fixa praticada para os dirigentes da BB
Seguridade, representando a recompensa pelos servigos prestados a

Companhia no curto prazo.
Gratificacao Natalina: remuneracao equivalente a um honordrio mensal.

Programa de Remuneragao Variavel Anual — PRVA da Diretoria: visa
reconhecer o esfor¢co dos dirigentes na construcao dos resultados
alcancados, com base no desempenho apurado de indicadores vinculados ao
planejamento estratégico da Companhia. A politica de remuneragao variavel
é estabelecida em conformidade com a Lei 6.404/76, artigo 152 e o Comité
de Pronunciamentos Contébeis (“CPC"”) 10 — Pagamento Baseado em Agdes.
O Programa prevé o pagamento de 60% a vista, sendo 50 % em espécie e 10
% em agdes da BB Seguridade. Os demais 40% sao pagos em agdes no
periodo de 5 anos, refor¢ando a visao de resultados de longo prazo. Assim,
os dirigentes sao estimulados a manter e ampliar os resultados, gerar

retorno aos acionistas e receberem papéis sempre valorizados.

Beneficios: parte da remuneracdo que visa a qualidade de vida dos
administradores, incluindo plano de salde, avaliacao saude, auxilio-moradia,
vantagens de remocgao, previdéncia complementar, auxilio-alimentagao,

auxilio-creche e seguro de vida.
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Conselho Fiscal: Os membros do CF da BB Seguridade fazem jus a uma

remunera¢do mensal fixa, que ndo excederd 10% (dez por cento) da média
dos valores pagos aos membros da Diretoria Executiva, sendo o objetivo
remunera-los pelos servigos prestados a Companhia, considerando o
alinhamento com a Estratégia Corporativa estabelecida para o curto, médio
e longo prazo, de acordo com as competéncias e as responsabilidades

definidas para o referido cargo.

Comité de Auditoria: Os membros do Coaud fazem jus a uma remuneracao

mensal fixa, definida pela Assembleia Geral, compativel com o plano de
trabalho aprovado pelo CA, devendo obedecer aos seguintes critérios, de
acordo com o ESBBSEG, em seu Art. 32, §6°:

i. @ remuneragao dos membros do Comité nao serd superior ao honorario

médio percebido pelos Diretores;

ii. no caso de servidores publicos, a sua remuneragao pela participagao no
Coaud ficara sujeita as disposigdes estabelecidas na legislagao e regulamento

pertinentes;

iii. o integrante do Coaud que for, também, membro do CA, devera receber

remuneracao apenas do Coaud.

Comité de Transagdes com Partes Relacionadas: o membro independente do

Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas (CTPR), eleito nas formas
previstas nos §§1° e 2° do Art. 33 do ESBBSEG, faz jus a uma remuneragao
mensal fixa definida pelo CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia
Geral na ocasiao da aprovacgao da Remuneragao Global dos Administradores
da Companhia, conforme previsto no Art. 33, §5° do Estatuto Social. Ainda,
conforme §6° do mesmo artigo, o membro independente do CTPR que for,
também, membro do CA, devera optar pela remuneracao relativa a apenas

um dos cargos.

Comité de Riscos e de Capital: Os membros do Comité de Riscos e de Capital

(Coris) fazem jus a uma remuneracao mensal fixa, definida pela Assembleia
Geral, limitada a remuneracao percebida pelos membros do Coaud,
conforme previsto no Art. 35, §6° do ESBBSEG, sendo o objetivo remunera-
los pelos servicos prestados a Companhia, considerando o alinhamento com
a Estratégia Corporativa estabelecida para o curto, médio e longo prazo, de
acordo com as competéncias e as responsabilidades definidas para o referido

cargo.
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Comité de Pessoas, Elegibilidade, Remuneracdo e Sucessdo: A funcdo de

membro do Comité ndo é remunerada, conforme Art. 34, § 7° do ESBBSEG.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité

ASG; (ii) Comité de Compras e Contratacdes; (iii) Comité de Financas e

Investimentos; (iv) Comité de Negdcios; (v) Comité de Etica e Integridade; e

(vi) Comité de Gestdo de Continuidade e Crise, ndo possuem remuneragao,

conforme previsto nos seus respectivos Regimentos Internos.

sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Conselho de Administracao:

Elementos da Remuneragiao

Proporgao (%)

2023

Proporgao (%)

2024

Proporcao (%)

2025

Honorarios

100

100

100

Diretoria:

Elementos da Remuneragao

Proporgio (%)

Proporgao (%)

Proporgao (%)

2023 2024 2025
Honorarios 44,75 45,62 46,06
Gratificacao de Natal 3,71 3,74 3,78
Remuneracgao Varidvel 40,61 39,74 38,07
Beneficios Diretos e Indiretos e pds 10,78 10,90 12,09

emprego

Conselho Fiscal:

Elementos da Remuneracao

Proporgao (%)

2023

Proporgao (%)

2024

Proporcao (%)

2025

Honorarios

100

100

100
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Comité de Auditoria:

#Publica

Elementos da Remuneragiao

Proporgao (%)

2023

Proporgao (%)

2024

Proporgio (%)

2025

Honorarios

100

100

100

Comité de Transacoes com Partes Relacionadas:

Elementos da Remuneragiao

Proporgio (%)

2023

Proporgao (%)

2024

Proporgio (%)

2025

Honorarios

100

100

100

Comité de Riscos e de Capital:

Elementos da Remuneragiao

Proporgao (%)

2023

Proporgao (%)

2024

Proporcao (%)

2025

Honorarios

100

100

100

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao: Nao se aplica. A

fungao de membro do Comité nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité
ASG; (ii) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e
Investimentos; (iv) Comité de Negdcios; (v) Comité de Etica e Integridade; e
(vi) Comité de Gestdo de Continuidade e Crise, ndo possuem remuneragao,

conforme previsto nos seus respectivos Regimentos Internos.

sua metodologia de calculo e de reajuste

Conselho de Administragdo: O valor praticado corresponde a 10% (dez por
cento) da média dos valores pagos aos membros da Diretoria e aprovado
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Consequentemente,

eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao da Diretoria.

Diretoria: Os honorarios da Diretoria Executiva sao definidos pelo CA,

limitados pela remuneragao global aprovada em AGO, estando alinhados

38



com as praticas de mercado de empresas de mesmo porte e com as regras de

remuneracao adotadas pelo Controlador da Companhia.

A remuneragao variavel da Diretoria é aprovada pela AGO e nao ultrapassara

10% (dez por cento) do lucro liquido contabil do periodo.

Eventuais reajustes nos honordrios mensais sao discutidos e definidos
quando da ocasiao da aprovagao da remuneracgao global dos administradores
em AGO e, automaticamente, ajustam os demais componentes da
remunerac¢ado (gratificacdo natalina, beneficios vinculados a remuneragéo e

remuneracao variavel).

Conselho Fiscal: O valor praticado corresponde a 10% (dez por cento) da
média dos valores pagos aos membros da Diretoria e aprovado anualmente
pela AGO. Consequentemente, eventual reajuste segue o aplicado para a

remuneracao da Diretoria.

Comité de Auditoria: A remunera¢ao dos membros do Coaud sera fixada pela

Assembleia Geral e compativel ao plano de trabalho aprovado pelo CA.
Corresponde a um percentual da remuneracao média da Diretoria, nao
podendo exceder a remuneracao mensal média dos Diretores Estatutarios.
Consequentemente, eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao

da Diretoria.

Comité de Transagdes com Partes Relacionadas: A remuneragao do membro

independente do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas sera
definida pelo CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na
ocasiao da aprovagao da Remuneragao Global dos Administradores da
Companhia, conforme previsto no Art. 33, §5° do Estatuto Social. Eventual

reajuste segue o aplicado para a remuneragao da Diretoria.

Comité de Riscos e de Capital: A remuneracao dos membros do Comité de

Riscos e de Capital é definida pela Assembleia Geral limitada a remuneracao
percebida pelos membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35, §6° do
ESBBSEG. Eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao da

Diretoria.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao: Nao se aplica. A

funcdo de membro do Comité nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité

ASG; (ii) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Financas e
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Investimentos; (iv) Comité de Negdcios; (v) Comité de Etica e Integridade; e

(vi) Comité de Gestdo de Continuidade e Crise ndo possuem remuneragao.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,

inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Conselhos e comités estatutarios e que possuem remuneracao, quais sejam:

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de

Transacdes com Partes Relacionadas e Comité de Riscos e de Capital: Ndo se

aplica - remuneracao fixa, sem indicadores vinculados. O Comité de Pessoas,

Elegibilidade Sucessao e Remunerag¢ao nao possui remuneragao.
Diretoria

Honorarios, Gratificacdo Natalina e Beneficios: Nao se aplica. Valores fixos e

sem indicadores vinculados.

Remuneragao Varidvel: o Programa de Remuneragao Varidvel dos
Administradores (PRVA) é acionado se forem atingidos os seguintes pré-
requisitos: (i) ativacdo do Programa de Participa¢do nos Lucros ou Resultados
— PLR a que fazem jus os funcionarios do Banco do Brasil cedidos a BB
Seqguridade; e (ii) Apresentar lucro liguido contabil positivo no exercicio. O
valor devido individualmente a cada participante sera mensurado por meio
da apuragao dos mddulos definidos como: Base, Bonus e Atualizacao das

AcOes.

O mddulo Base é composto por um conjunto de indicadores que mensuram
o desempenho da Instituicao, da Unidade de atuacdo e Individual dos
participantes. O médulo Bonus é composto por um conjunto de indicadores
que refletem direcionamentos de expressiva relevancia para a
sustentabilidade da Companhia. Por sua vez, o médulo de Atualizacao das
Acdes considera o montante equivalente aos Dividendos e/ou dos Juros
sobre Capital Préprio (JCP) incidentes sobre as agdes em circulagdo, caso elas
tivessem sido transferidas para a titularidade do participante imediatamente
apos a apuragao do resultado do Programa. Ainda, o médulo Atualizagao das
Acdes somente é acionado no caso de a¢des marcadas em tesouraria para
transferéncia futura ao participante (agdes marcadas), ndo sendo aplicado no
caso das agdes transferidas imediatamente ao participante e gravadas com
cldusula de inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade (a¢des

gravadas).
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Abaixo, os indicadores que compuseram os PRVAs dos ultimos 3 (trés)

exercicios:

PRVA 2023:

Médulo

Nivel

Indicador

Sinal

Meta

Peso

Régua

Base

Corporativo

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos
do Zénite: “Ser leve, eficiente e
sustentavel”, “Conquistar mais
clientes onde eles estiverem” e
“Conectar e acelerar o digital”.

Unidade

Desempenho médio do
CFO | Portfélio de Projetos
Estratégicos da Diretoria (CFO)

Desempenho médio do
Portfélio de Projetos
Estratégicos da  Diretoria
(CM0)

CMO

Desempenho médio do
CIO | Portfélio de Projetos
Estratégicos da Diretoria (CIO)

CEO | Média (CFO/CMO/CIO)

Individual

Avaliagdo de Desempenho Individual
do CEO pelo CA e dos demais Diretores
pelo CEO

Conformidade

Indicador de Conformidade Sest
(ICSest)

100%

60%

20%

3,5

15%

1000

5%

TOTAL

100%

Bonus

Percentual médio de atingimento dos
indicadores que compdem o objetivo
estratégico do Zénite “Transformar
Clientes em Fas”

100%

100%

CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestao das Participagdes
CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes

ClO - Diretor de Estratégia e Tecnologia

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO sera a média aritmética do percentual de pagamento
obtido pelos indicadores de cada unidade de negécio (CFO, CMO e CIO).
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PRVA 2024:

Médulo

Nivel

Indicador

Sinal

Meta

Peso

Régua

Base

Corporativo

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos
do Zénite: “Ser leve, eficiente e
sustentavel”, “Conquistar mais
clientes onde eles estiverem” e “Ter
um portfélio moderno e rentavel”

Unidade

Desempenho médio do
CFO | Portfélio de Projetos
Estratégicos da Diretoria (CFO)

Desempenho médio do
Portfélio de Projetos
Estratégicos da  Diretoria
(CM0)

CMO

Desempenho médio do
CIO | Portfélio de Projetos
Estratégicos da Diretoria (CIO)

CEO | Média (CFO/CMO/CIO)

Individual

Avaliagdo de Desempenho Individual
do CEO pelo CA e dos demais Diretores
pelo CEO

Conformidade

Indicador de Conformidade Sest
(ICSest)

100%

60%

20%

3,5

15%

900

5%

TOTAL

100%

Bonus

Percentual médio de atingimento dos
indicadores que compdem o objetivo
estratégico do Zénite “Transformar
Clientes em Fas”

100%

100%

CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestao das Participagdes
CMO - Diretor Comercial e de Clientes

ClO - Diretor de Tecnologia, Portfélio e IA

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO serd a média aritmética do percentual de pagamento
obtido pelos indicadores de cada unidade de negécio (CFO, CMO e CIO).
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PRVA 2025

Médulo Nivel

Indicador

Sinal

Meta

Peso

Corporativo

Base

Percentual médio de atingimento dos indicadores:

indice de solvéncia e liquidez prospectiva - SLP
indice de eficiéncia - IE

Transformacao digital - Linhas de negdcios
Jornadas digitais

indice de maturidade analitica - IMA
Prioridade Comercial

Vendas em canais digitais

Vendas com parceiros da BB Corretora
indice de reclamacdes de clientes
Engajamento da forga de vendas
Percepg¢ao do patrocinador

Satisfagdo com os eventos

100%

60%

Unidade

Desempenho médio do Portfdlio de Projetos

CFO Estratégicos da Diretoria (CFO)

Desempenho médio do Portfdlio de Projetos

MO Estratégicos da Diretoria (CMO)

Desempenho médio do Portfdlio de Projetos

clo Estratégicos da Diretoria (CIO)

CEO Média (CFO/CMO/CIO)

20%

Individual

Avaliagdo de Desempenho Individual do CEO pelo CA e
dos demais Diretores pelo CEO

3,5

10%

Conformidade

Indicador de Conformidade Sest (ICSest)

900

10%

TOTAL

100%

Bonus

Percentual médio de atingimento dos indicadores:
Retorno sobre o patriménio liquido - RSPL
Agenda ASG

indice de engajamento dos funcionarios - IENG
NPS Clientes BB Seguros

indice de Churn

Transformagao digital - Corretora

100%

100%

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité

ASG; (ii) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Financas e

Investimentos; (iv) Comité de Negécios; (v) Comité de Etica e Integridade; e

(vi) Comité de Gestdo de Continuidade e Crise, ndo possuem remuneragao.

Il. razodes que justificam a composicao da remuneragao
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Conselho de Administragao: Definida por Assembleia Geral de acordo com Art.
152 da Lei 6.404/76 e Art. 1da Lei 9.292/96.

Diretoria: A composi¢ao de remuneragao concedida aos membros da Diretoria
Executiva esta alinhada aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e
sociedades andnimas e visa recompensa-Llos pelo grau de responsabilidade de
suas fungdes e pela fiducia a elas inerente, bem como o valor de cada profissional
no mercado, considerando a politica de gestao de riscos da Companhia, seus

resultados e ambiente econbmico em que esta inserida.

Conselho Fiscal: Definida por Assembleia Geral de acordo com Art. 152 da Lei
6.404/76 e Art. 1da Lei 9.292/96.

Comité de Auditoria: A composi¢cao da remuneragao é atribuida por decisao do

CA e segue as praticas de mercado para remuneragao do Coaud.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas: A remuneracao do membro

independente do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas é definida pelo
CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasiao da
aprovagao da remuneragao global dos administradores da Companhia,
conforme previsto no Art. 33 §5° do ESBBSEG.

Comité de Riscos e de Capital: A remuneragao dos membros do Comité de Riscos

e de Capital é definida pela Assembleia Geral limitada a remuneragao percebida

pelos membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35, §6° do ESBBSEG.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao: Nao se aplica. A

fungdao de membro do Comité de Elegibilidade nao é remunerada.

a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato

Conselho de Administracao: O Diretor-Presidente da BB Seguridade nao é

remunerado pela sua atuagao no CA. O integrante do Coaud que for, também,
membro do CA, nao é remunerado pela sua atuagao no CA, devendo receber
remunerac¢ao apenas do Coaud, conforme previsto no Art. 32, § 69, inciso Il do
ESBBSEG.

Ainda, o membro independente do CTPR que for, também, membro do CA,
devera optar pela remuneracao relativa a apenas um dos cargos, conforme
previsto no Art. 33, § 6° do ESBBSEG.

Diretoria: Nao existem membros nao remunerados.
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Conselho Fiscal: Nao existem conselheiros titulares nido remunerados. Os

conselheiros suplentes sao remunerados pela participagao eventual nas

reunioes.

Comité de Auditoria: Nao existem membros ndo remunerados.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas: A remuneracao oferecida

exclusivamente ao membro independente do CTPR é pautada pela necessidade
de atrair profissional de mercado com capacitacdao adequada para exercicio da

funcao.

Comité de Riscos e de Capital: Nao existem membros ndao remunerados.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Remuneracdo e Sucessao: A funcdao de membro

do Comité n3o sera remunerada, conforme disposto no Art. 34, §7° do ESBBSEG.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG;
(if) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e Investimentos;
(iv) Comité de Negécios; (v) Comité de Etica e Integridade; e (vi) Comité de
Gestao de Continuidade e Crise, nao possuem remuneragao, conforme previsto

nos seus respectivos Regimentos Internos.

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Nao se aplica. Nenhuma remuneracao de administradores da Companhia, assim como
dos membros dos demais conselhos e comités remunerados é suportada por
subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da BB Seguridade

Participacoes S.A.

(e) existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

Nao se aplica. Nenhuma remuneracao de administradores da Companhia, assim como
dos membros dos demais conselhos e comités remunerados é vinculada a ocorréncia de

qualquer evento societario.

8.2. Em relacao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteuddo:
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#Publica

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneragdo reconhecida no
resultado dos trés ultimos exercicios sociais do CA, da Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal da BB Seguridade.

O numero de membros de cada érgao corresponde a média anual de membros de cada
érgao apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o
descrito no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP, de 26.02.2026. No

caso de CF, foram considerados somente os membros titulares.

O numero de membros remunerados de cada érgao corresponde a média anual do
ndmero de membros remunerados de cada érgao apurado mensalmente, com duas
casas decimais, em conformidade com o descrito no item 10.2.8.2 do Oficio-
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, de 26.02.2026. Para a apura¢do da média, foram
considerados todos os membros remunerados que ocupavam as referidas posicoes nos
respectivos érgaos, nos respectivos exercicios. No caso do Conselho Fiscal, foram
considerados também os membros suplentes que, em decorréncia de sua atuagao,
tenham recebido remuneracao.

REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2023
Org3o da administragso
Conselho de Administragao

N° total de membros Valor total da remuneragdo do 6rgao (reais)

N° total de membros remunerados
7 3,92 RS 277.422,70
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto  Participagdes em comités Outros
R$ 303.952,43 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Descrigdao de outras remuneracgoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL (em reais)
Bonus Participagao de resultados Participacao em reunides
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissdes Outros
R$ 0,00 R$ 0,00
bescrigéo de outras remuneragoes variaveis
OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACAO
(em reais)
Poés-emprego Cessagao do cargo Baseada em ag¢des (incluindo opgdes)
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Observagao
A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no item
10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Essa metodologia considera a média mensal de membros da do érgao ao
longo do ano.
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2023
Orgao da administragio
Conselho Fiscal

Ne° total de membros Valor total da remuneragio do 6rgio (reais)

N° total de membros remunerados
3 3 RS 218.628,34
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto  Participagoes em comités Outros
RS 218.628,34 R$ 0,00 RS$ 0,00 RS 0,00
Descri¢ao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participagao de resultados Participacdo em reunides
RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Comissdes Outros
R$ 0,00 R$ 0,00
bescrigﬁo de outras remuneragoes variaveis
bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO
(em reais)
Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em ac¢des (incluindo opgdes)
RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Observagao
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2023

Orgao da administragio
Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros Valor total da remuneragio do 6rgio (reais)
N° total de membros remunerados
3,92 3,92 RS 6.232.117,84
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto  Participagoes em comités Outros
RS 3.029.100,62 RS 271.999,36 RS 0,00 RS 0,00
Descrigdo de outras remuneracgoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participagao de resultados Participacdo em reunides
RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissdes Outros
RS 0,00 RS 1.407.272,04

bescrigéo de outras remuneragoes variaveis
Do total de R$ 1.407.272,04 destinados a Remuneragdo Variavel, R$ 872.388,72 referem-se a parcela em pectnia do
Programa 2022, apds deduzido o adiantamento e, R$ 534.883,32 referem-se ao adiantamento do Programa 2023.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO

(em reais)

Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em ac¢des (incluindo opgdes)
RS 399.858,82 R$ 0,00 RS 1.123.887,00

Observagao
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2024
Orgao da administragio
Conselho de Administracao

Ne° total de membros Valor total da remuneragio do 6rgio (reais)

N° total de membros remunerados
6,58 3,58 RS 284.574,78
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto  Participagoes em comités Outros
RS 284.574,78 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Descrigdo de outras remuneracgoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participagao de resultados Participacdo em reunides
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissdes Outros
R$ 0,00 R$ 0,00
bescrigéo de outras remuneragoes variaveis
bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO
(em reais)
Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em ac¢des (incluindo opgdes)
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Observagao
A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no item
10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Essa metodologia considera a média mensal de membros da do érgdo ao
longo do ano.

49



#Publica

REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2024
Orgao da administragio
Conselho Fiscal

Ne° total de membros Valor total da remuneragio do 6rgio (reais)

N° total de membros remunerados
3 3 RS 233.229,91
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto  Participagoes em comités Outros
RS 233.229,91 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Descrigdo de outras remuneracgoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participagao de resultados Participacdo em reunides
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissdes Outros
R$ 0,00 R$ 0,00
bescrigéo de outras remuneragoes variaveis
bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACAO
(em reais)
Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em ac¢des (incluindo opgdes)
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Observagao
A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no item
10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Essa metodologia considera a média mensal de membros da do érgdo ao
longo do ano.
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2024

Orgao da administragio
Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros Valor total da remuneragio do 6rgio (reais)
N° total de membros remunerados
4 3,92 RS 6.164.641,88
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto  Participagoes em comités Outros
RS 3.042.701,39 RS 278.901,25 RS 0,00 RS 0,00
Descrigdo de outras remuneracgoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participagao de resultados Participacdo em reunides
RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissdes Outros
RS 0,00 RS 1.228.198,86

bescrigéo de outras remuneragées variaveis
Do total de R$ 1.228.198,86 destinados a Remunerac3o Variavel, R$ 698.962,47 referem-se a parcela em pecunia do Programa
2023, ap6s deduzido o adiantamento, e R$ 529.236,39 referem-se ao adiantamento do Programa 2024.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO

(em reais)

Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em ac¢des (incluindo opgdes)
RS 393.309,54 R$ 0,00 RS 1.221.530,84

Observagao

A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no item
10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Essa metodologia considera a média mensal de membros da do érgdo ao
longo do ano.
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2025
Orgao da administragio
Conselho de Administracao

Ne° total de membros Valor total da remuneragio do 6rgio (reais)

N° total de membros remunerados
6,25 3,25 RS 288.587,53
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto  Participagoes em comités Outros
RS 288.587,53 R$ 0,00 RS$ 0,00 RS 0,00
Descrigdo de outras remuneracgoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participagao de resultados Participacdo em reunides
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissdes Outros
R$ 0,00 R$ 0,00
bescrigéo de outras remuneragoes variaveis
OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACA'O
(em reais)
Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em ac¢des (incluindo opgdes)
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Observagao
Foi aprovado na AGO da BB Seguridade, realizada em 29/04/2025, um reajuste de 14,98%, valido a partir de abril de 2025.
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2025
Orgao da administragio
Conselho Fiscal

Ne° total de membros Valor total da remuneragio do 6rgio (reais)

N° total de membros remunerados
3 3 RS 269.735,13
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto  Participagoes em comités Outros
RS 269.735,13 R$ 0,00 RS$ 0,00 RS 0,00
Descrigdo de outras remuneracgoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participagao de resultados Participacdo em reunides
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissdes Outros
R$ 0,00 R$ 0,00
bescrigéo de outras remuneragoes variaveis
bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERACA'O
(em reais)
Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em ac¢des (incluindo opgdes)
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Observagao
Foi aprovado na AGO da BB Seguridade, realizada em 29/04/2025, um reajuste de 14,98%, valido a partir de abril de 2025.
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2025

Org3o da administragio
Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros Valor total da remuneragio do érgio (reais)
N° total de membros remunerados
4 4 RS 7.208.273,34
REMUNERAGCAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto  Participagdes em comités Outros
RS 3.603.744,71 RS 440.773,14 R$ 0,00 R$ 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bonus Participagao de resultados Participacdao em reunides
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissdes Outros
R$ 0,00 RS 1.244.849,50

bescrigﬁo de outras remuneragoes variaveis
Do montante total de R$ 1.244.849,50 destinado a Remuneragdo Variavel, R$ 685.408,75 correspondem a parcela em pecunia
do Programa 2024, enquanto R$ 559.440,75 referem-se ao adiantamento do Programa 2025.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO

(em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
RS 433.664,43 R$ 0,00 R$ 1.507.858,76

Observagao

Foi aprovado na AGO da BB Seguridade, realizada em 29/04/2025, um reajuste de 14,98%, valido a partir de abril de 2025.
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2026

Orgao da administragio
Conselho de Administracao

N° total de membros

N° total de membros remunerados

7 6

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)

Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto
RS 581.387,80 R$ 0,00

Descrigdo de outras remuneracgoes fixas

REMUNERACAO VARIAVEL (em reais)

Bdnus Participagao de resultados
R$ 0,00 R$ 0,00
Comissoes Outros
R$ 0,00 R$ 0,00

Descrigao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO

(em reais)

Pés-emprego Cessacao do cargo
R$ 0,00 R$ 0,00
Observagao

A projecao para 2026 considera o nimero maximo de membros permitido para o érgao colegiado, além do reajuste proposto
de 4,26% para o ciclo 2026-2027. Os valores apresentados ja incorporam ambos os parametros.

Valor total da remuneragio do 6rgio (reais)

R$ 581.387,80

Participacdes em comités Outros
R$ 0,00 R$ 0,00

Participacdao em reunides
R$ 0,00

Baseada em ac¢des (incluindo opgdes)
R$ 0,00
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2026

Orgao da administragio
Conselho Fiscal

N° total de membros

N° total de membros remunerados

3 3

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)

Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto
RS 290.693,90 R$ 0,00

Descrigdo de outras remuneracgoes fixas

REMUNERACAO VARIAVEL (em reais)

Bdnus Participagao de resultados
R$ 0,00 R$ 0,00
Comissoes Outros
R$ 0,00 R$ 0,00

Descrigao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO

(em reais)

Pés-emprego Cessacao do cargo
R$ 0,00 R$ 0,00
Observagao

A projecao para 2026 considera o nimero maximo de membros permitido para o érgao colegiado, além do reajuste proposto
de 4,26% para o ciclo 2026-2027. Os valores apresentados ja incorporam ambos os parametros.

Valor total da remuneragio do 6rgio (reais)

R$ 290.693,90

Participacdes em comités Outros
R$ 0,00 R$ 0,00

Participacdao em reunides
R$ 0,00

Baseada em ac¢des (incluindo opgdes)
R$ 0,00
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2026

Org3o da administragio
Diretoria Estatutaria

N° total de membros Valor total da remuneragio do érgio (reais)
N° total de membros remunerados
4 4 RS 11.498.904,24
REMUNERAGCAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto  Participagdes em comités Outros
RS 3.875.918,66 RS 1.299.275,22 R$ 0,00 R$ 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bonus Participagao de resultados Participacdao em reunides
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissoes Outros
R$ 0,00 R$ 1.937.959,33

Descrigdo de outras remuneragées variaveis
O montante de R$ 3.875.918,66 representa o valor maximo proposto na Assembleia Geral Ordinaria, que sera realizada em
29/04/2026, para a rubrica de remuneragdo variavel.

OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERAGAO

(em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
RS 658.906,17 RS 1.788.885,53 RS 1.937.959,33

Observagao

A projecao para 2026 considera o nimero maximo de membros permitido para o érgao colegiado, além do reajuste proposto
de 4,26% para o ciclo 2026-2027. Os valores apresentados ja incorporam ambos os parametros.

8.3. Em relacdao a remunerac¢ao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte contevdo:

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneragao varidvel dos trés
Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente da Diretoria

Estatutaria.
Os membros do CA e do CF ndo sao publico-alvo do PRVA da BB Seguridade.

O ndmero de membros de cada érgao corresponde a média anual de cada érgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o descrito no
item 10.2.8.3 do Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP, de 26.02.2026. Para a

apuracao foi considerada a quantidade de membros no ultimo dia util do més.
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O numero de membros remunerados de cada érgao corresponde ao numero de

diretores e conselheiros a quem foi atribuida remuneragado varidvel reconhecida no

resultado do exercicio, em conformidade com o descrito no item 10.2.8.3 do Oficio-
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, de 26.02.2026, considerando apenas aqueles que

ocupavam as referidas posigdes nos respectivos drgaos, nos respectivos exercicios.

REMUNERAGAO VARIAVEL
Exercicio social
31/12/2023

Remuneragio por érgio (em reais)

Orgao da Administragio N©° total de membros

Diretoria Estatutaria 3,92

EM RELAGCAO AO BONUS!

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
R$ 0,00

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas fossem atingidas
R$ 2.139.533,28

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
R$ 0,00

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas fossem atingidas

R$ 0,00

N° de membros remunerados
3,92

Valor maximo previsto no plano
de remuneragao

R$ 2.852.711,04

Valor efetivamente reconhecido
no resultado no exercicio social
selecionado

R$ 2.531.159,042

Valor maximo previsto no plano
de remuneragao

R$ 0,00

Valor efetivamente reconhecido
no resultado no exercicio social
selecionado

R$ 0,00

10 valor da remuneragado variavel é calculado com base no honorario do dirigente referente ao ano corrente.

20 valor refere-se ao pagamento da remuneragao variavel no exercicio, realizado em pecuinia e agdes.
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REMUNERAGAO VARIAVEL
Exercicio social
31/12/2024
Remuneragio por érgio (em reais)
Orgio da Administragio N©° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 4 3,92
EM RELAGAO AO BONUS!
Valor minimo previsto no plano de remuneragio Valor maximo previsto no plano de remuneragao
R$ 0,00 R$ 2.984.506,37
Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido
R$ 2.238.379,65 R$ 2.449.729,70?
PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
R$ 0,00 R$ 0,00
Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido
R$ 0,00 R$ 0,00

1 O valor da remuneragao variavel é calculado com base no honorario do dirigente referente ao ano corrente.

20 valor refere-se ao pagamento da remuneragao variavel no exercicio, realizado em pecunia e agdes.
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REMUNERAGAO VARIAVEL
Exercicio social
31/12/2025
Remuneragio por érgio (em reais)
Org3o da Administragio N©° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 4 4
EM RELAGAO AO BONUS'
Valor minimo previsto no plano de remuneragio Valor maximo previsto no plano de remuneragao
R$ 0,00 RS 3.431.585,35?2
Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido
RS 2.573.689,14 2.752.708,633
PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
R$ 0,00 R$ 0,00
Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido
R$ 0,00 R$ 0,00

1 O valor da remuneragdo variavel é calculado com base no honordrio do dirigente referente ao ano corrente.
2 Valor maximo aprovado na AGO de 29.04.2025.
3Valor refere-se a parcela a vista do PRVA 2024 (espécie e a¢des) e adiantamento do PRVA 2025
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REMUNERAGAO VARIAVEL
Exercicio social
31/12/2026
Remuneragio por érgao (em reais)
Org3o da Administragio N©° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 4 4
EM RELAGAO AO BONUS!
Valor minimo previsto no plano de remuneragio Valor maximo previsto no plano de remuneragao
R$ 0,00 RS 3.875.918,662
Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido
R$ 2.683.328,40 R$ 0,00
PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
R$ 0,00 R$ 0,00
Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido
R$ 0,00 R$ 0,00

1 O valor da remuneragao variavel é calculado com base no honorario do dirigente referente ao ano corrente.
2 Valor maximo proposta para AGO de 29.04.2026.

8.4. Em relacao ao plano de remuneragiao baseado em agdées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) termos e condigdes gerais

Exercer mandato de estatutdrio (Diretor-Presidente ou Diretor) vigente durante o
exercicio de 2025 e cumprir as metas e indicadores definidos como pré-requisitos para

o acionamento do PRVA.

Os membros do CA n3do sao publico-alvo do PRVA da BB Seguridade.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

O PRVA 2025 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo (CA) em 29.04.2025.
(c) nimero maximo de a¢oes abrangidas

Nao ha nimero maximo de a¢des. A quantidade de a¢des sera definida de acordo com a

cotacao média e em funcao dos resultados alcancados.
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(d) nimero maximo de opg¢oes a serem outorgadas
Nao aplicavel. A remuneragao se baseia apenas em agodes.
(e) condigbes de aquisicao de agbes

A forma, o prego de aquisicdo, custddia e transferéncia de agdes seguirao modelo
adotado pela area financeira, podendo, inclusive, propor a utilizacgdo de agdes
existentes em tesouraria, e aprovado pelo CA da Companhia, que autorizara o
pagamento da remuneragao variavel da diretoria, sendo a data de autorizagao, a data-

base para a aquisi¢ao das agdes.
(f) critérios para fixacao do prego de aquisigdo ou exercicio

A quantidade de a¢des da BB Seguridade destinada a cada Diretor é apurada mediante
o calculo do valor liquido a ser pago em agdes (50% dos honorarios a que fizer jus),
dividido pelo preco médio das acdes, que serd a média simples dos precos de
fechamentos diarios da semana anterior ao pagamento, arredondando-se o resultado

na casa dos centavos.
(g) critérios para fixag¢ao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Nao aplicavel. Aremuneracao se baseia apenas em agdes, ndo sendo prevista a utilizacao

de opgoes de agoes.
(h) forma de liquidagao

Nao aplicavel. Aremuneracao se baseia apenas em a¢des, ndo sendo prevista a utilizacao

de opgoes de acoes.
(i) restrigoes a transferéncia das agoes

No caso de redugao superior a 20% no resultado da BB Seguridade, durante o periodo
de diferimento, a parcela diferida, sera revertida proporcionalmente a redugao no

resultado observada.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragido
ou extingao do plano

O acionamento do programa de remuneracao esta condicionado aos seguintes pré-
requisitos: i) ativacdo do Programa de Participa¢do nos Lucros ou Resultados — PLR a
que fazem jus os funciondrios do Banco do Brasil cedidos a BB Seguridade; e ii)

Apresentar lucro liquido contabil positivo.

Atualmente, ndo ha previsdo de descontinuidade do plano.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

O administrador faz jus ao recebimento dos valores de acordo com os dias de atuagao
no periodo. Nao ha alteragao em relagao as parcelas diferidas ainda nao pagas em

decorréncia de desligamentos ou falecimento.

8.5. Emrelagiao a remuneragao baseada em acoes sob a forma de opgdes de
comprade agoes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, pois a parte da remuneragao é paga diretamente em agdes.

8.6. Em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agdes realizada
nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administragcio e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgoes.

8.7. Em reag¢do as opg¢oes em aberto do conselho de administragidao e da
diretoria estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes.

8.8. Em relacao as opgoes exercidas relativas a remunera¢ao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteiddo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgoes.

8.9. Em relagdao a remuneracao baseada em agodes, sob a forma de ag¢des a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado
dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel ao CA.
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Remunerac¢io baseada em ag¢bes prevista para o exercicio social corrente (2026)
(a) érgao Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados® N/A 7

(0 e ool e e de outorgade A

"NUmero total esperado de membros que atuaram no periodo de avaliagdo que fardo jus ao recebimento de parcelas

diferidas pagas no exercicio de 2026.
2Total de agbes destinadas no ultimo programa adicionado das a¢bes ainda diferidas de programas anteriores dividido

pelo volume de agdes em circulagao.

Remuneragao baseada em agdes realizado no exercicio social encerrado em
31.12.2025

(a) érgao Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados’ N/A 9

(d) diluigdo potencial em caso de outorga N/A 0,007721%

de todas as a¢oes aos beneficiarios?

"Ndmero total esperado de membros que atuaram no periodo de avaliagdo que fardo jus ao recebimento de parcelas

diferidas pagas no exercicio de 2025.
2Total de ag¢des destinadas no Ultimo programa adicionado das a¢des ainda diferidas de programas anteriores dividido

pelo volume de a¢bes em circulagao.
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Remunerac¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2024

(a) érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 3,92
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 10

(d) dilui¢do potencial em caso de outorga
B e N/A 0,008526%
de todas as a¢oes aos beneficiarios?

"NUmero total de beneficidrios que atuaram no periodo de avaliag3o e fizeram jus ao recebimento de parcelas diferidas
pagas no exercicio de 2024.
2Total de agbes destinadas no ultimo programa adicionado das agGes ainda diferidas de programas anteriores dividido

pelo volume de agdes em circulagao.

Remunerac¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2023

Conselho de

(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) nliimero total de membros N/A 3,92
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 10

(d) diluicdo potencial em caso de outorga de
. o N/A 0,007901%
todas as agoes aos beneficiarios?

"NUmero total de beneficidrios que atuaram no periodo de avaliagéo e fizeram jus ao recebimento de parcelas diferidas
pagas no exercicio de 2023.

2Total de ag¢des destinadas no ultimo programa adicionado das a¢bes ainda diferidas de programas anteriores dividido
pelo volume de agdes em circulagao.

8.10. Em relagdao a cada outorga de ag¢des realizada nos 3 Ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

O ndmero de membros remunerados da Diretoria Estatutaria corresponde ao ndmero
de diretores vinculados ao PRVA do respectivo exercicio, em conformidade com o
descrito no item 10.2.8.8 do Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP, de 26.02.2026,
sem considerar os ex-membros que receberam parcelas diferidas referentes aos PRVAs

anteriores.

Nao aplicavel ao CA.
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Remunerac¢ao baseada em agoes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2025

Conselho de

Diretoria Estatutaria

da outorga

(a) 6rgao Administracdo

(b) nimero total de membros N/A 4

(c) niimero de membros remunerados N/A 5

(d) data da outorga N/A 28/02/2025
(e) quantidade de agbes outorgadas N/A 18.125
(f) prazo maximo para entrega das agées N/A 05 anos
(g) prazo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A
agoes

(h) valor justo das a¢des ha data da outorga N/A RS 37,84
(i) multiplicacdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das a¢gées na data N/A R$ 685.850,00

'Numero total de a¢des outorgadas no exercicio social de 2025, incluindo parcelas diferidas referentes a

PRVAs de anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.
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Remunera¢ao baseada em acgdes realizada no exercicio social encerrado em

da outorga

31.12.2024

Conselho de
(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 3,92
(c) nimero de membros remunerados N/A 5
(d) data da outorga N/A 05/03/2024
(e) quantidade de ac6es outorgadas’ N/A 21.659
(f) prazo maximo para entrega das a¢des N/A 05 anos
(g9) prazo de restricio a transferéncia das N/A N/A
agoes
(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A RS$ 32,86
(i) multiplicacdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agées na data N/A RS 711.714,74

"Numero total de agdes outorgadas no exercicio social de 2024, incluindo parcelas diferidas referentes a

PRVAs de anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.
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Remunerag¢ao baseada em acgdes realizada no exercicio social encerrado em
31.12.2023

Conselho de )
L . . Diretoria Estatutaria

(a) 6rgao Administracdo
(b) nimero total de membros N/A 3,92
(c) niimero de membros remunerados N/A 4
(d) data da outorga N/A 03/03/2023
(e) quantidade de agées outorgadas’ N/A 21.752
(f) prazo maximo para entrega das acées N/A 04 anos
(g) prazo de restricio a transferéncia das N/A N/A
agoes
(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A RS 34,07
(i) multiplicacdo da quantidade de a¢des
outorgadas pelo valor justo das agées na data N/A RS 741.090,64
da outorga

'Numero total de a¢des outorgadas no exercicio social de 2023, incluindo parcelas diferidas referentes a

PRVAs de anos anteriores pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.

8.11. Em relagao as acdes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetddo:

O ndmero de membros remunerados da Diretoria Estatutaria corresponde ao nimero
de diretores vinculados ao PRVA do respectivo exercicio, em conformidade com o
descrito no item 10.2.8.9 do Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP, de 26.02.2026,
considerando os ex-membros que receberam parcelas diferidas referentes aos PRVAs
anteriores. NUmero total de agdes entregues em cada exercicio social incluem parcelas
diferidas referentes a PRVAs de anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria
Estatutaria.

Nao aplicavel ao CA.
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AGOES ENTREGUES
Exercicio social
31/12/2023

Remuneragio por 6rgio (em reais)

Orgao da Administracdo N° total de membros N° de membros remunerados N©° de agoes

Diretoria Estatutaria 3,92 15 24.335

Prego médio ponderado de aquisi¢do (R$) Prego médio ponderado de mercado das agoes
adquiridas (R$)

R$ 24,46 R$ 34,07

Multiplicagao do total das agées adquiridas pela diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigdo e o preco
médio ponderado de mercado das agées adquiridas

-R$ 233.859,35

AGOES ENTREGUES
Exercicio social
31/12/2024
Remuneragao por 6rgio (em reais)
Orgio da Administragio N©° total de membros N° de membros remunerados N©° de agoes
Diretoria Estatutaria 4 10 26.951
Prego médio ponderado de aquisi¢do (R$) Preco médio ponderado de mercado das agées
adquiridas (R$)
RS 30,69 RS 32,86

Multiplicagao do total das agées adquiridas pela diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigao e o preco
médio ponderado de mercado das ag6es adquiridas

-R$ 58.483,67

AC6ES ENTREGUES
Exercicio social
31/12/2025
Remuneragio por 6rgio (em reais)
Orgso da Administragio N©° total de membros N° de membros remunerados N©° de agoes
Diretoria Estatutaria 4 12 28.890
Preco médio ponderado de aquisicio (R$) Preco médio ponderado de mercado das a¢des
adquiridas (R$)
RS 30,69 RS$ 37,84

Multiplicagao do total das ag6es adquiridas pela diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigao e o preco
médio ponderado de mercado das ag6es adquiridas

-R$ 206.563,50

A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no
item 10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Essa metodologia considera a média mensal de membros da
diretoria executiva ao longo do ano.
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8.12. Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do
método de precificacao do valor das acdes e das opgdes, indicando, no
minimo:

(a) modelo de precificagao

A quantidade de agdes da BB Seguridade a ser destinada a cada diretor sera apurada
mediante a divisao do valor liquido equivalente a 50% dos honorarios a que fizer jus, a
titulo de remuneragao varidvel, pelo preco médio das agdes, que serd a média simples
dos pregos de fechamentos didrios da semana anterior ao pagamento, arredondando-
se o resultado na casa dos centavos.

Quando da apuracao das parcelas diferidas, existindo fracdes, estas serao acumuladas

na ultima parcela a ser disponibilizada.

A liberagao das agdes marcadas assim como o levantamento do gravame das agdes
gravadas ocorre proporcionalmente durante o periodo de diferimento, sujeitando-se a
prévia verificagdo da variagao do resultado da BB Seguridade, livre de efeitos
extraordinarios, apurado entre o ano que gerou o direito e o ano anterior ao previsto

para pagamento.

No caso de redugao superior a 20% no resultado da BB Seguridade, durante o periodo
de diferimento, a parcela diferida, seja das agdes marcadas, seja das a¢des gravadas,
serdao revertidas proporcionalmente a reducao do resultado observada. Havendo
reversdo, no todo ou em parte, das acSes gravadas, os respectivos Dividendos e/ou JCP
também s3o revertidos, corrigidos pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA.

O resultado da BB Seguridade é apurado por meio do lucro liquido contabil livre dos

efeitos nao recorrentes, conforme divulgagao do resultado da companhia.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das acdes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opgcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Preco médio ponderado de aquisicdo: trata-se do preco médio de aquisicao das a¢des

em tesouraria, conforme os uUltimos programas de recompra realizados.

Preco médio ponderado de mercado das ag¢des adquiridas: valor das ag¢des no

fechamento do mercado na data de transferéncia.
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Diluicao potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficidrios: total de

acdes destinadas no ultimo programa adicionado das ac¢des ainda diferidas de

programas anteriores dividido pelo volume de agdes em circulagao.
A remuneragao variavel nao se baseia em opgodes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

Nao aplicavel. A remuneragao variavel nao se baseia em opgoes.
(d) forma de determinagdo da volatilidade esperada

Nao aplicavel. A remuneracao variavel nao se baseia em opc¢oes.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragio de seu

valor justo

Nao aplicavel. A remuneracao variavel nao se baseia em opcoes.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por érgao

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

Ac¢des da BB Seguridade

Conselho de Administracao 882

Diretoria Executiva 24.058

Conselho Fiscal -

Total 29.940
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

Acoes do Banco do Brasil

Conselho de Administracao 12.386
Diretoria Executiva 3.412
Conselho Fiscal 2.656
Total 18.454

8.14. Em relagdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administragio e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

Os diretores estatutarios da BB Seguridade sao funciondrios de carreira cedidos pelo BB

que, ao assumir suas fungdes na Companhia, mantém os planos de previdéncia com as

mesmas condigdes existentes para os colaboradores de seu acionista controlador.

Os membros do CA nao fazem jus a planos de previdéncia por motivo de participagao

nesse Conselho.

remunerados

(a) érgao Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
(b) n° total de membros N/A 04
(c) n° de membros

N/A 04

(d) nome do plano

Plano de Beneficios Previ Futuro e Prevmais - Economus

(e) quantidade de
administradores que
relinem as condigdes para

se aposentar

N/A

00

(f) condi¢cdes para se
aposentar
antecipadamente

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro art.40, transcritos

abaixo:

A Renda Mensal de Aposentadoria serd devida ao participante, a partir
da data do seu requerimento, desde que satisfaga as seguintes

condicdes:

i. tenha cumprido a caréncia de 120 (cento e vinte)

contribuicdes mensais para este Plano de Beneficios;
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ii. esteja em gozo de aposentadoria por tempo de
contribuicdo ou por idade concedida pela Previdéncia

Oficial Basica;
iii. rescinda o vinculo empregaticio com o Patrocinador.

(..

§3° - A condigao a que se refere o inciso Il deste artigo podera ser
dispensada desde que o participante conte com o minimo de 50

(cinquenta) anos de idade.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus, art. 20,

transcritos abaixo:

O Beneficio de Aposentadoria serd concedido ao Participante que

atenda aos seguintes requisitos de elegibilidade:
l. tenha, no minimo, 53 (cinquenta e trés) anos de idade;

II. tenha, no minimo, 60 (sessenta) meses de Vinculagdo ao

PrevMais; e

M. tenha concretizado o Término do Vinculo Empregaticio com o

Patrocinador.

Sera facultado ao Participante requerer o Beneficio de Aposentadoria
antes de completar a idade minima de 53 (cinquenta e trés) anos de
idade, desde que cumpra as demais condigdes revistas no art.20 do

Regulamento do PrevMais.

(g9) valor atualizado das
contribuigbes acumuladas
no plano de previdéncia
até o encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuigoes
feitas diretamente pelos

administradores

N/A R$ 4.976.449,22

(h) valor total acumulado
das contribuigoes
realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuigoes
feitas diretamente pelos

administradores

N/A R$ 650.147,14
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(i) se ha possibilidade de
resgate antecipado e quais
as condicoes

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro art. 15, transcrito

abaixo:

Ao participante que tiver sua inscricdo neste Plano de Beneficios
cancelada na forma dos incisos |, IV ou V do artigo 6° serd assegurado o
resgate de sua reserva individual de poupanga, quando comprovado o
rompimento do vinculo empregaticio com o Patrocinador ou na data do

cancelamento, se posterior a data do rompimento.

§1° - Ao valor de resgate Previsto neste artigo serdao acrescidos os
valores portados ao plano quando constituidos em plano de Previdéncia
complementar administrado por entidade aberta de Previdéncia

complementar ou sociedade seguradora.

§2° - O valor de resgate Previsto neste artigo serd apurado na data do

requerimento deste instituto.

§3° - O resgate a que se refere este artigo serd pago a vista. O
participante podera optar, em seu requerimento, pelo recebimento em
até 12 (doze) meses consecutivos, contados da data de sua opgdo por

este instituto.

§4° - As parcelas mensais a que se refere o paragrafo anterior serao

corrigidas mensalmente pelo indice Previsto no artigo 27.

§5° - O saldo existente na Reserva Patronal de Poupanga vinculada ao
participante que venha a optar pela faculdade Prevista no inciso | do
artigo 7° terd a seguinte destinagao:

| - 20% (vinte por cento) serdo transferidos para compor o custeio dos
beneficios da Parte | do Plano, de acordo com o inciso Ill do artigo 50.

Il - 10% (dez por cento), acrescidos de 3,5% (trés e meio por cento) a
cada 12 (doze) contribuicdes mensais ao Plano, limitados aos 80%
(oitenta por cento) remanescentes, serdo pagos ao participante,
deduzindo-se previamente, os créditos a favor do Plano de Beneficios

na data da efetivagdo do resgate;

Il — observados os incisos | e Il deste paragrafo, o saldo remanescente
sera transferido para compor o custeio dos beneficios da Parte | do

Plano, de acordo com o inciso Ill do artigo 50.

§6° - Nao poderao ser resgatados valores portados ao plano quando
constituidos em plano de beneficios administrado por entidade fechada
de Previdéncia complementar, devendo o ex-participante providenciar,
simultaneamente ao resgate, a sua portabilidade nos moldes dos
artigos 20 e 21, dispensando-se a caréncia de 36 (trinta e seis)
contribuicdes mensais ao plano de beneficios).
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§7° - Ocorrendo o falecimento de ex-participante antes que tenha sido
feito o pagamento do resgate, apurado na forma estipulada neste
artigo, o valor correspondente serd pago, em parcela Unica, aos seus
herdeiros legais, rateado em partes iguais, acrescido dos valores que
seriam portados para outro plano de beneficios, conforme disposto no

paragrafo anterior.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus, art. 58 sera

condigao para a opgao pelo resgate antecipado:

I ao Participante Ativo que tiver cessado seu vinculo
empregaticio com o Patrocinador, que n3ao esteja em gozo
de beneficio previsto no Regulamento do PrevMais e que
nido tenha optado pelo Auto patrocinio ou pela
Portabilidade, ou, ainda, que n3ao tenha concretizada a
concessao do Beneficio de Aposentadoria sob a forma
antecipada, conforme previsto no art. 20, pardgrafo Unico do
Regulamento do Plano, serd assegurado receber o valor
correspondente a 100% (cem por cento) dos saldos
existentes nos FUNDOS A e B, na Data do Calculo, acrescidos

do Retorno de Investimentos.

Il em nenhuma hipdtese o Participante Assistido tera direito a
Resgate.

M. o valor do Resgate serd efetuado sob a forma de pagamento
Unico ou, a critério do Participante, em até 60 (sessenta)

parcelas mensais e consecutivas.

V. na hipétese de pagamento parcelado, as parcelas mensais serao
atualizadas com base no valor da quota.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em
relacao ao conselho de administragdao, a diretoria estatutaria e ao
conselho fiscal:

O nUdmero de membros remunerados de cada érgao corresponde ao informado nas
respectivas tabelas do item 8.2, em conformidade com o descrito no item 10.2.8.13 do
Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP, de 26.02.2026, sem considerar os ex-membros

que receberam parcelas diferidas referentes aos PRVAs anteriores.
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REMUNERAGCAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2023
} N° de membros
Orgao da Administragao Ne° total de membros remunerados
Conselho de Administragao 7 3,92

Valor da menor remuneragao Valor médio
Valor da maior remuneracio (reais) (reais) remuneragéo (reais)
RS 81.889,89 RS 81.889,89 RS 77.538,88
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragdo: RS 303.952,43/ 3,92. A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros
segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no item 10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Essa metodologia
considera a média mensal de membros do érgdo ao longo do ano. O valor da maior remuneragdo e o valor da menor remuneragdo
consideram apenas os membros que exerceram o cargo de forma ininterrupta ao longo de todo o exercicio.

REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2023
; N° de membros
Org3do da Administracao N©° total de membros remunerados
Conselho Fiscal 3 3

Valor da menor remuneragao Valor médio
Valor da maior remuneragéo (reais) (reais) remuneragio (reais)
RS 75.666,09 RS 67.296,16 RS 72.876,11
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragdo: RS 218.628,34 / 3,00. A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros
segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no item 10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Essa metodologia
considera a média mensal de membros do érgao ao longo do ano. O valor da maior remuneragao e o valor da menor remuneragao
consideram os membros que exerceram o cargo durante 12 (doze) meses.

REMUNERACAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2023
) N° de membros
Orgao da Administragao N° total de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 3,92 3,92

Valor da menor remuneragao Valor médio
Valor da maior remuneragéo (reais) (reais) remuneragio (reais)
R$ 1.600.100,62 R$ 1.228.852,42 R$ 1.591.179,02
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragdo: RS 6.232.117,84 / 3,92. A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros
segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no item 10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Essa metodologia
considera a média mensal de membros da diretoria executiva ao longo do ano. O valor da maior remunerag@o e o valor da menor
remuneragdo consideram os membros que exerceram o cargo durante 12 (doze) meses.
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REMUNERAGCAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2024
} N° de membros
Orgao da Administragao Ne° total de membros remunerados
Conselho de Administragao 6,58 3,58

Valor da menor remuneragao Valor médio
Valor da maior remuneracio (reais) (reais) remuneragéo (reais)
RS 93.829,20 R$ 79.938,06 RS 79.490,16
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragdo: RS 284.574,78 / 3,58. A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros
segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no item 10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Essa metodologia
considera a média mensal de membros do érgdo ao longo do ano. O valor da maior remuneragdo e o valor da menor remuneragdo
consideram os membros que exerceram o cargo durante 12 (doze) meses.

REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2024
; N° de membros
Orgao da Administragao N©° total de membros remunerados
Conselho Fiscal 3 3

Valor da menor remuneragao Valor médio
Valor da maior remuneragéo (reais) (reais) remuneragio (reais)
R$ 79.938,06 RS 79.938,06 R$ 77.743,30
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragdo: RS 233.229,91/ 3,00. A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros
segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no item 10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Essa metodologia
considera a média mensal de membros do érgao ao longo do ano. O valor da maior remuneragao e o valor da menor remuneragao
consideram os membros que exerceram o cargo durante 12 (doze) meses.

REMUNERACAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2024
) N° de membros
Orgao da Administragao N° total de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 4 3,92

Valor da menor remuneragao Valor médio
Valor da maior remuneragéo (reais) (reais) remuneragio (reais)
RS 1.420.113,09 R$ 779.409,95 R$ 1.572.612,72
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneracgdo: R$ 6.164.641,88 / 3,92. A metodologia utilizada segue as diretrizes da CVM, conforme
estabelecido no item 10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, que considera a média mensal de membros da diretoria
executiva ao longo do ano — neste caso, 3,92 membros. O montante total de R$ 6.164.641,88 inclui, além da remuneragéo dos
diretores em exercicio, valores devidos a membros da gestdo anterior que fizeram jus ao recebimento no periodo. O valor da maior
remuneragdo e o valor da menor remunerag¢do consideram os membros que exerceram o cargo durante 12 (doze) meses.
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REMUNERAGCAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA
Exercicio social
31/12/2025
} N° de membros
Orgao da Administragao Ne° total de membros remunerados
Conselho de Administragao 6,25 3,25

Valor da menor remuneragao Valor médio

Valor da maior remuneracio (reais) (reais) remuneragéo (reais)
RS 89.911,71 RS 83.203,65 RS 88.796,16
Observagao
Calculo do Valor Médio da Remuneragdo: RS 288.587,53 / 3,25. A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros
segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no item 10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Essa metodologia
considera a média mensal de membros do érgdo ao longo do ano. O valor da maior remuneragdo e o valor da menor remuneragdo
consideram os membros que exerceram o cargo durante 12 (doze) meses.

REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2025
; N° de membros
Orgao da Administragao N©° total de membros remunerados
Conselho Fiscal 3 3

Valor da menor remuneragao Valor médio
Valor da maior remuneragéo (reais) (reais) remuneragio (reais)
RS 89.911,71 RS 89.911,71 RS 89.911,71
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragdo: R$ 269.735,13 / 3,00. A metodologia utilizada para calcular os nimeros de membros
segue as diretrizes da CVM, conforme estipulado no item 10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. O valor da maior
remuneragdo e o valor da menor remunerag¢do consideram os membros que exerceram o cargo durante 12 (doze) meses.

REMUNERACAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2025
) N° de membros
Orgao da Administragao N° total de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 4 4

Valor da menor remuneragao Valor médio
Valor da maior remuneragéo (reais) (reais) remuneragio (reais)
R$ 1.700.162,23 RS 1.489.413,92 R$ 1.802.068,34
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneracgéo: R$ 7.208.273,34 / 4. A metodologia utilizada segue as diretrizes da CVM, conforme
estipulado no item 10.2.8.2 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP que considera a média mensal de membros da diretoria
executiva ao longo do ano — neste caso 4 membros. O valor da maior remuneragdo e o valor da menor remuneragao consideram os
membros que exerceram o cargo durante 12 (doze) meses.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

A Companhia n3ao possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os

administradores em caso de destituicao do cargo ou aposentadoria.

Nestes casos, serao aplicadas as mesmas condigdes previstas para os administradores
da empresa controladora, uma vez que todos os dirigentes sao funcionarios oriundos

daquela empresa.

8.17. Em relacao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragiao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

.. Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio 2023 . . . .
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érgdo (R$) 303.952,43 6.232.117,84 218.628,34
Remuneragao total dos membros indicados
303.952,43 6.232.117,84 142.962,25
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneracdo dos indicados
. 100% 100% 65,39%
em relagdo ao total pago

1 Os valores informados representam as indicacdes realizadas pelo controlador direto e indireto.

. Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio 2024 L. - . .
Administragao Estatutaria Fiscal

Remuneracdo total do érgdo (R$) 284.574,78 6.164.641,88 233.229,91
Remuneragao total dos membros indicados

284.574,78 6.164.641,88 149.962,25
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneragdao dos indicados

100% 100% 61,30%

em relagdo ao total pago

1 Os valores informados representam as indica¢des realizadas pelo controlador direto e indireto.
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.. Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio 2025 L. . . .
Administracao Estatutaria Fiscal

Remuneracio total do 6rgio (RS$) * 288.587,53 7.208.273,34 269.735,13
Remuneracgdo total dos membros indicados

R 288.587,53 7.208.273,34 179.823,42
pelo controlador (RS)
Percentual da remuneracdo dos indicados

. 100% 100% 66,67%

em relagao ao total pago

1 Os valores informados representam as indicagdes realizadas pelo controlador direto e indireto.

.. Conselho de Diretoria X
Exercicio 2026 . - . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
Remuneragio total do érgdo (R$)* 581.387,80 11.544.750,26 290.693,90
Remuneragao total dos membros indicados pelo
) 387.591,84 11.544.750,26 193.795,92
controlador (R$)
Percentual da remuneracao dos indicados em
. 66,67% 100% 66,67%
relagdo ao total pago

1 o0s valores do montante global ainda serdo deliberados na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) 2026.

2 os valores informados representam as indicagdes realizadas pelo controlador direto e indireto.

8.18. Em relagao aos 3 uUltimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razao que nao a fung¢ido que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servi¢gos de consultoria ou assessoria prestados

Nao ha.

8.19. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho
de administragcdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

A BB Seguridade possui em sua estrutura de governanga os seguintes membros: i) um
Diretor-Presidente; ii) trés diretores; iii) sete membros no Conselho de Administracdo

e iv) trés membros no Conselho Fiscal.
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Os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, indicados pelo
acionista controlador direto da BB Seguridade, sao funciondrios de carreira e

remunerados conforme os cargos exercidos no BB.

Os membros indicados pelo acionista controlador indireto sao funcionarios publicos e

remunerados pela Uniao Federal conforme os cargos exercidos naquela esfera.

A BB Seguridade arca somente com a remuneragao mensal dos membros pela
participacdo nos seus &rgaos colegiados. Os conselheiros sao remunerados,
mensalmente, independentemente da quantidade de reunides, nos limites
estabelecidos pelos normativos internos. Nenhum membro da Diretoria da BB
Seguridade tem sua remuneragao paga pelo acionista controlador da BB Seguridade ou

por controladas.

Ou seja, nao existem parcelas de remuneragao suportadas por controladas do emissor,
seus controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham
sido atribuidas aos integrantes do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal em fungao do exercicio do cargo na BB Seguridade. Também nao
existem outras remuneragdes recebidas por administradores e membros do conselho
fiscal da BB Seguridade que tenham sido reconhecidas nos resultados de nossas

controladas por atuacao nessas empresas nos exercicios de 2023, 2024 e 2025.

8.20. Fornecer outras informagodes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens acima.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL PARA O MANDATO 2026/2028
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ELEICAO DE CONSELHEIRO FISCAL
MANDATO 2026/2028

Srs. Acionistas,

Consoante as disposicbes da Lei 6.404, de 15.12.1976, e ao Estatuto da BB
Seguridade Participacbes S.A. e, conforme item VIl do Edital de Convocacéao,
apresento a deliberagdo desta Assembleia, para o cargo de Conselheiro Fiscal da
BB Seguridade (titular e suplente), as seguintes indicagbes para o mandato
2026/2028:

a) Marcelo Henrique Gomes da Silva (Titular), como representante do Banco
do Brasil S.A, para o cargo de Conselheiro Fiscal titular da BB Seguridade, para o
mandato 2026/2028;

b) Gibran Felippe (Suplente), como representante do Banco do Brasil S.A, para
o cargo de Conselheiro Fiscal suplente da BB Seguridade, para o mandato
2026/2028;

C) Clayton Luiz Montes (Titular), como representante da Secretaria do Tesouro
Nacional, para o cargo de Conselheiro Fiscal titular da BB Seguridade, para o
mandato 2026/2028; e

d) Bruno Cirilo Mendon¢a de Campos (Suplente), como representante da
Secretaria do Tesouro Nacional, para o cargo de Conselheiro Fiscal suplente da BB
Seguridade, para o mandato 2026/2028.

As eleicbes dos indicados acima estdo condicionadas a: (i) aprovagao prévia da
Casa Civil da Presidéncia da Republica, no caso dos indicados pela Unido e pelo
Banco do Brasil; (ii) posterior avaliacdo pelo Comité de Elegibilidade da BB
Seguridade, que, em sua analise, considera o preenchimento dos requisitos e
auséncia de vedacgdes, na forma da legislagao aplicavel, bem como do Estatuto

Social e da Politica de Governanca, Indicagao e Sucessao da Companhia.

Dessa forma, os referidos conselheiros sao apresentados a eleicao da Assembleia

Geral de Acionistas para o periodo 2026/2028.

As atas do Comité de Elegibilidade que versam sobre a elegibilidade dos candidatos
sdo divulgadas no endereco https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/reunioes-de-conselhos-e-comites/ na medida em que disponiveis. A
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documentagdo que instrui os respectivos processos de avaliacao fica arquivada e

disponivel para consulta na sede social da BB Seguridade.
Os curriculos dos candidatos ora indicados constam no Anexo |.

A consideracdo de V. Sas.

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO |
ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
CANDIDATOS INDICADOS PELO BANCO DO BRASIL E PELA UNIAO

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.
Srs. Acionistas,

Em atencéo ao item VIIl da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, seguem os

curriculos dos indicados ao Conselho Fiscal pelo controlador e pela Unido:

#Publica

NOME INDEPENDENTE MANDATO STATUS

Marcelo Henrique Gomes da Silva NAO* 22 INDICACAO INDICACAO EM
ANALISE

Gibran Felippe NAO* 12 INDICACAO INDICAQAO EM
ANALISE

Clayton Luiz Montes NAO* 12 INDICACAO INDICACAO EM
ANALISE

Bruno Cirilo Mendonga de Campos NAO* 32 INDICACAO INDICACAO EM
ANALISE

* Os candidatos ndo se enquadram nos critérios de independéncia por possuirem vinculo com o Banco do
Brasil ou com a Unié&o.

Seguem os extratos dos curriculos dos candidatos recebidos pela companhia.

MARCELO HENRIQUE GOMES DA SILVA

Funcionario de carreira do Banco do Brasil ha 23 anos. E Diretor de Empreendedorismo
Micro e Pequena Empresa desde dezembro de 2024. Foi Gerente Executivo na Diretoria
de Clientes PF e PJ de 2018 a 2022 e na Diretoria de Alto Varejo de 2022 a 2023. Marcelo
também atuou como Head da Unidade Clientes MPE. Possui MBA em Administragdo, MBA

em Financas e MBA em Gestao de TI.

GIBRAN FELIPPE

Funcionario de carreira do Banco do Brasil ha 26 anos. Atual Gerente Executivo da Unidade

Tesouraria Global. Graduado em Engenharia e com mestrado em Finangas Corporativas.

CLAYTON LUIZ MONTES

Atual Secretario de Orgamento Federal do Ministério do Planejamento e Orgamento. Foi

Secretario Adjunto de Orgcamento Federal, Diretor de Programa e Subsecretario de Gestéao
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Orgamentaria do Ministério do Planejamento e Orgcamento entre 2020 e 2025. Graduado

em Ciéncias Econbmicas, com especializacdo em Gestao Publica.

BRUNO CIRILO MENDONCA DE CAMPOS

E Auditor Federal de Financas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional desde 2009.
Atualmente exerce a fungcido de Coordenador Geral de Participacdes Societarias. Formado

em Ciéncias Econdmicas.
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ANEXO Il
ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
CANDIDATOS INDICADOS PELOS ACIONISTAS MINORITARIOS

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.
Srs. Acionistas,

Em atencao ao item VIII da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, informamos que
foi recebida, até a presente data, a seguinte indicagao dos acionistas minoritarios adiante,
a qual, juntamente com outras que venham a ser recepcionadas, foi/serdo avaliadas pelo
Comité de Elegibilidade da BB Seguridade:

#Publica

NOME CARGO MANDATO STATUS
Fernando Dal Ri Murcia Titular 1@ Apto a eleicéo
INDICACAO
Valdir Augusto de Assungao Suplente 1@ Apto a eleicao
INDICACAO

Os membros indicados pelos acionistas minoritarios atendem aos critérios de

independéncia.
Seguem os extratos dos curriculos dos candidatos recebidos pela companhia.

FERNANDO DAL RI MURCIA

Diretor de Pesquisas da FIPECAFI. Membro do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e do Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS). Consultor
e Membro de Conselho de Administragao, Comités de Auditoria e Conselhos Fiscais Livre
Docente em Contabilidade pela USP. Doutor em Contabilidade e Controladoria pela USP.
Mestre em Contabilidade pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Graduado
em Business Management (Administracéo) pela Webber International University (EUA), em
Contabilidade pela Universidade do Vale do Itajai e em Direito pela Universidade Paulista.
Especialista em Direito Societario (LLM) pelo Insper. Possui cursos de formagéo
complementar na Harvard Business School, na B3 (BmF-Bovespa-Cetip) e no IBGC. Areas
de interesse em pesquisa envolvem contabilidade, finangas e direito, incluindo temas como
contabilidade financeira normas IFRSs, tributagdo, litigancia, avaliagdo de empresas e
governanga corporativa. Professor Associado do Departamento de Ciéncias Contabeis e
Atuariais da Universidade de Sao Paulo - FEA/USP. Professor Convidado da Faculdade
de Direito do Largo Sao Francisco (FDUSP).
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VALDIR AUGUSTO DE ASSUNCAO

Mais de 35 anos de experiéncia em Auditoria de demonstracdes financeiras e de controles
internos de empresas nacionais e multinacionais de diferentes portes, sendo 21 anos como
Saécio na PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC), 7 anos como CEO das
operagodes da PwC no interior do estado de Sao Paulo, responsavel por 4 escritérios e +500
pessoas, € Membro do Conselho de Administracdo da PwC Brasil por 3 anos. Amplo
conhecimento em Governanga, Compliance, Due Diligence, IPOs, bem como BR GAAP,
IFRS, US GAAP e Lei Sarbanes-Oxley — SOx dos EUA, com sélidas habilidades em gestao,

formacéao de equipes, relacionamento com stakeholders e gestao de conflitos.

Como Socio de Auditoria da PwC, foi responsavel pela auditoria de demonstragbes
financeiras e controles internos de empresas registradas nas Comissdes de Valores
Mobiliarios do Brasil (CVM) e dos Estados Unidos (SEC), como Embraer, Cosan, Raizen
Combustiveis e Lubrificantes, Comgas, Rumo Logistica, Iguatemi Shopping Centers, AB
Concessoes de Rodovias, Smurfit Westrock, Saint-Gobain, Pilkington, Bosch, Mahle Metal
Leve, Caterpillar, Goodyear, Johnson & Johnson, 3M, Unimed Campinas, Pearson

Educacional, PUC Campinas, entre outras.

Desde 2020, atua como membro de Comités de Auditoria, Comités de Pessoas e
Conselhos Fiscais em empresas publicas e privadas, tanto de capital aberto quanto
fechado. E bacharel em Ciéncias Contabeis e Contador registrado no Conselho Regional
de Contabilidade (CRC), possui registro de Auditor Independente no Instituto Brasileiro de
Auditores Independentes (IBRACON), na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e no
Banco Central do Brasil (BACEN). Possui certificagao de Conselheiro Fiscal emitida pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e certificagdo em contabilidade
internacional (IFRS) pela Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).
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ELEICAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA
COMPLEMENTAR O MANDATO
2025/2027
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ELEICAO DOS MEMBROS DO
CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGCAO -
COMPLEMENTO DO MANDATO 2025/2027

Srs. Acionistas,

O Conselho de Administracao é o 6rgao estatutario da BB Seguridade Participagcbes S.A.

que fixa a orientacao geral dos seus negocios, bem como acompanha e fiscaliza a atuagao

da Diretoria.

Consonante as disposicbes do Estatuto Social da BB Seguridade, o Conselho de

Administracao sera composto por 7 (sete) membros, com prazo de gestao unificado de dois

anos, permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas.

Conforme item IX do Edital de Convocacao, consoante as disposi¢cdes da Lei 6.404, de

15.12.1976 e do Estatuto Social da BB Seguridade Participagbes S.A, apresento a

deliberacdo desta Assembleia, para o cargo de Conselheiro de Administracdo da BB

Seguridade, em complemento ao mandato 2025/2027, as seguintes indicacgdes:

a)

b)

Senhor Jodo Vagnes de Moura Silva, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho
de Administracao, indicado pelo Banco do Brasil S.A.

JOAO VAGNES DE MOURA SILVA, brasileiro, casado em regime de comunh&o
parcial de bens, bancario, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo n°
00095094818, expedida pelo Departamento Nacional de Transito do Distrito
Federal, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(CPF/MF) sob o n°® 584.043.41168. Endereco: SAUN, Quadra 5, Lote B, Edificio
Banco do Brasil, Torre Sul, 3° andar, Asa Norte, Brasilia (DF), CEP 70.040-912.

Senhor Gilberto Lourengo da Aparecida, para o cargo de membro independente
do Conselho de Administracao, indicado pelo Banco do Brasil S.A.

GILBERTO LOURENCO DA APARECIDA, brasileiro, casado em regime de
comunhao parcial de bens, portador da cédula de identidade n° 1.261.684,
expedida pela Secretaria de Seguranga Institucional de Santa Catarina (SC),
inscrito no cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob
o n° 377.114.076-53. Endereco: SAUN, Quadra 5, Lote B, Edificio Banco do Brasil,
Torre Sul, 3° andar, Asa Norte, Brasilia (DF), CEP 70.040-912.

Senhor Delano Valentim de Andrade para o cargo de membro do Conselho de
Administracao, Diretor-Presidente da BB Seguridade.
DELANO VALENTIM DE ANDRADE, brasileiro, casado em regime de comunhéao
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parcial de bens, portador da cédula de identidade n° 5.889.704, expedida pela
Secretaria de Seguranga Publica de Minas Gerais (MG), inscrito no cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n® 677.760.516-91.
Endereco: SAUN, Quadra 5, Lote B, Edificio Banco do Brasil, Torre Sul, 3° andar,
Brasilia (DF), CEP 70.040-912.

d) Senhor Jodo Paulo de Resende para o cargo de membro do Conselho de
Administracédo, indicado pela Unido.
JOAO PAULO DE RESENDE, brasileiro, divorciado, portador da Carteira Nacional
de Habilitagdo n° 01464906527, expedida pelo Departamento de Transito do
Distrito Federal, inscrito no cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) sob o n°
014.856.696-00. Endereco: SAUN, Quadra 5, Lote B, Edificio Banco do Brasil,
Torre Sul, 3° andar, Brasilia (DF), CEP 70.040-912.

e) Senhor Rogério da Veiga para o cargo de membro do Conselho de Administragao,
indicado pela Uniao.
ROGERIO DA VEIGA, brasileiro, unido estavel, portador da cédula de identidade
n° 00985037381, expedida pelo Departamento de Transito do Distrito Federal,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob
0 n°290.349.648-09. Endereco: SAUN, Quadra 5, Lote B, Edificio Banco do Brasil,
Torre Sul, 3° andar, Brasilia (DF), CEP 70.040-912.
Os candidatos indicados pelo Banco do Brasil S.A., na condicdo de acionista controlador,
pela Unido, e a indicacdo do Diretor-Presidente da Companhia, e seus respectivos

curriculos, constam no Anexo lll.

As eleigdes dos indicados no Anexo Il passaram por: (i) aprovagéo prévia da Casa Civil
da Presidéncia da Republica e pelo Banco do Brasil; (ii) posterior avaliagao pelo Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo da BB Seguridade, que, em sua analise,
considera o preenchimento dos requisitos e auséncia de vedagdes, na forma da legislagao
aplicavel, bem como do Estatuto Social e da Politica de Governanga, Indicagédo e Sucessao

da Companhia e a manifestacdo do Conselho de Administracao.

As atas do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao que versam sobre
a elegibilidade dos candidatos séo divulgadas no endereco
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/reunioes-de-

conselhos-e-comites/ na medida em que disponiveis. A documentagao que instrui os
respectivos processos de avaliagao fica arquivada e disponivel para consulta na sede

social da BB Seguridade.
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Dessa forma, os referidos conselheiros sao apresentados a eleicdo da Assembleia Geral

de Acionistas para complementar o mandato 2025/2027.

Brasilia (DF), 30 de marco de 2026

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO 1l
ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CANDIDATOS INDICADOS PELO BANCO DO BRASIL, PELA UNIAO E O
DIRETOR-PRESIDENTE DA BB SEGURIDADE

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.
Srs. Acionistas,

Em atencao ao item IX da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, informamos que
foram nomeados pelo Conselho de Administragao, até a primeira Assembleia Geral a ser
realizada, os Srs. Jodo Vagnes de Moura Silva e Gilberto Lourengo da Aparecida, indicados
pelo Banco do Brasil, na condi¢do de acionista controlador, Jodo Paulo de Resende,
indicado pela Unidao, e Delano Valentim de Andrade, Diretor-Presidente da BB Seguridade,
0s quais foram avaliados pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracgao (“CE”) da BB Seguridade. Além dessas, segue a indicagdo do Sr. Rogério

da Veiga para eleigdo e cumprimento do mandato 2025-2027.

#Publica

NOME INDEPENDENTE MANDATQ STATU§

Jodo Vagnes de Moura Silva NAO** 12 INDICACAO INDICACAO
_ ANALISADe\ CE

Gilberto Lourencgo da Aparecida SIM 32 INDICACAO INDICACAO
_ _ ANALISAD@ CE

Delano Valentim de Andrade* NAO** 12 INDICACAO INDICACAO
ANALISADA CE

Joao Paulo de Resende NAO** 12 INDICACAO INDICACAO
ANALISADA CE

Rogério da Veiga NAO** 12 INDICACAO INDICAGAO
ANALISADA CE

* Indicado como membro nato na qualidade de Diretor-Presidente da BB Seguridade.

** Os candidatos Jodo Vagnes de Moura Silva, Jodo Paulo de Resende, Delano Valentim de Andrade e Rogério
da Veiga ndo se enquadram nos critérios de independéncia por possuirem vinculo com o Banco do Brasil ou com
a Uniao.

Seguem os extratos dos curriculos dos candidatos recebidos pela companhia.

JOAO VAGNES DE MOURA SILVA

Atualmente exerce o cargo de Diretor de Finangas do Banco do Brasil, tendo anteriormente
atuado como Diretor Financeiro na BB Previdéncia e Economus, Diretor de Administracéo
de Fundos e Gestdo na BB Asset, CEO na BB Tecnologia e Servigos, e Diretor de
Controladoria no Banco do Brasil. E graduado em Engenharia Elétrica, possui MBA em

Financas Avancgadas e Mestrado em Economia.
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GILBERTO LOURENCO DA APARECIDA

Foi funcionario de carreira do Banco do Brasil até 2017. Atuou como Gerente Geral de
Relacbes com Investidores do Banco do Brasil, foi Diretor Comercial na Brasilcap, Diretor
Geral de Administracdo, Financas e Marketing do Grupo Segurador Banco do Brasil e
Mapfre. Atualmente é Conselheiro de Administracdo, membro do Comité de Auditoria e do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo da BB Seguridade. Foi
Conselheiro Fiscal Suplente da Hmobi Participagbes S.A e da B3 S.A. Foi membro do
Comité de Auditoria do Banco BV e da Seguradora Lider do Consércio DPVAT. E formado
em Contabilidade, possui especializagdo em Geréncia de Empresas, Auditoria e
Contabilidade.

DELANO VALENTIM DE ANDRADE

E funcionario do Banco do Brasil ha 40 anos e ocupou o cargo de presidente no BB
Américas até agosto de 2025. Dentre outros cargos executivos exercidos no conglomerado
BB, foi Diretor Vice-presidente no Banco Patagonia entre 2019 e 2023 e Diretor de
Marketing e Comunicagdo do BB. E graduado em Administragdo com Habilitagdo em
Comércio Exterior, possui MBA em Lideranga Estratégica e Especializagdo em Gestéo de

Projetos.

JOAO PAULO DE RESENDE

E Assessor Especial do Ministro da Fazenda. Foi consultor do Banco Mundial, membro do
Tribunal do CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econdmica e professor de
Economia da Regulacdo e Defesa da Concorréncia. E membro da carreira de Especialista
em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do Ministério da Economia. E Doutor em
Economia pelo Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro, mestre
em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais e bacharel em Administragao

Publica pela Escola de Governo da Fundacgao Joao Pinheiro.

ROGERIO DA VEIGA

E Secretario Adjunto de Articulagéo e Monitoramento da Casa Civil desde setembro/2024,
foi Secretario Adjunto de Articulagdo e Monitoramento de Politicas Sociais entre
janeiro/2023 e setembro/2024, foi Assessor Legislativo na Camara dos Deputados. E
Bacharel em Ciéncia da Computacao (2004) e Mestre em Politica Cientifica e Tecnoldgica

(2008) pela Unicamp.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL E DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Em conformidade com o Art.11 da
Resolucao CVM n2 81/2022

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)
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7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho
fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Nome Tipo de Pessoa

Jodo Vagnes de Moura Silva Brasileiro(a)

CPF Data de nascimento Profissao

584.043.411-68 10/10/1971 Bancario

Experiéncia profissional

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Diretor de Financas | Periodo: desde jun/2023.
Cargo/Fungao: Diretor de Controladoria | Periodo: de jan/2021 a jun/2023;
Empresa: Economus — Instituto de Seguridade Social | Atividade: Entidade de Previdéncia Complementar Fechada |
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fun¢do: Membro do Conselho Deliberativo | Periodo: desde
mar/2021.

Empresa: Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI | Atividade: Entidade de Previdéncia
Complementar Fechada | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fun¢do: Membro do Conselho
Deliberativo | Periodo: de abr/2023 a abr/2024.

Empresa: BB Tecnologia e Servicos | Atividade: Desenvolvimento de Software | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Diretor Presidente | Periodo: de ago/2019 a jan/2021.

Orgao da administragado Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administragao Conselho de Administracdo (Efetivo)

Descricao de outro cargo/fungao

N/A

Prazo do mandato

2025-2027

Data da eleicao

31/10/2025

Data de posse
01/11/2025

Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

Sim
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Sim

CONDENAGCOES
Tipo de condenagao

N/A

01/11/2025

Motivo PEP

Diretor do Banco do Brasil desde jan/2021

Descrigdao da condenagao Membro Independente

N/A N&o
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Tipo de Pessoa
Gilberto Lourenco da Aparecida Brasileiro (a)

CPF Data de nascimento Profissao
377.114.076-53 30/12/1961 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participagdes | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Fungdo: Membro do Conselho de Administragao | Periodo: desde nov/2021
Cargo/Fun¢do: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde nov/2021

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracio| Periodo: desde nov/2021

Empresa: Elektro Redes S.A. | Atividade: Distribuicdo de Energia Elétrica | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/Fungdo: Membro Suplente do Conselho Fiscal | Periodo: de abr/2025 ajul/2025
Cargo/Fun¢do: Membro Titular do Conselho Fiscal | Periodo: desde jul/2025.

Empresa: HMOBI Participa¢des S.A. | Atividade: Holding de investimento em participa¢des | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? N3o | Cargo/Funcdo: Membro suplente do conselho fiscal. | Periodo: de mai/2023 a abr/2025.

Empresa: B3 S.A. | Atividade: Bolsa de valores | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Funcio:
Membro suplente do conselho fiscal. | Periodo: de mai/2019 a abr/2023

Empresa: Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A. | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? N3o. | Cargo/Funcdo: Membro do Comité de Auditoria. | Periodo: de mai/2017 a mar/2022

Empresa: Banco BV | Atividades: Instituicdo financeira. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. |
Cargo/Fungéo: Membro Comité de Auditoria. | Periodo: de jun/2017 a mai/2021

Orgao da administragado Cargo eletivo ocupado
Conselho de Administragao Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
Descricao de outro cargo/fungdo

Membro do Comité de Auditoria e Membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao

Data da eleigdo Data de posse Prazo do mandato
23/07/2025 23/07/2025 2025-2027

Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

Sim 05/11/2021

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Nao N/A

CONDENAGOES

Tipo de condenagao Membro Independente

Descrigao da condenagao

N/A N/A Sim
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Tipo de Pessoa
Delano Valentim de Andrade Brasileiro (a)

CPF Data de nascimento Profissao
677.760.516-91 05/09/1970 Bancario

Experiéncia profissional

Empresa: BB Américas | Atividade: Banco Multiplo | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fungao:
CEO e Presidente | Periodo: de jan/2024 a ago/2025
Cargo/Func¢io: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: de jan/2024 a ago/2025

Empresa: BB Securities USA LLC | Atividade: Corretora registrada no SEC e membro da FINRA e SIPC | Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fungdo: Membro do Conselho de Administragdo | Periodo: de set/2023 a
ago/2025.

Empresa: Brazilian American Chamber of Commerce of Florida (BACCF) | Atividade: Organiza¢do sem fins lucrativos |
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Func¢do: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: de
dez/2024 a ago/2025.

Empresa: Banco Patagdnia S.A. | Atividade: Banco Multiplo | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/Func3o: Vice-Presidente | Periodo: de jul/2019 a ago/2023.

Cargo/Func¢io: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: de jul/2019 a ago/2023.

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Auditoria do BCRA | Periodo: de jul/2019 a ago/2023.

Cargo/Funcdo: Compliance Officer | Periodo: de mai/2021a ago/2023.

Empresa: Patagdnia Valores S.A. | Atividade: Distribuidora de valores mobiliarios | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Presidente | Periodo: de jul/2022 a ago/2023

Cargo/Func3o: Vice-Presidente| Periodo: abr/2022 a jul/2022

Cargo/Func3o: Diretor | Periodo: de jul/2019 a abr/2022

Cargo/Fun¢do: Compliance Officer | Periodo: de jun/2021 a jul/2022

Empresa: GPAT Companhia Financeira S.A.U. | Atividade: Financeira de automéveis | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Presidente | Periodo: de abr/2022 a ago/2003

Cargo/Funcg3o: 1° Vice-Presidente | Periodo: de abr/2020 a abr/2022

Cargo/Func3o: 2° Vice-Presidente | Periodo: de jul/2019 a abr/2020

Cargo/Fun¢do: Membro do Conselho de Administragdo | Periodo: de jul/2019 a ago/2023

Cargo/Fun¢do: Membro do Comité de Auditoria| Periodo: de jul/2019 a ago/2023

Cargo/Funcdo: Compliance Officer | Periodo: de mai/2021a ago/2023

Empresa: Banco Patagdnia Uruguay S.A.I.F.E.| Atividade: Banco Mdltiplo | Pertence ao conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/Funcao: Diretor | Periodo: de jul/2019 a jun/2022

Orgao da administragado Cargo eletivo ocupado
Diretoria e Conselho de Administragao Conselheiro (Efetivo) e Dir. Presidente
Descricao de outro cargo/fungdo

Diretor Presidente

Data da eleigdo Data de posse Prazo do mandato

20/08/2025 20/08/2025 2025-2027

Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

Sim 20/08/2025

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Sim Diretor da BB Seguridade Participagdes S.A. desde ago/2025
Diretor da BB Seguros Participagdes S.A. desde set/2025

CONDENAGOES

Tipo de condenacéo Descri¢io da condenacio Membro Independente

N/A N/A Nao
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Tipo de Pessoa
Jo3do Paulo de Resende Brasileiro(a)
CPF Data de nascimento Profissao

Subsecretdrio de Assuntos
014.856.696-00 17/08/1979 Econdmicos e Fiscais do
Ministério da Fazenda

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participagdes | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Fun¢do: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde dez/2025

Empresa: Casa da Moeda do Brasil | Atividade: Impressdo de papel moeda e outros | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Fungdo: Membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde abr/2024

Empresa: Ministério da Fazenda | Atividade: Secretaria Executiva | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/Func3o: Subsecretario de Assuntos Econémicos e Fiscais | Periodo: desde mar/2024

Empresa: Ministério da Fazenda | Atividade: Assessoria Especial para assuntos econdmicos | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? N3o | Cargo/Funcdo: Assessoria Especial do Ministro da Fazenda | Periodo: desde jun/2023 a mar/2024.

Empresa: Casa Civil da Presidéncia da Republica | Atividade: Andlise de Atos Normativos (SAG) | Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Funcao: Subsecretério de Regulacdo Econdmica | Periodo: desde fev/2023
ajun/2023.

Empresa: JPR Consultoria | Atividade: Consultoria em regulagdo econémica e concorréncia | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: sécio | Periodo: desde jan/2021 a dez/2022

Empresa: Banco Mundial | Atividade: Consultoria em regula¢ido econdmica e concorréncia | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Consultor pessoa fisica | Periodo: desde jan/2021 a dez/2022

Orgao da administragao Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administragao Conselheiro Efetivo

Descricao de outro cargo/fungao

Data da eleigdo Data de posse Prazo do mandato
17/12/2025 17/12/2025 2025-2027

Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

Sim 17/12/2025

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Sim Assessor Especial de Assuntos Econémicos do Ministério da

Fazenda desde fev/2023

CONDENAGCOES
Tipo de condenacéo Descri¢io da condenagio Membro Independente
N/A N/A Nao
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Tipo de Pessoa
Rogério da Veiga Brasileiro (a)
CPF Data de nascimento Profissao

Secretario Adjunto da Casa Civil da

2R 0 03/11/1981 Presidéncia da Republica

Experiéncia profissional

Empresa: Casa Civil da Presidéncia da Republica | Atividade: Articulacdo e Monitoramento | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Secretario Adjunto de Monitoramento | Periodo: desde set/2024
Cargo/Funcdo: Secretario Adjunto de Monitoramento de Politicas Sociais | Periodo: de jan/2023 a set/2024

Empresa: Camara dos Deputados | Atividade: Entidade legislativa | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/Funcg3o: Secretario Parlamentar | Periodo: de mar/2019 a jan/2023.

Orgao da administragido Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administragao Conselho de Administracdo (Efetivo)

Descrigao de outro cargo/fungio

N/A

Data da eleicao Data de posse Prazo do mandato
30/04/2026 30/04/2026 2025-2027

Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

Sim 30/04/2026

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Nao --

CONDENAGCOES

Tipo de condenagao Membro Independente

Descrigao da condenagao

N/A N/A Néo
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Nome

Marcelo Henrique Gomes da Silva
CPF

282.263.598-64

Experiéncia profissional

CONSELHO FISCAL
Tipo de Pessoa
Brasileiro (a)
Data de nascimento Profissao
18/06/1979 Bancério

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holding de participagdes | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim | Cargo/funcdo: Conselheiro Fiscal | Periodo: desde abr/2024

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco multiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Fungdo: Diretor de Empreendedorismo, Micro e Pequena Empresas | Periodo: desde

dez/2024

Cargo/Funcdo: Gerente Geral Unidade Estratégica | Periodo: de jun/2023 a dez/2024
Cargo/Fung3o: Gerente Executivo | Periodo: de nov/2018 a jun/2023

Orgao da administragao

Orgdo - Conselho Fiscal
Descrigao de outro cargo/fungio
N/A

Data da eleicdo

30/04/2026

Foi eleito pelo controlador

Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Sim

CONDENAGCOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

CF (Efetivo) Eleito p/ Controlador

Data de posse Prazo do mandato
30/04/2026 2026-2028

Data de inicio do Primeiro Mandato

30/04/2024

Motivo PEP

Diretor no Banco do Brasil desde dez/2024

Descrigao da condenagao Membro Independente

N/A N3o
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CONSELHO FISCAL
Nome Tipo de Pessoa
Gibran Felippe Brasileiro (a)

CPF Data de nascimento Profissao
069.250.637-33 31/10/1976 Bancario

Experiéncia profissional

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco multiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Funcgdo: Gerente Executivo na Tesouraria Global. | Periodo: desde mar/2022.
Cargo/Funcdo: Gerente de Solugdes na Tesouraria Global. | Periodo: de fev/2020 a mar/2022

Orgao da administragido Cargo eletivo ocupado

Orgao - Conselho Fiscal CF (Suplente) Eleito p/ Controlador

Descrigao de outro cargo/fungio

N/A

Data da eleicao Data de posse Prazo do mandato
30/04/2026 30/04/2026 2026-2028

Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

Sim 30/04/2026

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Nao N/A

CONDENAGOES

Tipo de condenacéo Descri¢io da condenacio Membro Independente
N/A N/A Nao
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Nome

Clayton Luiz Montes
CPF
866.218.406-59

Experiéncia profissional

CONSELHO FISCAL
Tipo de Pessoa
Brasileiro (a)
Data de nascimento Profissao
29/01/1974 Servidor Publico

Empresa: Ministério do Planejamento e Orcamento | Atividade: Setor Publico| Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/funcio: Secretério de Orcamento Federal | Periodo: desde jan/2025

Cargo/funcido: Secretério Adjunto de Orcamento Federal | Periodo: de jun/2023 a jan/2025

Cargo/funcio: Diretor de Programa | Periodo: de fev/2023 a jun/2023

Cargo/fungdo: Subsecretario de Gestdo Orcamentaria| Periodo: de mai/2022 a fev/2023

Cargo/fungao: Diretor de Programa | Periodo: de mar/2020 a mai/2022

Orgio da administracio

Orgdo - Conselho Fiscal
Descrigdo de outro cargo/fungio
N/A

Data da eleigcao

30/04/2026

Foi eleito pelo controlador

Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Sim

CONDENAGOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

CF (Efetivo) Eleito p/ Controlador

Data de posse Prazo do mandato

30/04/2026 2026-2028

Data de inicio do Primeiro Mandato
30/04/2026

Motivo PEP

Secretdrio do Ministério de Orcamento e Planejamento desde
jan/2025

Descrigao da condenagao Membro Independente

N/A Nao
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Nome

Bruno Cirilo Mendonga de Campos
CPF

968.509.901-44

Experiéncia profissional

CONSELHO FISCAL
Tipo de Pessoa
Brasileiro (a)
Data de nascimento Profissao
28/05/1978 Servidor Publico

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holding de participagdes | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim | Cargo/fungdo: Conselheiro Fiscal suplente | Periodo: desde abr/2022

Empresa: Ministério da Fazenda | Atividade: Secretaria do Tesouro Nacional | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/funcio: Auditor Federal de Finangas e Controle | Periodo: desde 2009

Empresa: Terracap | Atividade: setor imobiliario | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/fungao:

Conselheiro Fiscal | Periodo: desde 2022

Orgao da administragido

Orgao - Conselho Fiscal
Descrigao de outro cargo/fungio
N/A

Data da eleigdo

30/04/2026

Foi eleito pelo controlador

Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Nao

CONDENAGOES

Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

CF (Suplente) Eleito p/ Controlador

Data de posse Prazo do mandato

30/04/2026 2026-2028

Data de inicio do Primeiro Mandato

29/04/2022

Motivo PEP

N/A

Descrigao da condenagao Membro Independente
N/A Nao
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7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagiao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios

Sem alteragdes para a AGO.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco
até o segundo grauv entre:

(a) administradores do emissor

Nao ha relagao conjugal, unidgo estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

Nao ha relagao conjugal, unidgo estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao ha relagdao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao ha relacdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

7.6. Informar sobre relagdoes de subordinagao, prestacao de servigco ou
controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou

superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

Nao existe relagao de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 03

Ultimos exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade em sociedade
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controlada, direta ou indiretamente, pela BB Seguridade com exce¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente participagao igual ou superior a 99% do

capital social.

(b) controlador direto ou indireto do emissor

RELAGOES DE SUBORDINAGCAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLE

Exercicio Social

31/12/2025

ADMINISTRADOR DO EMISSOR

Nome do administrador CPF do administrador

Jodo Vagnes de Moura Silva

Cargo/Fungio do administrador

Membro do Conselho de Administragao

584.043.411-68

Tipo de pessoa

Pessoa Fisica

PESSOA RELACIONADA

Nome empresarial da pessoa relacionada

Banco do Brasil S.A.

CPF ou CNPJ Nacionalidade

00.000.000/0001-91

Tipo de pessoa
Pessoa Juridica Brasileira
Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada

Diretor de Finangas

Tipo de relagdao do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlador Direto
Observagao

Relagdo de subordinagdo também no exercicio social de 2024 e 2023.

RELAGCOES DE SUBORDINAGAO, PRESTAGAO DE SERVIGO OU CONTROLE

Exercicio Social

31/12/2025

ADMINISTRADOR DO EMISSOR

Nome do administrador CPF do administrador

Jodo Paulo de Resende 014.856.696-00

Cargo/Fungdo do administrador Tipo de pessoa

Membro do Conselho de Administragao Pessoa Fisica

PESSOA RELACIONADA

Nome empresarial da pessoa relacionada

Ministério da Fazenda

CPF ou CNPJ Nacionalidade

00.394.460/0409-50

Tipo de pessoa
Pessoa Juridica Brasileira

Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada
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Subsecretario de Assuntos Econdmicos e Fiscais

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagao Controlador Indireto
Observagao

Relagado de subordinagdo também no exercicio social de 2024 e 2023.

RELAGOES DE SUBORDINAGAO, PRESTAGAO DE SERVIGO OU CONTROLE

Exercicio Social

31/12/2025
ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador
Rogério da Veiga 290.349.648-09
Cargo/Fungao do administrador Tipo de pessoa
Membro do Conselho de Administragao Pessoa Fisica
PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada
Presidéncia da Republica
Tipo de pessoa CPF ou CNPJ Nacionalidade
Pessoa Juridica 01.693.698/0001-30 Brasileira

Cargo ou fungdo do administrador na pessoa relacionada

Secretdrio Adjunto da Casa Civil

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagao Controlador Indireto
Observagao

Relagédo de subordinagdo também nos exercicios sociais de 2024 e 2023.

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o existente.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

CANDIDATOS INDICADOS PELOS
ACIONISTAS MINORITARIOS

Em conformidade com o Art.11 da
Resolugdo CVM n¢ 81/2022

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)
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7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

CONSELHO FISCAL
Nome Tipo de Pessoa
Fernando Dal-Ri Mdurcia Brasileiro (a)

CPF Data de nascimento Profissao
259.091.048-70 16/07/1977 Professor

Experiéncia profissional

Empresa: Universidade de S3o Paulo (USP) | Atividade: Ensino e Pesquisa | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/fungao: Professor do Departamento de Contabilidade Atudria | Periodo: desde mar/2011

Empresa: FIPECAFI | Atividade: Ensino e Pesquisa | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/funcio:
Diretor de Pesquisas | Periodo: desde set/2018

Empresa: Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) | Atividade: Normatizacdo Contabil | | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/fungdo: Membro do CPC | Periodo: desde out/2023

Empresa: Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS) | Atividade: Normatiza¢do Contabil |
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/funcdo: Membro do CBPS | Periodo: desde set/2022

Empresa: COPASA - Companhia de Saneamento de Minas Gerais | Atividade: Companhia de Saneamento | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/funcgdo: Presidente do Conselho Fiscal | Periodo: de jun/2023 a jan/2026

Empresa: V.tal — Rede Neutra de Telecomunicac¢des S.A. | Atividade: Servicos de Comunicacdo | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/funcio: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo | Periodo: de
out/2025 a dez/2025

Empresa: Cruzeiro do Sul Educacional | Atividade: Educa¢gdo Superior | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/funcdo: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de out/2024 a abr/2025

Empresa: Grupo P3o de Aculcar | Atividade: Varejista de Produtos Alimenticios | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/fun¢do: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de jan/2021 a mai/2024

Empresa: Renova Energia S.A. | Atividade: Holding de Instituicdes ndo-financeiras | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/fungio: Membro do Conselho Fiscal | Periodo: de abr/2019 a abr/2022

Empresa: FUNCEF - Fundac¢3o dos Economiarios Federais | Atividade: Previdéncia Complementar Fechada | Pertence

ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/fun¢do: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de abr/2018 a
jan/2022

Orgao da administragao Cargo eletivo ocupado
Orgao - Conselho Fiscal CF (Efetivo) Eleito p/ Minor. Ordinaristas

Descricdo de outro cargo/fungdo

N/A

Data da eleigdo Data de posse Prazo do mandato
30/04/2026 30/04/2026 2026-2028

Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

N3o 30/04/2026

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Nao N/A

CONDENAGOES

Tipo de condenacéo Descrigao da condenagio Membro Independente
N/A N/A Sim
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CONSELHO FISCAL
Nome Tipo de Pessoa
Valdir Augusto de Assun¢do Brasileiro (a)
CPF Data de nascimento Profissao
044.066.958-85 28/06/1963 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa: Mahle Metal Leve S.A. | Atividade: Autopecas | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/funcgao: Presidente do Conselho Fiscal | Periodo: desde abr/2025

Empresa: Ouro Fino S.A. | Atividade: Saide Animal | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/fungao:

Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde mar/2025

Empresa: ABGF S.A. | Atividade: GARANTIAS FINANCEIRAS | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/fungdo: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde out/2021

Empresa: Agropecuaria Jubran S.A. | Atividade: Agropecudria | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N&o |
Cargo/fungdo: Membro do Conselho Fiscal | Periodo: desde abr/2024

Empresa: EPTV S.A. | Atividade: Telecomunicac¢des | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/funcio:

Presidente do Conselho Fiscal | Periodo: de out/2020 a dez/2025

Empresa: FINEP S.A. | Atividade: Servicos Financeiros | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/funcdo: Presidente do Comité de Auditoria | Periodo: de mai/2021 a jun/2025

Empresa: Petrobras S.A. | Atividade: Exploracdo de Petrdleo | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/fungdo: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de mar/2021 a mai/2023

Empresa: Infracommerce S.A. | Atividade: Comércio Eletrénico | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/funcao: Presidente do Conselho Fiscal | Periodo: de abr/2022 a abr/2023

Empresa: PDG S.A.| Atividade: Construcdo Civil | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/funcio:
Presidente do Comité de Auditoria | Periodo: de abr/2021 a abr/2024

Orgao da administragado Cargo eletivo ocupado

Orgdo - Conselho Fiscal CF (Suplente) Eleito p/ Minor. Ordinaristas

Descricao de outro cargo/fungdo

N/A

Data da eleigdo Data de posse Prazo do mandato
30/04/2026 30/04/2026 2026-2028

Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

Nao 30/04/2026

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Nao N/A

CONDENACOES

Tipo de condenacéo Descricio da condenacio Membro Independente
N/A N/A Sim
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7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagiao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios

Sem alteragdes para a AGO.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco
até o segundo grav entre:

(a) administradores do emissor

Nao ha relacdo conjugal, unidao estdvel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

Nao ha relagao conjugal, unidgo estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao ha relagdao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao ha relacdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

7.6. Informar sobre relagdoes de subordinagao, prestacao de servigco ou
controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou

superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

Nao existe relagao de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 03
Ultimos exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade em sociedade

controlada, direta ou indiretamente, pela BB Seguridade com exce¢ao daquelas em que
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o emissor detenha, direta ou indiretamente participacao igual ou superior a 99% do

capital social.
(b) controlador direto ou indireto do emissor
Nao existente

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existente.
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Assembleia Geral

Extraordinaria
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ESTATUTO SOCIAL

Em conformidade com Art. 12, itens |l e
Il da Resolug¢do CVM n¢ 81/22
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ALTERAGOES NO ESTATUTO SOCIAL
DA BB SEGURIDADE

Srs. Acionistas,

O Estatuto Social da BB Seguridade Participagdes S.A teve a sua ultima reforma aprovada
por meio da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), realizada em 29.04.2025.

A alteragao ora proposta tem como finalidade o ajuste no art. 5° para refletir a reducao da
quantidade de ag¢bes, devido ao cancelamento de 58.600.000 a¢bes ordinarias, sem valor
nominal, de emissdo da BB Seguridade Participacdes S.A., sem reducdo do valor do Capital
Social, que estavam mantidas em tesouraria, aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 27.03.2026.

Ante o exposto, e em conformidade com o contido na Lei 6.404/76, artigo 122 inciso |,
submeto a deliberagcdo dessa Assembleia a proposta de alteracido no Estatuto Social da BB
Seguridade, detalhada na Tabela Comparativa anexa e a seguir:

Art. 5°: reducao de 58.600.000 acdes ordinarias do total de 2.000.000.000 de a¢ées, passando
a possuir o total de 1.941.400.000 a¢des ordinarias.

A consideracdo de V. Sas.

Brasilia (DF), 30 de marco de 2026.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administracao
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Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragoes Propostas

Justificativa

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Inalterado

Art. 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
6.269.692.280,18 (seis bilhdes, duzentos e sessenta e nove milhdes, seiscentos e noventa e dois
mil, duzentos e oitenta reais e dezoito centavos), dividido em 2-:006:666-000 {deis bithdes} de acbes|
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Art. 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 6.269.692.280,18 (seis
bilhdes, duzentos e sessenta e nove milhdes, seiscentos e noventa e dois mil, duzentos e oitenta reais e
dezoito centavos), dividido em 1.941.400.000 (um bilhdo, novecentos e quarenta e um milhdes e
quatrocentas mil) de agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

em 27.03.2026.

A alteracéo ora proposta tem como finalidade o ajuste no art. 5°
para refletir a redugdo da quantidade de agdes, devido ao
cancelamento de 58.600.000 ag¢des ordinarias, sem valor nominal,
de emissdo da BB Seguridade Participagdes S.A., sem redugao
do valor do Capital Social, que estavam mantidas em tesouraria,
aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada

Brasilia (DF), 29 de abril de 2025

Brasilia (DF), 30 de abril de 2026

Ajuste de data
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ESTATUTO SOCIAL

BB SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.

#Publica

Aprovado pela Escritura Publica de Constituicdo de Sociedade Andnima, em 20.12.2012, arquivada
no registro do Comércio, sob o nimero 53300014582, em 27.12.2012 e modificado pelas seguintes
Assembleias Gerais com seus respectivos registros: 22.2.2013 (20130267708, de 23.4.2013),
15.3.2013 (20130299162, de 28.3.2013) 28.3.2013, (20130313351, 8.4.2013), 29.11.2013
(20140030719 de 16.1.2014), 27.4.2015 (20150692340, de 10.09.2015), 31.8.2017, (20170930700,
de 31.10.2017), 30.10.2019, (1346976 de 03.01.2020), 22.04.2020 (1382784 de 15.05.2020),
29.04.2021 (1686650 de 12.05.2021), 22.12.2021 (1787713 de 07.01.2022), 29.04.2022 (1847090 de
07.06.2022),-e 29.04.2025 (2774163 de 20.05.2025) e 30.04.2026 (a registrar).
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CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Art. 1°. A BB Seguridade Participagdes S.A. (“BB Seguridade” ou “Companhia”) € uma sociedade por
acgOes, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas Leis n° 6.404/76, n° 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis.

Paragrafo unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto social participar, direta ou indiretamente, como acionista, sécia
ou quotista, do capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior cujo objeto seja: (i) a
comercializagao de seguros de pessoas, de patrimbnio, rural, de crédito, garantia, de automadveis ou
qualquer outro tipo de seguro; (ii) a estruturagdo e comercializagdo de planos de previdéncia
complementar bem como demais produtos e servigos admitidos as sociedades de previdéncia
complementar; (iii) a estruturagéo e comercializagdo de planos de capitalizagdo, bem como demais
produtos e servicos admitidos as sociedades de capitalizagéo; (iv) a corretagem de seguros dos
ramos elementares, vida e saude, titulos de capitalizagao, planos de previdéncia complementar aberta
e a administragdo de bens; (v) a administragdo, comercializagdo ou disponibilizagdo de planos
privados de assisténcia odontolégica a pessoas juridicas e/ou fisicas; (vi) efetuar operagbes de
resseguro e retrocessédo no Pais e no Exterior; (vii) a realizagdo de quaisquer atividades reguladas
pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e pela Agéncia Nacional de Saude — ANS; (viii)
a prestagédo de servicos complementares ou relacionados aqueles empreendidos pelas sociedades
citadas nos itens anteriores, bem como servicos a entidades financeiras; e (ix) a participagdo em
sociedades voltadas para as finalidades anteriormente referidas.

Paragrafo unico. E permitido & Companhia constituir controladas, inclusive na modalidade de
subsidiarias integrais ou sociedades de propodsito especifico, que tenham por objeto social participar
de sociedades, direta ou indiretamente, inclusive minoritariamente e por meio de outras empresas de
participagéao.

Art. 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art. 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
6.269.692.280,18 (seis bilhdes, duzentos e sessenta e nove milhdes, seiscentos e noventa e dois mil,
duzentos e oitenta reais e dezoito centavos) dividido em 1.941.400.000 (um bilhdo, novecentos e

quarenta e um milhdes e quatrocentas mil)2-:000-000,000(deis-bithées) de agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1°  Cada agao ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais
da Companhia, salvo na hipotese de adogdo do voto multiplo para a eleicdo do Conselho de
Administracgéo.

§2° Todas as agcbes da Companhia sédo escriturais e serdo mantidas em conta de depdésito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVYM”"), com quem a Companhia mantenha contrato de depdsito em vigor, sem emissdo de
certificados.

§3° A instituigdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e
averbagao da propriedade das agbes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as agdes
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

§4° A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.
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§5° As acgdes representativas do capital social serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Art. 6° A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragao, adquirir suas préprias
agdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento, observadas as condigbes e
requisitos expressos no art. 30 da Lei das Sociedades por Acgbes e disposi¢cdes regulamentares
aplicaveis.

Art. 7°. A Companhia podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagido da
Assembleia Geral e nas condigbes determinadas por aquele érgdo, aumentar o capital social até o
limite de R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhdes de reais), mediante a emissdo de agbes ordinarias,
debéntures conversiveis em agoes e bénus de subscricdo, concedendo-se aos acionistas preferéncia
para subscricdo do aumento de capital, na proporgdo do nimero de agdes que possuirem.

§1° A critério da Assembleia Geral da Companhia, as emissdes de ac¢des ordinarias, debéntures
conversiveis em acdes ordinarias e bénus de subscricdo, nos termos da lei e até o limite do capital
autorizado, para venda em Bolsa de Valores ou subscrigao publica, ou permuta de agdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, poderdo ser efetuadas sem a observancia do direito de preferéncia
aos antigos acionistas, ou com reducéo do prazo para o exercicio desse direito, nos termos da lei e
deste Estatuto Social.

§2° O capital social podera ser alterado nas hipoteses previstas em lei, vedada a capitalizagéo
direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

CAPITULO il - ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Art. 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao
término de cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem,
observadas em sua convocagao, instalagdo e deliberagao, as prescricdes legais pertinentes e as
disposicbes do presente Estatuto Social.

§1° As Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas com, no minimo, 30 (trinta) dias
corridos de antecedéncia.

§2° As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao, por
seu Vice-Presidente ou por qualquer administrador da Companhia ou, nas auséncias e impedimentos
destes, por um dos acionistas da Companhia presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da
mesa convidara 1 (um) acionista ou administrador da BB Seguridade para atuar como secretario da
Assembleia Geral.

§3° As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da Companhia, podendo ser
realizadas fora da sede social por motivo de forga maior ou outra modalidade prevista em lei ou
instrucdo normativa dos érgaos competentes.

§4° Nas Assembleias Gerais Extraordinarias, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto declarado nos
editais de convocagé&o, ndo se admitindo a inclus&o, na pauta da Assembleia, de assuntos gerais.

Art. 9°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas na
legislagéo aplicavel, serao tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos nulos e em branco.

Paragrafo unico. As atas das Assembleias Gerais dever&o ser lavradas no livro de Registro de
Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo apenas das deliberacbes tomadas, observadas as disposi¢oes
legais.

Art. 10. Compete a Assembleia Geral, dentre outras atribui¢des previstas na Lei n°® 6.404/76 e demais
normas aplicaveis, deliberar sobre:

(i) alteragdo, modificagéo e reforma do presente Estatuto Social;
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(i) eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragcao
e do Conselho Fiscal;

(iii) aprovacao das contas, das demonstracdes financeiras anuais da Companhia e da
destinagao do resultado do exercicio, instruidas com parecer do Conselho Fiscal;

(iv) emissao de debéntures conversiveis em acgbes de sua emissdo ou alienagcao desses
titulos se mantidos em tesouraria;

(v) alienagao de debéntures conversiveis em agdes de emissao de suas controladas que
sejam de titularidade da Companhia;

(vi) alteracdo do capital social da Companhia, inclusive aumento mediante a subscrigdo
de novas acgdes, estabelecendo as condigbes da sua emissao, inclusive prego, prazo
e forma de integralizagéo;

(vii) por proposta do Conselho de Administragdo, alienagao, pela prépria Companhia, no
todo ou em parte, de agoes representativas do seu capital social ou do capital social
de suas controladas;

(vii)  emissao de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;
(ix) permuta de agdes ou de outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

(x) renuncia a direitos de subscricao de acdes ou debéntures conversiveis em agdes de
sociedades controladas;

(xi) transformacéo, fusdo, cisdo e incorporagcdo da Companhia, bem como incorporagao
de agdes de emissdao da Companhia, sua dissolucao, liquidacdo, eleigcdo e destituicao
dos liquidantes e aprovagao de suas contas;

(xii) abertura de capital;

(xiii)  fixacdo da remuneragédo anual dos administradores, do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria, global ou individual, observadas as disposi¢des da Lei n° 6.404/1976, da
Lei n® 13.303/2016 e seu Decreto regulamentador, e das demais normas aplicaveis;

(xiv)  adocéo de praticas diferenciadas de governanga corporativa e celebragcédo de contrato
para essa finalidade com Bolsa de Valores;

(xv) pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia junto a
CVM;

(xvi)  aprovacéo da saida da Companhia do Novo Mercado;

(xvii) deliberagdo sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria;

(xviii) a prévia autorizacdo para a Companhia promover agdo de responsabilidade civil
contra administrador pelos prejuizos causados ao seu patrimonio; e

(xix) a celebragdo de transagbes com partes relacionadas, caso o valor da operagéo
corresponda a mais de 50% do valor dos ativos totais da Companhia constantes do
ultimo balango aprovado.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

Art. 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria, com
os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social, e contara com um érgao
de auditoria interna subordinado hierarquicamente ao Conselho de Administragao.

§ 1°  Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ndo poderéo
ser acumulados com o de Diretor-Presidente da Companhia, ainda que interinamente.

§2° Os membros dos 6rgaos de administragdo, do Conselho Fiscal e dos Comités estatutarios da
Companhia, assim como os indicados para ocupar quaisquer cargos estatutarios nas sociedades
controladas e coligadas, deverao ser brasileiros, dotados de notdérios conhecimentos, inclusive sobre
as melhores praticas de governanga corporativa, compliance, integridade e responsabilizacdo
corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputacéo ilibada e capacidade técnica compativel com o
cargo, observados os requisitos impostos pela Lei n® 6.404/76, Lei n°® 13.303/16 e seu respectivo
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Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, e pela Politica de Governanc¢a, Indicagcéo e
Sucessao da BB Seguridade.

§3° Sempre que a Politica de Governanga, Indicacdo e Sucessao pretender impor requisitos
adicionais aqueles constantes da legislagao aplicavel para os Conselheiros de Administragdo e para
os Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverao ser encaminhados para deliberagdo dos acionistas,
em Assembleia Geral.

§4° Os membros dos o6rgdos de Administracdo serdo investidos em seus cargos,
independentemente da prestagao de caugado, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso, no prazo maximo de até 30 dias,
contados a partir da eleigdo ou nomeacao.

§5° O termo de posse mencionado no § 4° contemplara sujei¢cao a clausula arbitral referida no art.
53 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

§6° Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, estardo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacbes e responsabilidades previstos nos arts. 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Agoes.

§7°  Os requisitos da eleicdo/nomeacédo deverdao ser comprovados documentalmente, na forma
estabelecida pela regulamentacéo, pela Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da Companhia
e pela legislagao aplicavel.

§ 8° Nao poderdo ingressar ou permanecer nos 6rgdos da Administragao, no Conselho Fiscal e
nos Comités estatutarios da Companhia, assim como ndo poderdo ser indicados para cargos
estatutarios nas sociedades controladas e coligadas, além dos impedidos ou vedados pela Lei n°
6.404/76, Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, pela
Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessao da BB Seguridade:

(i) os declarados inabilitados para cargos de administragao em instituicdes autorizadas a
funcionar pela SUSEP, pelo Banco Central ou em outras instituicbes sujeitas a
autorizacdo, controle e fiscalizacdo de 6rgéos e entidades da Administracdo Publica
direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades
seguradoras, as sociedades de capitalizagdo e as companhias abertas;

(i) 0s que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador
de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrangas judiciais,
emissao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagbes e outras ocorréncias
ou circunstancias analogas;

(iii) os declarados falidos ou insolventes;

(iv) 0s que detiveram o controle ou participaram da administragdo de pessoa juridica em
recuperacao judicial ou extrajudicial, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos
anteriores a data da eleicdo ou nomeagao, salvo na condigdo de sindico, comissario
ou administrador judicial,

(v) sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
cbnjuge ou companheiro de membro do Conselho de Administracédo ou da Diretoria;

(vi) os que estiverem inadimplentes com a Companhia, suas controladas ou com o Banco
do Brasil S.A., ou que Ihes tenham causado prejuizo ainda n&o ressarcido;

(vii) os que detenham controle ou participagdo relevante no capital social da pessoa
juridica inadimplente com as sociedades citadas na alinea anterior ou que lhes
tenham causado prejuizo ainda nao ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos
que tenham ocupado cargo de administragdo em pessoa juridica nessa situagao, no
exercicio social imediatamente anterior a data da eleicdo ou nomeagao;

(viii) os que estiverem impedidos por lei especial ou houverem sido condenados por crime
falimentar, de sonegacgéao fiscal, de prevaricacdo, de corrupg¢do, de concussao, de
peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores, contra a
administragao publica ou contra a licitagao, por atos de improbidade administrativa, ou
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condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos;

(ix) 0s que sejam ou tenham sido sdcios ou acionistas controladores ou participantes do
controle ou com influéncia significativa no controle, administradores ou representantes
de pessoa juridica condenada, civel ou administrativamente, por atos lesivos a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, referente aos fatos ocorridos no
periodo de sua participagao e sujeitos ao seu ambito de atuagao; e

(x) 0S que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou fiscal, ou
em comités vinculados ao Conselho de Administragdo, e os que tiverem interesse
conflitante com a Companhia, salvo dispensa da Assembleia.

§9° Perdera o cargo:

|- salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de Administragao
que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reuniées ordinarias
consecutivas ou a quatro ordinarias alternadas durante o prazo de gestao; ou

- o membro da Diretoria Colegiada que se afastar, sem autorizagdo, por mais de trinta
dias.

§ 10° Sem prejuizo das vedacgdes e dos procedimentos de autorregulagéo previstos nas normas e
regulamentos aplicaveis, os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Colegiada e de
quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢cao estatutaria deverao:

l- comunicar a Companhia e a CVM:

a) até o primeiro dia util apds investidura no cargo, a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, de emissdo da Companhia, de suas controladoras,
controladas ou das sociedades coligadas relacionadas a sua area de
atuacgao, além daqueles de titularidade de seus respectivos cénjuges do qual
ndo estejam separados judicial ou extrajudicialmente, companheiros e de
quaisquer dependentes incluidos na declaragao anual do imposto de renda;

b) as negociagdes com os valores mobilidrios de que trata alinea “a” deste
inciso até o quinto dia apés a negociacéo.

- restringir suas negociagbes com os valores mobiliarios de que trata a alinea “a” do
inciso | deste artigo ao que estiver previsto em Plano de Investimento e
Desinvestimento, conforme exigido pela Politica de Negociagdo com Valores
Mobiliarios da BB Seguridade.

1 - no caso dos Diretores, a declarac@o anual de bens e rendas deve ser apresentada a
Comissédo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR, na forma da
legislacao vigente.

§ 11° E incompativel com a participagdo nos 6rgéos da administragdo da Companhia e de suas
controladas, a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda de cargo, a partir do momento em que tornar publica sua pretenséo a
candidatura. Durante o periodo de afastamento ndo sera devida qualquer remuneragao ao membro do
6rgao de administragao, o qual perdera o cargo a partir da data do registro da candidatura.

§12° Os membros dos 6rgaos de administragdo serdo desligados mediante renuncia voluntaria ou
destituicdo ad nutum.

Art. 12. A Companhia, na forma definida pelo Conselho de Administragdo, assegurara aos
integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria da
Companhia e de suas controladas e dos demais érgaos auxiliares da administracédo criados por este
Estatuto, bem como aos seus empregados, a defesa em processos judiciais e administrativos contra
eles instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou funcdo, desde que n&o tenha sido
constatado fato que dé causa a acdo de responsabilidade e que ndo haja incompatibilidade com os
interesses da Companhia e de suas sociedades controladas e coligadas.
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§1° O Conselho de Administragao podera, ainda, na forma por ele definida e observado, no que
couber, o disposto no caput deste Artigo, autorizar a contratagdo de seguro de responsabilidade civil
em favor dos integrantes e ex-integrantes dos 6rgdos estatutarios relacionados no caput para
resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser
demandados judicial ou administrativamente, cobrindo todo o prazo de exercicio dos seus respectivos
mandatos.

§2° O Conselho de Administragdo podera, ainda, autorizar a contratacdo de extensdes de
cobertura, clausulas particulares e coberturas adicionais a cobertura basica do seguro de
responsabilidade civil, conforme admitido pela legislagao aplicavel.

§3° Se alguma das pessoas mencionadas neste artigo for condenada por decisdo judicial
transitada em julgado, com fundamento em violagéo da lei ou do Estatuto Social, devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas decorrentes da defesa de que trata o caput, além de
eventuais prejuizos.

§4° O seguro de responsabilidade civil de que trata o § 1° deste artigo podera ser firmado no
ambito do acionista controlador, Banco do Brasil S.A.

Art. 13 A BB Seguridade podera celebrar Contratos de Indenidade em favor de integrantes do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria e dos demais 6rgaos auxiliares da
administragao criados por este Estatuto, bem como de seus empregados e prepostos que legalmente
atuem por delegacdo dos administradores da Companhia, de forma a fazer frente a determinadas
despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados no exercicio de suas atribuicdes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do
vinculo contratual com a BB Seguridade.

§1°  Os Contratos de Indenidade celebrados pela BB Seguridade poderéo ser acionados apos o
término do mandato ou do vinculo contratual com os beneficiarios relacionados no caput deste artigo,
desde que envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuigées ou poderes.

§2° O Contrato de Indenidade de que trata este artigo devera ser firmado durante a vigéncia do
mandato ou do vinculo com a Companhia.

§3°  3° Excluem-se da cobertura do Contrato de Indenidade os seguintes atos praticados pelas
pessoas identificadas no caput:

I considerados ilegais ou danosos a BB Seguridade, mesmo no exercicio de suas atribuicbes e
poderes;

Il. com ma-fé, dolo, culpa grave, mediante fraude ou simulagdo, ou em interesse préprio ou de
terceiros, ou em detrimento do interesse social da BB Seguridade, incluidos, mas ndo se
limitando, aos de agao social prevista no art. 159 da Lei n°® 6.404/1976 ou o ressarcimento de
prejuizos de que trata o art. 11, §5°, Il da Lei n°® 6.385/1976, bem como os atos previstos na
Lei 13.506/2017;

1. fora das atribuicbes e poderes do cargo para o qual foi nomeado, ou em descumprimento de
seus deveres fiduciarios;

V. que no exercicio de suas atribuicbes e poderes usou, em interesse préoprio ou de terceiros,
com ou sem prejuizo para a BB Seguridade, oportunidades negociais de que tenha
conhecimento em razédo do exercicio de seu cargo;

V. que no exercicio das atribuicbes e poderes, ndo observou condi¢cdes razoaveis ou equitativas
segundo as praticas de mercado;

VI. que nao tenha havido prévia e expressa comunicagédo a BB Seguridade sobre a existéncia de
qualquer demanda judicial que possa acarretar responsabilidade da pessoa ou da BB
Seguridade;

VII. que deixou de guardar reserva sobre os negécios e informagdes estratégicas e confidenciais

da Companhia ou de guardar sigilo sobre qualquer informacédo que ainda ndo tenha sido
divulgada ao mercado, obtida em razdo do cargo e capaz de influir de modo ponderavel na
cotagido dos valores mobiliarios de emissdo da BB Seguridade ou a eles referenciados, na
decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobiliarios, e na
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decisdao dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de
valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados; e

VIII. que tenham resultado em sua condenagao criminal, por decis&o transitada em julgado.

§4° O Contrato de Indenidade devera ser divulgado e prever, no minimo:

l. as exclusdes de cobertura de que trata o §1° deste artigo;
Il. o valor limite da cobertura oferecida;
1. 0 prazo de vigéncia;

V. os tipos de despesas que poderdo ser pagas, adiantadas ou reembolsadas com base no
contrato;

V. as hipoteses de resolugao contratual;

VI. o procedimento decisoério relativo ao pagamento da cobertura, que devera garantir a
independéncia das decisdes e assegurar que elas sejam tomadas no interesse da BB
Seguridade; e

VII. a obrigatoriedade de devolugao a Companhia dos valores adiantados, nos casos em que,
apos decisao final irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é
passivel de indenizagéo, nos termos do Contrato de Indenidade firmado.

§5° O Contrato de Indenidade de que trata este artigo podera ser firmado com administradores,
conselheiros fiscais e integrantes de 6rgdos de assessoramento técnicos ou consultivos indicados
pela BB Seguridade em suas controladas e coligadas, direta ou indiretamente, desde que sejam
empregados ou administradores do Banco do Brasil ou da BB Seguridade e que n&o tenham
celebrado Contrato de Indenidade especifico com essas entidades.

§6° O Contrato de Indenidade de que trata este artigo podera ser firmado no dmbito do acionista
controlador, Banco do Brasil S.A.

Art. 14. A remuneragao global ou individual dos 6rgédos de administragdo sera anualmente fixada pela
Assembleia Geral, observadas as disposi¢des da Lei n® 6.404/76, da Lei n° 13.303/2016, do seu
Decreto regulamentador e das demais normas aplicaveis.

Paragrafo unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracéo global, cabera ao Conselho
de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicdo entre os 6rgdos da Administracdo da
Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 15. O Conselho de Administragao, érgdo independente de decisdo colegiada, sera composto por
7 (sete) membros, salvo na hip6tese de exercicio do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, caso
em que sera composto por 8 (oito) membros, todos pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituiveis a qualquer tempo, dentre os quais um Presidente e um Vice-Presidente com prazo
de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§1° O prazo de gestédo estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§2° Serao indicados para o Conselho de Administragdo, a deliberagdo da Assembleia Geral,
obrigatoriamente:
(i) o Diretor-Presidente da Companhia;
ii) 1 (um) representante do Ministério da Fazenda;
i) 1 (um) representante do Ministério da Gestao e da Inovagéo em Servigos Publicos; e

iv) 3 (trés) ou 4 (quatro) representantes do Banco do Brasil, observado o disposto no
§ 4°, sendo alternativamente:

a) 3 (trés) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o
Conselho de Administragédo seja composto por 7 membros; ou
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b) 4 (quatro) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o
Conselho de Administragdo seja composto por 8 membros.

§ 3° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos 1 (um) Conselheiro de
Administracao, se maior nimero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo.

§4° No minimo 2 (dois) dos membros do Conselho de Administragao, perfazendo um minimo de
25% do total de membros, deverao ser Conselheiros Independentes, assim definidos na legislagao e
no Regulamento do Novo Mercado da B3, estando nessa condigédo os conselheiros eleitos nos termos
do §3°, observadas ainda as seguintes disposi¢des:

(i) cabera ao Banco do Brasil a responsabilidade de indicar candidatos a Conselheiro
Independente em quantidade suficiente para cumprir o disposto neste §4°, caso as demais
indica¢des ndo atinjam o percentual minimo definido;

(i) a condigdo de Conselheiro Independente sera deliberada na Assembleia Geral e
expressamente declarada na ata que o eleger;

(iii) quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste §4°, resultar numero
fracionario de conselheiros, proceder-se a ao arredondamento nos termos do Regulamento
do Novo Mercado da B3.

§ 5° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos pelo préprio
Conselho, na forma da legislagao vigente, observado o disposto no § 1° do art. 11 deste Estatuto.

§ 6° N&o podera ser eleito para o Conselho de Administragdo da Companhia aquele que nao
cumprir as condigbes previstas no Art. 11.

§ 7° Os membros do Conselho de Administragdo devem exercer suas atribui¢des de forma a atingir
os interesses da Companhia, sendo-lhes vedado, nos termos do art. 156 da Lei das Sociedades por
Acdes, intervir em qualquer ato ou operagio social em que tiverem interesse conflitante com o da
Companhia, bem como nas deliberagdes que a esse respeito tomarem os demais administradores,
sendo que nestes casos o Conselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia devera notificar
seu impedimento, consignando em ata a natureza e extensdo de seu interesse.

§ 8° No caso de membro do Conselho de Administracdo ndo residente no Brasil, a sua posse fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citagdo
em agdes contra ele propostas com base na legislagdo societaria. A procuracdo de que trata este §
devera ser outorgada com prazo de validade que devera estender-se, por no minimo, trés anos apos
o término do prazo de gestdo do Conselheiro.

§ 9° Atingido o limite de recondugbes de que tratam os artigos 15, 24 e 38, o ex-membro da
Administracdo ou do Conselho de Fiscal ndo podera participar do Conselho de Administragéo pelo
periodo equivalente a um prazo de gestéo.

§ 10° O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administragdo, escolhido por maioria de votos dos demais membros do
Conselho de Administragcdo, devendo ser observado o § 1° do art. 11 deste Estatuto.

Art. 16. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao, além das atribuigbes proéprias a seu
cargo e demais atribui¢gdes previstas neste Estatuto Social:

(i) coordenar as atividades do Conselho de Administracao;

(i) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo, além de indicar,
dentre os demais membros, o secretario;

(iii) convocar, em nome do Conselho de Administracédo, a Assembleia Geral e presidi-la;

(iv) decidir sobre a participagdo, em reunides do Conselho de Administragédo, de pessoas
que nao sejam do 6rgao, para prestar esclarecimentos de qualquer natureza; e
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(v) conduzir o processo de avaliagao anual do desempenho, individual e coletivo, dos
Administradores.

Paragrafo unico. O processo de avaliagao citado no inciso v deste artigo, no caso de administradores
respeitara os seguintes requisitos minimos:

(i) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acao
administrativa;

(i) contribuicdo para o resultado do exercicio; e

(iii) consecugao dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a estratégia
de longo prazo.

Art. 17. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao nos termos do Artigo 18 deste
Estatuto Social.

Art. 18. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser requisitadas por qualquer de seus
membros e deverdo ser convocadas por seu Presidente ou Vice-Presidente. A convocagao sera
realizada por notificagdo escrita entregue por carta ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nio, que
permita a comprovagao de seu recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis e com
apresentagao da pauta dos assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides do
Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administragéo.

Paragrafo unico. Independentemente das formalidades previstas no caput deste Artigo sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragcao
presencialmente ou na forma do § 1° do Artigo 19 deste Estatuto Social.

Art. 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a com a presenga de, no minimo, a maioria dos seus
membros em exercicio.

§1° No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o
colegiado deliberara com os remanescentes.

§2° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro:

i. o0 substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral a ser realizada apoés a referida vacéancia;

ii. a Companhia comunicard o fato aos demais membros do 6rgdo assim como aos
entes relacionados nos §§ 2° e 3° do art. 15; e

iii. se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a nova eleigao.

§3° Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte ou renincia de membro.
No caso de término de mandato, aplica-se o disposto no § 1° do art. 15.

Art. 20. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Sera admitida a participagado por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio
que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao Conselheiro participar
efetivamente da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal participagao
considerada como presenga pessoal.

§1° E admitida a gravagao das reunides.

§ 2° Extraordinariamente, sera admitida a realizagdo de reunides virtuais por meio de correio
eletrdnico ou outro meio eletrdnicol/virtual.

§3° Da reunido sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao.
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§4° Deverado ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Art. 21. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes as reunides. Em caso de empate, a matéria devera ser decidida pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, que tera o voto de qualidade.

§ 1°.  Nas reunites do Conselho de Administragao, anteriormente a deliberagdo, o membro que nao
seja independente em relagdo a matéria em discusséo deve manifestar seu conflito de interesses ou
interesse particular, retirando-se da reunido.

§2°. Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndo seja observado, qualquer outra pessoa
presente a reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o Conselho de
Administragao deliberar sobre a ocorréncia conforme seu Regimento Interno e a legislagéo aplicavel.

Art. 22. Compete ao Conselho de Administragdo, dentre outras atribuicdes previstas na Lei n°
6.404/76, na Lei n® 13.303/16 e seu Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e no seu
Regimento Interno:

a) eleger e destituir os membros da Diretoria, e definir suas atribui¢des;
b) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;
c) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administragdo e da Diretoria e

dos Comités vinculados a este Conselho;

d) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e o
pagamento de juros sobre o capital proprio, que poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio, observado o disposto no Capitulo XI deste Estatuto Social;

e) atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administragdo e membros dos
comités da Companhia, se existentes, conforme disposto neste Estatuto Social;

f) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo ser exercida isoladamente por qualquer
Conselheiro, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e
de suas Controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebragédo, e quaisquer outros atos;

g) decidir sobre a criagdo, extingdo e funcionamento dos comités de assessoramento
ndo estatutarios no ambito do préprio Conselho de Administragdo, dos Comités
Técnicos e do Comité de Auditoria, observadas as disposi¢cdes do Capitulo VII deste
Estatuto Social, bem como eleger e destituir seus membros;

h) convocar a Assembleia Geral, nos termos do Artigo 8° acima, sempre que necessario
ou exigido por lei ou por este Estatuto Social;

i) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo, as contas apresentadas pela
Diretoria e as Demonstragées Financeiras anuais, bem como propor a destinacéo do
lucro liquido de cada exercicio da BB Seguridade;

j) propor a Assembleia Geral a emissao de agdes, debéntures conversiveis ou bénus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, bem como deliberar sobre o prego
de emissao, a forma de subscrigao e pagamento, o término e a forma para o exercicio
dos direitos de preferéncia e outras condigbes relativas a essas emissoes;

k) propor a Assembleia Geral a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em
acOes e sem garantia real, e de notas promissoérias, na forma da legislagao em vigor;

) autorizar a aquisi¢do pela Companhia de agdes de sua emissado para manutengdo em
tesouraria e posterior cancelamento ou alienagao;

m) aprovar a indicagdo de titular da auditoria interna e avaliar os motivos de sua
destituicdo, sem prejuizo das competéncias do 6rgéo central do sistema de controle
interno do Poder Executivo, além de definir as atribuicdes e regulamentar seu
funcionamento;
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autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectivos contratos;

autorizar a captagao de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a
5% (cinco por cento) do patrimbnio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo
balango aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo
negécio pela Companhia;

autorizar a alienagdo ou oneragcdo de bens do ativo nao circulante imobilizado ou
intangivel da Companhia, em valor agregado superior a 1% (um por cento) do
patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado,
considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio;

autorizar a prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia em valor agregado superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3
(trés) meses anteriores ao respectivo negocio;

autorizar a realizagéo de atos que importem renuncia de direitos pela Companhia em
valor agregado superior a 0,1% (um décimo por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3
(trés) meses anteriores ao respectivo negoécio, com excegdo aos casos de
competéncia especifica da Assembleia Geral, conforme disposto no art. 10 acima;

fixar as condi¢cdes gerais e, observadas as competéncias do Comité de Transagdes
com Partes Relacionadas (Art. 33), autorizar a celebragédo de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores,
seus acionistas controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas
e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com
quaisquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de
um ano, valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) sobre o patrimdnio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado;

pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresentar para sua deliberagao
ou a serem submetidos a Assembleia Geral;

avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negécios da
Companhia que néo estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou de outro 6rgéo estatutario;

aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agbes
escriturais;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acbes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacbes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

aprovar todas as politicas corporativas, as estratégias corporativas, o plano de
negoécios para o exercicio anual seguinte e o orgamento anual, o cédigo de ética, as
normas de conduta, a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga
Corporativa, o Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa e o
regulamento de licitagdes da Companhia e o Plano de Capital;

aprovar a participacdo da Companhia em sociedades, no Pais e no exterior;

decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios dos empregados e
da administragdo da Companhia, inclusive em relagdo a participagdo nos lucros,
assim como quantitativo de pessoal proprio e programa de desligamento de
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00)

empregados, observadas as orientagbes do acionista controlador para os
empregados cedidos do Banco do Brasil S.A. e a legislagéo vigente;

avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu proprio desempenho e o da
Diretoria da Companhia, de suas controladas, bem como dos 6érgdos auxiliares
elencados no Capitulo VII deste Estatuto Social;

deliberar sobre alteragdes dos valores estabelecidos nos incisos | e 1l do artigo 29 da
Lei n® 13.303/16, para dispensa de licitagoes;

analisar, ao menos trimestralmente, as demonstragdes contabeis e demais
demonstragdes financeiras, sem prejuizo da atuagao do Conselho Fiscal;

manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagéo dos
acionistas em assembleia;

deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social, limitado as questbes de
natureza estratégica de sua competéncia;

identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da Companhia e avaliar a
necessidade de manté-los, de acordo com as informagdes prestadas pela Diretoria;

supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

aprovar a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos;

definir os assuntos e valores para a sua algada deciséria e da Diretoria Colegiada, por
proposta da Diretoria;

aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenga do Presidente da
Companhia;

aprovar o orgamento anual e as contratagdes do Comité de Auditoria e da Auditoria
Interna. No caso das contratacbes, os limites deverdo ser estabelecidos nos
respectivos regimentos internos;

aprovar as metas de desempenho de seus Diretores;

aprovar a constituicdo ou a participagdo da Companhia em fundos de venture capital,
de investimento em participacéo ou de investimento em empresas emergentes;

aprovar os termos e condi¢gdes do seguro de responsabilidade civil que vier a ser
firmado pela BB Seguridade, observado o disposto no artigo 12 deste Estatuto Social;
e

aprovar os termos e condigbes dos Contratos de Indenidade que vierem a ser
firmados pela BB Seguridade, observado o disposto no artigo 13 deste Estatuto
Social.

§1° A deliberagdo das seguintes matérias, por quaisquer das sociedades controladas que nao
possuirem Conselho de Administragdo, bem como por quaisquer das sociedades coligadas diretas ou
indiretas, sera levada igualmente a apreciagao prévia pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
cuja deliberacdo servird como orientacdo da Companhia para os negoécios e atividades das
respectivas sociedades:

alteracao, modificagéo e reforma do seu Estatuto Social;
participacdo em sociedades, no pais ou no exterior;

alienagcdo, no todo ou em parte, de agcbes do seu capital social mantidas em
tesouraria; abertura do capital; renincia a direitos de subscrigdo de agbes ou
debéntures conversiveis em agdes de empresas controladas; emissdo de debéntures
conversiveis em agdes ou venda, se em tesouraria; venda de debéntures conversiveis
em acbes de sua titularidade de emissdo de empresas controladas; ou, ainda,
emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior,

[T TS

sem prejuizo do disposto nos incisos “v”, “vii” e “x” deste Estatuto Social;

permuta de acdes ou de outros valores mobiliarios;
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e) promogao de transformacao, fusao, cisao e incorporagao, bem como incorporagao de
acoes, dissolucao e liquidacao;

f) autorizagdo para a captagao de empréstimos ou financiamentos em valor agregado
superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o
ultimo balango aprovado, considerado o periodo de 3 (irés) meses anteriores ao
respectivo negécio; e

g) constituicdo ou participagcdo em fundos de venture capital, de investimento em
participacéo ou de investimento em empresas emergentes.

§ 2°  Circunscrito as sociedades controladas, também se aplica o previsto no § 1° quando:

l. da alienagao de participagdo em sociedades, no pais ou no exterior;

1. da aprovagdo dos documentos constantes na alinea “x” do Art. 22 deste Estatuto
Social;

Il dos pedidos de indenidade a serem submetidos para deliberagdo das Assembleias
Gerais das sociedades controladas; ou

V. para a avocagdo, a qualquer tempo, de qualquer assunto referente aos negdcios
destas que nao estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral da
BB Seguridade ou de outro 6rgdo estatutario.

§ 3° O processo de avaliagdo de desempenho citado no inciso aa deste artigo, no caso de
administradores e dos membros de comités, sera realizado de forma individual e coletiva, conforme
procedimentos previamente definidos pelo proprio Conselho de Administragdo, devendo ser avaliados
na forma prevista na legislagao.

§ 4° O processo de avaliagdo formal do Conselho de Administragdo sera realizado conforme
procedimentos previamente definidos pelo proprio Conselho, que deverdo estar descritos em seu
Regimento Interno.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Art. 23. A Diretoria serd composta por 4 (quatro) membros efetivos, residentes no Brasil, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os demais
sem designacgao especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo.

§1° O Diretor-Presidente designara o seu substituto em caso de auséncia ou impedimento
temporario.

§2° Serédo concedidos(as): (i) afastamentos de até 30 (trinta) dias, bem como licengas, aos
Diretores pelo Diretor-Presidente e ao Diretor-Presidente pelo Conselho de Administragao.

§3°  As atribuigdes individuais dos Diretores serdo exercidas por outro Diretor : (i) Nos casos de
afastamentos e demais licencas de até 30 (trinta) dias consecutivos, mediante designac¢ao do Diretor-
Presidente; (ii)) Nos casos de afastamentos ou demais licengas por prazo superior a 30 (trinta) dias
consecutivos, ou em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, mediante designagao do
Conselho de Administragéao.

§4° Caso o cargo de Diretor-Presidente fique vago, competira ao Conselho de Administracédo
designar, dentre os demais Diretores, aquele que o substituira até a posse do novo Diretor-Presidente
eleito.

5° O acumulo de fungbes entre Diretores ndo implica acimulo do direito de voto nas decisbes da
Diretoria.

Art. 24. Os eleitos para a Diretoria terdo prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas
até 3 (trés) recondugdes consecutivas, observado o disposto na Lei n°® 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, além das demais normas aplicaveis.

§ 1°. O prazo de gestao da Diretoria se estende até a investidura dos novos membros eleitos.
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§ 2°.  Em se atingindo o prazo maximo a que se refere o Caput deste artigo, o retorno do membro a
Diretoria s6 podera ocorrer apés decorrido periodo equivalente a um prazo de gestéo.

Art. 25. Compete a Diretoria Colegiada a administragdo dos negécios em geral, bem como cumprir e
fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administragcao e exercer as atribuigdes que lhe forem definidas por esse Conselho e pelo Estatuto
observando o disposto na Lei n° 6.404/76, na Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, seu Regimento Interno, demais normas aplicaveis bem como as boas praticas de
governanca corporativa.

§ 1°  Compete, privativamente, ao Diretor-Presidente ou ao seu substituto: (i) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (i) conceder licenga aos demais membros da Diretoria, indicando os
substitutos; (iii) coordenar, planejar, supervisionar e presidir as atividades da Companhia; (iv) garantir
a implementacgéo das diretrizes e o0 cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e
nas reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria; (v) tomar decisbes de competéncia da
Diretoria, ad referendum desta, em carater de urgéncia; (vi) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicbes da Diretoria; (vii) admitir, promover, reclassificar, designar, licenciar,
transferir, remover, punir, demitir e dispensar empregados, na forma da lei e observadas as
disposicbes previstas neste Estatuto e no regimento interno; (viii) representar a Companhia nas
reunides do Conselho de Administracdo e Assembleias Gerais de Acionistas, quando outro Diretor
nao tenha sido convocado; (ix) receber citagdes iniciais; (x) representar a Companhia em juizo ou fora
dele, quando o Conselho de Administracdo n&o tiver atribuido tal competéncia a outro Diretor; (xi)
afastar qualquer membro da Diretoria, devendo informar imediatamente sua decisdo ao Conselho de
Administragao, de forma fundamentada, para que aquele colegiado decida sobre sua destituicao; e
(xii) exercer outros poderes e atribuigbes que ndo forem conferidos aos demais Diretores e os que |Ihe
forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administragéo; (xiii) nomear, remover,
promover, comissionar e descomissionar empregados, podendo para tal fim constituir procuradores
ou designar prepostos, observado o artigo deste Estatuto que trata da constituicdo de mandatarios; e
(xiv) supervisionar e coordenar a atuagéo dos Diretores e dos titulares de unidades que estiverem sob
sua supervisao direta.

§2° Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores: (i) representar a Companhia perante a
CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes financeiras, bem como 6rgaos
reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores
mobiliarios admitidos a negociacdo, além de fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a
Companhia no tocante aos registros mantidos junto a CVM e junto aos érgaos reguladores e bolsas
de valores nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociagcéo e administrar a
politica de relacionamento com investidores; e (ii) monitorar o cumprimento das obriga¢des dispostas
no Capitulo XI deste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral
e/ou ao Conselho de Administragdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias.

§3° Os Diretores sem designacao especifica terdo as atribuicbes que Ihe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragao quando da sua eleigao.

§4° Os cargos de Diretores da Companhia, inclusive o Diretor-Presidente, sdo privativos de
empregados da ativa do Banco do Brasil S.A.

§5° Além dos requisitos previstos no Art. 11 deste Estatuto Social, devem ser observadas
cumulativamente, as seguintes condi¢gées para o exercicio de cargos de Diretor da Companhia, de
suas controladas, bem como para a indicagdo a cargo de Diretor nas sociedades nas quais essas
sociedades participem como acionistas ou socias:

(i) ser graduado em curso superior; e

(i) ter exercido, nos ultimos cinco anos, por pelo menos dois anos, cargos estatutarios,
de superintendéncia, ou de geréncia superior:

a) em empresas cujas atividades sejam reguladas ou fiscalizadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados, pela Comissao de Valores Mobiliarios
ou pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar; ou

b) em instituicdes financeiras; ou
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c) na propria Companhia suas controladas ou coligadas.

§6°  Apods o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria da Companhia ficam impedidos, por
um periodo de 6 (seis) meses, contados do término da gestdo, se maior prazo ndo for fixado nas
normas regulamentares, de:

- exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes da Companhia;

- aceitar cargo de Administrador ou Conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto
e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestao, se maior prazo nao for
fixado nas normas regulamentares; e

- patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
6rgdo ou entidade da Administragcdo Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da
gestao, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares.

§7° Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria da Companhia fazem jus a
remuneragdo compensatoria equivalente a da fungdo que ocupavam neste 6rgdo, observado o
disposto nos §§ 8° e 10° deste Artigo.

§8° Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na forma do § 9° deste Artigo, o
descumprimento da obrigagéo de que trata o § 6° deste Artigo implica, além da perda da remuneragao
compensatoria prevista no § 7° deste Artigo, a devolugdo do valor ja recebido a esse titulo e o
pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneragdo compensatdria que seria
devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e danos a que eventualmente der
causa.

§9° O Conselho de Administragdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria da
Companhia, dispensa-lo do cumprimento da obrigacao prevista no § 6° deste Artigo, sem prejuizo das
demais obrigacbes legais a que esteja sujeito. Nessa hipdtese, ndo é devido o pagamento da
remuneracao compensatoria a que alude o § 7° deste Artigo, a partir da data em que o requerimento
for recebido.

§ 10° A configuragéo da situagéo de impedimento dependera de prévia manifestagéo da Comissao
de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

§ 11° Na&o é considerado impedimento para fins deste artigo a ocupagéo de cargo em empresas em
que o acionista controlador possua participacao relevante.

Art. 26. A investidura em cargo da Diretoria da Companhia requer dedicacao integral, sendo vedado a
qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades em outras
sociedades com fim lucrativo, salvo:

- em sociedades controladoras ou controladas da Companhia, ou em sociedade das
quais esta participe, direta ou indiretamente; ou

- em outras sociedades, por autorizagdo prévia e expressa do Conselho de
Administracgéo.

Art. 27. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada por:

a) 02 (dois) Diretores em conjunto;

b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;

c) 02 (dois) procuradores, indistintamente, com poderes especiais, em conjunto; e

d) 01 (um) Diretor isoladamente, ou por 01 (um) procurador com poderes especiais,

devidamente constituido, individualmente, para a pratica dos seguintes atos:
a) representacdo da Companhia perante quaisquer o6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes; b) representacdo da Companhia
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perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de admissao, suspensao ou
demissao de empregados, e para acordos trabalhistas; e c) representagdo da
Companhia em juizo, ativa e passivamente.

§1°  As procuragbes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 02 (dois)
Diretores, devendo observar precisa especificagdo de poderes e prazo de duragdo do mandato que,
no caso de mandato judicial, podera ser por prazo indeterminado.

§2° E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto social da
Companhia, sendo esses atos ineficazes em relagdo a Companhia.

§3° Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que seu signatario deixe de integrar a
Diretoria da Companhia, salvo se 0 mandato for expressamente revogado.

Art. 28. S0 atribuicées da Diretoria Colegiada:

(a) submeter ao Conselho de Administragdo, por intermédio do Diretor-Presidente, ou por
coordenador por este designado, propostas a sua deliberagao, em especial sobre as
matérias relacionadas nos incisos “d”, “i”, “u”, “y”, “z” do Art. 22 deste Estatuto Social;

(b) fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, e o orgcamento geral da
Companhia;

(c) aprovar e fazer executar a alocagao de recursos para investimentos;

(d) declarar dividendos e juros sobre o capital préprio com base nos lucros e reservas

apurados nas demonstragbes financeiras anuais, semestrais ou em menores
periodos, bem como distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberagéo
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, observada a legislagdo

vigente;

(e) fixar as algadas dos Diretores da Companhia e dos demais 6rgdos da sua estrutura
interna;

(f) fixar a linha de agdo a ser adotada pela Companhia e suas controladas nas
assembleias gerais das sociedades nas quais estas sejam acionistas ou sdcias;

(9) acompanhar a gestao das sociedades coligadas diretas ou indiretas;

(h) indicar conselheiros, diretores e membros de comités, observadas as disposicoes

legais e regulamentares aplicaveis, para integrarem os 6rgaos de governanga das
sociedades controladas e coligadas em que a BB Seguridade tenha o direito de
indicar representantes;

(i) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado
equivalente a, no maximo, 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da Companhia,
de acordo com o ultimo balango aprovado, considerado o periodo de 3 (irés) meses
anteriores ao respectivo negdcio, pela Companhia ou qualquer Controlada;

)] autorizar a alienacdo ou oneracdo de bens do ativo nado circulante imobilizado ou
intangivel da Companhia, em valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por
cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o Ultimo balango
aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo
negécio;

(k) autorizar a prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia em valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por cento) do
patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado,
considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio;

)] autorizar a realizagdo de atos que importem renuncia de direitos pela Companhia em
valor agregado equivalente a, no maximo, 0,1% (um décimo por cento) do patriménio
liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o
periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio, com excecado aos casos
de competéncia especifica da Assembleia Geral, conforme disposto no Art. 10;

(m) fixar as condigbes gerais e, observada a competéncia do Comité de Transag¢des com
Partes Relacionadas (Art. 33), autorizar a celebracdo de contratos de qualquer
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natureza entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores,
seus acionistas controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas
e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com
quaisquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de 1
(um) ano, o valor de, no maximo, 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado;

(n) decidir sobre a estrutura organizacional da BB Seguridade, inclusive a base de
processos e a dotagao das areas, desde que observado o disposto no Art. 22, alinea
“a” deste Estatuto Social;

(0) decidir sobre a criagdo, extingao e funcionamento de Comités no ambito da Diretoria
da Companhia e de unidades administrativas;

(p) decidir sobre situagbes ndo compreendidas nas atribuigdes de outro 6rgdo de
administragcao e sobre casos extraordinarios, no ambito de sua competéncia;

() submeter, a cada exercicio, o relatério da administragdo e as demonstragbes
financeiras, a Auditoria Independente e aos Conselhos de Administragao e Fiscal e ao
Comité de Auditoria; e

(r) orientar os negdcios e atividades das sociedades controladas.
Paragrafo Unico. As decisdes da Diretoria Colegiada obrigam todos os Diretores.

Art. 29. A Diretoria Colegiada reunir-se-a sempre que os interesses sociais o0 exigirem, por
convocacao de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, devendo
constar da convocagao a ordem do dia, e a reunido somente sera instalada com a presenga da
maioria de seus membros. Independentemente de convocagéo, serdo validas as reunides da Diretoria
que contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.

§1° No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta entregue ao Diretor-
Presidente, ou ainda, por correio eletronico ou outro meio eletrénico/virtual que tenha instrumentos
para garantir a autenticidade de seu voto.

§2° As reunides da Diretoria Colegiada serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Sera admitida a participagado por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio
que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao Diretor participar efetivamente
da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal participagdo considerada como
presenca pessoal.

§ 3°  Extraordinariamente, sera admitida a realizagdo de reunides virtuais por meio de correio
eletrénico ou outro meio eletrdnicol/virtual.

§ 4° Ao término da reunido sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os Diretores
presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Colegiada
da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunidao da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do § 1° deste Artigo, deverao igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria Colegiada, devendo a cépia da carta ou mensagem eletrdnica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.

Art. 30. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

CAPITULO VII - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGAO

Art. 31. A Companhia tera um Comité de Auditoria com funcionamento permanente para exercer a
funcdo de 6rgéo de suporte ao Conselho de Administracdo no que se refere ao exercicio de suas
fungdes de auditoria e de fiscalizagao sobre a qualidade das demonstragdes contabeis e efetividade
dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

§1°. Ao Comité de Auditoria competira, além do previsto na Lei ° 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu Regimento Interno:
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a) opinar sobre a contratacao e destituicdo do auditor independente para a prestacao de
servico de auditoria externa ou para qualquer outro servigo;

b) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
demonstragdes financeiras e das informagbes e medicbes divulgadas pela
Companhia;

c) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer

informagcbes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a
remuneragao da administragéo, a utilizagdo de ativos da companhia e as despesas
incorridas em nome da companhia;

d) avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo a corregdo ou
aprimoramento das politicas corporativas da Companhia;

e) avaliar e monitorar a adequagdo e a divulgagdo das transagbes com partes
relacionadas;

f) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descricdo de: (i) suas atividades, os
resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas; e (ii) quaisquer
situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as
demonstragdes financeiras da Companhia;

g) acompanhar as praticas contabeis e de transparéncia das informacdes, bem como
assessorar o Conselho de Administragdo nas deliberacdes sobre as matérias de sua
competéncia, notadamente aquelas relacionadas com a fiscalizagdo da gestdo da
Companhia e a rigorosa observancia dos principios e regras de conformidade,
responsabilizagao corporativa e governanga;

h) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagéao de tais servigos as
necessidades da empresa; e

i) supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboragao das demonstragdes financeiras da empresa estatal.

§2° Cabe ao Comité de Auditoria exercer suas atribuigbes e responsabilidades junto as
sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de Auditoria unico.

§3° Ao menos um dos membros do COAUD devera participar das reunides do Conselho de
Administragdo que tratem das demonstragbes contabeis periddicas, da contratagdo do auditor
independente e do PAINT.

Art. 32. O Comité de Auditoria, com as prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n°
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu Regimento
Interno, sera composto por 3 (trés) membros efetivos, salvo na hipdtese do § 2 do artigo 31, situacao
na qual tera 5 (cinco) membros, observado, em qualquer hipétese, que sejam em sua maioria
independentes.

§1° Os mandatos dos membros do Comité de Auditoria serdo nao coincidentes, com prazo de 3
(trés) anos, sendo permitida uma Unica reeleicdo. Os membros do Comité de Auditoria permanecerao
no exercicio de seus cargos até a elei¢ao de seus sucessores.

§2° Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e
obedecerdo as condigdes minimas de elegibilidade e as vedacgbes para o exercicio da fungéo
dispostas na Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da Companhia e nas normas aplicaveis,
bem como ao disposto no Art. 11 deste Estatuto e em seu Regimento Interno, e, adicionalmente, aos
seguintes critérios:

|- 1 (um) membro titular serd indicado em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de
Administragao representante(s) dos acionistas minoritarios;
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- os demais membros titulares serdo indicados pelos outros membros do Conselho de
Administracao; e

" - o Comité de Auditoria sera composto por, pelo menos, 1 (um) Conselheiro de
Administracdo Independente, assim definido nos termos do art. 15, § 4° deste
Estatuto.

§3° Os integrantes do Comité de Auditoria deverdo possuir comprovados conhecimentos e
experiéncia profissional nas areas de atuacdo do Comité.

§ 4° Pelo menos 1 (um) dos membros devera possuir comprovados conhecimentos e experiéncia na
area de contabilidade societaria.

§5° O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal 6rgao apds decorridos,
no minimo, trés anos do final de seu mandato anterior, observado o §1°.

§6° E indelegavel a fungdo de membro do Comité de Auditoria.

§7° A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela Assembleia Geral,
sera compativel com o plano de trabalho aprovado pelo Conselho de Administragao, observado que:

- a remuneracdo dos membros do Comité ndo sera superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores;

- no caso de servidores publicos, a sua remuneragéo pela participagdo no Comité de
Auditoria ficara sujeita as disposigdes estabelecidas na legislagdo e regulamento
pertinentes;

lll— o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de
Administragao devera receber remuneragcao apenas do Comité de Auditoria.

§8° O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu regimento interno,
observado que:

I — reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com o Conselho de Administragdo, com a
Diretoria Colegiada, com os auditores independentes e com a Auditoria Interna, em
conjunto ou separadamente, a seu critério;

- o Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, quatro reunides mensais, podendo
convidar para participar, sem direito a voto:

a) membros do Conselho Fiscal;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna;

¢) quaisquer membros da Diretoria Colegiada ou empregados da BB Seguridade ou do
Banco do Brasil S.A; e

d) quaisquer participantes externos ao Comité, inclusive especialistas, observado o
disposto no regimento Interno do COAUD.

- o Comité devera apreciar as informagdes contabeis antes da sua divulgagéo; e

IV—-  aCompanhia devera divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria Estatutario,
salvo na hipotese de o Conselho de Administracao considerar que a divulgacao da ata
possa pér em risco interesse legitimo da empresa estatal, situagdo em que apenas o
seu extrato seréa divulgado.

§9° O Comité de Auditoria dispora de meios para recepgdo e tratamento de denuncias e/ou
informagdes, inclusive sigilosas, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protegdo do prestador da confidencialidade da informagéao.
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§ 10° Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleigao e poderao ser destituidos pelo voto
justificado da maioria absoluta do Conselho de Administracao.

§ 11° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria sujeitam-se ao impedimento
previsto no §6° do artigo 25 deste Estatuto, observados, no que couber, os §§7° a 10° do mesmo
artigo.

§ 12° Nao terdo direito a remuneracdo compensatéria de que trata o § 11° deste artigo os ex-
membros do Comité de Auditoria ndo oriundos do quadro de empregados do Banco do Brasil S.A.
que, respeitado o § 6° do Art. 25, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de impedimento,
ao desempenho da fungédo ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a sua investidura,
ocupavam na administragédo publica ou privada.

§ 13° Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com ou sem
justificativa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reuniées alternadas durante o periodo
de doze meses, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do
Conselho de Administracao.

§ 14° O Coordenador do COAUD sera escolhido pelo Conselho de Administragao.

§ 15° As competéncias do coordenador do Comité de Auditoria estardo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

§ 16° Os membros do Comité de Auditoria deverdo atender, também, aos requisitos e vedacbes
previstos no Art. 11 deste Estatuto Social.

Art. 33. A Companhia tera um Comité de Transag¢des com Partes Relacionadas, cuja constituicao e
instalagdo sera deliberada pelo Conselho de Administracdo, observados os seguintes parametros:

§1° O Comité de Transagdes com Partes Relacionadas sera integrado por 3 (trés) membros
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo, dentre os quais:

- 1 (um) membro independente, que sera o Conselheiro Independente do Conselho de
Administragao eleito pelos acionistas minoritarios na forma estabelecida no § 3° do Art.
15 deste Estatuto Social;

Il - 2 (dois) membros que serdo indicados pelos demais Conselheiros do Conselho de
Administragdo sendo 1(um) dos membros indicado dentre os empregados da ativa ou
Diretores Estatutarios da Companhia e 1 (um) dos membros indicado dentre os
empregados da ativa do Banco do Brasil, ambos com comprovados conhecimentos nas
areas de financgas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de seguridade.

§2° Caso o membro do Conselho de Administracao eleito pelos acionistas minoritarios nao atenda
aos requisitos de independéncia previstos no § 4° do Art. 15 deste Estatuto Social, cabera a ele
indicar candidato que atenda, o qual sera eleito pelo Conselho de Administragao.

§3° O membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas indicado na forma do § 2°
deste artigo devera atender, também, aos requisitos e vedagdes previstos no Art. 11 deste Estatuto
Social.

§4° Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro de Administragdo eleito pelos acionistas
minoritarios que ocupe também a funcdo de membro do Comité de Transagdes com Partes
Relacionadas, caberd aos demais conselheiros de administracdo eleger, dentre os seus membros
independentes, aquele que ocupara a fungdo no Comité de Transagdes com Partes Relacionadas até
a eleicao, pelos acionistas minoritarios, do seu novo representante no Conselho de Administragao.

§5° A fungdo de membro do Comité n&do sera remunerada, exceto para o membro independente
eleito nas formas previstas nos §§ 1° e § 2° acima, cuja remuneragao sera definida pelo Conselho de
Administragao, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasido da aprovagédo da
Remuneragéo Global dos Administradores da Companhia.
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§6° O membro independente do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas que for,
também, membro do Conselho de Administragdo, devera optar pela remuneracao relativa a apenas
um dos cargos.

§7° O funcionamento do Comité de Transagbes com Partes Relacionadas sera regido por este
Estatuto, pela Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e pelo Regimento Interno do Comité,
o qual sera aprovado pelo Conselho de Administracéo.

§ 8° Os membros do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas permanecerdo no exercicio
de seus cargos até a eleigao e investidura de seus sucessores.

§9° Os membros do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas ser&o investidos em seus
cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleigao.

§ 10° Compete ao Comité de Transagbes com Partes Relacionadas aprovar previamente todas as
transagbes com partes relacionadas, conforme definidas na Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas, bem como as revisdes e rescisdes dos contratos entre partes relacionadas, sendo que
tais transacgdes, revisdes ou rescisdes s6 serdo aprovadas mediante o voto favoravel do membro
independente referido no § 1°, inciso I, acima.

§ 11° O membro independente devera certificar-se de que o ato em questio foi realizado de acordo
com a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e com as praticas de mercado e sem prejuizo
aos acionistas minoritarios, ao interesse social e aos credores da Companhia.

§ 12° Perdera o cargo o membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas que deixar de
comparecer a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito e, a qualquer
tempo, por decisdo do Conselho de Administracao.

Art. 34. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo com as prerrogativas,
atribuicbes e encargos previstos na Lei n°® 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, sera formado por trés
membros efetivos.

§ 1°  Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao seréo eleitos
pelo Conselho de Administragdo, obedecendo as condigbes minimas de elegibilidade e as vedagdes
para o exercicio da fungéo dispostas na Politica de Governanga, Indicagdo e Sucesséo da Companhia
e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

§2° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao sera composto por pelo
menos dois membros do Conselho de Administragao.

§3° Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas no
maximo 3 (trés) recondugdes, nos termos das normas vigentes. Os membros do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo permanecerédo no exercicio de seus cargos até a eleicéo e
investidura de seus sucessores.

§4° Perdera o cargo o membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas, salvo motivo de
forga maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragao.

§5° Sao atribuicdes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao, além de
outras previstas na legislacéo prépria:

| - auxiliar o Conselho de Administragdo na avaliagdo das propostas relativas a Politica de
Gestao de Pessoas, a Politica de Remuneracdo dos Administradores e a Politica de
Governanga, Indicagédo e Sucesséo da BB Seguridade;

Il - opinar de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores e Conselheiros
Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagbes para as
respectivas eleigdes, nos termos do disposto no art. 10 da Lei n°® 13.303, de 2016;

lIl - opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administragdo da BB Seguridade
na eleigdo de diretores e de membros dos Comités assessoramento ao proprio Conselho,
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sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacbes para as respectivas
eleicdes, nos termos do disposto no art. 10 da Lei n°® 13.303, de 2016;

IV - verificar a conformidade do processo de avaliacdo e dos treinamentos aplicados aos
administradores, aos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao e aos Conselheiros Fiscais.

V - auxiliar o Conselho de Administragdo na elaboragdo e no acompanhamento do Plano de
Sucessao, ndo vinculante, dos administradores; e

VI - avaliar, previamente a manifestacdo do Conselho de Administragdo, as propostas de
remuneragao fixa e/ou variavel dos administradores.

§6° O funcionamento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragcédo sera
regulado por meio de regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragédo, observado que o
Comité reunir-se-a por convocagao do coordenador, sempre que julgado necessario por qualquer um
de seus membros ou por solicitagdo da administragdo da Companhia.

§7° Afungdo de membro do Comité de que trata o caput ndo é remunerada.

§8° Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo seréo
investidos em seus cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva elei¢ao.

§9° Os integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo deverao
possuir a qualificagao e a experiéncia necessarias para avaliar de forma independente a aplicagcéo da
Lei n° 13.303/16 e do seu Decreto regulamentador e da Politica de Governanga, Indicagdo e
Sucessao da BB Seguridade.

§ 10° O Comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 dias uteis, a partir do recebimento de
formulario padronizado da entidade da Administragdo Publica responsavel pelas indicagdes, sob pena
de aprovacgao tacita e responsabilizagdo de seus membros caso se comprove o descumprimento de
algum requisito.

§ 11° As manifestacdes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata, que
devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e protestos, e
conter a transcrigdo apenas das deliberagdes tomadas.

§ 12° Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo deveréo
atender, também, aos requisitos e vedagodes previstos no Art. 11 deste Estatuto Social.

Art. 35 A Companhia contara com Comité de Riscos e de Capital permanente, com as prerrogativas,
atribuicbes e encargos previstos nas normas e regulamentagdes aplicaveis, assim como neste
Estatuto Social e no seu Regimento Interno.

§1° O Comité de Riscos e de Capital sera integrado por 3 (tirés) membros efetivos, todos eles
independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, obedecendo as condi¢des
minimas de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da funcdo dispostas na Politica de
Governanga, Indicacdo e Sucessdo da BB Seguridade e nas normas aplicaveis, bem como ao
definido neste Estatuto e em seu Regimento Interno, sendo que:

I- 1 (um) membro sera indicado, em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de Administragao
representante(s) dos acionistas minoritarios;

Il - 1 (um) membro sera indicado pelo Banco do Brasil S.A; e
[l - 1 (um) membro sera indicado pelos demais membros do Conselho de Administracao.

§2° Os requisitos de independéncia do membro do Comité de Riscos e de Capital sdo aqueles
definidos no Art. 15 § 4° deste Estatuto Social.

§3° Os membros do Comité de Riscos e de Capital deverdo atender, também, aos requisitos e
vedacgdes previstos no Art. 11 deste Estatuto Social.
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§4° Os mandatos dos membros do Comité de Riscos e de Capital serdo ndo coincidentes, com
prazo de 3 (trés) anos, sendo permitida uma uUnica reeleigdo. Os membros do Comité de Riscos e de
Capital permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleigcdo de seus sucessores.

§5° Os membros do Comité de Riscos e de Capital serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleigao.

§6°  Aremuneragdo dos membros do Comité de Riscos e de Capital sera definida pela Assembleia
Geral, limitada a remuneragéao percebida pelos membros do Comité de Auditoria.

§7° Eindelegavel a funcdo de membro do Comité de Riscos e de Capital.

§8° Sao atribuicbes do comité de Riscos e de Capital, além de outras previstas na legislagédo
aplicavel e no seu Regimento Interno:

| - assessorar o Conselho de Administracdo na gestao de riscos e de capital da Companhia;
e

Il - avaliar e reportar ao Conselho de Administragédo relatérios que tratem de processos de
gestao de riscos e de capital.

§ 9° Perdera o cargo o membro do Comité de Riscos e de Capital que deixar de comparecer, com
ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito e, a
qualquer tempo, por decisao do Conselho de Administragao.

§10° Cabe ao Comité de Riscos e de Capital da BB Seguridade exercer suas atribuicbes e
responsabilidades junto as sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de Riscos
unico, nos termos do artigo 14 do Decreto n°® 8.945/2016.

Art. 36. Observadas as disposi¢coes do Art. 11 desse estatuto, o funcionamento e impedimentos para
nomeacdo de membros do Comité de Auditoria, do Comité de Partes Relacionadas, do Comité de
Elegibilidade e do Comité de Riscos e de Capital, bem como as regras de composigao,
funcionamento, requisitos e impedimentos dos demais Comités que venham a ser constituidos no
ambito do Conselho de Administracao seréo por este 6rgao definidos e aprovados.

CAPITULO VIl - AUDITORIA INTERNA

Art. 37. A BB Seguridade dispora de uma Auditoria Interna vinculada ao Conselho de Administragao e
responsavel por aferir a adequagéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagéo,
acumulagdo, registro e divulgacédo de eventos e transacgdes, visando ao preparo das demonstragdes
financeiras, observadas, ainda, demais competéncias impostas pela Lei n° 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, e demais normas aplicaveis.

§1°  Seréo enviados, no minimo trimestralmente, relatérios ao Conselho de Administracdo, ao
Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria sobre as atividades desenvolvidas pela area de autoria
interna.

§2° O titular da Auditoria Interna sera indicado dentre empregados da ativa do Banco do Brasil
S.A. ou da BB Seguridade Participagdes S.A., e nomeado bem como dispensado pelo Conselho de
Administragao, observadas as disposicdes do Art. 22, alinea “m” deste Estatuto.

§3° O titular da Auditoria Interna tera mandato de trés anos, prorrogavel por igual periodo. Finda a
prorrogacéo, o Conselho de Administracdo podera, mediante decisdo fundamentada, estendé-la por
mais 365 dias.

§4° A nomeagdo, designagdo, exoneragdo ou dispensa do titular da Auditoria Interna sera
submetida, pelo Presidente da Companhia, a aprovagao da Controladoria Geral da Unido - CGU, apos
a sua aprovacgao pelo Conselho de Administragao.

§ 5° O titular da Auditoria Interna que for destituido do cargo, inclusive a pedido, s6 podera voltar a
ocupar a mesma fungao apds o intersticio de trés anos.
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CAPITULO IX - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 38. A Companhia dispora de areas dedicadas a gestdo de riscos e aos controles internos, tendo
independéncia de atuagao e vinculagao ao Diretor-Presidente da Companhia, sendo conduzidas por
ele préprio ou por outro Diretor estatutario.

§1° Sao atribuicbes das areas responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos, além de
outras previstas na Lei n° 6.404/76, Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas e regulamentos aplicaveis, identificar, analisar, avaliar, tratar, comunicar e monitorar
0s riscos a que estao sujeitos os negdcios da Companhia, bem como avaliar e monitorar a eficacia
dos controles internos e o estado de conformidade corporativo, promovendo o aprimoramento
continuo dos processos.

§2° A éarea responsavel pelo processo de controles internos devera se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdo em situagbes em que se suspeite do envolvimento de integrante da
Diretoria em irregularidades ou quando um membro se furtar a obrigagdo de adotar medidas
necessarias em relagao a situagao de irregularidade a ele relatada.

CAPITULO X- CONSELHO FISCAL

Art. 39. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas, atribui¢des e encargos previstos na Lei n° 6.404/76,
Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis
e no seu Regimento Interno funcionara de modo permanente, e sera composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

§1° Em qualquer hipétese, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente
sera indicado pelos titulares de agbes ordinarias minoritarias, na forma da Lei das Sociedades por
Acgbes, 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente sera indicado pelo Ministro de Estado da
Fazenda, como representante da Secretaria do Tesouro Nacional, na forma do Art. 26 da lei n°
13.303/16, e 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente sera indicado pelo
Banco do Brasil S.A.

§2° Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formagéo
académica compativel com o exercicio da fungédo e que tenham exercido, por prazo minimo de trés
anos, cargo de diregdo ou assessoramento na administragdo publica, de Conselheiro Fiscal ou de
administrador de empresa, observando-se, ainda, o disposto na Lei n°® 6.404/76, na Lei n°® 13.303/16 e
seu respectivo Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e na Politica de Governanca,
Indicac&o e Sucessao da BB Seguridade.

§3° Além das condigbes estabelecidas no Art. 11 deste Estatuto, ndo poderdo ser eleitos para o
Conselho Fiscal membros dos 6rgdos de administracdo e empregados da Companhia ou de
sociedade por esta controlada, além de cOnjuge ou parente, até o terceiro grau, de administrador do
Acionista Controlador.

§ 4° Na&o podera participar do Conselho Fiscal ex-membro da Diretoria ou do Conselho de
Administragao, pelo periodo de até 2 (dois) anos apds término do prazo de gestdo ou de atuagdo em
que tenha sido atingido o limite de recondu¢des de que tratam os caputs dos artigos 15 e 24.

§5° O mandato dos membros do Conselho Fiscal tera duragdo de 2 (dois) anos, sendo permitidas
até duas recondugdes consecutivas. Os membros do Conselho Fiscal permanecerao no exercicio de
seus cargos até a elei¢do e investidura de seus sucessores.
§6° Na primeira reunido apés a eleigdo, os membros do Conselho Fiscal:

I. Elegeréo o seu Presidente; e

Il.  Assinardo o termo de adesdo ao Cédigo de Etica e Conduta e as Politicas da Companhia.

§7° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleigdo pela Assembleia Geral.
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§8° O termo de posse mencionado no §7° deste artigo contemplara sujei¢do a clausula arbitral
referida no art. 53 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

§9° A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungéo, serd de 10% (dez por
cento) da remuneragcdo mensal média dos Diretores.

§ 10° No caso de auséncia temporaria ou renuncia de qualquer membro do Conselho Fiscal, este
sera substituido pelo respectivo suplente, até a posse do novo titular.

§ 11° Ocorrendo vaga de titular e seu suplente, no Conselho Fiscal, deverd ser convocada
Assembleia Geral com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo
vago até o término do mandato do Conselho Fiscal.

§ 12° Perdera o cargo, o membro do Conselho Fiscal que, além das hip6teses determinadas em lei
ou demais normas aplicaveis ao CF da BB Seguridade, deixar de comparecer, sem justificativa, a trés
reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo de
atuacgao.

§ 13° Cabe ao Conselho Fiscal da BB Seguridade exercer suas atribuicbes e responsabilidades
junto as sociedades controladas que adotarem o regime de Conselho Fiscal unico, nos termos do
artigo 14 do Decreto n° 8.945/2016.

Art. 40. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocacgao de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias uteis, devendo constar da convocacdo a ordem do dia. A reunido somente sera
instalada com a presenga da maioria de seus membros.

§1° Independentemente de convocacdo, serdo validas as reunides do Conselho Fiscal que
contarem com a presenga da totalidade dos seus membros.

§2° As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo, observando-se que a participagdo dos seus
membros por intermédio de qualquer um desses mecanismos sera considerada como presencga
pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta,
ou correio eletronico digitalmente certificado.

§3° Da reunido sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Art. 41. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus membros as reunides da
Assembleia Geral e respondera aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

CAPITULO XI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS E RESERVAS

Art. 42. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada
ano, quando serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagcéo aplicavel.

Art. 43. Apds a absorcao de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para pagamento
do imposto sobre a renda e a contribuicdo social sobre o lucro, do resultado do exercicio serao
apartadas verbas que, observados os limites e condigbes exigidos na legislacdo e demais normas
aplicaveis, teréo, pela ordem, a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer destinagéo, na constituicdo
da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que
no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das
reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para constituicdo da
reserva legal;
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b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo podera ser destinada a
formagao de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no art. 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

c) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das Sociedades
por Agoes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos
de administragéo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no art. 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

f) constituicdo apos as destinagdes anteriores, poderdo ser constituidas as seguintes
Reservas Estatutarias:

I.  Reserva para Equalizagdo da Remuneragédo de Capital, com a finalidade de
garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital proprio ou suas antecipagdes, limitada a 80% do valor do
capital social, sendo formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; e

b) decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de
dividendos.

Il. Reserva para Reforgo de Capital, com a finalidade de garantir meios
financeiros para a operagao da sociedade, inclusive para aumento do capital
nas sociedades das quais participa como acionista e a aquisicdo de
sociedades enquadradas no Art. 3° deste Estatuto, limitada a 80% do valor do
capital social e sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro
liquido do exercicio.

g) os lucros ndo destinados as reservas acima descritas deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do § 6°, do art. 202, da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 1°. A Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores da Companhia uma participagdo nos
lucros, nos termos do § 1°, do art. 152, da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 2°.  As constituigbes das reservas estatutarias previstas na alinea “f” deste artigo serdo aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, com parecer do Conselho Fiscal, e deliberadas pela Assembleia
Geral Ordinaria de que trata o Art. 8° deste Estatuto Social, ocasido em que serdo apresentadas as
justificativas dos percentuais aplicados.

Art. 44. Os valores dos dividendos e juros sobre capital proprio devidos aos acionistas sofreréo
incidéncia de encargos financeiros na forma da legislacdo, a partir do encerramento do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada em lei,
assembleia ou deliberacdo do Conselho de Administracao.

Art. 45. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em menor periodo,
podendo, com base nos mesmos, declarar, por ato da Diretoria Colegiada, dividendos intermediarios
e intercalares ou juros sobre o capital préprio, na forma da deliberagdo da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragé@o, observada a legislagéo vigente.

Paragrafo unico. Os dividendos intermediarios e intercalares e os juros sobre o capital proprio
previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, na forma da
legislacéo.

Art. 46. Os dividendos declarados e juros sobre capital proprio reverterdo em favor da Companhia se
nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que forem colocados a
disposicéo dos acionistas.

27
Estatuto Social

#Publica



BB Seguridade Participagoes

CAPITULO XII - ALIENAQAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO NOVO MERCADO E
REORGANIZAGAO SOCIETARIA

Art. 47. Para fins deste Estatuto Social e, em especial, neste Capitulo, os termos em letras mailsculas
terdo o mesmo significado a eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Art. 48. A alienagédo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢gdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigdo de agdes tendo por objeto as
agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cbes e
0s prazos previstos na legislagéo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 49. Observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na legislagdo e na regulamentagao
em vigor, a saida da BB Seguridade do Novo Mercado pode ocorrer:

| - de forma voluntaria, em decorréncia de decisdo da Companhia;

Il - de forma compulséria, em decorréncia do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do
Novo Mercado; ou

Ill - em decorréncia do cancelamento de registro de companhia aberta da BB Seguridade ou da
converséao de categoria do registro na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)

§1° A saida da BB Seguridade do Novo Mercado, somente sera deferida pela B3 caso seja
precedida de oferta publica de aquisicdo das ag¢des que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e as disposigbes do
Regulamento do Novo Mercado.

§2° A saida voluntaria da BB Seguridade do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagédo da oferta publica de aquisicdo das agdes mencionada no §1° deste artigo, na hipdtese de
dispensa aprovada pela Assembleia Geral.

Art. 50. Na hipétese de reorganizacgao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da BB
Seguridade, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagéao.

Paragrafo unico. Caso a reorganizagao envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢gdes em circulagdo da companhia presentes
na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XIil - RELAGOES COM O MERCADO

Art. 51. A Companhia:

| - enviara a bolsa de valores em que suas agdes forem mais negociadas, além de outros
documentos a que esteja obrigado por forga de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opgdes de aquisicdo de agbes ou de outros titulos de emisséo
da Companhia, destinados aos seus empregados e administradores, se
houver; e

c) os documentos colocados a disposicdo dos acionistas para deliberacdo na

Assembleia Geral;
- divulgara, em sua pagina na Internet, além de outras, as informacgdes:
a) referidas no Capitulo XI deste Estatuto;

b) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso | deste Artigo;
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" - adotara medidas com vistas a dispersao acionaria na distribuicao de novas acgoes, tais

como:
a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou
b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores nao institucionais, de, no

minimo, 10% (dez por cento) do total a ser distribuido.

CAPITULO XIV - LIQUIDAGAO

Art. 52. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao
competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao.

CAPITULO XV - JUiZzO ARBITRAL

Art. 53. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei n° 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo unico. Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que envolvem
direitos indisponiveis.

CAPITULO XVI — PUBLICAGOES OFICIAIS

Art. 54. A Diretoria fara publicar regulamento que discipline o procedimento adotado pela Companhia
para realizar licitagdes e contratagdes de servigos.

Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera ser adotado pela
Companhia o Regulamento de Licitacdes e Contratos do Banco do Brasil S.A., observadas as
disposi¢cbes da Lei n°® 13.303/16 e as melhores praticas empresariais de contratagao preferencial de
empresas de que participa.

CAPITULO XVII — DISPOSIGCOES ESPECIAIS

Art. 55. A Companhia podera compartilhar custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgacao
com o Banco do Brasil S.A. para a execugdo dos servigos necessarios ao exercicio de suas
atividades operacionais e ao cumprimento da Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador.

Brasilia (DF), 29-de-abril-de-202530 de
abril de 2026.
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Anexo 3 — Modelos de procuragao Pessoa Fisica e Pessoa Juridica
PROCURACAO

Por este instrumento de procuracao, [Razao Social], [identificagdo da pessoa juridical,
inscrita no CNPJ/MF sob o numero [nn.nnn.nnn/nnnn-nn], com sede na [endereco],
[cidade], [estado], neste ato representada por seu [cargo na instituicdo], [nome do
representante], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da Carteira de
Identidade n° [nnn], [6rgdoexpedidor/UF] e inscrito no CPF/MF sob o n° [nnn.nnn.nnn-
nn], residente na(o) [enderec¢o], (“‘Outorgante”), nomeia o(s) Sr(s)., [nome do
procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], portador da Carteira de
Identidade n° [nnn], [6rgdo expedidor/UF] e inscrito no CPF/MF sob o n° [nnn.nnn.nnn-
nn], domiciliado na(o) [endereco completo], seu procurador, ao qual confere poderes
para representa-lo, na qualidade de acionista da BB Seguridade Participacdes S.A.
(“Companhia”), na(s) Assembleia(s) Geral(is) Ordinaria e/ou Extraordinaria da
Companhia, a qual sera realizada no dia 30 de abril de 2026, as 15 horas, no Edificio
Banco do Brasil, 3° andar, Torre Sul, no Setor de Autarquias Norte, quadra 5, na cidade
de Brasilia (DF), langando seu voto em conformidade com a orientacao de voto a seguir.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langcamento
de voto em conformidade com a orientagcdo de voto a seguir, ndo tendo direito nem
obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que n&o sejam necessarias ao exato
cumprimento das orientagdes de voto indicadas a seguir. O procurador fica autorizado
a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tera prazo de validade pelo periodo de (xxx),
contado da data de assinatura abaixo.
[Cidade], _ de de 20__.

[nome do representante da acionista]

[assinatura autenticada ou certificado ICP-Brasil]

ORIENTACAO DE VOTO:

#Publica



PROCURACAO

Por este instrumento de procuragdo, [nome do acionista], [nacionalidade], [estado civil],
[profissao], portador da Carteira de Identidade n° [nnn], [6rgdo expedidor/UF] e inscrito
no CPF/MF sob o n° [nnn.nnn.nnn-nn], residente na(o) [endereco], (“Outorgante”),
nomeia o(s) Sr(s)., [nome do procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profisséo],
portador da Carteira de Identidade n°® [nnn], [6rgao expedidor/UF] e inscrito no CPF/MF
sob o n° [nnn.nnn.nnn-nn], domiciliado na(o) [endere¢co completo], seu procurador, ao
qual confere poderes para representa-lo, na qualidade de acionista da BB Seguridade
Participacées S.A. (“Companhia”), na(s) Assembleia(s) Geral(is) Ordinaria e/ou
Extraordinaria da Companhia, a qual se realizara no dia 30 de abril de 2026, as 15 horas,
no Edificio Banco do Brasil, 3° andar, Torre Sul, no Setor de Autarquias Norte, quadra
5, na cidade de Brasilia (DF), langando seu voto em conformidade com a orientacéo de
voto a seguir.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento
de voto em conformidade com a orientagcdo de voto a seguir, ndo tendo direito nem
obrigagdo de tomar quaisquer outras medidas que nao sejam necessarias ao exato
cumprimento das orientagdes de voto indicadas a seguir. O procurador fica autorizado
a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tera prazo de validade pelo periodo de (xxx),
contado da data de assinatura abaixo.

[Cidade], __ de de 20__.

[nome do acionista]

[assinatura autenticada ou certificado ICP-Brasil]

ORIENTACAO DE VOTO:

#Publica



