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Destaques | 3725 e 9M25

3725

R$2,6bi

Lucro liguido’
+13,1%

R$1, 8bi

Resultado operacional?
+2,4%

R$0, 7bi

Resultado financeiro?
+55,1%

*Variacdes sobre 0 3T24 e 9M24.

9M25

R$6, 8bi

i R o)

R$5, 3bi

+5,7%

R$1, Sbi

+54,9%

1 — Lucro liquido gerencial recorrente (Ndo considera a adocao do IFRS 17 e eventos extraordinarios).
2 — Resultado consolidado, liquido de impostos, considerando a aliquota efetiva de cada companhia.

Novas carteiras3

Prestamista Consignado
empresas privado
R$294mm R$160mm
em prémios para em prémios
novas linhas de MPE emitidos

Centralidade no cliente

NPS4

na zona de +5'1 pts

qualidade

Queda do

nUmero de e 2 4 %
reclamacdes?

Reducao Sy Lo
de Churn? 7 /0

3 — Posicao 9M25
4 - Set/25 vs. Set/24.
5 — Variagao sobre o 9M24.
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Lucro gerencial recorrente e resultado financeiro?

Lucro Liquido Recorrente (R$ milhdes)

+14%
6.830
5.991
YoY: +13%
2.562
— 2.276 — 2430
2.265
Impacto da
defasagem 1) 126 “11) (32)
do IGP-M
3T24 3725 o9M24 9M25

B | ycro liquido recorrente
=|_ ucro liquido normalizado?

1 — N&o considera a adoc¢do do IFRS 17
2- Ajuste do impacto da defasagem média de um més do IGP-M na atualiza¢do dos passivos dos
planos de beneficio definido da Brasilprev.

Resultado Financeiro Consolidado?® (R$ milhdes)

27,9%
20,3% 22,0%
/ 16,.2%/‘
YoY: +55% +55%
1.497
967
714
460

3T24 3T25 o9M24 9M25

mmm Resultado financeiro
—o—Part. resultado financeiro no lucro liquido

3 — Valores liquidos de impostos considerando aliquota efetiva de cada companhia.
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Principais componentes da variacao do
lucro gerencial recorrente

(RS milhGes) Var. resultado financeiro

Var. resultado operacional

I
I v
----------------------------------------------------------------------------------------- 5 | +R$530 mm
+R$288 mm i S ,
1
I . .
I 125 1 6.798
445 111 19 114 426 | |
(110) CORN :
(292) i :
1
1
. +R$8 mm i
i (9M25) i
| |
1 1
: 1
: VS. i
1 1
1 1
| |
i -R$117 mm |
1
1 1
I (9M24) I
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
+13,7%
O ) %0 «©
WA ; & 3° 5 &~ 5o W a5
N e® & e&ow& «Q o e %@(,\\\\&d 6\\5@9 oS oo v‘\fﬁ B 0 e QO@ W g e pNF
NCPR < o) 2 O N D < e N
R\ e A0 e SR @ o) PANRN LI L O xe «
(@ O AP R o A Qe (P @ o >
© a(\\o N ae RGNS S\ &O&b SR © el «° &
OSQ X0 © X0 (o} o\—\) ’Ofb f&((\e
o 52 © W NO” o2 2
© e NG S <0
(%2 -
of

1 —Variacao dos sinistros e custo de aquisicao retidos, considerando os respectivos indices reportados no 9M24. 5/12



Brasilseg

Prémios Emitidos (RS bilhdes)

YoY: -15%
-7,9%
13,2 12,2
E b I I
3724 3T25 9M24 9M25

Indicadores de Desempenho (%)

I—-d e

Comissionamento
Sinistralidade
----- Desp. gerais e

adm.
=== _ombinado

10,7 10,2 '10,7 10,4
3T24  3T25 '9M24  9M25

Prémios Retidos (RS bilhdes)

YoY: -8%
-2,9%

Rural
11,4 1,0 Vida
Prestamista
4,4 4.0 Empresarial’
Residencial
Habitacional

3T24 3T25 9M24 9M25

Resultado Financeiro (R$ milhdes)
YoY: +51% +45%

3T24 3T25

918
632
325
- l

Prémios Emitidos por Ramo

Participagao no
total de prémios
48,8%

22,3%
20,7%
2,8%
3,1%
2,2%

Var. s/9M24 s/3T24
(11,6%) [} (24,4%)
| +1,6% +4,2%
(12,8%) |} (10,3%)
(0,6%) | (7,5%)
B3.2% +17,1%
B:71% +4,7%

1— A partir de abril/2024 foi descontinuado um contrato do produto seguro quebra de garantia de consércio, que
impactou a base de comparagdo do segmento empresarial.

9M24 9M25

Lucro Liquido Recorrente (R$ milhdes)

YoY: +7% +13%
3.635
3.207
1.187 1.272
3T24 3T25 9M24 O9M25
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Brasilprev

Contribui¢des (RS bilhdes)

YoY: -19% 11,2% 11,4%
-20%
46
3
16 13
-4
3T24 3725 9M24 9M25 3T24 3T25
Captacdo liquida’
1 —Fonte: Quantum Axis
Taxa de Gestdo (RS milhdes)
YoY: +3% 0,91% 0,86% 0,92% 0,87%
+2%
2.824 2.869
= - l l
% t. s/AuM d
o, of Au e | 15,5% | 1 18,9% | | 15,5% |
3T24 3T25 o9M24 9M25

Captacdo Liquida (RS bilhdes)

Receita com taxas de gestao

=0==Taxa média de gestdo

Reservas (RS bilhdes)

11,2%

10100%/.

YoY: +9%

o 423 429 439 449 459
-9 I I I I
o9M24 9M25 Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25

—o—[ndice de resgates

Lucro Liquido Recorrente (R$ milhdes)

YoY: +19%
+19%
1.481
1.248
- . . l
3724 3T25 o9M24 9M25
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Brasilcap

Arrecadacdo (R$ milhoes)

Reservas (RS milhdes)

YoY: +5% YoY: +6%
+9%
5.357
4.907 11.025 11.020 10.981 11.279 11.643
- - I I I I
3T24 3T25 9M24 9M25 Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25

Sorteios Pagos (R$ milhdes)

Resultado Financeiro

Lucro Liquido (R$ milhdes)

+18% 3,7 3.6 3.5 +4%
YovY: +42% 51 YoY: +45% +2% YoY: +31% 211 219
43
358 364
20 20 91
14 115
3724 3725 9M24 9M25 3724 oOM24 9M25 3724 3725 o9M24 9M25

Resultado financeiro (RS milhdes)
==0-=Margem financeira de juros (p.p.)
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BB Corretora

Receita de Corretagem (R$ milhdes)

Composicao da Receita

Previdenci : Demais Previdénci Demais
YoY: +4% revidencia N 0 revidencia 0,4%
° +5% 12,7% LN ic]ireTeTe 0.4% 8,8% i
4.101 4.291
1.421 1.481
Seguros Seguros
77,7% 81,1%
3T24 3T25 9M24 9M25
Margem Liquida (%) Lucro Liquido (R$ milhdes)
YoY: +3,0 p.p. YoY: +9% +9%
+2,6 p.p.
2.676
60,7 63,7 59,7 62,4 2.451
- - I
3T24 3T25 9M24 9M25 3T24 3T25 9M24 9M25

9/12



ety

o

3,

.

¥
X
%

A
-

5

R

€ BB SEGUROS

Pra tudo que importa

Guidance

%

>

v
s

o




Guidance 2025

Resultado operacional nao m

decorrente de juros (ex-holding)’ 0% 1% 4%
Il Realizado 9M25

Prémios emitidos da Brasilseg _

-4% 0% 1%
I Realizado 9M25

Reservas de planos de previdéncia _ Eoe

PGBL e VGBL da Brasilprev 0% 9%  12%

I Realizado OM25

71— Somatdrio do resultado operacional nao decorrente de juros das investidas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e BB Corretora, ponderado pelas participacdes acionarias detidas pela BB
Seguridade em cada empresa, descontados quaisquer efeitos de eventos extraordindrios.
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BB SEGUROS

Contatos

Relacdes com Investidores
Rua Alexandre Dumas, 1671 —
Térreo — AlaB

Chacara Santo Antoénio — Sao
Paulo - SP

CER:OA17-905

Telefone: (11) 4297-0730
ri@bbseg.com.br

bbseguridaderi.com.br
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