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BB Seguridade Participacdes S.A.

Introducao

Este manual apresenta aos acionistas informacdes sobre o funcionamento da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da BB Seguridade Participagdes S.A.
de 29.04.2025 e orientagdes para sua participagao e exercicio de voto.

Com o objetivo de possibilitar uma analise criteriosa para a tomada de deciséo,
estdo anexadas a este manual informagdes detalhadas e atualizadas sobre cada
matéria a ser discutida.

A Assembleia ora convocada sera realizada de modo exclusivamente digital,
mediante sistema eletrénico disponibilizado pela BB Seguridade aos seus
acionistas para que acompanhem e votem a distadncia na Assembleia, sem
prejuizo do uso do boletim de voto a distdncia como meio para o exercicio do
direito de voto, conforme previsto na Lei 6.404/76, art. 124, §2°-A, e pela
Resolugdo CVM n° 81/2022, art. 28, § 2°, inciso |.

Encontram-se a disposicdo no portal de Relagbes com Investidores da BB
Seguridade (http://www.bbseguridaderi.com.br) € da Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM (www.cvm.gov.br) @ Proposta da Administragdo e demais documentagdes
pertinentes as matérias que serio deliberadas de acordo com a Resolucido CVM
n°® 81/2022.
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BB Seguridade Participacdes S.A.

Informacgoes Gerais

Em conformidade ao art. 132 da Lei n° 6.404/1976, as Sociedades por Acdes
devem realizar, anualmente, Assembleia Geral Ordinaria nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término de seu exercicio social.

A BB Seguridade realizara a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria no dia
29.04.2025, as 15 horas, conforme Edital de Convocacao (Anexo 1) publicado no
Jornal Correio Braziliense nos dias 28 e 31 de marco e 1° de abril de 2025 e nas
paginas de Relagdes com Investidores da BB Seguridade e da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

As matérias a serem tratadas estdo detalhadas na Proposta da Administracao
(Anexo 2), disponivel também no endereco eletrénico
(https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-acionistas/).

A participacdo remota por meio da plataforma digital ocorrera mediante
credenciamento preévio realizado até o final do dia 27.04.2025, conforme previso
no art. 6°, §3°, da Resolugdo CVM n°® 81/2022.
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BB Seguridade Participacdes S.A.

Quoruns de instalacao e deliberacao

A presente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que também tem por
objetivo a reforma do Estatuto Social, instala-se, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital
com direito a voto e, em segunda convocagéo, com qualquer numero, de acordo
com o Artigo 135 da lei n° 6.404/76.

As deliberacdes, ressalvadas excecdes previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo sendo computados os votos em branco, conforme
art. 129 da Lei n° 6.404/1976. Registre-se que, para fins de contabilizagdo, nao
serdo computados os votos brancos e nulos.
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BB Seguridade Participacdes S.A.

Instrucoes

Os documentos a serem analisados na Assembleia (Edital de Convocagao,
Proposta da Administracdo, Modelos de Procuracado, Mapas de Votacao, este
Manual de Participacdo e o Boletim de Voto a Distancia) encontram-se todos a
disposicdo dos Acionistas no site de Relagdes com Investidores
(https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/assembleias-de-
acionistas/), bem como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br). Os
acionistas também podem solicitar copia dos referidos documentos através do e-
mail assembleia.seg@bbseg.com.br.

A participagao por meio de sistema eletronico ocorrera mediante credenciamento
prévio realizado até o final do dia 27.04.2025, consoante o previsto na Resolug¢ao
CVM n° 81/2022, artigo 6°, § 3°.

O credenciamento prévio devera ser realizado, em plataforma digital da empresa
Ten Meetings, através do link: https://assembleia.ten.com.br/087271141. O
acionista devera criar um cadastro com login e senha unico e anexar a
documentacao necessaria.

Serao aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto:
Carteira ou Ceédula de Identidade, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE,
Carteira Nacional de Habilitagcdo — CNH, Passaporte ou Carteira de Identidade
Profissional expedida pelos conselhos de profissionais liberais ou entidades
congéneres.

Quanto aos instrumentos de procuragao, sera exigido o reconhecimento de firma
nas procuragdes outorgadas pelos acionistas aos seus representantes ou
procuradores. No caso de procuragdes outorgadas na forma eletronica pelos
acionistas aos seus representantes ou procuradores deverao utilizar certificados
emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

Os instrumentos de procuragao e os documentos de identificagao serao recebidos
por meio da plataforma digital da empresa Ten Meetings até até o final do dia
27.04.2025.

A Companhia nao exigira que seja juramentada a traducédo de documento lavrado
em idioma estrangeiro.

Conforme consta do Edital de Convocacgao, a Assembleia sera realizada de modo
exclusivamente digital, razdo pela qual a participacdo do acionista somente
podera se dar via Boletim de Voto a Distancia e/ou remotamente, via plataforma
digital.
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BB Seguridade Participacdes S.A.

Voto a Distancia

O acionista podera exercer seu voto por meio de preenchimento e entrega de
boletim de voto a distancia, nos termos da Resolucido CVM n° 81/2022.

O boletim, diSpOhI'V6| em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/assembleias-de-acionistas/, € um resumo das matérias da assembleia e
funciona como uma cédula de votacgao.

Para participacdo na modalidade de voto a distancia, o preenchimento e envio do
boletim devera ser realizado até o dia 25.04.2025 (inclusive): (i) aos agentes de
custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acodes
depositadas em depositario central; ou (ii) ao escriturador das agdes da
Companbhia ou, ainda, (iii) diretamente a Companhia.

O envio de boletim de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao S.A.
dispensa a necessidade de credenciamento prévio do acionista.

Para informacdes adicionais, observar as regras previstas na Resolugao CVM n°
81/2022 e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia, além do
disposto a seguir:

I. Acionistas detentores de agoes depositadas no Banco do Brasil S.A,,
enquanto escriturador das agdes. O boletim devera ser encaminhado para o
endereco eletrdnico aescriturais@bb.com.br , acompanhado de coépia do
documento de identificagao, conforme abaixo.

Pessoas Juridicas: copia do contrato/estatuto social, comprovante de eleicdo
dos administradores e cépia da procuracdo contendo poderes especificos para
assinar o boletim de voto a distancia em nome da Pessoa Juridica, quando
aplicavel, e do documento de identidade destes representantes.

Pessoas Fisicas: cdpia colorida do documento de identidade com foto do
acionista;

Fundo de Investimento: cdpia do regulamento consolidado e atualizado do
fundo, Estatuto ou Contrato Social do seu administrador, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, documentos societarios que comprovem
os poderes de representacdo e documento de identidade com foto e CPF do
representante legal.

ll. Acionistas detentores de agdes depositadas na B3 - Brasil, Bolsa,
Balcao. Enviar a instrugao de voto ao seu agente de custddia. Neste caso, o voto
a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos
adotados pelas instituicdbes e/ou corretoras em que mantém suas posi¢cdes em
custodia.
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BB Seguridade Participacdes S.A.

lll. Diretamente a BB Seguridade - devera ser encaminhado por meio
eletrdnico, através do endereco https://assembleia.ten.com.br/087271141.

Uma vez recebidos os documentos, a BB Seguridade avisara o acionista acerca
de seu recebimento e de sua aceitagdo, nos termos da Resolugdo CVM n°
81/2022. Tal informagdo sera enviada por meio do endereco eletrébnico
https://assembleia.ten.com.br/087271141.

Serao desconsiderados os boletins de voto a distancia que ndo atenderem os
prazos e requisitos estipulados pela Companhia, bem como os boletins daqueles
que optarem por exercer seu direito de voto no momento da Assembileia.
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BB Seguridade Participacdes S.A.

Credenciamento e Participacao Remota

A participagédo ocorrera mediante credenciamento prévio realizado até o final do
dia 27.04.2025, em plataforma digital da empresa Ten Meetings, através do link:
https://assembleia.ten.com.br/087271141. O acionista devera criar um cadastro
com login e senha unico e anexar a documentagao necessaria.

Os acionistas que nao realizarem o cadastramento dentro do prazo informado nao
estarao aptos a participacao.

Para o credenciamento prévio, o acionista, por si ou por seu procurador, devera
anexar, diretamente na plataforma, os documentos necessarios para sua
identificacdo, conforme abaixo:

Acionista - documento de identidade.

Procurador - o acionista devera autorizar legalmente um representante para
votar, segundo suas intengbes de voto, conforme modelo de procuragéo
disponibilizado no Anexo 3, cuja regularidade sera examinada previamente.

Serao aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto:
Carteira ou Cédula de Identidade, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE,
Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH, Passaporte ou Carteira de ldentidade
Profissional expedida pelos conselhos de profissionais liberais ou entidades
congéneres.

O acionista ou seu representante podem se cadastrar (credenciamento prévio) no
enderecgo eletrbnico para participagao remota (digital). Através dele, o acionista
ou seu representante possuem acesso ao painel da Assembleia, local onde
podem antecipar os votos, acompanhar o status de seu credenciamento, bem
como atualizar informagdes cadastrais. No dia e hora da Assembleia, podem
utilizar-se do mesmo endereco eletrénico para acessar a Assembleia e votar na
ordem do dia.

Recomendamos aos acionistas a utilizacdo dos navegadores de internet Google
Chrome ou Microsoft Edge para uma melhor experiéncia de conexao.

O acesso via plataforma digital sera restrito aos acionistas, seus representantes
ou procuradores.

O acionista que tenha realizado credenciamento prévio podera: (i) apenas
participar da Assembleia, tendo ou n&o votado pelo boletim de voto a distancia;
ou (ii) participar e votar na Assembleia, observando-se que seréo
desconsiderados os boletins de voto a distancia daqueles que optarem por
exercer seu direito de voto no momento da reuniao.
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BB Seguridade Participacdes S.A.

Observados os procedimentos previstos na Resolucdo CVM n° 81/2022, a
Assembleia sera gravada integralmente. Os acionistas que participarem
remotamente serao considerados presentes e assinantes da respectiva ata.

A BB Seguridade nao se responsabiliza por problemas de conexao, instabilidade
da rede de internet, incompatibilidade da plataforma com o equipamento do
acionista ou qualquer outra situagao que nao esteja sob o controle da Companhia.

Aos acionistas, é recomendado que acessem a plataforma digital com
antecedéncia de, no minimo, 30 minutos do inicio da Assembleia, a fim de evitar
eventuais problemas operacionais.
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BB Seguridade Participacdes S.A.

Abuso do Direito de Voto e Conflito de Interesses

Nos termos do artigo 115 da Lei n® 6.404/1976, o acionista deve exercer o direito
a voto no interesse da Companhia. Considerar-se-a abusivo o voto exercido com
o fim de causar dano a Companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou
para outrem, vantagem a que nao faz jus e de que resulte, ou possa resultar,
prejuizo para a Companhia ou para outros acionistas.

A deliberacdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse
conflitante com o da Companhia € anulavel.

O acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir para a
companhia as vantagens que tiver auferido.

Da mesma forma, o acionista controlador deve usar o poder de voto com a
finalidade de fazer a companhia realizar o seu objetivo e cumprir sua funcéo
social. Aléem disso, tem deveres e responsabilidades para com os demais
acionistas da empresa, os que nela trabalham e para com a comunidade em que
atua, cujos direitos e interesses deve lealmente respeitar e atender, conforme
artigo 116, paragrafo unico, da Lei n° 6.404/76.
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BB SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ 17.344.597/0001-94

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Sao convidados os Senhores Acionistas da BB Seguridade Participagdes S.A. (“BB

Seguridade”

ou “Companhia®) a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGOE”) que sera realizada as 15 horas do dia 29 de abril

de 2025, de modo exclusivamente digital, na sede social da Companhia, localizada no
SAUN, Quadra 5, Lote B - Ed. Banco do Brasil, 3° andar, Torre Sul, Brasilia (DF), a fim de

tratar da seguinte ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria

VI-

VII-

V-

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras, pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores
independentes, tomar conhecimento do Relatério da Administragao, relativos

ao exercicio social encerrado em 31.12.2024;

deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2024 e a

distribuicdo de dividendos;

fixar o montante global anual de remuneracdo dos membros dos 6rgaos de
administracdo da Companhia, para pagamento de honorarios e beneficios

dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao;

fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da

Companhia;
fixar a remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia;
fixar a remuneragcdo dos membros do Comité de Auditoria da Companhia;

fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Riscos e de Capital da

Companhia;

fixar a remuneracdo do membro independente do Comité de Transacbes

com Partes Relacionadas; e
eleger os membros do Conselho de Administracao.

Assembleia Geral Extraordinaria
deliberar sobre a proposta de alteracdo do Estatuto Social da BB

Seguridade.
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A Assembleia ora convocada sera realizada de modo exclusivamente digital,
mediante sistema eletrénico disponibilizado pela BB Seguridade aos seus acionistas para
que acompanhem e votem a distancia na Assembleia, sem prejuizo do uso do boletim de
voto a distancia como meio para o exercicio do direito de voto, conforme previsto na Lei
6.404/76, art. 124, § 2°-A, e pela Resolugdo CVM n° 81/2022, art. 5°, § 2°, inciso “I”.

A Companhia optou pela realizacdo da Assembleia de modo exclusivamente digital,
visando facilitar a participagdo dos acionistas, aumentando a inclusdo e a
representatividade. Foi considerada a economia com gastos de deslocamentos,
hospedagem, além da reducdo do uso de papel e demais recursos fisicos, contribuindo

para praticas mais sustentaveis.

Em cumprimento com o art. 5° da Resolugdo CVM n° 81/2022, nos termos do art.
141 da Lei 6.404/1976, combinado com o art. 3° da Resolugao CVM 70/2022, é facultado
aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) do capital votante das
acgdes ordinarias, requerer a adogao do processo de voto multiplo em até 48 (quarenta e

oito) horas antes da Assembleia, ou seja, até as 15 horas do dia 27/04/2025.

Para participar e deliberar na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as
seguintes orientagdes, as quais estao contidas, detalhadamente, no Manual de Participagao

do Acionista da BB Seguridade Participagdes S.A:

a) a participacao por meio de sistema eletrénico ocorrera mediante credenciamento
prévio realizado até o final do dia 27.04.2025, consoante o previsto na Resolugao
CVM n° 81/2022, artigo 6°, § 3°.

b) O credenciamento prévio devera ser realizado, em plataforma digital da empresa

Ten Meetings, através do link: https://assembleia.ten.com.br/087271141. O

acionista devera criar um cadastro com login e senha unico e anexar a
documentagao necessaria conforme item “c”.
c) Os documentos necessarios para identificacdo dos acionistas sao:

i. Acionista - documento de identidade. Serdo aceitos os seguintes documentos
de identidade, desde que com foto: Carteira ou Cédula de Identidade, Registro
Nacional de Estrangeiro - RNE, Carteira Nacional de Habilitagcdo - CNH,
Passaporte ou Carteira de Identidade Profissional expedida pelos conselhos de
profissionais liberais ou entidades congéneres;

ii. Procurador - 0 acionista devera autorizar legalmente um representante para

votar, segundo suas intengdes de voto, conforme modelo de procuragao
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disponibilizado no Manual de Participagcao do Acionista da BB Seguridade, cuja
regularidade sera examinada previamente;

0 acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas, seus representantes ou
procuradores que se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocacgéo.
A companhia ressalta que ndo serdo aceitos cadastros, envio de novos
documentos, ou mesmo reapresentagdes, apos o0 encerramento do prazo
previsto para cadastro. Sendo assim, é indicado ao acionista ou representante
que se cadastre com margem de antecedéncia ao encerramento do prazo para
a realizacdo do cadastro com a apresentacdo de toda a documentacao
solicitada.

o envio de boletim de voto a distadncia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao
S.A. dispensa a necessidade de credenciamento prévio. Para participacdo na
modalidade de voto a distancia, o preenchimento e envio do boletim devera ser
realizado até o dia 25.04.2025 (inclusive): i) aos agentes de custédia que
prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares de agcdes depositadas em
depositario central; ou ii) ao escriturador das a¢gdes da Companhia; ou, ainda, iii)
diretamente a Companhia. Para informag¢des adicionais, observar as regras
previstas na Resolugdo CVM n° 81/2022 e os procedimentos descritos no
boletim de voto a distancia.

para a Assembleia ora convocada, sera dispensada a autenticagcdo dos
documentos que acompanharem o boletim de voto a distdncia, sendo necessario
somente o0 envio de copia colorida dos originais de tais documentos de
representacao do Acionista por meio eletrbnico.

quanto aos instrumentos de procuragao, sera exigido o reconhecimento de firma
nas procuragdes outorgadas pelos acionistas aos seus representantes ou
procuradores. No caso de procuragdes outorgadas na forma eletrénica pelos
acionistas aos seus representantes ou procuradores deverao utilizar certificados
emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

a documentacao relativa as propostas a serem apreciadas esta disponivel na
pagina de relagdes com investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br) e na
pagina da Comisséo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), na rede mundial
de computadores.

eventuais esclarecimentos adicionais, inclusive informacdes sobre o acesso e
utilizacdo do sistema eletrdnico disponibilizado pela Companhia aos seus
acionistas para que acompanhem e votem na Assembleia, poderdo ser obtidos

no Manual de Participagcao do Acionista da BB Seguridade, disponivel na pagina
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de Relagbes com Investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br), ou poderao

ser solicitados por intermédio do e-mail assembleia.seg@bbseg.com.br.

Brasilia (DF), 28 de margo de 2025.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragao
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EDITAL DE CONVOCACAO

BB SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ 17.344.597/0001-94

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Sao convidados os Senhores Acionistas da BB Seguridade Participacbes S.A. (“BB
Seguridade” ou “Companhia”) a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleia” ou “AGOE") que sera realizada as 15 horas do dia 29 de abril de 2025, de modo

exclusivamente digital, na sede social da Companhia, localizada no SAUN, Quadra 5, Lote B -

Ed. Banco do Brasil, 3° andar, Torre Sul, Brasilia (DF), a fim de tratar da seguinte ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria

I- tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras, pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores independentes, tomar
conhecimento do Relatério da Administracdo, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2024;

- deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2024 e a distribuicao

de dividendos;

- fixar o montante global anual de remuneragdo dos membros dos érgaos de
administragcdo da Companhia, para pagamento de honorarios e beneficios dos

membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao;

V- fixar a remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

V- fixar a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia;

VI- fixar a remuneragcdo dos membros do Comité de Auditoria da Companhia;

VII-  fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Riscos e de Capital da
Companhia;

VIII- fixar a remuneragao do membro independente do Comité de Transagdes com

Partes Relacionadas; e
IX- eleger os membros do Conselho de Administrag&o.
Assembleia Geral Extraordinaria

- deliberar sobre a proposta de alteracdo do Estatuo Social da BB Seguridade.
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A Assembleia ora convocada sera realizada de modo exclusivamente digital, mediante
sistema eletrbnico disponibilizado pela BB Seguridade aos seus acionistas para que
acompanhem e votem a distancia na Assembleia, sem prejuizo do uso do boletim de voto a
distancia como meio para o exercicio do direito de voto, conforme previsto na Lei 6.404/76, art.
124, § 2°-A, e pela Resolugdo CVM n° 81/2022, art. 5°, § 2°, inciso “I".

A Companhia optou pela realizagdo da Assembleia de modo exclusivamente digital,
visando facilitar a participagcao dos acionistas, aumentando a inclusao e a representatividade. Foi
considerada a economia com gastos de deslocamentos, hospedagem, além da redugéo do uso

de papel e demais recursos fisicos, contribuindo para praticas mais sustentaveis.

Em cumprimento com o art. 5° da Resolugdo CVM n° 81/2022, nos termos do art. 141 da
Lei 6.404/1976, combinado com o art. 3° da Resolugdo CVM 70/2022, é facultado aos acionistas
que representem, no minimo, 2% (dois por cento) do capital votante das agbes ordinarias,
requerer a adogao do processo de voto multiplo em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia, ou seja, até as 15 horas do dia 27/04/2025.

Para participar e deliberar na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as
seguintes orientac¢des, as quais estdo contidas, detalhadamente, no Manual de Participacéo do

Acionista da BB Seguridade Participagdes S.A:

a) a participagao por meio de sistema eletrénico ocorrera mediante credenciamento
prévio realizado até o final do dia 27.04.2025, consoante o previsto na Resolugao
CVM n° 81/2022, artigo 6°, § 3°.

b) O credenciamento prévio devera ser realizado, em plataforma digital da empresa Ten

Meetings, através do link: https://assembleia.ten.com.br/087271141. A Companhia

enviara resposta contendo as orientagdes para envio dos documentos diretamente
via sistema eletrénico e para a participagdo remota na Assembleia.

c) Os documentos necessarios para identificacdo dos acionistas sao:
i. Acionista - documento de identidade. Serdo aceitos os seguintes documentos de
identidade, desde que com foto: Carteira ou Cédula de Identidade, Registro Nacional
de Estrangeiro - RNE, Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH, Passaporte ou Carteira
de Identidade Profissional expedida pelos conselhos de profissionais liberais ou
entidades congéneres;
ii. Procurador - o0 acionista devera autorizar legalmente um representante para votar,
segundo suas intengdes de voto, conforme modelo de procuragao disponibilizado no
Manual de Participacdo do Acionista da BB Seguridade, cuja regularidade sera
examinada previamente;

d) o acesso a Assembleia serd restrito aos acionistas, seus representantes ou

procuradores que se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocacéo.


https://assembleia.ten.com.br/087271141

e)

#Publica

o envio de boletim de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo S.A.
dispensa a necessidade de credenciamento prévio. Para participagao na modalidade
de voto a distancia, o preenchimento e envio do boletim devera ser realizado até o dia
25.04.2025 (inclusive): i) aos agentes de custddia que prestem esse servigo, no caso
dos acionistas titulares de acbes depositadas em depositario central; ou ii) ao
escriturador das agdes da Companhia; ou, ainda, iii) diretamente a Companhia. Para
informacdes adicionais, observar as regras previstas na Resolugao CVM n° 81/2022
e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia.

para a Assembleia ora convocada, sera dispensada a autenticacdo dos documentos
que acompanharem o boletim de voto a distancia, sendo necessario somente o envio
de copia colorida dos originais de tais documentos de representagédo do Acionista por
meio eletrénico.

quanto aos instrumentos de procuracdo, sera exigido o reconhecimento de firma nas
procuragdes outorgadas pelos acionistas aos seus representantes ou procuradores.
No caso de procuragdes outorgadas na forma eletrbnica pelos acionistas aos seus
representantes ou procuradores deverao utilizar certificados emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

a documentacao relativa as propostas a serem apreciadas esta disponivel na pagina
de relagbes com investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br) e na pagina da
Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), na rede mundial de
computadores.

eventuais esclarecimentos adicionais, inclusive informacbes sobre o acesso e
utilizacdo do sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia aos seus acionistas
para que acompanhem e votem na Assembleia, poderao ser obtidos no Manual de
Participacao do Acionista da BB Seguridade, disponivel na pagina de Relagbes com
Investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br), ou poderdo ser solicitados por

intermédio do e-mail assembleia.seg@bbseg.com.br.

Brasilia (DF), 28 de margo de 2025.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragao


http://www.cvm.gov.br/
mailto:assembleia.seg@bbseg.com.br
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COMENTARIOS DOS DIRETORES
Exercicio findo em 31.12.2024

Em conformidade com o Art.10, inciso lll, da
Resolucao CVM n2 81/2022

(Item 2 do Formulario de Referéncia)
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2 COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
(a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

2024

Ao final de 31 de dezembro de 2024, a BB Seguridade registrou saldo de R$21,6 bilhdes em
ativos totais, expansao de 18,3% emrelagao a 2023. O ativo era composto majoritariamente
por investimentos em participacdes societarias (40,8%) e por caixa e equivalentes de caixa
(36,0%).

O lucro liquido atingiu R$8,7 bilhdes no ano, 9,5% superior ao reportado no ano anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, ha predominancia de recursos préprios

(patrimdnio liquido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patriménio liquido atingiu R$9,7 bilhdes no ano, reducdo de 1,2% em relagdo ao saldo
registrado em 2023 e representando 44,9% da estrutura de capital da Companhia, ante

participacao de 53,7% em 2023.

A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

R$ mil, exceto porcentuais 2023 %Total 2024 %Total
Ativo 18.272.622 100,0% 21.615.587 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 4.752.742 26,0% 7.789.875 36,0%
Instrumentos financeiros 1.607.391 8,8% 1.787.794 8,3%
Investimentos em participagdes societarias 9.331.907 51,1% 8.826.456 40,8%
Ativos por impostos correntes 143.551 0,8% 153.386 0,7%
Ativos por imposto diferidos 13.244 0,1% 28.951 0,1%
Outros ativos 2.423.787 13,3% 3.029.125 14,0%
Passivo 8.456.140 46,3% 11.920.166 55,1%
Provisodes trabalhistas, fiscais e civeis 29.999 0,2% 50.429 0,2%
Dividendos a pagar 2.455.309 13,4% 4.411.346 20,4%
Passivos por impostos correntes 950.663 5,2% 1.117.805 5,2%
Passivos por impostos diferidos 228.565 1,3% 228.565 1,1%
Outros passivos 4.791.604 26,2% 6.112.021 28,3%
Patrimonio liquido 9.816.482 53,7% 9.695.421 44,9%

Passivo e patrimonio liquido 18.272.622 100,0% 21.615.587 100,0%
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A tabela a seguir apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da

BB Seguridade que sustentam a confianga da administragao na solidez patrimonial da

Companhia:
indices 2023 2024
Endividamento’ 0,86 1,23
Liquidez Geral? 1,06 1,07

Passivo exigivel dividido por patriménio liquido.

2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participagdes societarias dividido por passivos totais.

A alta de 0,37 p.p. no indice de endividamento em 2024 é explicada pelo aumento do saldo
de passivos exigiveis considerando: (i) incremento do volume de dividendos a pagar, devido
ao maior percentual de destina¢do do lucro do 2° semestre aos acionistas (2524: 97,2% |
2523: 58,1%); e (ii) expansdo do saldo de comissGes a apropriar, registrado na linha

“outros”, reflexo do desempenho comercial em seguros.

Ja o indice de liquidez geral, que demonstra a capacidade da empresa de honrar os
compromissos assumidos, foi 0,01 p.p. superior ao reportado ao final de 2023. A alta do
indice é atribuida ao incremento do saldo de caixa e equivalentes de caixa, com maior fluxo
de dividendos pagos pelas empresas investidas, e de comissdes a receber pela
BB Corretora, originadas das vendas dos produtos de seguro. Tais efeitos foram
parcialmente compensados pela evolugao das principais linhas do passivo consolidado da
companhia (dividendos a pagar e comissGes a apropriar da BB Corretora), conforme
mencionado anteriormente.

(b) estrutura de capital

Ao final de 2024, o passivo da Companhia era composto majoritariamente por dividendos a
pagar e comissdes a apropriar, este Ultimo contabilizado em outros passivos, relacionado

ao diferimento de receitas de corretagem por parte da BB Corretora.

Na tabela seguinte, apresentamos a composi¢ao da estrutura de capital da Companhia:

R$ mil, exceto porcentuais 2023 %Total 2024 %Total
Passivo 8.456.140 46,3% 11.920.166 55,1%
Patrimonio liquido 9.816.482 53,7% 9.965.421 44,9%
Passivo e Patrimonio Liquido 18.272.622 100,0% 21.615.587 100,0%

(c) capacidade de pagamento em relagido aos compromissos financeiros assumidos
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Ao longo de 2024, a Companhia honrou os compromissos financeiros assumidos,
majoritariamente, com os dividendos recebidos de suas subsididrias BB Seguros e
BB Corretora. Se necessario a Companhia podera recorrer a recursos de terceiros, os quais

serao honrados com recursos provenientes da participacdo em suas sociedades investidas.

Avaliando as operagdes de suas investidas, a posicao atual de seus ativos e passivos, a
geragao de caixa e a perspectiva para os mercados de atuagao da Companhia, a
Administragao entende que a BB Seguridade possui recursos para dar continuidade a seus
negdcios no futuro. A Administragao nao tem conhecimento de incerteza material que

possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3o-

circulantes utilizadas

A Companhia ndo possui quaisquer empréstimos, financiamentos ou linhas de crédito
contratadas. Em 31 de dezembro de 2024, o passivo da Companhia era composto,
principalmente, por dividendos a pagar e comissdes a apropriar. Os investimentos em ativos
nao circulantes foram realizados por meio do capital social integralizado pelo Banco do

Brasil, na constituicao da BB Seguridade, e com dividendos recebidos das investidas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende manter sua estratégia de financiamento utilizando-se,
principalmente, de capital préprio, e acredita que tera recursos suficientes para cumprir
com suas obrigagdes operacionais. Entretanto, se necessario, podera complementar essa
estratégia por meio da utilizagdo de outros tipos de financiamento, incluindo: (i)
contratacdo de empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras; e (ii)
captagao de recursos por meio de instrumentos de divida ou emissao de agdes no mercado

de capitais.
(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final de 2024, a Companhia ndo possuia quaisquer contratos de empréstimo e/ou

financiamento.
Il. outras relagoes de longo prazo com institui¢des financeiras

Ao final de 2024, a Companhia nao possuia outras relagdes de longo prazo com instituicdes
financeiras, além daquelas de carater societario e comercial mantidas com o Banco do Brasil

S.A., seu acionista controlador.
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lll. grau de subordinagao entre as dividas

Conforme indicado no item "i" acima, ao final de 2024 a Companhia ndo possuia quaisquer
contratos de empréstimo e financiamento. Em atendimento ao Oficio-Circular Anual 2025
CVM/SEP, item 10.2.2, segue abaixo o total de ativos financiados por recursos préprios e o

passivel exigivel da empresa em ordem de subordinagao:

R$ mil 2023 2024
Ativos financiados por recursos préprios 9.816.482 9.695.421
% do total de ativos 53,7% 44,9%
Passivo exigivel por ordem de subordinagao 8.352.693 11.827.385
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 29.999 50.429
Passivo por impostos correntes e diferidos 1.179.228 1.346.370
Dividendos e bonificagdes a pagar 2.455.309 4.411.346
Comiss&es a apropriar (BB Corretora) 4.688.157 6.019.240

Iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagio a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,

bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Nao ha restricdes impostas a BB Seguridade em relacdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao
de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societario, além daquelas previstas

em lei.

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja uvtilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n3ao possuia quaisquer empréstimos,
financiamentos ou linhas de crédito contratadas.

(h) alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de
fluxo de caixa

As demonstracdes contdbeis consolidadas referentes ao exercicio de 2024 foram
preparadas em conformidade com as normas International Financial Reporting Standards
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas

contabeis adotadas no Brasil.

Por ser uma empresa de participagdes, as movimentagdes da BB Seguridade sao,
principalmente, decorrentes de investimentos em participagdes societarias, além de

despesas necessarias para suportar a operagao. Além disso, as demonstragdes consolidadas



#Publica

da
BB Seguridade englobam a BB Corretora e a BB Seguros, empresas controladas pela

Companhia ao final de 2024.
Demonstragao de resultado

Em 2024, a BB Seguridade alcan¢ou lucro liquido de R$8,7 bilhdes, crescimento de 9,5% em
relacdao ao ano anterior. O desempenho é explicado em grande parte pela alta das receitas
de investimentos em participacdes societdrias, além do aumento das receitas de comissdes

liguidas e do resultado financeiro.

O detalhamento das variagdes nas contas de resultado consta do item 2.2 deste Formulario
de Referéncia, que apresenta uma andalise da Demonstracdao de Resultados do exercicio de
2024.

Fluxo de caixa

Em 2024, o caixa gerado pelas atividades operacionais cresceu 14,2% e registrou R$4,2
bilhdes. O crescimento decorre principalmente de uma maior geragao de caixa na operagao
da BB Corretora, em fun¢ao do aumento no volume de vendas, em especial de seguro

prestamista.

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$5,2 bilhdes, 102% a mais
quando comparado com o ano anterior, devido a um volume maior de dividendos recebidos.
Ressalta-se que em 2023 houve uma destinacdo de parte do recurso em caixa e
equivalentes para aplicagdes em ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, fato

gue ndo se repetiu em 2024.

As atividades de financiamento consumiram R$6,4 bilhdes de caixa, 16,2% a menos do que
em 2023, devido a um menor volume de dividendos pagos, parcialmente compensado pelo

aumento do volume das operagdes de recompra de agoes.

2.2. Os diretores devem comentar:
(a) resultado das operagées do emissor, em especial:

I descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Os principais componentes de receita da BB Seguridade estao descritos no itemiii.
Il fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As demonstragdes consolidadas da BB Seguridade incluem as demonstrag¢des financeiras da

prépria BB Seguridade e as demonstragdes financeiras da BB Seguros e da BB Corretora.

Os saldos e transagdes intragrupo, bem como quaisquer receitas ou despesas nao realizadas

nas transacdes entre as companhias, sdo eliminados na preparacao das demonstracoes
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financeiras. Os ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas

por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento, na proporc¢ao da

participagao da BB Seguridade na investida.

DRE Contabil da BB Seguridade - Visao 2024 versus 2023

R$ mil 2023 2024 Var. %
2024/2023
Receitas operacionais 9.314.860 10.180.016 9,3%
Receita de comissdes liquidas 4.424.402 4.868.052 10,0%
Receita de investimentos em participagdes societarias 4.890.458 5.311.964 8,6%
Seguros de vida, habitacional e rural 2.899.970 3.295.563 13,6%
Previdéncia 1.789.794 1.801.907 0,7%
Capitalizacao 179.162 187.464 4,6%
Seguros odontoldgicos 18.213 19.594 7,6%
Ciclic 3.319 7.436 124,1%
Custo dos servicos prestados (188.792) (172.198) (8,8%)
Outras receitas e despesas (220.301) (250.551) 13,7%
Despesas com pessoal (86.122) (89.665) 4,1%
Despesas administrativas (88.554) (107.498) 21,4%
Despesas tributarias (35.684) (34.373) (3,7%)
Qutras receitas operacionais 16.226 20.350 25,4%
Outras despesas operacionais (26.167) (39.365) 50,4
Resultado financeiro 587.545 653.722 11,3%
Receitas financeiras 670.933 696.360 3,8%
Despesas financeiras (83.388) (42.638) (48,9%)
Lucro antes dos impostos 9.493.312 10.410.989 9,7%
Impostos (1.546.109) (1.707.636) 10,4%
Lucro liquido 7.947.203 8.703.353 9,5%

As variacdes nas linhas que compdem a demonstracdao de resultado encontram-se

evidenciadas a seguir:




#Publica

Receitas de Comissoes

As receitas de comissdes liquidas cresceram 10,0% em 2024. Tal comportamento é
explicado pelo bom desempenho comercial especialmente nos seguros prestamista
(+7,9%), vida produtor rural (+21,2%) e penhor rural (+28,1%), além do reconhecimento
de receitas diferidas relativas as vendas realizadas em periodos passados, em especial do

seguro prestamista, que possui maior duracao média das apdlices.

A contribuicao do segmento de previdéncia para as receitas de comissdes cresceu 7,0%,
ritmo superior a evolugdo das contribui¢des (+2,8%), justificado pela dindmica de vendas
mais concentrada em produtos com percentual de comissionamento mais elevado. J3a a
receita de corretagem originada pelo segmento de capitalizagao subiu 5,9%, alta conduzida

principalmente pela maior arrecadacgio (+4,2%).

O grafico a seguir apresenta a participacao de cada segmento de negdcio nas receitas de

comissoes brutas de impostos em 2023 e 2024:

75,0% 76,1%

12,0% 11,6% 9,6% 9 3%
| | | 3,4% 3,0%
| [ I ]
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02023 02024

Receitas de Investimentos em Participagdes Societarias

As receitas de investimentos em participagdes societarias totalizaram R$5,3 bilhdes em

2024, 8,6% superior ao reportado em 2023.

O desempenho no ano é atribuido ao aumento dos resultados advindos das operagdes de
seguros (+13,6%), previdéncia (+0,7%) e capitalizagdo (+4,6%).

Os itens a seguir apresentam um comentario sobre o desempenho dos principais segmentos

de negdcio:

a. Seguros: a receita de investimentos proveniente do segmento de seguros somou R$3,3
bilhdes em 2024, 13,6% superior ao ano anterior, impulsionada pela melhora da margem

de seguros, atribuida ao maior reconhecimento de prémios e reducgao da sinistralidade,
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especialmente nos seguros rural, vida e residencial. Parte desses efeitos foi compensada

pelo aumento da sinistralidade do seguro prestamista no ano.

O resultado financeiro foi 9,7% inferior ao reportado em 2023, devido em grande parte a

menor taxa média Selic.

b. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de previdéncia
alcancou R$1,8 bilhdo em 2024, crescimento de 0,7% no ano, com evoluc¢do da margem de
seguros sustentada pelo maior volume de liberacao da margem contratual de servicos
(CSM) dos planos PGBL e VGBL, refletindo principalmente o aumento das receitas com taxa
de gestao, consequéncia da expansao das reservas desses planos. Também contribuiu para
a evolugao da margem de seguros a redugao do componente de perda relativo aos planos
tradicionais, resultado do maior volume de saidas (resgates e migragdes) em comparagio
ao estimado, explicado, principalmente, pelo inicio de vigéncia em janeiro de 2024 das
alteragdes trazidas pela Circular Susep n°® 678/2022 no tratamento da sobrevivéncia dos

participantes desses planos ao periodo de diferimento contratado.

O resultado financeiro contraiu 43,2% no ano, em fungao da alta do custo do passivo (IGP-
M com defasagem de 1 més 2024: +6,3% vs. 2023: -3,5%) e ao resultado negativo de
marcacdao a mercado dos ativos financeiros mantidos para negociacao, decorrente da
abertura da estrutura a termo de taxa de juros, no montante de R$439,5 milhdes, enquanto

em 2023 a marcacao foi positiva em R$334,1 milhdes.

c. Capitalizagao: a receita de investimentos proveniente do segmento de capitalizagao
atingiu R$187,5 milhdes em 2024, 4,6% superior a registrada em 2023. O desempenho foi
sustentado pela alta do resultado financeiro (+5,2%), com queda do custo do passivo
refletindo principalmente a contracdo da Taxa Referencial (TR), e pela menor aliquota
efetiva de impostos (-1,8 p.p.), decorrente da decisdo favoravel em agdo coletiva

relacionada a cobranca de CSLL, que impactou positivamente o 2T24 em R$11,3 milhdes.

A arrecadacao com titulos de capitalizacao evoluiu 4,2%, dinamica atribuida ao maior ticket
médio dos titulos. Por outro lado, a cota média de carregamento registrou reducao de 0,5
p.p., devido a maior concentracdo da arrecadacdao em titulos de pagamento Unico com
prazos mais curtos (12 e 24 meses) no total de arrecada¢do, uma vez que esses produtos
apresentam menor cota em comparagdo aos produtos mais longos (36 e 48 meses), que

tiveram maior participacao no fluxo de 2023.
d. Seguros Odontolégicos:

No segmento de planos odontoldgicos, operado pela Brasildental, por questdes
operacionais, a partir de janeiro/2023 os lancamentos contdbeis sdo efetuados com

defasagem de um més.
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No acumulado até novembro, o lucro liquido alcangou R$23,5 milhdes, montante 3,3%
inferior ao registrado no mesmo periodo de 2023, queda tanto do resultado financeiro

como da margem de seguros.

Os graficos a seguir demonstram a participagao de cada segmento de negdcios na

composicao das Receitas de Investimento em Participagdes Societdrias em 2023 e em 2024:
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Custo dos servigos prestados

Os custos dos servigos prestados registraram queda de 8,8% em relagao a 2023, explicada
em grande parte pelo menor custo administrativo de produtos (-12,7%), em razao (i) da
reducdo na quantidade de produtos vendidos; e (ii) da maior concentracdo de vendas em
produtos de menor custo médio de ressarcimento ao Banco do Brasil, além da queda das

despesas com suporte operacional (-14,9%).
Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$89,7 milhdes em 2024, incremento de 4,1% em

relacao a 2023, em virtude principalmente do dissidio coletivo.

As despesas administrativas e com vendas totalizaram R$107,5 milhdes no ano, acréscimo
de 21,4% sobre 2023, explicado em grande parte pelo maior volume de doagdes
incentivadas, despesas com vendas, processamento de dados e comunicagao digital. Por
outro lado, parte desses aumentos foram compensados pela queda nos gastos com

promocodes e relagdes publicas.

Ja as despesas tributarias totalizaram R$34,4 milhdes, 3,7% inferior ao reportado em 2023,

com redugao no volume de PIS e COFINS incidentes sobre receitas financeiras.

As outras receitas operacionais avangaram 25,4%, com maior volume de reversao de

provisdes trabalhistas, fiscais e civeis.
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Ja as outras despesas operacionais cresceram 50,4%, em razao da maior constituicao de
provisdao para contingéncias, para fazer frente a novas demandas, e em fungao da

reclassificagdo de probabilidade de perda de processos ja existentes.
Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$653,7 milhdes em 2024, 11,3% superior ao reportado em
2023, consequéncia da expansao do saldo médio de investimentos financeiros e reducao no
volume de despesas financeiras relacionadas a atualizacao monetaria de dividendos no

comparativo.

Participacao de mercado

Var. %
RS bilhoes 2023 2024
2024/2023
Total BB Seguridade 80,9 83,1 2,8%
Participagdo de mercado’ 28,4% 25,6% (2,7 p.p.)
Total do mercado’ 285,1 324,0 13,6%
Total do mercado (ex-BB Seguridade) 204,3 240,9 17,9%

Fonte: Susep
Considera apenas os segmentos operados pelas empresas investidas da BB Seguridade.

De acordo com os dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o
total de prémios emitidos de seguros, contribuicdes em planos de previdéncia e
arrecadacao com titulos de capitalizagao das empresas investidas da BB Seguridade somou
R$83,1 bilhdes em 2024, montante 2,8% superior ao alcancado em 2023. O desempenho
foi impulsionado pelo incremento no volume de contribuicdes de previdéncia e, em menor
escala, pelo aumento de prémios emitidos de seguros e arrecadacao de titulos de
capitaliza¢cdo. No ano, a companhia alcangou 25,6% de participacdo de mercado (-2,7 p.p.
vs. 2023).

Eventos extraordinarios
No ano de 2024 n3o ocorreram eventos extraordinarios.

(b) variacées relevantes das receitas atribuiveis a introducidao de novos
produtos e servicos, alteragdoes de volumes e modificagcdes de pregos, taxas
de cambio e inflagao

Todas as informacgdes relevantes das receitas encontram-se descritas no item (a), ii.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e
no resultado financeiro do emissor



#Publica

Todas as informagdes relevantes do resultado operacional e resultado financeiro

encontram-se descritas no item (a), ii.

2.3. Os diretores devem comentar:

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos contratos de seguros sao efetuados
de acordo com os critérios definidos no CPC 50 [IFRS 17] — Contratos de Seguro. Apesar da
norma ainda nao ter sido recepcionada pela SUSEP e ANS, as respectivas investidas
operacionais da BB Seguridade que comercializam contratos de seguros dentro do escopo
da referida norma confeccionaram suas demonstragdes contdbeis no novo padrao, para fins

de atendimento das normas contabeis aplicaveis a BB Seguridade.

Neste sentido, no momento inicial da adogao, em janeiro de 2023, foram refletidos nas
demonstragdes contdbeis da BB Seguridade os impactos no patriménio liquido e nos
investimentos em participagdes societdrias e, posteriormente, os impactos subsequentes

por meio de equivaléncia patrimonial.

Apesar da adocao inicial das normas contdbeis por parte das investidas operacionais que
comercializam contratos de seguros, em que os efeitos contabeis se dao por meio de
harmonizagao de praticas contdbeis, as empresas seguradoras e operadoras de planos de
saude n3o estao adotando ainda a referida norma e, portanto, nao ha impactos para efeito
de exigéncias regulatdrias, determinadas pela SUSEP e ANS.

Do mesmo modo, tendo em vista que as regras regulatdrias e societarias para as empresas
seguradoras e operadoras de planos de salde nao foram afetadas pelo CPC 50, nao houve
impactos na distribuicao de dividendos ou na gestao de capital de tais companhias
decorrentes da harmonizacao das suas praticas contabeis aquelas da BB Seguridade e BB

Seguros.
(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao existem ressalvas ou énfases nos relatérios de auditoria para o exercicio de 2024.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional
Nao houve introdug¢ao ou alienagao de segmento operacional.

(b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagido de participagao societaria
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Broto S.A.

A Broto é uma empresa constituida para condugao dos negdcios da plataforma digital, a
partir de Acordo de Investimentos celebrado entre a seguradora Brasilseg, o Banco do Brasil
e a BB Corretora, com interveniéncia e anuéncia da MAPFRE Brasil Participagdes, da BB

Seguros e da Alianga do Brasil Seguros.

O capital social da Broto, empresa controlada pela Brasilseg, tem a seguinte distribuicao:

Participagido (%)

Acionistas

Acbes ON Acoes PN Capital Total
Banco do Brasil - 100 50
Brasilseg 100 -- 50

Conforme previsto nos acordos societarios, a Brasilseg mantém o acesso a plataforma
digital Broto para venda dos seus produtos de seguro, a qual é intermediada, com

exclusividade, pela BB Corretora, sociedade controlada pela BB Seguridade.

A partir da implementacao das Condi¢cdes Suspensivas descritas no Acordo de
Investimentos, relacionadas a obtencao das aprovacgdes regulatdrias e legais pertinentes, a
operacao foi consumada em 04 de janeiro de 2023, data considerada como do fechamento

da parceria e a partir da qual os seguintes atos foram praticados:

a. formalizagao do Acordo de Acionistas e dos Acordos Operacionais para comercializagao
de produtos na Broto, sendo um contrato firmado entre a Broto e o Banco do Brasil, para a
distribuicao de produtos bancdrios e financeiros, e outro entre a Broto, a Brasilseg, a ABS e

a BB Corretora para distribuicao dos produtos securitarios; e

b. realizacao de assembleia geral de constituicao da Broto, com assinatura da respectiva ata
e dos respectivos boletins de subscricao de agoes; deliberacao do Estatuto Social;

subscricao e integralizacao do capital social; e eleicao de sua Diretoria.

Os documentos societdrios estabelecem opc¢ao de compra ao Banco do Brasil — ainda nao
exercida — outorgada pela Brasilseg, sobre a totalidade das a¢des de sua titularidade na
Broto, exercivel mediante pagamento da totalidade do montante aportado pela
Seguradora na Broto, corrigido pelo CDI acumulado no periodo, no prazo de até 12 meses,
contados da data de assinatura do Acordo de Acionistas, prorrogaveis por igual periodo.
Mediante a formalizagdao do 2° Termo de Prorrogagao assinado entre as partes em 02 de
janeiro de 2025, o prazo para o exercicio da opgao de compra foi prorrogado para até 04 de
janeiro de 2026.

Em 1° de agosto de 2024 foi aprovado, em Assembleia Geral da Broto, o aumento de capital
social da companhia, no montante de R$ 15.000.000,00, dividido em 15.000.000 de agdes

nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00 por agdo, sendo
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7.500.000 ac¢des ordindrias e 7.500.000 acdes preferenciais sem direito a voto, com as
vantagens e caracteristicas descritas no Estatuto Social. O capital foi totalmente subscrito
na referida data e integralizado pelos acionistas Banco do Brasil e Brasilseg, dentro do
periodo estabelecido de até 10 dias corridos da data da Assembleia, na razdo de suas
participagdes originalmente detidas no capital social. Diante da transagao entre os sdécios

da Broto, o aumento do capital nao envolveu recursos da BB Seguridade ou da BB Seguros.

O capital social da Broto, apds a integralizacdo, passou a ser de R$ 77.400.000,00,
representado por 77.400.000 a¢des nominativas e sem valor nominal, sendo 38.700.000
acoes ordinarias e 38.700.000 a¢des preferenciais sem direito a voto, distribuidas entre os
acionistas com manutencao da participacdo acionaria de 50% para o Banco do Brasil e 50%

para a Brasilseg.

(c) eventos ou operagées nao usuais

N3o houve eventos ou operacdes ndo usuais.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social,
ou deseje divulgar neste formulario medi¢cdoes nao contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagdo) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) informar o valor das medicdes nido contabeis
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao utiliza medi¢des nao contdbeis.

(b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Nao aplicavel.

(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é a mais apropriada para a

correta compreensio da sua condi¢do financeira e do resultado de suas operagoes

Nao aplicavel.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as uUltimas
demonstrag¢oes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

N3o houve eventos subsequentes no exercicio de 2024.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais,
indicando:
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(a) regras sobre retengao de lucros

De acordo com o disposto no artigo 43 do Estatuto Social da Companhia, aprovado em 29
de abril de 2022, e em consonancia com o artigo 202 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (Lei das Sociedades por A¢des), do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados
serdo destinados sucessivamente e nesta ordem: (i) 5% serdo aplicados na constituicdo da
reserva legal, que nao excederd 20% do capital social, sendo que no exercicio social em que
o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de capital exceder 30% do
capital social, ndo sera obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para
constituicdo da reserva legal; (ii) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracéo,
podera ser destinada a formagao de reservas para contingéncias, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des; (iii) a parcela correspondente a, no minimo, 25%
do lucro liquido ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; (iv) o
excedente do montante do dividendo obrigatdrio que ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio podera, por proposta dos érgaos de administragao, ser destinado a
constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar; (v) uma parcela, por proposta dos érgaos da
administragao, podera ser retida com base em orgcamento de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; (vi) apds as destinagdes
anteriores, poderao ser constituidas: Reserva para Equalizagao da Remuneragao de Capital
e Reserva para Reforgo de Capital. A primeira tem a finalidade de garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio ou suas
antecipacgodes, limitada a 80% do valor do capital social, sendo formada com recursos
equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, e decorrentes do crédito
correspondente as antecipac¢des de dividendos. E a segunda tem a finalidade de garantir
meios financeiros para a opera¢ao da sociedade, inclusive para aumento do capital nas
sociedades das quais participa como acionista e a aquisicao de sociedades enquadradas no
Art. 3° do Estatuto Social, limitada a 80% do valor do capital social e sendo formada com
recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; (vii) os lucros ndo destinados
as reservas acima descritas deverdo ser distribuidos como dividendos, nos termos do § 6°,

do art. 202, da Lei das Sociedades por Agoes.

No exercicio de 2024 foi destinado para as reservas de lucros o montante de R$ 1.592,4
milhdes, correspondente a 18,3% do lucro liquido do exercicio, segregados da seguinte

forma:
- Reserva legal: R$ 435,2 milhdes

- Reserva para Equalizacdo da Remuneragao de Capital: R$ 1.157,2 milhdes
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No exercicio de 2023 foi destinado para as reservas de lucros o montante de RS 2.917,8
milhdes, correspondente a 36,7% do lucro liquido do exercicio, segregados da seguinte

forma:

- Reserva legal: R$ 397,4 milhdes

- Reserva para Equaliza¢do da Remunerac¢do de Capital: R$ 2.520,4 milhdes
(b) regras sobre distribuigao de dividendos

Conforme disposto pelo Estatuto Social da Companhia e no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, o valor apurado como lucro liquido da Companhia sera diminuido ou
acrescido conforme a seguinte ordem: (i) importancia destinada a constituicdo da reserva
legal; e (ii) importancia destinada a formac&o da reserva para contingéncias e reversio da
mesma reserva formada em exercicios anteriores. Do valor remanescente, a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado com as dedugdes ou

acréscimos previstos, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério.

Conforme disposto pelo Estatuto Social da Companhia, caso haja saldo remanescente apds
a distribuicao de dividendos obrigatéria mencionada, este serd alocado as reservas de
retencdo da Companhia na forma prevista no tépico Regras Sobre Retencao de Lucros deste
item 2.7 (a), apds tais retencgdes, havendo saldo remanescente, este sera distribuido a titulo

de dividendos aos acionistas.
(c) periodicidade das distribuicées de dividendos

De acordo com o artigo 43 de seu Estatuto Social, a Companhia podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em menor periodo, podendo, com base nos mesmos, declarar,
por ato da Diretoria Colegiada, dividendos intermedidrios e intercalares ou juros sobre o
capital préprio, na forma da deliberaciao da Assembleia Geral ou do Conselho de

Administracao, observada a legislagao vigente.

(d) eventuais restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagcio ou
regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais,

administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricdes quanto a distribuicao

de dividendos pela Companhia.

(e) se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar érgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado
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A companhia possui politica de pagamento de dividendos formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, no dia 27 de maio de 2022, disponivel no site

https://www.bbseguridaderi.com.br.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdoes financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nado

aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo

transferido, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel.

Il. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao aplicavel.

lll. contratos de construgao nao terminada
Nao aplicavel.

IV. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao aplicavel.
(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndao possuia ativos ou passivos nao

evidenciados no balang¢o patrimonial.

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poder3o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do

emissor

Nao aplicavel.

(b) natureza e o propésito da operacgdo
Nao aplicavel.

(c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operacao


https://www.bbseguridaderi.com.br/
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Nao aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) investimentos, incluindo:

I. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou

previstos ja divulgados.

Cabe destacar que a BB Seguridade considera constantemente alternativas para expandir
suas opera¢des nos seus mercados foco (seguros, previdéncia, capitalizagdo e distribuicdo
de produtos de seguridade). Caso surjam oportunidades, estas serdo rigorosamente
avaliadas, considerando a atratividade e os riscos envolvidos, especialmente, em fung¢ao do

negdcio sob avaliacdo e das condi¢des de mercado.
Il. fontes de financiamento dos investimentos

Caso a Companhia decida realizar investimentos, sua forte geragao de caixa lhe permite
financia-los com capital préprio. A depender do porte do investimento e das condi¢des de

mercado, a Companhia poderia ainda utilizar recursos de terceiros.
lll. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia avalia constantemente o seu portfélio de investimentos quanto a
rentabilidade, aderéncia a sua estratégia e alocagao eficiente de capital, sendo que, no
momento, nao ha qualquer plano de desinvestimento relevante em andamento ou

previsto.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia nao realizou aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

que influenciariam materialmente sua capacidade produtiva.
(c) novos produtos e servigos, indicando:
. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui pesquisas em andamento ja

divulgadas.
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Il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servigos

Os investimentos com pesquisas de mercado para o desenvolvimento de novos produtos

ou servicos sao levados a efeito pelas empresas operacionais.
lll. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui projetos em desenvolvimento ja

divulgados.

IV. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos

ou servicos

Os investimentos para o desenvolvimento de novos produtos ou servi¢cos sao levados a

efeito pelas empresas operacionais.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes
ASG

No que diz respeito a indicadores relacionados aos aspectos ASG, em 2024, foi estabelecido
pela administracdo um Key Result (KR) denominado "Agenda ASG”. Trata-se de um Plano
com 32 agoes e 60 indicadores programados para serem entregues no biénio 2024-2025 e
organizados entre os trés pilares do ASG (ambiental, social e governanca), além da inclusdo
de agdes ligadas a melhoria constante da transparéncia e credibilidade das informagdes

divulgadas aos stakeholders.

Para o ano de 2025, no Mapa Estratégico da Companhia, foi estabelecido o pilar de geragao
de valor sustentavel para todos os stakeholders. Um dos principais objetivos desse bloco é
impulsionar iniciativas que fortalegcam a responsabilidade social e ambiental da organizagao,
elevando a percepgao positiva da marca. Como parte da estratégia para alcangar os
objetivos desse pilar, destaca-se o fortalecimento da agenda ASG, reafirmando o
compromisso com praticas sustentaveis e socialmente responsaveis, além de promover um

aumento na percep¢ao de valor da marca.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de manceira relevante
o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta segao

Todas as informagdes relevantes sobre o desempenho operacional encontram-se
descritas na secao 2.2.
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CONTAS DOS ADMINISTRADORES E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o Art.122, inciso “llI” da
Lei n2 6.404/1976
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CONTAS DOS ADMINISTRADORES E
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicio 2024

Srs. Acionistas,

Consoante as disposigbes da Lei n® 6.404/1976 e do Estatuto Social da BB Seguridade
Participagoes S.A., sdo apresentadas a deliberacdo dessa Assembleia Geral de Acionistas as
contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio de 2024, publicadas em 21.03.2025 no Jornal Correio Braziliense, e disponiveis na
pagina de Rela¢des com Investidores (https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-
mercado/central-de-resultados/).

Brasilia (DF), 28 de margo de 2025.

Kamillo Tononi Oliveira Silva

Presidente do Conselho de Administragao
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

Em conformidade com o Art. 10, § Unico,
inciso “lI” e Anexo A da Resolu¢ao CVM n?
81/2022

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
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Exercicio 2024

Srs. Acionistas,

Consoante as disposig¢des da Lei 6.404, de 15.12.1976, e ao Estatuto da BB Seguridade
Participacdes S.A., apresento a deliberacdo desta Assembleia a destinacdo do Lucro Liquido,

relativa ao exercicio social 2024, a qual esta assim representada:

(Valores em R$)

LUcro Liquido .......eeeeiiiiiiiiiiiieeeeeee e 8.703.352.915,39
Lucros Acumulados..........c.oeveeuiiieiiiieeieeee e 25.943,08
Lucro Liquido Ajustado’..........ccccoeeeeieericieeeeeeene. 8.268.185.269,62
Reserva Legal.........ooooveiiiiiiiiiiiiie e 435.167.645,77
Remuneracao aos acionistas...........ccccceceeveeeeiinee. 7.111.000.000,00

- Juros Sobre Capital Proprio.........cccceeeeeeee. --
- Dividendos.........ccuviiiieeiii e 7.111.000.000,00
Utilizacdo da Reserva p/ Equalizacédo dos Dividendos --
Reservas Estatutarias --
- para Reforgo de Capital...........ooovvvvviviiinnnnnnnn. --
- para Equalizagcado da Remuneracgao de Capital. 1.157.185.269,62

" Obtido por meio da redugéo do Lucro Liquido do exercicio pelo valor aplicado na constituicdo de Reserva Legal.

A consideracdo de V. Sas.

Brasilia (DF), 28 de margo de 2025.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragao
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Anexo A — Resoluciao CVM n° 81/2022

Destinagao do Lucro Liquido
1. Lucro Liquido do Exercicio: R$ 8.703.352.915,39
2. Montante global e valor por agéo dos dividendos: R$ 7.111.000.000,00 (R$ 3,66 por agao)

a) Valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

Os dividendos do exercicio totalizam R$ 3,66 por acdo ordinaria. Nao houve
pagamento de juros sobre o capital proprio.

b) Forma e o prazo de pagamento:

Os acionistas com agdes custodiadas na instituicao depositaria (“Banco do Brasil
S.A.”) receberam o crédito de seus dividendos em conta corrente ou poupanga na
instituicdo financeira por eles indicada, a partir da data de inicio da distribuicdo
desses direitos.

Aqueles cujos dados cadastrais encontram-se desatualizados deverao se dirigir a
uma agéncia do Banco do Brasil portando CPF, RG e comprovante de residéncia,
se pessoa fisica, ou estatuto/contrato social e prova de representacéo, se pessoa
juridica, para regularizagdo cadastral e recebimento de seus proventos.

Os acionistas com agbes depositadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) terao
seus dividendos pagos por intermédio das instituicdes/corretoras onde
mantenham a custéddia da sua posigao.

Os pagamentos dos dividendos referentes aos lucros obtidos no 1° e 2° semestre
de 2024 ocorreram em 30.08.2024 e 06.03.2025, respectivamente.

c) Atualizagédo e juros sobre dividendos e JCP:

Os dividendos referentes ao 2° semestre séo atualizados pela taxa Selic, a partir
do encerramento do exercicio social (31.12.2024) até o dia do pagamento
(06.03.2025).

d) Data da declaragao de pagamento considerada para identificacdo dos acionistas
que terdo direito ao seu recebimento:

Considerada a posicdo acionaria de 16.08.2024 e de 20.02.2025 para o
pagamento de dividendos referente ao 1° e 2° semestre de 2024,
respectivamente.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 81,7%

4. Montante global e valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

A empresa distribuiu R$ 25.943,08 referente a dividendos prescritos de exercicios
anteriores, correspondente a R$ 0,00001 por agéo.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
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a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

N&o sera proposta a Assembleia Geral a declaragao de dividendos ou juros sobre
capital proprio adicionais aos ja declarados.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:
Nao aplicavel.

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio:

Nao aplicavel.

d) Data da declaragédo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento:

Nao aplicavel.
6. Dividendos/JCP com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos

menores:

a) Dividendos/JCP ja declarados:

1° Semestre 2° Semestre
Dividendos R$ 2.700.000.000,00 R$ 4.411.000.000,00

JCP — -

b) Data dos respectivos pagamentos:

1° Semestre 2° Semestre

Dividendos 30.08.2024 06.03.2025

JCP - -

7. Tabela comparativa com valores por acdo de cada espécie e classe:
O capital da BB Seguridade, em 31.12.2024, era dividido em 2.000.000.000 ag¢bes ordinarias:

a) Lucro Liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicios 2024 2023 2022 2021
Lucro
Liquido | 8.703.352.915,39 | 7.947.202.721,72 | 6.044.570.613 3.933.217.248

b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos no exercicio e nos ultimos 3
(trés) exercicios anteriores:
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Exercicios 2024 2023 2022 2021
Dividendos 7.111.000.000 |  5.665.000.000 | 5.742.342.082 | 2.871.294.059
ICP - - - -
Total 7.111.000.000 |  5.665.000.000 | 5.742.342.082 | 2.871.294.059

8. Reserva Legal:

a) Montante destinado a reserva legal: R$ 435.167.645,77, correspondente a 5% do
resultado do exercicio.

b) Forma de calculo da reserva legal: Conforme Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, art. 193, e Estatuto Social da companhia, art. 41, 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio sera aplicado, antes de qualquer destinacdo, na
constituicao da reserva legal, que nado excedera 20% (vinte por cento) do capital
social, sendo que no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos
dos montantes das reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinagcado de parte do lucro liquido do exercicio
para constituicao da reserva legal.

9. A companhia nao possui acdes preferenciais.
10. Dividendo obrigatério

a) Descricao da forma de calculo prevista no estatuto:
O Estatuto Social da companhia prevé que, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, ajustado com as deducgdes e acréscimos previstos no art.
202 da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério.

b) Informar se os dividendos foram pagos integralmente:
O montante distribuido aos acionistas como dividendos correspondem a 81,7%
do lucro liquido do exercicio, superando o percentual obrigatério.

c) Informar o montante eventualmente retido:
Houve retencdo de R$ 1.592.352.915,39 o que equivale a 18,3% do lucro liquido
da companhia no exercicio, para constituicido de reserva legal e reserva
estatutaria.

11. Nao houve retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia.
12. Nao houve destinacao de resultado para reserva de contingéncias.
13. N&o houve destinagéo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:
Esta previsto no Estatuto Social da companhia, art. 43, alinea f, a constituicio de
reserva estatutaria para Equalizacdo da Remuneragao de Capital, com a
finalidade de garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma
de juros sobre o capital proprio ou suas antecipacgdes, limitada a 80% do valor do
capital social, sendo formada com recursos:
i) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; e
ii) decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de
dividendos.
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b) Identificar o montante destinado a reserva:
Houve retencao de R$1.157.185.269,62, 13,3% do lucro liquido da companhia no
exercicio, para constituicdo de reserva estatutaria.

c) Descrever como o montante foi calculado:
Para a definicdo do montante, foram abatidos do lucro de periodo o valor
destinado a reserva legal e os valores dos dividendos pagos em cada um dos
semestres.

15. Nao houve retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Nao houve destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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MONTANTE GLOBAL DE
REMUNERACAO

Em conformidade com o Art.13 da
Resolu¢cao CVM n2 81/2022

(Item 8 do Formulario de Referéncia)
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MONTANTE GLOBAL DE REMUNERAGAO DOS
MEMBROS ESTATUTARIOS

Abril/2025 a Marg¢o/2026

Srs. Acionistas,

Submeto a apreciacdo de V. Sas.:

1) A proposta de fixagdo do montante global para pagamento de honorarios e

beneficios dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao,
no periodo de abril/2025 a margo/2026, em no  maximo

R$ 11.729.289,46 (onze milhdes, setecentos e vinte nove mil, duzentos e

oitenta e nove reais e quarenta e seis centavos);

A proposta de fixagdo dos honorarios mensais dos membros do Conselho de
Administracao em 10% da remuneragao média mensal percebida pelos membros
da Diretoria Executiva, incluida a gratificagao natalina, e excluidos os demais

beneficios, para o periodo de abril/2025 a margo/2026;

A proposta de fixagao dos honorarios mensais dos membros do Conselho Fiscal
em 10% da remuneragdo média mensal percebida pelos membros da Diretoria
Executiva, incluida a gratificagcao natalina, e excluidos os demais beneficios, para
o periodo de abril/2025 a marg¢o/2026;

A proposta de fixagdo da remuneracdo mensal individual dos membros do Comité
de Auditoria, em 16,71% da remuneracdo media mensal percebida pelos
membros da Diretoria Executiva, incluida a gratificacdo natalina, e excluidos os

demais beneficios, para o periodo de abril/2025 a mar¢o/2026;

A proposta de fixagdo da remuneragcdo mensal individual dos membros do Comité
de Riscos e de Capital, em 16,71% da remuneragcao média mensal percebida
pelos membros da Diretoria Executiva, incluida a gratificagdo natalina, e

excluidos os demais beneficios, para o periodo de abril/2025 a margo/2026; e

A proposta de fixagdo da remuneracdo mensal individual do membro
independente do Comité de Transag¢des com Partes Relacionadas, em 16,71%
da remuneragdo média mensal percebida pelos membros da Diretoria Executiva,
incluida a gratificagao natalina, e excluidos os demais beneficios, para o periodo
de abril/2025 a margo/2026
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A presente proposta estd embasada nas seguintes motivagdes:

a) Ajuste do montante global aprovado na AGO de 30/04/2024, respeitando o limite

total para pagamento de honorérios e beneficios dos membros da Diretoria Executiva e

do Conselho de Administragdo da BB Seguridade Participacdes S.A. (“BB Seguridade”

ou “Companhia”) em, no maximo, R$ 11.729.289,46 (onze milhdes, setecentos e vinte

nove mil, duzentos e oitenta e nove reais e quarenta e seis centavos), correspondente

ao periodo de abril/2025 a margo/2026.

Remuneracao fixa (Honorarios): Atualizacdo dos honorarios mensais do cargo

de Diretor para R$ 68.414,22 (sessenta e oito mil, quatrocentos e quatorze reais

e vinte e dois centavos); e alteragdo dos honorarios mensais de Diretor

Presidente para R$ 80.722,80 (oitenta mil, setecentos e vinte e dois reais e

oitenta centavos), com aplicagado no periodo de abril/2025 a margo/2026.

Todos os dirigentes estatutarios da Companhia s&o - inclusive por
disposi¢ao do Estatuto Social — funcionarios de carreira do Banco do Brasil
S.A. (“BB” ou “Controlador”), cedidos a BB Seguridade, garantindo, além de
alinhamento cultural com o Controlador, eficiéncia no processo de
recrutamento pela dispensa de concurso publico especifico ou gastos com
eventuais processos de headhunting. Dessa forma, as remuneragcbes dos
trés Diretores da BB Seguridade, assim como a de seu Diretor-Presidente,
guarda alinhamento direto, respectivamente, com as fun¢cdes de Diretor e
Vice-Presidente do BB, viabilizando que a BB Seguridade consiga atrair
profissionais ja experimentados em altas fun¢des do BB.

Nao obstante a questao de atratividade, em termos de equiparagao salarial
0 grau de complexidade das posi¢goes da BB Seguridade é equivalente as
posicbes do BB, considerando a grande amplitude de atividades,
responsabilizagao individual e necessidade de gestédo de stakeholders, entre
colaboradores, reguladores, fiscalizadores, 6rgédos de governanga e
acionistas.

No periodo de jan/2013 a dez/2024, o indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC) acumulado foi de 96,12%. No mesmo periodo, os
reajustes concedidos aos funcionarios celetistas, por forca do Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT), acumulam um indice de 93,68%, enquanto os
Dirigentes Estatutarios receberam um aumento de 38,08%, definindo uma
diferenca de mais de 50% dos reajustes aplicados nas categorias.

A desproporcionalidade de atualizacdo dos honorarios e o cenario de

reajustes nas aposentadorias, conforme regulamento do Plano de
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Previdéncia, onde os dirigentes da BB Seguridade, ao se aposentarem, tém
sua renda mensal atualizada pelo INPC do ano anterior, pode estimular o
desligamento precoce da alta administragdo, trazendo riscos para o
processo sucessorio. Uma elevada rotatividade neste publico pode impactar
0 risco de quebra de sucessao, considerando o tempo necessario para a
formacao adequada dos potenciais candidatos a ascenséo.

¢  Outro motivador do reajuste ora proposto diz respeito ao desempenho da
BB Seguridade nos ultimos anos, que contou com o direcionamento e a
contribuicdo relevante dos Administradores. No exercicio de 2024, a BB
Seguridade apresentou um Lucro Liquido de mais de R$ 8,7 bilhdes.

¢ Ressaltamos que esta proposta tem como intuito preservar a diretriz da justa
remuneragdo dos Administradores estatutarios frente as responsabilidades
dos cargos assumidos na BB Seguridade, em linha com o artigo 152, caput,
da Lei n°® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agbes). Além disso, visa
manter alinhamento com a proposta que sera apresentada pelo Controlador,
garantindo a equiparagdo das remuneragbes dos Diretores e Diretor-
Presidente as fungdes de Diretor e Vice-Presidente do Banco do Brasil,
conforme mencionado anteriormente.

e Isto posto, seria de se propor a AGO o reajuste dos honorarios dos
administradores, conforme valores constantes do Anexo |, quais sejam:

14,98% para os cargos de Diretor e Diretor-Presidente.

Remuneragao fixa (Gratificacdo Natalina): Manutencdo do pardmetro da
gratificagéo natalina equivalente a 1 (um) honorario ao ano, com atualizagdo dos
valores considerando os honorarios propostos para o periodo de abril/2025 a
mar¢o/2026. Tal parcela atende aos requisitos do Acordéo n° 374/2018 do TCU,
que estabelece que o eventual pagamento da gratificagcdo natalina a dirigentes
de empresas estatais federais deve ser aprovado, como parte da remuneragao

anual.

Auxilio-moradia: Tem por finalidade ressarcir despesas comprovadamente
realizadas com aluguel de moradia ou com meio de hospedagem. Manutengéo
da referéncia das regras vigentes na Administracdo Publica federal direta, com
beneficio limitado a 25% do subsidio do cargo de CCE 1.18, o que equivale ao
maximo de R$ 6.138,32 (seis mil, cento e trinta e oito reais e trinta e dois
centavos) por més, por dirigente definido para o beneficio, com previsdo de

concessao para até 4 dirigentes.

36

#Publica



VI.

VII.

VI

Vantagem de Remocgao: Manutencao do parametro do beneficio em 65% da
média ponderada dos honorarios a serem pagos aos membros da Diretoria
Executiva. O item destina-se ao custeio parcial de despesas inerentes ao
processo de desinstalagdo, instalagcdo, deslocamento, prevendo a vantagem
para os 4 dirigentes e considera o reajuste proposto nos honorarios para o
periodo de abril/2025 a margo/2026.

Plano de Saude: Manutencdo dos pardmetros previstos no estatuto da
operadora de plano de saude (Cassi), com atualizagao dos valores decorrente
da proposta de alteragdo dos honorarios para o periodo de abril/2025 a
margo/2026. O custeio do Plano de Associados, do qual os Administradores
participam, é constituido pela contribuicdo basica mensal (correspondente a
4,5% da remuneragédo fixa e da gratificagdo natalina) e pela contribuigdo
adicional por dependente (correspondente a 3% da remuneracao fixa em relagéo
a cada dependente, limitada a trés dependentes, ou seja, 9%), ambas de
responsabilidade dos participantes e do patrocinador. Assim, somando-se as
duas espécies de contribuicdo, a parcela correspondente a cota patronal pode

chegar a 13,5% sobre a remuneracgéo fixa dos Administradores.

Avaliacdo de Saude: Ajuste do valor individual do beneficio para R$ 5.889,32
(cinco mil, oitocentos e oitenta e nove reais e trinta e dois centavos), previsto
para concessdo aos 4 dirigentes da Companhia, de forma a manter o
alinhamento do beneficio oferecido pelo Controlador aos seus dirigentes.
Proposta de inclusdo da concessao desse beneficio, no mesmo valor, aos
membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria,
Comité de Transacdes com Partes Relacionadas e Comité de Riscos, totalizando

18 membros.

Seguro de Vida em Grupo: Manutengdo do mesmo valor unitario de R$
9.135,14 (nove mil cento e trinta e cinco reais e quatorze centavos), constante
no montante global do ultimo periodo (abril/2024 a mar¢o/2025) e aprovado na
AGO de 30/04/2024.

Auxilio Alimentagéao: Proposicao de beneficio no valor mensal de R$ 2.057,80

(dois mil, cinquenta e sete reais e oitenta centavos), previsto para concessao

37

#Publica



IX.

XL

XIl.

XIII.

aos 4 dirigentes da Companhia, de forma a manter o alinhamento dos beneficios

oferecidos pelo Controlador aos seus dirigentes.

Auxilio Creche: Proposicdo de beneficio no valor mensal de até R$ 1.319,34
(um mil, trezentos e dezenove reais e trinta e quarto centavos), previsto para
concessao aos 4 dirigentes da Companhia, de forma a manter o alinhamento
dos beneficios oferecidos pelo Controlador. O valor proposto considera limite de

até dois dependentes elegiveis por dirigente.

Auxilio Bem-Estar: Proposicdo de beneficio no valor mensal de R$ 700,00
(setecentos reais), previsto para concessao aos 4 dirigentes da Companhia, de
forma a manter o alinhamento dos beneficios oferecidos pelo Controlador aos

seus dirigentes.

Adicional de Disponibilidade: Proposicdo do beneficio com o parametro em
3% do total de honorarios, excluida gratificagdo natalina, remuneragéao variavel
e demais beneficios, proporcional ao periodo de atuagao. O item, em linha com
os beneficios oferecidos pelo Controlador aos seus dirigentes, prevé a vantagem
para os 4 dirigentes e considera o reajuste proposto nos honorarios para o
periodo de abril/2025 a margo/2026.

Previdéncia Complementar: Manutengao dos parametros aprovados na AGO
de 30/04/2024, com atualizacao dos valores decorrente da proposta de alteragao
dos honorarios para o periodo de abril/2025 a margo/2026. Considerando que
os diretores estatutarios da BB Seguridade s&o funcionarios do BB cedidos para
exercerem essas fungdes, o Plano de Previdéncia Complementar dos Diretores
Estatutarios da BB Seguridade ¢ o mesmo oferecido pelo BB aos seus
funcionarios, a depender do seu momento de ingresso no Controlador. Para
célculo da proposta apresentada, foram consideradas as regras do Plano 1 da
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (Previ), por ser o
plano que possibilita a maior contribuicdo possivel por funcionario (17%) e,

consequentemente, o maior percentual de patrocinio da Companhia.

Quarentena: Manutencao do parametro de 6 (seis) honorarios, com alteragéao
do valor considerando os honorarios propostos para o periodo de abril/2025 a
mar¢o/2026. Foi projetado valor suficiente para pagamento de quarentena para

os 4 dirigentes € 5 membros do Coaud no periodo.
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XIV.

XV.

Programa de Remuneragao Variavel para Administradores (PRVA):
Alteracao da quantidade maxima de honorarios mensais de 12 para 13, com
atualizacdo dos valores decorrentes da proposta de alteracido dos honorarios
para o periodo de abril/2025 a margo/2026, em linha com a proposi¢cao do

Controlador para esta rubrica.

Substituicdo Diretor-Presidente: Proposi¢cao de beneficio com parametro da
diferenca entre um honorario de Diretor-Presidente e de Diretor. O item prevé
uma utilizacdo ao longo do ciclo, considerando periodo de férias, considerando

o reajuste proposto nos honorarios para o periodo de abril/2025 a margo/2026.

Isto posto, a atualizagdo proposta para o periodo de abril/2025 a margo/2026,

comparativamente aos valores aprovados pela AGO de 30/04/2024 para o periodo

2024/2025, justifica-se pelo(a): (i) aplicagéo de reajuste nos honorarios de 14,98% para os

cargos de Diretor e Diretor-Presidente; (ii) reflexo da alteragcdo retromencionada na

remuneracado percebida pelos integrantes dos demais cargos estatutarios (Conselho de

Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Transa¢cées com Partes

Relacionadas e Comité de Riscos e de Capital), bem como nas parcelas de Gratificagdo

Natalina, Plano de Saude, Previdéncia Complementar, Vantagem de Remocgéao, Quarentena

e RVA.

a)

Ajuste dos honorarios mensais dos membros do Conselho de
Administragcao da BB Seguridade fixados na AGO de 30/04/2024, sendo o
valor proposto para o periodo de abril/2025 a margo/2026 correspondente a um
décimo da remuneragdo média da Diretoria, incluida a gratificagdo natalina, e
excluidos os valores relativos a remuneracao variavel e demais beneficios,
considerando o reajuste proposto nos honorarios dos dirigentes para o periodo
de abril/2025 a margo/2026.

Ajuste dos honorarios mensais dos membros do Conselho Fiscal da BB
Seguridade fixados na AGO de 30/04/2024, sendo o valor proposto para o
periodo de abril/2025 a margo/2026 correspondente a um décimo da
remuneragdo média da Diretoria, incluida a gratificacdo natalina, e excluidos os
valores relativos a remuneracgao variavel e demais beneficios, considerando o
reajuste proposto nos honorarios dos dirigentes para o periodo de abril/2025 a
marco/2026.

Ajuste da remunerac¢ao mensal individual fixada na AGO de 30/04/2024 para

os membros do Comité de Auditoria (Coaud) para o periodo de abril/2025 a
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marco/2026, correspondente a 16,71% da remuneracido média da Diretoria,
incluida a gratificacdo natalina, e excluidos os valores relativos a remuneracao
variavel e demais beneficios, ou seja, R$ 12.941,72 (doze mil, novecentos e
quarenta e um reais e setenta e dois centavos), considerando o reajuste
proposto nos honorarios dos dirigentes para o periodo de abril/2025 a
margo/2026. O reajuste concedido reflete na rubrica de quarentena estatutaria
para os membros do Coaud que se desligarem no periodo.

d) Ajuste daremuneragcao mensal individual fixada na AGO de 30/04/2024 para
os membros do Comité de Riscos e de Capital (Coris) para o periodo de
abril/2025 a margo/2026, correspondente a 16,71% da remuneragédo média da
Diretoria, incluida a gratificagao natalina, e excluidos os demais beneficios, ou
seja, R$ 12.941,72 (doze mil, novecentos e quarenta e um reais e setenta e dois
centavos), considerando o reajuste proposto nos honorarios dos dirigentes para
o periodo de abril/2025 a mar¢o/2026.

e) Ajuste daremuneragao mensal individual fixada na AGO de 30/04/2024 para
o membro independente do Comité de Transagao com Partes Relacionadas
(CTPR) para o periodo de abril/2025 a margo/2026, correspondente a 16,71%
da remuneragdo média da Diretoria, incluida a gratificacdo natalina, e excluidos
os demais beneficios, ou seja, R$ 12.941,72 (doze mil, novecentos e quarenta e
um reais e setenta e dois centavos), considerando o reajuste proposto nos

honorarios dos dirigentes para o periodo de abril/2025 a margo/2026.

A consideracdo de V. Sas.

Brasilia (DF), 28 de marco de 2025.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragao
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EMPRESA BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A
REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES, CONSELHEIROS FISCAIS, MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA E DEMAIS COMITES
AGO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
PERIODO DE ABRIL/2025 A MARGCO/2026 EXERCICIO

2025
TIPO DE CARGO QTDE DE CARGOS PARA VALOR MENSAL SUBTOTAL POR CARGO TOTAL GERAL
(uma linha para RUBRICA CADA TIPO (inserir (inserir valor) N2 PAGAMENTOS (ndo muda por troca POR TIPO DE CARGO
cada tipo) quantidade) [a] de diretor) d=[bxc] e=[axd]
Honorério Fixo 1 RS 80.722,80| 12 RS 968.673,62| RS 968.673,62
Gratificagdo Natalina 1 RS 80.722,80 1 RS 80.722,80 | RS 80.722,80
Auxilio Moradia 1 RS 6.138,32 12 RS 73.659,84 | RS 73.659,84
Vantagem Remogdo 1 RS 46.469,39 1 RS 46.469,39( RS 46.469,39
Plano de Saude 1 RS 10.897,58 13 RS 141.668,52| RS 141.668,52]
Avaliagdo Saude 1 iS 5.889,32 1 RS 5.889,32| RS 5.889,32
Seguro de Vida 1 RS 9.135,14 1 RS 9.135,14( RS 9.135,14
Presidente
Auxilio Alimentagdo 1 RS 2.057,80 12 RS 24.693,60 | RS 24.693,60|
Auxilio Creche 1 RS 1.319,34 12 RS 15.832,08| RS 15.832,08
Auxilio bem-estar 1 RS 700,00 12 RS 8.400,00( RS 8.400,00
Adicional de disponibilidade 1 RS 2.421,68 12 RS 29.060,21| RS 29.060,21]
Previdéncia Complementar 1 RS 13.722,88| 13 RS 178.397,39| RS 178.397,39
Quarentena 1 RS 80.722,80 6 RS 484.336,81 RS 484.336,81
RVA - Ano Base 2025 - parg, a vista e diferidas - total
de 13 honorarios 1 RS 1.049.396,42 1 RS 1.049.396,42 | RS 1.049.396,42]
Diretores Honorério Fixo 3 RS 68.414,22| 12 RS 820.970,58| RS 2.462.911,75
Gratificagdo Natalina 3 RS 68.414,22 1 RS 68.414,22 [ RS 205.242,65)
Substituicdo Diretor-Presidente 1 RS 12.308,59| 1 RS 12.308,59 | RS 12.308,59
Auxilio Moradia 3 RS 6.138,32 12 RS 73.659,84 [ RS 220.979,52
Vantagem Remogdo 3 RS 46.469,39 1 RS 46.469,39( RS 139.408,16
Plano de Saude 3 RS 9.235,92 13 RS 120.066,95| RS 360.200,84
Avaliagdo Saude 3 RS 5.889,32 1 RS 5.889,32| RS 17.667,96)
Seguro de Vida 3 RS 9.135,14 1 RS 9.135,14( RS 27.405,42
Auxilio Alimentagdo 3 RS 2.057,80 12 RS 24.693,60 | RS 74.080,80|
Auxilio Creche 3 iS 1.319,34 12 RS 15.832,08 | RS 47.496,24
Auxilio bem-estar 3 RS 700,00 12 RS 8.400,00( RS 25.200,00]
Adicional de disponibilidade 3 RS 2.052,43 12 RS 24.629,12| RS 73.887,35)
Previdéncia Complementar 3 RS 11.630,42| 13 RS 151.195,42| RS 453.586,25
Quarentena 3 RS 68.414,22 6 RS 410.485,29| RS 1.231.455,88
RVA - Ano Base 2025 - parc. a vista e diferidas - total 3 RS 889.384,80 1 RS 889.384,80| RS 2.668.154,40)
de 13 honorérios
| - TOTAL DA DIRETORIA RS 11.136.320,92
Honorario CA 6 RS 7.744,90 12 RS 92.938,77| RS 557.632,62
Membros CA
Avaliagdo de Saude CA 6 RS 5.889,32 1 RS 5.889,32 | RS 35.335,92
1l - TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 592.968,54
11l - TOTAL DOS ADMINISTRADORES (I+11) 11.729.289,46
Honorario CF 3 RS 7.744,90 12 RS 92.938,77 | RS 278.816,31)
Membros CF R
Avaliagdo de Saide CF 3 RS 5.889,32 1 RS 5.889,32| RS 17.667,96|
IV - TOTAL DO CONSELHO FISCAL 296.484,27
Honorério do Coaud 5 RS 12.941,72] 12 RS 155.300,69| RS 776.503,43
Membros  |quarentena 5 RS 12.941,72) 6 RS 77.650,34| RS 388.251,71
Coaud
Avaliagdo de Satide COAUD 5 RS 5.889,32 1 RS 5.889,32| RS 29.446,60
V - TOTAL DO COMITE DE AUDITORIA RS 1.194.201,74
Honorario dos Demais Comités 1 RS 12.941,72| 12 RS 155.300,69| RS 155.300,69
Membros CTPR R
Avaliagdo de Saude CTPR 1 RS 5.889,32 1 RS 5.889,32| RS 5.889,32
Honoréario dos Demais Comités 3 RS 12.941,72) 12 RS 155.300,69 RS 465.902,06
Membros CORIS ~ -
Avaliagdo de Saide CORIS 3 RS 5.889,32 1 RS 5.889,32 | RS 17.667,96|

VI - TOTAL DO DEMAIS COMITES - CTPR e CORIS

VII - TOTAL DO CF, COAUD, CTPR e CORIS

VIIl - TOTAL ADM, CONSELHOS E COMITES
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8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao,
data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade (“ESBBSEG"”), em seu Art. 10,
(xiii), compete a Assembleia Geral a fixacdo da remunerac¢ao anual dos administradores,
do Conselho Fiscal (“CF”) e do Comité de Auditoria (“Coaud”), global ou individual,
observadas as disposicdes da Lei n°® 6.404/1976, da Lei n® 13.303/2016 e seu Decreto
Regulamentador, e das demais normas aplicaveis. Conforme Art. 14, Paragrafo Unico
do ESBBSEG, no caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragao global, cabera ao
Conselho de Administragdo (“CA") deliberar sobre a respectiva distribuicdo entre os

6érgaos da Administracdao da Companhia.

De acordo com a Politica de Gestdo de Pessoas e Remunerag¢ao da Companhia, publicada
no site www.bbseguridaderi.com.br - link: c61a2620-a4b3-443b-bf7f-a2a6361f46ff
(mzig.com), e aprovada pelo CA em 21/06/2024, aremuneracao total é composta pela
(i) remunerac3o fixa; (ii) beneficios; e (iii) remuneracdo variavel, sendo os dois ultimos
componentes aplicaveis a Diretoria Estatutaria. Conforme item 9.7 da referida Politica,
os valores do composto de remuneracao sao definidos buscando o equilibrio entre as
parcelas, considerando a Estratégia Corporativa para o periodo e a adequagao aos
dispositivos legais pertinentes. Ainda, os valores de remuneragao fixa e os beneficios
concedidos aos administradores com base em pesquisas de mercado, equilibrio interno,
competéncias e responsabilidades requeridas, conforme as especificidades de cada

cargo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir

aremuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

. os d6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,

identificando de que forma participam

A remuneracgao global ou individual dos érgaos de administracao é anualmente

fixada pela Assembleia Geral, conforme Art. 14° do ESBBSEG, observadas as
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disposicoes da Lei n° 6.404/76, da Lei n° 13.303/16, do seu Decreto

regulamentador e das demais normas aplicaveis.

Apods fixada a remuneragao global, o CA delibera sobre a respectiva distribuicao

entre os érgaos da Administragao.

critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia

desses estudos

A remuneracao global e/ou individual da Diretoria é aprovada pela Assembleia
Geral, conforme Art. 10, (xiii), do ESBBSEG, e considera suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas func¢des, suas competéncias e reputacao profissional
e o valor dos seus servicos no mercado, com o objetivo de maximizar os
resultados da Companhia de maneira sustentavel. Ainda, os honorarios sdo
limitados pela remuneragao global aprovada em Assembleia, estando alinhados
com as praticas de mercado de empresas de mesmo porte e com as regras de

remuneracao adotadas pelo Controlador da Companhia.

Os honorarios dos membros do CA correspondem a um décimo da média da
remuneracao dos membros da Diretoria, excluidos os valores relativos a
remuneracao varidvel, plano de sadde, avaliacdo saulde, previdéncia

complementar, auxilio moradia, vantagens de remogao e seguro de vida.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a

adequacao da politica de remuneragao do emissor

A Politica de Gestao de Pessoas e Remuneracao da Companhia tem validade de
até 3 (trés) anos, podendo ser revista em menor tempo sempre que necessario,
e é aprovada pelo CA. Ainda, a remuneracao dos administradores da BB
Seguridade observa as praticas adotadas pelo Controlador e as disposi¢cdes das
Leis 6.404/76 e 9.292/96.

(c) composicdo da remuneragao, indicando:

descrigao dos diversos elementos que compdéem a remuneracgao, incluindo,

em relagao a cada um deles:

e seusobjetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo

do emissor
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Conselho de Administracao: Os membros do CA da BB Seguridade fazem jus

a uma remuneracao mensal fixa, que ndo excedera 10% (dez por cento) da
média dos valores pagos aos membros da Diretoria Executiva, sendo o
objetivo remunera-los pelos servigos prestados a Companhia, considerando
o alinhamento com a Estratégia Corporativa estabelecida para o curto, médio
e longo prazo, de acordo com as competéncias e as responsabilidades

definidas para o referido cargo.

Diretoria:

Remuneragao composta por: honordrios, gratificagao natalina, remuneragao
variavel e beneficios. Tem como principal objetivo remunerar os membros da
Diretoria, considerando suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, suas competéncias e reputacao profissional e o valor dos seus
servicos no mercado, com o objetivo de maximizar os resultados da

Companhia de maneira sustentavel.

Honorarios: remuneracao mensal fixa praticada para os dirigentes da BB
Seguridade, representando a recompensa pelos servicos prestados a

Companhia no curto prazo.
Gratificagdao Natalina: remuneragao equivalente a um honordrio mensal.

Programa de Remuneragao Varidvel Anual - PRVA da Diretoria: visa
reconhecer o esforco dos dirigentes na construcdao dos resultados
alcancados, com base no desempenho apurado de indicadores vinculados ao
planejamento estratégico da Companhia. A politica de remuneracao variavel
é estabelecida em conformidade com a Lei 6.404/76, artigo 152 e o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") 10 — Pagamento Baseado em Ag¢des.
Daremuneracao total, 60% é pago a vista, sendo 50 % em espécie e 10 % em
acOes da BB Seguridade. Os demais 40% sao pagos em acdes no periodo de
5 anos, reforcando a visao de resultados de longo prazo. Assim, os dirigentes
sao estimulados a manter e ampliar os resultados, gerar retorno aos

acionistas e receberem papéis sempre valorizados.

Beneficios: parte da remuneragao que visa a qualidade de vida dos
administradores, incluindo plano de saude, avaliagao saude, auxilio moradia,

vantagens de remogao, previdéncia complementar e seguro de vida.
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Conselho Fiscal: Os membros do CF da BB Seguridade fazem jus a uma
remunerac¢do mensal fixa, que ndo excederd 10% (dez por cento) da média
dos valores pagos aos membros da Diretoria Executiva, sendo o objetivo
remunera-los pelos servicos prestados a Companhia, considerando o
alinhamento com a Estratégia Corporativa estabelecida para o curto, médio
e longo prazo, de acordo com as competéncias e as responsabilidades

definidas para o referido cargo.

Comité de Auditoria: Os membros do Coaud fazem jus a uma remuneragao

mensal fixa, definida pela Assembleia Geral, compativel com o plano de
trabalho aprovado pelo CA, devendo obedecer aos seguintes critérios, de
acordo com o ESBBSEG, em seu Art. 32, §6°:

i. a remuneragao dos membros do Comité n3ao serd superior ao honorario

médio percebido pelos Diretores;

ii. no caso de servidores publicos, a sua remuneragao pela participagao no
Coaud ficara sujeita as disposi¢oes estabelecidas na legislacao e regulamento

pertinentes;

iii. o integrante do Coaud que for, também, membro do CA, devera receber

remuneracao apenas do Coaud.

Comité de Transagdes com Partes Relacionadas: o membro independente do

Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas (CTPR), eleito nas formas
previstas nos §§1° e 2° do Art. 33 do ESBBSEG, faz jus a uma remuneragao
mensal fixa definida pelo CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia
Geral na ocasiao da aprovagao da Remuneragao Global dos Administradores
da Companhia, conforme previsto no Art. 33, §5° do Estatuto Social. Ainda,
conforme §6° do mesmo artigo, o membro independente do CTPR que for,
também, membro do CA, deverd optar pela remuneracao relativa a apenas

um dos cargos.

Comité de Riscos e de Capital: Os membros do Comité de Riscos e de Capital

(Coris) fazem jus a uma remunerag¢do mensal fixa, definida pela Assembleia
Geral, limitada a remuneracao percebida pelos membros do Coaud,
conforme previsto no Art. 35, §6° do ESBBSEG, sendo o objetivo remunera-
los pelos servicos prestados a Companhia, considerando o alinhamento com
a Estratégia Corporativa estabelecida para o curto, médio e longo prazo, de
acordo com as competéncias e as responsabilidades definidas para o referido

cargo.
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Comité de Elegibilidade: A fungdo de membro do Comité de Elegibilidade
nao é remunerada, conforme Art. 34, § 7° do ESBBSEG.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité

ASG; (ii) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e

Investimentos; (iv) Comité de Negdcios; (v) Comité de Etica; e (vi) Comité de

Gestao de Continuidade e Crise, nao possuem remuneragao, conforme

previsto nos seus respectivos Regimentos Internos.

sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Conselho de Administracao:

Elementos da Remuneragao Proporgao (%) Proporcao (%) | Proporgao (%)
2022 2023 2024
Honordrios 100 100 100
Diretoria:

Elementos da Remuneragio

Proporgao (%)

Proporgao (%)

Proporgao (%)

2022 2023 2024
Honorérios 50,90 44,90 45,62
Gratificacdo de Natal 4,23 3,71 3,74
Remuneracgao Variavel 32,96 40,61 39,74
Beneficios Diretos e Indiretos 11,90 10,78 10,90
Conselho Fiscal:
Elementos da Remuneragio Proporgio (%) Proporgao (%) Proporgao (%)
2022 2023 2024
Honorarios 100 100 100
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Comité de Auditoria:

#Publica

Elementos da Remuneragio Proporgao (%) Proporgao (%) Proporgao (%)
2022 2023 2024
Honorarios 100 100 100
Comité de Transagdes com Partes Relacionadas:
Elementos da Remuneragio Proporgio (%) Proporgao (%) Proporgao (%)
2022 2023 2024
Honorarios 100 100 100
Comité de Riscos e de Capital:
Elementos da Remuneragio Proporgao (%) Proporgao (%) Proporgao (%)
2022 2023 2024
Honorarios 100 100 100

Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de

Elegibilidade nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité
ASG; (ii) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Financgas e
Investimentos; (iv) Comité de Negdcios; (v) Comité de Etica; e (vi) Comité de
Gestao de Continuidade e Crise, ndo possuem remuneragao, conforme

previsto nos seus respectivos Regimentos Internos.

sua metodologia de calculo e de reajuste

Conselho de Administracdo: O valor praticado corresponde a 10% (dez por
cento) da média dos valores pagos aos membros da Diretoria e aprovado
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Consequentemente,

eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao da Diretoria.

Diretoria: Os honordrios da Diretoria Executiva sao definidos pelo CA,

limitados pela remuneragcao global aprovada em AGO, estando alinhados
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com as praticas de mercado de empresas de mesmo porte e com as regras de

remuneracao adotadas pelo Controlador da Companhia.

A remuneracao variavel da Diretoria é definida pela AGO e nao ultrapassara
50% (cinquenta por cento) da remunerac¢do anual dos membros da Diretoria

Executiva e nem a 10% (dez por cento) do lucro liquido contabil do periodo.

Eventuais reajustes nos honordrios mensais sao discutidos e definidos
quando da ocasiao da aprovacao da remuneracao global dos administradores
em AGO e, automaticamente, ajustam os demais componentes da
remuneragdo (gratificagdo natalina, beneficios vinculados a remuneracdo e

remuneracao variavel).

Conselho Fiscal: O valor praticado corresponde a 10% (dez por cento) da

média dos valores pagos aos membros da Diretoria e aprovado anualmente
pela AGO. Consequentemente, eventual reajuste segue o aplicado para a

remuneracao da Diretoria.

Comité de Auditoria: A remuneracao dos membros do Coaud serd fixada pela

Assembleia Geral e compativel ao plano de trabalho aprovado pelo CA.
Corresponde a um percentual da remuneracao média da Diretoria, nao
podendo exceder a remuneracao mensal média dos Diretores Estatutarios.
Consequentemente, eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao
da Diretoria.

Comité de Transagdes com Partes Relacionadas: A remuneragao do membro

independente do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas sera
definida pelo CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na
ocasiao da aprovagao da Remuneragao Global dos Administradores da
Companhia, conforme previsto no Art. 33, §5° do Estatuto Social. Eventual

reajuste segue o aplicado para a remuneragao da Diretoria.

Comité de Riscos e de Capital: A remuneracdo dos membros do Comité de

Riscos e de Capital é definida pela Assembleia Geral limitada a remuneracao
percebida pelos membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35, §6° do
ESBBSEG. Eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao da
Diretoria.

Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A fungao de membro do Comité de

Elegibilidade nao é remunerada.
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Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité
ASG; (ii) Comité de Compras e Contratacdes; (iii) Comité de Financas e
Investimentos; (iv) Comité de Negdcios; (v) Comité de Etica; e (vi) Comité de

Gestado de Continuidade e Crise ndo possuem remuneracao.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,

inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Conselhos e comités estatutdrios e que possuem remuneragao, quais sejam:

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de

Transacdes com Partes Relacionadas e Comité de Riscos e de Capital: Ndo se

aplica - remuneracao fixa, sem indicadores vinculados. O Comité de

Elegibilidade nao possui remuneragao.
Diretoria

Honorarios, Gratificacao Natalina e Beneficios: Nao se aplica. Valores fixos e

sem indicadores vinculados.

Remuneragdao Varidvel: o Programa de Remuneracao Varidvel dos
Administradores (PRVA) é acionado se forem atingidos os seguintes pré-
requisitos: (i) ativagdo do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados
- PLR a que fazem jus os funcionarios da BB Seguridade; e (ii) ter lucro liquido
contabil positivo. O valor devido individualmente a cada participante sera
mensurado por meio da apuragao dos médulos definidos como: Base, Bonus

e Atualizagao das A¢oes.

O mddulo Base é composto por um conjunto de indicadores que mensuram
o desempenho da Instituicdo, da Unidade de atuacao e Individual dos
participantes. O mdédulo Bonus é composto por um Unico indicador que
considera o percentual médio dos indicadores que compdem o objetivo
estratégico relacionado a transformacao de clientes em fas, refletindo um
direcionamento de expressiva relevancia para a sustentabilidade da
Companhia. Por sua vez, o mdédulo de Atualizacdo das Ac¢des considera o
montante equivalente aos Dividendos e/ou dos Juros sobre Capital Préprio
(JCP) incidentes sobre as ac¢Bes em circulagdo, caso elas tenham sido
transferidas para a titularidade do participante imediatamente apds a
apuragao do resultado do Programa. Ainda, o médulo Atualizagao das Agdes
somente é acionado no caso de acdes marcadas em tesouraria para
transferéncia futura ao participante (a¢des marcadas), ndo sendo aplicado no

caso das agdes transferidas imediatamente ao participante e gravadas com
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cldusula de inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade (a¢bes

gravadas).

Abaixo, os indicadores que compuseram os PRVAs dos dltimos 3 (trés)

exercicios:
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PRVA 2022:

Médulo Nivel Indicador Sinal Meta Peso | Régua

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos
do Zénite: Ser leve e eficiente,
Corporativo | Conquistar mais clientes onde eles 100% 60% 1
estiverem, Conectar e acelerar o digital
e Experimentar sem medo para acertar
em cheio

Desempenho  Portfélio de
CFO | Projetos Estratégicos da
Diretoria (CFO)

Desempenho  Portfélio de
CMO | Projetos Estratégicos da
Unidade Diretoria (CMO) + 7 20% 3

Base
Desempenho  Portfélio de

Clo Projetos Estratégicos da
Diretoria (CIO)

CEO | Média (CFO/CMO/CIO)

Avaliagdo de Desempenho Individual

Individual | do CEO pelo CA e dos demais Diretores 3,5 20% 2
pelo CEO
Indicador de Conformidade Sest 834 5% 5
Colegiado
Indicador de Governanga Sest Nivel 1 5% -
TOTAL 100%

Percentual médio de atingimento dos
BonUS . |nd|ca(:llores que coAm.poerI] o objetivo . 100% 100% 4
estratégico do Zénite “Transformar

Clientes em Fas”

CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestado das Participagdes
CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes
ClO - Diretor de Estratégia e Tecnologia

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO sera a média aritmética do percentual de pagamento
obtido pelos indicadores de cada unidade de negécio (CFO, CMO e CIO).
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PRVA 2023:

Médulo Nivel Indicador Sinal Meta Peso | Régua

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos
do Zénite: Ser leve, eficiente e
sustentavel, Conquistar mais clientes
onde eles estiverem e Conectar e
acelerar o digital.

Corporativo 100% 60% 1

Desempenho médio do
CFO | Portfélio de Projetos
Estratégicos da Diretoria (CFO)

Desempenho médio do
Portfélio de Projetos
Estratégicos da  Diretoria
(CMO) +

CMO
Unidade 7 20% 3

Base

Desempenho médio do
CIO | Portfdlio de Projetos
Estratégicos da Diretoria (CIO)

CEO | Média (CFO/CMO/CIO)

Avaliagdo de Desempenho Individual
Individual do CEO pelo CA e dos demais Diretores 3,5 15% 2
pelo CEO

Conformidade Indicador de Conformidade Sest 1000 5% 5
(ICSest)

TOTAL 100%

Percentual médio de atingimento dos
BonUS . |nd|cac!ores que cczm.poelrln o objetivo . 100% 100% 4
estratégico do Zénite “Transformar

Clientes em Fas”

CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestado das Participagdes
CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes
ClO - Diretor de Estratégia e Tecnologia

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO serd a média aritmética do percentual de pagamento
obtido pelos indicadores de cada unidade de negécio (CFO, CMO e CIO).
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PRVA 2024:

Médulo Nivel Indicador Sinal Meta Peso | Régua

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos
do Zénite: “Ser leve, eficiente e
sustentavel”, “Conquistar mais
clientes onde eles estiverem” e “Ter
um portfélio moderno e rentavel”

Corporativo 100% 60% 1

Desempenho médio do
CFO | Portfélio de Projetos
Estratégicos da Diretoria (CFO)

Desempenho médio do
Portfélio de Projetos
Estratégicos da  Diretoria
(CMO) *

CMO
Unidade 7 20% 3

Base

Desempenho médio do
ClO | Portfélio de Projetos
Estratégicos da Diretoria (CIO)

CEO | Média (CFO/CMO/CIO)

Avaliacdo de Desempenho Individual
Individual do CEO pelo CA e dos demais Diretores 3,5 15% 2
pelo CEO

Conformidade Indicador de Conformidade Sest 900 506 5
(ICSest)

TOTAL 100%

Percentual médio de atingimento dos
BoNUS . |nd|cac{ores que c?mpoe?w o objetivo . 100% 100% 4
estratégico do Zénite “Transformar

Clientes em Fas”

CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestao das Participagdes
CMO - Diretor Comercial e de Clientes
ClO - Diretor de Tecnologia, Portfdlio e IA

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO serd a média aritmética do percentual de pagamento
obtido pelos indicadores de cada unidade de negécio (CFO, CMO e CIO).

No que diz respeito a indicadores relacionados aos aspectos ASG, em 2024,
foi definido um Key Result (KR) denominado "Agenda ASG”, um Plano de
acao com 32 agdes e 60 indicadores que programados para serem entregues
no biénio 2024-2025, organizados entre os trés pilares do ASG (ambiental,
social e governanga), além da inclusdo de a¢des ligadas a melhoria constante
da transparéncia e credibilidade das informac¢des divulgadas aos

stakeholders.
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Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité
ASG; (ii) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Financas e
Investimentos; (iv) Comité de Negécios; (v) Comité de Etica; e (vi) Comité de

Gestao de Continuidade e Crise, ndo possuem remuneragao.
razoes que justificam a composicao da remuneragao

Conselho de Administracao: Definida por Assembleia Geral de acordo com Art.
152 da Lei 6.404/76 e Art. 1da Lei 9.292/96.

Diretoria: A composi¢cao de remuneragao concedida aos membros da Diretoria
Executiva esta alinhada aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e
sociedades andnimas e visa recompensa-los pelo grau de responsabilidade de
suas funcgdes e pela fiducia a elas inerente, bem como o valor de cada profissional
no mercado, considerando a politica de gestao de riscos da Companhia, seus

resultados e ambiente econbmico em que esta inserida.

Conselho Fiscal: Definida por Assembleia Geral de acordo com Art. 152 da Lei
6.404/76 e Art. 1da Lei 9.292/96.

Comité de Auditoria: A composi¢ao da remuneracgao é atribuida por decisao do

CA e segue as praticas de mercado para remunerac¢ao do Coaud.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas: A remunera¢do do membro

independente do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas é definida pelo
CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasido da
aprovagao da remuneragao global dos administradores da Companhia,
conforme previsto no Art. 33 §5° do ESBBSEG.

Comité de Riscos e de Capital: A remuneragao dos membros do Comité de Riscos

e de Capital é definida pela Assembleia Geral limitada a remuneracgao percebida

pelos membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35, §6° do ESBBSEG.

Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de

Elegibilidade nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG;
(if) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e Investimentos;
(iv) Comité de Negécios; (v) Comité de Etica; e (vi) Comité de Gestdo de
Continuidade e Crise, nao possuem remuneragao, conforme previsto nos seus

respectivos Regimentos Internos.
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lll. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

Conselho de Administracao: O Diretor-Presidente da BB Seguridade nao é

remunerado pela sua atuagdao no CA. O integrante do Coaud que for, também,
membro do CA, nao é remunerado pela sua atuacdo no CA, devendo receber
remuneracao apenas do Coaud, conforme previsto no Art. 32, § 69, inciso Ill do
ESBBSEG.

Ainda, o membro independente do CTPR que for, também, membro do CA,
devera optar pela remuneragao relativa a apenas um dos cargos, conforme
previsto no Art. 33, § 6° do ESBBSEG.

Diretoria: Nao existem membros ndo remunerados.

Conselho Fiscal: Nao existem conselheiros titulares ndo remunerados. Os

conselheiros suplentes sao remunerados pela participagao eventual nas

reunioes.

Comité de Auditoria: Ndo existem membros ndo remunerados.

Comité de Transagdes com Partes Relacionadas: A remuneragao oferecida

exclusivamente ao membro independente do CTPR é pautada pela necessidade
de atrair profissional de mercado com capacitacdo adequada para exercicio da

funcao.

Comité de Riscos e de Capital: Nao existem membros ndo remunerados.

Comité de Elegibilidade: A funcao de membro do Comité ndo serd remunerada,
conforme disposto no Art. 34, §7° do ESBBSEG.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG;
(if) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e Investimentos;
(iv) Comité de Negécios; (v) Comité de Etica; e (vi) Comité de Gestdo de
Continuidade e Crise, nao possuem remuneragao, conforme previsto nos seus

respectivos Regimentos Internos.

(d) existéncia de remunerag¢do suportada por subsididrias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos
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Nao se aplica. Nenhuma remuneracao de administradores da Companhia, assim como
dos membros dos demais conselhos e comités remunerados é suportada por
subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da BB Seguridade

Participacoes S.A.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a aliena¢do do controle societirio do

emissor

N3ao se aplica. Nenhuma remuneracao de administradores da Companhia, assim como
dos membros dos demais conselhos e comités remunerados é vinculada a ocorréncia de

qualquer evento societario.

8.2. Em relagcao a remunerag¢ao reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracdao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteddo:

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneragao reconhecida no
resultado dos trés ultimos exercicios sociais do CA, da Diretoria Estatutaria e do CF da
BB Seguridade.

O numero de membros de cada érgao corresponde a média anual de membros de cada
6érgao apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o
descrito no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP, de 27.02.2025. No

caso de CF, foram considerados somente os membros titulares.

O nUmero de membros remunerados de cada érgao corresponde a média anual do
nimero de membros remunerados de cada érgao apurado mensalmente, com duas
casas decimais, em conformidade com o descrito no item 10.2.8.2 do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, de 27.02.2025. Para a apurag¢dao da média, foram
considerados todos os membros remunerados que ocupavam as referidas posicoes nos
respectivos érgaos, nos respectivos exercicios. No caso do CF, foram considerados
também os membros suplentes que, em decorréncia de sua atuacao, tenham recebido

remuneracao.
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2022

Orgio da administracio
Conselho de Administracao

N° total de membros N° total de membros remunerados
7 3,75

REMUNERAGAO FIXA ANUAL (em reais)

Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto
277.422,70 0,00

Descrigdao de outras remuneracgoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participacao de resultados
0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descrigdao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo
0,00 0,00
Observagao

Valor total da remuneracgido do érgao (reais)
277.422,70

Participagcoes em comités Outros
0,00 0,00

Participacdo em reunides
0,00

Baseada em ag¢des (incluindo opgdes)
0,00
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2022

Orgio da administracio
Conselho Fiscal

N° total de membros Ne° total de membros remunerados Valor total da remunerag¢io do érgio (reais)
3 2,92 213.038,58

REMUNERAGAO FIXA ANUAL (em reais)

Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagcoes em comités Outros
213.038,58 0,00 0,00 0,00

Descri¢gao de outras remuneracgoes fixas

REMUNERACAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participacao de resultados Participagdao em reunices
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descrigdao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em ag¢des (incluindo opgdes)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2022

Orgio da administragio
Diretoria Estatutaria

N©° total de membros N° total de membros remunerados Valor total da remunerag¢io do érgdo (reais)
4 4 5.154.267,06

REMUNERAGAO FIXA ANUAL (em reais)

Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagoes em comités Outros
2.841.834,60 246.830,91 0,00 0,00

Descricdo de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGCAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados Participagao em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 886.247,00

Descrigdo de outras remuneragoes variaveis

Do total de R$ 886.247,00 destinados a Remunerag3do Varidvel, R$ 450.052,64 referem-se a parcela em pecinia
do Programa 2021, apds deduzido o adiantamento, e R$ 436.194,36 referem-se ao adiantamento do Programa
2022. Os valores informados nao consideraram os descontos referentes ao Imposto de Renda.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em ag¢des (incluindo opgdes)
366.503,93 0,00 812.850,62
Observagao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2023

Orgio da administracio
Conselho de Administracao

N©° total de membros N° total de membros remunerados Valor total da remuneragio do érgio (reais)
7 3,92 303.952,43

REMUNERAGAO FIXA ANUAL (em reais)

Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagoes em comités Outros
303.952,43 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participacao de resultados Participacao em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descricdo de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em a¢des (incluindo opgdes)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2023

Orgio da administracio
Conselho Fiscal

N° total de membros Ne° total de membros remunerados Valor total da remunerag¢io do érgio (reais)
3 3 218.628,34

REMUNERAGAO FIXA ANUAL (em reais)

Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagcoes em comités Outros
218.628,34 0,00 0,00 0,00

Descri¢gao de outras remuneracgoes fixas

REMUNERACAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participacao de resultados Participagdao em reunices
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descrigdao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em ag¢des (incluindo opgdes)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2023

Orgio da administracio
Diretoria Estatutaria

N©° total de membros Ne° total de membros remunerados Valor total da remunerag¢io do érgdo (reais)
3,92 3,92 6.232.117,84

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagcoes em comités Outros

3.029.100,62 271.999,36 0,00 0,00

Descrigdao de outras remuneracgoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participacao de resultados Participacdo em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 1.407.272,04

Descrigdao de outras remuneragoes variaveis

Do total de R$ 1.407.272,04 destinados a Remuneragdo Variavel, RS 872.388,72 referem-se a parcela em
pecinia do Programa 2022, apds deduzido o adiantamento, e R$ 534.883,32 referem-se ao adiantamento do
Programa 2023.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em ag¢des (incluindo opgdes)
0,00 0,00 1.123.887,00
Observagao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2024

Orgio da administragio
Conselho de Administragao

N° total de membros Ne° total de membros remunerados Valor total da remuneragio do 6rgéo (reais)
6,58 3,58 284.574,78

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagoes em comités Outros

284.574,78 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagado de resultados Participa¢do em reunioes
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00 0,00 0,00
Observagiao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2024

Orgao da administragio
Conselho Fiscal

N° total de membros N©° total de membros remunerados Valor total da remuneragio do érgdo (reais)
3 3 233.229,91

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagoes em comités Outros

233.229,91 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagdo de resultados Participa¢do em reunioes
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2024

Orgio da administragio
Diretoria Estatutaria

N° total de membros N©° total de membros remunerados Valor total da remuneracio do 6rgao (reais)

3,92 3,92 6.164.641,88
REMUNERAGCAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagées em comités Outros

3.042.701,39 278.901,25 0,00 0,00

Descricao de outras remuneragées fixas

REMUNERAGCAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados Participagdo em reunioes
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 1.228.198,86

Descricao de outras remuneragoées variaveis
Do total de R$ 1.228.198,86 destinados a Remuneracgao Varidvel, R$ 698.962,47 referem-se a parcela em pecinia do
Programa 2023, apés deduzido o adiantamento, e R$ 529.236,39 referem-se ao adiantamento do Programa 2024.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em agées (incluindo opgdes)
393.309,54 0,00 1.221.530,84
Observagao
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2025

Orgao da administragio
Conselho de Administragao

N© total de membros
7 6

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto

539.470,04 0,00

Descricao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados
0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descricao de outras remuneracgées variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo
0,00 0,00
Observagao

A projegao foi realizada com uma expectativa de reajuste de 14,98%. Aguardando a assembléia geral para fixacao dos valores.

N©° total de membros remunerados

Valor total da remuneragio do 6rgio (reais)
539.470,04

Participagoes em comités Outros
0,00 0,00

Participa¢do em reunioes
0,00

Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2025

Orgao da administragio
Conselho Fiscal

N© total de membros
3 3

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto

269.735,02 0,00

Descricao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados
0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descricao de outras remuneracgées variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo
0,00 0,00
Observagao

A projegao foi realizada com uma expectativa de reajuste de 14,98%. Aguardando a assembléia geral para fixacao dos valores.

N©° total de membros remunerados

Valor total da remuneragio do 6rgio (reais)
269.735,02

Participagoes em comités Outros
0,00 0,00

Participa¢do em reunioes
0,00

Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2025

Orgio da administragio
Diretoria Estatutdria

N© total de membros N© total de membros remunerados Valor total da remuneragio do érgio (reais)
4 4 10.057.130,39

REMUNERACA'O FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagoes em comités Outros

3.605.781,05 2.789.022,32 0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados Participagao em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 1.614.633,98

Descricao de outras remuneragoées variaveis

Os valores referem-se a proje¢dao da Remuneragao Variavel dos administradores da BB Seguridade para o periodo 2025-2026.
Do total de R$ 1.614.633,98, o valor de R$ 749.809,04 é referente a quitacdo do PRVA 2024 e a diferenca de RS 864.824,94 é
a previsao do adiantamento do PRVA 2025.

OUTROS BENEFiICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em agées (incluindo opgdes)
611.399,37 0,00 1.436.293,67
Observagao

A projegao foirealizada com uma expectativa de reajuste de 14,98%. Aguardando a assembléia geral para fixagdo dos valores.

8.3. Em relacao a remuneracgao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneragao varidvel dos trés
Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente da Diretoria

Estatutaria.
Os membros do CA e do CF nao sao publico-alvo do PRVA da BB Seguridade.

O ndmero de membros de cada érgao corresponde a média anual de cada 6rgao

apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o descrito no
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item 10.2.8.3 do Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP, de 27.02.2025. Para a apura¢ao

foi considerada a quantidade de membros no ultimo dia util do més.

O numero de membros remunerados de cada érgao corresponde ao numero de
diretores e conselheiros a quem foi atribuida remuneracgao varidvel reconhecida no
resultado do exercicio, em conformidade com o descrito no item 10.2.8.3 do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, de 27.02.2025, considerando apenas aqueles que

ocupavam as referidas posicdes nos respectivos drgaos, nos respectivos exercicios.

REMUNERAGCAO VARIAVEL
Exercicio social
31/12/2022

Remuneragio por érgao (em reais)
Orgio da Administracio N° total de membros N° de membros remunerados

Diretoria Estatutaria 4 4

EM RELAGCAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
(o) (o]

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas Valor efetivamente reconhecido no resultado no
fossem atingidas exercicio social selecionado

(0] [0}

EM RELAGCAO A PARTICIPACGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
436.194,36 1.417.631,67

Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas Valor efetivamente reconhecido no resultado no
fossem atingidas exercicio social selecionado

981.437,31 886.247,00
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REMUNERAGAO VARIAVEL

Exercicio social
31/12/2023

Remuneragdo por érgiao (em reais)
Orgio da Administracio Ne° total de membros

Diretoria Estatutaria 3,92

EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

(0]

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
fossem atingidas

(0]

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
534.883,32

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas

fossem atingidas

1.069.766,64

N° de membros remunerados
3,92

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
0

Valor efetivamente reconhecido no resultado no
exercicio social selecionado

(0]

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

1.426.355,52
Valor efetivamente reconhecido no resultado no
exercicio social selecionado

1.407.272,04

REMUNERAGCAO VARIAVEL

Exercicio social
31/12/2024

Remuneragio por érgio (em reais)

Org3o da Administragdo N° total de membros
Diretoria Estatutaria 4
BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

(o]

Valor previsto para metas atingidas
0

PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
746.126,57

Valor previsto para metas atingidas
1.119.189,86

N©° de membros remunerados
4

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

0

Valor efetivamente reconhecido
0

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
1.492.253,15

Valor efetivamente reconhecido
749.809,04
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REMUNERAGAO VARIAVEL
Exercicio social

31/12/2025

Remuneragio por érgao (em reais)

Orgio da Administragdo N©° total de membros N° de membros remunerados

Diretoria Estatutaria 4 4

BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
(0] (0]

Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido

(0] (6]

PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
- 2984506,32"
Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido

- N/A

1 O Programa de Remunerag¢ido Variavel 2025 esta sujeito a aprovagido pelo Conselho de Administragido e
encontra-se atualmente em fase de desenvolvimento.

8.4. Em relagao ao plano de remunera¢iao baseado em agdes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) termos e condigdes gerais

Exercer mandato de estatutario (Diretor-Presidente ou Diretor) vigente durante o
exercicio de 2024 e cumprir as metas e indicadores definidos como pré-requisitos para
o acionamento do PRVA.

Os membros do CA nao sao publico-alvo do PRVA da BB Seguridade.
(b) data de aprovacgio e érgao responsavel
O PRVA 2024 foi aprovado pelo Conselho de Administracao (CA) em 17.04.2024.

No que se refere ao PRVA 2025, a BB Seguridade aguarda orienta¢des do Banco do Brasil
S.A. (“BB” ou “Controlador”) que, por sua, atende as diretrizes gerais emitidas pela
SEST, para prosseguir com a sua finalizacao e posterior encaminhamento a deliberacao
do CA.

(c) nimero maximo de agdes abrangidas

Nao ha numero maximo de a¢des. A quantidade de a¢des sera definida de acordo com a

cotagcao média e em funcdo dos resultados alcancados.
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(d) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas
N3o aplicavel. A remuneracgao se baseia apenas em a¢oes.
(e) condig6es de aquisicao de agbes

A forma, o prego de aquisicdo, custddia e transferéncia de agdes seguirdao modelo
adotado pela drea financeira, podendo, inclusive, propor a utilizacdo de agdes
existentes em tesouraria, e aprovado pelo CA da Companhia, que autorizard o
pagamento da remuneragao variavel da diretoria, sendo a data de autorizagao, a data-

base para a aquisicao das agoes.

Quando do pagamento, o CA pode aprovar forma de distribuicao das agdes dentro das

alternativas seguintes:

| — marcacao das acdes em tesouraria para transferéncia futura aos membros da
Diretoria, de forma escalonada, em parcelas proporcionais ao periodo de diferimento

(agdes marcadas); ou

Il — transferéncia imediata das agdes aos membros da Diretoria, que ficam gravadas com
cldusula de inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade, liberando o
gravame, proporcionalmente, durante periodo de diferimento (a¢des gravadas). A
transferéncia imediata das a¢Oes, em carater resoldvel, confere aos Administradores
direito ao recebimento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio a partir da

transferéncia.
(f) critérios para fixa¢ao do prego de aquisi¢io ou exercicio

A quantidade de agdes da BB Seguridade, marcadas ou gravadas, destinada a cada
Diretor é apurada mediante o calculo do valor liquido a ser pago em a¢des (50% dos
honordrios a que fizer jus), dividido pelo preco médio das agdes, que serd a média
simples dos pregos de fechamentos didrios da semana anterior ao pagamento,

arredondando-se o resultado na casa dos centavos.
(g) critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio

Nao aplicavel. Aremuneragao se baseia apenas em agdes, nao sendo prevista a utilizagao

de opgdes de agdes.
(h) forma de liquidagao

Nao aplicavel. Aremuneracao se baseia apenas em a¢oes, ndo sendo prevista a utilizacao

de opg¢oes de agoes.

(i) restricoes a transferéncia das a¢oes
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No caso de redugao superior a 20% no resultado da BB Seguridade, durante o periodo
de diferimento, a parcela diferida, seja das agdes marcadas, seja das a¢gdes gravadas,

serdo revertidas proporcionalmente a reducao no resultado observada.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarido a suspensao, alteragao

ou extingao do plano

O acionamento do programa de remuneracao estd condicionado aos seguintes pré-
requisitos: i) ativacdo do Programa de Participa¢do nos Lucros ou Resultados — PLR a

que fazem jus os funcionarios da BB Seguridade; e ii) ter lucro liquido contabil positivo.
Atualmente, ndo ha previsao de descontinuidade do plano.

(k) efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

O administrador faz jus ao recebimento dos valores de acordo com os dias de atuagao
no periodo. Nao hd alteragao em relagdo as parcelas diferidas ainda ndao pagas em

decorréncia de desligamentos ou falecimento.

8.5. Em relacdao a remuneracao baseada em agdes sob a forma de opgdes de
compra de agoes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, pois a parte da remuneracao é paga diretamente em agdes.

8.6. Em relagao a cada outorga de opgdes de compra de acgdes realizada
nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administragido e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgoes.

8.7. Em reacgao as opg¢oes em aberto do conselho de administragiao e da
diretoria estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela
com o seguinte contetdo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgoes.
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8.8. Em relacao as opg¢oes exercidas relativas a remunera¢iao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetUdo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes.

8.9. Em relagao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de agdes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado
dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel ao CA.

Remuneragao baseada em ag¢des prevista para o exercicio social corrente (2025)

(a) érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 10

(d) diluicdo potencial em caso de outorga
B o N/A 0,0077044%
de todas as a¢oes aos beneficiarios?

'NUmero total esperado de membros que atuaram no periodo de avaliagdo e fardo jus ao recebimento de
parcelas diferidas pagas no exercicio de 2025.

2A diluigdo potencial considera as expectativas de outorga com data-base de 28/02/2025.

Remunerag¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2024

(a) érgao Conselho de Administracdo Diretoria Estatutdria
(b) nimero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 10

(d) diluicdo potencial em caso de outorga
B o N/A 0,0087329%
de todas as acoes aos beneficidrios?

'Numero total de beneficidarios que atuaram no periodo de avaliagao e fizeram jus ao recebimento de
parcelas diferidas pagas no exercicio de 2024.
2A diluicdo potencial considera as outorgas com data-base de 31/12/2024.

Remunerag¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2023

Conselho de

(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria

(b) nimero total de membros N/A 04
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Remunerag¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2023

Conselho de

todas as agoes aos beneficiarios?

(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 15
(d) diluicdo potencial em caso de outorga de

N/A 0,0079002%

'Numero total de beneficidrios que atuaram no periodo de avaliagao e fizeram jus ao recebimento de

parcelas diferidas pagas no exercicio de 2023.

2A diluicdo potencial considera as outorgas com data-base de 31/12/2023.

Remunerag¢ao baseada em a¢oes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2022

Conselho de

(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 04
© numero de membros remunerados’ N/A 17
(d) dilui¢do potencial em caso de outorga de
N/A 0,0071773%

todas as agbes aos beneficiarios?

'NUmero total de beneficidrios que atuaram no periodo de avaliagdo e fizeram jus ao recebimento de
parcelas diferidas pagas no exercicio de 2022.

2A diluigdo potencial considera as outorgas com data-base de 31/12/2022.

8.10. Em relacao a cada outorga de acgdes realizada nos 3 Ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

O ndmero de membros remunerados da Diretoria Estatutaria corresponde ao nimero
de diretores vinculados ao PRVA do respectivo exercicio, em conformidade com o
descrito no item 10.2.8.8 do Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP, de 27.02.2025,
sem considerar os ex-membros que receberam parcelas diferidas referentes aos PRVAs

anteriores.

Nao aplicavel ao CA.

75



#Publica

Remuneragao baseada em ag¢6es prevista para o exercicio social corrente (2025)
Conselho de

(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria

(b) nimero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados N/A 04

(d) data da outorga N/A 28.02.2025

(e) quantidade de ag6es outorgadas’ N/A 27.817

(f) prazo maximo para entrega das agées N/A N/A

(9) prazo de restrigio a transferéncia das N/A N/A

agoes

(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 39,15

(i) multiplicacdo da quantidade de acgdes

outorgadas pelo valor justo das agdes na data N/A 903.660,30

da outorga

1NUmero total de a¢dOes previstas para serem outorgadas no exercicio social de 2025, incluindo parcelas

diferidas referentes a PRVAs de anos anteriores pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.
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Remunerag¢ao baseada em agoes realizada no exercicio social encerrado em

da outorga

31.12.2024

Conselho de
(a) 6rgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) namero total de membros N/A 04
(c) niimero de membros remunerados N/A 04
(d) data da outorga N/A 05/03/2024
(e) quantidade de agées outorgadas’ N/A 26.951
(f) prazo maximo para entrega das a¢ées N/A N/A
(g9) prazo de restricio a transferéncia das N/A N/A
agoes
(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 32,86
(i) multiplicacdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na data N/A 885.609,86

"Numero total de agdes outorgadas no exercicio social de 2024, incluindo parcelas diferidas referentes a

PRVAs de anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.

31.12.2023

Remuneragao baseada em agdes realizada no exercicio social encerrado em

(a) érgao

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

(b) nimero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados N/A 04

(d) data da outorga N/A 03/03/2023
(e) quantidade de agées outorgadas’ N/A 24.335
(f) prazo maximo para entrega das agées N/A N/A

(9) prazo de restricio a transferéncia das N/A N/A
agoes

(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 34,07
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31.12.2023

Remuneragao baseada em agdes realizada no exercicio social encerrado em

(a) érgao

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

(i) multiplicacdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na data

da outorga

N/A

829.093,45

'NUmero total de a¢des outorgadas no exercicio social de 2023, incluindo parcelas diferidas referentes a

PRVAs de anos anteriores pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.

Remuneragao baseada em agdes realizada no exercicio social encerrado em
31.12.2022
Conselho de
(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados N/A 04
(d) data da outorga N/A 24/04/2022
(e) quantidade de agées outorgadas’ N/A 22.348
(f) prazo maximo para entrega das agées N/A N/A
(9) prazo de restricio a transferéncia das N/A N/A
agoes
(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 26,37
(i) multiplicagdo da quantidade de agdes N/A
outorgadas pelo valor justo das agées na data 589.316,76
da outorga

'NUmero total de a¢des outorgadas no exercicio social de 2022, incluindo parcelas diferidas referentes a

PRVAs de anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.

8.11. Em relagdo as agoes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetUdo:
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O ndmero de membros remunerados da Diretoria Estatutaria corresponde ao ndmero
de diretores vinculados ao PRVA do respectivo exercicio, em conformidade com o
descrito no item 10.2.8.9 do Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP, de 27.02.2025,
sem considerar os ex-membros que receberam parcelas diferidas referentes aos PRVAs
anteriores. NUmero total de agdes outorgadas em cada exercicio social incluem parcelas
diferidas referentes a PRVAs de anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria

Estatutaria.

Nao aplicavel ao CA.

AGCOES ENTREGUES
Exercicio social

31/12/2022

Remuneragao por érgio (em reais)

Orgao da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados N° de agées

Diretoria Estatutaria 4 4 22.348
Pregco médio ponderado de mercado das a¢oes
adquiridas (RS$)

24,46 26,37

Multiplicacdo do total das agoes adquiridas pela diferenca entre o preco médio ponderado de aquisigao e o
preco médio ponderado de mercado das agées adquiridas

Preco médio ponderado de aquisigdo (RS)

-42.684,68

AGOES ENTREGUES
Exercicio social

31/12/2023

Remuneragio por érgiao (em reais)

Orgio da Administragdo N° total de membros N° de membros remunerados N° de agées

Diretoria Estatutaria 3,92 3,92 24.335

Preco médio ponderado de aquisicio (R$) Pre¢o médio ponderado de mercado das agoes
adquiridas (RS)

24,46 34,07

Multiplicagiao do total das agées adquiridas pela diferenca entre o preco médio ponderado de aquisi¢cdo e o
preco médio ponderado de mercado das agées adquiridas

-233859,35
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AGCOES ENTREGUES
Exercicio social
31/12/2024
Remuneragio por érgdo (em reais)
Orgio da Administragio N© total de membros N©° de membros remunerados N° de agoes
Diretoria Estatutdria 3,92 3,92

Pre¢o médio ponderado de aquisi¢do (R$)

(R$)
30,69 32,86

ponderado de mercado das a¢oes adquiridas

-58483,67

Prego médio ponderado de mercado das ages adquiridas

Multiplicagdo do total das agoes adquiridas pela diferenga entre o prego médio ponderado de aquisi¢ao e o prego médio

26.951

8.12. Descricao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do
método de precificagio do valor das agoes e das opgdes, indicando, no
minimo:

(a) modelo de precificagao

A quantidade de agdes da BB Seguridade a ser destinada a cada diretor serd apurada
mediante a divisao do valor liquido equivalente a 50% dos honordrios a que fizer jus, a
titulo de remuneracao variavel, pelo preco médio das acdes, que serd a média simples
dos pregos de fechamentos didrios da semana anterior ao pagamento, arredondando-

se o resultado na casa dos centavos.

Quando da apuracao das parcelas diferidas, existindo fragdes, estas serao acumuladas

na ultima parcela a ser disponibilizada.

A liberagao das agdes marcadas assim como o levantamento do gravame das agdes
gravadas ocorre proporcionalmente durante o periodo de diferimento, sujeitando-se a
prévia verificagdo da variagao do resultado da BB Seguridade, livre de efeitos
extraordinarios, apurado entre o ano que gerou o direito e o ano anterior ao previsto

para pagamento.

No caso de reducgao superior a 20% no resultado da BB Seguridade, durante o periodo
de diferimento, a parcela diferida, seja das agdes marcadas, seja das a¢des gravadas,
serdo revertidas proporcionalmente a redugao do resultado observada. Havendo
reversao, no todo ou em parte, das a¢des gravadas, os respectivos Dividendos e/ou JCP
também sdo revertidos, corrigidos pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA.
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O resultado da BB Seguridade é apurado por meio do lucro liquido contabil do periodo
ajustado pelos resultados nao realizados e livre dos efeitos nao recorrentes
controlaveis pela instituicao.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da

opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Preco médio ponderado de aquisi¢cdo: nos ultimos exercicios foram utilizadas as a¢oes
que ja estavam em tesouraria para liquidacdo das parcelas exigiveis dos PRVAs, nao

havendo alteracdo no pre¢o médio ponderado de aquisicao.

Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas: as agdes foram transferidas

em uma Unica data, tendo o preco de fechamento do dia como referéncia para o valor

de mercado das ac¢oes.

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficidrios: total de

acdes destinadas no ultimo programa adicionado das ag¢des ainda diferidas de

programas anteriores dividido pelo volume de agdes em circulagao.
A remuneracao varidvel ndo se baseia em op¢odes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

Nao aplicavel. A remuneracao variavel nao se baseia em opgoes.
(d) forma de determinagdo da volatilidade esperada

Nao aplicavel. A remuneragao varidvel nao se baseia em opgoes.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

Nao aplicavel. A remuneragao variavel nao se baseia em opgdes.

8.13. Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administrag¢ido, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por érgao
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

Acoes da BB Seguridade

Conselho de Administracao 882
Diretoria Executiva 16.403
Conselho Fiscal -
Total 17.285

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

Acoes do Banco do Brasil

Conselho de Administracao 5.192
Diretoria Executiva 3.412
Conselho Fiscal 12

Total 8.616

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administragido e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

Os diretores estatutarios da BB Seguridade sao funciondrios de carreira cedidos pelo BB

que, ao assumir suas fungdes na Companhia, mantém os planos de previdéncia com as

mesmas condi¢des existentes para os colaboradores de seu acionista controlador.

Os membros do CA nao fazem jus a planos de previdéncia por motivo de participagao

nesse Conselho.

remunerados

(a) 6rgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) n° total de membros N/A 04
() n° de membros

N/A 04

(d) nome do plano

Plano de Beneficios Previ Futuro e Prevmais - Economus

(e) quantidade de
administradores que
reiinem as condi¢des para
se aposentar

N/A

00
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()

aposentar

condigbes para se

antecipadamente

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro art.40, transcritos

abaixo:

A Renda Mensal de Aposentadoria serd devida ao participante, a partir

da data do seu requerimento, desde que satisfaga as seguintes

condigdes:
i tenha cumprido a caréncia de 120 (cento e vinte)
contribuicdes mensais para este Plano de Beneficios;
ii. esteja em gozo de aposentadoria por tempo de
contribuicdo ou por idade concedida pela Previdéncia
Oficial Basica;
iii. rescinda o vinculo empregaticio com o Patrocinador.
(..)

§3° - A condicao a que se refere o inciso Il deste artigo podera ser
dispensada desde que o participante conte com o minimo de 50

(cinquenta) anos de idade.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus, art. 20,

transcritos abaixo:

O Beneficio de Aposentadoria serd concedido ao Participante que

atenda aos seguintes requisitos de elegibilidade:
l. tenha, no minimo, 53 (cinquenta e trés) anos de idade;

II. tenha, no minimo, 60 (sessenta) meses de Vinculagdo ao

PrevMais; e

M. tenha concretizado o Término do Vinculo Empregaticio com o

Patrocinador.

Sera facultado ao Participante requerer o Beneficio de Aposentadoria
antes de completar a idade minima de 53 (cinquenta e trés) anos de
idade, desde que cumpra as demais condi¢des revistas no art.20 do

Regulamento do PrevMais.

(g9) valor atualizado das
contribuigées acumuladas
no plano de previdéncia
até o encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuigées
feitas diretamente pelos

administradores

N/A 3.337.855,59
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(h) valor total acumulado
das contribuigoes
realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuigées
feitas diretamente pelos

administradores

N/A 481.637,09

(i) se ha possibilidade de
resgate antecipado e quais

as condi¢oes

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro art. 15, transcrito

abaixo:

Ao participante que tiver sua inscricdo neste Plano de Beneficios
cancelada na forma dos incisos |, IV ou V do artigo 6° sera assegurado o
resgate de sua reserva individual de poupancga, quando comprovado o
rompimento do vinculo empregaticio com o Patrocinador ou na data do
cancelamento, se posterior a data do rompimento.

§1° - Ao valor de resgate Previsto neste artigo serao acrescidos os
valores portados ao plano quando constituidos em plano de Previdéncia
complementar administrado por entidade aberta de Previdéncia

complementar ou sociedade seguradora.

§2° - O valor de resgate Previsto neste artigo sera apurado na data do

requerimento deste instituto.

§3° - O resgate a que se refere este artigo serd pago a vista. O
participante podera optar, em seu requerimento, pelo recebimento em
até 12 (doze) meses consecutivos, contados da data de sua opgdo por

este instituto.

§4° - As parcelas mensais a que se refere o paragrafo anterior serdo

corrigidas mensalmente pelo indice Previsto no artigo 27.

§5° - O saldo existente na Reserva Patronal de Poupanca vinculada ao
participante que venha a optar pela faculdade Prevista no inciso | do

artigo 7° terd a seguinte destinagao:

| - 20% (vinte por cento) serdo transferidos para compor o custeio dos

beneficios da Parte | do Plano, de acordo com o inciso Il do artigo 50.

Il - 10% (dez por cento), acrescidos de 3,5% (trés e meio por cento) a
cada 12 (doze) contribuicdes mensais ao Plano, limitados aos 80%
(oitenta por cento) remanescentes, serdo pagos ao participante,
deduzindo-se previamente, os créditos a favor do Plano de Beneficios

na data da efetivagdo do resgate;
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Il - observados os incisos | e Il deste paragrafo, o saldo remanescente
sera transferido para compor o custeio dos beneficios da Parte | do

Plano, de acordo com o inciso Il do artigo 50.

§6° - Nao poderao ser resgatados valores portados ao plano quando
constituidos em plano de beneficios administrado por entidade fechada
de Previdéncia complementar, devendo o ex-participante providenciar,
simultaneamente ao resgate, a sua portabilidade nos moldes dos
artigos 20 e 21, dispensando-se a caréncia de 36 (trinta e seis)

contribui¢cdes mensais ao plano de beneficios).

§7° - Ocorrendo o falecimento de ex-participante antes que tenha sido
feito o pagamento do resgate, apurado na forma estipulada neste
artigo, o valor correspondente sera pago, em parcela Unica, aos seus
herdeiros legais, rateado em partes iguais, acrescido dos valores que
seriam portados para outro plano de beneficios, conforme disposto no
paragrafo anterior.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus, art. 58 serd
condigao para a opgao pelo resgate antecipado:

I ao Participante Ativo que tiver cessado seu vinculo
empregaticio com o Patrocinador, que n3do esteja em gozo
de beneficio previsto no Regulamento do PrevMais e que
ndo tenha optado pelo Auto patrocinio ou pela
Portabilidade, ou, ainda, que nao tenha concretizada a
concessao do Beneficio de Aposentadoria sob a forma
antecipada, conforme previsto no art. 20, paragrafo Unico do
Regulamento do Plano, serd assegurado receber o valor
correspondente a 100% (cem por cento) dos saldos
existentes nos FUNDOS A e B, na Data do Calculo, acrescidos

do Retorno de Investimentos.

Il em nenhuma hipdtese o Participante Assistido tera direito a

Resgate.

M. o valor do Resgate serd efetuado sob a forma de pagamento
Unico ou, a critério do Participante, em até 60 (sessenta)

parcelas mensais e consecutivas.

V. na hipétese de pagamento parcelado, as parcelas mensais serdo

atualizadas com base no valor da quota.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em
relagio ao conselho de administragido, a diretoria estatutaria e ao
conselho fiscal:

O ndmero de membros remunerados de cada érgao corresponde ao informado nas
respectivas tabelas do item 8.2, em conformidade com o descrito no item 10.2.8.13 do
Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP, de 27.23.2025, sem considerar os ex-membros

que receberam parcelas diferidas referentes aos PRVAs anteriores.

#Publica

REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2022
Orgio da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Conselho de Administracao 7 3,75

Valor da menor
Valor da maior remuneragio (reais) remuneragdo (reais) Valor médio remuneragio (reais)

70.882,60 70.882,60 73.979,39

Observagao
Considerando que, para a apuragcdo do numero de membros remunerados, conforme informado no item 8.2, foram
considerados somente os membros remunerados que ocupavam as referidas posicoes no CA durante o exercicio, obtivemos
n° médio anual inferior ao n° total de membros, uma vez que ha membros que ndo recebem honorarios, assim como dois
membros ndo receberam honorarios ao longo de 1 més cada um e os acertos foram realizados retroativamente. Isto posto, o
valor total no conselho (277.422,70) dividido pelo n° total de membros remunerados (3,75) gerou média superior ao valor
da maior remuneracio.

REMUNERAGAO MIiNIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2022
Orgido da Administragio N©° total de membros N©° de membros remunerados
Conselho Fiscal 3 2,92

Valor da menor
Valor da maior remuneragdo (reais) remuneragdo (reais) Valor médio remuneracgio (reais)

70.882,60 70.882,60 73.041,80

Observagao

Considerando que, para a apuragdao do numero de membros remunerados, conforme informado no item 8.2, foram
considerados somente os membros remunerados que ocupavam as referidas posigoes no CF durante o exercicio, obtivemos
n° médio anual inferior ao n° total de membros no ano, uma vez que um dos membros ndo recebeu o seu honorario ao longo
de 1 més e o acerto foi realizado retroativamente. Isto posto, o valor total gasto no conselho (213.038,58) dividido pelo n°

total de membros remunerados (2,92) gerou média superior ao valor da maior remuneracgéo.
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REMUNERAGCAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2022
Orgiao da Administragio N° total de membros
Diretoria Estatutaria 4

Valor da menor
Valor da maior remuneracio (reai remuneragdo (reais)

1.189.286,92 905.377,40

Observagao

N° de membros remunerados

4

Valor médio remuneracgio (reais)
1.288.566,77

O valor da remuneracéo total da Diretoria para o respectivo exercicio considerou os valores pagos referentes as

parcelas diferidas dos PRV As de anos anteriores. Porém, para a apuragdao do nimero de membros remunerados,

conforme informado no item 8.2, foram considerados somente os membros remunerados que ocupavam as referidas
posigcoes na Diretoria durante o exercicio. Com isso, a remuneragdao média calculada (5.154.267,06 / 4) foi superior a
maior remuneracao.

REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

EXxercicio social

31/12/2023
Orgio da Administragio N©° total de membros
Conselho de Administragao 7

Valor da menor
Valor da maior remuneracg3o (reais) remuneracgio (reais)

81.889,89 81.889,89

Observagao

N° de membros remunerados

3,92

Valor médio remuneragio (reais)
77.538,88

Calculo do Valor Médio da Remuneragido: R$ 303.952,43/ 3,92

REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2023
Orgao da Administragio Ne° total de membros
Conselho Fiscal 3

Valor da menor
Valor da maior remuneragio (reais) remuneragao (reais)

75.666,09 67.296,16

Observagao

N° de membros remunerados
3

Valor médio remuneracgio (reais)

72.876,11

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 218.628,34 / 3,00
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REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2023
Orgao da Administragio N©° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 3,92 3,92

Valor da menor
Valor da maior remuneragio (reai remuneragao (reais) Valor médio remuneragio (reais)
1.600.100,62 1.228.852,42 1.591.179,02

Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragdo: R$ 6.232.117,84 / 3,92

REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2024
Orgio da Administragdo Ne° total de membros N° de membros remunerados
Conselho de Administragao 6,58 3,58

Valor da menor
Valor da maior remuneracio (reais) remuneragao (reais) Valor médio remuneracio (reais)
93.829,20 6.736,87 79.490,16
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 284.574,78 / 3,58

REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2024
Org3o da Administragdo N° total de membros N° de membros remunerados
Conselho Fiscal 3 3

Valor da menor
Valor da maior remuneragio (reais) remuneragao (reais) Valor médio remuneragio (reais)
79.938,06 25.753,64 77.743,30
Observacgao

Calculo do Valor Médio da Remuneragido: R$ 233.229,91/ 3,00
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REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2024
Orgio da Administragao N©° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 3,92 3,92

Valor da menor
Valor da maior remuneracio (reais) remuneragao (reais) Valor médio remuneragao (reais)
1.337.357,95 779.409,95 1.572.612,72
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneracgio: R$ 6.164.641,88 / 3,92

8.16. Descrever arranjos contratuvais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

A Companhia nao possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os

administradores em caso de destitui¢ao do cargo ou aposentadoria.

Nestes casos, serao aplicadas as mesmas condi¢des previstas para os administradores
da empresa controladora, uma vez que todos os dirigentes sao funcionarios oriundos

dagquela empresa.

8.17. Em relacao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto
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.. Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2022 . . L. .
Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érgdo (R$) 277.422,70 5.154.267,06 213.038,58
Remuneracao total dos membros indicados
277.422,70 5.154.267,06 118.529,78
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneracdo dos indicados
100% 100% 55,64%

em relagado ao total pago

1 Os valores informados representam as indicagdes realizadas pelo controlador direto e indireto.

. Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2023 . . . .
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érgado (R$) 303.952,43 6.232.117,84 218.628,34
Remuneragao total dos membros indicados
303.952,43 6.232.117,84 142.962,25
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneracdo dos indicados
100% 100% 65,39%

em relagdo ao total pago

1 Os valores informados representam as indicag

Oes realizadas pelo controlador direto e indireto.

.. Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2024 . . . .
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracio total do érgio (R$) 284.574,78 6.164.641,88 233.229,91
Remuneragao total dos membros indicados
284.574,78 6.164.641,88 149.962,25
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneragdo dos indicados
100% 100% 61,30%

em relagado ao total pago

1 Os valores informados representam as indicac

Oes realizadas pelo controlador direto e indireto.

.. Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 20252 . . . )
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érgio (R$) 557.632,80 10.057.130,39 278.816,40
Remuneragao total dos membros indicados
371.755,20 10.057.130,39 185.877,60
pelo controlador (RS)'
Percentual da remunerac¢do dos indicados
66,67% 100% 66,67%

em relagao ao total pago

1 os valores informados representam as indicacdes realizadas pelo controlador direto e indireto.

2 os valores do montante global ainda serdo deliberados na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) 2025.
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8.18. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administracgao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por é6rgao, por
qualquer razao que nao a fung¢iao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

N3o ha.

8.19. Em relagdao aos 3 uUltimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho
de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

A BB Seguridade possui em sua estrutura de governanga os seguintes membros: i) um
Diretor-Presidente; ii) trés diretores; iii) sete membros no Conselho de Administracido

e iv) trés membros no Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, indicados pelo
acionista controlador direto da BB Seguridade, sao funciondrios de carreira e

remunerados conforme os cargos exercidos no BB.

Os membros indicados pelo acionista controlador indireto sdo funciondrios publicos e

remunerados pela Unido Federal conforme os cargos exercidos naquela esfera.

A BB Seguridade arca somente com a remuneragao mensal dos membros pela
participagdo nos seus 6rgaos colegiados. Os conselheiros sao remunerados,
mensalmente, independentemente da quantidade de reunides, nos limites
estabelecidos pelos normativos internos. Nenhum membro da Diretoria da BB
Seguridade tem sua remuneragao paga pelo acionista controlador da BB Seguridade ou

por controladas.

Ou seja, nao existem parcelas de remuneragao suportadas por controladas do emissor,
seus controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham
sido atribuidas aos integrantes do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal em fun¢ao do exercicio do cargo na BB Seguridade. Também nao
existem outras remuneragoes recebidas por administradores e membros do conselho
fiscal da BB Seguridade que tenham sido reconhecidas nos resultados de nossas

controladas por atuacao nessas empresas nos exercicios de 2022, 2023 e 2024.

8.20. Fornecer outras informagodes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens acima.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA
O MANDATO 2025/2027
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ELEIGAO DOS MEMBROS DO CONSELHEIRO
DE ADMINISTRAGAO - MANDATO 2025/2027

Srs. Acionistas,

O Conselho de Administracao € o 6rgao estatutario da BB Seguridade Participagdes S.A.
que fixa a orientagao geral dos seus negdcios, bem como acompanha e fiscaliza a atuagao
da Diretoria.

Consonante as disposicbes do Estatuto Social da BB Seguridade, o Conselho de
Administragdo sera composto por 7 (sete) membros, com prazo de gestéo unificado de dois
anos, permitidas, no maximo, trés reconducgdes consecutivas.

Conforme disposto do Estatuto Social da Companhia, seréo indicados obrigatoriamente para
o Conselho de Administracao, a deliberagcao da Assembleia Geral de Acionistas: (i) o Diretor-
Presidente da BB Seguridade; (ii) dois representantes da Unido, sendo um de indicagéo do
Ministério da Fazenda e o outro de indicagao do Ministério da Gestao e da Inovagéo; e (iii)
trés representantes do Banco do Brasil, na figura de acionista controlador.

E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um conselheiro de
administracdo, se maior nimero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo.

Os candidatos indicados pelo Banco do Brasil S.A., na condi¢do de acionista controlador,
pela Unido, e a indicagdo do Diretor-Presidente da Companhia, e seus respectivos
curriculos, constam no Anexo 1.

As indicac¢des de candidatos recebidas de acionistas minoritarios, encaminhadas nos termos
da Resolugcdo CVM n° 81/2022, e seus respectivos curriculos, constam no Anexo 2.

As eleigdes dos indicados no Anexo 1 estao condicionadas a: (i) aprovagao prévia da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, no caso dos indicados pela Uniao e pelo Banco do Brasil;
(i) posterior avaliacao pelo Comité de Elegibilidade da BB Seguridade, que, em sua analise,
considera o preenchimento dos requisitos e auséncia de vedagodes, na forma da legislacao
aplicavel, bem como do Estatuto Social e da Politica de Governancga, Indicagdo e Sucessao
da Companhia e a manifestacdo do Conselho de Administracgao.

As indicagdes de candidatos recebidas de acionistas minoritarios (Anexo 2) passam pela
analise do Comité de Elegibilidade da BB Seguridade, o qual considera o preenchimento dos
requisitos e auséncia de vedagdes, incluindo o atendimento aos critérios de independéncia,
na forma da legislagao aplicavel, bem como do Estatuto Social e da Politica de Governanga,
Indicagdo e Sucessao da Companhia.

Dessa forma, os referidos conselheiros sao apresentados a eleicado da Assembleia Geral de
Acionistas para o periodo 2025/2027.

Brasilia (DF), 28 de margo de 2025.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO |
ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CANDIDATOS INDICADOS PELO BANCO DO BRASIL, PELA UNIAOE O
DIRETOR-PRESIDENTE DA BB SEGURIDADE

Brasilia (DF), 28 de margo de 2025.
Srs. Acionistas,

Em atencgao ao item IX da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, informamos que
foram recebidas, até a presente data, as seguintes indicagdes do Banco do Brasil, na
condigao de acionista controlador, da Uni&do, assim como a indicagéo do Diretor-Presidente
da BB Seguridade as quais, juntamente com outras que venham a ser recepcionadas,

foram/serao avaliadas pelo Comité de Elegibilidade da BB Seguridade:

#Publica

NOME INDEPENDENTE MANDATO STATUS

KAMILLO TONONI OLIVEIRA SILVA NAO** 22 INDICAGAO AGUARDANDO
DOCUMENTACAO

ROSIANE BARBOSA LAVIOLA NAO** 22 INDICAGAO AGUARDANDO
DOCUMENTACAO

GUILHERME SANTOS MELLO NAO** 22 INDICAGAO AGUARDANDO
DOCUMENTACAO

MARCOS ROGERIO DE SOUZA NAO** 22 INDICAGAO AGUARDANDO
DOCUMENTAGCAO

ANDRE GUSTAVO BORBA NAO* 22 INDICAGAO AGUARDANDO
ASSUMPCAO HAUI* DOCUMENTACAO

GILBERTO LOURENGO DA SIM 32 INDICAGCAO AGUARDANDO
APARECIDA DOCUMENTACAO

* Indicado como membro nato na qualidade de Diretor-Presidente da BB Seguridade.
** Os candidatos Kamillo Tononi, Rosiane Laviola, Guilherme Mello e Marcos Rogério ndo se enquadram nos
critérios de independéncia por possuirem vinculo com o Banco do Brasil ou com a Unio.

Seguem os extratos dos curriculos dos candidatos recebidos pela companhia.

KAMILLO TONONI OLIVEIRA SILVA

Funcionario de carreira do Banco do Brasil ha 18 anos, onde exerce atualmente a fungao
de Diretor Comercial Varejo. Também ja ocupou diversas posicdes executivas na area
comercial do BB, com destaque para os cargos de Superintendente Varejo Centro-Oeste,
Superintendente Varejo Ceara, Superintendente Comercial Empresas Sao Paulo Capital e
Superintendente Comercial Empresas Minas Gerais, além de cargos de gestao na rede de
agéncias e em areas taticas nos mercados pessoa juridica, pessoa fisica e agronegécio. E
formado em Histdria, com MBA em Gestdo Bancaria e MBA em Negécios Financeiros.
Possui formagdao de Executivos pelo Insper e formacdo para Conselheiros de

Administracao e Governanga Corporativa pelo IBGC.

ROSIANE BARBOSA LAVIOLA

E funcionaria de carreira do Banco do Brasil ha 31 anos, onde exerce atualmente a funcgéo
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de Diretora de Controladoria, area em que também ocupou a posicao de Gerente
Executiva. Atua ainda como Conselheira de Administragdo na BB Consércios. E graduada
em Administracido de Empresas, possui MBA em Gestao Financeira e Especializacdo em

Planejamento e Gestado Empresarial.

GUILHERME SANTOS MELLO

E Secretario de Politica Econémica no Ministério da Fazenda desde janeiro de 2023. Foi
Professor Doutor do Instituto de Economia da Universidade Estadual de Campinas de 2015
a2023.E graduado em Ciéncias Econémicas, Mestrado em Economia Politica e Doutorado

em Ciéncia Econdmica.

MARCOS ROGERIO DE SOUZA

E Secretario de Assuntos Juridicos da Casa Civil da Presidéncia da Republica dede
janeiro/2023, e foi Assessor Parlamentar do Senado Federal entre janeiro/2017 e
janeiro/2023. Possui graduacdo em Direito, especializacdo em Direito Constitucional, e

mestrado em Direito.

ANDRE GUSTAVO BORBA ASSUMPCAO HAUI

E funcionario de carreira e tem 24 anos de Banco do Brasil. E Diretor-Presidente da BB
Seguridade desde 20.02.2024. Atuou como CEO e Diretor Estatutario do Banco do Brasil
Securities LLC nos Estados Unidos. Foi também corresponsavel pelo Banco do Brasil S.A.
em Miami, nos EUA. Esteve cedido ao Ministério da Fazenda como Assessor Especial no
Gabinete do Ministro e na Secretaria Executiva da pasta na agenda de mercado de capitais
e sistema financeiro. Foi membro do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional e Secretario Executivo do Comité Gestor de Derivativos do Ministério da Fazenda.
Antes, esteve como responsavel pela Tesouraria Internacional do Banco do Brasil. E
Bacharel em Economia, possui MBA e um Mestrado STEM em Financgas pela University of

Miami, além de educacéao e formagao executiva em tecnologia e inovacgao.

GILBERTO LOURENCO DA APARECIDA

Foi funcionario de carreira do Banco do Brasil até 2017. Atuou como Diretor de Relagdes
com Investidores do Banco do Brasil, foi Diretor Comercial na Brasilcap, Diretor Geral de
Administragao, Financas e Marketing do Grupo Segurador Banco do Brasil e Mapfre, além
da participacdo em Conselhos de Administragéo, Fiscal e Comité de Auditoria. Atualmente
é Conselheiro de Administracdo, membro do Comité de Auditoria e do Comité de
Elegibilidade da BB Seguridade. E Conselheiro Fiscal da Hmobi Participacdes S.A. E
formado em Contabilidade, possui especializacao em Geréncia de Empresas, Auditoria e
Contabilidade.
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ANEXO 2
ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CANDIDATOS INDICADOS PELOS ACIONISTAS MINORITARIOS

Brasilia (DF), 28 de margo de 2025.
Srs. Acionistas,

Em atencgao ao item IX da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, informamos que
foi recebida, até a presente data, a seguinte indicagdo dos acionistas minoritarios adiante,
a qual, juntamente com outras que venham a ser recepcionadas, foi/serdo avaliadas pelo
Comité de Elegibilidade da BB Seguridade:

#Publica

NOME INDEPENDENTE MANDATO STATUS
MARIA CAROLINA FERREIRA SIM 22 INDICAGAO APTA A ELEIGAO
LACERDA

Informamos que a indicagdo da candidata Sra. Maria Carolina Ferreira Lacerda foi

encaminhada pelo acionista Real Investor Asset Management.

O Conselho de Administracdo atesta o enquadramento da indicada a membro
independente do Conselho aos critérios de independéncia definidos no Estatuto Social da
Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3, na Lei 13.303/2016 e no Decreto
8.945/2016.

Seguem os extratos dos curriculos dos candidatos recebidos pela companhia.

MARIA CAROLINA FERREIRA LACERDA (Candidata Independente)

Maria Carolina Lacerda é economista graduada pela Universidade de S&o Paulo - USP
com MBA em Financgas pela Universidade de Columbia. Atua em assessoria financeira ha
25 anos, tendo sido responsavel pelo Banco de Investimentos do UBS no Brasil (2011 a
2015), Managing Director do Banco de Investimentos Deutsche Bank (2009), Diretora do
Banco de Investimentos Merrill Lynch (1999 a 2008) e Diretora do Banco de Investimentos
do Unibanco. Além disso, foi Diretora da ANBIMA — Associagao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais, Membro do Conselho de Representantes da CNF
— Confederacao Nacional das Instituicdes Financeiras e Membro da Camara Consultiva de
Listagem da B3. Atualmente, € Membro Independente do Conselho de Administracdo da
Ruma S.A. (RAIL3), da Hypera Pharma (HYPE3), da Pagbank PagSeguro, da China Three
Gorges Brasil Energia e da IHS Towers, BB Seguridade Participacoes S.A. e Vivara
Participacoes S.A.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA
O MANDATO 2025/2027

CANDIDATOS INDICADOS PELO BANCO
DO BRASIL, PELA UNIAO E O DIRETOR-
PRESIDENTE DA BB SEGURIDADE

Em conformidade com o Art.11 da
Resolugdo CVM n2 81/2022

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)
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7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho
fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Nome Tipo de Pessoa
Kamillo Tononi Oliveira Silva Brasileiro (a)

CPF Data de nascimento Profissédo
042.027.514-26 25/04/1982 Bancdrio

Experiéncia profissional
Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participagbes | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Fung¢do: Membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde nov/2023

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Multiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Nao | Cargo/Fungdo: Diretor Comercial Varejo | Periodo: de mai/2023 a atual.

Cargo/Fung3o: Superintendente Estadual Centro Oeste | Periodo: de set/2021 a mai/2023; Ceara | Periodo: 2020 a 2021.
Cargo/Fung3o: Superintendente Estarual Varejo Ceard| Periodo: de 2020 a 2021.

Cargo/Fung3o: Superintendente Comercial Pessoa Juridica | Periodo: de 2017 a 2020.

Orgio da administragio Cargo eletivo ocupado
Conselho de Administragao Presidente do Conselho de Administragao

Descrigao de outro cargo/fungiao

N/A

Data da eleicdo Data de posse Prazo do mandato
29/04/2025 29/04/2025 2025-2027

Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

Sim 24/11/2023

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Sim Diretor do Banco do Brasil desde mai/2023

CONDENAGOES

Tipo de condenagio Descri¢do da condenagio Membro Independente
N/A N/A N&o
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Nome Tipo de Pessoa

Gilberto Lourengo da Aparecida Brasileiro (a)

CPF Data de nascimento Profissado
377.114.076-53 30/12/1961 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participagdes | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Fung&o: Membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde nov/2021
Cargo/Fung¢do: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde nov/2021

Cargo/Fung¢do: Membro do Comité de Elegibilidade | Periodo: desde nov/2021

Empresa: HMOBI Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participagdes | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Func¢do: Membro suplente do conselho fiscal. | Periodo: de mai/2023 a abr/2025.

Empresa: B3 S.A. | Atividade: Bolsa de valores | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Fung¢do: Membro
suplente do conselho fiscal. | Periodo: de mai/2019 a abr/2023

Empresa: Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A. | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Fun¢do: Membro do Comité de Auditoria. | Periodo: de mai/2017 a mar/2022

Empresa: Banco BV | Atividades: Instituicdo financeira. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Fun¢3o:
Membro Comité de Auditoria. | Periodo: de jun/2017 a mai/2021

Orgao da administragio Cargo eletivo ocupado
Conselho de Administragao Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
Descrigao de outro cargo/fungdo

Membro do Comité de Auditoria e Membro do Comité de Elegibilidade

Data da eleicdo Data de posse Prazo do mandato
29/04/2025 29/04/2025 2025-2027

Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

Sim 05/11/2021

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Nao N/A

CONDENAGOES

Tipo de condenagao Descri¢io da condenacio Membro Independente
N/A N/A Sim
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Nome
Marcos Rogério de Souza

CPF

159.948.518-41

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participacdes | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Func¢do: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde jun/2023

Empresa: Casa Civil da Presidéncia da Republica | Atividade: Assessoria Especial para Assuntos Juridicos | Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fungdo: Secretdrio Especial Adjunto | Periodo: desde jan/2023

Empresa: Senado Federal | Atividade: Assessoria Parlamentar | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Nao |
Cargo/Fung3o: Assessor Parlamentar | Periodo: de jan/2017 ajan/2023

Orgio da administragio
Conselho de Administragao
Descrigao de outro cargo/fungio
N/A

Data da eleicdo

29/04/2025

Foi eleito pelo controlador

Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Sim

CONDENACOES

Tipo de condenagao

N/A

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Tipo de Pessoa
Brasileiro (a)

Data de nascimento Profissdao

Secretario de Assuntos Juridicos da

22/04/1976
104/ Casa Civil da Presidéncia da Republica

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data de posse Prazo do mandato
29/04/2025 2025-2027

Data de inicio do Primeiro Mandato
30/06/2023

Motivo PEP

Secretario Especial Adjunto da Secretaria Especial para Assuntos Juridicos
da Casa Civil da Presidéncia da Republica desde jan/2023

Descri¢do da condenagio Membro Independente

N/A Nao
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Nome

Guilherme Santos Mello
CPF

318.791.898-01

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participacbes | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Fung¢do: Membro do Conselho de Administragdo |Periodo: desde mai/2023

Empresa: Ministério da Fazenda | Atividade: Assessoria Especial de Estudos Econdémicos | Pertence ao Conglomerado BB

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Data de nascimento

09/06/1983

Tipo de Pessoa
Brasileiro (a)
Profissdao

Professor

Seguridade? N3o | Cargo/Fungao: Secretario de Politica Econémica | Periodo: desde jan/2023

Empresa: Universidade Estadual de Campinas - Unicamp | Atividade: Instituicdo de Ensino | Pertence ao Conglomerado BB

Seguridade? N3o | Cargo/Funcdo: Professor Doutor do Instituto de Economia | Periodo: de ago/2015 a jan/2023

Orgio da administragio
Conselho de Administragao
Descrigdo de outro cargo/fungio
N/A

Data da eleicdo

29/04/2025

Foi eleito pelo controlador

Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Sim

CONDENACOES

Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data de posse
29/04/2025

Data de inicio do Primeiro Mandato
25/05/2023

Motivo PEP

Prazo do mandato

2025-2027

Secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda

Descri¢ao da condenagao

N/A

Membro Independente

Nao
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Tipo de Pessoa

André Gustavo Borba Assumpgao Haui Brasileiro (a)

CPF Data de nascimento Profissao
862.991.661-34 07/04/1980 Bancdrio

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participagdes | Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Funcdo: Diretor-Presidente | Periodo: desde 02/2024.
Cargo/Fungdo: Membro do Conselho de Adminstragdo | Periodo: desde 02/2024

Empresa: BB Mapfre Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participagdes | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? Sim | Cargo/Fung&o: Membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde 02/2024.

Empresa: Brasilcap Capitalizagdo S.A. | Atividade: Comercializacdo de produtos de capitalizagdo | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? Sim | Cargo/Fungdo: Membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde 02/2024.

Empresa: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. | Atividade: Comercializa¢do de planos de previdéncia abertal Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Fung¢do: Membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde 02/2024.

Empresa: BB Seguros Participagdes S.A. | Atividade:Holding de investimento em participagdes | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? Sim | Cargo/Fung3o: Diretor-Presidente | Periodo: desde 02/2024.

Empresa: BB Securities LLC | Atividade: Corretora registrada no SEC e membro da FINRA e SIPC. | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fung3o: CEO e Diretor Executivo | Periodo: de 2020 a 2024

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Multiplo, com carteira comercial | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Funcdo: Gerente Geral Adjunto no Exterior | Periodo: de 2019 a 2020.

Orgio da administragio Cargo eletivo ocupado
Diretoria e ao Conselho de Administracao Conselheiro (Efetivo) e Dir. Presidente
Descrigao de outro cargo/fungao

Diretor Presidente

Data da eleicdo Data de posse Prazo do mandato
29/04/2025 29/04/2025 2025-2027
Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato
Sim 20/02/2024
I
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP
Sim Diretor da BB Seguridade Participagdes S.A. e BB Seguros Participagdes
S.A. desde de fev/2024
CONDENAGOES
Tipo de condenagdo Descri¢do da condenacdo Membro Independente
N/A N/A Nao
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Tipo de Pessoa

Rosiane Barbosa Laviola Brasileiro (a)

CPF Data de nascimento Profissao
610.181.471-87 17/05/1973 Bancério(a)

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holding de participacBes | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim | Cargo/Fung3o: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo| Periodo: desde ago/2024.

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Multiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Diretora de Controladoria | Periodo: desde jun/2023.
Cargo/Fung3o: Gerente Executiva | Periodo: de jun/2015 a jun/2023.

Empresa: BB Consdrcios S.A. | Atividade: Consdrcios | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fungao:
Membro do Conselho de Administragdo | Periodo: de abr/2024 a out/2024.

Empresa: BB Elo Cartdes S.A. | Atividade: Administradora de Cartdes | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/Fun¢do: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: de abr/2024 a out/2024.

Empresa: Caixa de Assisténcia dos Funciondrios do Banco do Brasil (Cassi) | Atividade: Caixa de Assisténcia | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fung¢o: Membro do Conselho Deliberativo | Periodo: desde jun/2024

Orgio da administragio Cargo eletivo ocupado
Conselho de Administragao Vice Presidente Cons. de Administragao

Descrigdo de outro cargo/fungao

N/A

Data da eleigao Data de posse Prazo do mandato
29/04/2025 29/04/2025 2025-2027
Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

Sim 30/08/2024

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Sim Diretora de Controladoria do Banco do Brasil
CONDENAGOES

Tipo de condenagéio Descri¢io da condenacgdo Membro Independente
N/A N/A Nao
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7.4. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 7.3 em relagao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria,
derisco, financeiro e deremuneragio, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios

Sem alteragdes para a AGO.

7.5. Informar a existéncia derelagdao conjugal, unidao estavel ou parentesco
até o segundo grau entre:

(a) administradores do emissor

Nao ha relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

Nao ha relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao ha relacdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao ha relagdao conjugal, uniao estdvel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

7.6. Informar sobre relagées de subordinagao, prestagiao de servico ou
controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou

superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

Nao existe relacao de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 03
Ultimos exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade em sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela BB Seguridade com excecao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente participagao igual ou superior a 99% do

capital social.
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(b) controlador direto ou indireto do emissor

#Publica

RELAGOES DE SUBORDINAGAO, PRESTAGAO DE SERVICO OU CONTROLE

Exercicio Social

31/12/2024

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Cargo/Fungdo do administrador

Presidente do Conselho de Administracao

PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada

Banco do Brasil S.A.
Tipo de pessoa

Pessoa Juridica

Cargo ou fung¢ido do administrador na pessoa relacionada

Diretor Comercial Varejo

Tipo de relagdao do administrador com a pessoa relacionada

Subordinagao

Observagao

CPF do administrador
042.027.514-26
Tipo de pessoa

Pessoa Fisica

CPF ou CNPJ

00.000.000/0001-91

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Relagao de subordinagao também nos exercicios socias de 2023 e 2022.

Nacionalidade

Brasileira
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RELAGCOES DE SUBORDINAGAO, PRESTAGCAO DE SERVICO OU CONTROLE

Exercicio Social

31/12/2024
ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador
Guilherme Santos Mello 318.791.898-01
Cargo/Fungdo do administrador Tipo de pessoa
Membro do Conselho de Administragao Pessoa Fisica
PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada
Ministério da Fazenda
Tipo de pessoa CPF ou CNPJ Nacionalidade
Pessoa Juridica 00.394.460/0001-41 Brasileira

Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada

Secretario de Politica Econbmica

Tipo de relagao do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinacao Controlador Indireto
Observagao

Relacgao de subordinacdo também nos exercicios sociais de 2023 e 2022.

RELACOES DE SUBORDINAGAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLE

Exercicio Social

31/12/2024
ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador
Marcos Rogério de Souza 159.948.518-41
Cargo/Func¢ao do administrador Tipo de pessoa
Membro do Conselho de Administracad Pessoa Fisica
PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada
Presidéncia da Republica
Tipo de pessoa CPF ou CNPJ Nacionalidade
Pessoa Juridica 01.693.698/0001-30 Brasileira

Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada

Assessor Especial para Assuntos Juridicos

Tipo de relagao do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagao Controlador Indireto
Observagao

Relagao de subordinagao também nos exercicios sociais de 2023 e 2022.
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RELAGCOES DE SUBORDINAGAO, PRESTAGAO DE SERVICO OU CONTROLE

Exercicio Social

31/12/2024
ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador
Rosiane Barbosa Laviola 610.181.471-87
Cargo/Fungio do administrador Tipo de pessoa
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Pessoa Fisica
PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada
Banco do Brasil S.A.
Tipo de pessoa CPF ou CNPJ Nacionalidade
Pessoa Juridica 00.000.000/0001-91 Brasileira

Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada

Diretora de Controladoria

Tipo de relagao do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinacgao Controlador Direto
Observagao

Relacdo de subordinacdao também nos exercicios socias de 2023 e 2022.

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existente.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA
O MANDATO 2025/2027

CANDIDATOS INDICADOS PELOS
ACIONISTAS MINORITARIOS

Em conformidade com o Art.11 da
Resolugdo CVM n2 81/2022

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)
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7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho
fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Tipo de Pessoa

Maria Carolina Ferreira Lacerda Brasileiro (a)

CPF Data de nascimento Profissao
151.686.438-76 21/08/1972 Economista

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagbes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participagdes | Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Fungdo: Membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde
04/2023.

Cargo/Fungdo: Membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas | Periodo: desde 05/2023

Empresa: Vivara S.A. | Atividade: varejo e comercializacdo de joalheria | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Fung¢do: membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde abril/2024

Empresa: Pagseguro Digital Ltd.| Atividade: Holding de institui¢des ndo financeiras| Pertence ao conglomerado
BB Seguridade: N3o | Cargo/Fungdo: membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde jan/2023

Empresa: IHS Holding Ltd. | Atividade: Infraestrutura de Comunica¢do | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade: Ndo | Cargo/Fungdo: membro do Conselho de Administragéo | Periodo: desde out/2021

Empresa: Rumo S.A. | Atividade: Logistica | Pertence ao conglomerado BB Seguridade: Ndo | Cargo/funcio:
membro do Conselho de Administracio | Periodo: desde mai/2021

Empresa: Hypera Pharma S.A. | Atividade: Farmacéutica | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Nao |
Cargo/Fungdo: membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde out/2016

Empresa: CTG Brasil S.A. | Atividade: Geragdo e comercializacdo de energia elétrica | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? N3o | Cargo/Fung¢do: membro do Conselho de Administragéo | Periodo: desde jun/2022

Empresa: Vibra Energia S.A. | Atividade: Distribui¢do de derivados de petréleo | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Fung¢do: membro do Conselho de Administragdo | Periodo: de set/2019 a mai/2022

Orgio da administragio Cargo eletivo ocupado
Conselho de Administragao Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
Descrigao de outro cargo/funcio

Membro do Comité de Transa¢does com Partes Relacionadas

Data da eleigao Data de posse Prazo do mandato
29/04/2025 29/04/2025 2025-2027

Foi eleito pelo controlador Data de inicio do Primeiro Mandato

Nao 28/04/2023

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Nao N/A

CONDENAGCOES

Tipo de condenagao Descri¢io da condenagio Membro Independente
N/A N/A Sim
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7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relagao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria,
derisco, financeiro e deremuneragio, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios

Sem alteragdes para a AGO.

7.5. Informar a existéncia derelagao conjugal, uniao estavel ou parentesco
até o segundo grav entre:

(a) administradores do emissor

Nao ha relagao conjugal, uniao estdvel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

Nao ha relagao conjugal, uniao estdvel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (i)

controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao ha relagao conjugal, uniao estdvel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao ha relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

7.6. Informar sobre relagées de subordinagcao, prestagiao de servico ou
controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou

superior a 99% (nhoventa e nove por cento) do capital social

N3o existe relacdo de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 03
ultimos exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade em sociedade

controlada, direta ou indiretamente, pela BB Seguridade com excegao daquelas em que
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o emissor detenha, direta ou indiretamente participagao igual ou superior a 99% do
capital social.

(b) controlador direto ou indireto do emissor
Nao existente.

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existente.
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Assembleia Geral

Extraordinaria
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ESTATUTO SOCIAL

Em conformidade com Art. 12, itens |l e
Il da Resolugdao CVM n2 81/22

113



ALTERAGOES NO ESTATUTO SOCIAL
DA BB SEGURIDADE

Srs. Acionistas,

O Estatuto Social da BB Seguridade Participagbes S.A teve a sua Ultima reforma aprovada
por meio da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), realizada em 29.04.2022.

As alteragdes ora propostas tém como principal finalidade o atendimento ao disposto no
Decreto n® 11.048/2022, o qual alterou o Decreto n° 8.945/2016, incluindo a adequacao do
atual Comité de Elegibilidade as novas competéncias e regras de funcionamento. Ademais
foram realizados ajustes oportunos para o aprimoramento do processo de governanca,
devidamente justificados na Tabela Comparativa anexa.

Ante o exposto, e em conformidade com o contido na Lei 6.404/76, artigo 122, |, submeto a
deliberagao dessa Assembleia as propostas de alteragbes no Estatuto Social da BB
Seguridade, detalhadas na Tabela Comparativa anexa e com os principais destaques abaixo
relacionados:

Art. 11, § 8°, inciso “viii”: Alteragdao da redagcao de vedagao estatutaria para o ingresso ou
permanéncia de membros estatutarios da Companhia, visando o alinhamento ao disposto no
Art. 13, inciso “llI” do Estatuto Social do Banco do Brasil;

Art. 15, § 2°, inciso “ii” e Art. 39, § 1°: Ajuste da nomenclatura do Ministério Supervisor de
“Ministério da Economia” para “Ministério da Fazenda”;

Art. 22, alinea “x”: Inclusdo da competéncia do Conselho de Administragao para aprovar o
Plano de Capital da Companhia;

Art. 22, § 2°: Inclusdo de competéncia para o Conselho de Administragido para se manifestar a
respeito de pedidos de indenidade submetidos pelos Diretores da BB Corretora e da BB
Seguros;

Art. 31, § 1°, alineas “a”: Ajustes visando o alinhamento do Comité de Auditoria da BB
Seguridade ao do Banco do Brasil e aos demais comités estatutarios da BB Seguridade, assim
como melhorias redacionais;

Art. 32, §§ 3° e 4°: Ajustes para atendimento ao disposto no Decreto n° 11.048/2022, o qual
alterou o Decreto n° 8.945/2016; e

Art. 34 (Todas as alteragdes): Adequacao do Comité de Elegibilidade as novas competéncias

e regras de funcionamento definidas no Decreto n° 11.048/2022, o qual alterou o Decreto n°
8.945/2016.

A consideracdo de V. Sas.

Brasilia (DF), 28 de margo de 2025.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragao
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Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragoes Propostas

Justificativa

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Inalterado

Art. 12 A BB Seguridade ParticipagGes S.A. ("BB Seguridade" ou “Companhia”) é uma sociedade
por agdes, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas Leis n.2 6.404/76 , n2 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis.

Inalterado

Pardgrafo uUnico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

Inalterado

Art. 22 A Companhia tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal.

Inalterado

Art. 32 A Companhia tem por objeto social participar, direta ou indiretamente, como acionista,
sdcia ou quotista, do capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior cujo objeto seja: (i) a
comercializagdo de seguros de pessoas, de patrimonio, rural, de crédito, garantia, de automéveis
ou qualquer outro tipo de seguro; (ii) a estruturagdo e comercializagdo de planos de previdéncia
complementar bem como demais produtos e servigos admitidos as sociedades de previdéncia
complementar; (i) a estruturagdo e comercializagdo de planos de capitalizagdo, bem como
demais produtos e servigos admitidos as sociedades de capitalizagdo; (iv) a corretagem de
seguros dos ramos elementares, vida e saude, titulos de capitalizagdo, planos de previdéncia
complementar aberta e a administragdo de bens; (v) a administragdo, comercializagdo ou
disponibilizagdo de planos privados de assisténcia odontoldgica a pessoas juridicas e/ou fisicas;
(vi) efetuar operagdes de resseguro e retrocessdo no Pais e no Exterior; (vii) a realizagdo de
quaisquer atividades reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e pela
Agéncia Nacional de Saude — ANS; (viii) a prestagdo de servicos complementares ou relacionados
aqueles empreendidos pelas sociedades citadas nos itens anteriores, bem como servigos a
entidades financeiras; e (ix) a participagdo em sociedades voltadas para as finalidades
anteriormente referidas.

Inalterado

Parégrafo Unico. E permitido & Companhia constituir controladas, inclusive na modalidade de
subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito especifico, que tenham por objeto social
participar de sociedades, direta ou indiretamente, inclusive minoritariamente e por meio de
outras empresas de participagdo.

Inalterado

Art. 42 O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Inalterado

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Inalterado

Art. 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
6.269.692.280,18 (seis bilhdes, duzentos e sessenta e nove milhdes, seiscentos e noventa e dois
mil, duzentos e oitenta reais e dezoito centavos), dividido em 2.000.000.000 (dois bilhées) de
agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Inalterado

§ 19 Cada agdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais
da Companhia, salvo na hipétese de adogdo do voto multiplo para a eleigdo do Conselho de
Administragdo.

Inalterado

§ 22 Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depésito, em
nome de seus titulares, em institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de depdsito em vigor, sem emissao de
certificados.

Inalterado
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Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragoes Propostas

Justificativa

§ 32 Ainstituicdo depositdria poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e
averbagdo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as
agoes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Inalterado

§ 42 A Companhia ndo poderd emitir agdes preferenciais ou partes beneficidrias.

Inalterado

§ 52 As agBes representativas do capital social serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.Quando
a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Inalterado

Art. 62 A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir suas
proéprias agdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento, observadas as
condig@es e requisitos expressos no art. 30 da Lei das Sociedades por Agdes e disposi¢oes
regulamentares aplicaveis.

Inalterado

Art. 72 A Companhia poderd, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo da
Assembleia Geral e nas condigdes determinadas por aquele 6rgdo, aumentar o capital social até o
limite de R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhdes de reais), mediante a emissdo de a¢des ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscri¢do, concedendo-se aos acionistas
preferéncia para subscrigdo do aumento de capital, na proporgdo do numero de agdes que
possuirem.

Inalterado

§ 19. A critério da Assembleia Geral da Companhia, as emissdes de agdes ordinarias, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscri¢do, nos termos da lei e até o limite do
capital autorizado, para venda em Bolsa de Valores ou subscri¢do publica, ou permuta de agdes,
em oferta publica de aquisigdo de controle, poderdo ser efetuadas sem a observancia do direito
de preferéncia aos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para o exercicio desse direito,nos
termos da lei e deste Estatuto Social.

Inalterado

§22. O capital social poderad ser alterado nas hipdteses previstas em lei, vedada a capitalizacdo
direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

Inalterado

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Inalterado

Art. 82 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao
término de cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a
exigirem, observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagdo, as prescri¢des legais
pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto Social.

Inalterado

§ 12 As Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas com, no minimo, 30 (trinta) dias
corridos de antecedéncia.

Inalterado

§ 22 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo , por
seu Vice-Presidente ou por qualquer administrador da Companhia ou, nas auséncias e
impedimentos destes, por um dos acionistas da Companhia presentes, escolhido pelos acionistas.
O presidente da mesa convidard 1 (um) acionista ou administrador da BB Seguridade para atuar
como secretdrio da Assembleia Geral.

Inalterado

§ 32 As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da Companhia, podendo ser realizadas
fora da sede social por motivo de forga maior ou outra modalidade prevista em lei ou instrugdo
normativa dos 6rgdos competentes.

Inalterado

§ 42 Nas Assembleias Gerais Extraordinarias, tratar-se-d, exclusivamente, do objeto declarado nos
editais de convocagdo, ndo se admitindo a inclusdo, na pauta da Assembleia, de assuntos gerais.

Inalterado
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Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragoes Propostas

Justificativa

Art. 92 As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas na

legislagdo aplicavel, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo Inalterado
se computando os votos nulos e em branco.
Paragrafo Unico. As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Registro de Atas
das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e Inalterado
protestos, contendo a transcri¢do apenas das deliberagdes tomadas, observadas as disposi¢des
legais.
Art. 10. Compete a Assembleia Geral, dentre outras atribui¢des previstas na Lei n? 6.404/76 e Inalterado
demais normas aplicaveis, deliberar sobre :
(i) alteragdo, modificacdo e reforma do presente Estatuto Social; Inalterado
(ii) eleigdo e destituigdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragdo e do Inalterado
Conselho Fiscal;
(iif) aprovagdo das contas, das demonstragdes financeiras anuais da Companhia e da destinagdo
L . . Inalterado
do resultado do exercicio, instruidas com parecer do Conselho Fiscal;
(iv) emissdo de debéntures conversiveis em agdes de sua emissdo ou alienagdo desses titulos se Inalterado
mantidos em tesouraria;
(v) alienagdo de debéntures conversiveis em agdes de emissdo de suas controladas que sejam de
. . . Inalterado
titularidade da Companbhia;
(vi) alteragdo do capital social da Companhia, inclusive aumento mediante a subscrigdo de novas
acgoes, estabelecendo as condigdes da sua emissdo, inclusive prego, prazo e forma de Inalterado
integralizacdo;
(vii) por proposta do Conselho de Administragdo, alienagdo, pela prépria Companhia, no todo ou Inalterado
em parte, de agGes representativas do seu capital social ou do capital social de suas controladas;
(viii) emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior; Inalterado
(ix) permuta de agdes ou de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia; Inalterado
(x) renuncia a direitos de subscri¢do de agdes ou debéntures conversiveis em ag¢ées de sociedades Inalterado
controladas;
(xi) transformacdo, fusdo, cisdo e incorporagdo da Companhia, bem como incorporagdo de agdes
de emissdo da Companbhia, sua dissolugdo, liquidagéo, elei¢do e destituigdo dos liquidantes e Inalterado
aprovagdo de suas contas;
(xii) abertura de capital; Inalterado
(xiii) fixagdo da remuneragdo anual dos administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria, global ou individual, observadas as disposi¢cdes da Lei n? 6.404/1976, da Lei n? Inalterado
13.303/2016 e seu Decreto regulamentador, e das demais normas aplicaveis;
(xiv) adogdo de praticas diferenciadas de governanga corporativa e celebragdo de contrato para
L Inalterado
essa finalidade com Bolsa de Valores;
(xv) pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia junto a CVM; Inalterado
(xvi) aprovagdo da saida da Companhia do Novo Mercado; Inalterado
(xvii) deliberagdo sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragdo Inalterado
e pela Diretoria;
(xviii) a prévia autorizagdo para a Companhia promover agdo de responsabilidade civil contra Inalterado
administrador pelos prejuizos causados ao seu patriménio; e
(xix) a celebragdo de transagdes com partes relacionadas, caso o valor da operagdo corresponda Inalterado
a mais de 50% do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado.
CAPITULO IV - ADMINISTRACAO Inalterado
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Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragoes Propostas

Justificativa

Art. 11. A Companbhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
com os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social, e contard com
um drgdo de auditoria interna subordinado hierarquicamente ao Conselho de Administragdo.

Inalterado

§ 12 Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ndo poderdo ser
acumulados com o de Diretor-Presidente da Companhia, ainda que interinamente.

Inalterado

§ 22 Os membros dos 6rgdos de administragdo, do Conselho Fiscal e dos Comités estatutarios da
Companhia, assim como os indicados para ocupar quaisquer cargos estatutarios nas sociedades
controladas e coligadas, deverdo ser brasileiros, dotados de notérios conhecimentos, inclusive
sobre as melhores praticas de governanga corporativa, compliance, integridade e
responsabilizagdo corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputagdo ilibada e capacidade
técnica compativel com o cargo, observados os requisitos impostos pela Lei n2 6.404/76, Lei n?
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicéveis, e pela Politica de
Governanga, Indicagdo e Sucessdo da BB Seguridade.

Inalterado

§ 32 Sempre que a Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo pretender impor requisitos
adicionais aqueles constantes da legislagdo aplicavel para os Conselheiros de Administragdo e
para os Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverdo ser encaminhados para deliberagdo dos
acionistas, em Assembleia Geral.

Inalterado

§42 Os membros dos 6rgdos de Administragdo serdo investidos em seus cargos,
independentemente da prestagdo de caugdo, mediante assinatura de termo de posse no livro de
atas do Conselho de Administragédo ou da Diretoria, conforme o caso, no prazo maximo de até 30
dias, contados a partir da elei¢do ou nomeagao.

Inalterado

§ 52 O termo de posse mencionado no § 42 deste artigo contemplara sujei¢do a cldusula arbitral
referida no art. 53 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da
B3.

Inalterado

§ 62 Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, estardo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacGes e responsabilidades previstos nos arts. 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Agbes.

Inalterado

§ 72 Os requisitos da eleigdo/nomeac&o deverdo ser comprovados documentalmente, na forma
estabelecida pela regulamentagdo, pela Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da
Companhia e pela legislagdo aplicavel.

Inalterado

§ 82 Ndo poderdo ingressar ou permanecer nos 6rgdos da Administragdo, no Conselho Fiscal e
nos Comités estatutarios da Companhia, assim como ndo poderdo ser indicados para cargos
estatutarios nas sociedades controladas e coligadas, além dos impedidos ou vedados pela Lei n?
6.404/76, Lei n2 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis,
pela Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da BB Seguridade:

Inalterado

(i) os declarados inabilitados para cargos de administragdo em instituigdes autorizadas a
funcionar pela SUSEP, pelo Banco Central ou em outras instituigdes sujeitas a autorizagdo,
controle e fiscalizagdo de 6rgdos e entidades da Administragdo Publica direta e indireta, incluidas
as entidades de previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizagdo e
as companbhias abertas;

Inalterado

(i) os que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador de
pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrangas judiciais, emissdo de
cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagGes e outras ocorréncias ou circunstancias
analogas;

Inalterado

(iii) os declarados falidos ou insolventes;

Inalterado
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Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragoes Propostas

Justificativa

(iv) os que detiveram o controle ou participaram da administragdo de pessoa juridica em

recuperacdo judicial ou extrajudicial, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a Inalterado
data da eleigdo ou nomeagdo, salvo na condigdo de sindico, comissario ou administrador judicial;
(v) sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau, conjuge ou Inalterad

. . < . . nalterado
companheiro de membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria;
(vi) os que estiverem inadimplentes com a Companbhia, suas controladas ou com o Banco do Brasil Inalterad

. = . nalterado

S.A., ou que lhes tenham causado prejuizo ainda ndo ressarcido;
(vii) os que detenham controle ou participagdo relevante no capital social da pessoa juridica
inadimplente com as sociedades citadas na alinea anterior ou que lhes tenham causado prejuizo
ainda ndo ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de Inalterado

administragdo em pessoa juridica nessa situagdo, no exercicio social imediatamente anterior a
data da elei¢do ou nomeagao;

(viii) os que estiverem impedidos por lei especial ou houverem sido condenados por crime falimentar, de
sonegacdo fiscal, de prevaricagdo, de corrupgdo, de concussdo, de peculato, contra a economia popular, a
fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e
valores, contra a administragdo publica ou contra a licitagdo, por atos de improbidade administrativa, ou

condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

Proposta de alinhamento ao disposto no Art. 13, inciso Ill do Estatuto
Social do acionista controlador que ajustou o seu Estatuto Social para
atendimento a Resolugdo CMN n2 4.970/2021

(ix) os que sejam ou tenham sido sécios ou acionistas controladores ou participantes do controle
ou com influéncia significativa no controle, administradores ou representantes de pessoa juridica
condenada, civel ou administrativamente, por atos lesivos a administragdo publica, nacional ou
estrangeira, referente aos fatos ocorridos no periodo de sua participagdo e sujeitos ao seu
ambito de atuagdo;

Inalterado

(x) os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou fiscal, ou em comités
vinculados ao Conselho de Administragdo, e os que tiverem interesse conflitante com a
Companhia, salvo dispensa da Assembleia.

Inalterado

§ 92 Perdera o cargo:

Inalterado

| — salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de Administragdo que
deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides ordindrias consecutivas ou a
quatro reunides ordindrias alternadas durante o prazo de gestdo; ou

Inalterado

Il — o membro da Diretoria Colegiada que se afastar, sem autorizagdo, por mais de trinta dias.

Inalterado

§ 102 Sem prejuizo das vedagdes e dos procedimentos de autorregulagdo previstos nas normas e
regulamentos aplicaveis, os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Colegiada e de
quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposigdo estatutdria deverdo:

Inalterado

| - comunicar a Companhia e a CVM:

Inalterado
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Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragoes Propostas

Justificativa

a) até o primeiro dia util apds investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de que sejam titulares, direta ou indiretamente, de emissdo da Companhia, de suas
controladoras, controladas ou das sociedades coligadas relacionadas a sua area de atuagdo, além
daqueles de titularidade de seus respectivos conjuges do qual ndo estejam separados judicial ou
extrajudicialmente, companheiros e de quaisquer dependentes incluidos na declaragdo anual do
imposto de renda;

Inalterado

b) as negociages com os valores mobilidrios de que trata alinea “a” deste inciso até o quinto dia
apos a negociagdo.

Inalterado

u n

Il - restringir suas negociagdes com os valores mobilidrios de que trata a alinea “a” do inciso |
deste artigo ao que estiver previsto em Plano de Investimento e Desinvestimento, conforme
exigido pela Politica de Negociagdo com Valores Mobilidrios da BB Seguridade.

Inalterado

1l - No caso dos Diretores, a declaragdo anual de bens e rendas deve ser apresentada a Comissdo
de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR, na forma da legislacdo vigente.

Inalterado

§112 E incompativel com a participacdo nos érgdos da administragio da Companhia e de suas
controladas, a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda de cargo, a partir do momento em que tornar publica sua
pretensdo a candidatura. Durante o periodo de afastamento n&o serda devida qualquer
remuneragdo ao membro do 6rgdo de administragdo, o qual perdera o cargo a partir da data do
registro da candidatura.

Inalterado

§ 122 Os membros dos érgdos de administragdo serdo desligados mediante rentincia voluntaria
ou destituigdo ad nutum.

Inalterado

Art. 12. A Companhia, na forma definida pelo Conselho de Administragdo, assegurara aos
integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria da
Companhia e de suas controladas e dos demais érgdos auxiliares da administragdo criados por
este Estatuto, bem como aos seus empregados, a defesa em processos judiciais e administrativos
contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fungdo, desde que ndo
tenha sido constatado fato que dé causa a agdo de responsabilidade e que ndo haja
incompatibilidade com os interesses da Companhia e de suas sociedades controladas e coligadas.

Inalterado

§ 12 O Conselho de Administragdo poderd, na forma por ele definida e observado, no que couber,
o disposto no caput deste Artigo, autorizar a contratagdo de seguro de responsabilidade civil em
favor dos integrantes e ex-integrantes dos 6rgdos estatutdrios relacionados no caput para
resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser|
demandados judicial ou administrativamente, cobrindo todo o prazo de exercicio dos seus
respectivos mandatos.

Inalterado

§ 22 O Conselho de Administragdo poderd, ainda, autorizar a contratagdo de extensdes de
cobertura, cldusulas particulares e coberturas adicionais a cobertura bdsica do seguro de
responsabilidade civil, conforme admitido pela legislagdo aplicavel.

Inalterado

§ 32 Se alguma das pessoas mencionadas neste artigo, for condenada por decisdo judicial
transitada em julgado, com fundamento em violagdo da lei ou do Estatuto Social, devera ressarcir
a Companhia de todos os custos e despesas decorrentes da defesa de que trata o caput, além de
eventuais prejuizos.

Inalterado
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§ 42 O seguro de responsabilidade civil de que trata o § 12 deste artigo podera ser firmado no

X Inalterado
ambito do acionista controlador, Banco do Brasil S.A.
Art. 13. A BB Seguridade podera celebrar Contratos de Indenidade em favor de integrantes do
Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria e dos demais 6rgdos auxiliares da
administragdo criados por este Estatuto, bem como de seus empregados e prepostos que
legalmente atuem por delegagdo dos administradores da Companhia, de forma a fazer frente a Inalterado
determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuigdes ou poderes, desde a data de sua posse
ou do inicio do vinculo contratual com a BB Seguridade.
§ 12 Os Contratos de Indenidade celebrados pela BB Seguridade poderdo ser acionados apds o
término do mandato ou do vinculo contratual com os beneficidrios relacionados no caput deste Inalterado
artigo, desde que envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuigdes ou poderes.
§ 22 O Contrato de Indenidade de que trata este artigo devera ser firmado durante a vigéncia do Inalterado
mandato ou do vinculo com a Companhia.
§ 32 Excluem-se da cobertura do Contrato de Indenidade os seguintes atos praticados pelas Inalterado
pessoas identificadas no caput:
1. considerados ilegais ou danosos a BB Seguridade, mesmo no exercicio de suas atribui¢cdes e Inalterado
poderes;
Il. com ma-fé, dolo, culpa grave, mediante fraude ou simulagdo, ou em interesse préprio ou de
terceiros, ou em detrimento do interesse social da BB Seguridade, incluidos, mas ndo se
limitando, aos de agdo social prevista no art. 159 da Lei n? 6.404/1976 ou o ressarcimento de Inalterado
prejuizos de que trata o art. 11, §59, Il da Lei n? 6.385/1976, bem como os atos previstos na Lei
13.506/2017;
Ill. fora das atribui¢des e poderes do cargo para o qual foi nomeado, ou em descumprimento de

s Inalterado
seus deveres fiducidrios;
IV. que no exercicio de suas atribuicbes e poderes usou, em interesse préprio ou de terceiros,
com ou sem prejuizo para a BB Seguridade, oportunidades negociais de que tenha conhecimento Inalterado
em razdo do exercicio de seu cargo;
V. que no exercicio das atribuicGes e poderes, ndo observou condiges razodveis ou equitativas Inalterado
segundo as praticas de mercado;
VI. que ndo tenha havido prévia e expressa comunicagdo a BB Seguridade sobre a existéncia de Inalterado
qualquer demanda judicial que possa acarretar responsabilidade da pessoa ou da BB Seguridade;
VII. que deixou de guardar reserva sobre os negdcios e informagdes estratégicas e confidenciais
da Companhia ou de guardar sigilo sobre qualquer informagdo que ainda ndo tenha sido
divulgada ao mercado, obtida em razdo do cargo e capaz de influir de modo ponderavel na
cotagdo dos valores mobilidrios de emissdo da BB Seguridade ou a eles referenciados, na decisdo Inalterado
dos investidores de comprar,vender ou manter aqueles valores mobilidrios, e na decisdo dos
investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condigdo de titular de valores mobilidrios
emitidos pela Companhia ou a eles referenciados; e
VIII. que tenham resultado em sua condenagao criminal, por decisdo transitada em julgado. Inalterado
§42 O Contrato de Indenidade devera ser divulgado e prever, no minimo: Inalterado
1. as exclusBes de cobertura de que trata o §12 deste artigo; Inalterado
II. o valor limite da cobertura oferecida; Inalterado
Ill. o prazo de vigéncia; Inalterado
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IV. os tipos de despesas que poderdo ser pagas, adiantadas ou reembolsadas com base no
contrato;

Inalterado

V. as hipdteses de resolugdo contratual;

Inalterado

VI. o procedimento decisério relativo ao pagamento da cobertura, que devera garantir a
independéncia das decisdes e assegurar que elas sejam tomadas no interesse da BB Seguridade; e

Inalterado

VII. a obrigatoriedade de devolugdo a Companhia dos valores adiantados, nos casos em que, apds
decisdo final irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo beneficidrio ndo é passivel
de indenizagdo, nos termos do Contrato de Indenidade firmado.

Inalterado

§ 52 O Contrato de Indenidade de que trata este artigo podera ser firmado com administradores,
conselheiros fiscais e integrantes de 6rgdos de assessoramento técnicos ou consultivos indicados
pela BB Seguridade em suas controladas e coligadas, direta ou indiretamente, desde que sejam
empregados ou administradores do Banco do Brasil ou da BB Seguridade e que ndo tenham
celebrado Contrato de Indenidade especifico com essas entidades.

Inalterado

§ 62 O Contrato de Indenidade de que trata este artigo poderd ser firmado no ambito do
acionista controlador, Banco do Brasil S.A.

Inalterado

Art. 14. A remuneragdo global ou individual dos érgdos de administragdo sera anualmente fixada
pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢des da Lei n? 6.404/76, da Lei n? 13.303/2016, do
seu Decreto regulamentador e das demais normas aplicaveis.

Inalterado

Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragao global, cabera ao Conselho
de Administragdo deliberar sobre a respectiva distribuigdo entre os 6rgdos da Administragdo da
Companhia.

Inalterado

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Inalterado

Art. 15. O Conselho de Administragdo, érgdo independente de decisdo colegiada, serd composto
por 7 (sete) membros, salvo na hipdtese de exercicio do voto multiplo pelos acionistas
minoritarios, caso em que sera composto por 8 (oito) membros, todos pessoas naturais, eleitos
pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, dentre os quais um Presidente e
um Vice-Presidente com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas até 3 (trés)
recondugdes consecutivas.

Inalterado

§19 O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos membros.

Inalterado

§ 22 Serdo indicados para o Conselho de Administragdo, a deliberagdo da Assembleia Geral,
obrigatoriamente:

(i) o Diretor-Presidente da Companhia;

(ii) 2 (dois) representantes do Ministro de Estado da Ecenemia,

5 d 4-do-13-de-ivnh 819

(iiii) 3 (trés) ou 4 (quatro) representantes do Banco do Brasil, observado o disposto no § 42, sendo
alternativamente:

a) 3 (trés) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o Conselho de
Administragdo seja composto por 7 membros; ou

b) 4 (quatro) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva; caso o Conselho
de Administragdo seja composto por 8 membros.

§ 22 Serdo indicados para o Conselho de Administragdo, a deliberagdo da Assembleia Geral,
obrigatoriamente:

(i) o Diretor-Presidente da Companhia;

(i) 1 (um) representante do Ministro de Estado da Fazenda;

(iii) 1 (um) representante do Ministro de Estado da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos; e
(iv) 3 (trés) ou 4 (quatro) representantes do Banco do Brasil, observado o disposto no § 49, sendo
alternativamente:

a) 3 (trés) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o Conselho de
Administragdo seja composto por 7 membros; ou

b) 4 (quatro) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o Conselho de
Administragdo seja composto por 8 membros.

Ajuste em atendimento a nova nomeclatura do Ministério Supervisor da
BB Seguridade (Fazenda)

Inclusdo da vaga destinada ao representante do MGl

Exclusdo da mengdo a Lei n2 13.844/2019, revogada pela Lei 14.600 de
2023

§ 32 E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos 1 (um) Conselheiro de
Administragdo, se maior nimero ndo |lhes couber pelo processo de voto multiplo.

Inalterado
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§ 42 No minimo 2 (dois) dos membros do Conselho de Administragdo, perfazendo um minimo de
25% do total de membros, deverdo ser Conselheiros Independentes, assim definidos na legislagdo
e no Regulamento do Novo Mercado da B3, estando nessa condigdo os conselheiros eleitos nos
termos do §32, observadas ainda as seguintes disposi¢des:

(i) cabera ao Banco do Brasil a responsabilidade de indicar candidatos a Conselheiro
Independente em quantidade suficiente para cumprir o disposto neste §42, caso as demais
indicagdes ndo atinjam o percentual minimo definido;

(i) a condigdo de Conselheiro Independente sera deliberada na Assembleia Geral e
expressamente declarada na ata que o eleger; e

(iii) quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste §42, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se a ao arredondamento nos termos do Regulamento do
Novo Mercado da B3.

Inalterado

§ 52 O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos pelo préprio
Conselho, na forma da legislagdo vigente, observado o disposto no § 12 do art. 11 deste Estatuto.

Inalterado

§ 62 Ndo poderd ser eleito para o Conselho de Administragdo da Companhia aquele que ndo
cumprir as condigdes previstas no Art. 11.

Inalterado

§ 72 Os membros do Conselho de Administragdo devem exercer suas atribuicdes de forma a
atingir os interesses da Companhia, sendo-lhes vedado, nos termos do art. 156 da Lei das
Sociedades por AgGes, intervir em qualquer ato ou operagdo social em que tiverem interesse
conflitante com o da Companhia, bem como nas deliberagGes que a esse respeito tomarem os
demais administradores, sendo que nestes casos o Conselheiro cujo interesse conflitar com o da
Companhia devera notificar seu impedimento, consignando em ata a natureza e extensdo de seu
interesse.

Inalterado

§ 82 No caso de membro do Conselho de Administragdo ndo residente no Brasil, a sua posse fica
condicionada a constitui¢do de representante residente no Pais, com poderes para receber
citagdo em agdes contra ele propostas com base na legislagdo societéria. A procuragdo de que
trata este § devera ser outorgada com prazo de validade que deverd estender-se, por no minimo,
trés anos apos o término do prazo de gestdo do Conselheiro

Inalterado

§ 92 Atingido o limite de recondugbes de que tratam os artigos 15, 24 e 39, o ex-membro da
Administragdo ou do Conselho Fiscal ndo podera participar do Conselho de Administragdo pelo
periodo equivalente a um prazo de gestdo.

Inalterado

§ 102 O Vice-Presidente exercerd as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo, escolhido por maioria de votos dos
demais membros do Conselho de Administragdo, devendo ser observado o § 12 do art. 11 deste
Estatuto.

Inalterado

Art. 16. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além das atribuigdes préprias a
seu cargo e demais atribuigBes previstas neste Estatuto Social:

Inalterado

(i) coordenar as atividades do Conselho de Administragdo;

Inalterado

(i) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administrag&o, além de indicar, dentre os
demais membros, o secretario;

Inalterado

(iii) convocar, em nome do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral;

Inalterado

(iv) decidir sobre a participagdo, em reunides do Conselho de Administragdo, de pessoas que ndo
sejam do 6rgdo, para prestar esclarecimentos de qualquer natureza; e

Inalterado
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(v) conduzir o processo de avaliagdo anual do desempenho, individual e coletivo, dos
Administradores.

Inalterado

Pardgrafo unico O processo de avaliagdo citado no inciso "v" deste artigo respeitara os seguintes
requisitos minimos:

Inalterado

i. exposi¢do dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agdo administrativa;

Inalterado

ii. contribui¢do para o resultado do exercicio; e

Inalterado

iii. consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de
longo prazo.

Inalterado

Art. 17. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo nos termos do Artigo 18
deste Estatuto Social.

Inalterado

Art. 18. As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser requisitadas por qualquer de seus
membros e deverdo ser convocadas por seu Presidente ou Vice-Presidente. A convocagdo sera
realizada por notificagdo escrita entregue por carta ou por qualquer outro meio, eletroénico ou
ndo, que permita a comprovagdo de seu recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias|
uteis e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as|
reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de
Administragdo.

Inalterado

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas no caput deste Artigo sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragdo presencialmente ou na forma do § 12 do Artigo 19 deste Estatuto Social.

Inalterado

Art. 19. O Conselho de Administragdo reunir-se-a com a presenga de, no minimo, a maioria dos
seus membros em exercicio.

Inalterado

§ 12 No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o
colegiado deliberard com os remanescentes.

Inalterado

§ 22 No caso de vacancia do cargo de Conselheiro:

(i) o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servird até a primeira
Assembleia Geral a ser realizada apds a referida vacancia;

(ii) a Companhia comunicara o fato aos demais membros do 6rgdo assim como aos entes
relacionados nos §§ 22 e 32 do art. 15; e

(i) se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder,
a nova eleigdo.

Inalterado

§ 32 Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte ou rendncia de
membro. No caso de término de mandato, aplica-se o disposto no §12 do art. 15.

Inalterado

Art. 20. As reunies do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Sera admitida a participagdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outro meio que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao Conselheiro
participar efetivamente da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal
participacdo considerada como presenca pessoal.

Inalterado

§ 12 E admitida a gravacdo das reunides.

Inalterado

§ 22 Extraordinariamente, sera admitida a realizagdo de reunides virtuais por meio de correio
eletrdnico ou outro meio eletrdnico/virtual.

Inalterado
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§ 32 Da reunido serd lavrada ata que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto serd
considerado vélido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Inalterado

§ 42 Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Inalterado

Art. 21. As deliberagGes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes as reunides. Em caso de empate, a matéria devera ser decidida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, que tera o voto de qualidade.

Inalterado

§ 12. Nas reunides do Conselho de Administragdo, anteriormente a deliberagdo, o membro que
ndo seja independente em relagdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de
interesses ou interesse particular, retirando-se da reunido.

Inalterado

§ 29. Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndo seja observado, qualquer outra pessoa
presente a reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o Conselho de
Administragdo deliberar sobre a ocorréncia conforme seu Regimento Interno e a legislagdo
aplicével.

Inalterado

Art. 22. Compete ao Conselho de Administragdo, dentre outras atribuicSes previstas na Lei n2
6.404/76, na Lei n2 13.303/16 e seu Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e no
seu Regimento Interno:

Inalterado

a) eleger e destituir os membros da Diretoria e definir as suas atribuicdes;

Inalterado

b) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

Inalterado

c) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administragdo e da Diretoria e dos
Comités vinculados a este Conselho;

Inalterado

d) deliberar sobre a distribuigdo de dividendos intermediarios, intercalares e o pagamento de
juros sobre o capital préprio, observado o disposto no Capitulo XI deste Estatuto Social;

Inalterado

e) atribuir, do montante global da remunerag3o fixada pela Assembleia Geral, os honorérios
mensais a cada um dos membros da administragdo e membros dos comités da Companbhia, se
existentes, conforme disposto neste Estatuto Social;

Inalterado

f) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo ser exercida isoladamente por qualquer Conselheiro,
examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas Controladas,
solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer
outros atos;

Inalterado

g) decidir sobre a criagdo, extingdo e funcionamento dos comités de assessoramento ndo
estatutarios no ambito do préprio Conselho de Administragdo, dos Comités Técnicos e do Comité
de Auditoria, observadas as disposi¢des do Capitulo VII deste Estatuto Social, bem como eleger e
destituir seus membros;

Inalterado

h) convocar a Assembleia Geral, nos termos do Artigo 82 acima, sempre que necessario ou
exigido por lei ou por este Estatuto Social;

Inalterado

i) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo, as contas apresentadas pela Diretoria e as
Demonstragdes Financeiras anuais , bem como propor a destinagao do lucro liquido de cada
exercicio da BB Seguridade.

Inalterado

j) propor a Assembleia Geral a emissdo de a¢des, debéntures conversiveis ou bénus de
subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado, bem como deliberar sobre o prego de emissdo,
a forma de subscrigdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de
preferéncia e outras condigGes relativas a essas emissdes;

Inalterado
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k) propor a Assembleia Geral a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agées e sem
garantia real, e de notas promissdrias, na forma da legislagdo em vigor;

Inalterado

1) autorizar a aquisi¢do pela Companhia de a¢Ses de sua emissdo para manutengdo em tesouraria
e posterior cancelamento ou alienagdo;

Inalterado

m) aprovar a indicagdo de titular da auditoria interna e avaliar os motivos de sua destituigdo, sem
prejuizo das competéncias do drgdo central do sistema de controle interno do Poder Executivo,
além de definir as atribuigdes e regulamentar seu funcionamento;

Inalterado

n) autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes, bem como a rescisdo dos
respectivos contratos;

Inalterado

o) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a 5%
(cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango
aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio pela
Companhia;

Inalterado

p) autorizar a alienagdo ou oneragdo de bens do ativo ndo circulante imobilizado ou intangivel da
Companhia, em valor agregado superior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da
Companhia, de acordo com o Ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés)
meses anteriores ao respectivo negdcio;

Inalterado

q) autorizar a prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia em
valor agregado superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo
com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao
respectivo negdcio;

Inalterado

r) autorizar a realizagdo de atos que importem renuncia de direitos pela Companhia em valor
agregado superior a 0,1% (um décimo por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo
com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao
respectivo negdcio, com exceg¢do aos casos de competéncia especifica da Assembleia Geral,
conforme disposto no art. 10 acima;

Inalterado

s) fixar as condigBes gerais e, observadas as competéncias do Comité de TransagBes com Partes
Relacionadas (Art. 33), autorizar a celebragdo de contratos de qualquer natureza entre a
Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus acionistas
controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos
administradores e dos acionistas controladores, assim como com quaisquer outras sociedades
que com qualquer destas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito, que atinjam,
individual ou conjuntamente, no periodo de um ano, valor igual ou superior a 5% (cinco por|
cento) sobre o patrimoénio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado;

Inalterado

t) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberagdo ou a
serem submetidos a Assembleia Geral;

Inalterado

u) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negécios da Companhia
que n3o estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral ou de outro érgdo
estatutario;

Inalterado

v) aprovar a contratagdo da institui¢do depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais;

Inalterado
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w) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdo
de agBes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisi¢do de agdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisigdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisi¢do de agdes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

Inalterado

x) aprovar as politicas, inetusive as previstas na Lei 13-303/2016 e seu Deereto regulamentador, as
estratégias corporativas, o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e o orgamento
anual, o codigo de ética, as normas de conduta e integridade, a carta anual de politicas publicas e
governanga Corporativa, o Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa e o
regulamento de licitagdes da Companhia;

X) aprovar todas as politicas corporativas, as estratégias corporativas, o plano de negdcios para o exercicio
anual seguinte e o orgamento anual, o cddigo de ética, as normas de conduta e integridade, a carta anual
de politicas publicas e governanga Corporativa, o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga
Corporativa, o regulamento de licitagdes da Companhia e o Plano de Capital;

Ajuste redacional, com exclusdo da redagdo "inclusive as previstas na
Lei 13.303/2016 e seu Decreto regulamentador”, para tornar clara a
competéncia do CA de aprovar todas as politicas da Companhia.

Formalizagdo da algada do Conselho de Administragdo para a aprovagdo

do Plano de Capital.

y) aprovar a participagdo da Companhia em sociedades, no Pais e no exterior; Inalterado
z) decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios dos empregados e da

administragdo da Companhia, inclusive em relagdo a participagdo nos lucros, assim como

quantitativo de pessoal préprio e programa de desligamento de empregados, observadas as Inalterado
orientagdes do acionista controlador para os empregados cedidos do Banco do Brasil S.A. e a

legislagdo vigente;

aa) avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu préprio desempenho, o da Diretoria da

Companhia e de suas controladas, bem como dos 6rgdos auxiliares elencados no Capitulo VII Inalterado
deste Estatuto Social.

bb) Deliberar sobre alteragbes dos valores estabelecidos nos incisos | e Il do artigo 29 da Lei n? Inalterado
13.303/16, para dispensa de licitagdes;

cc) Analisar, ao menos trimestralmente, as demonstrages contabeis e demais demonstragdes Inalterado
financeiras, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;

dd) Manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos Inalterado
acionistas em assembleia;

ee) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social, limitado as questdes de natureza Inalterado
estratégica de sua competéncia;

ff) identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da Companhia e avaliar a necessidade de Inalterado
manté-los, de acordo com as informagdes prestadas pela Diretoria;

gg) supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos; Inalterado
hh) Aprovar a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no Inalterado
minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

ii) definir os assuntos e valores para a sua algada deciséria e da Diretoria Colegiada, por proposta Inalterado
da Diretoria;

jj) aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual das Inalterado
Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca do Presidente da Companbhia;

kk) aprovar o orgamento anual e as contratagdes do Comité de Auditoria e da Auditoria Interna.

No caso das contratagbes, os limites deverdo ser estabelecidos nos respectivos regimentos Inalterado

internos;
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Il) aprovar as metas de desempenho de seus Diretores; Inalterado
mm) aprovar a constituigdo ou a participagdo da Companhia em fundos de venture capital, de Inalterado
investimento em participagdo ou de investimento em empresas emergentes;
nn) aprovar os termos e condig8es do seguro de responsabilidade civil que vier a ser firmado pela Inalterado
BB Seguridade, observado o disposto no artigo 12 deste Estatuto Social; e
00) aprovar os termos e condigdes dos Contratos de Indenidade que vierem a ser firmados pela Inalterado
BB Seguridade, observado o disposto no artigo 13 deste Estatuto Social.
§ 12 A deliberagdo das seguintes matérias , no caso de sociedades controladas que ndo possuirem
Conselho de Administragdo, bem como por quaisquer das sociedades coligadas diretas ou
indiretas, serd levada a apreciagdo prévia pelo Conselho de Administragdo da Companhia, cuja Inalterado
deliberagdo servird como orientagdo da Companhia para os negécios e atividades das respectivas
sociedades:
a) alteragdo, modificagdo e reforma do seu Estatuto Social; Inalterado
b) participagdo em sociedades, no pais ou no exterior; Inalterado
c) alienagdo, no todo ou em parte, de agdes do seu capital social mantidas em tesouraria;
abertura de capital; rentincia a direitos de subscrigdo de ages ou debéntures conversiveis em
agdes; emissdo de debéntures conversiveis em agdes ou venda, se em tesouraria; venda de Inalterado
debéntures conversiveis em agées de sua titularidade de emissdo de empresas controladas; ou,
ainda, emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior, sem
prejuizo do disposto nos incisos "v", "vii" e "x" do Art. 10 deste Estatuto Social;
d) permuta de a¢des ou de outros valores mobiliarios; Inalterado
e) promogdo de transformagdo, fusdo, cisdo e incorporagdo, bem como incorporagdo de agdes, Inalterado
dissolucdo e liquidagdo;
f) autorizagdo para a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a
5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango Inalterado
aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio;
g) constituigdo ou participagdo em fundos de venture capital, de investimento em participagdo ou Inalterado

de investimento em empresas emergentes;

§ 22 Circunscrito as sociedades controladas, também se aplica o previsto no § 12 quando:

|- da alienagdo de participagdo em sociedades, no pais ou no exterior;

11- da aprovagdo dos documentos constantes na aliena "x" do Art. 22 deste Estatuto Social; ex

Ill- para a avocagdo, a qualquer tempo, de qualquer assunto referente aos negdcios destas, que
ndo estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral da BB Seguridade ou de
outro 6rgdo estatutario.

§ 22 Circunscrito as sociedades controladas, também se aplica o previsto no § 12 quando:

|- da alienagdo de participagdo em sociedades, no pais ou no exterior;

1I- da aprovagdo dos documentos constantes na aliena "x" do Art. 22 deste Estatuto Social;

Il - dos pedidos de indenidade a serem submetidos para deliberagdo das Assembleias Gerais das sociedades
controladas; ou

IV - para a avocagdo, a qualquer tempo, de qualquer assunto referente aos negdcios destas, que ndo
estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral da BB Seguridade ou de outro érgdo
estatutario.

Inclusdo de competéncia para o CA da BB Seguridade para se manifestar
a respeito de pedidos de indenidade submetidos pelos Diretores das
sociedades controladas (BB Corretora e BB Seguros).

§32 O processo de avaliagdo de desempenho citado no inciso "aa" deste artigo, no caso de
administradores e dos membros de comités, serd realizado de forma individual e coletiva,

conforme procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho de Administragdo, Inalterado
devendo ser avaliados na forma prevista na legislagao.

§ 42 O processo de avaliagdo formal do Conselho de Administragdo serd realizado conforme

procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho, que deverdo estar descritos em seu Inalterado
Regimento Interno.

CAPITULO VI - DIRETORIA Inalterado
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Art. 23. A Diretoria sera composta por 4 (quatro) membros efetivos, residentes no Brasil, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os|

demais sem designagdo especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Inalterado
Administragdo.

§ 12 O Diretor-Presidente designara o seu substituto em caso de auséncia ou impedimento Inalterado
temporario.

§ 22 Serdo concedidos(as): (i) afastamentos de até 30 (trinta) dias, bem como licengas, aos Inalterado
Diretores pelo Diretor-Presidente e ao Diretor-Presidente pelo Conselho de Administragdo.

§ 32 As atribuigdes individuais dos Diretores serdo exercidas por outro Diretor: Inalterado
(i) Nos casos de afastamentos e demais licengas de até 30 (trinta) dias consecutivos, mediante Inalterado
designagdo do Diretor-Presidente;

(ii) Nos casos de afastamentos ou demais licengas por prazo superior a 30 (trinta) dias

consecutivos, ou em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito, mediante designagdo do Inalterado
Conselho de Administragdo.

§ 42 Caso o cargo de Diretor-Presidente fique vago, competira ao Conselho de Administragdo

designar, dentre os demais Diretores, aquele que o substituira até a posse do novo Diretor- Inalterado

Presidente eleito.

Sem correlagdo

52 O acimulo de fungdes entre Diretores ndo implica acimulo do direito de voto nas decisGes da Diretoria.

Boa pratica de governanga. Alinhamento ao Controlador, conforme
ESBB, Art. 26, § 6°.

Art. 24. Os eleitos para a Diretoria terdo prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitidas até 3 (trés) recondug¢des consecutivas, observado o disposto na Lei n? 13.303/16 e Inalterado
seu respectivo Decreto regulamentador, além das demais normas aplicaveis.

§ 1°. O prazo de gestdo da Diretoria se estende até a investidura dos novos membros eleitos. Inalterado
§ 22, Em se atingindo o prazo maximo a que se refere o Caput deste artigo, o retorno do membro Inalterado
a Diretoria s podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a um prazo de gestdo.

Art. 25. Compete a Diretoria Colegiada a administragdo dos negdcios em geral, bem como

cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas e do

Conselho de Administragdo e exercer as atribui¢des que lhe forem definidas por esse Conselho e Inalterado
pelo Estatuto observando o disposto na Lei n2 6.404/76, na Lei n2 13.303/16 e seu respectivo

Decreto regulamentador, seu Regimento Interno, demais normas aplicaveis bem como as boas

préticas de governanga corporativa.

§ 12 Compete, privativamente, ao Diretor-Presidente ou ao seu substituto: Inalterado
(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; Inalterado
(ii) conceder licenga aos demais membros da Diretoria, indicando os substitutos; Inalterado
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(i) coordenar, planejar, supervisionar e presidir as atividades da Companhia; Inalterado
(iv) garantir a implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Inalterad
. ; " - < i . nalterado
Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria;
(v) tomar decisGes de competéncia da Diretoria, ad referendum desta, em caréter de urgéncia; Inalterado
(vi) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribui¢des da Diretoria; Inalterado
(vii) admitir, promover, reclassificar, designar, licenciar, transferir, remover, punir, demitir e
dispensar empregados, na forma da lei e observadas as disposi¢des previstas neste Estatuto e no Inalterado
regimento interno;
(viii) representar a Companhia nas reunides do Conselho de Administragdo e Assembleias Gerais Inalterad
L K < . nalterado
de Acionistas, quando outro Diretor ndo tenha sido convocado;
(ix) receber citagdes iniciais; Inalterado
(x) representar a Companhia em juizo ou fora dele, quando o Conselho de Administragdo ndo Inalterad
. - - . nalterado
tiver atribuido tal competéncia a outro Diretor;
(xi) afastar qualquer membro da Diretoria, devendo informar imediatamente sua decisdo ao
Conselho de Administragdo, de forma fundamentada, para que aquele colegiado decida sobre sua Inalterado
destituicdo;
(xii) exercer outros poderes e atribui¢des que ndo forem conferidos aos demais Diretores e as Inalterad
nalterado

que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administragdo;

(xiii) nomear, remover, promover, comissionar e descomissionar empregados, podendo para tal
fim constituir procuradores ou designar prepostos, observado o artigo deste Estatuto que trata
da constituicdo de mandatarios-

(xiii) nomear, remover, promover, comissionar e descomissionar empregados, podendo para tal fim

constituir procuradores ou designar prepostos, observado o artigo deste Estatuto que trata da constituigdo

de mandatarios;

Ajuste de pontuagdo

Sem correlagdo

(xiv) supervisionar e coordenar a atuagdo dos Diretores e dos titulares de unidades que estiverem sob sua

supervisdo direta.

Inclusdo da competéncia de supervisdo e coordenagdo das areas que
estiverem diretamente vinculadas ao Diretor-Presidente, em linha com
o previsto no Art. 30, inciso I", alinea "d" do Estatuto Social do Banco do

Brasil.

§ 22 Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores:

Inalterado

(i) representar a Companhia perante a CYM e demais entidades do mercado de capitais e
institui¢des financeiras, bem como érgdos reguladores e bolsas de valores, nacionais e
estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores mobilidrios admitidos a negociagdo, além de
fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos registros
mantidos junto a CVM e junto aos 6rgdos reguladores e bolsas de valores nas quais a Companhia
tenha valores mobilidrios admitidos a negociagdo e administrar a politica de relacionamento com
investidores; e

Inalterado

(ii) monitorar o cumprimento das obrigac6es dispostas no Capitulo XI deste Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administrag¢ao,
quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias.

Inalterado

§ 32 Os Diretores sem designagdo especifica terdo as atribuigdes que Ihe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo quando da sua eleigdo.

Inalterado

§ 42 Os cargos de Diretores da Companhia, inclusive o Diretor-Presidente, sdo privativos de
empregados da ativa do Banco do Brasil S.A.

Inalterado
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§ 52 Além dos requisitos previstos no Art. 11 deste Estatuto Social, devem ser observadas
cumulativamente, as seguintes condigdes para o exercicio de cargos de Diretor da Companhia, de
suas controladas, bem como para a indicagdo a cargo de Diretor nas sociedades nas quais essas
sociedades participem como acionistas ou sdcias:

(i) ser graduado em curso superior; e

(i) ter exercido, nos ultimos cinco anos, por pelo menos dois anos, cargos estatutarios, de
superintendéncia, ou de geréncia superior:

a. em empresas cujas atividades sejam reguladas ou fiscalizadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados, pela Comissdo de Valores Mobiliarios ou pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar; ou

b. em institui¢des financeiras; ou

c. na prdpria Companhia, suas controladas ou coligadas.

Inalterado

§ 62 Apds o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria da Companhia ficam impedidos, por
um periodo de 6 (seis) meses, contados do término da gestdo, se maior prazo nao for fixado nas
normas regulamentares, de:

Inalterado

| — exercer atividades ou prestar qualquer servigo a sociedades ou entidades concorrentes da
Companhia;

Inalterado

11 — aceitar cargo de Administrador ou Conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional com
pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e relevante
nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo ndo for fixado nas normas
regulamentares; e

Inalterado

1ll — patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante 6rgéo ou
entidade da Administragdo Publica Federal com que tenha tido relacionamento oficial direto e
relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo ndo for fixado nas
normas regulamentares.

Inalterado

§ 72 Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria da Companhia fazem jus a
remuneragdo compensatdria equivalente a da fungdo que ocupavam neste 6rgdo, observado o
disposto nos §§ 82 e 102 deste Artigo.

Inalterado

§ 82 Salvo dispensa do Conselho de Administragdo, na forma do § 92 deste Artigo, o
descumprimento da obrigagdo de que trata o § 62 deste Artigo implica, além da perda da
remuneragdo compensatdria prevista no § 72 deste Artigo, a devolugdo do valor ja recebido a
esse titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneragdo
compensatoéria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e danos a
que eventualmente der causa.

Inalterado

§ 92 O Conselho de Administragdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria da
Companhia, dispensé-lo do cumprimento da obrigagdo prevista no § 62 deste Artigo, sem prejuizo
das demais obrigacbes legais a que esteja sujeito. Nessa hipdtese, ndo é devido o pagamento da
remuneragdo compensatoria a que alude o § 72 deste Artigo, a partir da data em que o
requerimento for recebido.

Inalterado

§ 102 A configuragdo da situagdo de impedimento dependera de prévia manifestacdo da
Comiss3o de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Inalterado
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§ 112 N&o é considerado impedimento para fins deste artigo a ocupagdo de cargo em empresas
em que o acionista controlador possua participagdo relevante.

Inalterado

Art. 26. A investidura em cargo da Diretoria da Companhia requer dedicagdo integral, sendo
vedado a qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades em
outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

Inalterado

| — em sociedades controladoras ou controladas da Companhia, ou em sociedade das quais esta
participe, direta ou indiretamente; ou

Inalterado

Il — em outras sociedades, por autorizagdo prévia e expressa do Conselho de Administracdo.

Inalterado

Art. 27. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada por:

a) 02 (dois) Diretores em conjunto;

b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais,

devidamente constituido;

c) 02 (dois) procuradores, indistintamente, com poderes especiais, em conjunto; e

d) 01 (um) Diretor isoladamente, ou por 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente
constituido, individualmente, para a pratica dos seguintes atos:

a) representagdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos federais,

estaduais e municipais, entidades de classes;

b) representagdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de
admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; e

c) representagdo da Companhia em juizo, ativa e passivamente.

Inalterado

§ 12 As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 02 (dois)
Diretores, devendo observar precisa especificagdo de poderes e prazo de duragdo do mandato
que, no caso de mandato judicial, podera ser por prazo indeterminado.

Inalterado

§ 22 E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto social da
Companhia, sendo esses atos ineficazes em relagdo a Companhia.

Inalterado

§ 32 Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que seu signatario deixe de integrar a
Diretoria da Companhia, salvo se o mandato for expressamente revogado.

Inalterado

Art. 28. Sdo atribui¢des da Diretoria Colegiada:

Inalterado

(a) submeter ao Conselho de Administragdo, por intermédio do Diretor-Presidente, ou por,
coordenador por este designado, propostas a sua deliberagdo, em especial sobre as matérias
relacionadas nos incisos y”, “z” do Art. 22 deste Estatuto Social e sobre a revisdo do

Regimento Interno da Diretoria;

agp i agy oy
I u
2y ’ ’

Inalterado

(b) fazer executar as politicas, a estratégia corporativa e o orcamento geral da Companbhia;

Inalterado

(c) aprovar e fazer executar a alocagdo de recursos para investimentos;

Inalterado
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(d) declarar dividendos e juros sobre o capital proprio com base nos lucros e reservas apurados
nas demonstragdes financeiras anuais, semestrais ou em menores periodos, bem como distribuir

. - < . Inalterado
e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo, observada a legislagdo vigente;
(e) fixar as algadas dos Diretores da Companhia e dos demais drgdos da sua estrutura interna; Inalterado
(f) fixar a linha de agdo a ser adotada pela Companhia e suas controladas nas assembleias gerais Inalterad

. . X - - nalterado

das sociedades nas quais estas sejam acionistas ou sdcias;
(g) acompanhar a gestdo das sociedades coligadas diretas ou indiretas; Inalterado

+ d bretidacs blei i
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(h) indicar conselheiros, diretores e membros de comités, observadas as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, para integrarem os érgdos de governanga das sociedades controladas e
coligadas em que a BB Seguridade tenha o direito de indicar representantes.

Alinhamento ao ESBB, art. 29, XIV.

(i) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado equivalente a, no
maximo, 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo
balango aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio,
pela Companhia ou qualquer Controlada;

Inalterado

(j) autorizar a alienagdo ou oneragdo de bens do ativo ndo circulante imobilizado ou intangivel da
Companhia, em valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por cento) do patriménio
liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3
(trés) meses anteriores ao respectivo negécio;

Inalterado

(k) autorizar a prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia em
valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés)
meses anteriores ao respectivo negocio;

Inalterado

(l) autorizar a realizagdo de atos que importem rentncia de direitos pela Companhia em valor
agregado equivalente a, no maximo, 0,1% (um décimo por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés)
meses anteriores ao respectivo negdcio, com exce¢do aos casos de competéncia especifica da
Assembleia Geral, conforme disposto no Art. 10;

Inalterado

(m) fixar as condi¢des gerais e, observada a competéncia do Comité de Transagdes com Partes
Relacionadas (Art. 33), autorizar a celebragdo de contratos de qualquer natureza entre a
Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus acionistas
controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos
administradores e dos acionistas controladores, assim como com quaisquer outras sociedades
que com qualquer destas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito, que atinjam,
individual ou conjuntamente, no periodo de 1 (um) ano, o valor de, no maximo, 5% (cinco por,|
cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado;

Inalterado
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(n) decidir sobre a estrutura organizacional da BB Seguridade, inclusive a base de processos e a
dotagdo das areas, desde que observado o disposto no Art. 22, alinea "a" deste Estatuto Social;

Inalterado

(o) decidir sobre a criagdo, extingdo e funcionamento de Comités no dmbito da Diretoria da
Companhia e de unidades administrativas;

Inalterado

(p) decidir sobre situagdes ndo compreendidas nas atribui¢des de outro drgdo de administragdo e
sobre casos extraordinarios, no ambito de sua competéncia;

Inalterado

(g) submeter, a cada exercicio, o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras a
Auditoria Independente e aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria; e

Inalterado

(r) orientar os negdcios e atividades das sociedades controladas.

Inalterado

Paragrafo Unico. As decisdes da Diretoria Colegiada obrigam todos os Diretores.

Inalterado

Art. 29. A Diretoria Colegiada reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais o exigirem, por
convocagdo de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, devendo
constar da convocagdo a ordem do dia, e a reunido somente sera instalada com a presenga da
maioria de seus membros. Independentemente de convocagdo, serdo vélidas as reunides da
Diretoria que contarem com a presenga da totalidade dos membros em exercicio.

Inalterado

§ 12 No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta entregue ao
Diretor-Presidente, ou ainda, por correio eletrénico ou outro meio eletronico/virtual que tenha
instrumentos para garantir a autenticidade de seu voto.

Inalterado

§ 22 As reunides da Diretoria Colegiada serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Sera admitida a participagdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro
meio que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao Diretor participar
efetivamente da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal participagdo
considerada como presenca pessoal.

Inalterado

392 Extraordinariamente, sera admitida a realizagdo de reunides virtuais por meio de correio
eletrénico ou outro meio eletrbnico/virtual.

Inalterado

§ 42 Ao término da reunido serd lavrada ata que devera ser assinada por todos os Diretores
presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria
Colegiada da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da
reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do § 12 deste Artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria Colegiada, devendo a cépia da carta
ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo
apos a transcrigdo da ata.

Inalterado

Art. 30. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes.

Inalterado

CAPITULO VII - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Inalterado

Art. 31. A Companhia terd um Comité de Auditoria com funcionamento permanente para exercer
a fungdo de 6rgdo de suporte ao Conselho de Administragdo no que se refere ao exercicio de suas
fungGes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragdes contdbeis e
efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

Inalterado
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§ 12 Ao Comité de Auditoria competira, além do previsto na Lei n2 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu Regimento Interno:

Inalterado

a) opinar sobre a contratagdo e destituigdo do auditor independente para a elaboragdo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo;além-de-supervisionaras-

a) opinar sobre a contratagdo e destituigdo do auditor independente para a prestagdo de servigo de
auditoria externa ou para qualquer outro servigo;

Proposta de exclusdo.
Obrigagdes ja previstas nas alineas "h" e "i" deste artigo

b) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
demonstragdes financeiras e das informagées e medigSes divulgadas pela Companbhia;

Inalterado

c) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a remuneragdo da
administragdo, a utilizagdo de ativos da companhia e as despesas incorridas em nome da
companhia;

Inalterado

d) avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administragdo a corre¢do ou aprimoramento
das politicas corporativas da Companhia;

Inalterado

e) avaliar e monitorar a adequagdo e a divulgagdo das transa¢des com partes relacionadas;

Inalterado

f) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descrigdo de: (i) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e
as recomendagdes feitas; e (i) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre
a administragdo da companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo
as demonstragdes financeiras da Companhia.

Inalterado

g) acompanhar as préticas contabeis e de transparéncia das informagdes, bem como assessorar o
Conselho de Administragdo nas deliberagdes sobre as matérias de sua competéncia,
notadamente aquelas relacionadas com a fiscalizagdo da gestdo da Companhia e a rigorosa
observancia dos principios e regras de conformidade, responsabilizagdo corporativa e
governanga.

Inalterado

h) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequagado de tais servigos as necessidades da empresa;

Inalterado

i) supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e
de elaboragdo das demonstragdes financeiras da empresa estatal;

Inalterado

§ 22 Cabe ao Comité de Auditoria exercer suas atribuigdes e responsabilidades junto as
sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico.

Inalterado

§ 32 Ao menos um dos membros do COAUD devera participar das reuniées do Conselho de
Administragdo que tratem das demonstragdes contabeis periddicas, da contratagdo do auditor
independente e do PAINT.

Inalterado
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Art. 32. O Comité de Auditoria, com as prerrogativas, atribui¢des e encargos previstos na Lei n2
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu
Regimento Interno, serd composto por 3 (trés) membros efetivos, salvo na hipdtese do § 20. do
artigo 31, situagdo na qual tera 5 (cinco) membros, observado, em qualquer hipétese, que sejam
em sua maioria independentes.

Inalterado

§12 Os mandatos dos membros do Comité de Auditoria serdo ndo coincidentes, com prazo de 3
(trés) anos, sendo permitida uma Unica reeleigdo.

§12 Os mandatos dos membros do Comité de Auditoria serdo ndo coincidentes, com prazo de 3 (trés) anos,
sendo permitida uma Unica reeleigdo. Os membros do Comité de Auditoria permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleigdo de seus sucessores.

Alinhamento ao procedimento adotado nos demais drgdos de
governanga estatutarios da Companhia

§ 22 Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo e
obedecerdo as condigdes minimas de elegibilidade e as vedagBes para o exercicio da fungdo
dispostas na Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da Companhia e nas normas aplicaveis,

Inalterado
bem como ao disposto no Art. 11 deste Estatuto e em seu Regimento Interno e, adicionalmente,
aos seguintes critérios:
1 -1 (um) membro titular serd indicado em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de Administragdo Inalterado
representante(s) dos acionistas minoritarios; e
Il — os demais membros titulares serdo indicados pelos outros membros do Conselho de Inalterado
Administragdo.
Il - o Comité de Auditoria serd composto por, pelo menos, 1 (um) Conselheiro de Administragdo Inalterado

Independente, assim definido nos termos do art. 15, § 42 deste Estatuto.
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§ 32 Pele-menosum dos integrantes do Comité de Auditoria deverd possuir comprovados
conhecimentos nas dreas de contabilidade societaria e auditoria.

§ 32 Os integrantes do Comité de Auditoria deverdo possuir comprovados conhecimentos e experiéncia
profissional nas dreas de atuagdo do Comité.

Em atendimento ao disposto no Art. 39, § 52, do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022 e alinhado ao ESBB.

Sem correlagdo

§ 42 Pelo menos 1 (um) dos membros devera possuir comprovados conhecimentos e experiéncia na area de
contabilidade societaria.

Em atendimento ao disposto no Art. 39, § 52, do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022 e alinhado ao ESBB.

§42 0 membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal érgdo apds
decorridos, no minimo, trés anos do final de seu mandato anterior, observado o §1°.

§52 O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal 6rgdo ap6s decorridos, no
minimo, trés anos do final de seu mandato anterior, observado o §1°.

Ajuste de numeragdo

§59-F indelegével a fungdo de membro do Comité de Auditoria.

§6° E indelegavel a funcdo de membro do Comité de Auditoria.

Ajuste de numeragdo

§-62-A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela Assembleia Geral,
sera compativel com o plano de trabalho aprovado pelo Conselho de Administragdo, observado
que:

§ 72 A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela Assembleia Geral, sera
compativel com o plano de trabalho aprovado pelo Conselho de Administragdo, observado que:

Ajuste de numeragdo

| —a remuneragdo dos membros do Comité ndo sera superior ao honorario médio percebido
pelos Diretores;

Inalterado
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11 - no caso de servidores publicos, a sua remuneragdo pela participagdo no Comité de Auditoria

ficard sujeita as disposi¢Ges estabelecidas na legislagdo e regulamento Inalterado
pertinentes;
1ll- 0 integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de

Inalterado

Administragdo, devera receber remuneragdo apenas do Comité de Auditoria.

§72-0 funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu Regimento Interno,
observado que:

§82 O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu Regimento Interno, observado
que:

Ajuste de numeragdo

| — reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com o Conselho de Administragdo, com a Diretoria

Colegiada, com os auditores independentes e com a Auditoria Interna, em conjunto ou Inalterado
separadamente, a seu critério;

| — reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com o Conselho de Administragdo, com a Diretoria

Colegiada, com os auditores independentes e com a Auditoria Interna, em conjunto ou Inalterado
separadamente, a seu critério;

1l - O Comité devera apreciar as informagdes contdbeis antes da sua divulgagdo. Inalterado
IV - A Companhia deverad divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria Estatutério, salvo

na hipdtese de o Conselho de Administragdo considerar que a divulgagdo da ata possa pér em Inalterado

risco interesse legitimo da empresa estatal, situagdo em que apenas o seu extrato serd divulgado.

5§82 O Comité de Auditoria dispord de meios para recepgdo e tratamento de denuncias e/ou
informagdes, inclusive sigilosas, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companbhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protegdo do prestador da confidencialidade da informagao.

§9°2 O Comité de Auditoria dispora de meios para recepgdo e tratamento de denuncias e/ou informagdes,
inclusive sigilosas, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protegdo do prestador da confidencialidade da informagao.

Ajuste de numeragdo

§92 Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva elei¢do e poderdo ser destituidos pelo
voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administragdo.

§102 Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleigdo e poderdo ser destituidos pelo voto
justificado da maioria absoluta do Conselho de Administragdo.

Ajuste de numeragdo

§10° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria sujeitam-se ao
impedimento previsto no §62 do artigo 25 deste Estatuto, observados os §§72 a 102 do mesmo
artigo.

§11° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria sujeitam-se ao impedimento previsto
no §62 do artigo 25 deste Estatuto, observados, no que couber, os §§72 a 102 do mesmo artigo.

Alinhamento ao Estatuto do BB (art. 33, § 13) para tornar o processo
mais flexivel. Ajuste de numeragdo.

§112 N3o terdo direito a remuneragdo compensatéria de que trata o §102 deste artigo os ex-
membros do Comité de Auditoria ndo oriundos do quadro de empregados do Banco do Brasil S.A.
que, respeitado o § 62 do Art. 25, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de
impedimento, ao desempenho da fungdo ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a sua
investidura, ocupavam na administragdo publica ou privada.

§12° N3o terdo direito a remuneragdo compensatdria de que trata o §102 deste artigo os ex-membros do
Comité de Auditoria ndo oriundos do quadro de empregados do Banco do Brasil S.A. que, respeitado o § 62
do Art. 25, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da
fungdo ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a sua investidura, ocupavam na administracdo
publica ou privada.

Ajuste de numeragdo

&322 Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com ou sem
justificativa, a trés reunides ordindrias consecutivas ou a quatro reunides alternadas durante o
periodo de doze meses, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administragdo.

§132 Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com ou sem
justificativa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides alternadas durante o periodo de
doze meses, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administragdo.

Ajuste de numeragdo

§132-0 Coordenador do COAUD sera escolhido pelo Conselho de Administragdo.

§14° O Coordenador do COAUD sera escolhido pelo Conselho de Administragdo.

Ajuste de numeragdo

§ 142 As competéncias do coordenador do Comité de Auditoria estardo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo.

§ 152 As competéncias do coordenador do Comité de Auditoria estardo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Ajuste de numeragdo

§ 1452 Os membros do Comité de Auditoria deverdo atender, também, aos requisitos e vedagdes
previstos no Art. 11 deste Estatuto Social.

§ 162 Os membros do Comité de Auditoria deverdo atender, também, aos requisitos e vedagBes previstos
no Art. 11 deste Estatuto Social.

Ajuste de numeragdo
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Art. 33. A Companhia tera um Comité de Transagdes com Partes Relacionadas, cuja constituicdo e
instalagdo sera deliberada pelo Conselho de Administragdo, observados os seguintes parametros:

Inalterado

§ 12 O Comité de TransagBes com Partes Relacionadas sera integrado por 3 (trés) membros
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, dentre os quais:

Inalterado

I - 1 (um) membro independente, que serd o Conselheiro Independente do Conselho de
Administragdo eleito pelos acionistas minoritarios na forma estabelecida no § 32 do Art. 15 deste
Estatuto Social;

Inalterado

1 - 2 (dois) membros que serdo indicados pelos demais Conselheiros do Conselho de
Administragdo sendo 1(um) dos membros indicado dentre os empregados da ativa ou Diretores
Estatutdrios da Companhia e 1 (um) dos membros indicado dentre os empregados da ativa do
Banco do Brasil, ambos com comprovados conhecimentos nas dreas de finangas, contabilidade
e/ou mercado brasileiro de seguridade.

Inalterado

§ 22 Caso o membro do Conselho de Administragdo eleito pelos acionistas minoritarios ndo
atenda aos requisitos de independéncia previstos no § 42 do Art. 15 deste Estatuto Social, cabera
a ele indicar candidado que atenda, o qual sera eleito pelo Conselho de Administragdo.

Inalterado

§ 32 0 membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas indicado na forma do § 2¢
deste artigo devera atender, também, aos requisitos e vedagdes previstos no Art. 11 deste
Estatuto Social.

Inalterado

§ 42 Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro de Administragdo eleito pelos acionistas
minoritarios que ocupe também a fungdo de membro do Comité de Transagdes com Partes
Relacionadas, caberd aos demais conselheiros de administragdo eleger, dentre os seus membros
independentes, aquele que ocupara a fungdo no Comité de Transagdes com Partes Relacionadas
até a eleigdo, pelos acionistas minoritarios, do seu novo representante no Conselho de
Administragdo.

Inalterado

§ 52 A fungdo de integrante do Comité ndo sera remunerada, exceto para o membro
independente eleito nas formas previstas nos §§ 12 e § 22 acima, cuja remuneragao serd definida
pelo Conselho de Administragdo, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasido
da aprovagdo da Remuneragdo Global dos Administradores da Companbhia.

Inalterado

§ 62 O membro independente do Comité de TransagGes com Partes Relacionadas que for,
também, membro do Conselho de Administragdo, deverd optar pela remuneragdo relativa a
apenas um dos cargos.

Inalterado

§ 72 O funcionamento do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas sera regido por este
Estatuto, pela Politica de TransagGes com Partes Relacionadas e pelo Regimento Interno do
Comité, o qual serd aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Inalterado

§ 82 Os membros do Comité de TransagBes com Partes Relacionadas permanecerdo no exercicio
de seus cargos até a eleigdo e investidura de seus sucessores.

§ 92 Os membros do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva elei¢do.

Inalterado
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§ 102 Compete ao Comité de Transagdes com Partes Relacionadas aprovar previamente todas as
transagGes com partes relacionadas, conforme definidas na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas, bem como as revisdes e rescisdes dos contratos entre partes relacionadas, sendo
que tais transagdes, revisdes ou rescisdes so serdo aprovadas mediante o voto favoravel do
membro independente referido no § 12, inciso |, acima.

Inalterado

§ 112 O membro independente devera certificar-se de que o ato em questdo foi realizado de
acordo com a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e com as préticas de mercado e
sem prejuizo aos acionistas minoritarios, ao interesse social e aos credores da Companhia.

Inalterado

§12¢2 Perdera o cargo o membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas que deixar de
comparecer a trés reuniées consecutivas, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito e, a
qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo.

Inalterado

Art. 34. O Comité de Elegibilidade com as prerrogativas, atribuigdes e encargos previstos na Lei n2
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e regulamentos aplicéveis e
no seu Regimento Interno, serd formado por trés membros efetivos.

Art. 34. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo com as prerrogativas, atribuigdes e
encargos previstos na Lei n2 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e
regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, sera formado por trés membros efetivos.

Em atendimento ao disposto no Art. 21 do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

§12 Os membros do Comité de Elegibilidade serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo,
obedecendo as condigdes minimas de elegibilidade e as vedagbes para o exercicio da fungdo
dispostas na Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da Companhia e nas normas aplicaveis,
bem como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

§12 Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo serdo eleitos pelo Conselho
de Administragdo, obedecendo as condigdes minimas de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da
fungdo dispostas na Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da Companhia e nas normas aplicaveis,
bem como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

Em atendimento ao disposto no Art. 21 do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

§ 22 O Comité de Elegibilidade sera composto por:

§ 22 O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo serd composto por pelo menos dois
membros do Conselho de Administragdo.

Em atendimento ao disposto no Art. 21 do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

Exclusdo Ajuste redacional
Exclusio Exclusdo em atendimento ao disposto no Art. 21, § 32, do Decreto n2
8.945/2016, alterado pelo Decreto 11.048/2022.
» Exclusdo em atendimento ao disposto no Art. 21, § 32, do Decreto n2
Exclusdo

8.945/2016, alterado pelo Decreto 11.048/2022.

§ 32 Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas no
maximo 3 (trés) recondugdes, nos termos das normas vigentes. Os membros do Comité de
Elegibilidade permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e-vestidura de seus
sucessores.

§ 32 Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas no maximo 3 (trés)
recondugdes, nos termos das normas vigentes. Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo
e Remuneragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo de seus sucessores.

Em atendimento ao disposto no Art. 21, § 32, do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

Exclusdo do termo "investidura", dada a sua redundancia, tendo em
vista a elei¢do e a investidura ocorrerem no mesmo ato, conforme
descrito no § 82 deste artigo.

§49 Perderd o cargo o membro do Comité de Elegibilidade que deixar de comparecer, com ou
sem justificativa, a trés reunies consecutivas, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito e, a
qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo.

§42 Perdera o cargo o membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo que deixar de
comparecer, com ou sem justificativa, a trés reuniGes consecutivas, salvo motivo de for¢a maior ou caso
fortuito e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo.

Em atendimento ao disposto no Art. 21 do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.
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§5¢2 S3o atribuigdes do Comité de Elegibilidade, além de outras previstas na legislagdo propria:

§52 Sdo atribuicdes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, além de outras previstas
na legislagdo propria:

Em atendimento ao disposto no Art. 21 do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

| - auxiliar o Conselho de Administragdo na avaliagdo das propostas relativas a Politica de Gestdo de

} ar-o-Consetho-de-Administracio-no-estabelecimento-da-Politicade-Governanca; N » . o . L N ~_|Em atendimento ao disposto no Art. 21 "V" do Decreto n2 8.945/2016

. = . ) i i Pessoas, a Politica de Remuneragdo dos Administradores e a Politica de Governanga, Indicacdo e Sucessdo P / !
- = S e e R alterado pelo Decreto 11.048/2022.

da BB Seguridade;
H—opinar-de-mode-aauxiliaresacionistas-na-indicacio-de-administraderesdesmembresdes-  |ll - opinar de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de membros do Conselho de Administracdo e do ) . o
A I ~ o . . R . . - : Em atendimento ao disposto no Art. 21 "I" e § 42 do Decreto n?

ritésd R ConsetheirosFiscais, sobr Conselho Fiscal sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagBes para as respectivas 8.945/2016, alterado pelo Decreto 11.048/2022

preenchimento-dosrequisites-e-a-auséncia-de-vedacdespara-asrespecti leied eleigdes, nos termos do disposto no art. 10 da Lei n2 13.303, de 2016; ’ ! P ’ '

Sem correlagdo

Il - opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administragdo da BB Seguridade na elei¢do de
diretores e de membros dos Comités assessoramento ao préprio Conselho, sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas eleigdes, nos termos do disposto no art. 10 da Lei
n2 13.303, de 2016;

Em atendimento ao disposto no Art. 21 "II" do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

11l — verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores, dos membros dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo e dos Conselheiros Fiscais.

IV - verificar a conformidade do processo de avaliagdo e dos treinamentos aplicados aos administradores,
aos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo e aos Conselheiros Fiscais;

Em atendimento ao disposto no Art. 21 "llI" do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

Sem correlagdo

V - auxiliar o Conselho de Administragdo na elaboragdo e no acompanhamento do Plano de Sucessdo, ndo
vinculante, dos administradores; e

Em atendimento ao disposto no Art. 21 "IV" do Decreto n? 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

Sem correlagdo

VI - avaliar, previamente a manifestacdo do Conselho de Administragdo, as propostas de remuneracdo fixa
e/ou variavel dos administradores.

Em atendimento ao disposto no Art. 21 "V" do Decreto n? 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

§62 O funcionamento do Comité de Elegibilidade serd regulado por meio de regimento interno
aprovado pelo Conselho de Administragdo, observado que o Comité reunir-se-a por convocagao
do coordenador, sempre que julgado necessario por qualquer um de seus membros ou por
solicitagdo da administragdo da Companhia.

§62 O funcionamento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, sera regulado por
meio de regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragdo, observado que o Comité reunir-se-a
por convocagdo do coordenador, sempre que julgado necessario por qualquer um de seus membros ou por
solicitagdo da administragdo da Companhia.

Em atendimento ao disposto no Art. 21 do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.
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Justificativa

§ 72 A fungdo de membro do Comité de que trata o caput ndo é remunerada.

Inalterado

§ 82 Os membros do Comité de Elegibilidade serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva elei¢do.

§ 82 Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva elei¢do.

Em atendimento ao disposto no Art. 21 do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

§9¢2 Os integrantes do Comité de Elegibilidade deverdo possuir a qualificagdo e a experiéncia
necessarias para avaliar de forma independente a aplicagdo da Lei 13.303/16 e do seu Decreto
Regulamentador e da Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da BB Seguridade.

§9¢2 Os integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo deverdo possuir a
qualificagdo e a experiéncia necessérias para avaliar de forma independente a aplicagdo da Lei 13.303/16 e
do seu Decreto Regulamentador e da Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessédo da BB Seguridade.

Em atendimento ao disposto no Art. 21 do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

§102 O comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 dias Uteis, a partir do recebimento de
formuldrio padronizado da entidade da Administragdo Publica responsavel pelas indicagdes, sob

[ I Inalterado
pena de aprovagdo tacita e responsabilizagdo de seus membros caso se comprove o
descumprimento de algum requisito.
§112 As manifestagGes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata,
que devera ser lavrada na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e Inalterado

protestos, e conter a transcri¢do apenas das deliberagdes tomadas.

§ 122 Os membros do Comité de Elegibilidade deverdo atender, também, aos requisitos e
vedacOes previstos no Art. 11 deste Estatuto Social.

§ 122 Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo deverdo atender,
também, aos requisitos e vedagbes previstos no Art. 11 deste Estatuto Social.

Em atendimento ao disposto no Art. 21, § 22, do Decreto n2 8.945/2016,
alterado pelo Decreto 11.048/2022.

Art. 35 A Companhia contard com Comité de Riscos e de Capital permanente, com as

prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos nas normas e regulamentagdes aplicaveis, assim Inalterado
como neste Estatuto Social e no seu Regimento Interno.

§ 12 O Comité de Riscos e de Capital serd integrado por 3 (trés) membros efetivos, todos eles

independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, obedecendo as condigdes

minimas de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da fungdo dispostas na Politica de Inalterado
Governanga, Indicagdo e Sucessdo da BB Seguridade e nas normas aplicaveis, bem como ao

definido neste Estatuto e em seu Regimento Interno, sendo que:

| -1 (um) membro sera indicado, em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de Administragdo Inalterado
representante(s) dos acionistas minoritarios;

Il - 1 (um) membro serd indicado pelo Banco do Brasil S.A.; e Inalterado
11l — 1 (um) membro sera indicado pelos demais membros do Conselho de Administragdo. Inalterado
§ 22 Os requisitos de independéncia do membro do Comité de Riscos e de Capital sdo aqueles Inalterado
definidos no Art. 15 § 42 deste Estatuto Social.

§ 32 Os membros do Comité de Riscos e de Capital deverdo atender, também, aos requisitos e Inalterado

vedagbes previstos no Art. 11 deste Estatuto Social.

§ 42 Os mandatos dos membros do Comité de Riscos e de Capital serdo ndo coincidentes, com
prazo de 3 (trés) anos, sendo permitida uma Unica reeleigdo.

§ 42 Os mandatos dos membros do Comité de Riscos e de Capital serdo ndo coincidentes, com prazo de 3
(trés) anos, sendo permitida uma Unica reelei¢do. Os membros do Comité de Riscos e de Capital
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo de seus sucessores.

Alinhamento ao procedimento adotado nos demais drgdos de
governanga estatutdrios da Companhia

§ 52 Os membros do Comité de Riscos e de Capital serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva elei¢do.

Inalterado
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§ 62 A remuneragdo dos membros do Comité de Riscos e de Capital serd definida pela Assembleia
Geral, limitada a remuneragdo percebida pelos membros do Comité de Auditoria.

Inalterado

§ 72 Eindelegavel a fungdo de membro do Comité de Riscos e de Capital.

Inalterado

§ 82 S3o atribui¢des do comité de Riscos e de Capital, além de outras previstas na legislagdo
aplicével e no seu Regimento Interno:

Inalterado

| — assessorar o Conselho de Administragdo na gestdo de riscos e de capital da Companhia; e

Inalterado

11 - avaliar e reportar ao Conselho de Administragdo relatérios que tratem de processos de gestdo
de riscos e de capital.

Inalterado

§92 Perdera o cargo o membro do Comité de Riscos e de Capital que deixar de comparecer, com
ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito e,
a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo.

Inalterado

§102 Cabe ao Comité de Riscos e de Capital da BB Seguridade exercer suas atribui¢des e
responsabilidades junto as sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de Riscos
Unico, nos termos do artigo 14 do Decreto n2 8.945/2016.

Inalterado

Art. 36. Observadas as disposi¢des do Art. 11 desse estatuto, o funcionamento e impedimentos
para nomeagdo de membros do Comité de Auditoria, do Comité de Transagdes com Partes
Relacionadas, do Comité de Elegibilidade e do Comité de Riscos e de Capital, bem como as regras
de composigdo, funcionamento, requisitos e impedimentos dos demais Comités que venham a
ser constituidos no ambito do Conselho de Administracdo serdo por este dérgdo definidos e
aprovados.

Inalterado

CAPITULO VIl — AUDITORIA INTERNA

Inalterado

Art. 37. A BB Seguridade dispord de uma Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de
Administragdo e responsdvel por aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de
coleta, mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgagdo de eventos e transagdes,
visando ao preparo das demonstra¢es financeiras, observadas, ainda, demais competéncias
impostas pela Lei n? 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, e demais normas
aplicaveis.

Inalterado

§ 12 Serdo enviados, no minimo trimestralmente, relatérios ao Conselho de Administragdo, ao
Conselhos Fiscal e ao Comité de Auditoria sobre as atividades desenvolvidas pela area de
auditoria interna.

Inalterado

§ 29 O titular da Auditoria Interna serd indicado dentre empregados da ativa do Banco do Brasil
S.A. ou da BB Seguridade Participagdes S.A., e nomeado bem como dispensado pelo Conselho de
Administragdo, observadas as disposi¢des do Art. 22, alinea “m” deste Estatuto.

Inalterado

§32 O titular da Auditoria Interna tera mandato de trés anos, prorrogdvel por igual periodo. Finda
a prorrogagdo, o Conselho de Administragdo podera, mediante decisdo fundamentada, estendé-la
por mais 365 dias.

Inalterado
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§ 42 A nomeagdo, designagdo, exoneragdo ou dispensa do titular da Auditoria Interna sera
submetida, pelo Presidente da Companhia, a aprovagdo da Controladoria Geral da Unido - CGU,
apos a sua aprovagdo pelo Conselho de Administragdo.

Inalterado

§ 52 - O titular da Auditoria Interna que for destituido do cargo, inclusive a pedido, s6 podera
voltar a ocupar a mesma fungdo ap6s o intersticio de trés anos.

Inalterado

CAPITULO IX - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Inalterado

Art. 38. A Companhia dispord de areas dedicadas a gestdo de riscos e aos controles internos,
tendo independéncia de atuagdo e vinculagdo ao Diretor-Presidente da Companhia, sendo
conduzidas por ele préprio ou por outro Diretor estatutdrio.

Inalterado

§ 12 S3o atribuigdes das dreas responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos, além de
outras previstas na Lei n2 6.404/76, Lei n2 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas e regulamentos aplicaveis, identificar, analisar, avaliar, tratar, comunicar e
monitorar os riscos a que estdo sujeitos os negdcios da Companhia, bem como avaliar e
monitorar a eficacia dos controles internos e o estado de conformidade corporativo,
promovendo o aprimoramento continuo dos processos.

Inalterado

§ 22 A drea responsavel pelo processo de controles internos devera se reportar diretamente ao
Conselho de Administragdo em situagdes em que se suspeite do envolvimento de integrante da
Diretoria em irregularidades ou quando um membro se furtar a obrigagdo de adotar medidas
necessarias em relagdo a situagdo de irregularidade a ele relatada.

Inalterado

CAPITULO X- CONSELHO FISCAL

Inalterado

Art. 39. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos na Lei n2
6.404/76, Lei n2 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e
regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, funcionard de modo permanente, e serd
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos
pela Assembleia Geral.

Inalterado

§ 12 Em qualquer hipétese, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente
serd indicado pelos titulares de agdes ordinarias minoritdrias, na forma da Lei das Sociedades por
Agdes, 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente sera indicado pelo Ministro de Estado da
Eeenemia, como representante da Secretaria do Tesouro Nacional, na forma do Art. 26 da Lei n?
13.303/16, e 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente sera indicado
pelo Banco do Brasil S.A.

§ 12 Em qualquer hipétese, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente sera

indicado pelos titulares de ag¢des ordindrias minoritarias, na forma da Lei das Sociedades por Agdes, 1 (um)

membro efetivo e seu respectivo suplente serd indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como
representante da Secretaria do Tesouro Nacional, na forma do Art. 26 da Lei n2 13.303/16, e 1 (um)
membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente serd indicado pelo Banco do Brasil S.A.

Ajuste em atendimento a nova nomeclatura do Ministério Supervisor da

BB Seguridade (Fazenda)

§ 22 Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formagdo
académica compativel com o exercicio da fungdo e que tenham exercido, por prazo minimo de
trés anos, cargo de diregdo ou assessoramento na administragdo publica, de Conselheiro Fiscal ou
de administrador de empresa, observando-se, ainda, o disposto na Lei n2 6.404/76, na Lei n2
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e na Politica
de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da BB Seguridade.

Inalterado

§ 32 Além das condigbes estabelecidas no Art. 11 deste Estatuto, ndo poderdo ser eleitos para o
Conselho Fiscal membros dos érgdos de administragdo e empregados da Companhia ou de
sociedade por esta controlada, além de cnjuge ou parente, até o terceiro grau, de administrador
do Acionista Controlador.

Inalterado

§ 42 N&o poderd participar do Conselho Fiscal ex-membro da Diretoria ou do Conselho de
Administragdo, pelo periodo de até 2 (dois) anos ap6s término do prazo de gestdo ou de atuagdo
em que tenha sido atingido o limite de recondugGes de que tratam os caputs dos artigos 15 e 24.

Inalterado
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§ 52 0 mandato dos membros do Conselho Fiscal terd duragdo de 2 (dois) anos, sendo permitidas
até duas recondugdes consecutivas. Os membros do Conselho Fiscal permanecerdo no exercicio
de seus cargos até a eleigdo e investidura de seus sucessores.

Inalterado

§ 62 Na primeira reunido ap6s a elei¢cdo, os membros do Conselho Fiscal:

Inalterado

| - Elegerdo o seu Presidente; e

Inalterado

Il - Assinaréo o termo de ades3o ao Cédigo de Ftica e Conduta e as Politicas da Companhia.

Inalterado

§ 72. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva elei¢do pela Assembleia Geral.

Inalterado

§ 82 O termo de posse mencionado no §72 deste artigo contemplara sujei¢do a clausula arbitral
referida no art. 53 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da
B3.

Inalterado

§ 92 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatdrio das
despesas de locomogdo e estada necessarias ao desempenho da fungdo, serd de 10% (dez por
cento) da remuneragdo mensal média dos Diretores.

Inalterado

§ 102 No caso de auséncia temporaria ou rentincia de qualquer membro do Conselho Fiscal, este
sera substituido pelo respectivo suplente, até a posse do novo titular.

Inalterado

§ 112 Ocorrendo vaga de titular e seu suplente, no Conselho Fiscal, devera ser convocada
Assembleia Geral com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o
cargo vago até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Inalterado

§ 129 Perdera o cargo, o membro do Conselho Fiscal que, além das hipdteses determinadas em
lei ou demais normas aplicaveis ao CF da BB Seguridade, deixar de comparecer, sem justificativa,
a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides ordindrias alternadas durante o
prazo de atuagdo.

Inalterado

§ 132 Cabe ao Conselho Fiscal da BB Seguridade exercer suas atribuigdes e responsabilidades
junto as sociedades controladas que adotarem o regime de Conselho Fiscal Unico, nos termos do
artigo 14 do Decreto n? 8.945/2016.

Inalterado

Art. 40. O Conselho Fiscal reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocagdo de qualquer de seus membros, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, devendo constar da convocagdo a ordem do dia. A reunido
somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Inalterado

§ 12 Independentemente de convocagdo, serdo validas as reunides do Conselho Fiscal que
contarem com a presenca da totalidade dos seus membros.

Inalterado

§ 22 As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo, observando-se que a participagdo dos seus
membros por intermédio de qualquer um desses mecanismos serd considerada como presenga
pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de
carta, ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Inalterado

§ 32 Da reunido serd lavrada ata que devera ser assinada por todos os Conselheiros Fiscais
presentes a reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida
reunido.

Inalterado

Art. 41. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus membros as reunies
da Assembleia Geral e respondera aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

Inalterado

CAPITULO XI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS E RESERVAS

Inalterado

Pégina 31

#Publica



Estatuto Vigente BB Seguridade

Alteragoes Propostas

Justificativa

Art. 42. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e encerrar-se-d em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagdo aplicavel.

Inalterado

Art. 43. Apds a absorgdo de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para
pagamento do imposto sobre a renda e a contribui¢do social sobre o lucro, do resultado do
exercicio serdo apartadas verbas que, observados os limites e condigdes exigidos na legislagdo e
demais normas aplicaveis, terdo, pela ordem, a seguinte destinagdo:

Inalterado

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constituigdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio social em
que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de capital exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do
exercicio para constituigdo da reserva legal;

Inalterado

b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo podera ser destinada a formagdo de
Reservas para Contingéncias, na forma prevista no art. 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

Inalterado

c) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
com as dedugdes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes, sera
distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;

Inalterado

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragdo,
destinar o excesso a constitui¢do de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no art.
197 da Lei das Sociedades por A¢des;

Inalterado

e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida com base em
orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por
Acdes;

Inalterado

f) apds as destinagdes anteriores, poderdo ser constituidas as seguintes Reservas Estatutarias:

Inalterado

| - Reserva para Equalizagdo da Remuneragdo de Capital, com a finalidade de garantir recursos
para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio ou suas
antecipagdes, limitada a 80% do valor do capital social, sendo formada com recursos:

Inalterado

a) Equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; e

Inalterado

b) Decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos.

Inalterado

Il - Reserva para Reforgo de Capital, com a finalidade de garantir meios financeiros para a
operagdo da sociedade, inclusive para aumento do capital nas sociedades das quais participa
como acionista e a aquisi¢do de sociedades enquadradas no Art. 32 deste Estatuto, limitada a 80%
do valor do capital social e sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido
do exercicio.

Inalterado

g) os lucros ndo destinados as reservas acima descritas deverdo ser distribuidos como dividendos,
nos termos do § 62, do art. 202, da Lei das Sociedades por Agdes.

Inalterado

§ 12. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participagdo
nos lucros, nos termos do § 12, do art. 152, da Lei das Sociedades por Agdes.

Inalterado

§ 29, As constituigBes das reservas estatutarias previstas na alinea “f” deste artigo serdo
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com parecer do Conselho Fiscal, e deliberadas pela
Assembleia Geral Ordinaria de que trata o Art. 82 deste Estatuto Social, ocasido em que serdo
apresentadas as justificativas dos percentuais aplicados.

Inalterado
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Art. 44. Os valores dos dividendos e juros sobre capital proprio devidos aos acionistas sofrerdo
incidéncia de encargos financeiros na forma da legislagdo, a partir do encerramento do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratdrios quando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada em lei,
assembleia ou deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Inalterado

Art. 45. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em menor periodo,
podendo, com base nos mesmos, declarar, por ato da Diretoria Colegiada, dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital préprio, na forma da deliberagdo da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, observada a legislagdo vigente.

Inalterado

Paragrafo Unico. Os dividendos intermediarios e intercalares e os juros sobre o capital proprio
previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, na forma da
legislagdo.

Inalterado

Art. 46. Os dividendos declarados e juros sobre capital proprio reverterdo em favor da Companhia
se ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que forem colocados a
disposi¢do dos acionistas.

Inalterado

CAPITULO XII - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO NOVO MERCADO E
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Inalterado

Art. 47. Para fins deste Estatuto Social e, em especial, neste Capitulo, os termos em letras
maiusculas terdo o mesmo significado a eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 .

Inalterado

Art. 48. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companbhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de agBes tendo por
objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigBes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Inalterado

Art. 49. Observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na legislagdo e na
regulamentagdo em vigor, a saida da BB Seguridade do Novo Mercado pode ocorrer:

Inalterado

| — de forma voluntaria, em decorréncia de decisdo da Companhia;

Inalterado

Il — de forma compulséria, em decorréncia do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do
Novo Mercado; ou

Inalterado

Il — em decorréncia do cancelamento de registro de companhia aberta da BB Seguridade ou da
conversdo de categoria do registro na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

Inalterado

§12 A saida da BB Seguridade do Novo Mercado, somente serd deferida pela B3 caso seja
precedida de oferta publica de aquisi¢do das agdes que observe os procedimentos previstos na
regulamentagdo editada pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e as disposigdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Inalterado

§29 A saida voluntéria da BB Seguridade do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo da oferta publica de aquisi¢do das agdes mencionada no §12 deste artigo, na hipotese
de dispensa aprovada pela Assembleia Geral.

Inalterado

Art. 50. Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
BB Seguridade, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120,
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagdo.

Inalterado
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Alteragoes Propostas

Justificativa

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agBes em circulagdo da
companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Inalterado

CAPITULO XIlI - RELACOES COM O MERCADO

Inalterado

Art. 51. A Companhia:

Inalterado

| — enviard a bolsa de valores em que suas agdes forem mais negociadas, além de outros
documentos a que esteja obrigado por forga de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opgdes de aquisigdo de agdes ou de outros titulos de emissdo da Companhia,
destinados aos seus empregados e administradores, se houver; e

c) os documentos colocados a disposigdo dos acionistas para deliberagdo na Assembleia Geral;

Inalterado

Il — divulgara, em sua pégina na Internet, além de outras, as informagdes:
a) referidas no Capitulo XI deste Estatuto;
b) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso | deste Artigo;

Inalterado

1Il — adotara medidas com vistas a dispersdo aciondria na distribuigdo de novas agdes, tais como:
a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou

b) distribuigdo, a pessoas fisicas ou a investidores ndo institucionais, de, no minimo, 10% (dez por
cento) do total a ser distribuido.

Inalterado

CAPITULO XIV - LIQUIDACAO

Inalterado

Art. 52. A Companbhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o érgdo
competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagdo.

Inalterado

CAPITULO XV - JUiZO ARBITRAL

Inalterado

Art. 53. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n2
6.385/76, na Lei n? 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Inalterado

Paragrafo Unico. Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que
envolvem direitos indisponiveis.

Inalterado

CAPITULO XVI - PUBLICACOES OFICIAIS

Inalterado

Art. 54. A Diretoria fara publicar regulamento que discipline o procedimento adotado pela
Companhia para realizar licitages e contratagbes de servigos.

Inalterado

Pardgrafo unico. Mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera ser adotado pela
Companhia o Regulamento de Licitagdes e Contratos do Banco do Brasil S.A., observadas as
disposigbes da Lei n2 13.303/16 e as melhores praticas empresarias de contratagdo preferencial
de empresas de que participa.

Inalterado

CAPITULO XVII - DISPOSICOES ESPECIAIS

Inalterado
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Alteragoes Propostas

Justificativa

Art. 55. A Companhia poderd compartilhar custos, estruturas, politicas e mecanismos de
divulgagdo com o Banco do Brasil S.A. para a execugdo dos servigos necessarios ao exercicio de
suas atividades operacionais e ao cumprimento da Lei n? 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador.

Inalterado

Brasilia (DF), 29-de-abril-de 2022

Brasilia (DF), 29 de abril de 2025

Ajuste de data
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ESTATUTO SOCIAL

BB SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.

Aprovado pela Escritura Publica de Constituicdo de Sociedade Andnima, em 20.12.2012, arquivada
no registro do Comércio, sob o niumero 53300014582, em 27.12.2012 e modificado pelas seguintes
Assembleias Gerais com seus respectivos registros: 22.2.2013 (20130267708, de 23.4.2013),
15.3.2013 (20130299162, de 28.3.2013) 28.3.2013, (20130313351, 8.4.2013), 29.11.2013
(20140030719 de 16.1.2014), 27.4.2015 (20150692340, de 10.09.2015), 31.8.2017, (20170930700,
de 31.10.2017), 30.10.2019, (1346976 de 03.01.2020), 22.04.2020 (1382784 de 15.05.2020),
29.04.2021 (1686650 de 12.05.2021), 22.12.2021 (1787713 de 07.01.2022)-e-, 29.04.2022_ (1847090
de 07.06.2022) e 29.04.2025 (a registrar).
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CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Art. 1°. A BB Seguridade Participagdes S.A. (“BB Seguridade” ou “Companhia”) € uma sociedade por
acgOes, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas Leis n° 6.404/76, n° 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis.

Paragrafo unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto social participar, direta ou indiretamente, como acionista, sécia
ou quotista, do capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior cujo objeto seja: (i) a
comercializagao de seguros de pessoas, de patrimbnio, rural, de crédito, garantia, de automaoveis ou
qualquer outro tipo de seguro; (ii) a estruturacdo e comercializacdo de planos de previdéncia
complementar bem como demais produtos e servigos admitidos as sociedades de previdéncia
complementar; (iii) a estruturagéo e comercializagdo de planos de capitalizagdo, bem como demais
produtos e servicos admitidos as sociedades de capitalizagéo; (iv) a corretagem de seguros dos
ramos elementares, vida e saude, titulos de capitalizagao, planos de previdéncia complementar aberta
e a administragdo de bens; (v) a administragdo, comercializagdo ou disponibilizagdo de planos
privados de assisténcia odontolégica a pessoas juridicas e/ou fisicas; (vi) efetuar operagbes de
resseguro e retrocessédo no Pais e no Exterior; (vii) a realizagdo de quaisquer atividades reguladas
pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e pela Agéncia Nacional de Saude — ANS; (viii)
a prestagédo de servicos complementares ou relacionados aqueles empreendidos pelas sociedades
citadas nos itens anteriores, bem como servicos a entidades financeiras; e (ix) a participagdo em
sociedades voltadas para as finalidades anteriormente referidas.

Paragrafo unico. E permitido & Companhia constituir controladas, inclusive na modalidade de
subsidiarias integrais ou sociedades de propodsito especifico, que tenham por objeto social participar
de sociedades, direta ou indiretamente, inclusive minoritariamente e por meio de outras empresas de
participagao.

Art. 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art. 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
6.269.692.280,18 (seis bilhdes, duzentos e sessenta e nove milhdes, seiscentos e noventa e dois mil,
duzentos e oitenta reais e dezoito centavos) dividido em 2.000.000,000 (dois bilhdes) de acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1°  Cada agao ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais
da Companhia, salvo na hipotese de adogdo do voto multiplo para a eleicdo do Conselho de
Administracio.

§2° Todas as agbes da Companhia sédo escriturais e serdo mantidas em conta de depdésito, em
nome de seus titulares, em instituigdo financeira autorizada pela Comissado de Valores Mobiliarios
(“CVYM”"), com quem a Companhia mantenha contrato de depdsito em vigor, sem emissdo de
certificados.

§3° A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e
averbacgao da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agdes
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

§4° A Companhia ndo podera emitir agées preferenciais ou partes beneficiarias.
§5° As acgdes representativas do capital social serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.
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Art. 6° A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragao, adquirir suas proprias
agdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento, observadas as condigbes e
requisitos expressos no art. 30 da Lei das Sociedades por Agbes e disposi¢cdes regulamentares
aplicaveis.

Art. 7°. A Companhia podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagido da
Assembleia Geral e nas condigbes determinadas por aquele érgdo, aumentar o capital social até o
limite de R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhdes de reais), mediante a emissdo de agdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscricdo, concedendo-se aos acionistas preferéncia
para subscrigdo do aumento de capital, na proporgdo do niumero de agdes que possuirem.

§1° A critério da Assembleia Geral da Companhia, as emissdes de ac¢des ordinarias, debéntures
conversiveis em acdes ordinarias e bdénus de subscricdo, nos termos da lei e até o limite do capital
autorizado, para venda em Bolsa de Valores ou subscricdo publica, ou permuta de agdes, em oferta
publica de aquisigao de controle, poderao ser efetuadas sem a observancia do direito de preferéncia
aos antigos acionistas, ou com redugéo do prazo para o exercicio desse direito, nos termos da lei e
deste Estatuto Social.

§2° O capital social podera ser alterado nas hipoteses previstas em lei, vedada a capitalizagéo
direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

CAPITULO il - ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Art. 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao
término de cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem,
observadas em sua convocagédo, instalagdo e deliberacdo, as prescrigbes legais pertinentes e as
disposi¢cdes do presente Estatuto Social.

§1° As Assembleias Gerais da Companhia serao convocadas com, no minimo, 30 (trinta) dias
corridos de antecedéncia.

§2° As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao, por
seu Vice-Presidente ou por qualquer administrador da Companhia ou, nas auséncias e impedimentos
destes, por um dos acionistas da Companhia presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da
mesa convidara 1 (um) acionista ou administrador da BB Seguridade para atuar como secretario da
Assembleia Geral.

§3° As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da Companhia, podendo ser
realizadas fora da sede social por motivo de forga maior ou outra modalidade prevista em lei ou
instrucdo normativa dos érgaos competentes.

§4° Nas Assembleias Gerais Extraordinarias, tratar-se-4, exclusivamente, do objeto declarado nos
editais de convocacéo, ndo se admitindo a inclusdo, na pauta da Assembleia, de assuntos gerais.

Art. 9°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas na
legislagédo aplicavel, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, néo se
computando os votos nulos e em branco.

Paragrafo unico. As atas das Assembleias Gerais deveréo ser lavradas no livro de Registro de
Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo apenas das deliberacbes tomadas, observadas as disposi¢des
legais.

Art. 10. Compete a Assembleia Geral, dentre outras atribuigdes previstas na Lei n® 6.404/76 e demais

normas aplicaveis, deliberar sobre:

(i) alteragdo, modificagédo e reforma do presente Estatuto Social;

(i) eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal;
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(iii) aprovacao das contas, das demonstracdes financeiras anuais da Companhia e da
destinagao do resultado do exercicio, instruidas com parecer do Conselho Fiscal;

(iv) emissao de debéntures conversiveis em acgbes de sua emissdo ou alienagdo desses
titulos se mantidos em tesouraria;

(v) alienacao de debéntures conversiveis em ac¢des de emissao de suas controladas que
sejam de titularidade da Companhia;

(vi) alteracdo do capital social da Companhia, inclusive aumento mediante a subscrigdo
de novas agdes, estabelecendo as condigbes da sua emissao, inclusive prego, prazo
e forma de integralizagao;

(vii) por proposta do Conselho de Administragéo, alienacdo, pela propria Companhia, no
todo ou em parte, de agoes representativas do seu capital social ou do capital social
de suas controladas;

(vii)  emissao de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;
(ix) permuta de agdes ou de outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

(x) renuncia a direitos de subscricao de acdes ou debéntures conversiveis em acdes de
sociedades controladas;

(xi) transformacéo, fusdo, cisdo e incorporagcdo da Companhia, bem como incorporagao
de agdes de emissdao da Companhia, sua dissolucao, liquidacao, eleigcdo e destituicao
dos liquidantes e aprovagao de suas contas;

(xii) abertura de capital;

(xiii)  fixagdo da remuneragédo anual dos administradores, do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria, global ou individual, observadas as disposi¢des da Lei n°® 6.404/1976, da
Lei n® 13.303/2016 e seu Decreto regulamentador, e das demais normas aplicaveis;

(xiv)  adogéao de praticas diferenciadas de governanga corporativa e celebragao de contrato
para essa finalidade com Bolsa de Valores;

(xv) pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia junto a
CVM;

(xvi)  aprovacao da saida da Companhia do Novo Mercado;

(xvii)  deliberagdo sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria;

(xviii) a prévia autorizacdo para a Companhia promover agdo de responsabilidade civil
contra administrador pelos prejuizos causados ao seu patrimonio; e

(xix) a celebragdo de transacbes com partes relacionadas, caso o valor da operacéo
corresponda a mais de 50% do valor dos ativos totais da Companhia constantes do
ultimo balango aprovado.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

Art. 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria, com
os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto Social, e contara com um 6rgao
de auditoria interna subordinado hierarquicamente ao Conselho de Administragao.

§1°  Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ndo poderao
ser acumulados com o de Diretor-Presidente da Companhia, ainda que interinamente.

§2° Os membros dos 6rgaos de administragdo, do Conselho Fiscal e dos Comités estatutarios da
Companhia, assim como os indicados para ocupar quaisquer cargos estatutarios nas sociedades
controladas e coligadas, deverao ser brasileiros, dotados de notdérios conhecimentos, inclusive sobre
as melhores praticas de governanga corporativa, compliance, integridade e responsabilizagdo
corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputagao ilibada e capacidade técnica compativel com o
cargo, observados os requisitos impostos pela Lei n® 6.404/76, Lei n°® 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, e pela Politica de Governanc¢a, Indicacéo e
Sucessao da BB Seguridade.
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§3° Sempre que a Politica de Governanga, Indicacdo e Sucessado pretender impor requisitos
adicionais aqueles constantes da legislagao aplicavel para os Conselheiros de Administracéo e para
os Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverao ser encaminhados para deliberagdo dos acionistas,
em Assembleia Geral.

§4° Os membros dos o6rgdos de Administracdo serdo investidos em seus cargos,
independentemente da prestagao de caugao, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso, no prazo maximo de até 30 dias,
contados a partir da eleigdo ou nomeacgao.

§5° O termo de posse mencionado no § 4° contemplara sujei¢cao a clausula arbitral referida no art.
53 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

§6° Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, estardo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos arts. 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Agoes.

§7°  Os requisitos da eleicdo/nomeacgdo deverao ser comprovados documentalmente, na forma
estabelecida pela regulamentacéo, pela Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessdo da Companhia
e pela legislagao aplicavel.

§ 8° N&o poderdo ingressar ou permanecer nos 6rgdos da Administracdo, no Conselho Fiscal e
nos Comités estatutarios da Companhia, assim como ndo poderdo ser indicados para cargos
estatutarios nas sociedades controladas e coligadas, além dos impedidos ou vedados pela Lei n°
6.404/76, Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, pela
Politica de Governanga, Indicagdo e Sucessao da BB Seguridade:

(i) os declarados inabilitados para cargos de administracdo em instituicdes autorizadas a
funcionar pela SUSEP, pelo Banco Central ou em outras instituicbes sujeitas a
autorizacdo, controle e fiscalizagdo de 6rgaos e entidades da Administracdo Publica
direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades
seguradoras, as sociedades de capitalizagao e as companhias abertas;

(i) 0s que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador
de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrangas judiciais,
emissdo de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagbes e outras ocorréncias
ou circunstancias analogas;

(iii) os declarados falidos ou insolventes;

(iv) 0s que detiveram o controle ou participaram da administragdo de pessoa juridica em
recuperagao judicial ou extrajudicial, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos
anteriores a data da eleicdo ou nomeagao, salvo na condigdo de sindico, comissario
ou administrador judicial,

(v) sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
cbnjuge ou companheiro de membro do Conselho de Administracédo ou da Diretoria;

(vi) os que estiverem inadimplentes com a Companhia, suas controladas ou com o Banco
do Brasil S.A., ou que Ihes tenham causado prejuizo ainda ndo ressarcido;

(vii) os que detenham controle ou participagdo relevante no capital social da pessoa
juridica inadimplente com as sociedades citadas na alinea anterior ou que lhes
tenham causado prejuizo ainda nao ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos
que tenham ocupado cargo de administragdo em pessoa juridica nessa situagéo, no
exercicio social imediatamente anterior a data da eleicdo ou nomeacao;

(viii)

on amin
O c—a—<ad
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os que estiverem impedidos por lei especial ou houverem

sido _condenados por crime falimentar, de sonegacédo fiscal, de prevaricacdo, de
corrupcdo, de concussao, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, de lavagem ou ocultacdo de bens,
direitos e valores, contra a administracdo publica ou contra a licitacdo, por atos de
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improbidade administrativa, ou condenados a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos;

(ix) 0s que sejam ou tenham sido sdcios ou acionistas controladores ou participantes do
controle ou com influéncia significativa no controle, administradores ou representantes
de pessoa juridica condenada, civel ou administrativamente, por atos lesivos a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, referente aos fatos ocorridos no
periodo de sua participagao e sujeitos ao seu ambito de atuagao; e

(x) 0S que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou fiscal, ou
em comités vinculados ao Conselho de Administragdo, e os que tiverem interesse
conflitante com a Companhia, salvo dispensa da Assembleia.

§9° Perdera o cargo:

|- salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de Administragao
que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reuniées ordinarias
consecutivas ou a quatro ordinarias alternadas durante o prazo de gestédo; ou

- o membro da Diretoria Colegiada que se afastar, sem autorizagdo, por mais de trinta
dias.

§ 10° Sem prejuizo das vedacgdes e dos procedimentos de autorregulagéo previstos nas normas e
regulamentos aplicaveis, os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Colegiada e de
quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢cao estatutaria deverao:

l- comunicar a Companhia e a CVM:

a) até o primeiro dia util apds investidura no cargo, a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, de emissdao da Companhia, de suas controladoras,
controladas ou das sociedades coligadas relacionadas a sua area de
atuacgao, além daqueles de titularidade de seus respectivos cénjuges do qual
nao estejam separados judicial ou extrajudicialmente, companheiros e de
quaisquer dependentes incluidos na declaragao anual do imposto de renda;

b) as negociagdes com os valores mobilidrios de que trata alinea “a” deste
inciso até o quinto dia apés a negociacéo.

- restringir suas negociagbes com os valores mobiliarios de que trata a alinea “a” do
inciso | deste artigo ao que estiver previsto em Plano de Investimento e
Desinvestimento, conforme exigido pela Politica de Negociagdo com Valores
Mobiliarios da BB Seguridade.

1 - no caso dos Diretores, a declarac@o anual de bens e rendas deve ser apresentada a
Comissédo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR, na forma da
legislacao vigente.

§ 11° E incompativel com a participagdo nos 6rgéos da administragdo da Companhia e de suas
controladas, a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda de cargo, a partir do momento em que tornar publica sua pretenséo a
candidatura. Durante o periodo de afastamento ndo sera devida qualquer remuneragao ao membro do
orgao de administragéo, o qual perdera o cargo a partir da data do registro da candidatura.

§12° Os membros dos 6rgaos de administragdo serdo desligados mediante renuncia voluntaria ou
destituicdo ad nutum.

Art. 12. A Companhia, na forma definida pelo Conselho de Administracdo, assegurara aos
integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria da
Companhia e de suas controladas e dos demais érgaos auxiliares da administracédo criados por este
Estatuto, bem como aos seus empregados, a defesa em processos judiciais e administrativos contra
eles instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou funcdo, desde que n&o tenha sido
constatado fato que dé causa a acdo de responsabilidade e que ndo haja incompatibilidade com os
interesses da Companhia e de suas sociedades controladas e coligadas.
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§1° O Conselho de Administragao podera, ainda, na forma por ele definida e observado, no que
couber, o disposto no caput deste Artigo, autorizar a contratagdo de seguro de responsabilidade civil
em favor dos integrantes e ex-integrantes dos 6rgdos estatutarios relacionados no caput para
resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser
demandados judicial ou administrativamente, cobrindo todo o prazo de exercicio dos seus respectivos
mandatos.

§2° O Conselho de Administragdo podera, ainda, autorizar a contratacdo de extensbes de
cobertura, clausulas particulares e coberturas adicionais a cobertura basica do seguro de
responsabilidade civil, conforme admitido pela legislagao aplicavel.

§3° Se alguma das pessoas mencionadas neste artigo for condenada por decisdo judicial
transitada em julgado, com fundamento em violagéo da lei ou do Estatuto Social, devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas decorrentes da defesa de que trata o caput, além de
eventuais prejuizos.

§4° O seguro de responsabilidade civil de que trata o § 1° deste artigo podera ser firmado no
ambito do acionista controlador, Banco do Brasil S.A.

Art. 13 A BB Seguridade podera celebrar Contratos de Indenidade em favor de integrantes do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria e dos demais 6rgaos auxiliares da
administragao criados por este Estatuto, bem como de seus empregados e prepostos que legalmente
atuem por delegacdo dos administradores da Companhia, de forma a fazer frente a determinadas
despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados no exercicio de suas atribuicdes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do
vinculo contratual com a BB Seguridade.

§1°  Os Contratos de Indenidade celebrados pela BB Seguridade poderéo ser acionados apos o
término do mandato ou do vinculo contratual com os beneficiarios relacionados no caput deste artigo,
desde que envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuigées ou poderes.

§2° O Contrato de Indenidade de que trata este artigo devera ser firmado durante a vigéncia do
mandato ou do vinculo com a Companhia.

§3°  3° Excluem-se da cobertura do Contrato de Indenidade os seguintes atos praticados pelas
pessoas identificadas no caput:

I considerados ilegais ou danosos a BB Seguridade, mesmo no exercicio de suas atribuicbes e
poderes;

Il. com ma-fé, dolo, culpa grave, mediante fraude ou simulagdo, ou em interesse préprio ou de
terceiros, ou em detrimento do interesse social da BB Seguridade, incluidos, mas ndo se
limitando, aos de agao social prevista no art. 159 da Lei n°® 6.404/1976 ou o ressarcimento de
prejuizos de que trata o art. 11, §5°, Il da Lei n°® 6.385/1976, bem como os atos previstos na
Lei 13.506/2017;

1. fora das atribuicbes e poderes do cargo para o qual foi nomeado, ou em descumprimento de
seus deveres fiduciarios;

V. que no exercicio de suas atribuicbes e poderes usou, em interesse préoprio ou de terceiros,
com ou sem prejuizo para a BB Seguridade, oportunidades negociais de que tenha
conhecimento em razédo do exercicio de seu cargo;

V. que no exercicio das atribuicbes e poderes, ndo observou condi¢cdes razoaveis ou equitativas
segundo as praticas de mercado;

VI. que nao tenha havido prévia e expressa comunicagédo a BB Seguridade sobre a existéncia de
qualquer demanda judicial que possa acarretar responsabilidade da pessoa ou da BB
Seguridade;

VII. que deixou de guardar reserva sobre os negécios e informagdes estratégicas e confidenciais

da Companhia ou de guardar sigilo sobre qualquer informacédo que ainda ndo tenha sido
divulgada ao mercado, obtida em razdo do cargo e capaz de influir de modo ponderavel na
cotagido dos valores mobiliarios de emissdo da BB Seguridade ou a eles referenciados, na
decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobiliarios, e na
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decisdao dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de
valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados; e

VIII. que tenham resultado em sua condenagao criminal, por decis&o transitada em julgado.

§4° O Contrato de Indenidade devera ser divulgado e prever, no minimo:

l. as exclusdes de cobertura de que trata o §1° deste artigo;
Il. o valor limite da cobertura oferecida;
1. 0 prazo de vigéncia;

V. os tipos de despesas que poderdo ser pagas, adiantadas ou reembolsadas com base no
contrato;

V. as hipoteses de resolugao contratual;

VI. o procedimento decisoério relativo ao pagamento da cobertura, que devera garantir a
independéncia das decisdes e assegurar que elas sejam tomadas no interesse da BB
Seguridade; e

VII. a obrigatoriedade de devolugao a Companhia dos valores adiantados, nos casos em que,
apos decisao final irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é
passivel de indenizagéo, nos termos do Contrato de Indenidade firmado.

§5° O Contrato de Indenidade de que trata este artigo podera ser firmado com administradores,
conselheiros fiscais e integrantes de 6rgdos de assessoramento técnicos ou consultivos indicados
pela BB Seguridade em suas controladas e coligadas, direta ou indiretamente, desde que sejam
empregados ou administradores do Banco do Brasil ou da BB Seguridade e que n&o tenham
celebrado Contrato de Indenidade especifico com essas entidades.

§6° O Contrato de Indenidade de que trata este artigo podera ser firmado no dmbito do acionista
controlador, Banco do Brasil S.A.

Art. 14. A remuneracgao global ou individual dos 6rgédos de administragdo sera anualmente fixada pela
Assembleia Geral, observadas as disposicdes da Lei n° 6.404/76, da Lei n° 13.303/2016, do seu
Decreto regulamentador e das demais normas aplicaveis.

Paragrafo unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracéo global, cabera ao Conselho
de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicdo entre os 6rgdos da Administracdo da
Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 15. O Conselho de Administragao, érgdo independente de decisdo colegiada, sera composto por
7 (sete) membros, salvo na hip6tese de exercicio do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, caso
em que sera composto por 8 (oito) membros, todos pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituiveis a qualquer tempo, dentre os quais um Presidente e um Vice-Presidente com prazo
de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§1° O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§2° Serao indicados para o Conselho de Administragdo, a deliberagdo da Assembleia Geral,
obrigatoriamente:

(i) o Diretor-Presidente da Companhia;

(i) 2-1 (deisum) representantes do Ministro de Estado da EcenemiaFazenda;;sendo-um

o

£8(i) 1 (um) representante do Ministro de Estado da Gestédo e da Inovacdo em Servicos
Publicos; e
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{i(iv) 3 (trés) ou 4 (quatro) representantes do Banco do Brasil, observado o disposto no
§ 4°, sendo alternativamente:

a) 3 (trés) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o
Conselho de Administragdo seja composto por 7 membros; ou

b) 4 (quatro) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o
Conselho de Administragdo seja composto por 8 membros.

§ 3° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos 1 (um) Conselheiro de
Administracéo, se maior numero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo.

§4° No minimo 2 (dois) dos membros do Conselho de Administragao, perfazendo um minimo de
25% do total de membros, deverao ser Conselheiros Independentes, assim definidos na legislacao e
no Regulamento do Novo Mercado da B3, estando nessa condi¢cao os conselheiros eleitos nos termos
do §3°, observadas ainda as seguintes disposigdes:

(i) cabera ao Banco do Brasil a responsabilidade de indicar candidatos a Conselheiro
Independente em quantidade suficiente para cumprir o disposto neste §4°, caso as demais
indicagdes nao atinjam o percentual minimo definido;

(i) a condicdo de Conselheiro Independente sera deliberada na Assembleia Geral e
expressamente declarada na ata que o eleger;

(iii) quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste §4°, resultar numero
fracionario de conselheiros, proceder-se a ao arredondamento nos termos do Regulamento
do Novo Mercado da B3.

§ 5° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo serédo eleitos pelo proprio
Conselho, na forma da legislagao vigente, observado o disposto no § 1° do art. 11 deste Estatuto.

§ 6° Nao podera ser eleito para o Conselho de Administragdo da Companhia aquele que nao
cumprir as condi¢des previstas no Art. 11.

§ 7° Os membros do Conselho de Administracdo devem exercer suas atribuicdes de forma a atingir
os interesses da Companhia, sendo-lhes vedado, nos termos do art. 156 da Lei das Sociedades por
Acobes, intervir em qualquer ato ou operagao social em que tiverem interesse conflitante com o da
Companhia, bem como nas deliberagdes que a esse respeito tomarem os demais administradores,
sendo que nestes casos 0 Conselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia devera notificar
seu impedimento, consignando em ata a natureza e extensdo de seu interesse.

§ 8° No caso de membro do Conselho de Administragdo nao residente no Brasil, a sua posse fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citagdo
em acdes contra ele propostas com base na legislacdo societaria. A procuracdo de que trata este §
devera ser outorgada com prazo de validade que devera estender-se, por no minimo, trés anos apos
o término do prazo de gestao do Conselheiro.

§ 9° Atingido o limite de recondugbes de que tratam os artigos 15, 24 e 38, o ex-membro da
Administracdo ou do Conselho de Fiscal ndo podera participar do Conselho de Administragéo pelo
periodo equivalente a um prazo de gestéo.

§ 10° O Vice-Presidente exercera as fungbes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administragdo, escolhido por maioria de votos dos demais membros do
Conselho de Administracéo, devendo ser observado o § 1° do art. 11 deste Estatuto.

Art. 16. Compete ao Presidente do Conselho de Administragcéo, além das atribui¢gdes préprias a seu
cargo e demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto Social:

(i) coordenar as atividades do Conselho de Administragéo;
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(i) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo, além de indicar,
dentre os demais membros, o secretario;

(iii) convocar, em nome do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral e presidi-la;

(iv) decidir sobre a participagcao, em reunides do Conselho de Administragdo, de pessoas
que nao sejam do 6rgao, para prestar esclarecimentos de qualquer natureza; e

(v) conduzir o processo de avaliagdao anual do desempenho, individual e coletivo, dos
Administradores.

Paragrafo unico. O processo de avaliagao citado no inciso v deste artigo, no caso de administradores
respeitara os seguintes requisitos minimos:

(i) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acgéo
administrativa;

(ii) contribuigdo para o resultado do exercicio; e

(iii) consecugao dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a estratégia
de longo prazo.

Art. 17. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao nos termos do Artigo 18 deste
Estatuto Social.

Art. 18. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser requisitadas por qualquer de seus
membros e deverdo ser convocadas por seu Presidente ou Vice-Presidente. A convocagao sera
realizada por notificagdo escrita entregue por carta ou por qualquer outro meio, eletrébnico ou néo, que
permita a comprovagao de seu recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis e com
apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides do
Conselho de Administragdo poderéo ser convocadas sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administragéo.

Paragrafo unico. Independentemente das formalidades previstas no caput deste Artigo sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragcao
presencialmente ou na forma do § 1° do Artigo 19 deste Estatuto Social.

Art. 19. O Conselho de Administragcao reunir-se-a com a presenga de, no minimo, a maioria dos seus
membros em exercicio.

§1° No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o
colegiado deliberara com os remanescentes.

§2° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro:

i. o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral a ser realizada ap6és a referida vacancia;

ii. a Companhia comunicara o fato aos demais membros do érgdo assim como aos
entes relacionados nos §§ 2° e 3° do art. 15; e

iii. se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a nova eleigéo.

§3° Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituigdo, morte ou renincia de membro.
No caso de término de mandato, aplica-se o disposto no § 1° do art. 15.

Art. 20. As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Sera admitida a participacao por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio
que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao Conselheiro participar
efetivamente da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal participagcéo
considerada como presenca pessoal.

§1° E admitida a gravagao das reunides.
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§ 2° Extraordinariamente, sera admitida a realizagdo de reunides virtuais por meio de correio
eletrbnico ou outro meio eletrénico/virtual.

§3° Da reuniao sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao.

§4° Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Art. 21. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdao tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes as reunides. Em caso de empate, a matéria devera ser decidida pelo Presidente
do Conselho de Administracao, que tera o voto de qualidade.

§ 1°.  Nas reunites do Conselho de Administragao, anteriormente a deliberagdo, o membro que néo
seja independente em relacdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de interesses ou
interesse particular, retirando-se da reunido.

§2°. Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndo seja observado, qualquer outra pessoa
presente a reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o Conselho de
Administragao deliberar sobre a ocorréncia conforme seu Regimento Interno e a legislagao aplicavel.

Art. 22. Compete ao Conselho de Administragdo, dentre outras atribuicdes previstas na Lei n°
6.404/76, na Lei n® 13.303/16 e seu Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e no seu
Regimento Interno:

a) eleger e destituir os membros da Diretoria, e definir suas atribui¢des;
b) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;
c) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administragdo e da Diretoria e

dos Comités vinculados a este Conselho;

d) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e o
pagamento de juros sobre o capital proprio, que poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio, observado o disposto no Capitulo Xl deste Estatuto Social;

e) atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo e membros dos
comités da Companhia, se existentes, conforme disposto neste Estatuto Social;

f) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo ser exercida isoladamente por qualquer
Conselheiro, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e
de suas Controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebragéo, e quaisquer outros atos;

g) decidir sobre a criacdo, extingdo e funcionamento dos comités de assessoramento
nao estatutarios no ambito do préprio Conselho de Administragao, dos Comités
Técnicos e do Comité de Auditoria, observadas as disposi¢des do Capitulo VIl deste
Estatuto Social, bem como eleger e destituir seus membros;

h) convocar a Assembleia Geral, nos termos do Artigo 8° acima, sempre que necessario
ou exigido por lei ou por este Estatuto Social;

i) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas apresentadas pela
Diretoria e as Demonstragdes Financeiras anuais, bem como propor a destinacdo do
lucro liquido de cada exercicio da BB Seguridade;

j) propor a Assembleia Geral a emissao de agdes, debéntures conversiveis ou bénus de
subscrigao, dentro do limite do capital autorizado, bem como deliberar sobre o prego
de emissao, a forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio
dos direitos de preferéncia e outras condi¢des relativas a essas emissodes;

k) propor a Assembleia Geral a emissao de debéntures simples ndao conversiveis em
acOes e sem garantia real, e de notas promissoérias, na forma da legislagao em vigor;
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t)

autorizar a aquisicao pela Companhia de agdes de sua emissao para manutengao em
tesouraria e posterior cancelamento ou alienagao;

aprovar a indicagdo de titular da auditoria interna e avaliar os motivos de sua
destituicdo, sem prejuizo das competéncias do 6rgéo central do sistema de controle
interno do Poder Executivo, além de definir as atribuicdes e regulamentar seu
funcionamento;

autorizar e homologar a contratagcdo de auditores independentes, bem como a
rescisao dos respectivos contratos;

autorizar a captagcao de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a
5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo
balango aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo
negécio pela Companhia;

autorizar a alienagdo ou oneracdo de bens do ativo nado circulante imobilizado ou
intangivel da Companhia, em valor agregado superior a 1% (um por cento) do
patrimbnio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado,
considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio;

autorizar a prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia em valor agregado superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3
(trés) meses anteriores ao respectivo negocio;

autorizar a realizacao de atos que importem renuncia de direitos pela Companhia em
valor agregado superior a 0,1% (um décimo por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3
(trés) meses anteriores ao respectivo negocio, com excegao aos casos de
competéncia especifica da Assembleia Geral, conforme disposto no art. 10 acima;

fixar as condi¢cdes gerais e, observadas as competéncias do Comité de Transagdes
com Partes Relacionadas (Art. 33), autorizar a celebragdo de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores,
seus acionistas controladores €, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas
e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com
quaisquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de
um ano, valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) sobre o patrimdnio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado;

pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberagéo
ou a serem submetidos a Assembleia Geral;

avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negécios da
Companhia que nao estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou de outro 6rgao estatutario;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigcos de agodes
escriturais;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagédo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisigdo de
acgOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragao considerar pertinentes, bem como as informacgbes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

aprovar todas as politicas corporativas as—peliticas—inclusive—as—previstas-nra-Lei-n°®
13-303/2016-e-seu-Decreto-regulamentador, as estratégias corporativas, o plano de

negocios para o exercicio anual seguinte e o orgamento anual, o cédigo de ética, as
normas de conduta, a Carta Anual de Politicas PL’Jincas e de Governanga
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aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

g9)
hh)

)

kk)

)

mm)

nn)

00)

Corporativa, o Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa e o
regulamento de licitagbes da Companhia_e o Plano de Capital;

aprovar a participacdo da Companhia em sociedades, no Pais e no exterior;

decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios dos empregados e
da administracdo da Companhia, inclusive em relacdo a participagdo nos lucros,
assim como quantitativo de pessoal proprio e programa de desligamento de
empregados, observadas as orientagdes do acionista controlador para os
empregados cedidos do Banco do Brasil S.A. e a legislacdo vigente;

avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu proprio desempenho e o da
Diretoria da Companhia, de suas controladas, bem como dos 6rgdos auxiliares
elencados no Capitulo VII deste Estatuto Social,;

deliberar sobre alteracdes dos valores estabelecidos nos incisos | e Il do artigo 29 da
Lei n® 13.303/16, para dispensa de licitacoes;

analisar, ao menos trimestralmente, as demonstragdes contabeis e demais
demonstragdes financeiras, sem prejuizo da atuagao do Conselho Fiscal;

manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagédo dos
acionistas em assembleia;

deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social, limitado as questées de
natureza estratégica de sua competéncia;

identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da Companhia e avaliar a
necessidade de manté-los, de acordo com as informacgdes prestadas pela Diretoria;

supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

aprovar a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

definir os assuntos e valores para a sua algada decisoéria e da Diretoria Colegiada, por
proposta da Diretoria;

aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenga do Presidente da
Companhia;

aprovar o orgcamento anual e as contratagbes do Comité de Auditoria e da Auditoria
Interna. No caso das contratagbes, os limites deverdo ser estabelecidos nos
respectivos regimentos internos;

aprovar as metas de desempenho de seus Diretores;

aprovar a constituicdo ou a participagdo da Companhia em fundos de venture capital,
de investimento em participacdo ou de investimento em empresas emergentes;

aprovar os termos e condigdes do seguro de responsabilidade civil que vier a ser
firmado pela BB Seguridade, observado o disposto no artigo 12 deste Estatuto Social;
e

aprovar os termos e condigbes dos Contratos de Indenidade que vierem a ser
firmados pela BB Seguridade, observado o disposto no artigo 13 deste Estatuto
Social.

§1° A deliberagdo das seguintes matérias, por quaisquer das sociedades controladas que nao
possuirem Conselho de Administragdo, bem como por quaisquer das sociedades coligadas diretas ou
indiretas, sera levada igualmente a apreciagao prévia pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
cuja deliberacdo servira como orientacdo da Companhia para os negoécios e atividades das
respectivas sociedades:

a)
b)

c)

alteragdo, modificagéo e reforma do seu Estatuto Social;
participagdo em sociedades, no pais ou no exterior;

alienagdo, no todo ou em parte, de acbes do seu capital social mantidas em
tesouraria; abertura do capital; renlncia a direitos de subscricdo de agdes ou
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debéntures conversiveis em acdes de empresas controladas; emissdo de debéntures
conversiveis em agdes ou venda, se em tesouraria; venda de debéntures conversiveis
em acgbes de sua titularidade de emissdo de empresas controladas; ou, ainda,
emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior,
sem prejuizo do disposto nos incisos “v”, “vii” e “x” deste Estatuto Social;

d) permuta de agcdes ou de outros valores mobiliarios;

e) promocao de transformacgao, fusdo, cisdo e incorporagdo, bem como incorporacéo de
acgodes, dissolugao e liquidagao;

f) autorizagdo para a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado
superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o
ultimo balango aprovado, considerado o periodo de 3 (irés) meses anteriores ao
respectivo negdcio; e

g) constituicdo ou participacdo em fundos de venture capital, de investimento em
participacéo ou de investimento em empresas emergentes.

§2° Circunscrito as sociedades controladas, também se aplica o previsto no § 1° quando:

l. da alienagao de participagdo em sociedades, no pais ou no exterior;

Il. da aprovagado dos documentos constantes na alinea “x” do Art. 22 deste Estatuto
Social;-eu

AL dos pedidos de indenidade a serem submetidos para deliberacdo das Assembleias
Gerais das sociedades controladas; ou

HEIV. para a avocagao, a qualquer tempo, de qualquer assunto referente aos negdcios
destas que nao estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral da
BB Seguridade ou de outro 6rgéo estatutario.

§ 3° O processo de avaliagdo de desempenho citado no inciso aa deste artigo, no caso de
administradores e dos membros de comités, sera realizado de forma individual e coletiva, conforme
procedimentos previamente definidos pelo préoprio Conselho de Administragédo, devendo ser avaliados
na forma prevista na legislacao.

§ 4° O processo de avaliagdo formal do Conselho de Administragdo sera realizado conforme
procedimentos previamente definidos pelo proprio Conselho, que deverdo estar descritos em seu
Regimento Interno.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Art. 23. A Diretoria sera composta por 4 (quatro) membros efetivos, residentes no Brasil, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢des com Investidores e os demais
sem designacao especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo.

§1° O Diretor-Presidente designara o seu substituto em caso de auséncia ou impedimento
temporario.

§2°  Serédo concedidos(as): (i) afastamentos de até 30 (trinta) dias, bem como licengas, aos
Diretores pelo Diretor-Presidente e ao Diretor-Presidente pelo Conselho de Administragéo.

§3°  As atribuigdes individuais dos Diretores serao exercidas por outro Diretor : (i) Nos casos de
afastamentos e demais licencgas de até 30 (trinta) dias consecutivos, mediante designag¢ao do Diretor-
Presidente; (i) Nos casos de afastamentos ou demais licengas por prazo superior a 30 (trinta) dias
consecutivos, ou em caso de vacéancia, até a posse do substituto eleito, mediante designacdo do
Conselho de Administragao.

§4° Caso o cargo de Diretor-Presidente fique vago, competira ao Conselho de Administracéo
designar, dentre os demais Diretores, aquele que o substituira até a posse do novo Diretor-Presidente
eleito.
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5° O acumulo de funcdes entre Diretores ndo implica acumulo do direito de voto nas decisbes da
Diretoria.

Art. 24. Os eleitos para a Diretoria terdo prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas
até 3 (trés) recondugdes consecutivas, observado o disposto na Lei n® 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, além das demais normas aplicaveis.

§ 1°. O prazo de gestdo da Diretoria se estende até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 2°. Em se atingindo o prazo maximo a que se refere o Caput deste artigo, o retorno do membro a
Diretoria s6 podera ocorrer apés decorrido periodo equivalente a um prazo de gestéo.

Art. 25. Compete a Diretoria Colegiada a administragdo dos negécios em geral, bem como cumprir e
fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administracdo e exercer as atribuicdes que lhe forem definidas por esse Conselho e pelo Estatuto
observando o disposto na Lei n° 6.404/76, na Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, seu Regimento Interno, demais normas aplicaveis bem como as boas praticas de
governanga corporativa.

§ 1°  Compete, privativamente, ao Diretor-Presidente ou ao seu substituto: (i) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (ii) conceder licenga aos demais membros da Diretoria, indicando os
substitutos; (iii) coordenar, planejar, supervisionar e presidir as atividades da Companhia; (iv) garantir
a implementagéo das diretrizes e o0 cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e
nas reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria; (v) tomar decisées de competéncia da
Diretoria, ad referendum desta, em carater de urgéncia; (vi) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicbes da Diretoria; (vii) admitir, promover, reclassificar, designar, licenciar,
transferir, remover, punir, demitir e dispensar empregados, na forma da lei e observadas as
disposi¢cbes previstas neste Estatuto e no regimento interno; (viii) representar a Companhia nas
reunides do Conselho de Administracdo e Assembleias Gerais de Acionistas, quando outro Diretor
nao tenha sido convocado; (ix) receber citagdes iniciais; (x) representar a Companhia em juizo ou fora
dele, quando o Conselho de Administracdo néo tiver atribuido tal competéncia a outro Diretor; (xi)
afastar qualquer membro da Diretoria, devendo informar imediatamente sua decisdo ao Conselho de
Administragdo, de forma fundamentada, para que aquele colegiado decida sobre sua destituicao; e
(xii) exercer outros poderes e atribuigbes que ndo forem conferidos aos demais Diretores e os que |Ihe
forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administragéo; (xiii) nomear, remover,
promover, comissionar e descomissionar empregados, podendo para tal fim constituir procuradores
ou designar prepostos, observado o artigo deste Estatuto que trata da constituicdo de mandatarios; e
(xiv) supervisionar e coordenar a atuacéo dos Diretores e dos titulares de unidades que estiverem sob
sua supervisédo direta.

§2° Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores: (i) representar a Companhia perante a
CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes financeiras, bem como 6rgéos
reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores
mobilidrios admitidos a negociacdo, além de fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a
Companhia no tocante aos registros mantidos junto a8 CVM e junto aos érgdos reguladores e bolsas
de valores nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociagao e administrar a
politica de relacionamento com investidores; e (ii) monitorar o cumprimento das obriga¢des dispostas
no Capitulo XI deste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral
e/ou ao Conselho de Administragédo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias.

§3° Os Diretores sem designagdo especifica terdo as atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragao quando da sua eleigao.

§4° Os cargos de Diretores da Companhia, inclusive o Diretor-Presidente, s&o privativos de
empregados da ativa do Banco do Brasil S.A.

§5° Além dos requisitos previstos no Art. 11 deste Estatuto Social, devem ser observadas
cumulativamente, as seguintes condigées para o exercicio de cargos de Diretor da Companhia, de
suas controladas, bem como para a indicagdo a cargo de Diretor nas sociedades nas quais essas
sociedades participem como acionistas ou socias:

(i) ser graduado em curso superior; e
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(i) ter exercido, nos ultimos cinco anos, por pelo menos dois anos, cargos estatutarios,
de superintendéncia, ou de geréncia superior:

a) em empresas cujas atividades sejam reguladas ou fiscalizadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados, pela Comissao de Valores Mobiliarios
ou pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar; ou

b) em instituicdes financeiras; ou

c) na propria Companhia suas controladas ou coligadas.

§6°  Apods o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria da Companhia ficam impedidos, por
um periodo de 6 (seis) meses, contados do término da gestdo, se maior prazo ndo for fixado nas
normas regulamentares, de:

|- exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes da Companhia;

- aceitar cargo de Administrador ou Conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto
e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestao, se maior prazo nao for
fixado nas normas regulamentares; e

" - patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
6rgao ou entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da
gestdo, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares.

§7° Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria da Companhia fazem jus a
remuneragdo compensatoria equivalente a da fungdo que ocupavam neste 6rgdo, observado o
disposto nos §§ 8° e 10° deste Artigo.

§8° Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na forma do § 9° deste Artigo, o
descumprimento da obrigag&o de que trata o § 6° deste Artigo implica, além da perda da remuneragao
compensatoria prevista no § 7° deste Artigo, a devolugdo do valor ja recebido a esse titulo e o
pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneragdo compensatoéria que seria
devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas e danos a que eventualmente der
causa.

§9° O Conselho de Administragdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria da
Companhia, dispensa-lo do cumprimento da obrigacao prevista no § 6° deste Artigo, sem prejuizo das
demais obrigagbes legais a que esteja sujeito. Nessa hipdtese, ndo é devido o pagamento da
remuneragdo compensatoria a que alude o § 7° deste Artigo, a partir da data em que o requerimento
for recebido.

§ 10° A configuracéo da situacéo de impedimento dependera de prévia manifestagdo da Comisséo
de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

§ 11° Na&o é considerado impedimento para fins deste artigo a ocupacéo de cargo em empresas em
que o acionista controlador possua participagao relevante.

Art. 26. A investidura em cargo da Diretoria da Companhia requer dedicagao integral, sendo vedado a
qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades em outras
sociedades com fim lucrativo, salvo:

- em sociedades controladoras ou controladas da Companhia, ou em sociedade das
quais esta participe, direta ou indiretamente; ou

- em outras sociedades, por autorizagdo prévia e expressa do Conselho de
Administracao.

Art. 27. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada por:

a) 02 (dois) Diretores em conjunto;
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b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;

c) 02 (dois) procuradores, indistintamente, com poderes especiais, em conjunto; e

d) 01 (um) Diretor isoladamente, ou por 01 (um) procurador com poderes especiais,

devidamente constituido, individualmente, para a pratica dos seguintes atos:
a) representacdo da Companhia perante quaisquer o6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes; b) representacdo da Companhia
perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de admissao, suspensao ou
demissao de empregados, e para acordos trabalhistas; e c) representagdo da
Companhia em juizo, ativa e passivamente.

§1°  As procuragbes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 02 (dois)
Diretores, devendo observar precisa especificagdo de poderes e prazo de duracdo do mandato que,
no caso de mandato judicial, podera ser por prazo indeterminado.

§2° E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto social da
Companhia, sendo esses atos ineficazes em relagdo a Companhia.

§3° Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que seu signatario deixe de integrar a
Diretoria da Companhia, salvo se 0 mandato for expressamente revogado.

Art. 28. Sao atribuicées da Diretoria Colegiada:

(a) submeter ao Conselho de Administragao, por intermédio do Diretor-Presidente, ou por
coordenador por este designado, propostas a sua deliberagdo, em especial sobre as
matérias relacionadas nos incisos “d”, ", “u”, “y”, “z2” do Art. 22 deste Estatuto Social;

(b) fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, e o orgamento geral da
Companhia;

(c) aprovar e fazer executar a alocagao de recursos para investimentos;

(d) declarar dividendos e juros sobre o capital préprio com base nos lucros e reservas

apurados nas demonstragbes financeiras anuais, semestrais ou em menores
periodos, bem como distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberagao
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, observada a legislacao

vigente;

(e) fixar as algadas dos Diretores da Companhia e dos demais 6rgaos da sua estrutura
interna;

(f) fixar a linha de agdo a ser adotada pela Companhia e suas controladas nas
assembleias gerais das sociedades nas quais estas sejam acionistas ou socias;

(9) acompanhar a gestdo das sociedades coligadas diretas ou indiretas;

(h) indicar_conselheiros, diretores e membros de comités, observadas as disposicoes

legais e regulamentares aplicaveis, para integrarem os 6rgdos de governanca das
sociedades controladas e coligadas em que a BB Seqguridade tenha o direito de

indicar representantes; indicar—quando-for-o-caso—os-nemes-dosrepresentantes-da

3
ontro
O O

(i) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado
equivalente a, no maximo, 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da Companhia,
de acordo com o ultimo balango aprovado, considerado o periodo de 3 (irés) meses
anteriores ao respectivo negdcio, pela Companhia ou qualquer Controlada;

)] autorizar a alienagdo ou oneracdo de bens do ativo nado circulante imobilizado ou
intangivel da Companhia, em valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por
cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o Ultimo balango
aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo
negécio;
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(k) autorizar a prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia em valor agregado equivalente a, no maximo, 1% (um por cento) do
patrimbnio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado,
considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio;

)] autorizar a realizacado de atos que importem renuncia de direitos pela Companhia em
valor agregado equivalente a, no maximo, 0,1% (um décimo por cento) do patrimdnio
liguido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o
periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio, com excegio aos casos
de competéncia especifica da Assembleia Geral, conforme disposto no Art. 10;

(m) fixar as condigbes gerais e, observada a competéncia do Comité de Transagdes com
Partes Relacionadas (Art. 33), autorizar a celebragdo de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores,
seus acionistas controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas
e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com
quaisquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de 1
(um) ano, o valor de, no maximo, 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado;

(n) decidir sobre a estrutura organizacional da BB Seguridade, inclusive a base de
processos e a dotagao das areas, desde que observado o disposto no Art. 22, alinea
“a” deste Estatuto Social;

(0) decidir sobre a criagéo, extingdo e funcionamento de Comités no dmbito da Diretoria
da Companhia e de unidades administrativas;

(p) decidir sobre situagbes ndo compreendidas nas atribuigdes de outro 6rgdo de
administragao e sobre casos extraordinarios, no ambito de sua competéncia;

() submeter, a cada exercicio, o relatério da administragdo e as demonstragbes
financeiras, a Auditoria Independente e aos Conselhos de Administragao e Fiscal e ao
Comité de Auditoria; e

(r) orientar os negdcios e atividades das sociedades controladas.
Paragrafo unico. As decisdes da Diretoria Colegiada obrigam todos os Diretores.

Art. 29. A Diretoria Colegiada reunir-se-&a sempre que o0s interesses sociais o exigirem, por
convocagao de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, devendo
constar da convocagao a ordem do dia, e a reunido somente sera instalada com a presenga da
maioria de seus membros. Independentemente de convocagéo, serdo validas as reunides da Diretoria
que contarem com a presencga da totalidade dos membros em exercicio.

§1° No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta entregue ao Diretor-
Presidente, ou ainda, por correio eletronico ou outro meio eletrénico/virtual que tenha instrumentos
para garantir a autenticidade de seu voto.

§2° As reunides da Diretoria Colegiada serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Sera admitida a participagcao por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio
que tenha instrumentos que garantam a autenticidade e que permita ao Diretor participar efetivamente
da reunido, interagindo e manifestando seu entendimento, sendo tal participagdo considerada como
presenca pessoal.

§3° Extraordinariamente, sera admitida a realizagao de reunides virtuais por meio de correio
eletrbnico ou outro meio eletronico/virtual.

§ 4° Ao término da reunido sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os Diretores
presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Colegiada
da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do § 1° deste Artigo, deverao igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria Colegiada, devendo a copia da carta ou mensagem eletrdnica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.
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Art. 30. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos dos presentes.

CAPITULO VII - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGAO

Art. 31. A Companhia tera um Comité de Auditoria com funcionamento permanente para exercer a
funcdo de orgao de suporte ao Conselho de Administragdo no que se refere ao exercicio de suas
funcbes de auditoria e de fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstragbes contabeis e efetividade
dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

§1°. Ao Comité de Auditoria competira, além do previsto na Lei ° 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu Regimento Interno:

a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a prestacdo de

servico de aud|t0r|a externa ou_para qualgquer outro serwoo epmar—sebre—a

b) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
demonstragdes financeiras e das informagbes e medicbes divulgadas pela
Companhia;

c) avaliar e monitorar as exposig¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer

informagbes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a
remuneragdo da administragéo, a utilizagdo de ativos da companhia e as despesas
incorridas em nome da companhia;

d) avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas corporativas da Companhia;

e) avaliar e monitorar a adequacdo e a divulgagdo das transacbes com partes
relacionadas;

f) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descricdo de: (i) suas atividades, os
resultados e conclusdes alcangados e as recomendacgdes feitas; e (ii) quaisquer
situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as
demonstragdes financeiras da Companhia;

g) acompanhar as praticas contabeis e de transparéncia das informagdes, bem como
assessorar o Conselho de Administracdo nas deliberagdes sobre as matérias de sua
competéncia, notadamente aquelas relacionadas com a fiscalizagdo da gestdo da
Companhia e a rigorosa observancia dos principios e regras de conformidade,
responsabilizagao corporativa e governanca;

h) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagao de tais servigos as
necessidades da empresa; e

i) supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboragédo das demonstracgdes financeiras da empresa estatal.

§2° Cabe ao Comité de Auditoria exercer suas atribuigbes e responsabilidades junto as
sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de Auditoria unico.

§3° Ao menos um dos membros do COAUD devera participar das reunides do Conselho de
Administracdo que tratem das demonstragdes contabeis periddicas, da contratagdo do auditor
independente e do PAINT.
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Art. 32. O Comité de Auditoria, com as prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos na Lei n°
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu Regimento
Interno, sera composto por 3 (trés) membros efetivos, salvo na hipdtese do § 2 do artigo 30, situagao
na qual tera 5 (cinco) membros, observado, em qualquer hipétese, que sejam em sua maioria
independentes.

§ 1°  Os mandatos dos membros do Comité de Auditoria serdo nao coincidentes, com prazo de 3
(trés) anos, sendo permitida uma Unica reeleigdo. Os membros do Comité de Auditoria permanecerao
no exercicio de seus cargos até a eleicdo de seus sucessores.

§2° Os membros do Comité de Auditoria serao eleitos pelo Conselho de Administracdo e
obedecerdo as condi¢gdes minimas de elegibilidade e as vedacbes para o exercicio da fungéo
dispostas na Politica de Governanga, Indicagado e Sucessdo da Companhia e nas normas aplicaveis,
bem como ao disposto no Art. 11 deste Estatuto e em seu Regimento Interno, e, adicionalmente, aos
seguintes critérios:

| - 1 (um) membro titular sera indicado em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de
Administragdo representante(s) dos acionistas minoritarios;

- os demais membros titulares serdo indicados pelos outros membros do Conselho de
Administragao; e

- o Comité de Auditoria sera composto por, pelo menos, 1 (um) Conselheiro de
Administracdo Independente, assim definido nos termos do art. 15, § 4° deste
Estatuto.

§3° Os integrantes do Comité de Auditoria deverdo possuir comprovados conhecimentos e

expenenma prof|SS|onaI nas areas de atuacao do Comlte F—’e+e—menes-um—eles-mtegrantes-de—@e~mﬁe

§ 4° Pelo menos 1 (um) dos membros devera possuir comprovados conhecimentos e experiéncia na
area de contabilidade societaria.

§ 4°5° O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal 6rgdo apés decorridos,
no minimo, trés anos do final de seu mandato anterior, observado o §1°.

§ 65° E indelegavel a fungdo de membro do Comité de Auditoria.

§ 76° A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela Assembleia Geral,
sera compativel com o plano de trabalho aprovado pelo Conselho de Administragao, observado que:

- a remuneragdao dos membros do Comité nao sera superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores;

Il - no caso de servidores publicos, a sua remuneragao pela participagdo no Comité de
Auditoria ficard sujeita as disposi¢cdes estabelecidas na legislacdo e regulamento
pertinentes;

lll— o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de
Administragao devera receber remuneracao apenas do Comité de Auditoria.

§ 78° O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu regimento interno,
observado que:

- reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com o Conselho de Administragdo, com a
Diretoria Colegiada, com os auditores independentes e com a Auditoria Interna, em
conjunto ou separadamente, a seu critério;

- o Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, quatro reunides mensais, podendo
convidar para participar, sem direito a voto:

a) membros do Conselho Fiscal;
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b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna;

¢) quaisquer membros da Diretoria Colegiada ou empregados da BB Seguridade ou do
Banco do Brasil S.A; e

d) quaisquer participantes externos ao Comité, inclusive especialistas, observado o
disposto no regimento Interno do COAUD.

- o Comité devera apreciar as informagdes contabeis antes da sua divulgagao; e

IV—-  aCompanhia devera divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria Estatutario,
salvo na hipoétese de o Conselho de Administracdo considerar que a divulgacao da ata
possa pér em risco interesse legitimo da empresa estatal, situagcdo em que apenas o
seu extrato sera divulgado.

§98° O Comité de Auditoria dispora de meios para recepgdo e tratamento de denuncias e/ou
informagdes, inclusive sigilosas, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protegao do prestador da confidencialidade da informagao.

§ 910° Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleigdo e poderao ser destituidos pelo voto
justificado da maioria absoluta do Conselho de Administracao.

§ 40°11° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria sujeitam-se ao
impedimento previsto no §6° do artigo 25 deste Estatuto, observados, no que couber, os §§7° a 10° do
mesmo artigo.

§ 11°012° Nao terdo direito a remuneragdo compensatéria de que trata o §10° deste artigo os
ex-membros do Comité de Auditoria ndo oriundos do quadro de empregados do Banco do Brasil S.A.
que, respeitado o § 6° do Art. 25, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de impedimento,
ao desempenho da fungédo ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a sua investidura,
ocupavam na administragado publica ou privada.

§ 12°013° Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com ou
sem justificativa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides alternadas durante o
periodo de doze meses, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administragao.

§ 13°14° O Coordenador do COAUD sera escolhido pelo Conselho de Administragao.

§ 44°15° As competéncias do coordenador do Comité de Auditoria estardo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§ 45°16° Os membros do Comité de Auditoria deverdo atender, também, aos requisitos e
vedagoes previstos no Art. 11 deste Estatuto Social.

Art. 33. A Companhia terd um Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas, cuja constituicdo e
instalacdo seré deliberada pelo Conselho de Administracéo, observados os seguintes parametros:

§1° O Comité de Transag¢des com Partes Relacionadas sera integrado por 3 (trés) membros
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao, dentre os quais:

- 1 (um) membro independente, que sera o Conselheiro Independente do Conselho de
Administracéo eleito pelos acionistas minoritarios na forma estabelecida no § 3° do Art.
15 deste Estatuto Social;

Il - 2 (dois) membros que serdo indicados pelos demais Conselheiros do Conselho de
Administracdo sendo 1(um) dos membros indicado dentre os empregados da ativa ou
Diretores Estatutarios da Companhia e 1 (um) dos membros indicado dentre os
empregados da ativa do Banco do Brasil, ambos com comprovados conhecimentos nas
areas de financgas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de seguridade.
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§2° Caso o membro do Conselho de Administracao eleito pelos acionistas minoritarios ndo atenda
aos requisitos de independéncia previstos no § 4° do Art. 15 deste Estatuto Social, cabera a ele
indicar candidato que atenda, o qual sera eleito pelo Conselho de Administragao.

§3° O membro do Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas indicado na forma do § 2°
deste artigo devera atender, também, aos requisitos e vedagdes previstos no Art. 11 deste Estatuto
Social.

§4° Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro de Administragdo eleito pelos acionistas
minoritarios que ocupe também a funcdo de membro do Comité de Transagdes com Partes
Relacionadas, caberd aos demais conselheiros de administracdo eleger, dentre os seus membros
independentes, aquele que ocupara a funcdo no Comité de Transagdes com Partes Relacionadas até
a eleicao, pelos acionistas minoritarios, do seu novo representante no Conselho de Administragao.

§5° A fungdo de membro do Comité n&o sera remunerada, exceto para o membro independente
eleito nas formas previstas nos §§ 1° e § 2° acima, cuja remuneracgéo sera definida pelo Conselho de
Administragao, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasido da aprovagido da
Remuneragéo Global dos Administradores da Companhia.

§6° O membro independente do Comité de Transagbes com Partes Relacionadas que for,
também, membro do Conselho de Administracdo, devera optar pela remuneragao relativa a apenas
um dos cargos.

§7° O funcionamento do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas sera regido por este
Estatuto, pela Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas e pelo Regimento Interno do Comité,
o qual sera aprovado pelo Conselho de Administragéo.

§8° Os membros do Comité de Transagbes com Partes Relacionadas permanecerao no exercicio
de seus cargos até a eleigcao e investidura de seus sucessores.

§9° Os membros do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas ser&o investidos em seus
cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleigao.

§ 10° Compete ao Comité de Transagbes com Partes Relacionadas aprovar previamente todas as
transagbes com partes relacionadas, conforme definidas na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas, bem como as revisdes e rescisdes dos contratos entre partes relacionadas, sendo que
tais transagdes, revisdes ou rescisdes s6 serao aprovadas mediante o voto favoravel do membro
independente referido no § 1°, inciso |, acima.

§ 11° O membro independente devera certificar-se de que o ato em questéo foi realizado de acordo
com a Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e com as praticas de mercado e sem prejuizo
aos acionistas minoritarios, ao interesse social € aos credores da Companhia.

§ 12° Perdera o cargo o membro do Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas que deixar de
comparecer a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito e, a qualquer
tempo, por decisdo do Conselho de Administracao.

Art. 34. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e RemuneracdoComité-de-Elegibilidade com
as prerrogativas, atribuigdes e encargos previstos na Lei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, sera formado
por trés membros efetivos.

§1° Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e RemuneracdoCemité—de
Elegibilidade serao eleitos pelo Conselho de Administragdao, obedecendo as condigcbes minimas de
elegibilidade e as vedacbes para o exercicio da fungdo dispostas na Politica de Governanga,
Indicagao e Sucessao da Companhia e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste Estatuto
e em seu Regimento Interno.

§2° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo sera composto por pelo

menos dois membros do Conselho de Administracdo. O-Comité-de-Elegibilidade-sera-composto-por:
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§3° Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas no
maximo 3 (trés) reconducgbes, nos termos das normas vigentes. Os membros do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e RemuneracaoCemité-de-Elegibilidade permanecerao no exercicio de seus
cargos até a eleigao e investidura de seus sucessores.

§4° Perdera o cargo o membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
RemuneracaoCemitée—de—Elegibilidade—que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés
reunides consecutivas, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisao
do Conselho de Administragéao.

§5° Sao atribuigdes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e RemuneracdoCemitéde
Elegibilidade, além de outras previstas na legislacao propria:

I - auxiliar o Conselho de Administracdo na avaliacdo das propostas relativas a Politica de
Gestédo de Pessoas, a Politica de Remuneracdo dos Administradores e a Politica de

Governanca Indicacdo e Sucessao da BB Sequndadeassesserar—e—@enselhe—de

#Publica

Il - opinar de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedacdes para as respectivas eleicdes, nos termos do disposto no art. 10 da Lei n°

13. 303 de 2016 epmar—de—mede—a—awe%ar—es—ae&ea%tas—na—mdma@ae—de

Il - opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administracao da BB Seguridade
na eleicdo de diretores e de membros dos Comités assessoramento ao préoprio Conselho,
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacbes para as respectivas
eleicdes, nos termos do disposto no art. 10 da Lei n® 13.303, de 2016;

I\ - verificar a conformidade do processo de avaliagdo_e dos treinamentos aplicados des-aos
administradores, des—aos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragcao e des-aos Conselheiros Fiscais.

V - auxiliar o Conselho de Administracdo na elaboracido e no acompanhamento do Plano de
Sucessédo, ndo vinculante, dos administradores; e

H-VI - avaliar, previamente a manifestacdo do Conselho de Administracdo, as propostas de
remuneracédo fixa e/ou variavel dos administradores.

§6° O funcionamento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracdo Cemité-de
Elegibilidade-sera regulado por meio de regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragéo,
observado que o Comité reunir-se-a por convocagao do coordenador, sempre que julgado necessario
por qualquer um de seus membros ou por solicitagdo da administragdo da Companhia.

§7° A fungao de membro do Comité de que trata o caput ndo é remunerada.

§8° Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo Comité—de
Elegibilidade-serao investidos em seus cargos independentemente da assinatura de termo de posse,
desde a data da respectiva eleigéo.

§9° Os integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo Cemité-de
Elegibilidade—deverdo possuir a qualificacdo e a experiéncia necessarias para avaliar de forma
independente a aplicagdo da Lei n° 13.303/16 e do seu Decreto regulamentador e da Politica de
Governanca, Indicacédo e Sucessao da BB Seguridade.
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§10° O Comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 dias Uteis, a partir do recebimento de
formulario padronizado da entidade da Administragao Publica responsavel pelas indicagbes, sob pena
de aprovacgao tacita e responsabilizacdo de seus membros caso se comprove o descumprimento de
algum requisito.

§ 11° As manifestagdes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata, que
devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e protestos, e
conter a transcrigdo apenas das deliberagdes tomadas.

§12° Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo Comité—de
Elegibilidade-deverao atender, também, aos requisitos e vedacgdes previstos no Art. 11 deste Estatuto
Social.

Art. 35 A Companhia contara com Comité de Riscos e de Capital permanente, com as prerrogativas,
atribuicbes e encargos previstos nas normas e regulamentagdes aplicaveis, assim como neste
Estatuto Social e no seu Regimento Interno.

§1° O Comité de Riscos e de Capital sera integrado por 3 (irés) membros efetivos, todos eles
independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, obedecendo as condigdes
minimas de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da funcdo dispostas na Politica de
Governanga, Indicagdo e Sucessdo da BB Seguridade e nas normas aplicaveis, bem como ao
definido neste Estatuto e em seu Regimento Interno, sendo que:

- 1 (um) membro sera indicado, em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de Administragao
representante(s) dos acionistas minoritarios;

II - 1 (um) membro sera indicado pelo Banco do Brasil S.A.; e
[l - 1 (um) membro serd indicado pelos demais membros do Conselho de Administracao.

§2°  Os requisitos de independéncia do membro do Comité de Riscos e de Capital sdo aqueles
definidos no Art. 15 § 4° deste Estatuto Social.

§3° Os membros do Comité de Riscos e de Capital deverdo atender, também, aos requisitos e
vedagodes previstos no Art. 11 deste Estatuto Social.

§4° Os mandatos dos membros do Comité de Riscos e de Capital serdo ndo coincidentes, com
prazo de 3 (trés) anos, sendo permitida uma unica reeleigdo. Os membros do Comité de Riscos e de
Capital permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo de seus sucessores.

§5° Os membros do Comité de Riscos e de Capital serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleigao.

§6° Aremuneragdo dos membros do Comité de Riscos e de Capital sera definida pela Assembleia
Geral, limitada a remuneracéao percebida pelos membros do Comité de Auditoria.

§7° E indelegavel a fungdo de membro do Comité de Riscos e de Capital.

§8° Sao atribuicdes do comité de Riscos e de Capital, além de outras previstas na legislagéo
aplicavel e no seu Regimento Interno:

| - assessorar o Conselho de Administracdo na gestao de riscos e de capital da Companhia;
e

Il - avaliar e reportar ao Conselho de Administragao relatérios que tratem de processos de
gestéo de riscos e de capital.

§ 9° Perdera o cargo o membro do Comité de Riscos e de Capital que deixar de comparecer, com
ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas, salvo motivo de forgca maior ou caso fortuito e, a
qualquer tempo, por decisao do Conselho de Administragao.
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§10° Cabe ao Comité de Riscos e de Capital da BB Seguridade exercer suas atribuicdes e
responsabilidades junto as sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de Riscos
unico, nos termos do artigo 14 do Decreto n°® 8.945/2016.

Art. 36. Observadas as disposi¢cdes do Art. 11 desse estatuto, o funcionamento e impedimentos para
nomeacdo de membros do Comité de Auditoria, do Comité de Partes Relacionadas, do Comité de
Elegibilidade e do Comité de Riscos e de Capital, bem como as regras de composigao,
funcionamento, requisitos e impedimentos dos demais Comités que venham a ser constituidos no
ambito do Conselho de Administragao serao por este érgao definidos e aprovados.

CAPITULO VIl - AUDITORIA INTERNA

Art. 37. A BB Seguridade dispora de uma Auditoria Interna vinculada ao Conselho de Administracao e
responsavel por aferir a adequagéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagao,
acumulagao, registro e divulgacao de eventos e transagdes, visando ao preparo das demonstragoes
financeiras, observadas, ainda, demais competéncias impostas pela Lei n® 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, e demais normas aplicaveis.

§1°  Serdo enviados, no minimo trimestralmente, relatérios ao Conselho de Administragcdo, ao
Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria sobre as atividades desenvolvidas pela area de autoria
interna.

§2° O titular da Auditoria Interna sera indicado dentre empregados da ativa do Banco do Brasil
S.A. ou da BB Seguridade Participagdes S.A., e nomeado bem como dispensado pelo Conselho de
Administragao, observadas as disposi¢des do Art. 22, alinea “m” deste Estatuto.

§3° O titular da Auditoria Interna tera mandato de trés anos, prorrogavel por igual periodo. Finda a
prorrogacdo, o Conselho de Administracdo podera, mediante decisdo fundamentada, estendé-la por
mais 365 dias.

§4° A nomeacgdo, designagdo, exoneragdo ou dispensa do titular da Auditoria Interna sera
submetida, pelo Presidente da Companhia, a aprovagao da Controladoria Geral da Unido - CGU, apos
a sua aprovacgao pelo Conselho de Administragao.

§ 5° O titular da Auditoria Interna que for destituido do cargo, inclusive a pedido, s6 podera voltar a
ocupar a mesma fungéo apds o intersticio de trés anos.

CAPITULO IX — GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 38. A Companhia dispora de areas dedicadas a gestao de riscos e aos controles internos, tendo
independéncia de atuagao e vinculagdo ao Diretor-Presidente da Companhia, sendo conduzidas por
ele préprio ou por outro Diretor estatutario.

§1°  Sao atribuicdes das areas responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos, além de
outras previstas na Lei n° 6.404/76, Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas e regulamentos aplicaveis, identificar, analisar, avaliar, tratar, comunicar e monitorar
0s riscos a que estao sujeitos os negdcios da Companhia, bem como avaliar e monitorar a eficacia
dos controles internos e o estado de conformidade corporativo, promovendo o aprimoramento
continuo dos processos.

§2° A érea responsavel pelo processo de controles internos devera se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdo em situagdes em que se suspeite do envolvimento de integrante da
Diretoria em irregularidades ou quando um membro se furtar & obrigagdo de adotar medidas
necessarias em relagao a situagédo de irregularidade a ele relatada.

CAPITULO X- CONSELHO FISCAL

Art. 39. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n° 6.404/76,
Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis
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e no seu Regimento Interno funcionara de modo permanente, e sera composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

§ 1°  Em qualquer hipdtese, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente
sera indicado pelos titulares de acdes ordinarias minoritarias, na forma da Lei das Sociedades por
Acdes, 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente sera indicado pelo Ministro de Estado da
EconomiaFazenda, como representante da Secretaria do Tesouro Nacional, na forma do Art. 26 da lei
n® 13.303/16, e 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente sera indicado
pelo Banco do Brasil S.A.

§2° Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formagao
académica compativel com o exercicio da fungao e que tenham exercido, por prazo minimo de trés
anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administragdo publica, de Conselheiro Fiscal ou de
administrador de empresa, observando-se, ainda, o disposto na Lei n°® 6.404/76, na Lei n® 13.303/16 e
seu respectivo Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e na Politica de Governanga,
Indicagéo e Sucessao da BB Seguridade.

§3° Além das condigbes estabelecidas no Art. 11 deste Estatuto, ndo poderao ser eleitos para o
Conselho Fiscal membros dos 6rgdos de administracdo e empregados da Companhia ou de
sociedade por esta controlada, além de cbnjuge ou parente, até o terceiro grau, de administrador do
Acionista Controlador.

§ 4° Nao podera participar do Conselho Fiscal ex-membro da Diretoria ou do Conselho de
Administragao, pelo periodo de até 2 (dois) anos apds término do prazo de gestdo ou de atuagdo em
que tenha sido atingido o limite de recondugées de que tratam os caputs dos artigos 15 e 24.

§5° O mandato dos membros do Conselho Fiscal tera duragédo de 2 (dois) anos, sendo permitidas
até duas reconducgdes consecutivas. Os membros do Conselho Fiscal permanecerédo no exercicio de
seus cargos até a eleigao e investidura de seus sucessores.

§6° Na primeira reunido apos a eleicdo, os membros do Conselho Fiscal:
I. Elegerao o seu Presidente; e

Il.  Assinardo o termo de adesdo ao Cédigo de Etica e Conduta e as Politicas da Companhia.

§7° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleigdo pela Assembleia Geral.

§8° O termo de posse mencionado no §7° deste artigo contemplara sujeigéao a clausula arbitral
referida no art. 53 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

§9° A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomogao e estada necessérias ao desempenho da fungdo, serd de 10% (dez por
cento) da remuneracdo mensal média dos Diretores.

§ 10° No caso de auséncia temporéria ou renuncia de qualquer membro do Conselho Fiscal, este
sera substituido pelo respectivo suplente, até a posse do novo titular.

§ 11° Ocorrendo vaga de titular e seu suplente, no Conselho Fiscal, deverd ser convocada
Assembleia Geral com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo
vago até o término do mandato do Conselho Fiscal.

§ 12° Perdera o cargo, o membro do Conselho Fiscal que, além das hipéteses determinadas em lei
ou demais normas aplicaveis ao CF da BB Seguridade, deixar de comparecer, sem justificativa, a trés
reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo de
atuacgao.

§ 13° Cabe ao Conselho Fiscal da BB Seguridade exercer suas atribuicbes e responsabilidades
junto as sociedades controladas que adotarem o regime de Conselho Fiscal Unico, nos termos do
artigo 14 do Decreto n° 8.945/2016.

Art. 40. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocacao de qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de
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5 (cinco) dias uteis, devendo constar da convocagdo a ordem do dia. A reunido somente sera
instalada com a presenga da maioria de seus membros.

§1° Independentemente de convocagao, serdo validas as reunides do Conselho Fiscal que
contarem com a presenga da totalidade dos seus membros.

§2° As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo, observando-se que a participacdo dos seus
membros por intermédio de qualquer um desses mecanismos sera considerada como presenga
pessoal na referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reunido deverao expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta,
ou correio eletrénico digitalmente certificado.

§3° Da reuniao sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a
reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, cujo voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Art. 41. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus membros as reunides da
Assembleia Geral e respondera aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

CAPITULO XI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS E RESERVAS

Art. 42. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada
ano, quando serao elaboradas as demonstrag¢des financeiras previstas na legislagao aplicavel.

Art. 43. Apds a absorgao de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisao para pagamento
do imposto sobre a renda e a contribuicdo social sobre o lucro, do resultado do exercicio seréo
apartadas verbas que, observados os limites e condigbes exigidos na legislagdo e demais normas
aplicaveis, terao, pela ordem, a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constituicdo
da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que
no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das
reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagédo de parte do lucro liquido do exercicio para constituicdo da
reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo podera ser destinada a
formagao de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no art. 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

c) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado com as deducgdes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos
de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no art. 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragcdo, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por Acoes;

f) constituicdo apos as destinagdes anteriores, poderdo ser constituidas as seguintes
Reservas Estatutarias:

l. Reserva para Equalizagdo da Remuneragao de Capital, com a finalidade de
garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital préprio ou suas antecipacdes, limitada a 80% do valor do
capital social, sendo formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; e
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b) decorrentes do crédito correspondente as antecipacbes de
dividendos.

Il. Reserva para Reforgo de Capital, com a finalidade de garantir meios
financeiros para a operacao da sociedade, inclusive para aumento do capital
nas sociedades das quais participa como acionista e a aquisicdo de
sociedades enquadradas no Art. 3° deste Estatuto, limitada a 80% do valor do
capital social e sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro
liquido do exercicio.

g) os lucros nao destinados as reservas acima descritas deverao ser distribuidos como
dividendos, nos termos do § 6°, do art. 202, da Lei das Sociedades por Agdes.

§ 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participagdo nos
lucros, nos termos do § 1°, do art. 152, da Lei das Sociedades por A¢des.

§2°.  As constituigbes das reservas estatutarias previstas na alinea “f” deste artigo serdo aprovadas
pelo Conselho de Administragcao, com parecer do Conselho Fiscal, e deliberadas pela Assembleia
Geral Ordinaria de que trata o Art. 8° deste Estatuto Social, ocasido em que serdo apresentadas as
justificativas dos percentuais aplicados.

Art. 44. Os valores dos dividendos e juros sobre capital proprio devidos aos acionistas sofrerao
incidéncia de encargos financeiros na forma da legislagdo, a partir do encerramento do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada em lei,
assembleia ou deliberagdo do Conselho de Administragéao.

Art. 45. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em menor periodo,
podendo, com base nos mesmos, declarar, por ato da Diretoria Colegiada, dividendos intermediarios
e intercalares ou juros sobre o capital préprio, na forma da deliberagdo da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao, observada a legislagéo vigente.

Paragrafo unico. Os dividendos intermediarios e intercalares e os juros sobre o capital préprio
previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, na forma da
legislagao.

Art. 46. Os dividendos declarados e juros sobre capital proprio reverterdo em favor da Companhia se
nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que forem colocados a
disposic&o dos acionistas.

CAPITULO XII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO NOVO MERCADO E
REORGANIZAGAO SOCIETARIA

Art. 47. Para fins deste Estatuto Social e, em especial, neste Capitulo, os termos em letras mailusculas
terdo o mesmo significado a eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Art. 48. A alienagédo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢gdo de agdes tendo por objeto as
acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigbes e
0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 49. Observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na legislagdo e na regulamentacao
em vigor, a saida da BB Seguridade do Novo Mercado pode ocorrer:

| - de forma voluntaria, em decorréncia de decisdao da Companhia;

Il - de forma compulsdria, em decorréncia do descumprimento de obrigagbes do Regulamento do
Novo Mercado; ou

Il - em decorréncia do cancelamento de registro de companhia aberta da BB Seguridade ou da
conversdo de categoria do registro na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
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§1° A saida da BB Seguridade do Novo Mercado, somente sera deferida pela B3 caso seja
precedida de oferta publica de aquisicao das acbes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado.

§2° A saida voluntaria da BB Seguridade do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagédo da oferta publica de aquisicdo das agdes mencionada no §1° deste artigo, na hipdtese de
dispensa aprovada pela Assembleia Geral.

Art. 50. Na hipétese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da BB
Seguridade, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacgéo.

Paragrafo unico. Caso a reorganizagao envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agbes em circulagdo da companhia presentes
na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XIil - RELAGOES COM O MERCADO

Art. 51. A Companhia:

| — enviara a bolsa de valores em que suas agdes forem mais negociadas, além de outros
documentos a que esteja obrigado por forga de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opgdes de aquisicdo de agbes ou de outros titulos de emissao
da Companhia, destinados aos seus empregados e administradores, se
houver; e

c) os documentos colocados a disposicdo dos acionistas para deliberagdo na

Assembleia Geral;

- divulgara, em sua pagina na Internet, além de outras, as informacdes:

a) referidas no Capitulo XI deste Estatuto;
b) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso | deste Artigo;
" - adotara medidas com vistas a dispersao acionaria na distribuicdo de novas acgdes, tais
como:
a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou
b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores nio institucionais, de, no

minimo, 10% (dez por cento) do total a ser distribuido.

CAPITULO XIV - LIQUIDAGAO

Art. 52. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao
competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao.

CAPITULO XV - JUiZO ARBITRAL

Art. 53. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
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Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei n° 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo unico. Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que envolvem
direitos indisponiveis.

CAPITULO XVI - PUBLICAGOES OFICIAIS

Art. 54. A Diretoria fara publicar regulamento que discipline o procedimento adotado pela Companhia
para realizar licitagdes e contratagdes de servigos.

Paragrafo unico. Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera ser adotado pela
Companhia o Regulamento de Licitagdes e Contratos do Banco do Brasil S.A., observadas as
disposicbes da Lei n° 13.303/16 e as melhores praticas empresariais de contratagao preferencial de
empresas de que participa.

CAPITULO XVII - DISPOSIGOES ESPECIAIS

Art. 55. A Companhia podera compartilhar custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgagéo
com o Banco do Brasil S.A. para a execugdo dos servigos necessarios ao exercicio de suas
atividades operacionais e ao cumprimento da Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador.

Brasilia (DF), 29-de-abril-de-202229 de
abril de 2025.
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Anexo 3 — Modelos de procuragao Pessoa Fisica e Pessoa Juridica
PROCURAGCAO

Por este instrumento de procuracao, [Razédo Social], [identificacdo da pessoa juridical,
inscrita no CNPJ/MF sob o numero [nn.nnn.nnn/nnnn-nn], com sede na [endereco],
[cidade], [estado], neste ato representada por seu [cargo na instituicdo], [nome do
representante], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da Carteira de
Identidade n° [nnn], [érgdoexpedidor/UF] e inscrito no CPF/MF sob o n® [nnn.nnn.nnn-
nn], residente na(o) [enderego], (“‘Outorgante”), nomeia o(s) Sr(s)., [nome do
procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da Carteira de
Identidade n° [nnn], [6érgao expedidor/UF] e inscrito no CPF/MF sob o n° [nnn.nnn.nnn-
nn], domiciliado na(o) [enderego completo], seu procurador, ao qual confere poderes
para representa-lo, na qualidade de acionista da BB Seguridade Participagdes S.A.
(“Companhia”), na(s) Assembleia(s) Geral(is) Ordinaria e/ou Extraordinaria da
Companhia, a qual sera realizada no dia 29 de abril de 2025, as 15 horas, no Edificio
Banco do Brasil, 3° andar, Torre Sul, no Setor de Autarquias Norte, quadra 5, na cidade
de Brasilia (DF), langando seu voto em conformidade com a orientacao de voto a seguir.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langcamento
de voto em conformidade com a orientagdo de voto a seguir, ndo tendo direito nem
obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato
cumprimento das orientagdes de voto indicadas a seguir. O procurador fica autorizado
a se abster em qualquer deliberagcdo ou assunto para o qual nao tenha recebido
orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato terd prazo de validade pelo periodo de (xxx),
contado da data de assinatura abaixo.
[Cidade], _ de de 20__.

[nome do representante da acionista]

[assinatura autenticada ou certificado ICP-Brasil]

ORIENTACAO DE VOTO:
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PROCURAGAO

Por este instrumento de procuragao, [nome do acionista], [nacionalidade], [estado civil],
[profissao], portador da Carteira de Identidade n°® [nnn], [6rgdo expedidor/UF] e inscrito
no CPF/MF sob o n° [nnn.nnn.nnn-nn], residente na(o) [endereco], (“Outorgante”),
nomeia o(s) Sr(s)., [nome do procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profissao],
portador da Carteira de Identidade n° [nnn], [6rgao expedidor/UF] e inscrito no CPF/MF
sob o0 n° [nnn.nnn.nnn-nn], domiciliado na(o) [enderego completo], seu procurador, ao
qual confere poderes para representa-lo, na qualidade de acionista da BB Seguridade
Participagbes S.A. (“Companhia”), na(s) Assembleia(s) Geral(is) Ordinaria e/ou
Extraordinaria da Companhia, a qual se realizara no dia 29 de abril de 2025, as 15 horas,
no Edificio Banco do Brasil, 14° andar, Torre Sul, no Setor de Autarquias Norte, quadra
5, na cidade de Brasilia (DF), langando seu voto em conformidade com a orientagéo de
voto a segquir.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langcamento
de voto em conformidade com a orientagdo de voto a seguir, ndo tendo direito nem
obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato
cumprimento das orientagdes de voto indicadas a seguir. O procurador fica autorizado
a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tera prazo de validade pelo periodo de (xxx),
contado da data de assinatura abaixo.

[Cidade], __ de de 20 .

[nome do acionista]

[assinatura autenticada ou certificado ICP-Brasil]

ORIENTACAO DE VOTO:
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