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Relatério da Administragcao

Senhoras e Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco
Bradesco S.A. relativas ao primeiro trimestre de 2026. Seguimos as praticas do International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Comentario Econdmico

A economia brasileira apresentou sinais mistos no dltimo trimestre. De um lado, alguns setores
seguem desacelerando, refletindo os efeitos da politica monetaria restritiva. De outro, fatores pontuais,
como a isengao do imposto de renda, e o mercado de trabalho aquecido podem levar a alguma reaceleragao
no curto prazo. Nossas projegdoes indicam um crescimento de 1,5% em 2026, mais modesto do que o
crescimento de 2,3% observado no ano passado.

Apesar das expectativas de inflagao e da inflagdo corrente ainda estarem acima da meta e do
impacto sobre pregos por conta do conflito no Oriente Médio, o Banco Central iniciou o ciclo de corte de
juros. Ao reduzir a Selic de 15,00% para 14,75% em mar¢o, a autoridade adotou uma postura de cautela e
serenidade na calibragem dos juros, dada a elevada incerteza, e deixou os préximos passos condicionados
a evolugao do cenario. Acreditamos que o Banco Central siga cortando a taxa basica de juros ao longo dos
proximos meses.

As incertezas sobre o cenario internacional se intensificaram. A guerra no Ira materializou um dos
riscos do cenario global, trazendo duvidas sobre a extensdo do conflito e seus impactos sobre pregos de
commodities, principalmente petrdleo e fertilizantes, inflagao, crescimento mundial e condugao de politica
monetaria.

Destaques 1126

Em fevereiro de 2026, o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) publicou aos seus acionistas e ao mercado
em geral o Fato Relevante sobre a Reorganizagdao Societaria para Consolidar os Negécios de Saude da
Organizagao Bradesco por meio da cisao parcial da Bradseg Participagdes (“Cisao Bradseg”), a qual
representa a etapa inicial da operagao (“Operagao”). A Operagao tem por objetivo a geragao de multiplos
beneficios aos stakeholders das companhias envolvidas. Ao término da Reorganizagao Societaria, a razao
social da Odontoprev sera alterada para Bradsaude S.A, um ecossistema de saude completo, que reunird
operadora de planos de saude e odontoldgicos, hospitais, laboratdrios e centros de diagndstico, clinicas de
atengao primaria e oncoldgica, plataformas de servigos voltadas ao segmento de saude, bem como
healthtechs.

No més de marco de 2026, foram realizadas duas Assembleias Gerais. A Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria, realizada em 10 de margo de 2026, deliberou sobre o aumento do capital social
paraR$ 93.770.000.000,00 (noventa e trés bilhdes, setecentos e setenta milhdes de reais), bem como sobre
a reeleicdo e a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal. Por sua vez, a
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de marco de 2026, deliberou sobre a cisao parcial da
Bradseg Participagdes S.A., com a incorporacao da parcela cindida pelo Banco Bradesco S.A.
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Informacoes Selecionadas
1726

LUCRO LIQUIDO CONTABIL LUCRO POR ACAO
R$ 0,47 ON

R$5,2bi

VALOR PATRIMONIAL POR ACAO PATRIMONIO LIQUIDO @
RS 17,01

VALOR DE MERCADO L4
RS 189,6 bi R $ 8 b |
J

INDICE DE CAPITAL - NiVEL |

12,0%
JCP RS 4,0 bi (bruto)
CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA DEPOSITOS TOTAIS
(Mar26 vs. Mar25) (Mar26 vs. Mar25)
RS 1.089,9 bi (+8,4%) RS 752,2 bi (+20,8%)
PESSOAS FISICAS: RS 474,0 bi (+9,5%) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

(Mar26 vs. Mar25)

RS 888,5 bi (+12,2%)

PROVISAO PARA CARTEIRA EXPANDIDA VJR: RS 485,3 bi (+15,9%)
(Mar26 vs. Mar25)

PESSOAS JURIDICAS: RS 615,9 bi (+7,6%)

VJORA: R$ 147,7 bi (+14,7%)
RS 56,9 bi (+1,4%) Custo Amortizado: RS 255,5 bi (+4,5%)

(1) Atribuido aos controladores;
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Tecnologia e Inovagao

No primeiro trimestre de 2026, a tecnologia manteve trajetéria consistente de evolugao, reforgando
seu papel como alavanca estratégica para geragao de valor aos clientes e ao negdcio. A estratégia Al Powered
orienta entregas que combinam hiperpersonalizacao em escala, eficiéncia operacional e seguranga,
fortalecendo a capacidade do banco de atender milhdes de clientes de forma mais contextualizada, fluida e
relevante.

O modelo Agile@Scale sustenta o ritmo de execugdo e aprofunda a integragao entre tecnologia e
negdcio. Com tribos co-gerenciadas e atuagao end to end nas jornadas, o banco registrou redugao de 44% no
lead time versus 2024 e projegao de crescimento de 2,7x no volume de features de negdcio entregues em
2026 em relagao ao fim de 2023, com 34 tribos ativas e plano de expansao até 2028, consolidando ganhos
estruturais de produtividade e previsibilidade.

A agenda de inteligéncia artificial ganha escala com a consolidagao da Bridge, plataforma proprietaria
de Inteligéncia Artificial do Bradesco, sendo um eixo central da estratégia. Em menos de um ano, essa
plataforma triplicou o nimero de iniciativas e superou 660 casos de uso, abrangendo mais de 90 areas e com
cerca de 120 solucdes. Esse avango acelera a aplicacao pratica de |IA generativa em produtos, canais e
processos, com governanga, seguranga e reutilizagcao de servicos, reduzindo o tempo entre concepg¢ao e
entrega das solugoes.

As BIAs consolidam-se como principal interface dessa estratégia junto a clientes e times internos. A
BIA Clientes opera com cobertura integral no app e no WhatsApp, alcangando resolutividade préxima a 87% e
acumulando mais de 71 milhdes de interagdes com IA generativa desde julho de 2024, ampliando jornadas
transacionais e suporte financeiro contextualizado. A BIA Corporativa apoia 100% dos funcionarios, enquanto
a BIA Tech aprofunda o uso de GenAl no ciclo de desenvolvimento, elevando produtividade, qualidade e
velocidade por meio da automacao de testes e revisdes continuas de cdédigo. Como desdobramento desse
modelo, a BIA Tech AgentiX foi criada para viabilizar a criagdo de agentes de IA capazes de atuar de forma
individual ou colaborativa na execugao de tarefas complexas e de alto esforgo.

A tecnologia aplicada ao negdécio também contribui diretamente para o avango da receita da
organizagao. O uso de dados e |A permite maior personalizagao de ofertas e jornadas em escala, com impacto
relevante em produgao, ampliacao do alcance a clientes nao correntistas e maior sofisticagao na orquestragao
comercial, reforgcando a centralidade no cliente e a eficiéncia das ativagoes.

Nos canais digitais de Pessoa Fisica, a evolugao das experiéncias prioriza autonomia e conveniéncia. O
banco entregou novas jornadas 100% digitais, como consércio pelo app, e novos painéis de gestao que
ampliam transparéncia. No crédito imobiliario, avangou com simulacao, amortizacao e quitagao digitais. No
Pix, as entregas se concentraram em segurancga e controle, com funcionalidades como Pix com Crédito,
Resumo Pix, Mecanismo Especial de Devolucao - MED 2.0 e biometria facial, combinando evolugao funcional
com ganhos relevantes em adogao e mitigagao de fraudes. Em investimentos, estamos aplicando IA generativa
para elevar padronizagao, qualidade e tempestividade no atendimento a clientes de alta renda.

A segurancga permanece como prioridade. Langamos o +Protec¢ao Bradesco para Pix, camada adicional
que combina limites configurdveis e biometria em situagdes fora de redes confidveis. Evoluiu também a
prevencgao proativa com o Vigia, utilizando a BIA no WhatsApp para interacao em casos de suspeita de fraude
envolvendo boletos, TEDs e transferéncias, reforgando a protegao em tempo real.

No Open Finance, ocorreu a expansao das jornadas de saldos, pagamentos e crédito, com destaque
para a consulta multibanco via BIA e crescimento consistente do volume de consentimentos. Para clientes PJ,
o lancamento da EasyTrade viabilizou a negociagao digital direta com a tesouraria do banco, enquanto as
iniciativas em recebimentos evoluem os fluxos de arrecadacgdo, cobranca e débito automatico, como a
possibilidade de repeticao automatica do DDA.

Para sustentar esse ritmo de transformagao, o banco mantém o investimento em pessoas e vem
reforgando sua area de Tecnologia com a ampliagao do time alinhado a agenda de evolugao estratégica. Na
comunidade Techbra, os funcionarios sao apoiados por encontros com comunidades técnicas, meetups e
iniciativas de disseminagao de conhecimento. Como desdobramento do Blog de Tecnologia bradesco.io, foi
lancada a “Newsletter Tecnologia em Pauta”, que ultrapassa 400 mil inscritos, reforcando o posicionamento
do Bradesco como referéncia tecnoldégica no mercado.

O trimestre se encerrou com reconhecimentos que refletem consisténcia, inovagcao e governanga. O
Bradesco foi destaque no prémio 100+ Inovadoras no Uso de Tl, com o case MentorlA em cobrancga, e no
Banking Transformation, com premiacdes em iniciativas de seguranca antifraude, identidade digital em

Bradesco | Relatdrio da Administragao | Demonstracdes Financeiras Consolidadas em IFRS 4



Relatério da Administracgao

blockchain e iniciagao de pagamentos sem redirecionamento. O banco também foi citado como referéncia em
IA Responsavel em estudo conduzido pela Reuters em parceria com a UNESCO, além do reconhecimento no
Prémio Ouvidoria Brasil, pela aplicacao de IA na leitura automatica de anexos. Para 2026, o compromisso &
ampliar o investimento em tecnologia e elevar a eficiéncia, com foco em hiperpersonalizagao em escala,
seguranga e geragao sustentavel de valor para clientes e negdcio.

Produtos e Servigos para o Poder Publico

Para atender o setor publico, possuimos estruturas exclusivas em todo o territério nacional, com
gerentes de negdcios capacitados para ofertar produtos, servigos e solugdes com qualidade e seguranga aos
poderes executivo, legislativo e judicidrio federais, estaduais e municipais, além de autarquias, fundagdes
publicas, empresas publicas e de economia mista e as forgas armadas e auxiliares. Mensalmente, mais de 10,7
milhdes de aposentados e pensionistas do INSS recebem seus beneficios no Bradesco, sendo o maior pagador
dentre todos os bancos no pais.

Dispomos de 12 estruturas especializadas no atendimento aos governos, capitais, tribunais,
assembleias, ministérios publicos, defensorias publicas, além dos maiores municipios do PIB brasileiro e,
também, 26 estruturas de varejo para atender as demais prefeituras e 6rgaos. Saiba mais em:
bradescopoderpublico.com.br.

Pessoas, Cultura & Performance

O Capital Humano é um dos pilares estratégicos da Organizagao, sendo um importante alicerce para
realizagao dos negodcios. O nosso modelo de Gestdo de Capital Humano é pautado no respeito, na
transparéncia e no continuo investimento no desenvolvimento dos funcionarios. Mantemos nossas equipes
motivadas por meio de oportunidades de crescimento na carreira, reconhecimentos, capacitacao,
remuneragao e beneficios diferenciados, além da valorizagao da diversidade e do equilibrio entre a vida
profissional e pessoal.

Muito mais do que politicas e praticas, consolidamos uma cultura de respeito disseminada pela
consciéncia do valor das pessoas, de suas identidades e competéncias.

Ao final do periodo, a Organizagao contava com 80.348 funcionarios, sendo 68.822 do Banco Bradesco,
10.695 de Empresas Ligadas e 831 do exterior.

Para mais informacgdes sobre Pessoas, Cultura & Performance, acesse o Relatdério de Capital Humano,
disponivel no site: bradescori.com.br.

Sustentabilidade para o Bradesco

A Sustentabilidade é um dos nossos direcionadores estratégicos, expressa também em nossa
Declaragao de Propdsito. Acreditamos que uma atuagao consistente em governanga, gestao e engajamento
nos aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG) é fundamental para o crescimento sustentavel e para
a perenidade das nossas operagoes, contribuindo para a geragao de valor de longo prazo para todos os Nnossos
stakeholders.

Nossa estratégia de sustentabilidade esta alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ONU) e é pautada pela integragao dos temas ASG a gestao dos negdcios, a transparéncia e a tomada de
decisodes.

Seguimos comprometidos com o financiamento de negécios sustentaveis e com o0 apoio aos NOssos
clientes na transicao para uma economia mais verde e inclusiva, acompanhando riscos e oportunidades
associados.

Até marco de 2026, alcancamos 89% da meta de direcionar RS 450 bilhdes até o final de 2026
(considerando o volume acumulado desde 2021) destinada ao financiamento de negdcios sustentaveis e ao
apoio aos clientes em sua transigao para uma economia mais verde, resiliente e inclusiva.
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Em janeiro de 2026, fomos um dos contemplados no 3° leildo do programa Eco Invest, iniciativa do
Governo Federal voltada a atragao de capital estrangeiro privado para o financiamento da economia verde no
Brasil.

A atuagao no programa envolve investimentos em participagao societaria nas cadeias produtivas
priorizadas, incluindo startups, empresas em fase de expansao e operagdes de spin-off corporativo.
Assumimos o compromisso de estruturar R$ 1,5 bilhdo em investimentos, com alavancagem média de 3,2
vezes, 0 que representa um volume potencial de R$ 4,7 bilhdes destinados a projetos alinhados a agenda de
negocios sustentaveis.

Nossa atuagdo em sustentabilidade tem sido reconhecida por indices e ratings nacionais e
internacionais de referéncia, como o indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI) da Bolsa de Valores de Nova
York e o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. Esses indices refletem nossa gestdo e
desempenho em critérios econdmicos, ambientais e sociais de longo prazo.

Para acompanhar nossas iniciativas, acesse: bradescori.com.br / bradescosustentabilidade.com.br.

Governanga Corporativa

O Banco observa e estimula as boas praticas de governanga corporativa, fundamentando-se,
principalmente, nas demandas legais e de mercado, de modo a zelar pelos interesses dos acionistas e demais
Stakeholders. Nossa estrutura é bem definida, possibilitando a garantia e viabilidade da adogado das melhores
praticas. Assim, entregamos os melhores esforgos para sempre estarmos em conformidade com tais padrodes,
buscando a geragao de valor sustentavel para nossa Organizagao.

A Assembleia Geral é o mais importante evento societdrio de nossa governancga. Nela, os acionistas
elegem os membros do Conselho de Administragao, os quais possuem um mandato uUnico de 2 (dois) anos.
Constituido por 11 (onze) membros, dentre os quais ha 4 (quatro) membros independentes, o érgao tem como
principais atribuicoes estabelecer, supervisionar e monitorar a estratégia corporativa do Banco Bradesco, cuja
responsabilidade de implementagao é da Diretoria, além de revisar os planos de agao e politicas de negdcios.
Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-Presidente, conforme devidamente
previsto no Estatuto Social da Companhia, nao sao cumulativos.

Assessorado pela area de Governanga Corporativa, o Conselho de Administracao reldne-se
ordinariamente 12 (doze) vezes ao ano e, extraordinariamente, quando os interesses da Companhia assim o
exigirem. Com Regimento Interno proéprio, o Orgdo possui, ainda, um calendario anual de reunides fixado pelo
seu Presidente.

Contamos, ainda, com a Auditoria Interna Global, a qual é subordinada ao Conselho de Administragao,
além de 7 Comités também a ele subordinados. Destes, 2 (dois) sao estatutarios (Comités de Auditoria e de
Remuneracao) e 5 (cinco) ndo-estatutarios (Comités de Integridade e Conduta Etica, Riscos, Sustentabilidade
e Diversidade, Nomeagao e Sucessao e Estratégico).

A Diretoria do Banco Bradesco é o 6érgao responsavel por representar a Organizagao, cabendo a
Diretoria Executiva coordenar a execugao da estratégia aprovada pelo Conselho de Administragao. Ela realiza
reunides ordinarias quinzenalmente e extraordindrias sempre que necessario, deliberando sobre todos os
assuntos e matérias essenciais para o cumprimento de nossos objetivos e atribuicoes. Comités Executivos
auxiliam nas atividades da Diretoria Executiva, todos normatizados por regimentos proprios.

Na funcdo de Orgao Fiscalizador dos atos dos Administradores e com atuacdo permanente, temos o
Conselho Fiscal, também eleito pelos acionistas e com mandato de 1 (um) ano. E composto por 3 (trés)
membros efetivos, eleitos pelos acionistas controladores, com nimero igual de suplentes.

Nossa Organizagao esta listada no Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao, e
nossas praticas atestam o compromisso com a geragao de valor para acionistas, funcionarios e a sociedade
em geral.

Demais informagoes sobre a Governanga Corporativa do Banco Bradesco estao disponiveis no site de
Relagdes com Investidores (bradescori.com.br — Se¢ao Governanga Corporativa).
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Auditoria Interna

Compete a Auditoria Interna Global, que estd subordinada e reporta funcional, administrativa e
operacionalmente ao Conselho de Administragao, considerar, no escopo de seus exames/analises, a
efetividade da governanga corporativa e do gerenciamento de riscos e controles; a confiabilidade, a
efetividade e a integridade dos processos e sistemas de informagdes gerenciais e operacionais; a observancia
ao arcabouco legal, infralegal, regulatério, normas e cédigos de conduta internos aplicaveis aos membros do
quadro funcional da Organizagao; e a salvaguarda dos ativos frente as suas metas e objetivos estratégicos.

A atuacao estd pautada, prioritariamente, na aderéncia aos elementos mandatérios das Normas
Internacionais para a Pratica de Auditoria (IPPF - International Professional Practices Framework), do The
Institute of Internal Auditors (lIA), do Cédigo de Conduta Etica Setorial dos Auditores Internos da Organizacao
Bradesco e das diretrizes internas definidas pela Auditoria Interna no ambito da Organizagao Bradesco e,
quando aplicavel, de terceiros/fornecedores.

Politica de Distribuicao de Dividendos e Juros sobre
Capital Préprio

A titulo de dividendo minimo obrigatério, aos acionistas é assegurado 30% do lucro liquido apds as
dedugodes legais, além do Tag Along de 100% para as agoes ordinarias e de 80% para as agoes preferenciais.
Ainda, sao conferidos as agdes preferenciais dividendos 10% maiores do que os atribuidos as ordinarias.

As agdes Bradesco, com elevado nivel de liquidez (BBCD4), representavam 3,6% do Ibovespa em 31de
margo de 2026. As nossas agoes também sao negociadas no exterior, na Bolsa de Valores de Nova York, por
meio de ADR — American Depositary Receipt — Nivel 2, e na Bolsa de Valores de Madrid, Espanha, por meio de
DR, onde integram o indice Latibex.

Os papéis do Bradesco ainda participam de diversos importantes indices, como o indice de A¢des com
Tag Along Diferenciado (ITAG), o indice de A¢cdes com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC) e os indices
Brasil (IBrX50 e IBr100). A presenca nesses indices refor¢a nossa constante busca pela adoc¢ao de boas praticas
de governanca corporativa, eficiéncia econdmica, ética e responsabilidade socioambiental.

Gestao Corporativa de Riscos

A Gestao Corporativa de Riscos é exercida de modo integrado e independente, preservando e
valorizando o ambiente de decisdes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos e
ferramentas de mensuragao e controle. Os impactos desfavoraveis podem ocorrer de multiplos fatores e sao
minorados por meio do framework de riscos e uma sélida estrutura de governanga, que envolve o Comité de
Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital, Comité de Riscos e o Conselho de Administragao.

A Organizagao, tendo ampla atuagao em todos os segmentos de mercado e, como toda grande
instituicao, esta sujeita a diversos riscos. Assim, a atividade de gerenciamento de riscos é altamente
estratégica em virtude da crescente complexidade dos produtos e servigos e, também, da globalizagao dos
nossos negocios. Adotamos, constantemente, mecanismos de identificagdo e monitoramento, possibilitando
antecipar o desenvolvimento e implementagao de agdes que mitiguem eventuais impactos adversos.

De acordo com a biblioteca de riscos, os riscos relevantes para a Organizagao sao solvéncia,
rentabilidade, liquidez, crédito, mercado, operacional, compliance, seguranga cibernética, estratégia, social,
ambiental, climatico, modelo, contagio, reputacao, inteligéncia artificial e subscricao. Na tentativa de
precipitar ou reduzir efeitos, caso ocorram, procuramos, ainda, identificar e monitorar eventuais riscos
emergentes, entre eles, assuntos relacionados ao crescimento global, questdes geopoliticas internacionais e
a situacao econdmica e fiscal brasileira. Também, consideramos os riscos representados pela inovagao
tecnoldgica em servigos financeiros.
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Avaliacao Independente de Modelos

Modelos sao ferramentas quantitativas que proporcionam sintetizagao de assuntos complexos,
padronizagao e automatizagao da tomada de decisdes e possibilidade de reaproveitamento das informagdes
internas e externas. Isso traz melhoria da eficiéncia tanto pela reducao dos custos associados a analise e a
decisdo julgamental como pela maior precisao. Seu uso é uma pratica cada vez mais difundida, sobretudo
pelos avangos tecnoldgicos e pelas novas técnicas de inteligéncia artificial.

Nds utilizamos modelos no apoio a tomada de decisdo e para o fornecimento de informagdes
preditivas em varias dreas do negdcio, como gerenciamento dos riscos, calculo de capital, teste de estresse e
precificagdo, além de outras estimativas oriundas de modelos para avaliar impactos financeiros ou de
reputagao.

Em se tratando de simplificagdes da realidade, os modelos sao sujeitos a riscos, que podem
desencadear consequéncias adversas devido a decisdes baseadas em estimativas incorretas ou obsoletas ou,
ainda, uso inapropriado. Para identificar e mitigar esses riscos, a area de Avaliacao Independente de Modelos
(AVIM), com subordinagao ao Chief Financial Officer (CFO), acompanha as limitagdes e fragilidades dos
modelos e respectivos planos de agao. Realiza reportes aos respectivos gestores, a Auditoria Interna, a
Comissao de Risco de Modelo e aos Comités de Riscos. Em paralelo, atua efetivamente no fortalecimento do
uso de modelos, realizando a¢des de aculturamento e disseminando as boas praticas em modelagem.

Compliance, Integridade, Etica e Concorrencial

Alicerces dos nossos valores e direcionadores de interagoes e decisdes didrias, os programas de
compliance, integridade e concorrencial abrangem toda a Organizagdao Bradesco, estendendo-se aos
fornecedores, prestadores de servigos, parceiros de negécios, correspondentes no pais e sociedades
controladas, tornando explicitos os nossos principios de altos padrdes de compliance, integridade e conduta
ética.

Esses principios estao registrados em politicas, normas internas e programas de capacitacao dos
profissionais, agregando exceléncia nos procedimentos e controles, buscando prevenir, detectar e reportar o
risco de compliance e eventuais acdes que se configurem como violacdo ao Cédigo de Conduta Etica da
Organizagao Bradesco e/ou indicios de atividades ilegais, visando a adocao de agdes cabiveis. As
metodologias e procedimentos de controle sao objetos de avaliagao e aperfeicoamento constante, em
conformidade com as legislagdes e regulamentagdes vigentes e aplicaveis, com o apoio do Conselho de
Administragao da Organizac¢ao e alinhados as melhores praticas de mercado.

Auditoria Independente

Em conformidade com o disposto na Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 162/22,
a Organizagao Bradesco possui politica de contratagao de auditoria independente com diretrizes alinhadas as
legislacdes e as regulamentagdes aplicaveis.

A Organizagao Bradesco contratou servigos da KPMG Auditores Independentes Ltda., nao relacionados
a auditoria das Demonstracdes Financeiras Consolidadas. Estes servigos de nao auditoria nao configuram
conflito de interesse e nem perda da independéncia na execucao dos trabalhos de auditoria das
Demonstragdes Financeiras, de acordo com as politicas internas da Organizagao, assim como, com as regras
de independéncia do auditor. As informacgdes relacionadas aos honorarios da empresa de auditoria sao
disponibilizadas anualmente em nosso Formulario de Referéncia.
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Relatério da Administracgao

Investimentos Sociais
FUNDACAO BRADESCO

Constituida em 1956, a Fundagao Bradesco € o maior projeto de investimento social privado do Pais.
Desde sua formagao, investe em educagcao como alicerce do desenvolvimento integral de criangas e jovens
em todo o territério nacional, por meio da promogao de ensino gratuito e de exceléncia em diversas frentes
de atuacao.

Todas as 40 unidades escolares sao proprias e estao distribuidas nos 26 estados brasileiros e Distrito
Federal, instaladas prioritariamente em regides onde ha acentuada vulnerabilidade socioecondmica,
contribuindo para o desenvolvimento da regido a partir do impacto transformacional na vida dos alunos e nas
comunidades ao seu entorno, mudando a realidade educacional de todo o pais.

A Fundagado Bradesco acompanha cada um de seus alunos da Educagao Basica por, aproximadamente,
13 anos, suportando-os com todos os itens necessarios para garantir aprendizado igualitario em todas as
regides do Brasil.

R$ 1 6 bilhéo R$ 1,3 bilhéo destinados ao custeio das despesas de atividades
’

Previsao de investimentos R$ 328 milhoes para investimentos em infraestrutura e tecnologia educacional.
em 2026
E esses investimentos permitirdo:

ESCOLA VIRTUAL
Mais de 2,0 milh6es de usuarios concluirdo, ao

REDE DE ESCOLAS
Mais de 42 mil alunos serao beneficiados prioritariamente na

menos, um dos cursos rapidos e gratuitos
disponiveis no portal.

educagao basica — Educagao Infantil ao ensino médio e educagao
profissional técnica de nivel médio em todo territério nacional.

Reconhecimentos 1T26

e Bradesco recebeu o Selo de Prevengao a Fraudes 2025, concedido pela Confederagao Nacional das
Instituicoes Financeiras (CNF) e a Federagao Brasileira de Bancos (Febraban). A Organizagao teve
pontuagao de 94% e esta entre as primeiras a obter essa certificacao, que reconhece 0 compromisso
do Banco com a seguranga, a integridade e a prevengao

e Bradesco é destaque em pesquisa sobre mulheres na lideranga, realizada pela ONG Women In
Leadership Latin America, com parceria dos jornais: Valor Econdmico e O Globo.

e A Casa Bradesco é reconhecida internacionalmente, apds Marcello Dantas conquistar o prémio
Créateurs Design Awards (CDA) na categoria: Exceléncia em Curadoria de Artes e Design pela
exposicao Re-Selvagem — Natureza Inventada.

e Bradesco Asset é bicampea no prémio Outliers InNfoMoney como Melhor Gestora Voto Popular 2025.
Além de bicampea com o Bradesco Ultra, ficando em segundo lugar com o Bradesco Private
Dividendos e na terceira colocacao com o Bradesco Crédito Privado Plus.

e Bradesco foi reconhecido pela Fundagao Getulio Vargas como Melhor Banco do Ano no ranking
Melhor Banco e Plataforma para Investir (MBPI).

e OBanco se destacou em um estudo conduzido pelo Centro de Estudos em Finangas da FGV, que avalia

realizacao, responsabilidade, aconselhamento e lealdade. O Bradesco também liderou nas categorias
Acgoes, Multimercados, Money Market, Alta Renda e Varejo.
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Relatério da Administracgao

e O Bradesco foi vencedor do Prémio Banking Transformation 2025, com o case ldentidade Digital
Bradesco. A premiagao promovida pela Cantarino Brasileiro reconhece as melhores iniciativas do setor
financeiro.

e Bradesco integra mais uma vez o Sustainability Yearbook 2026, publicagdo da S&P Global que destaca,
em ambito global, as empresas com melhor desempenho em sustentabilidade e praticas ESG.

Agradecimentos

Os resultados no primeiro trimestre evidenciam a aderéncia da estratégia da Organizagao Bradesco as
dindmicas e exigéncias do mercado, reforgando o compromisso que temos com a inovagao responsavel e a
geragao consistente de valor no longo prazo. A performance alcangada reflete as nossas pessoas, um time
qualificado e comprometido com a exceléncia no atendimento, bem como a confianga continua de acionistas
e clientes, razao de existirmos. A todos, nosso reconhecimento e agradecimentos.

Cidade de Deus, 29 de abril de 2026

Conselho de Administragao e Diretoria

Bradesco | Relatdrio da Administragao | Demonstracdes Financeiras Consolidadas em IFRS 10



Demonstracdes Financeiras Consolidadas em IFRS | indice das Notas Explicativas

Balango PatrimoONial CONSOUIAATO. .....c.icviueeiiieteeeeeetceetee ettt ettt ettt et ettt et e ea e e s et e s e et eases e s ess et esseseasess et easessesensesesseseesenseseaseseesessesenean 12
Demonstragao CoNsSOldada dO RESULLATO ......c.cviuiieiiieiieeiet ettt ettt ettt et bese et e s et e besees e st eseesessesessesassessesessessesessesessesessaneas 13
Demonstragdo Consolidada do RESULEAAO ADIaNGENEE. ... ...ttt ettt besesene 14
Demonstragao Consolidada da Mutagao do PatrimONio LIGUIO ...ttt 15
Demonstracado Consolidada dO FLUXO A8 CAIX@ ...ciieirieieiiieririeieetiieie sttt et st ese et sae s sbe e sessesessessesesesaeseseeseseseesessesessesaesassesasaseesensessssens 16-17
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Intermedidrias Consolidadas Condensadas.........ccceeeiirieieieiereneeinieeieneeeenes 18-124
Relatorio dOS AUAIEOreS INAEPENTENEES .....c.couiuiiiiiiieiei ettt bttt b bt h ettt b b sttt e b sttt e b b e sttt e b st bebe bttt es et bebenens 126
Pare@Cer O CONSELN0 FISCAL .....iuiuiiieiiiiiieieie ettt ettt b s s st se s e st s e s s st s e b e s e s et s e s ese s e b esesese et esesese s eseses e st esesesenesesesenens 127
indice das Notas Explicativas &s Demonstragdes Financeiras Intermediarias Consolidadas Condensadas
1) INFORMAGCOES GERAIS 18 21) CONTRATOS DE SEGUROS .....ooveieiiiiiiiieieieieteee e 54
2) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS 18 22) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES ................ 62
3) NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETACOES DE NORMAS....22 23) OUTROS PASSIVOS ..ottt 65
4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS 24) ITENS NAO REGISTRADOS NO BALANGCO PATRIMONIAL......... 66

SIGNIFICATIVOS 23 ~ .

25) PATRIMONIO LIQUIDO ..ottt 67

5) CAIXA, DISPONIBILIDADES EM BANCO E EQUIVALENTES DE 26) LUCRO POR ACAO 69

CAIXA 24 ) GAO ottt
6) ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR 27) RESULTADO LIQUIDO DE JUROS. .o 69

MEIO DO RESULTADO 24 28) RESULTADO LiQUIDO DE SERVICOS E COMISSOES............... 70
7) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS.......ccooeveieenens 25 29) GANHOS/(PERDAS) LIQUIDOS DE ATIVOS E PASSIVOS

8) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES........cccooviiiiiiiiiiiie 32

9) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS AO CUSTO AMORTIZADO

33
10) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A INSTITUIGOES
FINANCEIRAS 34
11) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A CLIENTES.....ccooovvcen. 35
12) ATIVOS NAO CORRENTES MANTIDOS PARA VENDA............... 45
13) INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E JOINT VENTURE............... 46
14) IMOBILIZADO DE USO 48
15) ATIVOS INTANGIVEIS E AGIO 50
16) OUTROS ATIVOS 51
17) RECURSOS DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS.....oovvvvvrrerrrrrnenns 51
18) RECURSOS DE CLIENTES 51
19) RECURSOS DE EMISSAO DE TITULOS 52
20) DIVIDAS SUBORDINADAS 53

FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO 71

30) GANHOS/(PERDAS) LIQUIDOS DE ATIVOS FINANCEIROS AO
VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS
ABRANGENTES ...t 71

31) GANHOS/(PERDAS) LIQUIDOS DE OPERAGOES EM MOEDA

ESTRANGEIRA ..ot 71
32) RESULTADO DE SEGUROS E PREVIDENCIA........coovvvrieriirnnns 71
33) DESPESAS DE PESSOAL ..ottt 72
34) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS ......cccooiiiiiniiiiicins 72
35) DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO ... 72
36) OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS ........cccceuennne 72
37) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL.......coconrrennnn. 73
38) SEGMENTOS OPERACIONAIS......c.cciiiiiiiiiiiicciciescccieias 77
39) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS..........covvvrirnnn. 80
40) GERENCIAMENTO DE RISCOS......cccooiviiiiiiiiniiccicieriecicieias 82
41) PLANOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR......coo.orrvermrnnnn. 123
42) OUTRAS INFORMAGOES........ovvrriirieieesiissiessessiesssssss s 123

BRADESCO | Demonstracdes Financeiras Consolidadas em IFRS 1



Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS | Balango Patrimonial Consolidado

RS mil
Nota Em :;.Iedzeog‘: reo deli':r:;riede
2025

Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos 5 138.824.486 137.031.197
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6a 513.503.024 547.789.769
/akgé?jsgf;r;?ggelros ao valor justo por meio de outros resultados 8 147.656.696 138.998.105
Ativos financeiros ao custo amortizado 1.433.948.020 1.312.915.509
prEOnJiil'ée;tF;gZSDii;:lalzr;t:;(regézz a institui¢oes financeiras, liquido de 10 332.043.390 935.485.054
;)eE?jz;eesstlprz?asdzsdlantamentos a clientes, liquido de provisao para - 753 453.938 744.457 062
;;I’;teurlaodsai valores mobiliarios, liquido de provisao para perdas 9 255.479.934 250.546.571
- Outros ativos financeiros 16 92.970.758 73.426.822
Ativos nao correntes mantidos para venda 12 3.844.491 3.757.502
Investimentos em coligadas e joint ventures 13 14.530.525 13.283.440
Imobilizado de uso 14 9.607.531 9.405.491
Ativos intangiveis e agio 15 26.584.831 25.739.659
Impostos a compensar 12.937.382 12.884.446
Impostos diferidos 37 111.066.053 111.237.606
Outros ativos 16 22.633.294 17.284.492
Total do ativo 2.435.136.333 2.330.327.216
Passivo
Passivos ao custo amortizado
- Recursos de institui¢coes financeiras 17 461.506.445 427.099.494
- Recursos de clientes 18 716.027.478 721.274.151
- Recursos de emissao de titulos 19 321.358.961 306.260.682
- Dividas subordinadas 20 58.626.401 54.714.526
- Outros passivos financeiros 23 149.904.563 117.391.205
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6¢ 27.406.486 18.268.330
Provisao para perda esperada
- Compromissos de empréstimos M 1.598.183 1.815.386
- Garantias financeiras 1l 1.288.332 1.266.804
Passivos de contratos de seguros 21 428.399.141 419.715.476
Outras provisdes 20.140.897 20.563.201
Impostos correntes 1.581.921 2.003.486
Impostos diferidos 37¢ 2.100.073 1.895.931
Outros passivos 23 64.907.046 59.109.914
Total do passivo 2.254.845.927 2.151.378.586
Patrimonio liquido 25
Capital social 93.770.000 87.100.000
Agbes em tesouraria (288.591) (168.625)
Reservas de capital 35.973 35.973
Reservas de lucros 85.049.970 90.644.101
Capital integralizado adicional 70.496 70.496
Outros resultados abrangentes 1.048.652 804.043
Lucros/(prejuizos) acumulados 76.954 (70.835)
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 179.763.454 178.415.153
Participagao de acionistas nao controladores 526.952 533.477
Total do patriménio liquido 180.290.406 178.948.630
Total do passivo e patriménio liquido 2.435.136.333 2.330.327.216

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Intermediarias Consolidadas Condensadas.
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS | Demonstragcao do Resultado

RS mil
Acumulado em 31 de margo
Nota
2026 2025

Receita de juros e similares 73.123.584 62.429.217
Despesa de juros e similares (55.789.906) (40.083.757)
Resultado liquido de juros 27 17.333.678 22.345.460
Resultado liquido de servigos e comissdes 28 7.880.686 7.301.544
j(:;JaSIEQc;s;)/r(prféic:)az)olgiﬁctyjddoe ativos e passivos financeiros ao valor 29 715.557 (1.345.227)
Ganhos/(perdas) liquidos de opera¢gdes em moeda estrangeira 4.221.556 (1.097.074)
Resultado de seguros e previdéncia 32 3.790.395 2.464.676
- Receita de seguros e previdéncia 16.163.975 14.788.186
- Despesa de seguros e previdéncia (12.373.580) (12.323.510)
Receitas operacionais 8.780.856 171.188
Perda esperada de empréstimos e adiantamentos 1 (7.585.330) (7.454.827)
IE-Ziggrs]Ei;.:’i(();;?\o/(revers:Z\o) de perda esperada com demais ativos 8e9 (1.067.245) 343.606
Despesas de pessoal 33 (6.113.346) (5.871.508)
Outras despesas administrativas 34 (3.888.500) (4.140.211)
Depreciagao e amortizagao 35 (1.682.730) (1.670.985)
Outras receitas/(despesas) operacionais 36 (6.276.194) (5.349.247)
Despesas operacionais (26.613.345) (24.143.172)
Resultado antes dos impostos e participagoes em coligadas 7.381.875 5.675.020
Resultado de participagao em coligadas e joint ventures 13 448.223 387.898
Resultado antes da tributagao sobre o lucro 7.830.098 6.062.918
Imposto de renda e contribuigao social 37 (2.599.553) (387.256)
Lucro liquido 5.230.545 5.675.662
Atribuivel aos acionistas:
Controladores 5.177.940 5.604.829
N&o controladores 52.605 70.833
Lucro basico e diluido por agdo em niimero médio ponderado de
acoes atribuivel aos acionistas (expresso em R$ por a¢do):
— Lucro por agao ordinaria 26 0,47 0,50
- Lucro por agao preferencial 26 0,51 0,56

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras Intermediarias Consolidadas Condensadas.
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS | Demonstragao do Resultado Abrangente

RS mil
Nota Acumulado em 31 de margo
2026 2025

Lucro liquido do periodo 5.230.545 5.675.662
Itens que podem ser reclassificados para a Demonstragao de
Resultado Consolidada
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
- Ganhos/(perdas) nao realizados (680.924) 1.746.997
- Ganhos/(perdas) transferidos para o resultado 30 53.354 148.813
- Efeito dos impostos 263.300 (673.821)
Ganhos/(perdas) nao realizados com hedge 7
- Hedge de fluxo de caixa 728.049 (185.343)
- Hedge de investimento no exterior 313.887 390.123
- Efeito dos impostos (476.966) (102.318)
Ajuste de conversao de subsidiaria no exterior
- Variagdo cambial de conversao de subsididria no exterior (157.394) (199.747)
Itens que ndo podem ser reclassificados para a Demonstragio de
Resultado Consolidada
Garjhos/(perdas) em instrumentos patrimoniais ao valor justo por 591.819 (1533.732)
meio de outros resultados abrangentes
Efeito dos impostos (108.918) 538.937
Outros 18.402 (165.761)
Total dos ajustes nao incluidos no lucro liquido 244.609 (35.852)
Resultado abrangente do periodo 5.475.154 5.639.810
Atribuivel aos acionistas:
Controladores 5.422.549 5.568.977
Nao controladores 52.605 70.833

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras Intermediarias Consolidadas Condensadas.
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS | Mutagao do Patriménio Liquido

RS mil
) _ R Reservas de lucros Capital Outros Lucros/ Ftatr_lmonlo Partlc.lpa.;ao
Capital Agoes em . . o liquido dos | dos acionistas
. . de ._._ | integralizado | resultados | (prejuizos) - - Total
social tesouraria . Legal Estatutaria s acionistas nao
capital adicional abrangentes | acumulados
controladores | controladores

Saldo em 31 de dezembro de 2024 87.100.000 | (568.728) 35.973 | 14.294.978 | 70.237.225 70.496 (250.645) | (2.509.646) 168.409.653 532.839 | 168.942.492
Lucro liquido - - - - - - - 5.604.829 5.604.829 70.833 5.675.662
Ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes - - - - - - 329.656 - 329.656 - 329.656
e ganhos/perdas com hedge
Ajuste de conversdo de moeda de - - - - - - (199.747) - (199.747) -l (199.747)
subsidiaria no exterior
Outros - - - - - - (165.761) - (165.761) - (165.761)
Lucro abrangente - - - - - - (35.852) 5.604.829 5.568.977 70.833 5.639.810
Au_mento/re?uc;ao de participagao de . B B B B B B . B (54.644) (54.644)
acionistas nao controladores
Constituicao de reservas - - - 290.104 2.257.768 - -| (2.547.872) - - -
Aquisicao de agoes em tesouraria -1 (222.621) - - - - - - (222.621) - (222.621)
Cancelamento de acdes em tesouraria - 622.724 - - (622.724) - - - - - -
Juros sobre o capital proprio Pagos - - - - - - -| 32542100  (3.254.210) -] (3.254.210)
e/ou Provisionados
Saldo em 31 de margo de 2025 87.100.000 | (168.625) 35.973 | 14.585.082 | 71.872.269 70.496 (286.497) | (2.706.899) 170.501.799 549.028 | 171.050.827
Saldo em 31 de dezembro de 2025 87.100.000 | (168.625) 35.973 | 15.356.673 | 75.287.428 70.496 804.043 (70.835) 178.415.153 533.477 | 178.948.630
Lucro liquido - - - - - - - 5.177.940 5.177.940 52.605 5.230.545
Ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes - - - - - - 383.601 - 383.601 - 383.601
e ganhos/perdas com hedge
Ajuste de conversao de moeda de

o . - - - - - - (157.394) - (157.394) - (157.394)
subsidiaria no exterior
Outros - - - - - - 18.402 - 18.402 - 18.402
Lucro abrangente - - - - - - 244.609 5.177.940 5.422.549 52.605 5.475.154
Au_mgnto/re?ucao de participagao de B - - - - ~ ~ B - (59.130) (59.130)
acionistas nao controladores
Aumento de capital com reservas 6.670.000 - - - 1(6.670.000) - - - - - -
Constituicao de reservas - - - 251.508 824.361 - -1 (1.075.869) - - -
Aquisi¢coes de agoes em tesouraria -| (119.966) - - - - - - (119.966) - (119.966)
Juros sobre o capital proprio Pagos - - - - - - -| (3954.282)| (3.954.282) -| (3.954.282)
e/ou Provisionados
Saldo em 31 de marco de 2026 93.770.000 | (288.591) 35.973 | 15.608.181 | 69.441.789 70.496 1.048.652 76.954 179.763.454 526.952 | 180.290.406
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras Intermediarias Consolidadas Condensadas.
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS | Demonstragao do Fluxo de Caixa

RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025

Atividades operacionais
Resultado antes da tributagao sobre o lucro 7.830.098 6.062.918
Ajustes para reconciliar o resultado antes da tributagao ao caixa liquido das atividades
operacionais:
Perda esperada de empréstimos e adiantamentos 7.585.330 7.454.827
Mudanga nos passivos de contratos de seguros que nao afetam caixa 9.502.300 9.832.539
S:&ngz)/:;;dr:z;ilti:dos liquidos nos ativos financeiros ao valor justo por meio de outros (53.354) (148.813)
Despesas com provisoes e passivos contingentes 1.528.012 1.589.708
(Ganhos)/Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos 1.067.245 (343.606)
Depreciagao 535.736 538.731
Amortizagao de ativos intangiveis 1.275.571 1.132.254
Resultado de participagdo em coligadas e joint ventures (448.223) (387.898)
(Ganhos)/Perdas na alienagao de ativos nao correntes mantidos para venda (54.126) (75137)
(Ganhos)/Perdas na alienagao do imobilizado de uso, liquido 2.588 5.575
(Ganhos)/Perdas na venda de investimentos em coligadas (301) 20.782
Efeito das mudangas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa (10.091) 172.089
(Aumento)/Redugao nas Variagées em Ativos (56.825.023) | (108.007.101)
Depésitos compulsérios no Banco Central 86.820 3.970.539
Empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras (6.098.839) (137.683)
Empréstimos e adiantamentos a clientes (49.351.714) (44.900.431)
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 37.652.147 (61.640.118)
Outros ativos (39.113.437) (5.299.408)
Aumento/(Reducao) nas Variagées em Passivos 116.041.481 (3.972.182)
Recursos de instituicdes financeiras 50.110.389 (5.727.871)
Recursos de clientes 10.233.718 (11.839.433)
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 9.138.156 (798.458)
Passivos de contratos de seguros (818.635) 905.120
Outras provisoes (1.950.316) (1.779.528)
Outros passivos 49.328.169 15.267.988
Caixa gerado pelas operagoes 87.977.243 (86.125.314)
Juros recebidos 32.171.945 27.671.436
Juros pagos (31.183.829) (22.002.203)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (2.778.301) (2.805.975)
Caixa liquido proveniente de/(aplicado em) atividades operacionais 86.187.058 (83.262.056)

Atividades de investimento

(Aquisigao) de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (47.116.307) (7.957.379)
Alienagao de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 37.060.277 34.477.344
Vencimento de ativos financeiros ao custo amortizado 28.103.771 37.350.506
(Aquisi¢ao) de ativos financeiros ao custo amortizado (25.070.865) (17.584.556)
Alienagao de ativos nao correntes mantidos para venda 342.680 143.395
(Aquisigao) de investimentos em coligadas (906.053) (2.721.830)
Alienagao de investimentos em coligadas 2.478 -
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 9.086 -
(Aquisi¢cao) de imobilizado de uso (776.963) (1.784.975)
Alienagao de imobilizado de uso 106.646 160.715
(Aquisigao) de ativos intangiveis (2.120.743) (683.330)
Juros recebidos 12.606.813 10.589.302
Caixa liquido proveniente de/(aplicado em) atividades de investimento 2.240.820 51.989.192
Atividades de financiamento

Recursos de emissao de titulos 40.541.641 22.064.677
Pagamento de recursos de emissao de titulos (21.079.275) (15.034.847)
Emissao de dividas subordinadas 3.552.300 5.555.700
Pagamento de dividas subordinadas (105.800) (4.740.080)
Pagamento de arrendamento (278.343) (372.709)
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RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025

Participagao dos Nao Controladores nos Lucros Retidos (59.130) (54.644)
Juros pagos (15.448.632) (8.557.815)
Juros sobre o capital préprio/ Dividendos pagos (3.101.147) (3.995.780)
Aquisicao de Agoes em Tesouraria (119.966) (222.621)
Caixa liquido proveniente de/(aplicado em) atividades de financiamento 3.901.648 (5.358.119)
Aumento/(Redugao) de caixa e equivalentes de caixa 92.329.526 (36.630.983)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 193.516.834 208.023.801
Efeito das mudangas das taxas de cAmbio em caixa e equivalentes de caixa 10.091 (172.089)
No encerramento do periodo 285.856.451 171.220.729
Aumento/(Redugao) de caixa e equivalentes de caixa 92.329.526 (36.630.983)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras Intermediarias Consolidadas Condensadas.
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1) INFORMAGOES GERAIS

O Banco Bradesco S.A. (o “Bradesco”, o “Banco”, a “Companhia” ou a “Organiza¢ao”) € uma
companhia aberta constituida de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com
sede na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, Brasil.

O Bradesco é um banco multiplo, presente em todos os municipios brasileiros, constituido
nos termos da regulamentacao bancaria brasileira, operando principalmente em dois
segmentos: financeiro e seguros. O segmento financeiro inclui diversas areas do setor
bancario, atendendo a clientes pessoas fisicas e juridicas, atuando como banco de
investimentos em operagdes bancarias nacionais e internacionais, administracao de fundos
de investimento, administracao de consoércio e gestao de recursos. O segmento de seguros
contempla os seguros de vida, planos de previdéncia complementar, saude, acidentes e
propriedades.

Os produtos bancarios de varejo incluem depdsitos a vista, em poupanga, a prazo, fundos
mutuos, servico de cambio e diversas operagoes de crédito, inclusive cheque especial,
cartdes de crédito e concessao de crédito com pagamento parcelado. Os servigos
prestados a pessoas juridicas incluem a administragao de recursos e servigos de tesouraria,
operagdes de cambio, corporate finance e servigos de banco de investimento, operagdes
de hedge e operagdes de financiamento, inclusive financiamento de capital de giro,
arrendamento mercantil e concessao de crédito com pagamento parcelado. Esses servigos
sao realizados, principalmente, nos mercados locais, mas também incluem, em menor
escala, servicos internacionais.

O Bradesco foi originalmente registrado na Bolsa de Valores de Sao Paulo (“B3”) passando
também, posteriormente, a ser registrado na Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE”).

As Demonstrag¢oes Financeiras Intermedidrias Consolidadas Condensadas, de acordo com
as normas em IFRS, foram aprovadas pelo Conselho de Administragao em 29 de abril de
2026.

2) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas da Organizagao
foram preparadas de acordo com as normas internacionais - International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A preparagao das demonstragdes financeiras intermedidrias consolidadas condensadas
requer a adogao de estimativas e premissas que afetam os valores divulgados para ativos
e passivos, bem como as divulgacdes de ativos e passivos contingentes na data das
demonstragdes financeiras e da divulgagao das receitas e despesas durante o periodo.

As estimativas e premissas utilizadas nestas demonstragdes financeiras intermediarias
consolidadas condensadas incluem, mas nao se limitam, a adequagao da provisao para
perda esperada associada ao risco de crédito de ativos e passivos financeiros, estimativas
de valor justo de instrumentos financeiros, depreciagao e amortizagao, perdas por redugao
ao valor recuperavel dos ativos, vida util dos ativos intangiveis, avaliagao para realizacao
de ativos fiscais, premissas para o calculo dos passivos de contratos de seguros, Planos de
Previdéncia Complementar e capitalizagao, provisdes para contingéncias e provisdes para
potenciais perdas originadas de incertezas fiscais e tributarias. Iltens que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as estimativas e premissas
significativas para as demonstragdes financeiras intermedidrias consolidadas
condensadas, estao divulgadas na Nota 4.

BRADESCO | Demonstracdes Financeiras Consolidadas em IFRS 18



Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS | Notas Explicativas

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas em todos os periodos
apresentados e por todas as empresas da Organizagao incluindo os investimentos por
equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas foram preparadas
em consonancia com as politicas e os critérios adotados para as demonstragdes financeiras
consolidadas anuais do exercicio, encerrado em 31 de dezembro de 2025 e devem ser
analisadas em conjunto com tais demonstragoes.

Alguns numeros incluidos neste relatorio foram submetidos a ajustes de arredondamento.

Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns quadros podem nao ser a soma
aritmética dos numeros que os precedem.
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a) Base de consolidacao

As demonstracgoes financeiras intermedidrias consolidadas condensadas incluem as Demonstragdes Financeiras do Bradesco e de
suas controladas diretas e indiretas, incluindo os fundos de investimento exclusivos e as sociedades de propdsito especifico.

Destacamos as principais sociedades e fundos de investimento, com participagao direta e indireta, incluidas nas demonstragdes

financeiras intermediarias consolidadas:

Participagao total

Participagao total do
Capital Votante

Localizagdo da Sede Atividade
Em 31de Em 31de Em 31de Em 31de
margo de dezembro de margo de dezembro
2026 2025 2026 de 2025

Ramo Financeiro - Pais
Agora Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. Sao Paulo - Brasil Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradescard S.A. S3ao Paulo - Brasil Cartoes 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco BBI S.A. S3ao Paulo - Brasil Banco de Investimentos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco BERJ S.A. Sao Paulo - Brasil Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco Financiamentos S.A. S3o Paulo - Brasil Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Losango S.A. Banco Multiplo Rio de Janeiro - Brasil Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Administradora de Consércios Ltda. Sao Paulo - Brasil Adm. de Consdrcios 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil Sao Paulo - Brasil Arrendamento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco-Kirton Corretora de Cambio S.A. Sao Paulo - Brasil Corretora de Cambio 99,97% 99,97% 99,97% 99,97%
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Sao Paulo - Brasil Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kirton Bank S.A. Banco Multiplo Sao Paulo - Brasil Bancaria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Digio S.A. Sao Paulo - Brasil Banco Digital 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tivio Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Q)] Sao Paulo - Brasil Adm. de Ativos 69,73% 61,56% 69,73% 61,56%
Tempo Servicos Ltda. Minas Gerais - Brasil Prestacdo de Servicos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ramo Financeiro - Exterior
Banco Bradesco Europa S.A. (2) Luxembourg - Luxembourg Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco S.A. Grand Cayman Branch (2) Georgetown - Cayman Islands Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco S.A. New York Branch (2) New York - Estados Unidos Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Securities, Inc. (2) New York - Estados Unidos Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Securities, UK. Limited (2) Londres - Reino Unido Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Securities, Hong Kong Limited (2) Hong Kong - China Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradescard México, Sociedad de Responsabilidad Limitada (3) Jalisco - México Cartoes 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Bank (4) Flérida - Estados Unidos Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ramo de Seguros, Previdéncia e de Capitalizagao - Pais
Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros Rio de Janeiro - Brasil Seguradora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Participagao total

Participagao total do
Capital Votante

Localizagao da Sede Atividade
Em 31de Em 31de Em 31de Em 31de
margo de dezembro de margo de dezembro
2026 2025 2026 de 2025
Bradesco Capitalizagdo S.A. Sao Paulo - Brasil Capitalizacao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Saude S.A. Rio de Janeiro - Brasil Seguradora/Saude 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Seguros S.A. Sao Paulo - Brasil Seguradora 99,96% 99,96% 99,96% 99,96%
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. S3o Paulo - Brasil Previdéncia/Seguradora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Odontoprev S.A. Sao Paulo - Brasil Saude Dental 53,54% 53,54% 53,54% 53,54%
Ramo de Seguros - Exterior
Bradesco Argentina de Seguros S.A. (2) Buenos Aires - Argentina Seguradora 99,98% 99,98% 99,98% 99,98%
Outras Atividades - Pais
Andorra Holdings S.A. Sao Paulo - Brasil Holding 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradseg Participagdes S.A. Sao Paulo - Brasil Holding 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nova Paiol Participagdes Ltda. S3ao Paulo - Brasil Holding 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradescor Corretora de Seguros Ltda. Sao Paulo - Brasil Corretora de Seguros 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. S3o Paulo - Brasil Imobiliaria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros S3o Paulo - Brasil Aquisi¢ao de Créditos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fundos de Investimento (5)
Bradesco FIC FI RF Cred Priv Premium PGBL/VGBL S3o Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Brad Priv Performance FICFI RF Cred PRIV PGBL/VGBL S30 Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Brad Private PB FIC FI RF Cred Priv PGBL/VGBL S3o Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Ultra PGBL/VGBL FIC FI RF Cred Priv S3o Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco FIC de FI Renda Fixa A PGBL/VGBL S30 Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Alpha_Fundo de Invest'imento Multimercado Crédito Privado i . Fundo de Investimento
Investimento no Exterior Sao Paulo - Brasil 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco FI Referenciado DI Unido S3o Paulo - Brasil Fundo de Investimento 93,79% 92,86% 93,79% 92,86%
Bradesco FIC FI R.F. PGBL/VGBL Fix Plus S30 Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Fundo de Investimento RF Memorial S3o Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Multigestores CRPR Prev PGBL/VGBL FIC FIM Sao Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
(1) Em fFevereiro de 2026 houve aumento de capital por emissao de agdes. Em abril de 2026, houve aquisicao da totalidade das agdes dessa companhia;
(2) A moeda funcional destas empresas no exterior é o Real;
(3) A moeda funcional desta empresa é o Peso Mexicano;
(4) A moeda funcional desta empresa é o Délar; e
(5) Foram consolidados os fundos de investimento em que o Bradesco assume ou retém, substancialmente, riscos e beneficios.
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3) NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS

a) Normas, alteragoes e interpretagoes de normas aplicaveis a partir de 1 de janeiro
de 2026

Emendas do IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagao e Mensuragao de Instrumentos
Financeiros

As emendas, emitidas em maio de 2024, trazem esclarecimentos sobre a classificacao
de ativos financeiros com governanga ambiental, social e corporativa (ESG) e
caracteristicas similares, além de abordar critérios sobre a liquidagao de passivos
através de sistemas eletrénicos de pagamento. Essas emendas entraram em vigor a
partir de 1° de janeiro de 2026 e a Organizagao concluiu que nao houve impactos com a
aplicacao desta norma.

Emendas do IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos Referenciados a Eletricidade Dependente
da Natureza

As emendas, emitidas em dezembro de 2024, visam melhorar a forma como as empresas
relatam os efeitos financeiros dos contratos de eletricidade dependentes da natureza,
frequentemente estruturados como acordos de compra de energia (PPAs). As emendas
incluem esclarecimentos da aplicagao dos requisitos de 'uso proprio', permitindo a
contabilidade de hedge se esses contratos forem usados como instrumentos de hedge
e adicionam novos requisitos de divulgagao para ajudar os investidores a entenderem
impacto desses contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa das
empresas. Essas emendas entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026, e a
Organizagao concluiu que nao houve impactos iniciais com a aplicagao desta norma.

b) Normas, alteragées e interpretagoes de normas aplicaveis em periodos futuros

Novo IFRS 18 - Apresentagao e Divulgagdao em Demonstragoes Financeiras

A nova norma, emitida em abril de 2024, substitui o IAS 1 - Apresentagao de
Demonstragdes Financeiras e introduz novas exigéncias para melhorar a divulgagao do
desempenho financeiro das empresas, tais como: Trés categorias definidas para receitas
e despesas —operacional, investimentos e financiamentos — e novos subtotais definidos,
incluindo o lucro operacional; Divulgacao de informacgdes sobre indicadores especificos
da empresa relacionados a demonstracao de resultado, denominados medidas de
desempenho definidas pela administracao; Orientacdes aprimoradas quanto a
organizagao das informagoes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragoes
financeiras primarias ou nas notas; Maior transparéncia para as despesas operacionais;
e Requisitos especificos sobre como as empresas, tais como bancos e seguradoras,
classificam as receitas e despesas na categoria operacional. O IFRS 18 entrara em vigor
em 1de janeiro de 2027. A Organizagao esta avaliando os impactos da nova norma.

Novo IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica

A nova norma, emitida em maio de 2024, permite que as subsidiarias elegiveis utilizem
as normas contabeis IFRS com divulgagdes reduzidas, o que reduzira os custos de
preparagao das demonstragoes financeiras dessas subsidiarias, mantendo, ao mesmo
tempo, a utilidade da informacao para os usuarios de suas demonstragoes financeiras.
O IFRS 19 entrara em vigor em 1 de janeiro de 2027. A Organizagao concluiu que nao
havera impactos iniciais com a aplicagao desta norma.

Emendas do IAS 21 - Moeda de Apresentagao Hiperinflacionaria

O IASB propds alteragdes ao IAS 21 para tratar da falta de orientagao sobre a tradugao
de demonstragdes financeiras que deve ocorrer quando uma empresa apresenta suas
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demonstragées em moeda hiperinflacionaria, mas possui moeda funcional nao
hiperinflaciondria ou operagdoes estrangeiras nessa condi¢cao. A proposta determina que
isso deve ser feito pela utilizagao da taxa de fechamento para todos os valores, com
divulgagao sobre a adogao dessa abordagem e apresentacao de informagdes resumidas
sobre operagdes estrangeiras afetadas. As alteragdes entrarao em vigor em 1de janeiro
de 2027. A Organizagao esta avaliando os impactos da nova norma.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS SIGNIFICATIVOS

A Organizacao adota estimativas e julgamentos que podem afetar o valor reportado de
ativos e passivos no proximo periodo, sendo as melhores premissas determinadas
conforme o padrao aplicavel.

Sao avaliados continuamente, baseados em nossa experiéncia histérica e entre outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados como razoaveis nas
circunstancias atuais.

Julgamentos

Informagdes sobre julgamentos feitos na aplicagao das politicas contabeis que tém os
efeitos mais significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
estao incluidas nas seguintes notas:

- Nota 13 - Consolidagao: se o Grupo detém o controle de fato sobre a investida; e
investidas contabilizadas por equivaléncia patrimonial: se o Grupo tem influéncia
significativa sobre a investida; e

- Nota 21 - Mensuragao de passivos de seguros: Sao utilizadas metodologias
considerando todos os fatos e circunstancias relevantes para determinar um método
sistematico e racional para estimar a cobertura do contrato de seguro de acordo com o
Modelo de Alocacao de Prémios (PAA), Modelo Geral de Mensuracao (GMM/BBA) e
Modelo de Taxa Variavel (VFA).

Estimativas

As estimativas apresentam um risco significativo e podem ter um impacto material nos
valores dos ativos e passivos no proximo ano, podendo os resultados reais serem
diferentes dos previamente estabelecidos. Abaixo quadro com as estimativas contabeis e
suas respectivas notas:

Estimativas contabeis Nota
e Valor justo dos instrumentos financeiros 404 /29e30/6a8
e Perda de Crédito Esperada 40.2/10eM
e Redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio 15
e Realizacdo do crédito tributario 37
e Passivos de contratos de seguros 21
e Outras provisdes 22

Para maiores detalhes relativos a julgamentos e estimativas contabeis, verificar notas 2 e
4 das Demonstragoes Financeiras Consolidadas de 31 de dezembro de 2025.
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5) CAIXA, DISPONIBILIDADES EM BANCO E EQUIVALENTES DE CAIXA

a) Caixa, equivalentes de caixa e disponibilidades em bancos

RS mil
Em 31 de margo de | Em 31 de dezembro
2026 de 2025

Disponibilidades em moeda nacional 11.863.135 12.518.263
Disponibilidades em moeda estrangeira 2.168.723 2.833.485
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1) (a) 258.324.594 167.865.086
Aplicagdes voluntérias no Banco Central 13.499.999 10.300.000
Caixa e equivalentes de caixa 285.856.451 193.516.834
Depositos compulsérios no Banco Central (2) 111.292.629 111.379.449
Caixa, equivalentes de caixa e disponibilidades em bancos (b) 397.149.080 304.896.283
Caixa e disponibilidade em Bancos (b) - (a) 138.824.486 137.031.197

(1) Refere-se a operagoes cujo vencimento na data da efetiva aplicagao for igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco
insignificante de mudanga de valor justo. Estao apresentados como “empréstimos para instituigdes financeiras” — Nota 10; e

(2) Os depdsitos compulsérios no Banco Central referem-se a um saldo minimo, que as instituigoes financeiras sao obrigadas a
manter no Banco Central do Brasil, com base em um percentual de depdsitos recebidos de terceiros.

6) ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

RS mil
Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de
2026 2025

Ativos financeiros
Titulos publicos brasileiros 343.104.216 395.031.887
Titulos emitidos por instituigdes financeiras 43.053.955 43.367.217
Titulos e acdes emitidos por empresas nao financeiras 79.580.924 69.444.655
Aplicagbes em cotas de fundos 19.139.238 18.840.361
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior 378.915 188.999
Titulos publicos de governos estrangeiros 75.755 66.555
Instrumentos financeiros derivativos 28.170.021 20.850.095
Total 513.503.024 547.789.769

b) Vencimento

RS mil
Em 31de margo de 2026 | Em 31 de margo de 2025
Vencimento em até um ano 76.175.446 104.436.644
Vencimento de um até cinco anos 305.180.373 324.982.243
Vencimento de cinco até dez anos 66.934.688 63.317.857
Vencimento acima de dez anos 16.121.116 12.676.571
Prazo indeterminado 49.091.401 42.376.454
Total 513.503.024 547.789.769

Os instrumentos financeiros dados em garantia classificados como “Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado”, totalizaram em 31 de margo de 2026, R$ 6.901.744 mil (Em 31 de
dezembro de 2025 - R$ 81.235.231 mil), sendo composto em sua maioria por titulos publicos
brasileiros.

c) Passivos Financeiros ao valor justo por meio do resultado

RS mil

Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Instrumentos financeiros derivativos 27.406.486 18.268.330
Total 27.406.486 18.268.330
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7) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O Bradesco realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos, registrados em
contas patrimoniais e de compensagao, que se destinam a atender necessidades proprias
para administrar sua exposi¢ao global.

Essas operagdes abrangem diversos tipos de derivativos, como swaps de taxas de juros e de
moeda, futuros, opcdes, contratos a termo e derivativos de crédito.

A politica de gestao de riscos do Bradesco fundamenta-se na utilizagao de instrumentos
financeiros derivativos com o objetivo, predominantemente, de mitigar os riscos
decorrentes das operagdes realizadas pelo Bradesco e empresas controladas.

Os instrumentos financeiros derivativos sao mensurados pelo valor justo e classificados na
categoria de valor justo no resultado (VJR) conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado.

O valor justo é, geralmente, determinado com base em cotagdes ou pregos de mercado
aplicaveis a ativos ou passivos que possuam caracteristicas semelhantes. Quando essas
cotacgdes nao estao disponiveis, o valor justo é estimado em informacgdes de operadores de
mercado, modelos de precificacao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares. Nesses
casos, a determinagao do valor justo pode exigir julgamento ou estimativa significativa por
parte da Administragao.

O valor justo dos swaps é determinado por meio de técnicas de modelagem de fluxo de caixa
descontado, utilizando curvas de rendimento que refletem os fatores de risco adequados.
Estas curvas sao aplicadas na precificacao dos swaps de moeda, de taxa de juros e swaps
com outros fatores de risco. As informagdes utilizadas para construgao de curvas de
rendimento sao obtidas, principalmente, na B3 e no mercado secundario doméstico e
internacional.

O valor justo dos contratos de futuro e dos contratos a termo é determinado com base em
cotacdes de pregos de mercado para derivativos negociados em bolsa ou por meio de
metodologias similares as utilizadas na precificagao para swaps.

O valor justo das opgdes é determinado com base em modelos matematicos, tais como Black
& Scholes, usando curvas de rendimento, volatilidades implicitas e o valor justo do ativo
correspondente.

O valor justo dos derivativos de crédito é determinado com base em cotagdes de pregos de
mercado ou obtido junto a entidades especializadas. Os pregos atuais de mercado sao
usados para precificar as volatilidades.

Para estimar o valor justo dos derivativos de balcao, é levado em consideragao a qualidade
crediticia de cada contraparte, associando assim uma perda esperada para cada portfélio de
derivativos (CVA).

Os instrumentos financeiros derivativos no Brasil referem-se, substancialmente, a
operagoes de swaps, opgoes e futuros, sendo registradas na B3. Ja os derivativos realizados
no Exterior referem-se a operacdes de swaps, termos, opgoes, derivativos de crédito e
futuros efetuadas, substancialmente, nas Bolsas de Chicago e Nova York, bem como no
mercado de balcao.
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As macros estratégias de atuagao sao delimitadas pelas carteiras Trading (proprietaria) e
Banking. As operagdes da Carteira Trading, inclusive derivativos sao realizadas com o
objetivo de aproveitar movimentos direcionais de pregos e/ou taxas, estratégias de
arbitragem, hedge, market maker, podendo ser liquidadas total ou parcialmente antes do
vencimento contratado originalmente. As operagdes da Carteira Banking sao compostas por
operagdes comerciais e 0s seus respectivos hedges.

Os riscos destas carteiras sao controlados em visdes consolidadas por fator de risco e a

gestao eficiente dos riscos destas carteiras requer o uso conjunto de operagdes de
derivativos e demais instrumentos, dentre eles, os titulos e valores mobiliarios.
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RS mil
Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
referencia | Vaoriuste | ferinG, | Vatorjusto

Contratos futuros
Compromissos de compra: 223.650.983 489.450 232.864.244 (450.905)
- Mercado interfinanceiro 149.800.066 548.380 150.634.305 17.542
- Moeda estrangeira 53.348.809 (168.670) 54.344.313 (471.042)
- Outros 20.502.108 109.740 27.885.626 2.595
Compromissos de venda: 266.043.215 (608.315) 165.612.193 523.762
- Mercado interfinanceiro (1) 188.892.481 (752.212) 111.724.128 (21.535)
- Moeda estrangeira (2) 34.594.870 300.491 30.741.161 530.151
- Qutros 42.555.864 (156.594) 23.146.904 15.146
Contratos de opgoes
Compromissos de compra: 964.918.404 2.116.738 783.864.910 1.828.145
- Mercado interfinanceiro 822.496.912 94.775 718.584.779 106.261
- Moeda estrangeira 11.206.677 868.410 9.616.237 1.121.228
- Qutros 131.214.815 1.153.553 55.663.894 600.656
Compromissos de venda: 961.153.810 (3.296.090) 790.685.040 (2.645.067)
- Mercado interfinanceiro 812.802.665 (98.889) 721.019.609 (113.341)
- Moeda estrangeira 13.947.882 (875.519) 15.908.308 (947.3317)
- Qutros 134.403.263 (2.321.682) 53.757.123 (1.584.395)
Contratos a termo
Compromissos de compra: 87.543.771 (153.170) 76.859.205 (200.542)
- Moeda estrangeira 69.666.272 (2.712.003) 64.714.131 (1.459.502)
- Outros 17.877.499 2.558.833 12.145.074 1.258.960
Compromissos de venda: 50.571.674 (1.188.095) 53.889.171 456.033
- Moeda estrangeira (2) 39.272.724 1.341.296 45.530.533 520.221
- Outros 11.298.950 (2.529.391) 8.358.638 (64.188)
Contratos de swap
Posicao ativa: 924.007.135 10.405.613 928.071.044 9.550.875
- Mercado interfinanceiro 167.722.753 6.319.944 75.975.089 4.695.032
- Prefixados 438.096.018 1.031.949 315.081.578 454.827
- Moeda estrangeira 300.792.106 1.270.179 521.032.423 2.485.099
- IGP-M 30.795 28.745 31.221 29.994
- Outros 17.365.463 1.754.796 15.950.733 1.885.923
Posigao passiva: 858.788.442 (7.002.596) 873.497.122 (6.480.535)
- Mercado interfinanceiro 52.155.633 (1.775.124) 32.343.513 (1.378.695)
- Prefixados 278.827.781 (885.355) 470.848.308 (725.508)
- Moeda estrangeira 498.476.129 (2.312.466) 355.159.513 (2.649.262)
- IGP-M 103.000 (111.471) 103.000 (116.300)
- Qutros 29.225.899 (1.918.180) 15.042.788 (1.610.770)
Totais 4.336.677.434 763.535 | 3.905.342.929 2.581.766

Nos derivativos, estao incluidas as operagoes venciveis em D+1.

(1) Inclui: (i) hedge contabil de fluxo de caixa para protegdo de captagdes referenciadas ao DI, no valor de R$ 113.639.329 mil
(Em dezembro de 2025 - R$ 100.113.669 mil); e (i) hedge contabil de fluxo de caixa para protecdo das aplicagdes referenciadas
ao DI, no valor de R$ 15.348.810 mil (Em dezembro de 2025 - R$ 6.034.612 mil); e

(2) Inclui hedge especifico para protegao dos ativos e passivos, derivados de investimentos no exterior. Os investimentos no
exterior totalizam o montante de R$ 38.376.788 mil (Em dezembro de 2025 — R$ 39.781.569 mil).

Contratos de swap de taxa de juros, de moeda estrangeira e taxas cruzadas de moeda
e juros sao contratos nos quais pagamentos de juros ou de principal em uma ou duas
moedas diferentes sdo trocados por um periodo contratual. Os riscos associados aos
contratos de swap referem-se a impossibilidade ou nao disposicao potencial das
contrapartes de cumprir 0os termos contratuais e ao risco associado a mudangas nas
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condi¢gdes de mercado, devido a variagdes nas taxas de juros e na taxa de cambio das
moedas.

Os contratos de futuros de taxa de juros e de moeda e os contratos a termo de taxa
de juros visam a entrega posterior de um instrumento a um preco ou uma rentabilidade
especifica. Os valores de referéncia constituem o valor nominal do respectivo
instrumento, cujas variagdes de prego sao liquidadas diariamente. O risco de crédito
associado com os contratos de futuros é minimizado devido a essas liquidagdes
diarias. Os contratos de futuros também estao sujeitos ao risco das variagdes nas taxas
de juros ou no valor dos respectivos instrumentos.

Derivativos de crédito (Credit Default Swap - CDS)

Representam, de forma geral, um contrato bilateral no qual uma das contrapartes
compra protegao contra um risco de crédito de um determinado instrumento
financeiro (o risco é transferido). A contraparte que vende a protecao recebe uma
remuneragao que, normalmente, sera paga de forma linear ao longo da vigéncia da
operagao.

No caso de um evento de crédito (“default”), a contraparte que comprou a protegao
recebera um pagamento, cujo objetivo é compensar a perda de valor no instrumento
financeiro. Nesse caso, a contraparte que vende a prote¢ao, normalmente, recebera o
ativo objeto em troca do referido pagamento.

RS mil
Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de
2026 (1) 2025

Risco recebido de Swaps de créditos: 1.840.606 1.840.305
- Titulos de dividas emitidas por empresas 1.217.357 1.195.369
- Titulos publicos brasileiros 623.249 644.936
Risco transferido de Swaps de créditos: (130.485) (137.560)
- Derivativos de titulos de empresas (130.485) (137.560)

(1) O ajuste ao valor ao justo dos swaps de créditos de risco recebido é de RS (24.092) mil (R$ 1.703 mil em 31 de dezembro de

2025) e de risco transferido RS (274) mil (RS 2 mil em 31 de dezembro de 2025).

Os contratos relativos as operagdes de derivativos de crédito acima descritos possuem
vencimentos até 2032. Durante o periodo, nao houve ocorréncia de evento de crédito
relativo a fatos geradores previstos nos contratos.

Hedge contabil

A contabilidade de hedge é uma pratica que utiliza instrumentos financeiros
derivativos, com o objetivo de reduzir ou eliminar as assimetrias contabeis
existentes em uma relagao de protegao, entre um instrumento de hedge e um
item protegido. Em outras palavras, essa metodologia busca compensar, no todo
ou em parte, os riscos decorrentes das exposi¢cdes a fatores especificos que
possam afetar o resultado ou os outros resultados abrangentes da instituigao.

A efetividade do hedge pode ser afetada principalmente quando, durante o
periodo da relacao de protecao, alteragdes no cenario de risco de mercado ou no
risco de crédito da contraparte ocorrerem.

Em 31 de margo de 2026, o Bradesco mantinha hedge, composto por:

Hedge de Fluxo de caixa - Os instrumentos financeiros classificados nesta
categoria, tem por objetivo, a reducao da exposicao as futuras mudancgas nas
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taxas de juros e no cambio. A parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes
destes instrumentos, é avaliada pela metodologia de comparagao do ajuste a
valor justo dos instrumentos e é reconhecida em conta destacada do patrimdnio
liquido, liquida dos efeitos tributarios e sé é transferida para o resultado em duas
situacodes: (i) em caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizagao do objeto
de hedge.

Referente ao risco de taxa de juros variavel do DI, as estratégias de hedge
accounting designadas para os instrumentos classificados nessa categoria,
utilizam-se de contratos de DI Futuro na B3, Swaps e FED funds, sendo os prazos
de vencimentos até 2032 tornando o fluxo de caixa prefixado. A efetividade
verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com o
estabelecido na regulamentagao em vigor.

RS mil
Objeto Instrumento
Ajuste a valor | Ajuste a valor
aqi Instrumento RS ML) 0]
Estrategia Objeto de registrado no | patriménio
de hedge P o
hedge (valor ek patrimonio liquido
contabil) . liquido* (liquido dos
nominal) .
(parcela efeitos
efetiva) fiscais)
Em 31 de margo de 2026
Ativo
Hedge de Titulos - recebimentos de juros 15.804.676 15.348.810 (199.723) (109.848)
Passivo
Hedge de Captagdes - pagamentos de juros 141.358.755 133.639.329 643.286 355.405
Em 31 de dezembro de 2025
Ativo
Hedge de Titulos - recebimentos de juros 11.034.575 10.625.523 (39.611) (21.786)
Passivo
Hedge de Captagdes - pagamentos de juros 102.370.447 100.113.669 (238.820) (131.650)

* Bruto dos efeitos fiscais.

As alteragoes no valor do item objeto de hedge utilizado como base para reconhecer a inefetividade de hedge do periodo sao
refletidas no valor justo do instrumento por meio de teste de efetividade.

Em dezembro de 2021, o Bradesco liquidou de forma antecipada instrumentos de
hedge accounting para protecao de fluxos de caixa. Dessa forma, o saldo de ajuste ao
valor justo do instrumento de hedge, registrado no patriménio liquido deve ser
apropriado ao resultado, de acordo com o resultado do objeto de hedge. No periodo
de 2026 foi apropriado ao resultado ja liquido de efeitos fiscais, o montante de R$
1.239 mil, o saldo acumulado no patriménio liquido em 31 de marco de 2026 é de RS
4.102 mil, este montante sera apropriado ao resultado até o ano de 2027.

A parcela nao efetiva é reconhecida diretamente em conta de resultado. No periodo
em questao nao houve parcela nao efetiva.

Houve ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, registrados em
contas de resultado no acumulado em 31 de margo de 2026 no valor de RS 1.321 mil
(2025 -RS 0).

Hedge de valor justo - Os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem
por objetivo, compensar os riscos decorrentes da exposi¢ao a variagao no valor justo
do item objeto de hedge. A parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes do
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instrumento, é avaliada pela metodologia de comparagao do ajuste a valor justo dos
instrumentos sendo reconhecida em conta de resultado, liquida dos efeitos tributarios.

Referente ao risco de Captagdes Pré-fixadas, as estratégias de hedge accounting
designadas para os instrumentos classificados nessa categoria, utilizam-se contratos
de DI Futuro, sendo os prazos de vencimentos até 2036. Para os Bonds USD, as
estratégias de hedge accounting designadas para os instrumentos classificados nessa
categoria, utilizam-se contratos de DDI Futuro, sendo os prazos de vencimentos até
2035. Ambas as efetividades verificadas nas carteiras de hedge encontram-se em

conformidade com o estabeslecido na regulamenta¢ao em vigor.

RS mil
Instrumento Objeto
AjusF:sat;/alor Ajuste a valor
Estratégia Instrumento de . Objeto de J justo no
Ajuste a registrado no
hedge (valor de X hedge (valor resultado
valor justo P resultado* P
mercado) contabil) (liquido dos
(parcela . .
. efeitos fiscais)
efetiva)
Ativo
Hedge letra financeira 127.557 (2.352) 126.908 2.392 1.316
Hedge Bond USA 1.833.939 31.231 1.806.931 (25.525) (14.039)
Total em 31 de margo de 2026 1.961.496 28.879 1.933.839 (23.133) (12.723)
Hedge de letra financeira 79.938 (1.405) 79.857 1.489 819
Total em 31 de dezembro de 2025 79.938 (1.405) 79.857 1.489 819

*Bruto dos efeitos fiscais.

A parcela nao efetiva do objeto de hedge é mantida em conta de patrimonio liquido.

No periodo em questao houve parcela nao efetiva no acumulado em 31 de margo de
2026 valor de RS (226 mil) (2025 - R$ 0).

Hedge de investimentos no exterior = Os instrumentos financeiros classificados
nesta categoria, tem por objetivo, a redugao da exposi¢cao a variagao cambial de
investimentos no exterior, cuja moeda funcional seja diferente da moeda nacional, a
qual impacta o resultado da organizagao. A parcela efetiva das valorizagdes ou
desvalorizagdes destes instrumentos, é avaliada pela metodologia de comparagao de
variagao cambial do objeto e instrumento de hedge, sendo reconhecida em conta
destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios e sé é transferida para
o resultado em duas situagdes: (i) inefetividade do hedge; ou (ii) na alienagao ou
alienagao parcial da operagao no exterior.

Referente ao risco de moeda, cuja moeda funcional é diferente do real, as estratégias
de hedge accounting designadas para os instrumentos classificados nessa categoria,
utilizam-se de contratos Forward e Futuros de Délar, tendo como objeto de hedge o
investimento no exterior referenciado a MXN (Peso Mexicano) e USD (Délar
Americano).
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RS mil
Ajuste a Ajuste a
mercado
Sicate registrado no
Estratégia Instrumento Objeto de reglst.raglo.no patriménio
de hedge hedge valor patrimonio o
. s i liquido
valor nominal contabil liquido (bruto L
. (liquido dos
dos efeitos .
fiscais) e.Felt.os
fiscais)
Ativo
Hedge de variagao cambial de investimento no exterior 5.348.682 5.662.984 (893.548) (468.599)
Total em 31 de margo de 2026 5.348.682 5.662.984 (893.548) (468.599)
Hedge de variagao cambial de investimento no exterior 5.177.416 5.876.575 (1.207.436) (633.209)
Total em 31 de dezembro de 2025 5.177.416 5.876.575 (1.207.436) (633.209)

Os ganhos/(perdas) relativos ao hedge de investimentos no exterior, registrados
em contas de resultado, no periodo findo em 31 de margo de 2026 foi de RS 336
mil (2025 foi de RS 560 mil).

Lucros nao observaveis no reconhecimento inicial

Quando a avaliagao depender de parametros nao observaveis, qualquer ganho ou
perda inicial em instrumentos financeiros sao diferidos ao longo do prazo do contrato
ou até que o instrumento seja resgatado, transferido, vendido ou o valor justo torne-
se observavel. Todos os derivativos, que fazem parte de relacionamentos de hedge
qualificados, sao avaliados com base em parametros de mercado observaveis.

Os valores de referéncia e/ou contratuais dos contratos celebrados nao refletem o
risco real assumido pela Organizagao, uma vez que a posi¢ao liquida desses
instrumentos financeiros decorre da sua compensagao e/ou combinagao. Essa posi¢cao
liquida é utilizada pela Organizagao, principalmente, para proteger a taxa de juros, o
preco dos ativos subjacentes ou o risco cambial. O resultado desses instrumentos
financeiros sao reconhecidos na rubrica "Ganhos e perdas liquidos de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado", na demonstragao do resultado.

Compensacgao de ativos e passivos financeiros

De acordo com a IFRS 7, o Bradesco deve apresentar os valores relativos a
instrumentos financeiros sujeitos a acordos master de compensagao ou acordos
similares. Um ativo financeiro e um passivo financeiro sao compensados e o seu valor
liquido apresentado no Balango Patrimonial Consolidado quando, e somente quando,
existe um direito legalmente executavel de compensar os valores reconhecidos e o
Banco pretende liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito de compensagao é exercido mediante a ocorréncia de
determinados eventos, tais como a inadimpléncia de empréstimos bancarios ou outros
eventos de crédito. Tendo em vista a nao ocorréncia desses eventos, nos periodos de
2026 e 2025 o Bradesco nao compensou nenhum ativo e passivo financeiro em seu
balanco patrimonial.
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O quadro a seguir apresenta ativos e passivos financeiros sujeitos a compensagao:

RS mil
Em 31 de margo de 2026 Em 31de dezembro de 2025
Montante Montante
Montante S Total Montante e ) Total
compensado P compensado P
bruto liquido bruto liquido
no Balango no Balango
Patrimonial Patrimonial
Ativos Financeiros
Aplicacdes Interfinanceiras de 288.067.268 -| 288.067.268| 218.329.819 -l 218.329.819
Liquidez
nstrumentos Financeiros 28.170.021 -| 28170.021| 20.850.095 -l 20.850.095
Derivativos
Passivos Financeiros
Captagdes no Mercado Aberto 245.408.450 -| 245.408.450 160.636.183 - 160.636.183
nstrumentos Financeiros 27.406.486 -| 27.406.486| 18.268.330 -| 18.268.330
Derivativos

8) ATIVOS FINANCEIROS

ABRANGENTES

AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS

a) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

RS mil
Custo A.justes ao.v.alor A.justes ao v?lor )
T jl.lStO pqs":wo ju~sl:o negatlvo Valor justo
nao realizados | nao realizados
Titulos publicos brasileiros 123.735.820 284.621 (7.060.775) 116.959.666
Titulos emitidos por empresas nao financeiras 9.513.051 9.107 (200.371) 9.321.787
Titulos emitidos por instituigdes financeiras 1.264.393 6.570 (4.188) 1.266.775
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior 10.085.648 57.701 (104.573) 10.038.776
Titulos publicos de governos estrangeiros 5.198.223 13.317 (8.999) 5.202.541
Aplicagbes em cotas de fundos 83.566 46.581 - 130.147
Agdes de companhias abertas e outras agdes 5.310.032 626.636 (1.199.664) 4.737.004
Saldos em 31 de margo de 2026 155.190.733 1.044.533 (8.578.570) 147.656.696
Titulos publicos brasileiros 112.830.390 291.814 (6.405.576) 106.716.628
Titulos emitidos por empresas nao financeiras 8.721.363 25.793 (90.252) 8.656.904
Titulos emitidos por instituigdes financeiras 1.781.089 10.854 (3.193) 1.788.750
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior 7.818.067 70.339 (71.589) 7.816.817
Titulos publicos de governos estrangeiros 8.167.066 16.372 (5.507) 8.177.931
Aplicagbes em cotas de fundos 90.743 31.365 - 122.108
Acgdes de companhias abertas e outras agdes 6.583.814 394.761 (1.259.608) 5.718.967
Saldos em 31 de dezembro de 2025 145.992.532 841.298 (7.835.725) 138.998.105
b) Vencimento
RS mil
Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
amf)l::itz:\ do Valor justo amf)::itz:\ do Valor justo
Vencimento em até 1ano 24.357.136 24.253.920 28.535.677 28.429.036
Vencimento entre 1e 5 anos 73.157.287 71.262.728 47.427.746 46.441.083
Vencimento entre 5 e 10 anos 23.868.448 22.640.603 36.627.270 34.985.787
Vencimento acima de 10 anos 28.414.264 24.632.294 26.727.282 23.301.124
Vencimento indeterminado 5.393.598 4.867.151 6.674.557 5.841.075
Total 155.190.733 147.656.696 145.992.532 138.998.105
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Os instrumentos financeiros dados em garantias, classificados como Ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, totalizaram em 31 de margo de
2026, R$ 14.466.872 mil (Em 31 de dezembro de 2025 - R$ 27.494.154 mil), sendo composto
em sua maioria por titulos publicos brasileiros.

c) Investimentos em instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio

de outros resultados abrangentes:

RS mil
Ajustes ao Valor
Custo Justo (PL) Valor Justo
Agbes de companhias abertas e outras agées 5.310.032 (573.028) 4.737.004
Total em 31 de margo de 2026 5.310.032 (573.028) 4.737.004
Agdes de companhias abertas e outras agdes 6.583.814 (864.847) 5.718.967
Total em 31 de dezembro de 2025 6.583.814 (864.847) 5.718.967

A Organizagao adotou a opgao de designar no reconhecimento inicial instrumentos
patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes devido as
particularidades de determinado mercado.

d) Reconciliagao de perdas esperadas de ativos financeiros a VJORA:

RS mil
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Perda esperada de ativos financeiros a VJORA em 31 de 9.640 1.543 3123 14.306
dezembro de 2024
Ativos originados/reavaliados, liquidados ou pagos (5.638) (1.543) (3.123) (10.304)
Perda esperada de ativos financeiros a VJORA em 31de 4.002 _ _ 4.002
margo de 2025 (1)
Perda esperada de ativos financeiros a VJORA em 31de 19.234 _ 3123 22.357
dezembro de 2025
Ativos originados/reavaliados, liquidados ou pagos (6.335) - - (6.335)
Perda esperada de ativos financeiros a VJORA em 31de 12.899 _ 3123 16.022
margo de 2026 (1)
(1) Nao houve movimentagao entre os estagios.
9) TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS AO CUSTO AMORTIZADO
a) Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado
RS mil
Ganhos Perdas brutas
Custo = - q
amortizado brutos nao nao Valor justo
realizados (1) | realizadas (1)
Titulos e valores mobiliarios:
Titulos publicos brasileiros 121.950.669 364.691 (6.095.115) 116.220.245
T_ltulos ?mItIdOS por instituigdes financeiras e nao 133.529 265 1.407.246 (6.480.942) 128.455.569
financeiras
Saldos em 31 de margo de 2026 255.479.934 1.771.937 (12.576.057) 244.675.814
Titulos e valores mobiliarios:
Titulos publicos brasileiros 135.339.275 505.190 (6.159.482) 129.684.983
Tltulos gmltldos por instituigdes financeiras e nao 124.207.296 1.842.639 (4.526.832) 121.523.103
financeiras
Saldos em 31 de dezembro de 2025 259.546.571 2.347.829 (10.686.314) 251.208.086
(1) Os ganhos e perdas nao sao registrados contabilmente.
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b) Vencimento

RS mil

Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025

Cus'to Valor justo Cus.to Valor justo

amortizado amortizado

Vencimento em até 1ano 59.261.259 58.808.090 54.891.298 54.651.238
Vencimento entre 1e 5 anos 130.202.668 127.245.219 138.622.149 137.128.315
Vencimento entre 5 e 10 anos 41.105.465 36.185.327 41.306.602 37.109.312
Vencimento acima de 10 anos 24.910.542 22.437.178 24.726.522 22.319.221
Total 255.479.934 244.675.814 259.546.571 251.208.086

Os instrumentos financeiros dados em garantias, classificados como ativos financeiros a
custo amortizado, totalizaram em 31 de mar¢o de 2026, RS 58.505.050 mil (Em 31 de
dezembro de 2025 - R$ 51.575.375 mil), sendo composto em sua maioria por titulos

publicos brasileiros.

c) Reconciliagao de perdas esperadas de ativos financeiros a custo amortizado:

RS mil
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total (1)
:re,::? j:';‘:'::;Sfoa;::;:"t"ame"°s @ custo amortizado 703.833 50.11M 5.403.056 6.157.000
Transferidos para o Estagio 1 - (2.680) (4.306) (6.986)
Transferidos para o Estagio 2 (7.743) - (10.593) (18.336)
Transferidos para o Estagio 3 (2.542) (6.251) - (8.793)
Oriundos do Estagio 1 - 7.743 2.542 10.285
Oriundos do Estagio 2 2.680 - 6.251 8.931
Oriundos do Estagio 3 4.306 10.593 - 14.899
Ativos originados/reavaliados, liquidados ou pagos (12.942) 26.672 (336.505) (322.775)
:::‘;? ::‘::g: j: :z';’: s financeiros 8 custo amortizado 687.592 86.188 |  5.060.445 5.834.225
Perda esperada de ativos financeiros a custo amortizado 625566|  251503| 2687.423|  3.564.492
Transferidos para o Estagio 1 - (13.360) (2.109) (15.469)
Transferidos para o Estagio 2 (23.326) - (7.569) (30.895)
Transferidos para o Estagio 3 (28.766) (103.036) - (131.802)
Oriundos do Estéagio 1 - 23.326 28.766 52.092
Oriundos do Estagio 2 13.360 - 103.036 116.396
Oriundos do Estagio 3 2.109 7.569 - 9.678
Ativos originados/reavaliados, liquidados ou pagos 80.115 111.576 848.070 1.039.761
:::g? g:‘::;?gg :: ;(t)l;lgs T e A Sl R 2 669.058 277.578 3.657.617 4.604.253
(1) O saldo da perda esperada esta registrado como “Perda esperada com demais ativos financeiros” na Demonstragao
Consolidada do Resultado.
10) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A INSTITUICGES FINANCEIRAS
RS mil
Em 31de margo de | Em 31de dezembro
2026 de 2025
Aplicagbes em operagdes compromissadas (1) 288.067.268 218.329.819
Empréstimos para institui¢cdes financeiras 43.976.146 17.155.248
Perda esperada (24) (13)
Total 332.043.390 235.485.054
(1) Em 31 de margo de 2026 inclui aplicagdes em operagdes compromissadas cedidas em garantia, no montante de R$
214.592.878 mil (em 31 de dezembro 2025 — RS 159.547.767 mil).
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11) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A CLIENTES

a) Empréstimos e adiantamentos a clientes por tipo de produto

RS mil
Em 31 de margo de | Em 31 de dezembro

2026 de 2025
Pessoa Juridica 351.338.480 350.445.791
- Financiamentos e repasses 139.050.416 137.576.819
- Financiamento a exportagao 35.218.889 34.763.790
- Financiamento imobiliario 34.720.187 34.911.156
- Repasses BNDES/Finame 26.067.746 24.475.073
- Financiamento de veiculos 23.084.357 23.074.448
- Importagao 12.316.183 12.986.200
- Leasing 7.643.054 7.366.152
- Empréstimos 193.815.249 195.880.958
- Capital de giro 135.846.472 143.640.424
- Crédito rural 15.409.306 13.324.492
- Outros 42.559.471 38.916.042
- Operagoes com limites (1) 18.472.815 16.988.014
Pessoa Fisica 447.889.283 441.022.363
- Financiamentos e repasses 165.581.115 161.548.810
- Financiamento imobiliario 13.451.267 112.626.278
- Financiamento de veiculos 45.021.460 41.797.766
- Repasses BNDES/Finame 6.597.684 6.616.649
- Outros 510.704 508.117
- Empréstimos 192.455.320 189.710.201
- Crédito pessoal 157.427.360 165.277.140
- Crédito rural 17.922.534 17.680.946
- Outros 17.105.426 6.752.115
- Operagoes com limites (1) 89.852.848 89.763.352
Total da carteira 799.227.763 791.468.154
Perda por reducgao ao valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos (45.773.825) (47.011.092)
Total de empréstimos e adiantamentos a clientes, liquido 753.453.938 744.457.062

(1) Refere-se a operagoes com limites pré-estabelecidos em aberto vinculados a conta corrente e ao cartao de crédito, cujos
limites de crédito sao recompostos automaticamente a medida que os valores utilizados sao pagos.

b) Arrendamentos financeiros a receber

Empréstimos e adiantamentos a clientes incluem os seguintes arrendamentos financeiros

areceber.
RS mil
Em 31 de margo de | Em 31 de dezembro
2026 de 2025
Investimento bruto em arrendamento financeiro a receber:
Até um ano 278.953 296.547
De um a cinco anos 6.184.847 6.041.176
Mais de cinco anos 1.458.453 1.296.410
Perda por redugao ao valor recuperavel de arrendamento financeiro (141.815) (114.049)
Investimento liquido 7.780.438 7.520.084
Investimento liquido em arrendamento financeiro:
Até um ano 272.716 291.293
De um a cinco anos 6.074.045 5.952.651
Mais de cinco anos 1.433.677 1.276.140
Total 7.780.438 7.520.084
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c) Reconciliagao do valor contabil bruto dos empréstimos e adiantamentos a clientes

RS mil

Saldo em 31de

Estégio 1 Transferéncia | Transferéncia Oriundos do Oriundos do . . Ve.nci.menfos/ . Saldo em 31de
dezembro de P P .. .. Originados Liquidagoes (Write off)
2025 para Estagio 2 | para Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 Antecipadas margo de 2026
Pessoa Juridica 315.701.697 (4.777.607) (1.085.697) 689.914 40.786 67.337.685 (59.941.708) - 317.965.070
- Financiamentos 129.715.483 (1.002.498) (130.412) 163.838 7.093 25.272.847 (22.928.684) - 131.097.667
- Empréstimos 171.679.901 (3.423.499) (902.708) 468.165 26.538 39.939.266 (36.555.996) - 171.231.667
- Rotativos 14.306.313 (351.610) (52.577) 57.91 7.155 2.125.572 (457.028) - 15.635.736
Pessoa Fisica 381.759.894 (8.475.416) (1.424.678) 2.431.909 252.378 48.065.016 (36.182.630) - 386.426.473
- Financiamentos 146.242.845 (3.001.469) (410.688) 897.367 91.384 13.284.198 (8.305.871) - 148.797.766
- Empréstimos 162.122.662 (3.667.843) (885.340) 1.018.286 90.672 26.883.158 (20.599.332) - 164.962.263
- Rotativos 73.394.387 (1.806.104) (128.650) 516.256 70.322 7.897.660 (7.277.427) - 72.666.444
Total 697.461.591 (13.253.023) (2.510.375) 3.121.823 293.164 115.402.701 (96.124.338) - 704.391.543
RS mil
Estagio 2 S:ldo e Transferéncia | Transferéncia | Oriundos do Oriundos do .. Ve.nci_men~tos/ . Saldo em 31de
ezembro de P P P P Originados Liquidagoes (Write off)
2025 para Estagio 1 | para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 Antecipadas margo de 2026
Pessoa Juridica 11.609.479 (689.914) (2.541.498) 4.777.607 324.725 1.044.114 (1.874.635) - 12.649.878
- Financiamentos 2.488.315 (163.838) (293.797) 1.002.498 3.240 83.469 (323.658) - 2.796.235
- Empréstimos 8.155.906 (468.165) (1.970.540) 3.423.499 314.207 561.754 (1.217.297) - 8.799.364
- Rotativos 965.258 (57.9M) (277.167) 351.610 7.278 398.891 (333.680) - 1.054.279
Pessoa Fisica 25.431.262 (2.431.909) (4.915.714) 8.475.416 598.832 3.736.777 (3.673.609) - 27.221.055
- Financiamentos 9.431.595 (897.367) (985.831) 3.001.469 64.703 289.126 (673.128) - 10.230.567
- Empréstimos 10.868.536 (1.018.286) (2.509.149) 3.667.843 447.345 1.073.814 (1.251.664) - 11.278.439
- Rotativos 5.131.131 (516.256) (1.420.734) 1.806.104 86.784 2.373.837 (1.748.817) - 5.712.049
Total 37.040.741 (3.121.823) (7.457.212) 13.253.023 923.557 4.780.891 (5.548.244) - 39.870.933
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RS mil
Estagio 3 Saldt:':m sl Transferéncia Transferélnc.:ia Oriundos Oriumi!o.s o Ve.nci.men!:os/ i Saldo em 31

dezembro | para Estagio 1 para Estagio do Estagio 1 do Estagio | Originados quulc!agoes (Write off) | de margo

de 2025 2 2 Antecipadas de 2026
Pessoa Juridica 23.134.615 (40.786) (324.725) 1.085.697 2.541.498 2.082.109 (4.823.149) (2.931.727) | 20.723.532
- Financiamentos 5.373.024 (7.093) (3.240) 130.412 293.791 109.931 (684.091) (56.217) 5.156.517
- Empréstimos 16.045.346 (26.538) (314.207) 902.708 1.970.540 1.817.167 (4.132.133) (2.478.270) 13.784.613
- Rotativos 1.716.245 (7.155) (7.278) 52.577 277.167 155.0M (6.925) (397.240) 1.782.402
Pessoa Fisica 33.831.207 (252.378) (598.832) 1.424.678 4.915.714 3.709.459 (1.716.766) (7.071.327) 34.241.755
- Financiamentos 5.874.368 (91.384) (64.703) 410.688 985.831 55.945 (577.782) (40.182) 6.552.781
- Empréstimos 16.720.231 (90.672) (447.345) 885.340 2.509.149 2.110.574 (1.014.150) (4.457.515) 16.215.612
- Rotativos 11.236.608 (70.322) (86.784) 128.650 1.420.734 1.542.940 (124.834) (2.573.630) 11.473.362
Total 56.965.822 (293.164) (923.557) 2.510.375 7.457.212 5.791.568 (6.539.915) | (10.003.054) | 54.965.287
RS mil

Consolidado - 3 estagios RO Originados VEI:::;L\::;::/ (Write off) SEICBE I CE

dezembro de 2025 Antecipadas margo de 2026
Pessoa Juridica 350.445.791 70.463.908 (66.639.492) (2.931.727) 351.338.480
- Financiamentos 137.576.822 25.466.247 (23.936.433) (56.217) 139.050.419
- Empréstimos 195.881.153 42.318.187 (41.905.426) (2.478.270) 193.815.644
- Rotativos 16.987.816 2.679.474 (797.633) (397.240) 18.472.417
Pessoa Fisica 441.022.363 55.511.252 (41.573.005) (7.071.327) 447.889.283
- Financiamentos 161.548.808 13.629.269 (9.556.781) (40.182) 165.581.114
- Empréstimos 189.711.429 30.067.546 (22.865.146) (4.457.515) 192.456.314
- Rotativos 89.762.126 11.814.437 (9.151.078) (2.573.630) 89.851.855
Total 791.468.154 125.975.160 (108.212.497) (10.003.054) 799.227.763
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RS mil

Estagio 1 dSaldo em 31 | Transferéncia | Transferéncia Oriundos do | Oriundos do A=l Vencimentos/Liquidages g Saldo em =1

e dezembro | paraEstagio | paraEstagio Estagio 2 Estgio 3 Originados Antecipadas (Write off) de margo de

de 2024 2 2 2025

Pessoa Juridica 284.237.991 (3.144.979) (712.673) 708.766 170.281 75.903.002 (71.862.142) - 285.300.246
- Financiamentos 125.114.754 (779.663) (222.761) 197.905 67.683 25.362.409 (26.161.559) - 123.578.768
- Empréstimos 146.737.983 (2.067.100) (440.856) 442.517 97.957 48.591.858 (45.375.754) - 147.986.605
- Rotativos 12.385.254 (298.216) (49.056) 68.344 4.641 1.948.735 (324.829) - 13.734.873
Pessoa Fisica 347.118.719 (6.528.325) (1.117.456) 2.271.717 783.472 54.845.201 (42.524.815) - 354.848.513
- Financiamentos 132.000.312 (2.241.697) (378.019) 860.571 117.750 14.790.916 (8.846.317) - 136.303.516
- Empréstimos 149.534.314 (2.850.346) (633.374) 951.514 317.570 32.904.435 (27.539.816) - 152.684.297
- Rotativos 65.584.093 (1.436.282) (106.063) 459.632 348.152 7.149.850 (6.138.682) - 65.860.700
Total 631.356.710 (9.673.304) (1.830.129) 2.980.483 953.753 130.748.203 (114.386.957) = 640.148.759
RS mil

Estégio 2 SR DA Transferéncia | Transferéncia | Oriundos do | Oriundos do - Ve.nci.men!:osl . e EHEEL

de dezembro P P P P Originados Liquidacoes (Write off) de margo de

de 2024 para Estagio 1 | para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 Antecipadas 2025

Pessoa Juridica 6.946.383 (708.766) (1.424.143) 3.144.979 129.778 978.171 (1.254.260) - 7.812.142
- Financiamentos 1.861.939 (197.905) (211.883) 779.663 13.460 97.937 (327.493) - 2.015.718
- Empréstimos 4.363.096 (442.517) (1.023.602) 2.067.100 111.054 577.921 (708.839) - 4.944.213
- Rotativos 721.348 (68.344) (188.658) 298.216 5.264 302.313 (217.928) - 852.21
Pessoa Fisica 21.911.700 (2.271.717) (3.759.184) 6.528.325 1.158.015 3.070.957 (3.132.191) - 23.505.905
- Financiamentos 8.443.459 (860.571) (827.385) 2.241.697 92.244 191.000 (604.661) - 8.675.783
- Empréstimos 9.169.428 (951.514) (1.878.876) 2.850.346 979.362 1.101.714 (1.216.164) - 10.054.296
- Rotativos 4.298.813 (459.632) (1.052.923) 1.436.282 86.409 1.778.243 (1.311.366) - 4.775.826
Total 28.858.083 (2.980.483) (5.183.327) 9.673.304 1.287.793 4.049.128 (4.386.451) - 31.318.047
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RS mil

Estagio 3 dSaldo em 1 Transferéncia Transferé’n(.:ia Oriundos do | Oriundos do - Vencimentos/Liquidagoes . SO
e dezembro P para Estagio P P Originados . (Write off) de margo de

de 2024 para Estagio 1 2 Estagio 1 Estagio 2 Antecipadas 2025
Pessoa Juridica 25.751.969 (170.281) (129.778) 712.673 1.424.143 3.761.652 (3.931.824) (2.641.573) 24.776.981
- Financiamentos 5.494.795 (67.683) (13.460) 222.761 211.883 36.440 (393.570) (60.338) 5.430.828
- Empréstimos 18.857.751 (97.957) (111.054) 440.856 1.023.602 3.581.049 (3.530.123) (2.267.173) 17.896.951
- Rotativos 1.399.423 (4.641) (5.264) 49.056 188.658 144.163 (8.131) (314.062) 1.449.202
Pessoa Fisica 34.272.824 (783.472) (1.158.015) 1.117.456 3.759.184 3.691.965 (1.870.183) (6.020.348) 33.009.411
- Financiamentos 4.432.804 (117.750) (92.244) 378.019 827.385 44.71 (366.754) (52.211) 5.053.960
- Empréstimos 18.621.969 (317.570) (979.362) 633.374 1.878.876 2.218.168 (1.094.919) (3.620.680) 17.339.856
- Rotativos 11.218.051 (348.152) (86.409) 106.063 1.052.923 1.429.086 (408.510) (2.347.457) 10.615.595
Total 60.024.793 (953.753) (1.287.793) 1.830.129 5.183.327 7.453.617 (5.802.007) (8.661.921) 57.786.392
RS mil
Consolidado - 3 estagios SEE O] Originados Vfi:f:i':::;::/ (Write off) SEIEDE LT
dezembro de 2024 Antecipadas margo de 2025
Pessoa Juridica 316.936.343 80.642.825 (77.048.226) (2.641.573) 317.889.369
- Financiamentos 132.471.488 25.496.786 (26.882.622) (60.338) 131.025.314
- Empréstimos 169.958.830 52.750.828 (49.614.716) (2.267.173) 170.827.769
- Rotativos 14.506.025 2.395.21 (550.888) (314.062) 16.036.286
Pessoa Fisica 403.303.243 61.608.123 (47.527.189) (6.020.348) 411.363.829
- Financiamentos 144.876.575 15.026.627 (9.817.732) (52.2m) 150.033.259
- Empréstimos 177.325.71 36.224.317 (29.850.899) (3.620.680) 180.078.449
- Rotativos 81.100.957 10.357.179 (7.858.558) (2.347.457) 81.252.121
Total 720.239.586 142.250.948 (124.575.415) (8.661.921) 729.253.198
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d) Reconciliagdao de perdas esperadas empréstimos e adiantamentos a clientes
(Contemplam perdas esperadas com operagdes de crédito, compromissos a liberar e garantias financeiras prestadas)

RS mil
Estagio 1 dsea;it;eegbillo Transferéncia | Transferéncia | Oriundosdo | Oriundos do Originados Constituigao/ (Write off) ds:l:“gfr :l
para Estagio 2 | para Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 9 (Reversao) (1) s
de 2025 2026
Pessoa Juridica 3.235.976 (136.353) (57.688) 42.848 27.400 650.808 (541.057) - 3.221.934
- Financiamentos 1.154.205 (21.555) (3.576) 9.258 2.546 206.517 (125.614) - 1.221.781
- Empréstimos 1.474.498 (99.247) (44.843) 30.473 17.169 364.633 (370.157) - 1.372.526
- Rotativos 607.273 (15.551) (9.269) 317 7.685 79.658 (45.286) - 627.627
Pessoa Fisica 7.599.047 (338.208) (181.133) 239.743 107.354 1.030.760 (1.598.119) - 6.859.444
- Financiamentos 498.577 (51.315) (17.705) 43,128 24.598 67.343 (96.017) - 468.609
- Empréstimos 3.838.530 (210.655) (153.645) 162.945 49.136 625.716 (969.538) - 3.342.489
- Rotativos 3.261.940 (76.238) (9.783) 33.670 33.620 337.701 (532.564) - 3.048.346
Total 10.835.023 (474.561) (238.821) 282.591 134.754 1.681.568 (2.139.176) - 10.081.378
RS mil
Estagio 2 ds;atlidec;eembil Transferéncia | Transferéncia | Oriundos do | Oriundos do Originados Constituicio/ (Write off) ::l;grr: :l
para Estagio 1 | para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 9 (Reversao) (1) s
de 2025 2026
Pessoa Juridica 1.343.215 (42.848) (449.386) 136.353 208.754 191.808 57.606 - 1.445.502
- Financiamentos 224120 (9.258) (50.848) 21.555 1.216 11.607 53.332 - 251.724
- Empréstimos 915.041 (30.473) (284.953) 99.247 205.007 47.714 (3.355) - 948.228
- Rotativos 204.054 (3.117) (113.585) 15.551 2.531 132.487 7.629 - 245.550
Pessoa Fisica 3.840.581 (239.743) (1.865.245) 338.208 337.368 884.924 722.545 - 4.018.638
- Financiamentos 502.729 (43.128) (161.549) 51.315 16.882 20.137 154.034 - 540.420
- Empréstimos 2.465.494 (162.945) (1.234.302) 210.655 280.959 222.465 661.714 - 2.444.040
- Rotativos 872.358 (33.670) (469.394) 76.238 39.527 642.322 (93.203) - 1.034.178
Total 5.183.796 (282.591) (2.314.631) 474.561 546.122 1.076.732 780.151 - 5.464.140
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RS mil

Estagio 3 dSaldo em 1 Transferéncia | Transferéncia | Oriundosdo | Oriundos do .. Constituigao/ . SO

e dezembro P P P P Originados - (Write off) de margo de

de 2025 para Estagio 1 | para Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 (Reversao) (1) 2026
Pessoa Juridica 12.760.862 (27.400) (208.754) 57.688 449.386 1.160.216 389.920 (2.931.727) 11.650.191
- Financiamentos 1.697.078 (2.546) (1.216) 3.576 50.848 53.392 (87.347) (56.217) 1.657.568
- Empréstimos 9.926.398 (17.169) (205.007) 44.843 284.953 1.053.086 217.436 (2.478.270) 8.826.270
- Rotativos 1.137.386 (7.685) (2.531) 9.269 113.585 53.738 259.831 (397.240) 1.166.353
Pessoa Fisica 21.313.601 (107.354) (337.368) 181.133 1.865.245 2.036.511 3.584.190 (7.071.327) 21.464.631
- Financiamentos 2.570.822 (24.598) (16.882) 17.705 161.549 21.787 321.295 (40.182) 3.011.496
- Empréstimos 11.599.961 (49.136) (280.959) 153.645 1.234.302 1.304.709 1.698.309 (4.457.515) 11.203.316
- Rotativos 7.142.818 (33.620) (39.527) 9.783 469.394 710.015 1.564.586 (2.573.630) 7.249.819
Total 34.074.463 (134.754) (546.122) 238.821 2.314.631 3.196.727 3.974.110 (10.003.054) 33.114.822
RS mil
Consolidado - 3 estagios ituica
’ devembrodesozs | Ofiginades | Qe (wriceof) | O e 2026
Pessoa Juridica 17.340.053 2.002.832 (93.531) (2.931.727) 16.317.627
- Financiamentos 3.075.403 271.516 (159.629) (56.217) 3.131.073
- Empréstimos 12.315.937 1.465.433 (156.076) (2.478.270) 11.147.024
- Rotativos 1.948.713 265.883 222174 (397.240) 2.039.530
Pessoa Fisica 32.753.229 3.952.195 2.708.616 (7.071.327) 32.342.713
- Financiamentos 3.572.128 109.267 379.312 (40.182) 4.020.525
- Empréstimos 17.903.985 2.152.890 1.390.485 (4.457.515) 16.989.845
- Rotativos 11.277.116 1.690.038 938.819 (2.573.630) 11.332.343
Total 50.093.282 5.955.027 2.615.085 (10.003.054) 48.660.340
(1) Composto por liquidagdes antecipadas, vencimentos e modificagdes.
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RS mil

Estagio 1 dseai:lde(;eer':bil Transferéncia | Transferéncia | Oriundosdo | Oriundos do Originados Constituicao/ (Write off) j:l:“g;r: :l

de 2024 para Estagio 2 | para Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 (Reversao) (1) 2025

Pessoa Juridica 3.745.866 (119.041) (39.420) 66.604 86.075 760.440 (790.032) - 3.710.492
- Financiamentos 1.503.946 (17.990) (4.280) 19.784 33.514 186.659 (187.194) - 1.534.439
- Empréstimos 1.669.722 (87.302) (28.475) 43,183 47.902 500.887 (589.487) - 1.556.430
- Rotativos 572.198 (13.749) (6.665) 3.637 4.659 72.894 (13.351) - 619.623
Pessoa Fisica 7.257.404 (284.510) (112.931) 230.596 352.597 1.344.456 (1.412.502) - 7.375.110
- Financiamentos 374.887 (27.213) (9.801) 38.081 27.018 58.350 (79.480) - 381.842
- Empréstimos 3.461.557 (186.959) (94.305) 160.448 162.992 926.769 (916.151) - 3.514.351
- Rotativos 3.420.960 (70.338) (8.825) 32.067 162.587 359.337 (416.871) - 3.478.917
Total 11.003.270 (403.551) (152.351) 297.200 438.672 2.104.896 (2.202.534) = 11.085.602
RS mil

Estagio 2 dseaiideozzﬁb?’rl Transferéncia | Transferéncia | Oriundos do | Oriundos do e Constituicio/ (Write off) ::l:\g;r: 3;

de 2024 para Estagio 1 | para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 (Reversao) (1) 2025

Pessoa Juridica 1.015.120 (66.604) (316.008) 119.041 78.283 171.245 67.606 - 1.068.683
- Financiamentos 258.842 (19.784) (48.997) 17.990 6.556 13.067 43.124 - 270.798
- Empréstimos 620.261 (43.183) (192.478) 87.302 68.940 62.282 19.252 - 622.376
- Rotativos 136.017 (3.637) (74.533) 13.749 2.787 95.896 5.230 - 175.509
Pessoa Fisica 3.200.306 (230.596) (1.357.097) 284.510 622.839 723.319 463.980 - 3.707.261
- Financiamentos 404.722 (38.081) (118.015) 27.213 23.269 15.305 109.386 - 423.799
- Empréstimos 2.107.776 (160.448) (886.499) 186.959 566.075 200.506 443.943 - 2.458.312
- Rotativos 687.808 (32.067) (352.583) 70.338 33.495 507.508 (89.349) - 825.150
Total 4.215.426 (297.200) (1.673.105) 403.551 701.122 894.564 531.586 - 4.775.944
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RS mil

Estagio 3 dSaldo em 1 Transferéncia | Transferéncia | Oriundos do | Oriundos do .. Constituigao/ . LB

e dezembro P P P P Originados - (Write off) de margo de

de 2024 para Estagio 1 | para Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 (Reversao) (1) 2025
Pessoa Juridica 15.492.712 (86.075) (78.283) 39.420 316.008 1.676.868 274.230 (2.641.573) 14.993.307
- Financiamentos 2.149.523 (33.514) (6.556) 4.280 48.997 21.761 36.729 (60.338) 2.160.882
- Empréstimos 12.483.496 (47.902) (68.940) 28.475 192.478 1.606.463 14.148 (2.267.173) 11.941.045
- Rotativos 859.693 (4.659) (2.787) 6.665 74.533 48.644 223.353 (314.062) 891.380
Pessoa Fisica 20.851.509 (352.597) (622.839) 112.931 1.357.097 2.064.041 2,984.487 (6.020.348) 20.374.281
- Financiamentos 1.710.662 (27.018) (23.269) 9.801 118.015 15.880 333.674 (52.21) 2.085.534
- Empréstimos 12.317.493 (162.992) (566.075) 94.305 886.499 1.382.365 1.347.701 (3.620.680) 11.678.616
- Rotativos 6.823.354 (162.587) (33.495) 8.825 352.583 665.796 1.303.112 (2.347.457) 6.610.131
Total 36.344.221 (438.672) (701.122) 152.351 1.673.105 3.740.909 3.258.717 (8.661.921) 35.367.588
RS mil
Consolidado - 3 estagios ituica
’ devembro de 024 | Originados Reversdo (1 (writeoff) | O e 2028
Pessoa Juridica 20.253.698 2.608.553 (448.196) (2.641.573) 19.772.482
- Financiamentos 3.912.31 221.487 (107.341) (60.338) 3.966.119
- Empréstimos 14.773.479 2.169.632 (556.087) (2.267.173) 14.119.851
- Rotativos 1.567.908 217.434 215.232 (314.062) 1.686.512
Pessoa Fisica 31.309.219 4.131.816 2.035.965 (6.020.348) 31.456.652
- Financiamentos 2.490.271 89.535 363.580 (52.2m) 2.891.175
- Empréstimos 17.886.826 2.509.640 875.493 (3.620.680) 17.651.279
- Rotativos 10.932.122 1.532.641 796.892 (2.347.457) 10.914.198
Total 51.562.917 6.740.369 1.587.769 (8.661.921) 51.229.134
(1) Composto por liquidagdes antecipadas, vencimentos e modificagdes.
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e) Andlise de sensibilidade

A mensuragao da perda de créditos esperadas incorpora informagdes prospectivas a partir
de projecdes de cendrios econdmicos, que sao desenvolvidos por uma equipe de
especialistas e aprovados conforme governanca de riscos da Organizagao. Cada cenario
econdmico possui a evolugao ao longo do tempo de um rol de varidveis macroecondmicas,
dentre as quais podemos destacar: indices de inflacao (IPCA), indices de atividade
econbmica (PIB, desemprego, etc), taxas de juros brasileira e moedas, refletindo as
expectativas e premissas de cada cenario. As projegdes sao revisadas minimamente
anualmente, sendo mais tempestiva em casos de eventos relevantes que possam alterar
de forma material as perspectivas futuras.

A estimativa da perda de crédito esperada é feita pela combinagao de multiplos cenarios,
que sao ponderados de acordo com a probabilidade atribuida a cada cenario, sendo o
cenario base o mais provavel. Em vista a determinar possiveis oscilagdes da perda esperada
decorrentes das proje¢cdes econémicas, foram feitas simulagdes alterando a ponderagao
dos cenarios utilizados no calculo da perda esperada. No quadro abaixo demonstramos as
probabilidades atribuidas a cada cenario e os impactos:

Em 31 de marc¢o de 2026 - RS mil
Ponderagao
Cenario Cenario Constituicao/
i i =
ari Reversao
cenario Base Otimista* Pessimista** ( )
Simulagao 1 100% - - (348.174)
Simulagao 2 - 100% - (935.209)
Simulagao 3 - - 100% 929.302
* Cendrio em que a economia cresce mais que o esperado.
** Cenario em que a economia cresce menos do que o esperado.
F) Perda esperada de empréstimos e adiantamentos
RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025
Constituigao 9.190.104 8.761.746
Recuperacdes (1.604.774) (1.306.919)
D’esPesa de proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 7.585.330 7.454.827
liquida de recuperagoes

g) Empréstimos e adiantamentos a clientes reestruturados

No total de “Empréstimos e adiantamentos a clientes com perda esperada”, onde estao
incluidas as reestruturagoes, que sao operagdes que contemplam alongamento de prazos,
concessao de caréncia, reducao na taxa de juros, e, em alguns casos, desconto parcial do
principal.

Reestruturagdes podem ocorrer tanto em fungao de atrasos nos pagamentos ou de
percepgao de que a qualidade do crédito se deteriorou fortemente. O objetivo das
reestruturagoes é adequar as operagdes a nova capacidade do cliente de pagar seu débito.
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A tabela a seguir demonstra as mudangas efetuadas e a nossa analise da carteira de

empréstimos e adiantamentos a clientes reestruturados:

RS mil
Em 31 de margo de | Em 31de margo de
2026 2025

Saldo inicial 26.612.639 34.755.068
Reestruturacao 4.966.917 4.294.803
Recebimento/Outros (1) (3.487.921) (3.305.094)
Baixas (2.903.811) (4.123.217)
Saldo final 25.187.824 31.621.560

Perda esperada de empréstimos e adiantamentos
Empréstimos e adiantamentos aos clientes totais renegociados, liquido de

(12.741.569)

(16.772.049)

12.446.255 14.849.511

perda esperada
Perda esperada sobre os empréstimos e adiantamentos renegociados como

L . . 50,6% 53,0%
percentual do total dos empréstimos e adiantamentos renegociados
Total,d.os emprestJmps e adiantamentos renegociados como percentual do 3,29% 43%
portfélio de empréstimo total
Total dos empréstimos e adiantamentos renegociados como percentual do 3,3% 46%

portfélio de empréstimo total, liquido de perda esperada

(1) Contempla a liquidagao de contratos renegociados por meio da realizagao de novas operagoes.

No momento em que o empréstimo é modificado, a Administragao considera as condigoes
do novo empréstimo e o vencimento reestruturado, e ndo mais o considera vencido. A
partir da data da modificacao, os juros reestruturados comegam a acumular, utilizando o
método da taxa efetiva de juros, levando em consideracao a capacidade do cliente quitar
o empréstimo, com base na analise efetuada pela Administragao. Se o cliente nao consegue
manter os novos termos reestruturados, a Administracao considera cessar o acuUmulo a
partir desse ponto.

Esses instrumentos tém o seu reconhecimento de receita suspenso (stop-accrual), sendo
contabilizados apenas no seu reconhecimento, pelo regime de caixa. Essa abordagem
também se aplica a possiveis ganhos obtidos nas reestruturagdes.

Os eventuais ganhos provenientes da reestruturagao somente sao reconhecidos quando
efetivamente recebidos, independentemente de serem operagdes ativas ou recuperadas
de prejuizos.

12) ATIVOS NAO CORRENTES MANTIDOS PARA VENDA

RS mil
Em 31 de dezembro de
Em 31 de margo de 2026 2025

Bens nao de uso préprio
Imoveis 1.182.263 1.184.225
Veiculos e afins 528.056 426.895
Maquinas e equipamentos 1.491 1.742
Outros (1) 2.132.681 2.144.640
Total (2) 3.844.491 3.757.502

(1) Contempla R$ 2.060.445 mil de agdes de companhias abertas recebidas em dagdo de pagamento, destinadas para alienagao

e estao disponiveis para venda; e
(2) Saldos liquidos de provisdes para redugao ao valor recuperavel de ativos.
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Os ativos nao circulantes recebidos em liquidagao total ou parcial das obrigagdes de
pagamento de seus devedores sao considerados como ativos nao correntes mantidos para
venda por meio da execugao de leildes, os quais ocorrem normalmente em até um ano.
Ativos nao correntes mantidos para venda sao destinados a alienacao, cuja venda em sua
condicao atual seja altamente provavel e sua ocorréncia € esperada em até um ano.
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13) INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E JOINT VENTURE

a) Composicao dos investimentos em coligadas e joint venture

RS mil

Em 31 de margo de 2026

Acumulado em 31 de margo de

2026
Lucro
Empresa . . - Ativo Ativo Nao | Passivo PanIVO Resultado l'qu.'d,ol
.. ~ | Participagao Valor . . . Nao da . (prejuizo)
Participagao H P Circulante | Circulante | Circulante | .. . .~ . | Receitas
total com direito | contabil do da da da Circulante | equivaléncia 2 do
avoto investimento investida | investida | investida da patrimonial periodo
investida (1) da
investida
Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A. 20,00% 20,00% 105.680 | 4.967.240 1.894.979 4.406.135 1.927.684 (3.839) 229.372 (19.195)
Tecnologia Bancaéria S.A. (3) 24,55% 24,32% 251.413 734.312 2.496.105 661.428 1.559.154 4.524 | 1.487.066 18.428
Swiss Re Corporate Solutions Brasil (3) 40,00% 40,00% 534312 | 2.733.479| 2.147.769| 2.841.770 941.283 6.042 | 419.498 15.105
Elo Participagdes Ltda. (4) 50,01% 50,01% 1.445.107 1.358.005 6.584.177 556.166 4.370.321 205.320 447.378 410.558
Outras (5) 12.194.013 236.176
Total geral em 31 de margo de 2026 14.530.525 448.223

(1) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados, periodicamente, pelas companhias e incluem variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado,
bem como os ajustes por equalizagao de praticas contabeis, quando aplicaveis;
(2) Receita da intermediagao financeira ou receita de prestagado de servigos;

(3) Empresas com calculo de equivaléncia patrimonial utilizando balangos com defasagem em relagao a data-base das demonstragdes financeiras, permitidos pela regulamentagao. No
acumulado em 31 de margo de 2026, a Organizag3o recebeu dividendos e/ou juros sobre capital préprio de R$ 6.800 mil referente a Empresa Swiss Re Corporate Solutions Brasil;
(4) Empresa brasileira, prestadora de servigos relacionados a cartdes de crédito e débito e outros meios de pagamento; e
(5) Inclui, basicamente, investimentos na Cielo S.A., Fleury S.A. e Banco John Deere.
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RS mil

Em 31 de dezembro de 2025

Acumulado em 31 de margo de

2025
Lucro
Empresa L Ativo Ativo Nao | Passivo Pas§lvo e llqu.ldlo/
.. ~_ | Participagao Valor . . . Nao da . (prejuizo)
Participagao direi <bil d Circulante | Circulante | Circulante | ... L ivalénci Receitas d
total com direito i conta. ildo da da da Circulante equivaléncia 2 lo
a voto investimento investida | investida | investida da patrimonial periodo
investida (1) da
investida
Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A. 20,00% 20,00% 109.290 | 5.862.399| 2.236.478 | 5.255.969 | 2.299.487 20.513 238.621 102.565
Tecnologia Bancaéria S.A. (3) 24,55% 24,32% 24918 766.711 2.473.255 668.796 1.579.574 1.208 693.721 4.920
Swiss Re Corporate Solutions Brasil (3) 40,00% 40,00% 534.853 | 3.075.599 2.171.323 3.187.083 959.644 3.589| 620.761 8.973
Elo Participagoes Ltda. (4) 50,01% 50,01% 1.242.721 1.433.582 6.152.357 597.993 4.375.461 202.249 | 405.995 403.967
Outras (5) 11.147.458 160.339
Total geral em 31 de dezembro de 2025 13.283.440
Total geral em 31 de margo de 2025 387.898

(1) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados, periodicamente, pelas companhias e incluem variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado,
bem como os ajustes por equalizagao de praticas contabeis, quando aplicaveis;
(2) Receita da intermediagao financeira ou receita de prestagao de servigos;

(3) Empresas com calculo de equivaléncia patrimonial utilizando balangos com defasagem em relagao a data-base das demonstragdes financeiras, permitidos pela

regulamentagao;

(4) Empresa brasileira, prestadora de servigos relacionados a cartdes de crédito e débito e outros meios de pagamento; e
(5) Inclui, basicamente, investimentos na Cielo S.A., Fleury S.A. e Banco John Deere. No acumulado em 31 de dezembro de 2025, a Organizagao recebeu dividendos e/ou juros sobre capital
préprio de R$ 123.957 mil referente a Empresa Cielo S.A. e R$ 237.235 mil das demais empresas.
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A Organizacao nao possui passivos contingentes de investimentos em coligadas, o qual é

responsavel em parte ou na totalidade.

b) Movimentagao dos investimentos em coligadas

RS mil
2026 2025
Saldo no inicio do periodo 13.283.440 11.029.012
Entradas 452.478 2.721.830
Baixas (2.478) -
Resultado de participagdes em coligadas 448.223 387.898
Dividendos/JCP (39.470) (2.027.089)
Outras 388.332 (26.033)
Saldo em 31 de margo 14.530.525 12.085.618
14) IMOBILIZADO DE USO
a) Composicao por classe de imobilizado de uso
RS mil

;’;g:‘::; Custo Zi’:;ﬁz'; q‘;jaao Valor liquido
Edificacdes 4% 5.143.268 (1.864.307) 3.278.961
Terrenos - 856.716 - 856.716
Instalagdes, moveis e equipamentos de uso 10% 5.821.361 (2.994.383) 2.826.978
Sistemas de seguranga e comunicagoes 10% a 20% 365.407 (244.391) 121.016
Sistemas de processamento de dados 20% a 40% 7.517.921 (5.181.840) 2.336.081
Sistemas de transportes 10% a 20% 335.946 (148.167) 187.779
Saldos em 31 de margo de 2026 (1) 20.040.619 (10.433.088) 9.607.531
Edificacdes 4% 4.483.554 (1.609.574) 2.873.980
Terrenos - 857.826 - 857.826
Instalagdes, mdveis e equipamentos de uso 10% 5.896.736 (2.949.984) 2.946.752
Sistemas de seguranga e comunicagoes 10% a 20% 387.701 (262.853) 124.848
Sistemas de processamento de dados 20% a 40% 7.699.621 (5.290.697) 2.408.924
Sistemas de transportes 10% a 20% 338.092 (144.931) 193.161
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (1) 19.663.530 (10.258.039) 9.405.491

(1) Inclui ativos subjacentes identificados nos contratos de arrendamento reconhecidos no escopo da norma IFRS 16.

Celebramos contratos de arrendamento mercantil, basicamente, para iméveis e
equipamentos de processamento de dados, que sao registrados como edificagdes e
equipamentos arrendados no ativo imobilizado. Veja Nota 23 para a divulgacao da

obrigagao.
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b) Movimentagao liquida do imobilizado de uso por classe

RS mil
Inst?la?oes, Sistema de Sistemas de .
e moveis e Sistemas de
Edificagoes Terrenos . seguranga e | processamento Total (1)
equipamentos A - transporte
comunicagoes de dados
de uso

Saldo ajustado em 31 de dezembro de 2024 2.859.719 871.952 2.706.833 119.670 3.432.633 229.637 10.220.444
Adicoes/(Baixas) (59.597) (21.732) 250.132 6.543 (704.506) 5.023 (524.137)
Depreciagao (2) (82.908) - (271.932) (7.121) (182.883) (10.241) (555.085)
Redugao ao valor recuperavel - - - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2025 2.717.214 850.220 2.685.033 119.092 2.545.244 224.419 9.141.222
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.873.980 857.826 2.946.752 124.848 2.408.924 193.161 9.405.491
Adicoes/(Baixas) 563.844 (1.10) 51.557 3.277 116.090 418 737.776
Depreciagao (2) (158.863) - (171.331) (7.109) (188.933) (9.500) (535.736)
Redugao ao valor recuperavel - - - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2026 5.996.175 1.706.936 5.512.011 240.108 4.881.325 412.198 18.748.753

(1) Inclui ativos subjacentes identificados nos contratos de arrendamento reconhecidos no escopo da norma IFRS 16; e
(2) A diferenga de RS 20.715 mil (2025 - R$ 16.354 mil) em relagdo ao montante apresentado na nota 35 refere-se a despesas atribuiveis aos contratos de seguros os quais s3o apresentados na
Demonstragao do Resultado na rubrica "Resultado de seguros e previdéncia".
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15) ATIVOS INTANGIVEIS E AGIO

a) Movimentagao dos ativos intangiveis e agio por classe

RS mil
Ativos intangiveis
Aglo Aq:ilrs;?::sde Software (1) Ca!rteira e Outros (1) Total
financeiros (1) A ]

Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.730.642 5.535.378 10.287.830 976.220 219.138 23.749.208
Adicoes/(Baixas) - 184.733 550.823 - 50.790 786.346
Redugao ao valor recuperavel - - - - - -
Amortizagao (2) - (477.729) (688.232) (48.740) (20.569) (1.235.270)
Saldos em 31 de margo de 2025 6.730.642 5.242.382 10.150.421 927.480 249.359 23.300.284
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.605.003 5.659.298 12.441.232 858.992 175.134 25.739.659
Adigoes/(Baixas) 22.027 244.877 1.840.366 - 13.473 2.120.743
Redugao ao valor recuperavel - - - - - -
Amortizagao (2) - (470.760) (735.841) (52.065) (16.905) (1.275.571)
Saldos em 31 de margo de 2026 6.627.030 5.433.415 13.545.757 806.927 171.702 26.584.831

(1) Taxa de amortizagao: aquisigao de direitos bancarios, carteira de clientes e outros — dentro dos prazos do contrato e software — até 10%; e
(2) A diferenga de R$ 107.862 mil (2025 - R$ 103.016 mil) em relagdo ao montante apresentado na nota 35 refere-se a despesas atribuiveis aos contratos de seguros os quais sdo apresentados na

Demonstragao do Resultado na rubrica "Resultado de seguros e previdéncia".
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b) Composi¢ao do agio por segmento

RS mil
Em 31 de margo de | Em 31de dezembro

2026 de 2025
Bancério 6.101.977 6.101.977
Seguros 525.053 503.026
Total 6.627.030 6.605.003

As Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) alocadas no segmento bancario e de Seguros,
Previdéncia e Capitalizagao sao testados anualmente para perda por reducao ao valor
recuperavel (impairment) do agio. Nao foi identificada a necessidade de reconhecimento

de perda por redugao ao valor recuperavel do agio em 2026 e 2025.

16) OUTROS ATIVOS

RS mil

Em 31 de margo de | Em 31de dezembro

2026 de 2025

Ativos financeiros (1) (2) 92.970.758 73.426.822
Operagoes de cambio (3) 45.339.328 31.881.934
Devedores por depésitos em garantia (4) 23.777.270 23.808.198
Negociagao e intermediagao de valores 9.538.644 6.014.189
Titulos e créditos a receber 7.461.832 5.904.620
Rendas a receber 6.853.684 5.817.881
Outros ativos 22.633.294 17.284.492
Devedores diversos 5.720.722 5.170.650
Despesas antecipadas (5) 10.251.709 5.081.590
Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 159.633 139.613
Outros (6) 6.501.230 6.892.639
Total 115.604.052 90.711.314

(1) Ativos financeiros contabilizados ao custo amortizado;

(2) Em 2026 e 2025, ndo houve constituicao de perdas esperadas para outros ativos financeiros;
(3) Refere-se, basicamente, a compras em moeda estrangeira efetuadas pela instituicdo para os clientes e os direitos em

moeda nacional da instituicao, decorrentes de operagoes de venda de cambio;

(4) Refere-se a depdsitos decorrentes de exigéncias legais ou contratuais, inclusive garantias prestadas em dinheiro, tais como
os realizados para interposigao de recursos em repartigdes ou juizos e 0s que garantem prestacao de servigo de qualquer

natureza;

(5) Inclui valor correspondente a antecipagao da contribuicdo mensal na modalidade de pagamento em parcela Unica ao Fundo
Garantidor de Créditos — FGC, efetuada em margo de 2026, o qual serd deduzido da exigibilidade do recolhimento compulsério
sobre recursos a vista e a prazo, conforme disposto na Resolugao BCB n° 551/26, complementar a Resolugao BCB n° 189. Inclui

também ativos de seguros, conforme a nota 21; e

(6) Inclui, basicamente, material em estoque, valores a receber, outros adiantamentos, antecipagdes e pagamentos a ressarcir

e propriedade para investimento.

17) RECURSOS DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS

Os passivos financeiros denominados de “Recursos de instituicdes financeiras” sao
mensurados inicialmente ao valor justo e, subsequentemente, pelo seu custo amortizado,

utilizando-se do método da taxa efetiva de juros.

a) Composicao por natureza

RS mil
Em 31de margo de | Em 31de dezembro
2026 de 2025

Depositos a vista 1.123.273 1.203.130
Depositos interfinanceiros 35.047.540 5.485.877
Captagoes no mercado aberto 355.183.853 349.702.217
Obrigagdes por empréstimos 36.861.570 38.999.650
Obrigagdes por repasses 33.290.209 31.708.620
Total 461.506.445 427.099.494
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18) RECURSOS DE CLIENTES

Os passivos financeiros denominados de “Recursos de clientes” sdao mensurados,
inicialmente, ao valor justo e, subsequentemente, pelo seu custo amortizado utilizando o

método da taxa efetiva de juros.

RS mil
Em 31 de margo de Em 31 de dezembro
2026 de 2025
Depositos a vista 34.022.882 36.792.675
Depositos de poupanga 119.593.392 124.461.404
Depoésitos a prazo 562.411.204 560.020.072
Total 716.027.478 721.274.151
19) RECURSOS DE EMISSAO DE TiTULOS
a) Composicao por tipo de papel emitido e localizagao
RS mil
Em 31de margo de | Em 31 de dezembro
2026 de 2025
Titulos emitidos - Pais:
Letras de crédito imobiliario 80.473.022 75.321.675
Letras de agronegécio 55.817.108 54.287.950
Letras financeiras 140.195.808 135.672.973
Letras imobilidrias garantidas 23.246.113 23.600.199
Subtotal 299.732.051 288.882.797
Titulos e valores mobiliarios - Exterior:
MTN Program Issues (1) 15.049.078 11.423.465
Subtotal 15.049.078 11.423.465
Certificados de operagoes estruturadas 6.577.832 5.954.420
Total geral 321.358.961 306.260.682

(1) Emissao de titulos no mercado internacional para aplicagao em operagdes comerciais de cambio, pré-financiamento a
exportacao, financiamento a importagao e financiamento de capital de giro, substancialmente, a médio e longo prazo.

b) Movimentacao liquida de recursos de emissao de titulos

RS mil
2026 2025

Saldo inicial no periodo 306.260.682 257.977.344
Emissdes 40.541.641 22.064.677
Juros 10.179.706 5.590.930
Liquidacao e pagamentos de juros (34.892.364) (22.281.001)
Variagao cambial (730.704) (166.274)
Saldo final em 31 de margo 321.358.961 263.185.676
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20)DiVIDAS SUBORDINADAS

a) Composicao das dividas subordinadas

RS mil
Vencimento Prazo Valor da Em 31de Em 31 de
original operacdo margo de 2026 dezembro de
em anos 2025
No Pais:
Letras Financeiras:
2027 7 13.000 24.784 24.005
2026 8 694.800 1.432.322 1.380.842
2030 8 2.368.200 4.077.579 3.923.963
2027 9 89.700 194.056 187.469
2026 10 92.896 270.181 655.486
2027 10 256.243 606.125 586.866
2028 10 248.300 585.607 567.279
2030 10 124.500 219.115 213.615
2031 10 7.270.000 13.777.613 13.246.380
2032 10 5.378.500 9.235.888 8.884.021
2033 10 531.000 722.773 700.964
2035 10 2.503.500 2.610.392 2.519.653
2036 10 3.552.300 3.586.730 -
2026 1 - - 4.531
2027 1 47.046 123.189 118.795
2028 1 74.764 181.810 176.548
Perpétua 19.064.300 20.978.237 21.524.109
Total geral (1) 58.626.401 54.714.526

(1) Inclui 0 montante de RS 54.761.044 mil (em 31 de dezembro de 2025 — RS 50.648.748 mil), referente as dividas subordinadas
registradas como “Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital” para fins de capital regulamentar

b) Movimentagao liquida das dividas subordinadas

RS mil
2026 2025

Saldo inicial no periodo 54.714.526 57.458.927
Emissdes 3.552.300 5.555.700
Juros 2.100.918 1.963.052
Liquidagao e pagamentos de juros (1.741.343) (6.051.747)
Saldo final em 31 de margo 58.626.401 58.925.938
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21) CONTRATOS DE SEGUROS

a) Ativos e passivos de contratos de seguros

RS mil
Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
PAA BBA/VFA Total PAA BBA/VFA Total
I:;aaln‘ies:::’t‘;s e passivos de cobertura 1.785.234 409.105.202 410.890.436 2.159.891 400.033.295 402.193.186
Ativos contratos de Seguros (571.551) - (571.551) (545.500) - (545.500)
Passivo de cobertura remanescente (PCR) 2.356.785 409.105.202 411.461.987 2.705.391 400.033.295 402.738.686
(;B\E/i)lor presente dos fluxos de caixa futuros - 385.002.625 385.002.625 - 376.309.243 376.309.243
- Ajuste do risco nao financeiro (RA) - 1.353.416 1.353.416 - 1.419.950 1.419.950
- Margem de cobertura de seguros (CSM) - 22.749.161 22.749.161 - 22.304.102 22.304.102
- Abordagem de alocagao de prémios (PAA) 2.356.785 - 2.356.785 2.705.391 - 2.705.391
Passivo de sinistros incorridos 15.118.147 1.819.007 16.937.154 15.034.052 1.942.738 16.976.790
- Melhor estimativa do passivo (BEL) 14.661.400 1.738.184 16.399.584 14.602.721 1.875.947 16.478.668
- Ajuste do risco nao financeiro (RA) 456.747 80.823 537.570 431.331 66.791 498.122
Total dos passivos de contrato de seguros 17.474.932 410.924.209 428.399.141 17.739.443 401.976.033 419.715.476
b) Cobertura remanescente para modelo geral (BBA)/abordagem de taxa variavel (VFA)
RS mil
Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Contratos Nao Contratos Contratos Nao Contratos
Onerosos onerosos i Onerosos onerosos e

Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de saida futuros 459.046.217 29.644.803 488.691.020 442.481.502 29.420.780 471.902.282
- Fluxos de caixa de aquisigao 4.128.636 90.588 4.219.224 4.114.779 94.408 4.209.187
- Sinistros e outras despesas diretamente atribuiveis 454.917.581 29.554.215 484.471.796 438.366.723 29.326.372 467.693.095
Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de entrada futura (98.840.498) (4.847.897) (103.688.395) (91.025.507) (4.567.532) (95.593.039)
Ajuste de risco nao financeiro 749.907 603.509 1.353.416 792.866 627.084 1.419.950
Margem de cobertura de seguros 22.634.828 114.333 22.749.161 22.189.750 114.352 22.304.102
:::;lv‘:‘: LA LS TR B0 RO S CRE MR AR 2 2 e 383.590.454 25.514.748 409.105.202 374.438.611 25.594.684 400.033.295
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c) Contratos reconhecidos no periodo para modelo geral (BBA)/abordagem de taxa variavel (VFA)

RS mil
Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Contratos Nao Contratos Contratos Nao Contratos
Total Total
Onerosos onerosos Onerosos oNnerosos
Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de saida futuros 14.862.161 713.716 15.575.877 26.807.917 416.379 27.224.296
- Fluxos de caixa de aquisigao 104.146 - 104.146 142.820 8 142.828
- Sinistros e outras despesas diretamente atribuiveis 14.758.015 713.716 15.471.731 26.665.097 416.371 27.081.468
Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de entrada futura (16.300.024) (598.431) (16.898.455) (28.859.254) (365.663) (29.224.917)
Ajuste de risco nao financeiro 21.370 15.753 37.123 49.628 2.896 52.524
Margem de cobertura de seguros 1.416.493 21 1.416.704 2.001.743 88 2.001.831
Totil de cobertura remanescente do modelo geral/modelo de taxa _ 131.249 131.249 34 53.700 53.734
variavel
d) Realizagao da margem de cobertura de seguros
RS mil
Até 1ano 1a2anos 2 a3 anos 3 a4 anos 4 a 5anos AC':::):e s Total
Contratos de Seguro Emitidos
- Seguro Direto 3.194.847 2.656.694 2.229.321 2.003.590 1.854.018 10.810.691 22.749.161
;":gglz‘;geral/ LI B D G L EN R T BIREIRD 3.194.847 2.656.694 2.229.321 2.003.590 1.854.018 10.810.691 22.749.161
Contratos de Seguro Emitidos
- Seguro Direto 3.096.388 2.627.326 2.196.746 1.874.844 1.905.095 10.603.703 22.304.102
A ATe Rl e bR e EER GIa Tl CR 3.096.388 2.627.326 2.196.746 1.874.844 1.905.095 10.603.703 22.304.102
dezembro de 2025
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e) Movimentagao da Cobertura Remanescente

RS mil
BBA/VFA PAA
Valores reconheci r bertura reman n .
alores reconhecidos para cobertura remanescente Excluindo Componente de Perda Componente TOTAL Abordag~em de Total
de Perda BBA/VFA alocagao de
BEL RA CSM BEL prémios
Abertura de ativos diretos - - - - - (545.500) (545.500)
Abertura de passivos diretos 368.492.759 1.419.950 22.352.414 7.768.172 400.033.295 2.705.391 402.738.686
Saldo inicial no periodo 368.492.759 1.419.950 22.352.414 7.768.172 400.033.295 2.159.891 402.193.186
:'e”gd:rr:f:;s técnicas relacionadas ao periodo atual (Receita (1.407.267) (39.143) (456.462) - (1.902.872) (14.261.103) (16.163.975)
Contratos pelo método retrospectivo total (95.792) (4.740) (122.024) - (222.556) - (222.556)
Contratos pelo método do valor justo (1.050.803) (27.964) (95.133) - (1.173.900) - (1.173.900)
Emissao de contratos apos transi¢ao (Outros contratos) (258.101) (6.439) (239.305) - (503.845) - (503.845)
Apropriacao referente a melhor estimativa de saida (2.571) - - - (2.571) - (2.571)
préArp:]rigEnagao referentes a contratos abordagem de alocagao de B - - ~ ~ (14.261.103) (14.261.103)
Mudancas técnicas relacionadas aos periodos futuros 824.470 (60.399) 467.276 131.249 1.362.596 (749.200) 613.396
Mudangas nas estimativas que ajustam a margem de cobertura 5123.515 (95.272) (2.028.243) ~ ~ ~ ~
de seguros
Mudangas nas estimativas que nao ajustam a margem de - ~ ~
cobertura de seguros (ORA) (70.872) (2.250) (73.122) (73.122)
salQg)roprla(;ao / constituicao referente a melhor estimativa de 295.654 - 1.607.147 ~ 1.832.801 ~ 1.832.801
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (1.453.827) 37.123 888.372 131.249 (397.083) (749.200) (1.146.283)
Despesas de Seguros 63.461 - - 17.039 80.500 1.186.422 1.266.922
Constituicao de contratos onerosos - - - 17.039 17.039 - 17.039
Custo de aquisigao 63.461 - - - 63.461 1.186.422 1.249.883
Despesas financeiras 11.230.716 33.008 385.933 25.678 11.675.335 - 11.675.335
Despesas financeiras de contratos de seguro 11.230.716 33.008 385.933 25.678 11.675.335 - 11.675.335
Fluxos de caixa (2.143.652) - - - (2.143.652) 13.449.224 11.305.572
Prémios recebidos 9.523.914 - - - 9.523.914 14.761.896 24.285.810
Componente de investimento (11.539.140) - - - (11.539.140) - (11.539.140)
Fluxos de caixa de aquisicao de seguros (128.426) - - - (128.426) (1.312.672) (1.441.098)
D IEL QIEICOITEID CRE A0 HE) CHOREANCOC S 377.060.487 1.353.416 22.749.161 7.942.138|  409.105.202 1785234 |  410.890.436
cobertura remanescente
Encerramento de Ativos diretos - - - - - (571.551) (571.551)
Encerramento de passivos diretos 377.191.736 1.353.416 22.749.161 7.810.889 409.105.202 2.356.785 411.461.987
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RS mil |
BBA/VFA PAA
Valores reconhecidos para cobertura remanescente
- Excluindo Componente de Perda ST TOTAL Abordagem de Total
de Perda BBA/VFA alocagdo de
BEL RA CSM BEL prémios
Abertura de ativos diretos - - - - - (366.383) (366.383)
Abertura de passivos diretos 326.129.277 1.713.661 24.695.113 7.459.691 359.997.742 3.413.117 363.410.859
Saldo inicial no periodo 326.129.277 1.713.661 24.695.113 7.459.691 359.997.742 3.046.734 363.044.476
:'e”gd:r':’:;s técnicas relacionadas ao periodo atual (Receita (1.324.480) (46.236) (390.583) - (1.761.299) |  (13.026.887)|  (14.788.186)
Contratos pelo método retrospectivo total (117.680) (5.526) (135.874) - (259.080) - (259.080)
Contratos pelo método do valor justo (1.015.134) (36.017) (M4.771) - (1.165.922) - (1.165.922)
Emissao de contratos apés transigao (Outros contratos) (201.779) (4.693) (139.938) - (346.410) - (346.410)
Apropriacao referente a melhor estimativa de saida 10.113 - - - 10.113 - 10.113
/A\pr.opnagao referentes a contratos abordagem de alocagao de B - - B ~ (13.026.887) (13.026.887)
prémios
Mudancgas técnicas relacionadas aos periodos futuros 1.081.254 127.152 633.812 - 1.842.218 (830.236) 1.011.982
Mudangas nas estimativas que ajustam a margem de cobertura 1044171 46.443 (1.099.556) B (8.942) B (8.942)
de seguros
Mudangas nas estimativas que nao ajustam a margem de 332983 58185 ~ ~ 261168 ~ 261168
cobertura de seguros (ORA)
salQg)roprla(;ao / constituicdo referente a melhor estimativa de 1818 - 209.287 B 211105 B 211105
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (297.718) 52.524 1.524.081 - 1.278.887 (830.236) 448.651
Despesas de Seguros 61.916 - - 895.289 957.205 1.047.617 2.004.822
Constituicdo de contratos onerosos - - - 895.289 895.289 - 895.289
Custo de aquisigao 61.916 - - - 61.916 1.047.617 1.109.533
Despesas financeiras 9.534.438 27.432 264.935 - 9.826.805 - 9.826.805
Despesas financeiras de contratos de seguro 9.534.438 27.432 264.935 - 9.826.805 - 9.826.805
Fluxos de caixa (225.228) - - - (225.228) 12.760.220 12.534.992
Prémios recebidos 12.401.365 - - - 12.401.365 13.773.429 26.174.794
Componente de investimento (12.477.902) - - - (12.477.902) - (12.477.902)
Fluxos de caixa de aquisicao de seguros (148.691) - - - (148.691) (1.013.209) (1.161.900)
S UL CLed | CBTEGE C B AL P CBE S e G ECE M Gl 335.257.177 1.822.009 25.203.277 8.354.980 |  370.637.443 2.997.448 373.634.891
cobertura remanescente
Encerramento de Ativos diretos - - - - - (382.885) (382.885)
Encerramento de passivos diretos 335.257.177 1.822.009 25.203.277 8.354.980 370.637.443 3.380.333 374.017.776
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f) Movimentagao da Provisao de Sinistro (PSI)

RS mil
PSI - BBA e VFA PSI - PAA
UCIEBGEREE) Total Passivo
de sinistros .. TOTAL PSI
BEL RA . . BEL RA de sinistros
Liete itz o [ incorridos - PAA
e VFA
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.788.775 65.439 1.854.214 13.109.371 418.375 13.527.746 15.381.960
Despesas com prestagao de seguros 849.798 3.574 853.372 8.844.149 (5.955) 8.838.194 9.691.566
Sinistros incorridos e outras despesas com prestacao 849.798 3.574 853.372 8.844.149 (5.955) 8.838.194 9.691.566
de seguros
Ajustes de passivos de sinistros incorridos (41.151) 1 (41.150) 49.319 - 49.319 8.169
Despesas financeiras de contratos de seguro 31.876 1.759 33.635 213.376 6.836 220.212 253.847
Mudangas reconhecidas em outros resultados (10.507) 292 (10.215) (75.415) (1.662) (77.077) (87.292)
abrangente
Fluxos de caixa (792.921) - (792.921) (8.942.626) - (8.942.626) (9.735.547)
pz'g”;tros & outras despesas com prestacdo de seguros (792.921) - (792.921) (8.942.626) - (8.942.626) (9.735.547)
Saldo em 31 de margo de 2025 1.825.870 71.065 1.896.935 13.198.174 417.594 13.615.768 15.512.703
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.875.947 66.791 1.942.738 14.602.721 431.331 15.034.052 16.976.790
Despesas com prestagao de seguros 459.699 12.017 471.716 9.976.339 13.250 9.989.589 10.461.305
Sinistros incorridos e outras despesas com prestacao 459.699 12.017 471.716 9.976.339 13.250 9.989.589 10.461.305
de seguros
Ajustes de passivos de sinistros incorridos 51.284 - 51.284 (61.393) - (61.393) (10.109)
Despesas financeiras de contratos de seguro 49.216 2.043 51.259 366.848 12.329 379.177 430.436
Mudancas reconhecidas em outros resultados 4.590 (28) 4.562 38.154 (163) 37.991 42.553
abrangente
Fluxos de caixa (702.552) - (702.552) (10.261.269) - (10.261.269) (10.963.821)
ng;sstros € outras despesas com prestacdo de seguros (702.552) - (702.552) (10.261.269) - (10.261.269) (10.963.821)
Saldo em 31 de margo de 2026 1.738.184 80.823 1.819.007 14.661.400 456.747 15.118.147 16.937.154
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g) Margem de cobertura de seguros

RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025
Contratos Contratos e Contratos Contratos e
A 5 contratos o . contratos
avaliados por avaliados 2p6s avaliados por avaliados ap6s
meio do valor | pelo método pPos, Total meio do valor | pelo método pPos, Total
A A transigao A A transigao
justo em retrospectivo justo em retrospectivo
e (Outros . (Outros
transigao total transi¢ao total
contratos) contratos)
Saldo inicial em 1° de janeiro 4.410.167 6.389.910 11.552.337 22.352.414 7.215.705 8.414.912 9.064.496 24.695.113
Mudancgas em relagao ao periodo atual (95.133) (122.024) (239.305) (456.462) (Mma.771) (135.874) (139.938) (390.583)
p-er\r/]iil;jgoem de cobertura de seguros reconhecidos no (95.133) (122.024) (239.305) (456.462) (114.771) (135.874) (139.938) (390.583)
Mudangas em relagao aos periodos futuros 18.942 (37.957) 486.291 467.276 23.386 17.628 592.798 633.812
- Contratos inicialmente reconhecidos 45.792 15.613 826.967 888.372 101.304 52.183 1.370.594 1.524.081
- Mudancas nas estimativas que ajustam a margem de (26.850) (53.570) (340.676) (421.096) (77.918) (34.555) (777.796) (890.269)
cobertura de seguros
Total de mudangas técnicas (76.191) (159.981) 246.986 10.814 (91.385) (118.246) 452.860 243.229
Despesas financeiras de contratos de seguro 16.506 119.918 249.509 385.933 8.240 104.011 152.684 264.935
Saldo final em 31 de margo 4.350.482 6.349.847 12.048.832 22.749.161 7.132.560 8.400.677 9.670.040 25.203.277
h) Movimentagao de outros resultados abrangentes
RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025
Saldo inicial em 1° de janeiro 4.515.780 3.614.624
Mudangas nos outros resultados abrangentes 18.393 (165.018)
Receitas e despesas reconhecidas no periodo em Outros resultados abrangentes 30.569 (273.876)
Imposto diferido (12.176) 108.858
Saldo final em 31 de margo 4.534.173 3.449.606
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i) Receita de seguros

RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025
:I:r:‘o;::sr::ra‘ttzleo(n:g%s a mudangas nas responsabilidades por cobertura 16.163.975 14.788.186
Saidas referentes a contratos do modelo geral 1.407.267 1.324.479
- Expectativa de sinistros ocorridos e Despesas 1.341.235 1.272.676
- Recuperagao de Fluxo de Caixa de Aquisigao 63.461 61.916
- Ajustes experiéncia 2.571 (10.113)
Mudanga no ajuste de risco nao financeiro 39.143 46.237
Margem de cobertura de seguros reconhecidos para modelo geral e taxa variavel 456.462 390.583
Saidas referentes a contratos abordagem de alocacao de prémios 14.261.103 13.026.887
Receita de Seguro 16.163.975 14.788.186
j) Despesa financeira de seguros
RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025

Mudangas na obrigagao de pagar decorrente do retorno de investimento (1.872.465) (4.886.054)
Acreditagao de juros (10.233.306) (5.194.598)
Valores reconhecidos no resultado (12.105.771) (10.080.652)
Efeito das variagdes nas taxas de juros 30.569 (273.876)
Valores reconhecidos em outros resultados abrangentes 30.569 (273.876)
Despesas financeiras de contratos de seguro emitidos (12.075.202) (10.354.528)
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k) Desenvolvimento de sinistros

O quadro de desenvolvimento de sinistros tem por objetivo ilustrar o risco de seguro inerente, comparando os sinistros pagos com suas
respectivas provisoes, partindo do ano em que o sinistro foi avisado. A parte superior do quadro demonstra a variagao da provisao no
decorrer dos anos. A provisao varia na medida em que informagdes mais precisas a respeito da frequéncia e severidade dos sinistros sao
obtidas. A parte inferior do quadro demonstra a reconciliagao dos montantes com os saldos contabeis.

RS mil

Ocorréncia/Pagamento Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de Ano de
pagamento | pagamento | pagamento | pagamento | pagamento | pagamento | pagamento | pagamento | pagamento | pagamento

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ano de ocorréncia 1 3.448.655 3.699.756 3.366.221 3.358.997 3.384.728 3.398.667 3.410.349 3.410.597 3.417.620 3.432.628
Ano de ocorréncia 2 3.393.887 3.800.207 3.443.635 3.430.409 3.454.480 3.461.053 3.472.060 3.477.856 3.486.563 -
Ano de ocorréncia 3 3.071.652 3.424.447 3.120.260 3.139.454 3.151.462 3.157.1M 3.177.594 3.182.563 - -
Ano de ocorréncia 4 3.108.687 3.471.062 3.224.976 3.252.061 3.253.485 3.266.356 3.281.945 - - -
Ano de ocorréncia 5 3.265.991 3.662.438 3.162.257 3.152.987 3.171.846 3.190.375 - - - -
Ano de ocorréncia 6 4.534.467 4.593.212 4.340.026 4.346.132 4.388.522 - - - - -
Ano de ocorréncia 7 4.590.032 5.053.836 4.853.216 4.878.335 - - - - - -
Ano de ocorréncia 8 33.594.564 34.614.310 | 34.500.534 - - - - - - -
Ano de ocorréncia 9 34.768.766 35.555.314 - - - - - - - -
Ano de ocorréncia 10 30.773.999 - - - - - - - - -
Pagamentos acumulados até a data base 30.773.999 35.555.314 | 34.500.534 4.878.335 4.388.522 3.190.375 3.281.945 3.182.563 3.486.563 3.432.628
Estimativa dos sinistros até a data base 44.876.372 37.176.870 35.080.751 5.170.588 4.622.339 3.342.308 3.368.999 3.250.164 3.539.423 3.432.628
Sinistros estimados a pagar até a data base 14.102.373 1.621.556 580.217 292.253 233.817 151.933 87.054 67.601 52.860 -
RS mil
Sinistros estimados a pagar 17.189.664
Ajuste ao valor presente (1.264.200)
Ajuste pelo risco nao financeiro 267.480
Outras estimativas 744.210
Passivo para sinistros incorridos em 31 de marco de 2026 16.937.154
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22)PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
a) Ativos contingentes

A Organizagao Bradesco mantém discussdes, administrativas e judiciais, referentes a
eventuais pagamentos a maior ou indevidos de tributos e contribuicdes federais. Os
ativos contingentes, relativos aos tributos em discussao, bem como a estimativa dos
valores a serem recuperados, quando aplicavel, somente sdao reconhecidos quando o
ganho da agao e o respectivo crédito forem praticamente certos.

b) Provisées classificadas como perdas provaveis

A Organizagao é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constituicao das provisdes, a Administragao leva em conta: a opiniao dos assessores
juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como
provavel.

A Administragao entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas
decorrentes dos respectivos processos.

1) Processos trabalhistas

Sao agdes ajuizadas por ex-empregados e terceiros, visando obter indenizagoes.
Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com
caracteristicas semelhantes e nao julgados, a constituigao da provisao, considera os
seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apds a
reforma trabalhista de novembro/2017), com base no valor médio apurado dos
pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e apds a reforma
trabalhista, propensao a perda e corregao monetaria das médias apuradas, além da
avaliagao individual em casos especificos.

I1) Processos civeis

Sao pleitos de indenizacao referentes a produtos e servigos bancarios e a reposigao
dos indices de inflagao expurgados resultantes de planos econdmicos. Essas acdes
sao controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas seguindo
critérios proprios aplicados a cada tipo especifico, os quais podem envolver o valor
médio dos processos ou avaliagcao individual, sempre que a perda for constatada
como provavel, considerando a opiniao de assessores juridicos, natureza das agoes,
similaridade com processos anteriores, complexidade e posicionamento de
tribunais.

Em relagao as a¢des judiciais pleiteando supostas diferencas de corre¢ao monetaria
dos saldos de cadernetas de poupanga, em decorréncia da implantagao dos planos
econdmicos, que fizeram parte da politica econdmica do Governo Federal no
combate a inflacao nas décadas de 80 e 90, o Bradesco, embora tenha cumprido a
legislacao e regulamentagao vigente a época, provisionou referidos processos,
considerando as agdes em que foi citado e as correspondentes perspectivas de
perdas de cada demanda, tendo em vista as decisdes e as matérias ainda em analise
no Superior Tribunal de Justica (STJ).
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1)

Em dezembro de 2017, com mediacao da Advocacia Geral da Uniao (AGU) e
interveniéncia do Banco Central do Brasil (BCB), as entidades representativas dos
bancos e dos poupadores, firmaram acordo relacionado aos litigios de planos
econdmicos, com a finalidade de encerramento dessas agdes, no qual foram
estabelecidos condigdes e cronograma para os poupadores exercerem o direito a
adesao. O referido acordo foi homologado pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em
1° de margo de 2018. Em 11 de margo de 2020 as entidades signatarias celebraram
aditivo prorrogando o acordo coletivo pelo prazo de 5 (cinco) anos, o Supremo
Tribunal Federal homologou a prorrogacao do acordo por 30 meses. Em 16 de
dezembro de 2022, o Supremo Tribunal Federal (STF) homologou o pedido de
prorrogagao do acordo por mais 30 meses. Em 23 de maio de 2025, o STF proferiu
decisao reconhecendo a constitucionalidade dos planos econémicos, mas também
validou o acordo firmado entre poupadores, bancos e entidades para o pagamento
das diferengas de corre¢ao monetaria, prorrogando o periodo para adesao em mais
24 meses a contar a partir do julgamento. Considerando tratar de acordo voluntario,
0 qual ndo obriga o poupador a adesao, nao existe estimativa de quantos o farao.
Destaca-se que, o Bradesco entende que possui provisionamento para cobrir 0s
processos elegiveis ao referido acordo.

Provisao para riscos fiscais

A Organizagao vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de
alguns tributos e contribuigdes, os quais estao totalmente provisionados. Esses
processos, tem acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do
Judicidrio e nas esferas administrativas, dos quais destacamos:

- PIS e Cofins — RS 3.519.776 mil (em 31 de dezembro de 2025 — RS 3.467.535 mil):
pleiteia calcular e recolher as contribuigdes ao PIS e a Cofins somente sobre venda
de mercadorias/prestagao de servigos (Faturamento), excluindo das bases de
calculo as receitas financeiras;

- PIS e Cofins — RS 972.867 mil (em 31 de dezembro de 2025 — RS 951.899 mil):
pleiteia assegurar as empresas o direito de recolher as contribuicdes ao PIS e a
Cofins pelo regime cumulativo (aliquota 3,65% sobre vendas de
mercadorias/prestagao de servigos);

- INSS - Contribuicdo ao SAT — RS 569.077 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS
560.495 mil): em agao ordinaria movida pela Federagao Nacional dos Bancos -
Febraban, desde abril de 2007, em nome de seus associados, é questionado o
enquadramento dos bancos no grau de risco mais elevado, no que tange ao Risco
de Acidentes de Trabalho - RAT, o que acabou por elevar a aliquota da respectiva
contribuigao de 1% para 3%, conforme Decreto no 6.042/07; e

- Contribuicdes Previdencidrias — RS 11.442 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS
11.293 mil): relativas as contribuicdes previdenciarias sobre aportes em planos de
previdéncia privada, referentes aos periodos anteriores, considerados pela
fiscalizagao como verbas remuneratdrias.

Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sao consideradas de longo
prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragao dos processos no sistema
judiciario brasileiro, razao pela qual nao foi divulgada a estimativa com relagao ao
ano especifico em que essas agoes judiciais serdo encerradas.
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IV) Movimentagao das provisoes segregadas por natureza

RS mil
Trabalhista Civel Fiscais Total

Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.361.652 6.918.859 6.749.842 18.030.353
Atualizagdao monetéria 27.504 81.748 73.332 182.584
Constituicdes liquidas de (reversoes e baixas) 618.060 698.731 28.637 1.345.428
Pagamentos (640.780) (734.437) (369.511) (1.744.728)
Saldos em 31 de margo de 2026 4.366.436 6.964.901 6.482.300 17.813.637
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.613.403 7.827.251 7.457.160 17.897.814
Atualizacdo monetéria 67.537 128.554 122.454 318.545
Constituigdes liquidas de (reversoes e baixas) 895.689 303.624 71.850 1.271.163
Pagamentos (861.740) (770.957) (37.028) (1.669.719)
Saldos em 31 de margo de 2025 2.714.889 7.488.478 7.614.436 17.817.803

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Organizagao mantém um sistema de acompanhamento para todos o0s processos
administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e, amparada na
opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de
insucesso. Periodicamente sao realizadas andlises sobre as tendéncias
jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificagdo dos riscos desses
processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de
perda possivel ndo sao reconhecidos contabilmente e totalizaram em 31 de margo
de 2026 para processos trabalhistas R$ 1.461.896 mil (em 31 de dezembro de 2025 -
RS 1.456.696 mil), para os processos civeis RS 11.495.186 mil (em 31 de dezembro de
2025 — R$ 11.124.335 mil) e para os processos fiscais R$ 38.254.362 mil (em 31 de
dezembro de 2025 - RS 43.095.893 mil).

Os principais processos fiscais com essa classificagao sao:

- COFINS - Anos bases de 1999 a 2014 — RS 10.621.846 mil (em 31 de dezembro de
2025 — R$ 10.475.878 mil): autuacdes e glosas de compensacdes de créditos de
Cofins, langadas apds o transito em julgado favoravel em processo judicial, onde
foi discutida a inconstitucionalidade da ampliagao da base de calculo pretendida
para outras receitas que nao as de faturamento (Lei n® 9.718/98);

- IRPJ e CSLL — Anos bases de 2006 a 2021 -RS$ 7.778.974 mil (em 31 de dezembro
de 2025 - R$ 7.749.082 mil): lancados sobre glosa de amortizacdo de agio na
aquisi¢cao de investimentos;

- Autuacoes de IRPJ e CSLL — Anos bases de 2012 a 2015 — RS 6.469.099 mil (em 31
de dezembro de 2025 — R$ 11.141.274 mil): glosa de despesas operacionais de
captagao (CDI), relativas a recursos que foram capitalizados entre as empresas
da Organizagao. No trimestre, a Organizacao optou pela liquidagao dos débitos,
considerando os beneficios previstos na Lei n° 14.689/2023 (Lei do Voto de
Qualidade), resultando na exclusao de juros e multas e na liquidagao do principal
mediante utilizagao integral de créditos de Prejuizo Fiscal e Base Negativa da
CSLL, no montante de RS 1.780.614 mil;
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- Autuacdo de IRPJ e CSLL - Anos bases de 2008 a 2019 - R$ 3.418.537 mil (em 31
de dezembro de 2025 - R$ 3.502.232 mil): relativa a glosa de despesas com
perdas no recebimento de créditos;

- PIS e COFINS - Autuagdes e glosas de compensagdes — R$ 2.021.379 mil (em 31de
dezembro de 2025 - R$ 1.967.940 mil): relativas a inconstitucional ampliagdo da
base de calculo pretendida para outras receitas que nao as de faturamento (Lei
n® 9.718/98), oriundas de empresas adquiridas;

- Juros Sobre Capital Préprio — Ano base 2019 a 2021 — R$ 957.421 mil (em 31 de
dezembro de 2025 - R$ 933.359 mil): autuacdes de IRPJ/CSLL questionando a
dedutibilidade nas bases de calculo dos tributos acima da despesa relativa ao
Juros Sobre Capital Préprio;

- Autuacoes de IRPJ e CSLL — Anos bases de 2000 a 2014 — RS 848.647 mil (em 31
de dezembro de 2025 — R$ 835.865 mil): relativas as glosas de despesas e
exclusdes sobre receitas de superveniéncia de depreciagao, despesas de
insuficiéncia de depreciagao, despesas de depreciacao de bens arrendados,
despesas e receitas operacionais e glosa de compensagao de prejuizo fiscal; e

- PLR - Participacao nos Lucros e Resultados — Anos bases de 2009 a 2011 — R$
205.295 mil (em 31 de dezembro de 2025 — R$ 202.467 mil): autuacdes para
exigéncia de contribuicao previdenciaria sobre valores pagos aos empregados
como participagao nos lucros e resultados, por suposto desatendimento das
regras contidas na Lei n®10.101/00 oriundas de empresas adquiridas.

23)OUTROS PASSIVOS

a) Outros passivos

RS mil
Em 31de margo de | Em 31de dezembro
2026 de 2025

Passivos financeiros 149.904.563 117.391.205
Operacgoes de cartdes de crédito (1) 53.139.625 49.053.015
Operagoes de cambio (2) 45.615.655 32.050.063
Obrigagdes com cessoes de crédito 2.858.685 3.488.479
Planos de capitalizagao 10.375.106 10.266.997
Negociagao e intermediagao de valores 34.825.497 19.285.262
Passivo financeiro de arrendamento (Nota 23b) 3.089.995 3.247.389
Outros passivos 64.907.046 59.109.914
Recursos em transito de terceiros (3) 4.513.155 6.130.263
Provisao para pagamentos a efetuar 13.548.803 14.897.313
Credores diversos 9.678.944 7.717.585
Sociais e estatutarias 9.832.780 9.111.650
Outros impostos a pagar 1.994.701 2.272.401
Obrigagao por aquisigao de bens e direitos 1.357.233 625.933
Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados 6.046.322 1.030.874
Obrigagdes por cotas de fundos de investimento 4.504.764 3.799.034
Outros (4) 13.430.344 13.524.861
Total 214.811.609 176.501.119

(1) Referem-se a valores a pagar para estabelecimentos comerciais;

(2) Referem-se, basicamente, a vendas em moeda estrangeira efetuadas pela instituigdo a clientes e os direitos em moeda
nacional da instituigao, decorrente de operagoes de venda de cambio;

(3) Referem-se, basicamente, as ordens de pagamento emitidas no pais e o valor das ordens de pagamento em moedas
estrangeiras provenientes do exterior; e

(4) Inclui, basicamente, créditos por recursos a liberar e obrigagdes por recursos de pagamentos.
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b) Passivo de arrendamento

RS mil
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 3.247.390
Remensuragdo e novos contratos 41.978
Pagamentos (278.343)
Apropriagao de encargos financeiros 78.970
Saldo final em 31 de margo de 2026 3.089.995
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 3.149.771
Remensuragao e novos contratos 854.063
Pagamentos (372.709)
Apropriagao de encargos financeiros 87.557
Saldo final em 31 de margo de 2025 3.718.682

Vencimento dos arrendamentos

O vencimento destes passivos financeiros em 31 de margo de 2026 esta dividido da
seguinte forma: R$ 734.429 mil até 1ano (R$ 730.937 mil até 1ano em dezembro de 2025),
RS 1.736.412 mil entre 1a 5 anos (RS 1.730.439 mil entre 1a 5 anos em dezembro de 2025) e
RS 495.236 mil com mais de 5 anos (RS 495.566 mil com mais de 5 anos em dezembro de
2025).

24)ITENS NAO REGISTRADOS NO BALANGCO PATRIMONIAL

O quadro abaixo, demonstra os montantes que representam o risco total dos itens nao
registrados no balango patrimonial (off balance):

RS mil
Em 31de margo de | Em 31 de dezembro

2026 de 2025
Compromissos de valores de crédito a liberar (1) 364.386.539 358.376.828
Beneficiarios e garantias prestadas (2) 122.698.116 125.119.738
Créditos abertos para importagao 690.959 356.071
Total 487.775.614 483.852.637

(1) Inclui, limites a liberar de cartao de crédito, crédito pessoal, financiamento imobiliario, conta garantida e cheque especial; e
(2) Referem-se a garantias prestadas, que em sua maior parte s3o realizadas com clientes Corporate.

As garantias financeiras sao compromissos condicionais de empréstimos emitidos para
garantir o desempenho de um cliente perante um terceiro. Segundo essas garantias,
geralmente, possuimos o direito de regresso contra o cliente para recuperar quaisquer
valores pagos. Além disso, podemos reter recursos em dinheiro ou outras garantias de
liquidez elevada para garantir esses compromissos.

Os contratos estao sujeitos as mesmas avaliagbes de crédito aplicadas em outras
concessOes de crédito. As cartas de comprometimento de crédito sao emitidas,
principalmente, para avalizar acordos publicos e privados de emissao de divida, incluindo
commercial papers, financiamentos de titulos e transacdes similares. As cartas de
comprometimento de crédito estao sujeitas a avaliagao de crédito do cliente por parte da
Administracao.

As cartas de crédito sao compromissos emitidos para garantir a performance de um cliente
a um terceiro. Emitimos cartas comerciais de crédito para viabilizar as transagdes de
comércio exterior. Esses instrumentos sao compromissos de curto prazo para pagar o
beneficidrio de um terceiro sob certas condigdes contratuais pelo embarque de produtos.
Os contratos estao sujeitos as mesmas avaliagbes de crédito aplicadas em outras
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concessoes de crédito.
25) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital e direitos dos acionistas

i. Composigao do capital social em quantidade de agoes

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em acdes

nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de margo de
2026

Em 31 de dezembro
de 2025

Ordinarias
Preferenciais

5.303.870.781
5.288.141.247

5.303.870.781
5.288.141.247

Subtotal

10.592.012.028

10.592.012.028

Em tesouraria (ordindrias) (1)
Em tesouraria (preferenciais) (1)

(10.650.000)
(10.650.000)

(7.500.000)
(7.500.000)

Total em circulagido

10.570.712.028

10.577.012.028

(1) Em Fevereiro de 2026 houve aquisi¢ao de 6.300.000 agdes em Tesouraria, sendo 3.150.000 agdes ordinarias e 3.150.000
agoes preferenciais.

Todos os acionistas tém direito a receber, no total, um dividendo obrigatdrio de, no
minimo, 30% do lucro liquido anual do Bradesco, conforme apresentado nos
registros contabeis estatutarios, ajustado apds apropriacdo as reservas. A
Organizagao nao tem nenhuma obrigagao a pagar permutavel ou conversivel em
agoes do capital. Como resultado, seu lucro liquido por agao diluido nao difere de seu
lucro liquido por acao basico.

Em ocorrendo alguma operagao que altere a quantidade de agdes, simultaneamente
a operagao no mercado brasileiro, obedecendo aos mesmos prazos, é adotado igual
procedimento no mercado internacional, para os papéis negociados em Nova lorque
— EUA e Madri - Espanha.

b) Movimentagao do capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 10 de margo de 2026, foi aprovada a proposta
do Conselho de Administracdo para aumentar o capital social em R$ 6.670.000 mil,
elevando-o de R$ 87.100.000 mil para R$ 93.770.000 mil, sem emissdo de agdes,
mediante a capitalizagao de parte do saldo da conta "Reservas de Lucros — Reserva
Legal", em conformidade com o disposto no Artigo 169 da Lei n°® 6.404/76.

c) Reservas

Reservas de capital

A reserva de capital é composta, principalmente, por agio pago pelos acionistas na
subscricao de agdes. A reserva de capital é utilizada para: (i) absorcao de prejuizos que
ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso ou
compra de ag¢oes; (iii) resgate de partes beneficiarias; (iv) incorporacao ao Capital Social;
e (v) pagamento de dividendo a agoes preferenciais, quando essa vantagem lhes for
assegurada.
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Reservas de lucros

Nos termos da Legislagdo Societaria, (conforme apresentado nas demonstragdes
financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil) o Bradesco e suas subsididrias brasileiras devem destinar 5% de seu lucro
societario anual, apds absorver as perdas acumuladas, a uma reserva legal, cuja
distribuigao esta sujeita a certas limitagdes. A reserva pode ser usada para aumentar o
capital ou absorver perdas, mas nao pode ser distribuida na forma de dividendos.

A Reserva Estatutaria visa a manutengao de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes ativas da Organizagao, podendo ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, mediante proposta
da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao e deliberada pela Assembleia
Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social.

d) Juros sobre o capital préprio / Dividendos

A distribuicao do resultado é calculada sobre o lucro societario, conforme apresentado
nas demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

Em reuniao do Conselho de Administragao de 25 de margo de 2026, aprovou-se a
proposta da Diretoria para pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio
intermedidrios, relativos ao primeiro trimestre de 2026, no valor de R$ 3.000.000 mil,
sendo RS 0,270307744 por acdo ordindria e R$ 0,297338519 por agao preferencial, cujo
pagamento ocorrera até 30 de outubro de 2026.

O calculo dos juros sobre o capital préprio relativos ao 1° trimestre de 2026, esta
demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Lucro liquido do periodo 5.030.151
(-) Reserva legal 251.508
Base de calculo ajustada 4.778.643
Juros sobre o capital préprio (bruto) mensais pagos 574.552
Juros sobre o capital proprio (bruto) intermediarios provisionados 3.000.000
Juros sobre o capital préprio (bruto) complementares provisionados 379.730
IRRF relativo aos juros sobre o capital préprio (691.999)
Juros sobre o capital préprio (liquido) acumulados em 31 de margo de 2026 3.262.283 68,27
Juros sobre o capital préprio (liquido) acumulados em 31 de margo de 2025 2.766.079 50,18

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio/dividendos sobre a base de calculo ajustada.

BRADESCO | Demonstra¢ées Financeiras Consolidadas em IFRS 68



Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS | Notas Explicativas

Foram pagos e provisionados juros sobre o capital proprio, conforme segue:

RS mil
Descricdo Por acao (bruto) \.Iallor IRRF \.Ia!lor
Ordinarias | Preferenciais FNLACREL B P, prOVIsu?na.do/
pago bruto (2) pago liquido
Juros sobre o capital préprio mensais pagos 0,051749 0,056924 574.552| 100.547 474.005
Juros sobre o capital proprio intermediarios
provisionados (1) 0,270308 0,297339 3.000.000 | 525.000 2.475.000
Juros sobre o capital préoprio complementares
provisionados 0,034194 0,037614 379.730 66.452 313.278
Total acumulado em 31 de margo de 2026 0,356251 0,391877 3.954.282 | 691.999 3.262.283
RS mil
Descricdo Por acao (bruto) \.Iajlor ) IRRF \.Iaflor )
Ordinarias | Preferenciais Pg;\lglzlobfr\stgl (15%) p;:;::ll?qn; dz/
Juros sobre o capital proprio mensais pagos 0,051750 0,056923 575.269 86.290 488.979
Juros sobre o capital préprio intermediarios pagos 0,207112 0,227824 2.300.000 | 345.000 1.955.000
Juros sobre o capital préprio complementares
pagos 0,034123 0,037536 378.941 56.841 322.100
Total acumulado em 31 de margo de 2025 0,292985 0,322283 3.254.210 488.131 2.766.079

(1) A serem pagos até 30 de outubro de 2026; e

(2) Aumento da aliquota a partir de 1° de janeiro de 2026, conforme Lei Complementar n® 224/2025.

e) Agoes em tesouraria

Em 7 de maio de 2025, o Conselho de Administracao deliberou instituir um novo
programa de recompra que autoriza a Diretoria do Bradesco a adquirir, no periodo de
08 de maio de 2025 a 08 de novembro de 2026, até 106.584.881 acdes nominativas
escriturais, sem valor nominal, sendo até 53.413.506 acdes ordinarias e até 53.171.375
acoes preferenciais, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento, sem

redugao do capital social.

Em 31 de margco de 2026, permaneciam em tesouraria 10.650.000 agdes ordinarias e
10.650.000 acdes preferenciais, no montante de R$ 288.591 mil. O custo minimo, médio
e maximo por agdo ON é de R$ 10,65, R$ 12,14 e R$ 17,68 e por agdo PN é de RS 11,53, RS
13,47 e RS 20,40 respectivamente.

26)LUCRO POR AGAO

a) Lucro por agao basico

O lucro por agao basico foi calculado com base na quantidade média ponderada de
acoes ordinarias e preferenciais em circulagao, conforme quadro a seguir:

Acumulado em 31 de margo

2026 2025
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ordinarios da Organizagao (R$ mil) 2.465.685 2.668.966
Lucro liquido atribuivel aos acionistas preferenciais da Organizagdo (R$ mil) 2.712.255 2.935.863
NUmero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao (milhares) 5.294.516 5.300.118
NUmero médio ponderado de acdes preferenciais em circulagao (milhares) 5.278.786 5.284.388
Lucro por agdo basico atribuivel aos acionistas ordinarios da Organizagdo (R$S) 0,47 0,50
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas preferenciais da Organizacdo (RS) 0,51 0,56

b) Lucro por agao diluido

O lucro por agao diluido nao difere do lucro por agao basico, pois nao ha instrumentos

potenciais diluiveis.

27)RESULTADO LiQUIDO DE JUROS
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RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025
Receita de juros e similares
Empréstimos e adiantamentos a instituicoes financeiras 10.898.337 7.680.581
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
- Operagoes de crédito 31.922.946 27.554.764
- Operacgoes de arrendamento mercantil 248.999 116.672
Ativos financeiros:
- Ao valor justo por meio do resultado 14.769.392 14.079.103
- Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 3.342.968 3.002.010
- Ao custo amortizado 8.768.691 7.408.236
Depositos compulsérios no Banco Central 3.148.462 2.582.573
Outras receitas financeiras de juros 23.789 5.278
Total 73.123.584 62.429.217
Despesa de juros e similares
Recursos de instituicdes financeiras:
- Depésitos interfinanceiros (291.615) (47.204)
- Captagao no mercado aberto (1.473.657) (8.119.122)
- Obrigagdes por empréstimos e repasses (3.938.166) (1.653.544)
Recursos de clientes:
- Poupanga (2.077.762) (2.185.122)
- A prazo (13.402.629) (9.997.2M)
Recursos de emissao de titulos (10.181.302) (5.590.930)
Dividas subordinadas (2.100.918) (1.963.051)
Passivos de contatos de seguros (12.105.771) (10.333.950)
Provisdes técnicas de capitalizagao (218.086) (193.623)
Total (55.789.906) (40.083.757)
Resultado liquido de juros 17.333.678 22.345.460
28)RESULTADO LiQUIDO DE SERVIGOS E COMISSOES
RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025
Resultado liquido de servicos e comissoes
Rendas de cartdes 2.691.634 2.478.953
Contas correntes 1.570.210 1.686.547
Cobranca 588.641 346.428
Operagoes de crédito 844.566 597.221
Administracao de fundos 358.964 329.693
Administragao de consércios 309.312 707.157
Servigos de custddia e corretagem 637.019 353.488
Mercado de capitais / Assessoria financeira 409.008 361.238
Arrecadagoes 102.197 95.950
Outras 369.135 344.869
Total 7.880.686 7.301.544
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29)GANHOS/(PERDAS) LIQUIDOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO
POR MEIO DO RESULTADO

RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025
Resultado com aplicagdes em titulos e valores mobilidrios (27.068) (2.103.678)
Instrumentos financeiros derivativos 742.619 758.451
Total 715.551 (1.345.227)

30)GANHOS/(PERDAS) LIQUIDOS DE ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Os ganhos e perdas liquidos de ativos financeiros ao VJORA consistem, principalmente, do
registro das variagdes no valor justo de ativos financeiros, sendo substancialmente titulos
de renda fixa.

31) GANHOS/(PERDAS) LiQUIDOS DE OPERAGOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os ganhos e perdas liquidos de operagdes em moeda estrangeira consiste, principalmente,
em ganhos ou as perdas nas negociacdes de moeda e as variagdes que surgem nas
conversodes de itens monetarios em moeda estrangeira para moeda funcional.

32)RESULTADO DE SEGUROS E PREVIDENCIA

RS mil

Acumulado em 31 de margo

2026 2025
Receita dos contratos PAA 14.261.104 13.026.887
Receita dos contratos BBA 1.897.761 1.759.301
Receita de Contratos VFA 5.110 1.998
Receita de seguros e previdéncia 16.163.975 14.788.186
Sinistros ocorridos (10.237.740) (9.451.185)
Custos de aquisigao (1.249.883) (1.109.533)
Despesas administrativas (878.575) (854.542)
Contratos onerosos (17.039) (895.289)
Resultado de resseguros 9.657 (12.961)
Despesas de seguros e previdéncia (12.373.580) (12.323.510)
Resultado de seguros e previdéncia 3.790.395 2.464.676
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33)DESPESAS DE PESSOAL

RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025
Proventos (3.298.316) (3.016.522)
Beneficios (1.222.501) (1.282.754)
Encargos sociais (1.016.935) (1.097.427)
Participacdo dos empregados nos lucros (562.300) (456.229)
Treinamentos (13.294) (18.576)
Total (6.113.346) (5.871.508)
34)OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025
Servicos de terceiros (969.665) (1.325.273)
Comunicacao (153.578) (151.680)
Processamento de dados (896.618) (629.116)
Propaganda, promogdes e publicidade (295.798) (268.402)
Manutengao e conservagao de bens (241.386) (298.079)
Sistema financeiro (404.355) (468.378)
Aluguéis (26.293) (24.931)
Seguranga e vigilancia (112.483) (123.294)
Transporte (133.730) (151.057)
Agua, energia e gas (72.800) (78.843)
Materiais (27.710) (27.319)
Viagens (42.294) (33.803)
Outras (511.790) (560.036)
Total (3.888.500) (4.140.211)
35) DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO
RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025
Despesa com amortizagao (1.167.709) (1.132.254)
Despesa com depreciagao (515.021) (538.731)
Total (1.682.730) (1.670.985)
36)OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS
RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025
Despesas tributarias (2.136.394) (2.073.779)
Despesas com provisoes judiciais (1.527.691) (1.586.049)
Egziu(;(tjado na alienagao de ativos nao correntes, investimentos e imobilizado de uso, 51.839 283.196
Despesas com comercializagao de cartdes (1.233.428) (1.060.054)
Outras (1) (1.430.520) (912.561)
Total (6.276.194) (5.349.247)

(1) Composto, principalmente, por receitas e despesas operacionais cujos saldos ndo sao relevantes individualmente e nao

possuem classificagao especifica.
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37)IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social

RS mil
Acumulado em 31 de margo
2026 2025

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 7.830.098 6.062.918
:lr;;zl;gtz:t\:,:;le::ei;nposto de renda (25%) e contribuigao social (20%) as (3.523.544) (2.728.313)
Efeito das adigoes e exclusoes no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas e joint ventures 201.700 174.554
Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis 333.848 144.958
Juros sobre o capital préprio 1.779.427 1.464.395
Outros valores (1) (1.390.984) 557.150
Imposto de renda e contribui¢ao social do periodo (2) (2.599.553) (387.256)

(1) Inclui, basicamente: (i) a equalizagao da aliquota efetiva das empresas financeiras exceto banco, empresas do ramo
segurador e das empresas nao financeiras, em relagao a demonstrada; (ii) baixa de prejuizo fiscal e base negativa para
liguidagao de débitos pelo beneficio da Lei 14.689/23 (Lei do Voto de Qualidade) no montante de R$ 1.780.614 mil (nota 22c) e

(iii) as deducgdes incentivadas; e

(2) Em 31 de margo de 2026, a despesa de IRPJ e CSLL é composta por R$ (2.462.920) mil de tributos correntes (2025 - R$
(2.305.137) mil) e RS (136.633) mil de tributos diferidos (2025 - RS 1.917.881 mil).

b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social

diferidos
RS mil
Saldc;:m 51 Saldo em 31
Constituicao | Realizagdo | de margo de
dezembro 2026
de 2025

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 81.719.902 3.388.114 (5.336.867) 79.771.149
Provisdes civeis 2.987.706 83.302 (59.637) 3.011.371
Provisdes fiscais 2.714.477 45.363 (15.038) 2.744.802
Provisdes trabalhistas 1.943.850 52.453 (50.530) 1.945.773
Ativos nao financeiros mantidos para venda 640.225 69.367 (70.649) 638.943
Ajuste a valor de mercado dgs a.tlvos financeiros ao valor justo 34105 895 (21.876) 13.124

por meio do resultado e Derivativos
Outros 6.407.842 728.760 (593.962) 6.542.640
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 96.448.107 4.368.254 (6.148.559) 94.667.802
2;?;—23 fiscal e base negativa de contribuigao social do pais e 18.682.204 4372167 (1.837.604) 21.216.767
Subtotal 115.130.311 8.740.421 (7.986.163) 115.884.569
Ajuste a Valor de Mercado dos Titulos em VJORA 1.592.382 192.513 (431.575) 1.353.320
Total dos créditos tributarios (1) 116.722.693 8.932.934 (8.417.738) 117.237.889
Obrigagdes fiscais diferidas (1) 7.381.018 1.221.024 (330.133) 8.271.909
g;edltos tributarios liquidos das obrigagoes fiscais diferidas 109.341.675 7.71m.910| (8.087.605) | 108.965.980
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RS mil
Saldo em 31 Saldo em 31
de dezembro | Constituigao Realizagao de margo de
de 2024 2025

Errg’(;’i'fso para perdas esperadas associadas ao risco de 71.073.481 12.180.932|  (10.100.638) 73.153.775
Provisdes civeis 3.427.730 91.742 (249.416) 3.270.056
Provisoes fiscais 3.428.498 78.026 (19.070) 3.487.454
Provisdes trabalhistas 1.165.970 72.770 (29.726) 1.209.014
Ativos nao financeiros mantidos para venda 699.334 66.915 (70.451) 695.798
Ajuste a valor de mercado de ativos financeiros 15.813 116.617 (3.427) 129.003
Outros 6.276.456 1.627.876 (1.875.797) 6.028.535
LBl o T e [T M T el el e 86.087.282 14.234.878 | (12.348.525) 87.973.635
temporarias
PrgJU|zo ﬁscgl e base negativa de contribui¢ao social do 18.755.350 584.039 (64.210) 19275179
pais e exterior
Subtotal 104.842.632 14.818.917 (12.412.735) 107.248.814
AJu;te a valor de mercado dos titulos ao valor justo por 5356352 226.577 (358.690) 2924939
meio de outros resultados abrangentes
Total dos créditos tributarios (1) 107.198.984 15.045.494 (12.771.425) 109.473.053
Obrigagdes fiscais diferidas (1) 7.055.107 800.404 (312.103) 7.543.408
giré‘:'ig;i t(:')b"tams UETIC R E S C RO ] 5 100.143.877 14.245.090 | (12.459.322) | 101.929.645

(1) © imposto de renda e contribuigao social diferido, ativo e passivo, estao compensados no balango patrimonial por entidade
tributavel, cujo valor em 2026 foi de RS (6.171.836) mil (2025 - R$ (5.485.087) mil).

c) Previsao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias,
prejuizo Fiscal e base negativa de contribuigao social

Em 31 de margo de 2026 - RS mil

Diferengas temporarias TSRS fisc.al SilbEE

negativa
Imposto de | Contribuigdo | Imposto de | Contribuicao Total

renda social renda social
2026 6.199.237 4.830.794 2.277.254 1.736.961 15.044.246
2027 8.629.130 6.826.941 165.920 60.868 15.682.859
2028 7.292.974 5.773.359 301.287 174.126 13.541.746
2029 6.581.017 5.213.842 658.928 452.632 12.906.419
2030 5.760.448 4.443.187 1.017.146 745.044 11.965.825
2031 4.139.995 3.243.321 1.588.955 1.185.352 10.157.623
2032 3.652.264 2.878.772 1.850.460 1.407.351 9.788.847
2033 3.434.767 2.714.860 2.169.141 1.720.778 10.039.546
2034 3.532.791 2.742.496 1.509.238 1.836.355 9.620.880
2035 3.795.817 2.981.790 137.674 221.297 7.136.578
Total 53.018.440 41.649.362 11.676.003 9.540.764 | 115.884.569

A projegao de realizagao dos créditos tributarios é uma estimativa e nao esta diretamente
relacionada a expectativa de lucros contabeis e contemplam as regras de perdas incorridas
no recebimento de créditos instituidas pelas Leis n®14.467/2022 e Lei n® 15.078/24.
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RS mil
Saldo em 31 Saldo em
oC Constituigao | Realizagao/Baixas SO
dezembro ¢ ¢ margo de
de 2025 2026
Ajuste avalor qe mer_cado de_ t|tqlos e valores mobiliarios e 474115 680.278 (160.194) 994.199
instrumentos financeiros derivativos
Superveniéncia de depreciagao 1.055.737 95.888 - 1.151.625
Atualizagao de depdsitos judiciais 2.222.169 88.016 (10.866) 2.299.319
Outros 3.628.997 356.842 (159.073) 3.826.766
Total dos impostos diferidos 7.381.018 1.221.024 (330.133) 8.271.909
RS mil
Saldo em 31 Saldo em
2 Constituicao | Realizacao/Baixas e
dezembro ¢ ¢ margo de
de 2024 2025
Ajuste avalor Qe mer'cado dg tltglos e valores mobiliarios e 443139 64.829 (206.878) 301.090
instrumentos financeiros derivativos
Superveniéncia de depreciacao 726.203 94.732 - 820.935
Atualizagao de depdsitos judiciais 2.008.528 68.788 (8.816) | 2.068.500
Outros 3.877.237 572.055 (96.409) 4.352.883
Total dos impostos diferidos 7.055.107 800.404 (312.103) 7.543.408
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e) Imposto de renda e contribuicao social sobre ajustes alocados diretamente no patrimonio liquido

RS mil
Em 31 de margo de 2026 Em 31 de margo de 2025
Base Imposto Liquido Base Imposto Liquido
/aktt)i;%sgf(;r;?;\geiros ao valor justo por meio de outros resultados 706.185 (322.584) 383,601 566.858 (237.202) 329 656
Conversao de subsididria no exterior (286.171) 128.777 (157.394) (363.176) 163.429 (199.747)
Contratos de seguros 30.569 (12.176) 18.393 (273.876) 108.858 (165.018)
Outros 16 (7) 9 (1.351) 608 (743)
Total 450.599 (205.990) 244.609 (71.545) 35.693 (35.852)

BRADESCO | Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS

76



Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS | Notas Explicativas

38)SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Organizagao opera, principalmente, nos setores bancarios e de seguros. As operagdes
bancarias incluem atividades nos setores de varejo, middle market e corporate,
arrendamento mercantil, operagdes bancarias internacionais, operagdes como banco de
investimentos e como private bank. A Organizagao também realiza operagdes no setor
bancario, por meio de agéncias localizadas no pais, de agéncias no exterior e por meio de
empresas controladas, bem como por meio de participacdes em outras empresas. Além
disso, exerce atividades de seguros, Previdéncia Complementar e Capitalizagdo por meio
de sua subsididria, a Bradesco Seguros S.A. e suas controladas.

As informagdes a seguir sobre segmentos foram preparadas baseadas em relatérios
disponibilizados a Administracao para avaliar o desempenho e tomar decisdes referentes
a alocagao de recursos para investimentos e outros fins. Nossa Administragao usa uma
variedade de informagdes contabeis, que inclui a consolidagao proporcional das coligadas
e joint ventures e a nao consolidacao de fundos exclusivos. Desta forma, as informagdes
dos segmentos demonstradas nas tabelas a seguir, foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a operar pelo
Bacen, que considera os procedimentos especificos e demais disposicdes do Plano
Contabil de Instituicdes Financeiras e os valores totais.

As principais premissas do segmento para receitas e despesas incluem: (i) os excessos de
caixa mantidos pelo segmento de Seguros, Previdéncia Complementar e de Capitalizagao,
que sao incluidos nesse segmento, resulta em um aumento da receita liquida de juros; (ii)
os salarios e beneficios e os custos administrativos incluidos dentro do segmento de
seguros, Planos de Previdéncia Complementar e de capitalizagao, que consistem somente
de custos relacionados diretamente com essas operagdes; e (iii) os custos incorridos no
segmento de operagdes bancarias, relacionados a infraestrutura da rede de agéncias e
outras despesas gerais indiretas, que nao estao alocadas.

Nossas operagdes sao, substancialmente, realizadas no pais. Além disso, possuimos uma
agéncia em Nova lorque, uma agéncia em Grand Cayman e uma agéncia em Londres,
principalmente, para complementar nossos servigos bancarios e de assessoria relativos as
atividades de importagao e exportagao a clientes brasileiros. Além disso, contamos
também com nossas controladas no exterior: Banco Bradesco Europa S.A. (Luxemburgo),
Bradesco Securities, Inc. (Nova lorque), Bradesco Securities UK Limited (Londres), Cidade
Capital Markets Ltd. (Grand Cayman), Bradesco Securities Hong Kong Limited (Hong Kong),
Bradesco Trade Services Limited (Hong Kong), Bradescard Mexico, Sociedad de
Responsabilidad Limitada (México) e o Bradesco Bank.

Nenhuma receita de transagdes com um unico cliente ou contraparte atingiu 10% da receita
da Organiza¢ao nos periodos findos em 2026 e 2025.

Todas as operagdes entre segmentos operacionais sao realizadas como um brago da
Organizacao. As receitas e despesas entre segmentos sao eliminados na coluna "Outras
operacoes, ajustes e eliminagdes". As receitas e despesas diretamente associadas a cada
segmento sao incluidas no segmento operacional correspondente.
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Em 31 de margo de 2026 - RS mil

Seguros,

Atividade Previdéncia Outras L DRE Empre.sas . Ajustt_as d? . DRE Contabil
.. o Eliminagoes . Proporcionais | Consolidagao | Ajustes (3)
Bancaria e Atividades Gerencial IFRS
A (1 (2)
Capitalizagao

Receitas da intermediacao financeira (4) 67.579.608 2.297.413 94.525 (111.396) 69.860.150 (367.187) (674.148) 9.295.230 78.114.045
Despesas da intermediagao financeira (45.678.478) - - 11.912| (45.566.566) 333.541 1.769.476 | (12.326.357) | (55.789.906)
Margem financeira 21.901.130 2,297.413 94.525 516 24.293.584 (33.646) 1.095.328 | (3.031.127) 22.324.139
Provisao para perdas esperadas associadas ao (10.458.089) - - -] (10.458.089) 116.642 -| 1e688872| (8.652.575)
risco de crédito
Resultado bruto da intermediagao financeira 11.443.041 2.297.413 94.525 516 13.835.495 82.996 1.095.328 | (1.342.255) 13.671.564
Resultado das operacdes de seguros, previdéncia e - 4.072.951 - 9.236 4.082.187 - -|  me.899) 3.965.288
capitalizagao
Receitas de prestacao de servicos 9.794.041 533.084 33.748 (27.637) 10.333.236 (1.783.012) (664.786) (4.752) 7.880.686
Despesas de pessoal/administrativas (5) (11.370.220) (1.275.346) (32.662) 73.663 (12.604.565) 637.922 (87.280) 369.347 (11.684.576)
Despesas tributarias (2.019.834) (375.840) (8.228) - (2.403.902) 260.715 - 6.793 (2.136.394)
Resultado de participacao em coligadas e de (63.553) 136.281 - - 72.728 375.270 - 225 448.223
controle compartilhado
IR/CS e Outras receitas/despesas (5.556.415) (2.628.405) (44.430) (55.778) (8.285.028) 426.109 (343.262) 1.287.935 (6.914.246)
Lucro liquido em 31 de margo de 2026 2.227.060 2.760.138 42.953 = 5.030.151 = = 200.394 5.230.545
Total do ativo 2.121.751.270 519.559.966 | 3.026.287 | (167.985.999) | 2.476.351.524 (27.951.082) (48.217.625) | 34.953.516 | 2.435.136.333
Investimentos em coligadas e joint ventures 86.758.859 6.369.709 20.991| (86.307.586) 6.841.973 7.753.320 - (64.768) 14.530.525
Total do passivo 1.906.440.264 | 473.640.895 182.792 (81.678.413) | 2.298.585.538 (27.951.082) (48.217.625) | 32.429.096 | 2.254.845.927

(1) Referem-se a: ajustes de exclusao dos efeitos da consolidagao, decorrente de empresas consolidadas proporcionalmente (Grupo Cielo, Grupo EloPar, etc.);

(2) Ajustes de consolidagao de fundos exclusivos;

(3) Ajustes devido as diferencas de padrdes contabeis utilizados nos relatérios gerenciais e nas demonstragdes financeiras da Organizagao que foram preparadas em IFRS. Os principais ajustes
sao referentes a perda esperada de ativos financeiros, combinagao de negdcios e contratos de seguros;

(4) Inclui, no IFRS Consolidado os saldos referentes a “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”,

financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes” e “Ganhos/(perdas) liquidos de operagdes em moeda estrangeira”; e
(5) Inclui, no IFRS Consolidado os saldos referentes a depreciagdo e amortizagao.
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Em 31 de marco de 2025 - RS mil |
Seguros, q
Atividade | Previdéncia | oOutras L DRE TG PR LHC | DRE Contibil
.. . Eliminagoes . Proporcionais | Consolidagao | Ajustes (3)
Bancaria e Atividades Gerencial IFRS
e~ (1) (2)
Capitalizagao

Receitas da intermediagao financeira (4) 235.516.116 8.506.979 355.635 (286.293) 244.092.437 (5.190.067) (5.505.872) | 36.786.608 270.183.106
Despesas da intermediacao financeira (154.883.751) (18.430) - 428.749 | (154.473.432) 1.530.732 8.416.250 | (49.317.303) | (193.843.753)
Margem financeira 80.632.365 8.488.549 355.635 142.456 89.619.005 (3.659.335) 2.910.378 | (12.530.695) 76.339.353
Provisao para perdas esperadas associadas ao (36.370.035) - - -| (36.370.035) 1.069.096 -| 5692979 (29.607.960)
risco de crédito
Resultado bruto da intermediagao Financeira 44.262.330 8.488.549 355.635 142.456 53.248.970 (2.590.239) 2.910.378 | (6.837.716) 46.731.393
Resultado das operacdes de seguros, previdéncia -|  13.887.736 - 33.747 13.921.483 - -| 709.037)|  12.212.446
e capitalizagao
Receitas de prestagao de servigos 39.563.634 2.061.017 142.372 (133.187) 41.633.836 (8.008.985) (2.469.449) (81.756) 31.073.646
Despesas de pessoal/administrativas (5) (46.173.552) (5.138.904) (133.738) 274.376 (51.171.818) 2.410.916 (403.143) 1.586.342 (47.577.703)
Despesas tributarias (7.520.187) (1.484.930) (22.812) - (9.027.929) 899.826 - 38.572 (8.089.531)
Resultado de participacdo em coligadas e de (225.416) 610.771 - - 385.355 1.776.372 - 900 2.162.627
controle compartilhado
IR/CS e Outras receitas/despesas (15.496.030) (8.354.473) (272.913) (317.392) | (24.440.808) 5.512.110 (37.786) 6.378.242 | (12.588.242)
Lucro liquido em 31 de marco de 2025 14.410.779 10.069.766 68.544 = 24.549.089 = = (624.453) 23.924.636
Total do ativo 2.036.011.553 507.789.849 | 3.278.326 | (164.478.058) | 2.382.601.670 (29.930.004) | (45.943.903) | 23.599.453 | 2.330.327.216
Investimentos em coligadas e joint venture 86.292.770 5.612.184 318.322 | (86.267.687) 5.955.589 7.392.844 - (64.993) 13.283.440
Total do passivo 1.820.238.662 463.807.578 191.759 (78.210.371) | 2.206.027.628 (29.930.004) | (45.943.903) 21.224.865 | 2.151.378.586

(1) Referem-se a: ajustes de exclusao dos efeitos da consolidagao, decorrente de empresas consolidadas proporcionalmente (Grupo Cielo, Grupo EloPar, etc.);

(2) Ajustes de consolidagao de fundos exclusivos;

(3) Ajustes devido as diferencas de padrdes contabeis utilizados nos relatérios gerenciais e nas demonstragdes financeiras da Organizagao que foram preparadas em IFRS. Os principais ajustes
sao referentes a perda esperada de ativos financeiros, combinagao de negécios e contratos de seguros;
(4) Inclui, no IFRS Consolidado os saldos referentes a “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”, “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes” e “Ganhos/(perdas) liquidos de operagdes em moeda estrangeira”; e
(5) Inclui, no IFRS Consolidado os saldos referentes a depreciagdo e amortizagao.

Adicionalmente, atendendo ao disposto no artigo 11° da Resolugao CMN 4.818, destacamos, conforme apresentado no quadro e nota (3)
acima, os ajustes oriundos das diferengas existentes entre os critérios, procedimentos e regras utilizadas para a elaboragdao dos segmentos
operacionais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a operar pelo Bacen e o padrao
contabil internacional, de acordo com os pronunciamentos emitidos pelo IASB. Os principais ajustes no patriménio liquido e resultado
respectivamente s3o: (i) perdas esperadas de ativos financeiros — R$ 665 milhdes (2025 — RS 636 milhdes) — RS 29 milhdes (2025 - RS (284)
milhdes); (i) outros — R$ (1.210) milhdes (2025 — RS (1.080) milhdes) — R$ (2) milhdes (2025 - RS 40 milhdes); (iii) contratos de seguro — R$
1.784 milhdes (2025 — RS 1.663 milhdes) — RS 102 milhdes (2025 — RS 24 milhdes); e (iv) combinacdo de negdcios - RS 4.975 milhdes (2025 -
RS 4.956 milhdes) — RS 19 milhdes (2025 — RS 22 milhdes).

BRADESCO | Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS 79



Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS | Notas Explicativas

39) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Organizagao também dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de Relagdes com Investidores.
Essas operagdes sao realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das
operagodes. As principais transagdes estao assim representadas:

RS mil
Coligadas e de controle Pessoal chave da
el RO compartilhado (2) Administragao (3) Ut
Em 31de Em 31de Em 31de Em 31de Em 31de Em 31de Em 31de Em 31de
margo de dezembro de margo de dezembro de margo de dezembro de margo de dezembro de
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Ativo
Tltqlos'e valores mobilidrios e instrumentos financeiros B - 15.442 15.086 - B 15.442 15.086
derivativos
Empréstimos e adiantamentos a clientes e outros ativos 10 M 5.140.018 4.515.700 244.455 185.425 5.384.483 4.701.136
Passivo
Recursos de clientes e instituigdes financeiras 7.522.490 5.434.015 809.301 1.171.315 399.745 400.505 8.731.536 7.005.835
Recursos de emissao de titulos e dividas subordinadas 29.332.799 28.982.300 - - 932.070 912.486 30.264.869 29.894.786
Outros passivos (4) 3.267.060 3.171.676 12.929.941 13.786.032 5.826 1.991 16.202.827 16.959.699

Acumulado em 31 de margo - R$ mil

Coligadas e de controle

Pessoal chave da

SR compartilhado (2) Administragao (3) L=l
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Resultado
Resultado liquido de juros (1.202.889) (906.250) 27.327 (64.668) (40.326) (52.862) (1.215.888) (1.023.780)
Receita de prestacao de servigos 32 49 113.385 97.108 87 163 113.504 97.320
Outras despesas, liquidas de outras receitas operacionais 50.677 28.532 (595.879) (638.644) (4.109) (25.803) (549.311) (635.915)

(1) Cidade de Deus Cia. Coml. de Participagdes, Fundagao Bradesco, NCF Participagdes S.A., BBD Participagoes S.A., Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. e NCD Participagdes Ltda.;

(2) Empresas relacionadas na Nota 13;
(3) Membros do Conselho de Administragao e Diretoria; e
(4) Inclui juros sobre capital préprio.
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a) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao
Anualmente, na Assembleia Geral Ordinaria sao fixados:

e O montante global anual da remuneracao dos Administradores, que é definido em
reuniao do Conselho de Administragao, a ser paga aos membros do proprio Conselho
e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

e A verba destinada a custear Planos de Previdéncia complementar dos
Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Funcionarios e
Administradores da Organizagao Bradesco (Bradesco S.A. e demais empresas do
conglomerado).

Para 2026, foi determinado o valor maximo de R$ 1.385.852 mil para remuneracao dos
Administradores e de R$ 57.188 mil para custear planos de previdéncia de contribuicdo
definida.

Ainda em relagao a remuneragao da Administragao, a atual politica estabelece que 50%
do valor liquido da remuneragao variavel, caso haja, deve ser destinada a aquisi¢cao de
acoes PNB de emissao da BBD Participagdes S.A. e/ou de agdes PN de emissao do Banco
Bradesco S.A., que terao sua movimentagao disponivel em trés parcelas iguais, anuais e
sucessivas, vencendo a primeira parcela no ano subsequente da data de pagamento.
Este procedimento esta aderente as Resolucdes da CMN n° 5.177/24 e n°® 432/24, que
dispde sobre a politica de remuneracao de administradores das instituicdes financeiras.

O Bradesco nao possui beneficios de longo prazo de rescisao de contrato de trabalho
ou remuneragao em instrumento baseado em agdes, nos termos do CPC 10 — Pagamento
Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugao CMN n° 3.989/11, para seu pessoal-chave
da Administracao.

RS mil

Acumulado em 31 de margo

2026 2025
Remuneragao de curto, médio e longo prazo 323.780 277.016
P6s Emprego - Planos de previdéncia 13.127 13.951
Total 336.907 290.967

b) Participagao acionaria

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria possuiam em conjunto,
diretamente, a seguinte participacao acionaria no Bradesco:

Participacao acionaria direta Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Acoes ordindrias 0,32% 0,32%
Agdes preferenciais 1,05% 1,05%
Total de agoes (1) 0,69% 0,69%

(1) Em 31 de margo de 2026, a participagao acionaria direta e indireta dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria no Bradesco totalizou 2,16% de a¢des ordinarias, 1,08% de agdes preferenciais e 1,62% do total de agdes (em 31 de
dezembro de 2025 - 2,10% de agoes ordinarias, 1,09% de agdes preferenciais e 1,59% do total de agdes).
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40) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente
complexidade dos produtos e servigos e da globalizagao dos negdcios da Organizagao. O
dinamismo dos mercados conduz a Organizagao a um constante aprimoramento desta
atividade.

A Organizagao exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e
independente, preservando e valorizando o ambiente de decisdes colegiadas,
desenvolvendo e implementando metodologias, modelos e ferramentas de mensuragao e
controle. Promove a disseminacao da cultura de riscos a todos os funcionarios, em todos
0s niveis hierarquicos, desde as areas de negdcios até o Conselho de Administragao.

Escopo do Gerenciamento de Riscos

Gerenciar riscos é uma das prioridades da Organizagao e, para tanto, os procedimentos
estabelecidos sao baseados nas melhores praticas de mercado e aculturamento continuo,
de forma a manter os riscos em niveis aceitaveis.

Este gerenciamento permite o atingimento dos objetivos estratégicos, perenidade dos
negocios, tempestividade e eficacia na decisao de alocagao de recursos, além de preparar
a Organizagao para enfrentar mudancgas repentinas no cenario econémico, regulatério ou
tecnoldgico.

O escopo do gerenciamento de riscos da Organizagao alcanga a mais ampla visao,
permitindo que os riscos do Consolidado Econdmico-Financeiro' sejam suportados pelo
Processo Corporativo de Gerenciamento de Riscos. Os principais riscos acompanhados
pela Organizagao sao: solvéncia, liquidez, crédito, mercado, social e ambiental, climatico,
modelo, operacional, estratégia, contagio, seguranga cibernética, compliance e
reputacional.

Declaragao de Apetite a Riscos (RAS)

O apetite a riscos refere-se aos tipos e niveis de riscos que a Organizacao se dispde a
admitir na realizagao dos seus negdcios e objetivos. A Declaragao de Apetite a Riscos (Risk
Appetite Statement — RAS) é um importante instrumento para reforgar a disseminagao da
cultura de risco da Organizagao.

A Declaragao de Apetite a Riscos é revisada anualmente?, ou sempre que necessario, pelo
Conselho de Administracao e monitorada permanentemente por féruns da Alta
Administragao e areas de negécio e controle.

O acompanhamento do apetite se da por meio de monitoramento dos indicadores
estabelecidos, através de processos efetivos de controles, em que o0s gestores sao
informados quanto as exposi¢des a riscos e a respectiva utilizagao dos limites vigentes. O
reporte é realizado por meio de sistema de alertas, o que facilita a comunicagao e destaca
as eventuais excecoes, que requerem medidas de adequagao, permeando todas as esferas
da Organizagao, apoiando a Alta Administracao na avaliagao se os resultados estao coesos
com o apetite a riscos.

"Inclui o escopo regulamentar do Conglomerado Prudencial e demais empresas do Consolidado.

20 Comité de Riscos, em relagdo a RAS, tem as seguintes atribuigdes: a) avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na
Declaragao de Apetite a Riscos e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma
integrada; e b) supervisionar a observancia, pela diretoria da instituigao, dos termos da RAS.
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Dimensoées do Apetite a Riscos

Para os diversos tipos de riscos, sendo estes mensuraveis e nao mensuraveis, a
Organizagao estabeleceu abordagens de controles, observando as principais dimensodes
globais: Solvéncia, Liquidez, Rentabilidade, Crédito, Mercado, Operacional, Seguranga
Cibernética, Social, Ambiental e Climatico, Reputacao, Modelo e Riscos Qualitativos.

Estrutura de gerenciamento de risco e capital

A estrutura de gerenciamento de riscos e capital € composta por diversos comités,
comissdes e areas que subsidiam o Conselho de Administragao, o Diretor-Presidente, o
Diretor Executivo de Riscos (Chief Risk Officer — CRO) e a Diretoria Executiva da Organizagao
na tomada de decisdes estratégicas.

Dentre os féruns de governanga relacionados ao tema, destacam-se:

= Conselho de Administragao aprova e revisa as estratégias de gerenciamento de riscos,
politicas e estruturas de gerenciamento dos riscos e do capital, incluindo o apetite e os
limites de exposicao por tipos de riscos, bem como o programa de testes de estresse,
seus resultados e os cenarios e premissas aplicados;

= Comité de Riscos tem a atribuigao de avaliar o arcabougo de gerenciamento dos riscos
da Organizacao e, eventualmente, propor aperfeicoamentos e desafiar a estrutura de
riscos da Organizagao frente as novas tendéncias e/ou ameacgas, bem como assessorar
o0 Conselho de Administragao no desempenho de suas atribuigcdes na gestao e controle
dos riscos e do capital;

= Comité de Integridade e Conduta Etica tem por objetivo propor acdes quanto 3
disseminacdo e cumprimento dos Cédigos de Conduta Etica da Organizacdo,
corporativo e setoriais, e das regras de condutas relacionadas aos temas de integridade,
anticorrupgao e concorrencial, de modo a assegurar sua eficacia e efetividade;

= Comité de Auditoria revisa a integridade das demonstracdes financeiras e recomenda
a Diretoria Executiva correcao ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito de suas atribuigcoes;

= Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital - COGIRAC, que tem
por objetivo assessorar o Diretor-Presidente no desempenho das suas atribuigdoes
relacionadas a gestao e controle de todos os riscos e do capital da Organizagao.

Processo Corporativo de Gerenciamento de Riscos

A metodologia Corporativa de Gerenciamento de Riscos e Controles esta alinhada com os
principais Frameworks internacionais de gestao de riscos, permitindo que os riscos sejam
proativamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados.

Face a complexidade dos produtos e servigos ofertados e do perfil das atividades da
Organizacao, faz-se necessario o estabelecimento de estrutura robusta de gestao de
riscos. Neste contexto, a atuagao é realizada por meio do Modelo de Trés Linhas, de forma
que todos contribuam para proporcionar seguranga razoavel de que os objetivos
especificados sejam alcangados:
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= Primeira linha, representada pelas areas de negdcio e areas de suporte, responsaveis
por identificar, avaliar, responder ao risco, reportar e gerenciar os riscos inerentes como
parte das atividades do dia a dia, mantendo os riscos dentro dos niveis aceitaveis;

= Segunda linha, representada pelas areas de monitoramento, responsaveis por
estabelecer politicas e procedimentos de gerenciamento de riscos e conformidade para
o desenvolvimento e/ou acompanhamento dos controles da primeira linha, além da
validagao independente de modelos.

= Terceira linha, representada pela area de Auditoria Interna Global, que é responsavel
por avaliar de maneira independente a eficacia do gerenciamento de riscos e dos
controles internos, incluindo a forma como a primeira e a segunda linhas alcangam os
seus objetivos, reportando os resultados de seus trabalhos ao Conselho de
Administracao, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e Alta Administragao.

Programa de Testes de Estresse

A estrutura de gerenciamento de riscos dispde de um programa de testes de estresse
caracterizado por um conjunto de processos e rotinas, que abrangem metodologias,
documentagao e governanga, cujo objetivo principal de identificar potenciais
vulnerabilidades da instituicao.

Os testes de estresse sao exercicios de avaliagao prospectiva dos potenciais impactos de
eventos e circunstancias especificos no capital, na liquidez ou no valor de um portfélio
particular da Organizagao, sendo utilizados como uma ferramenta para o gerenciamento
de riscos.

Os testes de estresse sao exercicios de avaliagao prospectiva dos potenciais impactos de
eventos e circunstancias especificos no capital, na liquidez ou no valor de um portfélio
particular da Organizagao, sendo utilizados como uma ferramenta para o gerenciamento
de riscos.

Os resultados dos testes de estresse sao insumos para avaliagao dos niveis de capital e de
liquidez da instituicao, para a elaboracao dos respectivos planos de contingéncia, para a
avaliagao da adequacao de capital e para o plano de recuperagao.

No Programa de Testes de Estresse os cenarios e resultados sao validados pelo COGIRAC,
avaliados pelo Comité de Riscos e deliberados pelo Conselho de Administracao, que
também é o responsavel pela aprovagao do Programa e pelas diretrizes a serem seguidas.

40.1. Gerenciamento de capital

A Organizacao exerce a gestao de capital abrangendo as areas de controle e de negdcios,
conforme as diretrizes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo. Sua
estrutura de governanga é composta por Comissdes e Comités, com o Conselho de
Administragao como érgao maximo.

A Organizagao possui uma estrutura dedicada ao cumprimento das determinagdes do
Banco Central do Brasil relacionadas ao gerenciamento de capital. Além disso, fornece a
Alta Administracao analises e projecdes sobre a disponibilidade e necessidade de capital,
identificando ameacas e oportunidades que contribuem para o planejamento da suficiéncia
e otimizacao dos niveis de capital.
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Processo corporativo de gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital é realizado de forma a proporcionar condigdes para o alcance
dos objetivos estratégicos da Organizagao e para suportar 0s riscos inerentes as suas
atividades.

A Organizagao adota uma postura prospectiva de trés anos ao elaborar o seu plano de
capital, antecipando suas necessidades e estabelecendo procedimentos e agdes de
contingéncia para cenarios adversos. Isso leva consideragao possiveis mudangas nas
condigdes regulatdrias, econémicas e de negdcios em que atua.

Para assegurar uma composigao solida de capital que apoie o desenvolvimento de suas
atividades e garanta a adequada cobertura dos riscos incorridos, a organizagao realiza um
acompanhamento periddico das projegdes de capital considerando uma margem de capital
gerencial (buffer), que é adicionada aos requerimentos minimos regulatorios.

A definicao do buffer gerencial esta alinhada as praticas de mercado e aos requerimentos
regulatorios, observando diversos aspectos, como impactos adicionais gerados por
cenarios de estresse, riscos qualitativos e riscos nao capturados pelo modelo regulatério.

Os resultados das projegoes do capital da Organizagao sao submetidos a avaliagao da Alta
Administragao, conforme governanga estabelecida. Além disso, a suficiéncia de capital
regulamentar da Organizacao é demonstrada pela apuracao periddica do indice de Basileia,
indice de Nivel | e indice de Capital Principal.

Detalhamento do Patriménio de Referéncia (PR), indices de Capital e Liquidez
A tabela a seguir apresenta as principais métricas estabelecidas pela regulamentagao

prudencial, tais como capital regulamentar, razao de alavancagem e os indicadores de
liquidez:

BRADESCO | Demonstracdes Financeiras Consolidadas em IFRS 85



Demonstragdes Financeiras Consolidadas em IFRS | Notas Explicativas

RS mil
Basileia Il
Base de calculo - indice de Basileia Em 31 de margo de | Em 31 de dezembro
2026 de 2025
Prudencial

Capital regulamentar - valores
Capital Principal 117.009.657 124.320.006
Nivel | 137.987.895 145.844.118
Patriménio de Referéncia - PR 171.770.701 174.968.754
Ativos ponderados pelo risco (RWA) - valores
RWA total 1.152.478.892 1.108.961.848
Capital regulamentar como proporgao do RWA
indice de Capital Principal - ICP 10,2% 1,2%
indice de Nivel I (1) 12,0% 13,2%
indice de Basileia 14,9% 15,8%
Adicional de Capital Principal (ACP) como proporgao do RWA
Adicional de Conservagao de Capital Principal - ACPConservagao 2,50% 2,50%
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico 0,00% 0,00%
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico 1,00% 1,00%
ACP total (2) 3,50% 3,50%
Margem excedente de Capital Principal 2,15% 3,21%
Razao de Alavancagem (RA)
Exposigao total 2.193.616.118 2.141.573.090
RA 6,3% 6,8%
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)
Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 256.037.957 253.255.892
Total de saidas liquidas de caixa 158.406.752 160.033.728
LCR 161,6% 158,3%
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)
Recursos estaveis disponiveis (ASF) 1.136.431.862 1.136.032.540
Recursos estaveis requeridos (RSF) 930.588.054 925.369.687
NSFR 122,1% 122,8%

(1) Considerando os efeitos da reorganizagao societéria da Bradsaude, o Capital Regulatério atingiria 12,7%, o Capital Nivel |
14,5% e indice de Basileia 17,4%; e

(2) O ndo cumprimento das regras de ACP ocasiona restrigdes ao pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio,
sobras liquidas, recompra de a¢des, reducao do capital social, e remuneragao varidvel aos seus administradores.

40.2. Risco de crédito

O risco de crédito é representado pela possibilidade de ocorrer perdas associadas ao nao
cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras
nos termos pactuados, bem como a desvalorizagao de contrato de crédito decorrente da
deterioragao na classificacao de risco do tomador, a reducao de ganhos ou remuneragoes,
as vantagens concedidas na renegociagao, aos custos de recuperagao e a outros valores
relativos ao descumprimento de obrigagdes financeiras da contraparte. Adicionalmente,
inclui o risco de concentragao e o risco pais/risco de transferéncia.

O gerenciamento de risco de crédito da Organizagao é um processo continuo e evolutivo
de mapeamento, desenvolvimento, afericao e diagndstico por meio de modelos,
instrumentos e procedimentos, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises das
operagoes efetuadas e preservando a integridade e a independéncia dos processos.

A Organizagao controla a exposigao ao risco de crédito, que decorre principalmente de

operagoes de crédito, compromissos de crédito, garantias financeiras prestadas, titulos e
valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos.
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Com o objetivo de ndao comprometer a qualidade da carteira, sdo observados todos os
aspectos pertinentes ao processo de concessao de crédito, concentragao, exigéncia de
garantias, prazos, dentre outros.

A Organizagao exerce continuamente o mapeamento de todas as atividades que podem
gerar exposicao ao risco de crédito, com as respectivas classificagdes quanto a
probabilidade e magnitude, assim como a identificagao dos seus gestores e planos de
mitigagao.

Risco de crédito de contraparte

O risco de crédito de contraparte, ao qual a Organizagao esta exposta, é representado pela
possibilidade de perda em razao do nao cumprimento, por determinada contraparte, das
obrigagdes relativas a liquidagao de operagdes que envolvam fluxos bilaterais, incluindo a
negociagao de ativos financeiros ou de derivativos.

A Organizacao mantém total controle sobre o custo de reposicao e exposi¢cao potencial
futura das operagdes nas quais existe o risco de crédito de contraparte. Assim toda a
exposicao referente a este risco faz parte dos limites gerais de crédito concedidos aos
clientes da Organizagao.

Em suma, a gestdao de Risco de Crédito de Contraparte abrange a modelagem e o
monitoramento (i) do consumo de limite de crédito das contrapartes, (ii) da parcela do
ajuste ao valor justo de crédito da carteira de derivativos (CVA — Credit Value Adjustment),
segregada por contraparte, e (iii) do respectivo capital regulatdrio e econdmico. A
metodologia adotada pela Organizagao estabelece que a exposi¢ao de crédito da carteira
a uma dada contraparte pode ser calculada a partir do Custo de Reposicao (RC) de suas
operacdes em diferentes cenarios do mercado financeiro, o que é possivel através do
processo de simulagao de Monte Carlo.

No contexto de gestao de riscos, a Organizagao realiza estudos de projegao de capital, a
exemplo do Teste de Estresse do ICAAP (Avaliacao de Adequagao de Capital) e do TEBU
(Teste de Estresse Bottom-Up). Trata-se de programas multidisciplinares que envolvem
minimamente as areas de Negdécio e os Departamentos Econdémico, de
Orcamento/Resultado e de Risco.

Com relagao as formas de mitigagao do risco de crédito de contraparte que a Organizagao
estd exposta, a mais usual é a composi¢cao de garantias como depdsitos de margem e
alienacgao de titulos publicos, que sao realizados pela contraparte na prépria Organizagao
ou em outras instituigoes custodiantes, que também possuem seus riscos de contraparte
devidamente avaliados.

A partir de junho/19, o calculo do valor da exposicao relativa ao risco de crédito da
contraparte decorrente de operagdes com instrumentos financeiros derivativos sujeita ao
calculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada (RWAceao) foOi
atualizado para a Abordagem SA-CCR (Standardized Approach for Counterparty Credit
Risk), seguindo o Anexo | da Resolugao BCB n° 229, de 2022.

Processo de gerenciamento do risco de crédito
O processo de gerenciamento do risco de crédito é realizado de maneira corporativa. Este
processo envolve diversas areas, com atribuigdes especificas, garantindo uma estrutura

eficiente, sendo que a mensuragao e controle do risco de crédito sao realizados de maneira
centralizada e independente.
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Tanto o processo de governanga como os limites existentes sao validados pelo Comité de
Gestao Integrada de Riscos e Alocacao de Capital e submetidos para aprovagao do
Conselho de Administragao, sendo revisados ao menos uma vez por ano.

A estrutura de gerenciamento do risco de crédito exerce papel fundamental na segunda
linha da Organizagao, participando ativamente do processo de melhoria de modelos de
classificagao de riscos de clientes, realizando o acompanhamento de grandes riscos por
meio do monitoramento periddico dos principais eventos de inadimpléncia, nivel de
provisionamento frente as perdas esperadas e inesperadas.

Esta estrutura atua continuamente na revisao dos processos internos, inclusive papéis e
responsabilidades, capacitagdao e demandas de tecnologia da informagao, bem como na
revisao periédica do processo de avaliagao de riscos visando a incorporagao de novas
praticas e metodologias.

As atribuicdes da estrutura de gerenciamento de risco de crédito seguem fielmente os
preceitos de conformidade definidos pela Organizagao. A integracao com as demais linhas
ocorre de forma continua e frequente, possibilitando assertividade na identificagao,
mensuracao e controle do risco de crédito.

Concessao de crédito

O modelo de negécios diversificado permite o atendimento de diversos publicos, em canais
direcionados e convenientes nas diversas regides do Brasil. As estratégias de
segmentagao, tanto na Pessoa Fisica quanto na Pessoa Juridica, também colaboram para
um bom relacionamento com os clientes e para ofertas precisas de produtos e servicos.

Esse posicionamento tem reflexos positivos no perfil de crédito da Organizagao, sendo
traduzido em um portfélio diversificado e pulverizado, tanto em termos de produtos como
de segmentos. Isso é condizente com os riscos assumidos e com niveis de provisionamento
e concentragao adequados.

Sob a responsabilidade da Area de Crédito, o processo de concess3o apoia-se na Politica
de Crédito da Organizacao, primando pela seguranga, qualidade e liquidez na aplicagao dos
ativos de crédito. Todo esse processo é permeado pela governanga de gerenciamento de
riscos e atende as determinagdoes do Banco Central do Brasil.

As metodologias adotadas prezam pela agilidade e rentabilidade nos negdcios, com
procedimentos direcionados e adequados, orientados a concessao de operacdes de
crédito e a fixacao de limites operacionais.

Na avaliacdo e classificagao do risco total do cliente ou grupo econdmico, sao
considerados aspectos quantitativos (indicadores econdmicos e financeiros) e qualitativos
(dados cadastrais, comportamentais e transacionais), ligados a capacidade dos clientes de
honrarem os seus compromissos.

Todas as propostas de negécios respeitam as algadas operacionais, contidas nas Normas
e Procedimentos de Crédito. Nas agéncias, a delegagao de poder para a submissao de
propostas depende do seu porte, da exposi¢ao total do cliente junto a Organizagao, das
garantias oferecidas, do grau de restricao, bem como da sua classificagao de risco de
crédito (rating). Todas as propostas de negdcio sao submetidas para analise técnica e
deferimento da Area de Crédito.
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Os Comités de Crédito, por sua vez, tém por objetivo a tomada de decisdes, dentro de sua
algcada, sobre consultas de concessao de limites e operagdes propostas pelas areas de
negdcios, previamente analisadas e com parecer da Area de Crédito. De acordo com o
montante financeiro, as propostas de operagdes/limites desse Comité poderao ser
submetidas ao Conselho de Administragao para deliberagao.

As propostas de crédito tramitam por um sistema automatizado e parametrizado, com o
propodsito de fornecer subsidios imprescindiveis para a analise, concessao e o
acompanhamento dos créditos concedidos, minimizando os riscos inerentes as operagdes.

Para a concessao de créditos massificados de varejo, existem sistemas exclusivos de Credit
e Behavior Scoring, que proporcionam agilidade e confiabilidade, além da padronizagao de
procedimentos no processo de analise e deferimento dos créditos.

Os negdcios sao diversificados, pulverizados e destinados a individuos e empresas que
demonstrem capacidade de pagamento e idoneidade, procurando ampara-los com
garantias condizentes com os riscos assumidos, considerando os montantes, as finalidades
e 0s prazos dos créditos concedidos.

Classificagao de risco de crédito

A Organizagao dispdée de um robusto processo de Governanga, praticas e
acompanhamentos. Dentre as praticas, pode ser citada a Governanga de Algcadas de
Concessao e de Recuperagao de Crédito, as quais, dependendo do montante da operagao
ou da exposigao total da contraparte, requerem aprovagao nos niveis do CEO ou Conselho
de Administragao. Além disto, sao realizados acompanhamentos frequentes da carteira,
com avaliagdes de sua evolugao, inadimpléncia, provisionamentos, estudos de safras,
capital, entre outros.

Além do processo e da governanga de algadas para aprovagao de operagdoes de crédito e
recuperagao, no apetite a riscos definido pela Organizagcao sao acompanhados os limites
de concentracao das operagdes para Grupo Econémico, Setor de Atividade Econdmica e
Transferéncia (concentracao por paises). Além dos indicadores de concentragao, também
foram estabelecidos no apetite a riscos indicadores de qualidade de novos créditos, nivel
de inadimpléncia e de ativos problematicos, margem de capital econémico e despesa de
provisao para perdas esperadas.

A metodologia de avaliagao de risco de crédito, além de fornecer subsidios ao
estabelecimento de parametros minimos para concessao de crédito e gerenciamento de
riscos, possibilita a definicdo de Normas e Procedimentos de Crédito diferenciados em
fungao das caracteristicas e do porte do cliente. Com isto, oferece embasamento tanto
para a correta precificacao das operacdes, quanto para a definicao de garantias adequadas
a cada situagao.

A metodologia aplicada segue também os requisitos estabelecidos pela Resolugao n® 4.945
do Conselho Monetario Nacional e inclui as analises de riscos social e ambiental em
projetos, que buscam avaliar o cumprimento da legislacao pertinente por parte dos
clientes, bem como atender aos “Principios do Equador”, conjunto de regras que
estabelecem critérios minimos sociais e ambientais que devem ser atendidos para a
concessao de crédito.

Em consonancia com o compromisso de constante aperfeicoamento metodoldgico, a

classificagao de risco de crédito de operagdes contratadas é distribuida em grupos
homogéneos de risco de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolugao CMN n°
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4.966 para fins de constitui¢do da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito.

De forma simplificada, as classificagdes de risco das operagdes sao determinadas em
funcao da qualidade crediticia dos grupos econdmicos/clientes definida pelo Rating
Cliente, garantias atreladas ao contrato, caracteristicas do produto de crédito,
comportamento de atrasos no pagamento, valor do crédito contratado, dentre outras
caracteristicas da operagao.

As classificagbes de Rating Cliente para grupos econdmicos fundamentam-se em
procedimentos estatisticos parametrizados, informagdes quantitativas e qualitativas, além
do fFfator julgamental. As classificagdes sao efetuadas por grupo econdmico e
acompanhadas periodicamente com o objetivo de preservar a qualidade da carteira de
crédito.

Para as pessoas fisicas, em geral, as classificagdes de Rating Cliente baseiam-se também
em procedimentos estatisticos e analise de variaveis que discriminam o comportamento
de risco. Isso é feito mediante aplicacao de modelos estatisticos de avaliagao de crédito.

O Rating Cliente é utilizado, em conjuntos com diversas varidveis de decisao, para analise
de concessao e/ou renovagao de operagdes e limites de crédito, assim como para o
acompanhamento da deterioragao do perfil de risco dos clientes.

Controle e acompanhamento

O risco de crédito tem seu controle e acompanhamento corporativo realizado por area
independente, que calcula o risco das posicdes em aberto, consolida os resultados e
realiza os reportes determinados pelo processo de governanga existente.

Esta area promove reunidées mensais com todos os executivos e diretores de produtos e
segmentos, com o objetivo de posiciona-los quanto a evolugao da carteira de crédito,
inadimpléncia, ativos problematicos, reestruturagdes, adequagao das provisdes para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito, recuperagoes de crédito, perdas, limites
e concentragdes de carteiras, alocagao de capital econdmico e regulamentar, dentre
outros.

Além disso, acompanha todo e qualquer evento, interno ou externo, que possa trazer
impacto significativo ao risco de crédito da Organizagao, tais como: fusdes, faléncias,
quebra de safra, além de monitorar os setores de atividade econdmica em que a empresa
tem as exposi¢des mais representativas.

Comunicagao interna

O risco de crédito é monitorado tempestivamente visando manter os niveis de risco em
conformidade com os limites estabelecidos pela Organizagao. Relatdrios gerenciais de
controle de risco sao disponibilizados para todas as algadas, desde as agéncias até a Alta
Administracao.

Com o objetivo principal de antecipar situagdes de risco, que possam impactar na liquidez
dos créditos concedidos aos clientes, a area de monitoramento de risco de crédito fornece
diariamente informagdes por meio de um sistema corporativo as agéncias, geréncias
nacionais, segmentos de negdcios e areas de concessao de crédito e recuperagao de
crédito. Este sistema apresenta informacdes dinamicas da carteira de crédito e cadastrais,
além de proporcionar a comparacao entre as informagdes anteriores e as atuais,
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destacando pontos que deverao ser analisados de maneira mais profunda pelos gestores
como: informagdes de ativo por segmento, produto, regiao, classificagao de risco,
inadimpléncia, perda esperada e inesperada, dentre outras, possibilitando a visualizagao
das informagdes desde um nivel macro até o mais detalhado e permitindo chegar a visao
de uma operacao de crédito especifica.

A visualizagao e entrega das informagoes é feita por meio de relatdrios, sendo possivel a
realizagao de pesquisas em diversos niveis, tais como segmentos de negdcios, diretorias,
geréncias, regides, produtos, funcionarios e clientes, e sob varios aspectos (exposicao,
inadimpléncia, estagio, provisao, write-off, graus de restrigao, participagao de garantias
reais, qualidade da carteira por tipo de rating, entre outros).

Mensuracao do risco de crédito

Periodicamente a Organizacao avalia as perdas de crédito esperadas dos ativos financeiros
por meio de modelos quantitativos, que consideram a experiéncia historica de perdas de
créditos dos diferentes tipos de carteira (que pode variar de 2 a 7 anos), a qualidade e as
caracteristicas atuais dos clientes, das operagdes e dos mitigadores, de acordo com 0s
processos e a governanga interna.

A experiéncia de perda de créditos reais € ajustada para refletir as diferencas entre as
condigdes econdémicas durante o periodo em que os dados histéricos foram coletados,
condigdes atuais e a visao da Organizagao sobre as condi¢gdes econémicas futuras, que sao
incorporadas na mensuragao por meio de modelos econométricos, que capturam efeitos
correntes e futuros nas estimativas das perdas esperadas. As principais variaveis
macroecondmicas utilizadas neste processo sao taxas de juros brasileira, taxa de
desemprego, indices de inflagao e indices de atividade econémica.

A estimativa de perda esperada dos ativos financeiros € dividida em trés categorias
(estagios):

e Estagio 1: Ativos financeiros que nao apresentaram aumento significativo no risco de

crédito;

e Estagio 2: Ativos financeiros que apresentaram aumento significativo no risco de
crédito; e

e Estagio 3: Ativos financeiros que apresentaram indicativos de que nao serao honrados
integralmente.

O aumento significativo no risco de crédito é avaliado com base em diferentes indicadores
para classificagao em estagios, de acordo com o perfil do cliente, o tipo do produto e o
status de pagamento atual, conforme demonstramos abaixo:

Segmento Varejo:

e Estagio 1: Ativos financeiros que estao com as obrigagdes em dia ou vencidas até 30 dias
e cuja classificacao de risco de crédito do cliente seja baixo risco;

e Estagio 2 (Aumento significativo de risco de crédito): Ativos financeiros que estao com
as obrigagdes vencidas entre 31 e 90 dias ou cujo rating interno dos clientes migraram
de baixo risco para médio ou alto risco;

e Estagio 3 (Descumprimento ou “impaired”): Ativos financeiros que estao com as
obrigagdes vencidas acima de 90 dias ou que apresentaram eventos falimentares,
recuperacao judicial ou reestruturacao de dividas;

e Recategorizagao do estagio 3 para estagio 2: Ativos financeiros que regularizaram os
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valores vencidos e os ratings internos migraram para médio risco;

e Recategorizagao do estagio 2 para estagio 1: Ativos financeiros que regularizaram os
valores vencidos e os ratings internos migraram para baixo risco; e

e Recategorizacao do estagio 3 para o estagio 1: Ativos financeiros que retornaram o
pagamento regular levando a reclassificagao como baixo risco.

Segmento Atacado:

e Estagio 1: Ativos financeiros que estao com as obrigagcdes em dia ou vencidas até 30 dias
e cuja classificagao de risco de crédito do cliente seja baixo risco;

e Estagio 2 (Aumento significativo de risco de crédito): Ativos financeiros que estdao com
as obrigagdes vencidas entre 31 e 90 dias ou cujo rating interno dos clientes migraram
de baixo risco para médio ou alto risco;

e Estagio 3 (Descumprimento ou “impaired”). Ativos financeiros que estdo com as
obrigagdes relevantes vencidas acima de 90 dias ou que apresentaram eventos
falimentares, recuperacao judicial, reestruturacdao de dividas ou necessidade de
execugao de garantias;

e Recategorizagao do estagio 3 para estagio 2: Ativos financeiros que nao atentaram aos
critérios do estagio 3 e os ratings internos migraram para médio risco;

e Recategorizacao do estagio 2 para estagio 1. Ativos financeiros que regularizaram os
valores vencidos e os ratings internos migraram para baixo risco; e

e Recategorizagao do estagio 3 para o estagio 1. Ativos financeiros que retornaram o
pagamento regular levando a reclassificagao como baixo risco.

As perdas esperadas sao baseadas na multiplicagao dos parametros de risco de crédito:
Probabilidade de descumprimento (PD), Perda dado o descumprimento (LGD) e Exposi¢cao
ao descumprimento (EAD).

O parametro PD refere-se a probabilidade de descumprimento percebida pela Organizagao
sobre o cliente, conforme modelos internos de avaliagdo, que no varejo utilizam
metodologias estatisticas baseadas nas caracteristicas do cliente, tais como rating interno
e segmento de negdcio, e da operagao, tais como produto e garantia e no caso do atacado
utilizam modelos especialistas baseados em informagdes financeiras e analises
qualitativas.

O LGD refere-se ao percentual de perda em relagdo a exposicao em caso de
descumprimento, considerando todos os esforcos de recuperacao, conforme modelo
interno de avaliagao que utilizam metodologias estatisticas baseadas nas caracteristicas
da operagao, tais como produto e garantia.

Clientes com exposig¢ao significativa possuem estimativas baseadas em andlise individuais,
que sao embasadas na estrutura da operagao e no conhecimento de especialista, visando
capturar a complexidade e as particularidades de cada operagao.

O EAD refere-se a exposigao (valor contabil) do cliente perante a Organizagao no momento
da estimagao da perda esperada. No caso de compromissos ou garantias financeiras
prestadas, o EAD terd a adigdao do valor esperado dos compromissos ou garantias
financeiras prestadas que serao convertidos em crédito em caso de descumprimento do
cliente.
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Exposigao ao risco de crédito

A tabela a seguir apresenta a exposi¢gao maxima ao risco de crédito dos instrumentos

financeiros:
RS mil
Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Valor bruto perda Valor bruto perda
esperada esperada

Ativos financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos (Nota 5) 138.824.486 - 137.031.197 -
é)tlvos financeiros ao valor justo por meio do resultado (Nota 517.053.680 (3.550.656) 551.306.606 (3.516.837)
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (Nota 8) (1) 147.656.696 (16.022) 138.998.105 (30.408)
:Eg;prestlmos e adiantamentos a instituicoes financeiras (Nota 332.043.414 (24) 535 485.067 a3)
Empréstimos e adiantamentos a clientes (Nota 11) 799.227.763 (45.773.825) 791.468.154 (47.011.092)
Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado (Nota 9) 260.084.187 (4.604.253) 263.111.062 (3.564.491)
Outros ativos financeiros (Nota 16) 92.970.758 - 73.426.822 -
Compromissos de valores de crédito a liberar - off balance 364.386.539 (1.598.183) 358.376.828 (1.815.386)
(Nota 11 e 24)
Beneficiarios e garantias prestadas - off balance (Nota 11 e 24) 122.698.116 (1.288.332) 125.119.738 (1.266.804)
Total da exposicio 2.774.945.639 | (56.831.295) | 2.674.323.579 | (57.205.031)

(1) Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes nao sao reduzidos pela
provisao para perda.

Empréstimos e adiantamentos a clientes

Concentragao do risco de crédito

RS mil
Em 31 de margo de | Em 31de dezembro
2026 de 2025

Maior devedor 0,6% 0,5%
Dez maiores devedores 3,3% 3,5%
Vinte maiores devedores 5,1% 5,4%
Cinquenta maiores devedores 8,4% 8,7%
Cem maiores devedores 11,2% 11,5%

Por setor de atividade

A andlise de concentragao de risco de crédito apresentada abaixo esta baseada no
setor de atividade no qual a contraparte atua.

RS mil
Em 31de
Em Z‘Iedzt::n:rqo % dezembro de %
2025

Setor publico 9.666.256 1,2 9.695.176 1,2
Setor privado 789.561.507 98,8 781.772.978 98,8
Total 799.227.763 100,0 791.468.154 100,0
Pessoa juridica 351.338.480 44,0 350.445.791 44,3
Atividades imobilidrias e construcao 25.363.799 3,2 25.188.642 3,2
Varejo 38.193.617 4,8 41.304.495 5,2
Servigos 116.976.004 14,6 115.073.789 14,5
Transportes e concessao 28.706.722 3,6 28.635.592 3,6
Automobilistica 6.717.889 0,8 7.228.928 0,9
Alimenticia 16.040.638 2,0 15.258.682 1,9
Atacado 20.391.981 2,6 20.564.676 2,6
Energia elétrica 10.448.405 13 10.541.406 13
Petréleo, derivados e atividades agregadas 5.127.625 0,6 5.568.769 0,7
Demais setores 83.371.800 10,4 81.080.812 10,2
Pessoa fisica 447.889.283 56,0 441.022.363 55,7
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Mitigacao do risco de crédito

As perdas potenciais de crédito sao mitigadas pela utilizagao de diversos tipos de
garantias reais, formalizadas por meio de instrumentos juridicos como alienagdes
fiduciarias, hipotecas, pela utilizacao de garantias fidejussorias, tais como avais e
fiancas de terceiros, ou ainda pela utilizagdo de instrumentos financeiros, como os
derivativos de crédito, ou acordos de compensagao (netting). A avaliagao da
eficiéncia desses instrumentos é realizada considerando o tempo para recuperagao
e realizacao do bem dado em garantia, o seu valor de mercado, o risco de contraparte
dos garantidores e a seguranga juridica dos contratos. Os principais tipos de garantias
reais sao: depdsitos a prazo; aplicagoes financeiras e titulos e valores mobiliarios;
iméveis residenciais e comerciais; bens méveis como veiculos, aeronaves; incluem-se
ainda entre as garantias reais, titulos comerciais como duplicatas, cheques e faturas
de cartao de crédito. Entre os avais e fiangas destacam-se as garantias bancarias.

Os derivativos de crédito sao contratos bilaterais no qual uma das contrapartes
compra protecao contra um risco de crédito de um determinado instrumento
financeiro e seu risco é transferido para a contraparte vendedora da protegao.
Normalmente, esta recebe uma remuneragao ao longo da vigéncia da operagao. No
caso de descumprimento do tomador (default), a contraparte que comprou a
protecao receberd um pagamento, cujo objetivo é compensar a perda de valor no
instrumento financeiro. Nesse caso, a contraparte vendedora recebe o ativo
subjacente em troca do referido pagamento.

No quadro abaixo esta demonstrado o valor justo das garantias nas operagdes de
empréstimos e adiantamentos a clientes.

RS mil

Em 31 de margo de 2026 Em 31de dezembro de 2025

Valor Valor Justo Valor Valor Justo

Contabil (1) da Garantia Contabil (1) da Garantia
Pessoa Juridica 351.338.480 252.448.415 350.445.791 248.842.209
Estagio 1 317.965.070 231.431.582 315.701.697 225.184.657
Estagio 2 12.649.878 9.409.501 11.609.479 8.416.815
Estagio 3 20.723.532 11.607.332 23.134.615 15.240.737
Pessoa Fisica 447.889.283 450.509.137 441.022.363 417.170.096
Estagio 1 386.426.473 409.675.315 381.759.894 380.871.896
Estagio 2 27.221.055 24.514.479 25.431.262 21.377.870
Estagio 3 34.241.755 16.319.343 33.831.207 14.920.330
Total 799.227.763 702.957.552 791.468.154 666.012.305

(1) Do saldo contéabil total de operagdes de crédito R$ 320.445.063 mil (Em 31 de dezembro 2025 - RS 324.425.508 mil)
referem-se a operagdes sem garantias.

40.3. Risco de mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por
oscilagao de pregos e taxas de juros de mercado dos instrumentos financeiros detidos
pela Organizagao, uma vez que suas operagoes ativas e passivas podem apresentar
descasamentos de montantes, prazos, moedas e indexadores.

Este risco é identificado, mensurado, mitigado, controlado e reportado. O perfil de
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exposicao arisco de mercado da Organizagao esta alinhado as diretrizes estabelecidas
pelo processo de governanga, com limites monitorados tempestivamente de maneira
independente das areas de negdcios.

Todas as operagdes que expdem a Organizagao a risco de mercado sao mapeadas,
mensuradas e classificadas quanto a probabilidade e magnitude, sendo todo o
processo aprovado pela estrutura de governanga.

Em consonancia com as melhores praticas de Governanga Corporativa, tendo por
objetivo preservar e fortalecer a administragao do risco de mercado na Organizagao,
bem como atender aos dispositivos da Resolugcao ne 4.557 do Conselho Monetario
Nacional, o Conselho de Administragao aprovou a Politica de Gestao de Risco de
Mercado, cuja revisao € realizada, no minimo, anualmente pelos Comités competentes
e pelo préprio Conselho de Administragao, fornecendo as principais diretrizes de
atuagao para aceitagao, controle e gerenciamento do risco de mercado. Além desta
politica, a Organizagao dispde de normas especificas para regulamentar o processo de
gerenciamento de risco de mercado, conforme segue:

e Classificacao das Operagoes;

e Reclassificacao das Operagoes;

e Negociagao de Titulos Publicos ou Privados;
e Utilizacao de Derivativos;

e Hedge.

Processo de gerenciamento do risco de mercado

O processo de gerenciamento do risco de mercado é realizado de maneira corporativa,
abrangendo desde as areas de negécios até o Conselho de Administragao. Este
processo envolve diversas areas, com atribuicdes especificas, garantindo uma
estrutura eficiente, sendo que a mensuragao e controle do risco de mercado sao
realizados de maneira centralizada e independente. Este processo permitiu a
Organizagao ser a primeira instituicao financeira no pais autorizada pelo Banco Central
do Brasil a utilizar, desde janeiro de 2013, seus modelos internos de risco de mercado
para a apuracao da necessidade do capital regulamentar. O processo de
gerenciamento é também revisado, no minimo, anualmente pelos Comités e aprovado
pelo préprio Conselho de Administragao.

Definicao de limites

As propostas de limites de risco de mercado da Carteira Trading sao validadas em
Comités especificos, referendadas pelo Comité de Gestao Integrada de Riscos e
Alocacao de Capital e submetidas a aprovagao do Conselho de Administragao.

Carteira Trading: composta por todas as operacdes realizadas com instrumentos
financeiros, inclusive derivativos, detidas com intengao de negociagao ou destinadas a
hedge de outros instrumentos da carteira prdpria, e que nao estejam sujeitas a
limitagdo da sua negociabilidade. As operagoes detidas com intengdo de negociagao
sao aquelas destinadas a revenda, obtengao de beneficios a partir de variagao de
pregos efetivos ou esperados, ou realizacao de arbitragem. Os riscos desta carteira
sao monitorados por meio de:

e Value at Risk (VaR);
e Estresse (medida de impacto negativo de eventos extremos, com base em cenarios
histéricos e prospectivos);
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e Resultado; e
e Exposicao Financeira / Concentragao.

Carteira Banking: composta por operagdes nao classificadas na Carteira Trading,
provenientes dos demais negdcios da Organizagao e seus respectivos hedges. Os
riscos desta carteira sao monitorados por meio de:

e Variagao do valor econdmico devido a variagao de taxa de juros - AEVE (Economic
Value of Equity); e

e Variagao da receita liquida de juros devido a variagao de taxa de juros - ANII (Net
Interest Income).

Modelos de mensuracao do risco de mercado

A mensuragao e o controle do risco de mercado sao feitos por meio de metodologias
de Estresse, Value at Risk (VaR) e Anélise de Sensibilidade, além de limites de Gestao
de Resultados e de Exposi¢ao Financeira. O uso de diversas metodologias para a
mensuragao e avaliagdo dos riscos € importante, pois elas sao sempre
complementares e seu uso combinado permite a captura de diversos cenarios e
situagoes.

Carteiras Trading e Regulatoéria

Os riscos da Carteira Trading sao controlados, principalmente por Estresse e VaR. No
caso do Estresse, que tem o objetivo de quantificar o impacto negativo de choques e
eventos econdmicos extremos que sejam desfavoraveis financeiramente as posigoes
da Organizagao, a andlise utiliza cenarios de estresse elaborados pela drea de Risco de
Mercado e pela area Econdmica da Organizacao a partir de dados histéricos e
prospectivos para os fatores de risco nos quais a Organizagao esteja posicionada.

Para a apuragao do VaR é adotada a metodologia Delta-Normal, com nivel de confianca
de 99%, sendo que o horizonte aplicado leva em consideragao o numero de dias
necessarios para se desfazer das exposigoes existentes. A metodologia é aplicada as
Carteiras Trading e Regulatéria (posigoes da Carteira Trading mais exposigao em
moeda estrangeira e commodities da Carteira Banking). Cabe destacar que para a
mensuragao de todos os fatores de risco da carteira de opgdes sao aplicados os
modelos de simulagao histérica e Delta-Gama-Vega, prevalecendo o mais conservador
entre os dois. Para apuragao das volatilidades, correlagdes e retornos histéricos €
adotada uma janela minima de 252 dias Uteis.

Para fins regulatérios, a necessidade de capital referente as agdes da Carteira Banking
do Conglomerado Prudencial é realizada por meio da avaliagao do risco de crédito,
conforme determinagao do Banco Central do Brasil, ou seja, ndao estao contempladas
no calculo de risco de mercado.

Risco de taxa de juros da Carteira Banking

A mensuragao e o controle do risco de taxa de juros da Carteira Banking sao feitos,
principalmente, a partir das metodologias de variagdo do Economic Value of Equity
(EVE) e do Net Interest Income (NIl), que medem, respectivamente, o impacto
econdmico sobre as posi¢des e o impacto no resultado da Organizagao de acordo com
os cenarios elaborados pelas areas especialistas e avaliados pela Comissao Técnica de
Testes de Estresse - COTES da Organizagao. Estes cenarios buscam determinar
movimentos positivos e negativos que possam ocorrer nas curvas de taxa de juros e
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consequentemente afetar as aplicagdes e captagdes da Organizagao.

A metodologia EVE consiste em reprecificar a carteira sujeita a variagao de taxas de
juros levando-se em consideracao aumentos ou decréscimos nas taxas utilizadas para
a apuragao do valor presente e o prazo total dos ativos e passivos. Assim, apura-se o
valor econdmico da carteira tanto com as taxas de juros de mercado na data da analise
como com os cenarios projetados. Desta forma, a diferenga entre os valores obtidos
para a carteira sera o Delta EVE.

No caso do NII, a metodologia tem como objetivo apurar a variagao na receita liquida
de juros da Organizagao (margem bruta) em fungao de eventuais variagdes no nivel de
taxa de juros, ou seja, a diferenga entre o NIl apurado no cenario base e o NIl apurado
Nnos cenarios de aumento ou decréscimos nas taxas de juros sera o Delta NII.

Para a mensuragao do risco de taxa de juros da Carteira Banking sao utilizadas
premissas comportamentais dos clientes quando necessario. Como referéncia, no caso
dos depdsitos a vista e de poupanga, que nao possuem vencimento definido, sao
realizados estudos para verificagao dos seus comportamentos histéricos, bem como a
possibilidade de manutencao dos mesmos. Através destes estudos, sao definidos o
montante estavel (parcela core) assim como o critério de alocagao ao longo do tempo.

Apregamento de Instrumentos Financeiros

Com o intuito de adotar as melhores praticas de mercado relacionadas a apuragao do
valor de mercado dos instrumentos financeiros, foi instituida a Comissao de Marcagao
a Mercado (CMM), que é responsavel pela aprovagao ou encaminhamento a Comissao
de Risco de Mercado e Liquidez dos modelos de marcagao a mercado. A CMM ¢é
formada por representantes das areas de negdcios, back-offices e riscos, cabendo a
area de riscos a coordenacao da Comissao e a submissao dos assuntos avaliados para
aprovagao de acordo com a governanga estabelecida, conforme o caso.

Sempre que possivel adotam-se pregos e taxas das bolsas de valores, mercadorias e
futuros e mercados secundarios. Na impossibilidade de encontrar tais referéncias de
mercado, sao utilizados pregos disponibilizados por outras fontes (por exemplo:
Bloomberg, Reuters e Corretoras). Como ultima opgao, sao adotados modelos
proprietarios para aprecamento dos instrumentos, que também seguem o mesmo
procedimento de aprovagao da CMM e sao submetidos aos processos de validagao e
avaliagao da Organizagao.

Os critérios de marcagao a mercado sao revisados periodicamente, conforme processo
de governanga, podendo sofrer modificagdbes em decorréncia de alteragdes nas
condicoes de mercado, da criacdo de novas classes de instrumentos, do
estabelecimento de novas fontes de dados ou do desenvolvimento de modelos
considerados mais adequados.

Os instrumentos financeiros para serem incluidos na Carteira Trading devem ser
aprovados no Comité Executivo de Tesouraria ou de Produtos, Servicos e Parcerias e
ter os seus critérios de aprecamento definidos pela CMM.

A Organizagao adota os seguintes principios para o processo de marcagao a mercado:
e Comprometimento: a Organizagao empenha-se em garantir que 0s pregos

utilizados reflitam o valor de mercado das operagdes. Na auséncia de fonte de
informagades, a Organizagao pratica os melhores esforgos para estimar o valor de
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mercado dos instrumentos financeiros;

e Frequéncia: os critérios de marcagao a mercado formalizados sao aplicados
diariamente;

e Formalismo: a CMM é responsavel por assegurar a qualidade metodoldgica e a
formalizacao dos critérios de marcacao a mercado;

e Consisténcia: o processo de coleta e aplicagao dos pregos € realizado de maneira
consistente, garantindo sua uniformidade na Organizagao;

e Transparéncia: assegurar que a metodologia seja acessivel as areas de Auditorias
Interna e Externa, Validacdo Independente de Modelos e Orgdos Reguladores.

Controle e acompanhamento

O risco de mercado é controlado e acompanhado por area independente que,
diariamente calcula o risco das posigdes em aberto, consolida os resultados e realiza
os reportes determinados pelo processo de governanga existente.

Além dos reportes diarios, quinzenalmente sao discutidas as posi¢gdes da Carteira
Trading no Comité Executivo de Tesouraria, neste férum, os resultados e 0s riscos sao
avaliados e as estratégias sao debatidas. Tanto o processo de governanga como 0s
limites existentes sao validados pelo Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao
de Capital — COGIRAC e submetidos para aprovacao do Conselho de Administracao,
sendo 0s mesmos revisados a0 menos uma vez por ano.

No caso de rompimento de qualquer um destes limites, a diretoria da area de negdcio
responsavel pela posicao e o COGIRAC sao informados tempestivamente sobre o
consumo do limite, para a tomada de decisao. Havendo necessidade de aumento do
limite e/ou alteragao ou manutencao das posigdes, o Conselho de Administragao é
convocado para deliberagao do novo limite ou revisao da estratégia de posigao.

Comunicagao interna

A Area de risco de mercado disponibiliza relatérios gerenciais diarios de controle das
posicdes as areas de negdcio e a Alta Administragao, além de reporte semanal e
apresentagoes periddicas ao Conselho de Administragao.

Os reportes sao realizados de acordo com um sistema de alertas, que determina os
destinatarios dos relatérios de risco conforme o percentual de utilizagao dos limites
estabelecidos. Assim, quanto maior o consumo do limite de risco, mais membros da
Alta Administracao recebem os relatérios.

Hedge e utilizagao de derivativos

Com o objetivo de padronizar a utilizagao de instrumentos financeiros destinados para
hedge das operacdes e uso de derivativos pela area de Tesouraria, a Organizagao
elaborou normas especificas que foram aprovadas pelos Comités competentes.

As operagdes de hedge executadas pela area de Tesouraria da Organizagao devem,
necessariamente, cancelar ou mitigar os riscos de descasamentos de quantidades,
prazos, moedas ou indexadores das posi¢coes dos livros da Tesouraria, sendo
utilizados, para tanto, os ativos e derivativos autorizados para negociagao em cada um
dos seus livros, com o objetivo de:

e Controlar e enquadrar as operagodes, respeitando-se os limites de exposicao e de
riscos vigentes;
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e Alterar, modificar ou reverter posicdes em fungcao de mudangas de mercado e de
estratégias operacionais; e

e Reduzir ou mitigar exposicdes de operagdes em mercados inoperantes, em condigoes
de estresse ou de baixa liquidez.

Para os derivativos classificados na categoria hedge contabil existe o
acompanhamento da: (i) efetividade da estratégia, através de testes de efetividade
prospectiva e retrospectiva, e (ii) marcacao a mercado dos instrumentos de hedge.

Hedge de fluxo de caixa
O Bradesco mantém hedges de fluxo de caixa, vide maiores detalhes na nota 7.
Derivativos padronizados e de uso continuo

A area de Tesouraria da Organizagao pode utilizar derivativos padronizados
(negociados em bolsa) e os de uso continuo (negociados em balcao) com a finalidade
de obtencao de resultados e também com a finalidade de construcao de hedges.
Classificam-se como derivativos de uso continuo aqueles habituais de mercado
negociados em balcao, tais como swaps vanilla (taxas de juros, moedas, Credit Default
Swap, entre outros), operacdes a termo (moedas, por exemplo), opgdes vanilla
(moeda, indice Bovespa), entre outros. Ja os derivativos ndo padronizados que nao
estao classificados como de uso continuo ou as operagdes estruturadas tém o seu uso
condicionado a autorizagao do Comité competente.

Evolugao da exposi¢ao

Nesta secao, sao apresentados as evolugdes da exposigao financeira, o VaR calculado
pelo modelo interno e o seu backtesting e a analise de estresse.

Exposi¢ao Financeira - Carteira Trading (Valor Justo)

RS mil
Fatores de Riscos Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Ativo Passivo Ativo Passivo

Prefixado 43.181.445 29.581.730 76.704.91 38.242.679
ﬁ:;gs('anod'ccgniiﬁddoer iﬁ‘;’z)do Mercado) /IPCA (Indice de 17.812.655 13.686.142 12.020.758 10.982.367
Cupom cambial 753.338 50.946 341.370 -
Moedas estrangeiras 10.514.520 9.997.713 9.035.717 8.638.662
Renda variavel 29.111.991 29.245.315 24.558.158 24.644.617
Soberanos/eurobonds e treasuries 13.062.263 12.744.182 22.300.246 20.512.300
Outros 2.013.912 2.434.642 10.799.051 128.243
Total 116.450.124 97.740.670 155.760.211 103.148.868

VaR Modelo Interno - Carteira Trading

O VaR da Carteira Trading, liquido de efeitos fiscais e com o horizonte de 1 dia, foi de
RS 27.859 mil, no final do primeiro trimestre de 2026 tendo o fator de risco IGP-M /
IPCA como a maior participagao no risco da Carteira.
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RS mil
Fatores de Riscos Em 31 de margo de | Em 31 de dezembro
2026 de 2025

Prefixado 14.836 8.265
IGP-M / IPCA 11.587 6.902
Cupom cambial 224 67
Moedas estrangeiras 6.319 4.031
Soberanos/eurobonds e treasuries 4.913 7.055
Renda variavel 2.975 1.940
Outros 5.373 1.378
Efeito correlacao/diversificacdo (18.368) (14.825)
VaR no final do ano 27.859 14.813
VaR médio no ano 24.580 26.386
VaR minimo no ano 13.666 9.836
VaR maximo no ano 53.203 61.733

VaR Modelo Interno - Carteira Regulatoéria

O capital é calculado pelo modelo VaR Delta-Normal com base na Carteira Regulatoria,
composta pela Carteira Trading e as exposi¢des Cambial e de Commodities da Carteira
Banking. Adicionalmente, para a mensuragao de todos os fatores de risco da carteira
de opgdes, sao aplicados os modelos de riscos de simulagao histérica e o Delta-Gama-
Vega, prevalecendo o mais conservador entre os dois, sendo este risco de opgao
adicionado ao VaR da Carteira. Cabe destacar que, o valor em risco € extrapolado para
o horizonte regulatério® (maior entre 10 dias e o horizonte da carteira) pelo método
da raiz do tempo. Os valores de VaR e VaR Estressado demonstrados a seguir sao para
o horizonte de dez dias e estao liquidos de efeitos fiscais.

RS mil
Fatores de Riscos Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025

VaR VaR Estressado VaR VaR Estressado

Taxa de juros 79.559 119.283 45.660 56.835
Taxa de cadmbio 25.701 38.522 16.876 31.998
Preco de mercadoria (Commodities) 1.462 2.540 13.284 76.852
Preco de agdes 17.465 23.575 7.697 18.547
Efeito correlacao/diversificacdo (38.551) (59.470) (36.598) (79.430)
VaR no final do ano 85.636 124.450 46.919 104.802
VaR médio no ano 75.303 138.765 76.840 95.545
VaR minimo no ano 40.579 92.626 33.671 26.010
VaR maximo no ano 157.515 241.941 195.304 243.961

Obs.: VaR para o horizonte de 10 dias e liquidos de efeitos fiscais.

Para efeito da apuragao da necessidade de capital regulamentar, segundo o modelo
interno, deve-se levar em consideragao as regras descritas nas Circulares no 3.646/13
e 3.674/13 do Banco Central do Brasil, como o uso do VaR e do VaR Estressado sem
efeitos fiscais, da média dos ultimos 60 dias e seu multiplicador.

VaR Modelo Interno - Backtesting

A metodologia de risco aplicada é avaliada, continuamente, através de técnicas de
backtesting, que consistem na comparagao do VaR com periodo de manutengao de 1

m E adotado o maximo entre o periodo de manutencéo (holding period) da carteira e 10 dias, que é o horizonte regulatério minimo exigido pelo

Banco Central do Brasil.
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dia e o resultado hipotético, obtido com as mesmas posi¢des utilizadas no calculo do
VaR, e o resultado efetivo, aqui considerando também a movimentagao do dia para o
qual o VaR foi estimado.

O principal objetivo deste acompanhamento é monitorar, validar e avaliar a aderéncia
do modelo de VaR, sendo que o numero de rompimentos ocorridos deve ser
compativel com o niumero de rompimentos aceitos pelos testes estatisticos realizados
para o nivel de confianga estabelecido. Outro objetivo é aprimorar os modelos
utilizados pela Organizagao, através das analises realizadas para diferentes periodos
de observagao e niveis de confianga do VaR, tanto para o VaR Total como por fator de
risco.

Os resultados diarios correspondentes aos ultimos 250 dias Uteis, superaram o
respectivo VaR com o nivel de confianga de 99% duas vezes na visao hipotética e trés
vezes na visao efetiva, em margco/26. Em dezembro/25 os resultados diarios
correspondentes aos ultimos 250 dias uteis superaram o respectivo VaR com o nivel
de confianga de 99% nenhuma vez na visao hipotética e nenhuma vez na visao efetiva.

De acordo com o documento publicado pelo Basel Committee on Banking
Supervision?, os rompimentos seriam classificados como “Ma-sorte ou os mercados
se moveram de forma nao prevista pelo modelo”, ou seja, a volatilidade foi,
significativamente, maior do que o esperado e/ou as correlagdes foram diferentes
daquelas assumidas pelo modelo.

Analise de Estresse - Carteira Trading

A Organizagao avalia, também, diariamente, os possiveis impactos nas posicdes em
cenadrios de estresse para um horizonte de 20 dias Uteis, com limite estabelecido no
processo de governancga. Dessa forma, considerando o efeito de diversificacao entre
os fatores de risco e os valores liquidos de efeitos fiscais.

RS mil
Em 31 de margo de | Em 31 de dezembro

2026 de 2025
No final do ano 293.513 191.803
Médio do ano 287.160 143.694
Minimo do ano 148.477 51.893
Maximo do ano 437.874 354.628

Obs.: Valores liquidos de efeitos fiscais.

Analise de sensibilidade das exposi¢oes financeiras

As andlises de sensibilidade das exposi¢oes financeiras (Carteiras Trading e Banking)
da Organizacao, foram efetuadas a partir dos cendrios elaborados para as respectivas
datas, sempre considerando as informagdes de mercado na época e cenarios que
afetariam negativamente nossas posi¢coes, conforme exemplos abaixo:

Cenario 1: Com base nas informagdes de mercado (B3, Anbima etc.) foram aplicados
choques de 1 ponto base para taxa de juros, sendo 1,0% de variagao para pregos;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25,0% com base no mercado; e

2 o - - L N . . L .
2) O Comité de Supervisdo Bancdria da Basileia € uma organizagdo que congrega autoridades de supervisdo bancaria, visando a fortalecer a solidez

dos sistemas financeiros.
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Cenario 3: Foram determinados choques de 50,0% com base no mercado.

Os resultados apresentados revelam os impactos para cada cenario numa posi¢cao
estatica da carteira. O dinamismo do mercado e das carteiras faz com que essas
posicdes se alterem continuamente e nao obrigatoriamente reflitam a posi¢cao aqui
demonstrada. Além disso, a Organizagao possui um processo de gestao continua do
risco de mercado, que procura, constantemente, formas de mitigar os riscos
associados, de acordo com a estratégia determinada pela Alta Administragao. Assim,
em casos de sinais de deterioragao de determinada posicao, agdes proativas sao
tomadas para minimizagdao de possiveis impactos negativos, visando maximizar a
relagao risco retorno para a Organizagao.
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Analise de Sensibilidade - Carteira Trading

RS mil
Carteira Trading (1)
Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Cenarios Cenarios
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros em reais Exposigoes SUJeltas_ as variagoes de taxas de juros prefixadas e (572) (187.696) (358.215) (318) (102.871) (195.792)
(2) cupom de taxas de juros
indices de precos Efggjfoes sujeitas a variacao da taxa dos cupons de indices de (468) (105.065) (217.979) (294) (54.032) (102.722)
Cupom cambial Exposu;qes sujeitas a variagdo da taxa dos cupons de moedas (20) (2.617) (5.175) @) (347) (688)
estrangeiras

Moeda estrangeira Exposi¢des sujeitas a variagao cambial (2.842) (71.061) (142.122) (2.184) (54.595) (109.190)
Renda variavel Exposigdes sujeitas a variagao do prego de agdes 733 18.332 36.664 476 11.888 23.776
Soberanos/ Eurobonds e Exposg;oes sujeitas a variacao da taxa de juros de papéis 59 2195 5178 83 6.687 13.058
Treasuries negociados no mercado internacional
Outros Exposi¢des que nao se enquadram nas definigdes anteriores (255) (6.379) (12.759) (13) (320) (640)
Total sem correlagao dos fatores de risco (3.365) (352.291) (694.408) (2.252) (193.590) (372.198)

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais; e
(2) Como referéncia dos choques aplicados para o vértice de 1ano, os valores foram de aproximadamente 339 bps e 659 bps (cenarios 2 e 3 respectivamente) em Mar/2026 (Dez/2025 - 0s
valores foram de aproximadamente 335 bps e 651 bps nos cendrios 2 e 3 respectivamente).

Demonstramos também, abaixo, a Analise de sensibilidade das Carteiras Trading e Banking.

RS mil
Carteira Trading e Banking (1)
Em 31 de margo de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Cenarios Cenarios
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros em reais (2) | EXPOSIG08Ss sujeitas as variacdes de taxas de juros prefixadas (12.525) (4.299.622) (8.378.757) (10.533) (3.584.634) (7.069.069)
e cupom de taxas de juros

indices de precos Ezppori'ggses sujeitas a variacao da taxa dos cupons de indices (18.933) (2.987.696) (5.305.228) (17.802) (2.747.631) (4.869.645)
Cupom cambial E:f;’i'égﬁ;:u’e'tas a variagao da taxa dos cupons de moedas (1.892) (242.753) (471.981) (1.899) (231.410) (447.013)
Moeda estrangeira Exposigdes sujeitas a variacao cambial (3.740) (93.512) (187.023) (4.244) (106.104) (212.207)
Renda variavel Exposigdes sujeitas a variagao do prego de agdes (40.030) (1.000.740) (2.001.479) (35.194) (879.844) (1.759.689)
Soberarjos/ Eurobonds e Exposg;oes sujeitas a variagao Qa taxa de juros de papéis 2900 281628 555.425 2442 239377 465.818
Treasuries negociados no mercado internacional
Outros Exposi¢des que ndo se enquadram nas definigdes anteriores (254) (6.361) (12.722) 935 23.368 46.735
Total sem correlacao dos fatores de risco (74.474) (8.349.056) (15.801.765) (66.295) (7.286.878) (13.845.070)

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais; e
(2) Como referéncia dos choques aplicados para o vértice de 1ano, os valores foram de aproximadamente 340 bps e 663 bps (cendrios 2 e 3 respectivamente) em Mar/2026 (Dez/2025 - os
valores foram de aproximadamente 335 bps e 653 bps nos cendrios 2 e 3 respectivamente).
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Risco de mercado - Seguros

No item 40.6 Risco de seguros/subscri¢cao, apresenta-se a analise de sensibilidade
referente a taxa de desconto aplicada no calculo do valor presente das obrigagdes
futuras. Os efeitos dessa sensibilidade sobre os passivos de seguros estao
diretamente vinculados a Estrutura a Termo da Taxa de Juros (ETTJ), a qual sofre
variagdes em fungao das taxas de juros e da inflagao. Nesse contexto, seria possivel
sua inclusao no presente item. Todavia, considerando que tal sensibilidade impacta
diretamente a mensuragao do passivo atuarial, compreende-se que sua apresentagao
€ mais adequada no item 40.6 Risco de seguros/subscricao, uma vez que este ja
contempla as demais analises de sensibilidade relacionadas ao passivo.

40.4.Risco de liquidez

O risco de liquidez é representado pela possibilidade de a instituicao nao ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacdes, sem afetar suas operagdes diarias e sem
incorrer em perdas significativas, bem como pela possibilidade de a instituicao nao
conseguir negociar a pre¢go de mercado uma posigao, devido ao seu tamanho elevado
em relagdao ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma
descontinuidade no mercado.

O conhecimento e 0 acompanhamento deste risco sao cruciais, sobretudo para que a
Organizagao possa liquidar as operagcdes em tempo habil e de modo seguro.

Controle e acompanhamento

O gerenciamento do risco de liquidez da Organizagao é realizado através de
ferramentas desenvolvidas em plataformas robustas e validadas pelas areas
independentes da Organizagao. Dentre as principais métricas e indicadores
considerados no framework de risco de liquidez, destacam-se:

¢ Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR): consiste na verificagao da
suficiéncia de instrumentos liquidos para honrar as saidas liquidas de caixa da
Organizagao nos proximos trinta dias em cenario de estresse;

¢ Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR): consiste na verificagdo da
suficiéncia de funding estrutural para financiar os ativos de longo prazo do balango
da Organizagao;

e Perdas de depdsitos para diferentes horizontes de tempo;

e Mapas de concentragao das captagdes em diferentes visdes (produto, prazo e
contraparte);

e Exercicios de estresse integrado onde diferentes dimensdes de risco sao
abordadas.

Para as principais métricas foram estabelecidos limites, que podem ser estratégicos
(aprovados até o nivel do Conselho de Administragao) ou operacionais (aprovados no
Comité Executivo), baseados em sinalizadores, que acionam diferentes niveis de
governanga conforme o percentual de utilizagao (consumo) dos seus respectivos
limites.

Mitigagao do Risco de Liquidez

A governanga estabelecida para o gerenciamento do risco de liquidez contempla uma
série de recomendag¢des para mitigagao do risco de liquidez, dentre as principais
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estratégias, destacam-se:

e Diversificagao de captagdes quanto a contraparte, produto e prazo;

e Adogao de limites gerenciais de liquidez, além daqueles requeridos pelo
regulador;

e Andlise prévia de produtos que possam afetar a liquidez antes da sua
implementacgao;

e Simulagdes de estresse de liquidez da carteira.

Testes de Estresse

Em funcao da dinamica e criticidade deste tema, a gestao e controle do risco de
liquidez deve acontecer de forma diaria e ser baseada em cenarios de estresse. Desta
forma, a principal métrica utilizada para o monitoramento do risco de liquidez do
Conglomerado Prudencial é o indice de Liquidez Curto Prazo (LCR), que mede a
suficiéncia de recursos liquidos para honrar os compromissos nos proximos trinta dias
considerando um cenario de estresse. Portanto, a gestao diaria ja é realizada através
de teste de estresse.

De qualquer forma, adicionalmente ao LCR e outras métricas de monitoramento, sao
executadas simulagdes de cenarios de estresse de longo prazo, dentro do programa
de teste de estresse integrado (ICAAP por exemplo), para também avaliar uma
eventual deterioragao dos indicadores de liquidez para diferentes horizontes de
tempo.

Comunicagao Interna

A comunicagao interna sobre o risco de liquidez, tanto entre as areas quanto entre as
diversas camadas da governanga interna sao feitas por meio de relatérios internos,
comités e a administragao sénior da Organizagao.

Adicionalmente, sao distribuidos diariamente relatérios as areas envolvidas na gestao
e no controle, bem como a Alta Administracao. Fazem parte deste processo diversos
instrumentos de analises que sao utilizados no monitoramento da liquidez, tais como:

e Distribuigao diaria dos instrumentos de controle da liquidez;

e Atualizagao automatica intraday dos relatérios de liquidez para a adequada gestao
da area de Tesouraria;

e Elaboracao de relatérios com as movimentagoes passadas e futuras, com base em
cenarios;

e Verificagao diaria do cumprimento do nivel minimo de liquidez;

e Elaboracdao de relatérios complementares onde sao apresentadas as
concentragdes das captagdes por tipo de produto, prazo e contraparte;

e Relatdérios semanais para a Alta Administragdo com o comportamento e as
expectativas referentes a situacao da liquidez.

O processo de gerenciamento de risco de liquidez conta com um sistema de alertas,
que determina o nivel adequado de reporte dos relatérios de risco de acordo com o
percentual de utilizagao dos limites estabelecidos. Desta forma, quanto menor forem
os indices de liquidez, maiores niveis da Organizagao recebem os relatdrios.
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Fluxos de caixa nao descontados para passivos financeiros e contratos de seguros

A tabela a seguir apresenta os fluxos de caixa a pagar, de acordo com os passivos financeiros ndao derivativos e contratos de seguros,
descritos pelo prazo de vencimento contratual remanescente até a data do balango patrimonial. Os valores divulgados nesta tabela
representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados.

RS mil
Até 1 més De 1a 3 meses pesmesesalt De1a5anos | Mais de 5 anos UELELGTIET|C .I;ic:et:é;rl‘:rilddee
ano margo de 2026 2025

Recursos de instituicdes financeiras 307.012.633 25.331.670 38.910.259 26.368.224 3.555.696 401.178.482 349.235.606

Recursos de clientes 177.636.806 32.634.383 131.198.633 311.357.798 740.155 653.567.775 661.915.604

Recursos de emissao de titulos 3.608.797 13.242.664 74.854.815 226.519.204 8.555.118 326.780.598 308.394.880

Dividas subordinadas - - 1.951.144 10.230.209 100.581.212 112.762.565 98.303.398

Passivos de contratos de seguros 578.140.761 14.231.611 8.291.948 30.823.807 105.795.153 737.283.280 697.092.959

Outros passivos financeiros (1) 125.669.757 12.792.467 4.995.070 6.184.619 262.650 149.904.563 117.391.205
Total do passivo em 31 de margo de 2026 1.192.068.754 98.232.795 260.201.869 611.483.861 219.489.984 2.381.477.263

Total do passivo em 31 de dezembro de 2025 1.078.766.620 111.041.485 258.791.885 598.426.357 185.307.305 2.232.333.652

(1) Inclui, basicamente, operagdes de cartdes de crédito, operagdes de cambio, negociagao e intermediacao de valores, leasing e planos de capitalizagao.

Os ativos disponiveis para cumprir todas as obrigagdes e cobrir os compromissos em aberto incluem caixa e equivalentes de caixa,
ativos financeiros, empréstimos e adiantamentos. A Administragao também poderia cobrir saidas de caixa inesperadas vendendo titulos
e acessando fontes de recursos adicionais, tais como mercados lastreados em ativos.

A tabela anterior mostra os fluxos de caixa contratuais ndo descontados referentes aos passivos financeiros da Organizagao. Os fluxos
de caixa que a Organizagao estima para esses instrumentos variam significativamente em relagao a essa analise. Por exemplo, espera-
se que depdsitos a vista de clientes mantenham saldo estavel ou crescente, e ndao se espera que esses depdsitos serao sacados
imediatamente.

Na Organizagao, a administragao do risco de liquidez envolve um conjunto de controles, principalmente, no que diz respeito ao
estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliacao das posi¢cdes assumidas e dos instrumentos financeiros utilizados.
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Fluxos de caixa nao descontados para derivativos
Todos os derivativos da Organizagao sao liquidados pelo valor liquido, que incluem:

e Derivativos cambiais - opgdes de moeda de mercado de balcao, futuros de moeda,
opgoes de moeda negociadas em bolsa; e

e Derivativos de taxas de juros - swaps de taxas de juros, contratos com taxas futuras,
opgoes de taxas de juros, outros contratos de taxas de juros, contratos de futuros
de taxas de juros negociados em bolsa e opgdes de taxas de juros negociadas em
bolsa.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros derivativos, que serao liquidados pelo
valor liquido, agrupados com base no periodo remanescente desde a data da
apresentagao até o seu respectivo vencimento. Os valores divulgados na tabela
representam fluxos de caixa nao descontados.

RS mil
De 3 Totalem | Total em
P " Del1a3 Del1a5 | Maisde5 31de 31de
Até 1 més meses a
meses 1ano anos anos margo de | dezembro
2026 de 2025
Diferencial de swap a pagar 1.357.588 316.804 | 1.095.009 280.391| 12.617.798 | 15.667.590 | 15.970.069
Termo de moedas/outros 10.462.009 927.815| 1.123.412 231.777 2.744 | 12.747.757 7.318.796
- Obrigagdes por compra a termo 5.108.964 903.696 | 1.091.233 223.254 2.744 | 7.329.891| 4.507.343
+ Obrigagdes por venda a termo 5.353.045 24.119 32.179 8.523 -| 5.417.866| 2.811.453
Prémio de opgdes langadas 819.231 51.210 81.291| 2.307.112 37.570 | 3.296.414 | 2.633.477
Outros 3.472.564 911.940 | 1.052.719 301.847 1.412 | 5.740.482| 3.330.429
Total de derivativos passivos em 31 | ¢ 14 295 | 5 207.769 | 3.352.431| 3121127 | 12.659.524 | 37.452.243
de margo de 2026
Total de derivativos passivos em 31
9.071.971 992.889 | 3.833.616 | 1.870.600 | 13.483.695 29.252.771
de dezembro de 2025
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Balango patrimonial por prazos

As tabelas a seguir demonstram os ativos e os passivos financeiros e passivos de contratos de seguros da Organizagao, segregados
por prazo, de acordo com 0s vencimentos contratuais remanescentes na data das Demonstragdes Financeiras:

RS mil
Circulante Nao circulante
Total em 31 Total em 31
. . 181a 360 Acima de 5 Prazo de marco de | de dezembro
1a 30 dias 31a 180 dias dias 1a5anos anos indeterminado 2026 de 2025

Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos 138.824.486 - - - - - 138.824.486 137.031.197
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 489.514.967 2.106.404 3.050.476 10.660.129 8.171.048 - 513.503.024 547.789.769
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros 12.933.185 8.411.242 7.776.644 71.262.728 |  47.272.897 -| 147.656.696| 138.998.105
resultados abrangentes
Eg}‘;ﬁ::ggs € adiantamentos a clientes, liquido de provisdo 192.103.821|  151.031.638| 102157.821| 208.177.940 99.982.718 -| 753.453.938| 744.457.062
Empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras, 267.946.151|  59.170.989 2.936.726 1.989.524 - -| 332043390 235.485.054
liquido de provisao para perdas
Titulos e valores mobiliarios, liquido de provisao para perdas 8.046.797 23.248.433 27.966.029 130.202.668 66.016.007 - 255.479.934 259.546.571
Outros ativos financeiros (1) 64.260.454 16.586.048 6.675.526 3.781.346 1.667.384 - 92.970.758 73.426.822
Total dos ativos financeiros em 31 de margo de 2026 1.173.629.861 260.554.754 150.563.222 426.074.335 223.110.054 -12.233.932.226
Total dos ativos financeiros em 31 de dezembro de 2025 1.084.035.918 | 244.898.633 | 149.636.072| 418.233.784 | 239.930.173 - 2.136.734.580
Passivo
Recursos de instituicdes financeiras 338.709.795 82.028.186 16.586.423 23.667.130 514.9M - 461.506.445 427.099.494
Recursos de clientes (2) 199.786.552 62.858.668 104.843.170 348.216.700 322.388 - 716.027.478 721.274.151
Recursos de emissao de titulos 3.377.128 38.434.405 52.736.173 218.213.289 8.597.966 - 321.358.961 306.260.682
Dividas subordinadas - 1.702.503 150.682 5.861.582 29.933.397 20.978.237 58.626.401 54.714.526
Outros passivos financeiros (3) 125.669.757 12.792.467 4.995.070 6.184.619 262.650 - 149.904.563 117.391.205
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 4.801.034 3.012.486 2.896.228 10.737.325 5.959.413 - 27.406.486 18.268.330
Provisao para Perda Esperada -
Compromissos de Empréstimos 298.577 771.254 423.237 58.268 46.847 - 1.598.183 1.815.386
Garantias Financeiras 51.164 111.789 37.478 29.515 1.058.386 - 1.288.332 1.266.804
Passivos de contratos de seguros (2) 359.304.603 13.909.51 7.868.884 24.090.513 23.225.630 - 428.399.141 419.715.476
Total dos passivos financeiros em 31 de margo de 2026 1.031.998.610 215.621.269 190.537.345 637.058.941 69.921.588 20.978.237 | 2.166.115.990
Ig;‘? G Sl EREC IS GO U LIOC 962.932.880 | 208.892.159 | 191.832.825| 618.988.092| 63.635.989 21.524.109 2.067.806.054

(1) Inclui, basicamente, operagdes de cambio, devedores por depdsitos em garantia e negociagao e intermediagao de valores;
(2) Os depdsitos a vista, de poupanga e os passivos de contratos de seguros, representadas por produtos “VGBL" e “PGBL" estao classificados no prazo de 1a 30 dias, sem considerar a média

histérica do giro; e

(3) Inclui, basicamente, operagdes de cartdes de crédito, operagdes de cambio, negociagao e intermediagao de valores, leasing financeiro e planos de capitalizagao.
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As tabelas a seguir demonstram os ativos e os passivos da Organizagao, segregados
em circulante e nao circulante, de acordo com o0s vencimentos contratuais
remanescentes, na data das Demonstracdes Financeiras:

RS mil
) N3o Total em 31 Total em 31
Circulante circulante de margo de | de dezembro
2026 de 2025

Ativo
Total dos ativos financeiros 1.584.747.837 649.184.389 | 2.233.932.226 | 2.136.734.580
Ativos ndo correntes mantidos para venda 3.844.491 - 3.844.491 3.757.502
Investimentos em coligadas - 14.530.525 14.530.525 13.283.440
Imobilizado de uso - 9.607.531 9.607.531 9.405.491
Ativos intangiveis e agio - 26.584.831 26.584.831 25.739.659
Impostos a compensar 3.533.000 9.404.382 12.937.382 12.884.446
Impostos diferidos 21.070.243 89.995.810 111.066.053 111.237.606
Outros ativos 19.658.287 2.975.007 22.633.294 17.284.492
Total dos ativos nao financeiros 48.106.021 153.098.086 201.204.107 193.592.636
Total do ativo em 31 de margo de 2026 1.632.853.858 802.282.475 | 2.435.136.333
Total do ativo em 31 de dezembro de 2025 1.528.969.671 801.357.545 2.330.327.216
Passivo
Total dos passivos financeiros 1.438.157.224 727.958.766 | 2.166.115.990 | 2.067.806.054
Outras provisdes 8.227.265 11.913.632 20.140.897 20.563.201
Impostos correntes 1.581.921 - 1.581.921 2.003.486
Impostos diferidos - 2.100.073 2.100.073 1.895.931
Outros passivos 58.955.430 5.951.616 64.907.046 59.109.914
Total dos passivos nao financeiros 68.764.616 19.965.321 88.729.937 83.572.532
Total do patriménio liquido - 180.290.406 180.290.406 178.948.630
Ig;asl do passivo e patriménio liquido em 31de margode | , ;o0 051840 | 928.214.493 | 2.435.136.333
UELELC DRSO AR AL LG T E D ET e 1.426.405.255 | 903.921.961 2.330.327.216

dezembro de 2025

40.5. Valor justo de ativos e passivos financeiros

A tabela a seguir apresenta a composicao dos titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos mensurados a valor justo, classificados pelos

niveis hierarquicos:

RS mil

Em 31 de margo de 2026

Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 419.506.011 62.188.949 3.638.043 485.333.003
Titulos publicos brasileiros 343.104.216 - - 343.104.216
Titulos e agdes emitidos por empresas nao financeiras 56.704.186 19.238.695 3.638.043 79.580.924
Titulos emitidos por instituigdes financeiras 103.701 42.950.254 - 43.053.955
Aplicagdes em cotas de fundos 19.139.238 - - 19.139.238
Titulos publicos de governos estrangeiros 75.755 - - 75.755
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior 378.915 - - 378.915
Derivativos (960.045) 2.403.572 (679.992) 763.535
Instrumentos financeiros derivativos (ativos) 14.362.629 13.431.090 376.302 28.170.021
Instrumentos financeiros derivativos (passivos) (15.322.674) (11.027.518) (1.056.294) (27.406.486)
f:;‘l"‘l’:ag::’;fr::;::t::l°r justo por meio de outros 143.812.484 2.965.212 879.000 | 147.656.696
Titulos publicos brasileiros 116.954.158 - 5.508 116.959.666
Titulos emitidos por empresas nao financeiras 6.775.346 2.546.441 - 9.321.787
Titulos emitidos por instituigdes financeiras 848.004 418.771 - 1.266.775
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior 10.038.776 - - 10.038.776
Titulos publicos de governos estrangeiros 5.202.541 - - 5.202.541
Aplicagbes em cotas de fundos 130.147 - - 130.147
Acgdes de companhias abertas e outras agdes 3.863.512 - 873.492 4.737.004
Total 562.358.450 67.557.733 3.837.051 633.753.234
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RS mil
Em 31de dezembro de 2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 462.536.378 60.865.737 3.537.559 | 526.939.674
Titulos publicos brasileiros 395.031.887 - - 395.031.887
Titulos e agdes emitidos por empresas nao financeiras 48.387.660 17.519.436 3.537.559 69.444.655
Titulos emitidos por instituigdes financeiras 20.916 43.346.301 - 43.367.217
Aplicagdes em cotas de fundos 18.840.361 - - 18.840.361
Titulos publicos de governos estrangeiros 66.555 - - 66.555
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior 188.999 - - 188.999
Derivativos (333.439) 3.689.752 (774.548) 2.581.765
Instrumentos financeiros derivativos (ativos) 9.266.882 11.309.553 273.660 20.850.095
Instrumentos financeiros derivativos (passivos) (9.600.321) (7.619.801) (1.048.208) (18.268.330)
‘:et;‘:j‘l’tsag:zr;ﬁ:’:;::t::l°r justo por meio de outros 135.065.868 3.051.953 880.284 | 138.998.105
Titulos publicos brasileiros 106.709.836 - 6.792 106.716.628
Titulos emitidos por empresas nao financeiras 6.617.424 2.039.480 - 8.656.904
Titulos emitidos por instituigdes financeiras 776.277 1.012.473 - 1.788.750
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior 7.816.817 - - 7.816.817
Titulos publicos de governos estrangeiros 8.177.931 - - 8.177.931
Aplicagdes em cotas de fundos 122.108 - - 122.108
Agbes de companhias abertas e outras agées 4.845.475 - 873.492 5.718.967
Total 597.268.807 67.607.442 3.643.295 668.519.544

Reconciliagdo dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos mensurados ao valor justo, de maneira recorrente, usando dados nao

observaveis relevantes (Nivel 3):

RS mil
Ativos
Ativos financeiros
financeiros ao valor

ao valor justo por | Derivativos | Derivativos

. . . . Total

justo por meio de ativos passivos

meio do outros

resultado resultados

abrangentes

Em 31 de dezembro de 2025 3.537.559 880.284 273.660 | (1.048.208) 3.643.295
Incluido no resultado 62.221 316 - - 62.537
Incluido em outros resultados abrangentes - (130) - - (130)
Entradas 71.892 - 102.642 (8.086) 166.448
Vencimentos/vendas (81.118) (1.470) - - (82.588)
Transferéncia entre categorias - - - - -
Transferéncia entre niveis (1) 47.489 - - - 47.489
Em 31 de margo de 2026 3.638.043 879.000 376.302 | (1.056.294) 3.837.051
Em 31de dezembro de 2024 2.251.689 1.114.117 137.553 (557.558) 2.945.801
Incluido no resultado 687.994 (2.849) - - 685.145
Incluido em outros resultados abrangentes - (61.667) - - (61.667)
Entradas 123.219 - - - 123.219
Vencimentos/Vendas (38.258) (7.995) (27.595) 35.646 (38.202)
Transferéncia entre categorias 15.742 (17.438) - - (1.696)
Transferéncia entre niveis (1) 4.535 - - - 4.535
Em 31 de margo de 2025 3.044.921 1.024.168 109.958 (521.912) 3.657.135

(1) Estes papéis foram reclassificados entre os niveis 2 e 3, pois houve aumento ou redugao no risco de crédito e a curva de

spread possui parametros ndao observaveis.
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As tabelas a seguir demonstram os ganhos/(perdas) devido a variagdes no valor justo,
incluindo os ganhos e perdas realizados e nao realizados, registrados no resultado
para os instrumentos financeiros ativos e passivos classificados no Nivel 3:

RS mil
Ativos . AtIV.OS
. . financeiros ao
financeiros ao N
. valor justo por
valor justo por . Total
. meio de outros
meio do
resultados
resultado
abrangentes
Resultado liquido de juros (1.590) 315 (1.275)
Ganhos/(perdas) liquidos realizados e nao realizados 63.811 (129) 63.682
Total em 31 de margo de 2026 62.221 186 62.407
Resultado liquido de juros 489.605 (2.849) 486.756
Ganhos/(perdas) liquidos realizados e nao realizados 198.389 (61.667) 136.722
Total em 31 de margo de 2025 687.994 (64.516) 623.478
Andlise de sensibilidade dos ativos financeiros classificados como Nivel 3
RS mil

Em 31 de margo de 2026

Impacto no resultado (1)

Impacto no patrimonio (1)

1 2 3 1 2 3

Taxa de juros em reais (628) (185.553) (319.653) - (5) (10)
indices de precos M (91) (174) - - -
Cupom cambial (62) (7.896) (15.114) - - -
Moeda estrangeira 1.810 45.242 90.484 - - -
Renda variavel 10.908 272.688 545.376 4.804 120.105 240.21
(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.

RS mil

Em 31 de dezembro de 2025

Impacto no resultado (1) Impacto no patriménio (1)
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros em reais (28) (9.841) (19.247) - (77) (157)
indices de precos - - - - - -
Cupom cambial (54) (6.508) (12.485) - - -
Moeda estrangeira 1.469 36.729 73.459 - - -
Renda variavel 10.321 258.037 516.075 4.804 120.105 240.21

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.

As analises de sensibilidade foram efetuadas a partir dos cenarios elaborados para as
datas indicadas, sempre considerando as informagdes de mercado na época e cenarios
que afetariam negativamente nossas posi¢cdes, conforme os cenarios abaixo:

Cenario 1: Com base nas informagdes de mercado (B3, Anbima, etc.) foram aplicados
choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1,0% de variagao para pregos;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25,0% com base no mercado; e

Cenario 3: Foram determinados choques de 50,0% com base no mercado.
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Instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo

A tabela abaixo resume os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros que nao foram apresentados no balango patrimonial ao seu valor justo,

classificados pelos niveis hierarquicos:

RS mil
Em 31 de margo de 2026
Valor Justo Valor
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Contabil

Ativos financeiros (1)
Empréstimos e adiantamentos
- ainstituicdes financeiras -| 332.061.354 -| 332.061.354 | 332.043.390
- aclientes - - | 628.805.305| 628.805.305| 646.592.436
Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado 129.168.948 | 107.455.784 5.873.269 | 242.498.001| 260.084.187
Passivos financeiros
Recursos de instituicdes financeiras - - 461.613.118 461.613.118 | 461.506.445
Recursos de clientes - - 713.511.375 713.511.375 | 716.027.478
Recursos de emissao de titulos - -| 321.086.289 | 321.086.289| 321.358.961
Dividas subordinadas - -| 60.077.504 60.077.504 58.626.401

RS mil

Em 31 de dezembro de 2025
Valor Justo Valor
Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Total Contabil

Ativos financeiros (1)
Empréstimos e adiantamentos
- ainstituigdes financeiras -| 235.513.370 -| 235.513.370 | 235.485.054
- aclientes - -| 617.337.432 617.337.432 | 635.182.964
Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado 139.327.089 | 104.670.553 5.262.708 | 249.260.350 263.111.062
Passivos financeiros
Recursos de instituicoes financeiras - -| 427.535.327 | 427.535.327 | 427.099.494
Recursos de clientes - - 718.421.538 718.421.538 721.274.151
Recursos de emissao de titulos - -| 306.537.715| 306.537.715| 306.260.682
Dividas subordinadas - - 56.371.225 56.371.225 54.714.526

(1) Os valores de empréstimos e adiantamentos estdo apresentados liquidos da provisao para perdas ao valor recuperavel.
40.6. Risco de seguro/subscrigao

O risco de subscrigao é o risco transferido por qualquer contrato de seguro, onde haja
a possibilidade futura de que o evento de sinistro ocorra, e onde haja incerteza sobre
o valor de indenizacao resultante do evento de sinistro. O risco advém de uma situagao
econdmica que contraria as expectativas da Companhia no momento da elaboragao de
sua politica de subscricao no que se refere as incertezas existentes, tanto na definicao
das premissas atuariais quanto na mensuragao dos fluxos de caixa de cumprimento,
bem como para fins de precificacao e calculos de prémios e contribuigdes. Em sintese,
é orisco de que a frequéncia ou a severidade de sinistros ou beneficios ocorridos sejam
maiores do que aqueles estimados pela Companhia.

A experiéncia histérica demonstra que, quanto maior o grupo de contratos de riscos
similares, menor a variabilidade sobre os fluxos de caixa que a Companhia incorre para
fazer face aos eventos de sinistros. Deste modo, o processo de gerenciamento de
riscos busca diversificar as operagdes de seguros visando primar pelo balanceamento
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da carteira e se sustenta no agrupamento de riscos com caracteristicas similares, de
forma a reduzir o impacto de riscos isolados.

Incertezas na estimativa de pagamentos Futuros de sinistros

Os sinistros sao devidos a medida que ocorridos, e a Companhia deve efetuar a
indenizacao de todos os sinistros cobertos, ocorridos durante a vigéncia do contrato.
O custo estimado de sinistros inclui as despesas diretas a serem incorridas na sua
liguidagdo. Deste modo, considerando as incertezas inerentes ao processo, pode
acontecer da liquidacgao final mostrar-se diferente da inicialmente prevista.

Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A Companhiarealiza periodicamente a andlise dos fluxos de ativos e passivos mantidos
em carteira, ALM (Asset Liability Management). A metodologia da analise compreende
a observagao de suficiéncia ou insuficiéncia do valor presente do fluxo de ativos em
relacao ao valor presente do fluxo de passivos, assim como a duragao dos ativos em
relacao a duragao dos passivos. O objetivo é verificar se a situacao da carteira de ativos
e passivos esta equilibrada para honrar os compromissos futuros da Companhia com
seus segurados.

As premissas atuariais utilizadas na geragao do fluxo dos passivos estdao em linha com
as praticas atuariais internacionais e com as caracteristicas da carteira de produtos da
Companhia.

Gerenciamento de riscos por segmento de negécios

O monitoramento permanente da carteira de contratos de seguros permite o
acompanhamento e a adequagao das tarifas praticadas, bem como a avaliagao de
eventual necessidade de alteragdes. Sao consideradas, também, outras ferramentas
de monitoramento: (i) analises de sensibilidade; e; (ii) verificagcao de algoritmos e
alertas dos sistemas corporativos (de subscricao, emissao e sinistros).

Principais riscos associados aos seguros de bens
Os riscos associados aos seguros de bens incluem, entre outros:

e Flutuagdes na ocasiao, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizagdes
de sinistros relativas as expectativas;

Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado;

Precificagao incorreta ou subscrigao inadequada de riscos;

Politicas de resseguro ou técnicas de transferéncia de riscos inadequadas; e
Provisdes técnicas insuficientes ou supervalorizadas.

A natureza dos seguros subscritos pela Companhia, em geral, é de curta duracao. As
estratégias e metas de subscricao sao ajustadas pela Administragao e divulgadas por
meio das politicas internas e manuais de praticas e procedimentos.

A seguir apresentamos um resumo dos principais riscos inerentes as principais linhas
de negdcios de seguros de bens:

e Seguro de automoveis inclui, entre outros, danos fisicos, perda do veiculo

segurado, seguro de responsabilidade de terceiros para automaéveis e acidentes
pessoais passageiros; e
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e Seguros empresariais, residenciais e diversos incluem, entre outros, riscos de
incéndio (ex.: incéndio, explosao e interrupgao do negdcio), desastres naturais
(ex.: terremoto, vendaval e enchente) e seguro de responsabilidades.

Principais riscos associados aos seguros de vida e previdéncia

Os seguros de vida e previdéncia sao de natureza de longo prazo, exceto as apolices
de vida em grupo sem cobertura por sobrevivéncia, e, por este motivo, sao utilizadas
diversas premissas atuariais para gerenciar e estimar os riscos envolvidos, tais como:
premissas sobre retornos de investimentos, longevidade, taxas de mortalidade e
persisténcia. As estimativas sao baseadas na experiéncia histdrica e nas expectativas
atuariais.

Os riscos associados aos seguros de vida e previdéncia incluem, entre outros:

e Risco biométrico, que inclui experiéncia de mortalidade, morbidade adversa e
invalidez. O risco de mortalidade pode se referir aos segurados que vivam mais
tempo do que o previsto (longevidade) ou que morram antes do que o previsto.
Isto porque alguns produtos garantem uma indenizagao se a pessoa morre,
outros produtos garantem o pagamento de quantias regulares enquanto o
segurado permanecer Vvivo;

e Risco de comportamento do segurado, que inclui experiéncia de persisténcia.
Taxas de persisténcias baixas para alguns produtos podem fazer com que menos
apolices/contratos permanegam contratados para ajudar a cobrir as despesas
fixas e reduzir os fluxos de caixa positivos futuros do negdcio subscrito. A
persisténcia baixa pode causar impacto de liquidez quando se trata de produtos
que prevejam o beneficio de resgate. Por outro lado, taxas de persisténcias
elevadas para produtos deficitarios podem elevar as perdas futuras desses
produtos;

e O risco do seguro de vida coletivo resulta da exposicao a mortalidade e
morbidade e a exposicao a experiéncia operacional pior do que o previsto sobre
fatores, tais como, niveis de persisténcia e despesas de administragao; e

e Alguns produtos de vida e previdéncia possuem garantias de rentabilidades pré-
definidas que incluem um risco devido a movimentagdes nos mercados
financeiros, retornos de investimentos, e risco de taxa de juros que sao
gerenciados como parte do risco de mercado.

Principais riscos associados ao seguro saude
Os riscos associados aos seguros saude incluem, entre outros:

e Flutuagdes na ocasiao, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizagdes
de sinistros relativas as expectativas;

e Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado;

e Precificagao incorreta ou subscrigao inadequada de riscos; e

e Provisdes técnicas insuficientes ou supervalorizadas.

Para o seguro saude individual, onde algumas de suas provisdes sao calculadas com
base na expectativa de fluxo de caixa futuro (diferenga de sinistros esperados futuros
e prémios esperados futuros), além dos riscos citados acima, existe o risco biométrico,
que inclui a experiéncia de mortalidade e longevidade, o risco de comportamento do
segurado, que inclui a sua experiéncia de persisténcia, e o risco de taxa de juros que
sao gerenciados como parte do risco de mercado.
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Gerenciamento dos riscos de seguro de bens, seguros de vida e previdéncia e
seguros saude

A Diretoria de Gestao de Riscos monitora e avalia a exposicao de risco sendo
responsavel pelo desenvolvimento, implementagao e revisao das politicas referentes
a subscrigao. A implementagao dessas politicas, o tratamento de sinistros, resseguros,
e a constituicdo de provisdes técnicas desses riscos sao realizados por cada
Superintendéncia Técnica. A Superintendéncia Técnica desenvolveu mecanismos, tais
como, analise de eventuais acumulos de riscos com base em relatérios mensais, que
identificam, quantificam e gerenciam exposi¢cdes acumuladas para conté-las dentro
dos limites definidos nas politicas internas.

Para os seguros de vida e previdéncia e o seguro saude, o risco de longevidade é
monitorado em relagao aos mais recentes dados e as tendéncias do ambiente que a
Companhia opera. A Administragao monitora a exposigao a este risco e as implicagdes
de capital para gerenciar os possiveis impactos, bem como a captagao de capital que
0s negodcios poderao exigir. A Administragao adota, para o calculo das provisdes
técnicas, premissas de melhoria continua na longevidade futura da populagao, de
forma a se antever e assim estar coberta de possiveis impactos gerados pela melhora
da expectativa de vida da populagao segurada/assistida.

O risco de persisténcia é gerenciado por meio do monitoramento frequente da
experiéncia histérica da Companhia. A Administragao também estabeleceu diretrizes
sobre o gerenciamento da persisténcia para monitorar e implementar iniciativas
especificas para melhorar, quando for o caso, a retengao de apdlices que possam
prescrever.

O risco de um elevado nivel de despesas é monitorado, principalmente, pela avaliacao
da rentabilidade das unidades de negdcio e o monitoramento frequente dos niveis de
despesa.

Especificamente, para os seguros de vida e previdéncia, os riscos de mortalidade e
morbidade sao atenuados mediante a cessao de resseguro na modalidade catastrofe.

Concentragao de riscos

A Companhia atua em todo territério nacional, de modo que as potenciais exposigoes
a concentragcao de riscos sao monitoradas por relatérios gerenciais onde sao
observados os resultados dos contratos vendidos no ambito do negdcio por ramo de
atuacao. O quadro abaixo mostra a concentragao de riscos baseada nos valores de
passivos de seguros:

RS mil
. Em 31 de margo
Passivos de seguros
2026 2025

Bruto Resseguro Liquido Bruto Resseguro Liquido
Vida 26.417.270 54.837 | 26.362.433 23.331.459 32.830 | 23.298.629
Previdéncia 379.677.401 - | 379.677.401 | 345.263.837 - | 345.263.837
Nao vida 3.815.753 43.213 3.772.540 3.631.594 38.286 3.593.308
Saude 17.917.166 - 17.917.166 17.303.512 - 17.303.512
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Teste de sensibilidade

O objetivo do teste de sensibilidade é mensurar o impacto no resultado da Companhia,
caso ocorram alteragdes isoladas, razoavelmente possiveis, em premissas inerentes as
suas operagoes que possam ser afetadas devido ao processo de subscricao dos riscos
e que sejam consideradas relevantes na data do balancgo.

Como fatores de risco, elegeram-se as seguintes premissas:

e Taxa de juros livre de risco — representa o nivel minimo de rentabilidade que
pode ser tomado como certo pela Companhia. O teste avaliou o impacto de um
aumento na curva da taxa de juros livre de risco;

e Conversao em renda — O teste avaliou o impacto de um aumento no indice de
conversao em renda para contratos de anuidade;

e Longevidade (Improvement) —representa a expectativa de vida de um individuo,
com base no ano de seu nascimento, sua idade atual e outros fatores
demograficos, incluindo sexo. O teste avaliou o impacto de um aumento na
estimativa de melhoria na expectativa de vida para contratos de anuidade;

e Taxade desconto -representa a taxa aplicada no calculo do valor presente das
obrigagdes futuras. O teste avaliou o impacto de um aumento e uma redugao
na taxa de desconto; e

e Sinistralidade — é o principal indicador dos contratos de seguros e equivale a
relacao entre as despesas e a receita que a Companhia recebeu pelo contrato.
O teste avaliou o impacto de um aumento na sinistralidade.

Resultados do teste de sensibilidade
O quadro abaixo apresenta o impacto no resultado da Companhia para os seguros de

vida com cobertura de sobrevivéncia, previdéncia e vida individual, considerando
variagdes nas premissas mencionadas anteriormente:

Taxa de Juros - Variagdo de 0,01% (*) Em 31 de margo de 2026 (**)
Previdéncia (232.587)
(*) Para melhor refletir o risco da taxa de juros, foi sensibilizada a rentabilidade projetada dos saldos, utilizada para descontar
os fluxos.

Longevidade (Improvement) - Variagao de +0,2% Em 31 de margo de 2026 (**)
Previdéncia (133.956)

(**) O resseguro nao esta sujeito a aplicagao do choque, pois trata-se de contrato nao proporcional e imaterial.

Os testes de sensibilidade em Conversao e Renda do produto Previdéncia e
Longevidade do produto Vida ndo foram apresentados pois resultaram em zero
impacto.

No ambito do risco de seguros, a taxa de desconto considera a combinagdao de uma
abordagem bottom-up, com a taxa livre de risco e o risco de iliquidez. A taxa livre de
risco utilizada no desconto dos passivos a valor presente é a Estrutura a Termo da Taxa
de Juros (ETTJ) divulgada pela Ambima/SUSEP. Como fator de choque elegeu-se 0 DV1
(Dollar Value of 1 basis point), por ser uma métrica amplamente utilizada no mercado
financeiro para mensurar risco de taxa de juros com o objetivo de facilitar comparagoes
entre diferentes instrumentos, uma vez que traduz a sensibilidade para uma unidade
monetaria. A Companhia definiu como politica contabil o reconhecimento dos ajustes
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decorrentes das variagdes nas taxas de juros diretamente em Patrimdnio Liquido (PL),
reforgando a consisténcia e a comparabilidade das demonstragdes financeiras.

Para os seguros nao vida, vida coletivo e saude incluindo odontoldgico, o quadro
abaixo apresenta o impacto nas despesas com sinistros no resultado da Companhia,
caso houvesse aumento em 1 ponto percentual na sinistralidade, nos ultimos trés
meses da data-base do calculo:

RS mil
Bruto de resseguro Liquido de resseguro
Sensibilidade - Variagdo de 1% Em 31de Em 31de
Em 31 de margo Em 31 de margo
de 2026 dezembro de de 2026 dezembro de
2025 2025
Nao Vida (14.980) (14.385) (14.857) (14.300)
Vida (10.321) (9.421) (10.147) (9.377)
Saude (65.098) (59.873) (65.098) (59.873)

O efeito da referida sensibilidade é linear. Considerando a sinistralidade apurada no
periodo de janeiro de 2025 a dezembro de 2025, observou-se variagoes inferiores e
superiores em Nao Vida, respectivamente, de -4 e 4 pontos percentuais, inferiores e
superiores em Vida, respectivamente, de -1 e 1 pontos percentuais, e inferiores e
superiores em Saude, respectivamente, de -3 e 3. Cabe destacar que tais variagdes sao
monitoradas de forma continua.

Limitagoes das andlises de sensibilidade

As analises de sensibilidade demonstram o efeito de uma mudanga em uma premissa
importante enquanto as outras premissas permanecem inalteradas.

As analises de sensibilidade nao levam em consideragao que os ativos e passivos sao
altamente gerenciados e controlados. Além disso, a posi¢ao financeira da Companhia
podera variar na ocasiao em que qualquer movimentagao no mercado ocorra. Por
exemplo, a estratégia de gerenciamento de risco visa gerenciar a exposigao a
Flutuacdes no mercado. A medida que os mercados de investimentos se movimentam
através de diversos niveis, as agdes de gerenciamento poderiam incluir a venda de
investimentos, mudancga na alocagao da carteira, entre outras medidas de protecao.

Outras limitacdes nas andlises de sensibilidade incluem o uso de movimentagoes
hipotéticas no mercado para demonstrar o risco potencial, que somente representa a
visdo da Administragao de possiveis mudangas no mercado no futuro préximo, que nao
podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa que
todas as taxas de juros se movimentam de maneira idéntica.

Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrerem perdas de valor de ativos
financeiros e ativos de resseguro, como consequéncia do descumprimento, pela
contraparte, de suas respectivas obriga¢des financeiras nos termos pactuados com a
Companhia e suas controladas, bem como a desvalorizacao de contratos, decorrente
da deterioragao na classificagao de risco da contraparte.

Este risco pode se materializar de diversas formas, entre outras:

e Perdas decorrentes de inadimpléncia, por falta de pagamento do prémio ou de
suas parcelas por parte dos segurados; e
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e Possibilidade de algum emissor de ativo financeiro ndao efetuar o pagamento
previsto no vencimento ou as amortizagdes previstas para cada titulo.

Gerenciamento do risco de crédito

A Companhia efetua andlises de sensibilidade e testes de stress como ferramentas de
gestao de riscos financeiros. Os resultados dessas analises sao utilizados para
mitigagao de riscos e 0 entendimento do impacto sobre os resultados e o patriménio
liquido da Companhia em condigdes normais e em condi¢des de stress. Esses testes
levam em consideracao cenarios histéricos e cenarios de condicdes de mercado
previstas para periodos futuros, sendo seus resultados utilizados no processo de
planejamento e decisao, bem como na identificagao de riscos especificos originados
nos ativos e passivos financeiros detidos pela Companhia. O gerenciamento de risco
de crédito referente as operagdes com resseguros inclui o monitoramento de
exposigoes ao risco de crédito de contrapartes individuais em relagao as classificagdes
de crédito por companhias avaliadoras de riscos, tais como AM Best, Fitch Ratings,
Standard & Poor“s e Moody “s ou ratings atribuidos internamente.

Neste sentido, o gerenciamento do risco de crédito da Companhia € um processo
continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericao e diagnéstico,
através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de
disciplina e controle nas analises das operagoes efetuadas, preservando a integridade
e a independéncia dos processos. E um processo realizado de forma corporativa
mediante procedimentos internos estruturados, independentes, e embasados em
documentacao e relatoérios proprios, avaliados pelas estruturas de gestao de riscos da
Companhia, e baseado em modelos internos, em fase de implementagao gradual,
visando a apuragao, mensuragao e calculo do capital.

Trimestralmente sdo realizadas as reunides do Comité Executivo de Gestao de Riscos
do Grupo Bradesco Seguros, do Comité Executivo de Investimentos €, mensalmente, a
Reunido Interna de Alocacdo de Ativos pela Area de Gestdo de Investimentos da
Bradesco Seguros S.A. para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuicdes
necessarias para o atendimento regulatério/aprimoramento nos processos de gestao.

Politica de resseguro

Por mais que as empresas seguradoras sejam conservadoras e seletivas na escolha de
seus parceiros, a compra de resseguro apresenta, naturalmente embutido em sua
operagao, o risco de crédito. Entretanto, no Brasil esse risco é relativamente
amenizado em fungao das regras legais e regulamentares existentes, uma vez que as
seguradoras devem operar com resseguradores registrados junto a SUSEP que sao
classificados como local, admitido ou eventual. Os resseguradores classificados como
admitido e eventual, com sede no exterior, devem atender a requisitos minimos
especificos, previstos na legislagao em vigor.

A politica de compra de resseguro e a aprovagao dos resseguradores que integram os
seus contratos competem a Diretoria Executiva, sendo observados os requisitos
minimos legais e regulamentares, alguns deles visando minimizar o risco de crédito
intrinseco a operacgao, e considerado o patriménio liquido compativel aos montantes
cedidos.

Outro aspecto importante nessa gestao de resseguro é o fato de que a Companhia
busca trabalhar dentro de suas capacidades contratuais, evitando assim a compra
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frequente de coberturas em contratos facultativos e exposicdes mais elevadas ao
risco de crédito.

Praticamente todas as carteiras de ramos elementares, exceto automodveis, possuem
protecao de resseguro e, em sua maioria, com a conjugacao de planos proporcionais e
nao proporcionais, por risco e/ou por evento.

Atualmente, parte expressiva dos contratos automaticos (proporcionais e nao
proporcionais) é cedida ao IRB Brasil Resseguros S.A. Alguns resseguradores admitidos
participam com menor percentual individual, mas todos possuindo capital e rating
superiores aos minimos estabelecidos pela legislagao brasileira, o que, no
entendimento da Administracao, reduz o risco de crédito.

Exposigao ao crédito de seguro

A exposigao maxima de risco de crédito originado de prémios a serem recebidos de
segurados é considerada reduzida pela Administracao uma vez que em alguns casos a
cobertura de sinistros pode ser cancelada (segundo regulamentagao brasileira) caso
0s pagamentos dos prémios nao sejam efetuados na data de vencimento. A exposigao
ao risco de crédito para prémios a receber difere entre os ramos de riscos a decorrer
e riscos decorridos, onde nos ramos de risco decorridos a exposi¢gao € maior, uma vez
que a cobertura é dada em antecedéncia ao pagamento do prémio de seguro.

A Companhia esta exposta a concentragdes de risco com resseguradoras individuais,
devido a natureza do mercado de resseguro e a faixa estrita de resseguradoras que
possuem classificagdes de crédito aceitaveis. A Companhia adota uma politica para
gerenciar as exposicoes de suas contrapartes de resseguro, limitando as
resseguradoras que poderao ser usadas, e o impacto do inadimplemento das
resseguradoras € avaliado regularmente.

Risco operacional

O risco operacional é a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou decorrentes de fraudes ou
eventos externos, incluindo-se o risco legal e excluindo-se os riscos decorrentes de
decisdes estratégicas e a imagem da Companhia.

Gerenciamento do risco operacional

O gerenciamento do risco operacional € suportado por um ambiente robusto de
controles internos e alinhada as exigéncias regulatérias. A gestao contempla
processos estruturados de identificagao, avaliagao, monitoramento e mitigagcao de
riscos associados as atividades criticas, com mapeamento de processos, definicao de
controles mitigatdrios e acompanhamento por indicadores e testes de aderéncia. A
governanga segue o modelo de trés linhas, no qual as areas de negdcio sao
responsaveis pela execucao dos controles, a drea de Riscos e Controles Internos define
metodologias e monitora a efetividade do ambiente de controle, e a Auditoria Interna
realiza avaliagdes independentes. Adicionalmente, em fungao de o controlador estar
sujeito aos requisitos da Sarbanes-Oxley Act (SOX), os controles relacionados ao
reporte financeiro sao formalmente documentados e testados periodicamente, e
eventuais deficiéncias identificadas sao tratadas por meio de planos de agao
acompanhados pela administracao e pelas instancias de governanga.
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Todo o processo de Governanga Corporativa para gerenciamento do risco operacional
€ acompanhado trimestralmente pelos comités executivos do Grupo Bradesco
Seguros, possuindo, dentre outras, as seguintes atribuigoes:

e Avaliacao periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados e sua mitigagao;

e Desenvolvimento do Banco de Dados de Perdas Operacionais (BDPO) para
reporte de prejuizos operacionais e as agdes corretivas;

e Treinamento e disseminagao da cultura de controles internos;

e Garantir o cumprimento das politicas de gestao de risco operacional e de
continuidade de negdcios da Companhia;

e Assegurar a efetividade do processo de gerenciamento de risco operacional e
de continuidade de negdcios da Companhia;

e Aprovar e revisar, as definigdes e critérios, modelagens matematicas e
estatisticas e calculos referentes ao montante da alocagao de capital;

e Avaliar e submeter a validacao do Comité Executivo de Gestao de Riscos, com
reporte aos comités especificos, a politica, estrutura, papéis, procedimentos e
responsabilidades das dependéncias envolvidas no processo, bem como as
revisoes executadas anualmente; e

e Zelar pelo cumprimento de padrdes éticos.

Dentro deste cenario, a Companhia dispde de mecanismos de avaliagao do seu sistema
de Controles Internos para prover seguranga razoavel quanto ao alcance de seus
objetivos a fim de evitar a possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia,
violagao ou nao conformidade com as normas e instrugdes internas. O ambiente de
controles internos também contribui para a gestao do risco operacional, em que o
mapa de riscos € atualizado regularmente com base nas autoavaliagdes de riscos e
controles.

Procedimentos de controle e monitoramento continuo

e Identificar, junto as dependéncias interna e externa da Companhia, os eventos
de perdas decorrentes do risco operacional assegurando o correto tratamento
mediante as origens/causas, para a avaliagdo, monitoramento e controle do
processo, possibilitando a reducao dos impactos, a0 menor custo; e;

e Estabelecer reunides com os gestores e executivos, quanto ao tratamento das
perdas junto as areas, visando a melhoria continua, agdes corretivas e
preventivas do Risco Operacional.

40.7. Risco operacional

O risco operacional é representado pela possibilidade da ocorréncia de perdas
resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos
internos, pessoas ou sistemas. Essa definicao inclui o risco legal associado a
inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela Organizagao, as sangdes em
razao de descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a
terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Organizagao.

Processo de Gerenciamento do Risco Operacional
A politica de gestao do risco operacional estabelece principios, diretrizes e
responsabilidades para assegurar a identificagao e o gerenciamento eficiente do risco,

garantindo a existéncia de uma estrutura adequada e compativel com a natureza e a
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complexidade das operagdes da Organizagao.

Ela orienta o0 monitoramento da exposigao ao risco, define limites aceitaveis de perdas
e apoia a adequada alocagao de capital. Além disso, promove a disseminagao da
cultura de riscos entre os colaboradores e terceiros, de forma que compreendam seus
papéis e responsabilidades na identificagdo, avaliagdo, monitoramento, controle e
mitigacao do risco operacional, em conformidade com os requisitos regulatorios
aplicaveis. A politica também contempla mecanismos para avaliagao de riscos
associados a novos produtos, servigos, processos e sistemas.

O gerenciamento do risco operacional ocorre de maneira corporativa e envolve
diferentes areas com atribuigdes especificas, assegurando uma estrutura eficiente que
permita avaliar adequadamente os riscos e apoiar os gestores e a Alta Administracao
na tomada de decisao. O processo compreende etapas como identificagao, avaliagao
e monitoramento continuo dos riscos operacionais inerentes as atividades da
Organizagao.

O processo de gerenciamento considera ainda o ambiente regulatério, sendo seus
principais resultados e aspectos reportados periodicamente a Alta Administragao e ao
Regulador. Esses procedimentos sao suportados por um sistema de controles
internos, certificados de forma independente quanto a sua efetividade e execugao, de
modo a assegurar o atendimento ao apetite de risco estabelecido pela Organizagao.
Os eventos de perdas operacionais sao analisados e discutidos com as partes
envolvidas, incluindo a Alta Administracao, pois além de representarem desafios,
fornecem insights para o aprimoramento continuo dos processos. Essas analises
contribuem para o fortalecimento da gestao de riscos e 0 aumento da resiliéncia
operacional na Organizagao.

Metodologia de Mensuragao do Risco Operacional

Em atendimento ao disposto na Resolugcao BCB n° 356/23, a Organizagao realiza o
calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco referente ao Risco Operacional
mediante abordagem padronizada (RWAopad). Além disso, utiliza os dados internos
de perdas operacionais, 0s quais sao elementos para apuragao do capital econémico
de risco operacional baseado em modelo interno. Neste contexto, os eventos de risco
operacional sao classificados em:

Eventos de Risco Operacional

Danos a ativos fisicos proprios ou em
uso pela instituicao.

Falhas em sistemas, processos ou
Fraudes Externas infraestrutura de tecnologia da
informacgao (TI).

Falhas na execugao, no cumprimento
de prazos ou no gerenciamento das
atividades da instituicao.

Situagdes que acarretem a
Praticas inadequadas relativas a interrupgao das atividades da
clientes, produtos e servigos instituicao ou a descontinuidade dos
servigos prestados.

Fraudes Internas

Demandas trabalhistas e seguranga
deficiente do local de trabalho
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Controle e Acompanhamento

A mensuracao do risco operacional é realizada por meio um sistema estruturado e
centralizado para captura, armazenamento, consolidagdo e gestao das perdas
operacionais. Essa solugao permite analises quantitativas e qualitativas, estudos de
impacto, relatérios gerenciais e identificacao de padrdes histéricos, bem como serve
de insumo para o calculo do capital econémico e regulatério.

Adicionalmente, a Organizagao utiliza uma solugao integrada para gestao de riscos que
documenta analises de risco, controles e agdes mitigadoras que subsidiam a gestao de
incidentes relevantes e a revisao de cenarios utilizados em modelos internos,
contribuindo para a consisténcia metodoldgica e a priorizagao das iniciativas de
mitigagao.

Comunicagao Interna

A elaboragao e o envio dos relatérios gerenciais seguem padroes estabelecidos pelas
normas regulatoérias e sdo submetidos a Diretoria Executiva por meio de comissdes e
comités de Risco e ao Conselho de Administracao. Esses materiais consolidam a visao
institucional sobre a exposicao ao risco operacional e fornecem subsidios para a
tomada de decisao estratégica.

O conjunto de informagdes sao reportadas mensalmente e contemplam o
monitoramento do Indicador de Apetite a Risco Operacional (RAS), 0 acompanhamento
do orgamento frente ao realizado de perdas operacionais e a analise de incidentes
relevantes, considerando o critério de relevancia estabelecido no art. 6° da Instrucao
Normativa BCB n° 33/20.

Adicionalmente, sdao submetidos as instancias de governanga os resultados das
mensuragoes do capital regulatdrio e econémico. Esse processo reforga a aderéncia
regulatdria e contribui para a avaliagao integrada do nivel de capital necessario para a
adequada cobertura dos riscos.

Estratégias de mitigagao do risco operacional

Para a mitigagao do risco operacional, a Organizagao adota um conjunto integrado de
praticas que envolve a disseminagao continua da cultura de riscos, por meio de
treinamentos, campanhas internas e agdes de capacitagao, incluindo prestadores de
servigos terceirizados. Esse processo é complementado pelo desenho e pela
implementagcao de controles preventivos e preditivos, alinhados ao mapeamento e a
avaliagao dos riscos criticos associados as areas, processos e produtos.

As agoes mitigatoérias sao conduzidas de forma orientada a risco, apoiando a tomada
de decisao. O acompanhamento sistematico dos impactos ao Apetite a Risco (RAS) é
realizado com avaliagdes especializadas e andlise de causa raiz, assegurando a
compreensao dos principais ofensores e corregdes tempestivas.

Adicionalmente, a Organizacdao conduz revisdes periddicas de processos de
gerenciamento, fortalecendo a capacidade de prevengao e detecgao de incidentes. O
processo de captura, registro, reconciliagao e monitoramento de perdas operacionais
garante a rastreabilidade, acuracia dos dados e conformidade com as exigéncias
regulatorias aplicaveis.
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Em 2025, a Organizagao implementou a ABR — Abordagem Baseada em Riscos com o
objetivo de identificar e priorizar riscos, para concentrar os esforgos e os recursos das
Areas de Riscos nos temas/processos mais criticos e que requerem maior
profundidade.

Essa metodologia visa revisar o modelo operacional de Compliance/Controles
Internos, proporcionando eficiéncia operacional e atuagao preditiva e preventiva,
aumentar a senioridade do quadro, com foco em gestao de riscos, negdcios e analise
de dados para tomada de decisao mais assertiva, além de integrar a célula de Business
Analytics para maior cobertura, ampliacao de testes em base de dados e diagndsticos
mais apurados e tempestivos.

41) PLANOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

O Bradesco e suas controladas oferecem aos seus funcionarios e administradores
beneficios, dentre os quais: previdéncia privada, seguro saude, assisténcia odontoldgica,
seguro de vida e de acidentes pessoais e treinamento profissional, cujo montante dessas
despesas, totalizaram, no 1° trimestre de 2026, R$ 1.317.610 mil (2025 — R$ 1.385.240 mil).

42)OUTRAS INFORMAGOES

a) Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n° 214/2025, resultante da
conversao do PLP n® 68/2024, a qual integra parte da regulamentacao da Emenda
Constitucional n° 132/2023, que institui a Reforma Tributaria sobre o Consumo. A
referida lei dispde, entre outros aspectos, sobre a criagdo do Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), da Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
marcando um passo importante na Reforma Tributaria do consumo.

Em 13 de janeiro de 2026, foi sancionada a Lei Complementar n° 227, derivada do PLP n°
108/2024, que dispde sobre a criagao do Comité Gestor do IBS (CGIBS) e estabeleceu
regras gerais para sua administragao, fiscalizacao, arrecadagao e distribuigao da receita
do imposto. A norma também definiu as aliquotas do IBS/CBS aplicaveis aos servicos
financeiros entre 2027 e 2033, prevendo aumento progressivo de 10,85% para 12,50%.
Para as tarifas atualmente sujeitas ao ISS, esta prevista, no mesmo periodo, uma redugao
da aliquota de 2% para 1,2%.

O Banco permanece acompanhando a evolugao da regulamentacao, bem como aguarda
a publicagao das normas e regras gerais complementares pela Receita Federal e Comité
Gestor do IBS, as quais serao necessarias para a plena implementagao do novo modelo
tributario. Até o momento nao é possivel mensurar, de forma precisa, 0os impactos
decorrentes dessas mudancas.

b) Em 27 de fevereiro de 2026, celebramos um acordo vinculante para uma reorganizagao
societaria, entre empresas controladas que consolidara todo o segmento de negdcios
de saude da Organizagao Bradesco sob uma Unica entidade de capital aberto, a
Odontoprev S.A. (“Odontoprev”). Nos termos do acordo, o Bradesco se tornarda o
acionista controlador direto da Odontoprev, com 91,35% de participagdao, e a
Odontoprev sera renomeada para “Bradsaude S.A.”, atuando como a companhia holding
para todas as nossas operacdes de saude. A transagao envolve uma cisao parcial da
Bradseg Participagdes S.A. e a incorporacao de a¢des da Bradesco Gestao de Saude S.A.
pela Odontoprev. A reorganizagao visa simplificar nossa estrutura societaria e integrar
nossos negdcios de salde para capturar sinergias operacionais e comerciais. Os termos
da operagao foram negociados por um comité independente da Odontoprev e foram
suportados por um parecer (fairness opinion) emitido pelo Citigroup Global Markets Inc.
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Em 06 de margo de 2026, em continuidade ao acordo celebrado em 27 de fevereiro de
2026, comunicamos aos acionistas e ao mercado em geral o0s seguintes
desdobramentos da Operagao: (i) divulgagao das informagdes decorrentes do laudo de
avaliagao (datado de 5 de margo de 2026) das agdes da BGS, a valor de mercado, para
fins de determinagdao do valor do aumento de capital da Odontoprev decorrente da
Incorporagao de Agdes, nos termos dos artigos 8° e 252 da Lei n°® 6.404/1976; e, como
consequéncia da finalizagao de tais providéncias; e (ii) convocagao da Assembleia Geral
Extraordinaria dos acionistas da Odontoprev (“AGE Odontoprev”), para em sintese
deliberar sobre: (a) a aprovagao da Incorporagao de Agoes (conforme definido no Fato
Relevante Operagao) da BGS pela Odontoprev, incluindo o Protocolo e Justificagao da
Incorporagao (conforme definido no Fato Relevante Operacao) aditado pelo Primeiro
Aditamento, e os respectivos laudos de avaliagao; (b) o consequente aumento de capital
da Odontoprev; (c) a reforma do estatuto social da Odontoprev, inclusive com a
alteracao de sua denominagao social para “Bradsaude S.A.”; e (d) a Contribuicao de
Ativos (conforme definido no Fato Relevante Operagao) para a Mediservice Operadora
de Planos de Saude S.A.; tudo conforme descrito no Fato Relevante da Operagao.

Em 6 de abril de 2026, foi aprovada a reorganizagao societaria destinada a consolidagao
dos negdcios de saude da Organizagao Bradesco na Odontoprev S.A., compreendendo
(i) a incorporagao das agdes da Bradesco Gestao de Saude S.A. pela Odontoprev S.A. e
(ii) a contribuicao de ativos e passivos operacionais da Odontoprev S.A. a Mediservice
Operadora de Planos de Saude S.A.

As referidas operagdes foram aprovadas em assembleias gerais extraordinarias
realizadas em abril de 2026, tendo todas as condigdes suspensivas previstas nos
respectivos protocolos sido verificadas, incluindo as autorizagdes da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS), concedidas em 30 de margo de 2026 para a incorporagao
de acdes e em 2 de abril de 2026 para a contribui¢ao de ativos.

Aincorporagao de agdes de 30 de abril de 2026, sujeita a homologagao pelos Conselhos
de Administragcao competentes, nao trouxe impactos patrimoniais ou de resultado
reconhecidos nas demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo em 31 de
marcgo de 2026, 0os quais passarao a ser refletidos, sob todos os aspectos, a partir da
data de eficacia da operagao.
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Relatério sobre a revisao de demonstragoes
financeiras intermediarias consolidadas
condensadas

Ao

Conselho de Administracdo e aos Acionistas do
Banco Bradesco S.A.

Osasco — SP

Introducao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas do
Banco Bradesco S.A. (“Bradesco” ou “Banco”) em 31 de margo de 2026, que compreendem
os balangos patrimoniais consolidados condensados em 31 de margo de 2026 e as
respectivas demonstracbes consolidadas condensadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, e as notas explicativas as demonstragbes financeiras
intermediarias consolidadas condensadas.

A administracdo do Bradesco €& responsavel pela elaboragdo e apresentacdo das
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas de acordo com IAS 34
— Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstragbes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo
(NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade
e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). A revisdo de demonstragdes financeiras intermediarias
consiste na realizagdao de indagagdbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permite obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.



KPMG!

Conclusao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas, em
31 de margo de 2026, n&o estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com a |AS 34 - Interim Financial Reporting.

S30 Paulo, 29 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

0 %LDQL .
Andfé Data-Pola
Contador CRC 1SP214007/0-2
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Os membros do Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribui¢cdes legais e estatutarias,
procederam ao exame do Relatério da Administracao e das Demonstracdes Financeiras
Consolidadas do Banco Bradesco S.A. (Bradesco) referentes ao primeiro trimestre de 2026 e,
com base nas informacgdes recebidas em reunides com: (i) administradores e gestores de areas;
(i) o Comité de Auditoria; e (iii) a KPMG Auditores Independentes Ltda. e nos seus relatérios,
concluiram que os citados documentos examinados refletem adequadamente a situagao
patrimonial e financeira da companhia.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 29 de abril de 2026

José Maria Soares Nunes
Joaquim Caxias Romao

Ava Cohn
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Para mais informacgoes, favor contatar:

André Carvalho
Diretor de Relacdes com Investidores
investidores@bradesco.com.br

Cidade de Deus, s/n° - Prédio Vermelho - 2° andar
Osasco-SP
Brasil

banco.bradesco/ri
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