Bradesco consolida o mais completo
Ecossistema de Saude do Brasil:

lideranca, rentabilidade e crescimento

Fevereiro 2026 @ bradesco



Apresentag¢ao conjunta:
Bradesco e-Odontoprev

—— ¢ o

Ao consolidar as operacdes de saude do Bradesco em uma
Unica companhia listada, estamos construindo o mais
completo Ecossistema de Saiude do Brasil — pensado para
ampliar o acesso, a qualidade e a eficiéncia, e sustentar a
criacao de valor para todos
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gestao de saude

Maior operadora Lideranga em medicina + Lider incontestavel em
de planos de diagnéstica, clinicas planos odontolégicos

saude do pais e hospitais

@ bradsaude

Lider em saude e dental, com rentabilidade sustentavel e crescimento impulsionado
por inovagao, exceléncia e acesso, criando um Ecossistema completo e aberto
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Integra e conecta um
Ecossistema completo

Nasce grande e com escala irreplicavel
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Fonte: Companhias. Notas: As participacoes detidas em cada companhia pelo Banco Bradesco, direta ou
indiretamente, estao detalhadas no apéndice; (1) Considera receita de seguros e outras receitas da Bradesco Gestao
de Saude, receitas de contraprestagao da Bradesco Operadora de Planos e Mediservice, receita liquida 3T25 UDM
de Fleury; (2) ROAE considera Bradesco Gestao de Saude, excluido beneficio fiscal por pagamento de JCP

Planos de saude

Planos odontolégicos

Hospitais

Medicina diagndstica

Clinicas

Tecnologia

Gestao de Saude e Dental

Novas inciativas
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Cobertura nacional com o diferencial da distribuicao do Bradesco
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Clientes totais Pontos de atendimento Correspondentes bancarios

Estrutura de capital solida, voltada para
./ crescimento, com diversificagcao estratégica e
geragao consistente de dividendos




Lideranca consistente nos principais elos da cadeia de saude

Lideranca em planos de

saude
Receita de contraprestacao ANS
3T25 UDM!, % Market Share
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Lideran¢ca em planos

odontolégicos

Receita de contraprestagao ANS
3T25 UDM!, 9% Market Share

28,3%

10,1%

Referéncia nacional em todos os segmentos, com escala, capilaridade e liderangca comprovada
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Protagonismo em servigos

hospitalares
Numero de leitos contratados

R$4,5 bi de
investimentos
13.569 comprometidos nos
ultimos cinco anos,
criando a 42 maior rede
em numero de leitos do
Brasil
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3.648
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Lideranca em medicina
diagnostica

Receita bruta - Medicina
Diagndstica
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Fonte: Companhias; ANS. Notas: (1) Ultimos doze meses; (2) Considera receita bruta consolidada de Fleury e Pardini



bradsaude oferece aos investidores multiplas oportunidades de geracao de valor
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KSD Oportunidade de Mercado | +R$435 bilhoes de mercado enderegavel

@ Crescimento e rentabilidade | +50% de crescimento anual médio do lucro desde 2022

4] Listagem na B3 |

@ Composicao do novo mercado enderecgavel @

Lucro liquido do Ecossistema:s

CAGR Lucro liquido Ecossistema (2022 — 2025)
51,7%
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Fonte: Relatérios de mercado; Companhia; ANS (2025); ANAHP (2025); Abramed (2024); FactSet em 10 de fevereiro de 2026. Notas: (1) Considera total de
receita bruta dos hospitais membros da ANAHP; (2) Considera receita dos membros da Abramed; (3) Lucro liquido de 2022 e 2023 considera DFs
individuais da Bradesco Gestdo de Saude, acrescido da por¢do dos minoritarios do lucro liquido da Odontoprev, e ROAE considera Bradesco Gestdo de
Saude, excluido beneficio fiscal por pagamento de JCP; (4) Considera Lucro Liquido de 2025 para Odontoprev

Visibilidade, precificacao adequada e acesso ao mercado de capitais
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Ambicao de assegurar a maximizacgao de valor a
todos os stakeholders da Companhia, por meio de:

«” bradsaude

Manutengao do crescimento, rentabilidade sustentavel e estrutura de capital robusta para
investimentos relevantes e distribuicao recorrente de dividendos
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Otimizagao do portfélio de Companhias e Beneficidrios e Receita?
produtos do ecossistema, lideres em planos

de saude, odontoldgicos, medicina diagndstica

Receita de planos'
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Evolucao de leitos contratados - Atlantica (#)
~ . . . +65%
Expansao das unidades de neg6cio em +74% 3.648
@ MeuDoutor maturagléo, permitindo o cresgimento 2.215
& Novamed sustentavel do lucro do Ecossistema 1.270 -
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Fomentar o desenvolvimento e criagao de novos negdécios no segmento de saude,
potencializando a integragao dos ativos e 0 acesso a servigos de qualidade

M Acesso facilitado ao mercado de capitais para acelerar novos investimentos, M&As e
mediservice desenvolvimento de ativos

Fonte: Companhias; ANS. Notas: (1) Participagao de mercado com base em receita de contraprestagao em Setembro de 2025; (2) Participagao de mercado com base em numero 7
de beneficiarios em Setembro de 2025; (3) Participagao de mercado com base em receita bruta em 3T25 LTM



Resumo da Transac¢ao
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A transacao foi negociada e recomendada por
0% Comité Especial Independente da Odontoprev

CSD Consolidagao das operagoes de Saude do
Bradesco em um unico veiculo listado
Estrutura da

- Criacao do mais completo ecossistema de saude
operagao

do Brasil com ~R$52 bilhdes de receita e ~R$3,6
bilhdes de lucro liquido’

3 Participacao resultante? de 8,65% para os acionistas
minoritarios de Odontoprev e 91,35% para Bradesco

Relagao de Transagao enseja Direito de Retirada aos acionistas
troca dissidentes da Odontoprev

B

[
:°: Manutengao da listagem no Novo Mercado
o0

Recomposicao do free float conforme regulamento
Governanga da B3/Novo Mercado

( 2 AGE do Banco Bradesco

AGE da Odontoprev
Aprovagoes da ANS

Préximos
passos

Fonte: Companhias. Notas: (1) Considera prémios emitidos da Bradesco Saude, e receitas de contraprestagao e administragao da Bradesco Saude —
Operadora de Planos e Mediservice; (2) Participagao final sujeita ao exercicio do Direito de Retirada pelos acionistas minoritarios da Odontoprev;

(3) Dados financeiros consideram nimeros pro-rata a participacao detida pelo Ecossistema de Saude. Considera Lucro Liquido 3T25 LTM para
Fleury

Visao geral de estrutura da transagao
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Lucro referente a participagcao dos minoritarios de Odontoprev

Comparacao do Lucro Liquido 2025 (RS mm)

Lucro Liquido referente a participagao dos acionistas minoritarios de Odontoprev

Acionistas minoritarios de

Acionistas minoritarios de ) odontoprev
poés-transacao

© odontoprev
pré-transagao

Odontoprev Ecossistema de Saude
Lucro Liguido de Odontoprev de Lucro Liquido do Ecossistema3 de
R$550mi a participacdo de 46,4% R$3,6bi a participacdo de 8,65%



Proximos passos para a Transagao

aininin
Assinatura de documentos e - -

anuncio da transacgao Mar/26 -

AGE do Banco Bradesco _ - L
‘ Abr/26 Incorporacao de acoes e inicio da

‘ AGE Odontoprev negociagao do Ecossistema na B3

\ Prazo para exercicio de direito de retirada pelos acionistas
- .~ [ minoritarios da Odontoprev’2
Aprovagao da cisao

parcial da BradSeg

Participagdes \
Aprovagao da incorporagao de N _
Incorporagao das agdes da

acoes da Bradesco Gestao de
Saude na Odontoprev, alteragao

Bradesco Gestao de Saude na
Odontoprev e Atualizagao do
ticker de negociagao do papel

do objeto social e submissao da
transagao para aprovagao
regulatoéria

Notas: (1) Pagamento do Direito de Recesso é condicionado a consumagao da Incorporagao das agoes da Bradesco Gestao de Salde na Odontoprev;
(2) A Administragao podera renunciar ao direito de convocar Assembleia para reconsideragao da Incorporagao de Agdes antes do decurso do prazo de 30 dias



Disclaimer

“Esta apresentacao pode conter informacdes sobre eventos futuros. Tais informagdes nao sao
apenas fatos histdricos, mas refletem os desejos e as expectativas da direcao das companhias
(Banco Bradesco S.A. e Odontoprev S.A.). As palavras “antecipa”, “deseja“, “espera”, “prevé”,
"planeja”, "prediz”, "projeta”, “almeja” e palavras similares pretendem identificar essas informacdes,
gque necessariamente envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem
incertezas, que nao sao limitadas ao impacto da competitividade dos precos e servicos, aceitacao
dos servicos no Mercado, transacoes de servico da companhia e de seus competidores, aprovagao
regulamentar, flutuacao da moeda, mudanca no mix de servicos oferecidos e outros riscos
descritos nos relatdrios das companhias. InNformacoes sobre eventos futuros sao validas apenas no
momento em que sao apresentadas e as companhias nao se obrigam a atualiza-las mediante novas

informacodes e/ou acontecimentos futuros.”
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