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Press Release

» Lucro liquido recorrente cresce 14,6% a/a

- O forte controle das despesas, com receitas totais crescendo 8,4%, resultou na continua melhora do
indice de eficiéncia operacional

- Carteira de crédito continua crescendo com apetite moderado na originagdo, concentrada em
produtos com colateral e boa rentabilidade

« Inadimpléncia apresentou leve avango, com destaque para linhas com garantia do Governo Federal e
Banco John Deere

+ Seguros preservando o ROAE de 22% e sinistralidade sob controle

 Transformacao continua acelerada

- Aumento de Capital de RS 10 bi concluido

O Bradesco fortaleceu seu balango, avangou em suas entregas e aumentou seu lucro liquido no 3T26. Em um
cenario macro desafiador, realizamos ajustes finos adicionais nos modelos de crédito, pregos e reduzimos a
nossa exposicao a clusters mais volateis de clientes. Ao mesmo tempo, nossa diversificagao de receitas, como
as atividades de tesouraria, banco de investimentos, corretagem e custddia, consdrcios e seguros, e o
robusto controle de despesas, preservando os investimentos na transformagao, sustentaram nosso
resultado. Com isso, mantivemos o nosso indice de eficiéncia em trajetéria de melhora. Olhando para frente,
mantemos cautela e apetite ao risco moderado, e firme propédsito de continuar executando em ritmo
acelerado o nosso plano de transformacao.

A deterioragao do cendrio macro prossegue, conforme vem sendo apontado por relatérios periédicos do
Banco Central. A taxa de juros se mantém em patamar elevado e a economia desacelera. O comprometimento
de renda das pessoas fisicas esta alto e as condigdes financeiras estao apertadas para empresas e pessoas.
Nesse cenario macro desafiador, é natural que as receitas provenientes de crédito desacelerem e o esforgo
comercial se concentre em mix mais cauteloso e em receitas nao oriundas de crédito. Esse foi o caso no 3T26.
Os dois destaques positivos de crescimento trimestral foram as receitas de servigos e a margem com
mercado, com sélido desempenho das mesas de produtos estruturados para clientes e gestao do ALM. Em
relagao ao mix de crédito, registrou-se crescimento de participagao de imobiliario, veiculos, avais e fiangas e
TVMs. Com isso, houve novo aumento da participagao das linhas com garantia na nossa carteira.

Os indicadores de inadimpléncia apresentaram leve alta no 3T26. Repetindo o ocorrido nos ultimos
trimestres, houve mais atrasos acima de 90 dias no segmento de MPME, particularmente nas operagdes de
capital de giro com garantia do Governo Federal. Os atrasos desse produto corresponderam por cerca de
metade da evolugao da inadimpléncia total. Além disso, houve atrasos sazonais nas operagdes do Banco John
Deere, que pressionaram os indicadores de pessoas fisicas. De forma geral, o ambiente macro mantém
pressao na inadimpléncia, o que nos estimula a fazer mais ajustes finos de modelos, pregos e reduzir a nossa
exposicao a clusters mais volateis de clientes.

O custo de crédito aumentou um pouco no trimestre, como resultado da reavaliagao do risco das safras
antigas. A cobertura da movimentagao de estagio 3 ficou um pouco abaixo dos 100%. Se desconsiderarmos
as linhas de capital de giro com garantia dos fundos FGI e FGO, a cobertura seria superior a 100% no 3T26 e
em todos os trimestres do ano. Essas linhas tém menos provisao por terem garantia de recursos provenientes
do Governo Federal.

A margem financeira cresceu no trimestre. Destaque para a margem com mercado, revelando — mais uma vez
- boa gestao de risco e a capacidade de geragao de valor recorrente pela tesouraria, principalmente na mesa
de produtos — com risco de mercado — para clientes. A margem com clientes também cresceu, refletindo a
expansao da carteira de crédito.

As receitas de prestagao de servigos aceleraram no 3T26, com destaque para as rendas de cartao,
administragao de fundos, consércios e mercado de capitais & assessoria financeira.

O resultado operacional de seguros manteve ROAE elevado de 22%. Despesas operacionais controladas e
sinistralidade evoluindo em linha com a sazonalidade do periodo. Prémios crescendo na comparagao
trimestral e anual.

Apesar dos importantes investimentos que estamos realizando em nosso plano de transformagao, mantemos
forte controle das despesas. As principais linhas cresceram abaixo da inflagao no periodo, como despesas de
pessoal e administrativas.

Nosso indice de eficiéncia continua em trajetdria descendente. Seguimos firmes no propdsito de melhorar a
eficiéncia da Organizagao.

Destinamos R$ 4,1 bilhdes em Juros sobre Capital Préprio aos acionistas no 3T26.

Concluimos o nosso aumento de capital de R$ 10 bi, e j& obtivemos a aprovagao do regulador (Banco Central
do Brasil) para a operagao. Com isso, 0s nossos indices de capital subiram e estdo bem acima dos niveis
regulatérios e gerenciais.

Nosso plano de transformagao segue em execugao acelerada. Avangamos na consolidagao dos novos
segmentos e na evolugao de todos os canais de clientes. Em relagdo a MPME, continuamos a aumentar a
captagao e mudar o modo de servir, incluindo maior uso do novo app. No Principal, nosso segmento para
pessoas fisicas alta renda, chegamos a 93 escritérios e passamos de 500 mil clientes em setembro. Temos
mais de 45 milhdes de clientes fully digital, ganhando eficiéncia em vendas digitais e seguimos no ajuste do
footprint. Em tecnologia, avangamos no modelo de agilidade em escala com mais tribos, langamos mais
jornadas digitais e ganhamos eficiéncia com uso mais intensivo de IA. Aumentamos o numero de talentos em
tecnologia e o nUmero de squads agénticos, ampliando nossa capacidade de transformacao.

Seguimos comprometidos com o financiamento de negdcios sustentaveis e com o apoio aos nossos clientes
na transicao para uma economia mais verde e inclusiva. Até setembro de 2026, alcangamos 95,6% da meta de
direcionar R$ 450 bilhdes para essa finalidade até o final de 2026. Concluimos a alocagdo de RS 3,6 bilhdes
em projetos sustentaveis no ambito do primeiro leildo do Eco Invest Brasil. O montante retine R$ 500 milhdes
em capital catalitico e R$ 3,1 bilhdes em recursos privados mobilizados para iniciativas de transi¢ao
energética, economia circular, bioeconomia, saneamento e infraestrutura.

As informagdes a seguir detalham o nosso desempenho no 3T26, incluindo os resultados, o balango
patrimonial e os principais indicadores de performance.
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Destaques
3T26

Lucro Liquido  ROAE
Recorrente 16,1 %"
Consolidado

RS 71 bi

A 0,8%t/t A14,6% a/a

Receitas Totais

RS 38,0 bi

A11% t/t A 8,4% a/a

Margem Financeira Total
A 2,4% t/t A14,2% a/a

Receitas de Prestacao de
Servicos

A 42% b/t A31% a/a

Seguros, Previdéncia e
Capitalizagao
¥ 86%t/t V 2,0% a/a

Despesas de Pessoal +
Administrativas

RS 13,1 bi

A 02%t/t A1,8% a/a

indice de Eficiéncia
Operacional

45,4%

V11p.p.t/t V 47 p.p.a/a

Carteira de Crédito
Expandida

RS 1.150 bi
A11% £/t A111% a/a

Pessoas A 1,1% t/t
Fisicas A 74% afa

A 1,2% t/t
A141% a/a

Pessoas
Juridicas

Inadimpléncia acima de
90 dias

4,6%

A O3 p.p. t/t
A 0,5 p.p. a/a

Grupo Segurador

Lucro Liquido
Recorrente

RS 2,9 bi

V 1,9% t/t A141% a/a

ROAE

22,0%

(*) Nao considera aumento de capital.




Demonstrac¢ao do

Resultado Recorrente

Variagao %

3T26 x
2T26

3T26 x
3T25

9M26 x
9M25

RS milhdes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25

\\ Margem Financeira 21.372 20.872 18.710 62.296 53.987 2,4 14,2 15,4

Margem com Clientes 20.497 20.199 18.611 60.194 53.138 15 10,1 13,3

Margem com Mercado 875 673 99 2.102 849 30,0 = =
(9.985) (8.560)
\\ Margem Financeira Liquida 10.730 10.887 10.150 32.002 29.643 (1,4) 57 8,0

\\ Despesa de PDD Expandida (10.642) (30.294) (24.344) 6,6 24,3 24,4

\\ Margem com Clientes Liquida 9.855 10.214 10.051 29.900 28.794 (3,5) (2,0) 3,8

Resultado das Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 5.590 6.119 5.706 18.092 16.659 (8,6) (2,0) 8,6

Receitas de Prestagao de Servigos 10.924 10.486 10.592 31.782 30.668 4,2 31 3,6

Despesas Operacionais (16.316) (16.436) (16.488) (48.930) (47.392) (1,0) 3,2

Despesas de Pessoal (7.284) (7.219) (7.126) (21.522) (20.683) 0,9 2,2 4,1

Outras Despesas Administrativas (5.855) (5.896) (5.778) (17.343) (16.682) (0,7) 1,3 4,0

Outras Receitas / (Despesas Operacionais) (3.177) (3.321) (3.584) (10.064) (10.027)

Despesas Tributarias (2.134) (2.293) (2.164) (6.795) (6.618)  (6,9) (1,4) 2,7
Resultado de Participagao em Coligadas 153 166 83 392 265 (7,8) 84,3 47,9
\\ Resultado Operacional 8.947 8.929 7.879 26.545 23.225 0,2 13,6 14,3
Resultado Nao Operacional 22 13 (16) 39 58 69,2 - (32,8)
IR/CS (1.734) (1.734) (1.574) (5.229) (4.834) = 10,2 8,2
Participagao Minoritaria (126) (158) (84) (385) (313) (20,3) 50,0 23,0
\\ Lucro Liquido Recorrente 7.109 7.050 6.205 20.970 18.136 0,8 14,6 15,6
Eventos ndo Recorrentes - - - (1.781) (62) - -
Ades3o ao PTI/ Processos Fiscais - - - (1.781) 433 - -
Provisdo Trabalhista = = = = (495) = = =
Lucro Liquido Contabil 7.109 7.050 6.205 19.189 18.074 0,8 14,6 6,2

(1) Contempla os seguintes efeitos: (i) pagamento do débito de IR/CS dos anos de 2014 e 2015 com os beneficios trazidos pela Lei 14.689/2023, (i) efeitos da adesao ao Programa de
Transagao Integral (PTI) e (iii) outras provisdes fiscais.

Movimentac¢ao do Lucro Recorrente no Trimestre | R$ Milhdes

A 500 A (657)
I —
7.050 238 202 7 — 438 120 187 7.109
| —_—
(529)
(728)
Lucro 2T26 Clientes Mercado Massificado Atacado Resultado Receitas de Despesas outros( Lucro 3T26
Operacional de Prestagdode  Operacionais
L @ 1 :
Margem Financeira PDD Expandida Seguros Servigos (Pessoal + ADM

+ Qutras)

(1) Despesas Tributarias, Resultados da Participagao em Coligadas, Resultado Nao Operacional, IR/CS e Participagdes Minoritarias.
ROAE Acumulado e Trimestral IEO / IEO Ajustado ao Risco

%

% 76,0
757 75,7 5
! 75,2
50,7 500
’ 49,2
16,2 16,1 -—_——_————_______4_8‘_4 47,2
46,5
14,6 14,8
3T25 4T 1T26 2T 3T 3T25 4T 1T26 2T 3T
Trimestral
Acumulado m— Trimestral = = = Acumulado 12 meses

------ Trimestral Desconsiderando o Aumento de Capital
------ Acumulado Desconsiderando o Aumento de Capital

Ajustado ao Risco - Acumulado 12 meses
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Margem Financeira

R$ milhdes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25
\\ Margem Financeira 21.372 20.872 18.710 62.296 53.987
9
\\ Margem com Clientes m 20.497 20.199 18.611 60.194 53.138
Saldo Médio 948.596 922.443 847.275 923.623 830.953
Taxa Média 8,9% 9,1% 9,0% 8,8% 8,6%
\\ Margem com Mercado @ 875 673 99 2,102 849

3T26 x 2T26 3T26 x 3T25 9M26 x 9M25
R$ % R$ % R$ %
500 2,4 2.662 14,2 8.309 15,4
298 15 1.886 10,1 7.056 13,3
407 28 1.540 12,0 4.212 1,2
(109) 346 2.844
202 30,0 776 - 1.253 -

(1) Corresponde ao resultado das operagdes com ativos (crédito e similares) e passivos sensiveis a spreads. O calculo do resultado dos ativos sensiveis a spreads leva em consideragdo as taxas
originais das operagoes deduzidas do custo interno do funding, e o resultado dos passivos representa a diferenga entre o custo de captagao e a taxa interna de transferéncia desses recursos; e

(2) Composta pela Gestao de Ativos e Passivos (ALM), Trading e Capital de Giro Préprio.

Margem com Clientes | R$ Milhoes

9,0% 9,0% 9,1% L 9,1% 8,9%
——————————————— - \\ Pessoas Fisicas
- Financiamento Imobiliario
T ee—
4,8% 4,8% 4.5% 4.5% Consignado
’ ’ 4,2% . -
Cartdo de Crédito
Crédito Pessoal
18.611 19.119 19.498 __ _ 20199 _ _ 20497 ,
Margemcom e === ===-=======-== Veiculos
Clientes Total adi
10.051 10.291 9.831 10.214 9.855 Crédito Rural
Margem com | Qulies
Clientes - Liquida V 3,5% t/t \\ Pessoas Juridicas
V 2,0% a/a GE
MPME
3725 AT 1T26 2T 3T

Taxa Média Liquida de PDD Trimestral Anualizada
Taxa Média Trimestral Anualizada

Variagdao da Margem com Clientes | R$ Milhoes

20.199

10.214 407 529
(9.985) (429) (209)
2T26 Despesa Margem com Volume Spread Mix de Quantidade
de PDD Clientes Médio Produtos / de Dias
Expandida Liquida Segmentos
2726 de PDD 2726

Set26 Jun26
42,2 42,2
10,3 10,2
9,5 9,6
74 7,4
6,0 6,2
4,4 42
3,6 37
1,0 0,9
57,8 57,8
34,1 34,3
23,7 23,5
(657)
V 3,5% t/t
(359)
PDD Margem com Despesa de
Expandida Clientes
Liquida
de PDD 3726

10.642

PDD
Expandida
3T26

Set25

Set26 x

Set25
43,7 (1,5) p.p.
10,8 (0,5) p.p.
9,8 (0,3) p.p.
7,5 (0,1) p.p.
6,9 (0,9) p.p.
39 0,5p.p.
3,8 (0,2) p.p.
1,0 o
56,3 15 p.p.
33,0 11p.p.
233 0,4 p.p.

20.497

Mix da Carteira de Crédito Expandida (%)

A 1,5% t/t

298

3T26

A margem com clientes apresentou crescimento no 3T26, impulsionada principalmente pelo aumento do volume médio
da carteira e pelo impacto positivo do calendario. Esses fatores compensaram o efeito do mix de produtos/segmentos,
que reflete o nosso apetite mais moderado na originagao de crédito, priorizando a rentabilidade ajustada ao risco. Essa
dinamica refletiu em uma taxa média da margem bruta de clientes em 8,9% (redugao de 0,2 p.p. em relagao ao 2T26 e de
0,1 p.p. na comparagao com o 3T25). A taxa média liquida também apresentou queda, com maior custo do crédito.

Margem com Mercado | RS Bilhdes

0.7 0,9
0,6 !
0’1 O’.I . .
— |
3725 4T 1T26 2T 3T
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A margem com mercado manteve sua trajetdria de
crescimento, sustentada pela eficiéncia na gestao do ALM e
pelo bom desempenho das mesas da tesouraria.



Fontes de Captacao

Total dos Recursos Captados e Administrados

RS 3,9 tri

A36%¢t/t A13,4% a/a

RS$ milhdes

Depésitos a Vista
Depésitos de Poupanga
Depdsitos a Prazo + Debéntures 0

Empréstimos e Repasses

Recursos de Emissao de Titulos

Dividas Subordinadas
\\ Subtotal

Captagoes no Mercado Aberto

Capital de Giro Préprio / Administrados

Carteira de Cambio

Cobranga e Arrec. de Tributos e Assemelhados

Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao
\\ Recursos Captados
\\ Fundos e Carteiras Administradas

\\ Total dos Recursos Captados e Administrados

(1) inclui operagées compromissadas lastreadas com titulos préprios.

Para avaliar a relagdo das operagdes de crédito x funding, descontamos do total de captagdes de clientes o montante comprometido com
depdsitos compulsérios recolhidos junto ao Bacen, além do valor das disponibilidades mantidas para a operagao das unidades de
atendimento e adicionamos os recursos oriundos de linhas nacionais e externas, que fornecem o funding para suprir as demandas de crédito
e financiamento.

RS milhdes

\\ Captacgoes x Aplicagoes
Depdsitos a Vista + Floating
Depdsitos de Poupanga
Depésitos a Prazo + Debéntures
Recursos de Letras

\\ Recursos de Clientes "

(-) Depdsitos Compulsérios
(-) Disponibilidade (Nacional)

\\ Recursos de Clientes Liquidos de Compulsérios
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses

Demais Obrigagdes (TVM no Exterior + Dividas Subordinadas + Outros
Credores / Cartoes)

\\ Total Captagées (A)
\\ Carteira de Crédito Expandida (Exceto Avais e Fiangas) (B)

\\B/A

Recursos Captados

A34% t/t A12,6% a/a

Fundos e Carteiras Administradas

A 4,0% t/t

Set26

5910
118.384
633.187

86.353

374.025
49.272
1.295.131
369.972
149.204
192

5.478
478.934

2.298.911
1.574.933

3.873.844

Set26

39.388
118.384
633.187
351.922

1.142.881
(132.492)
(12.8071)

997.588
86.353

115.999
1.199.940

1.011.231

84,3%

Jun26

37.299
121.286
618.728
83.424
356.453
55.018
1.272.208
341.301
136.066
173

6.014
467.328

2.223.090
1.514.647

3.737.737

Jun26

43313
121.286
618.728
335.458
1.118.785
(122.796)
(12.560)

983.429
83.424

119.663
1.186.516

1.004.367

84,6%

A 14,5% a/a

Variagao %

soas  Spuex e
36.496 9,0 (7.1)
123.974 (2,4) (4,5)
532.385 23 18,9
76.012 35 13,6
316.272 4,9 18,3
51.962 (10,4) (5,2)
1.137.101 1,8 13,9
329.377 8,4 12,3
132.810 9,7 12,3
532 11,0 (63,9)
6.120 (8,9) (10,5)
435.244 2,5 10,0
2.041.184 3,4 12,6
1.375.660 4,0 14,5
3.416.844 3,6 13,4

Set25

42.616
123.974
532.385
301.935

1.000.910
(119.964)
(14.705)

866.241
76.012

114.170
1.056.423

915.108

86,6%

Variagao %

Set26 x Set26 x
Jun26 Set25

(9,1 (7,6)

(2,4) (4,5)

2,3 18,9

4,9 16,6

2,2 14,2

7,9 10,4

1,9 (12,9)

1.4 15,2

3,5 13,6

(31 1,6

1,1 13,6

0,7 10,5

(0,3) p.p. (2,3

) p-p.

(1) Considera: Depdsito a Vista, Floating, Depdsitos de Poupanga, Depdsito a Prazo, Debéntures (com lastro de operagdes compromissadas) e Recursos de
Letras (considera Letras de Crédito Imobiliario, Letras de Crédito do Agronegécio, Letras Financeiras e Certificados de Operagdes Estruturadas).
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Carteira de Crédito Expandida

fo) .
m Pessoas Fisicas R$ 484,9 bl A7,4%ala  A11%t/t

R$ 1°150 bl @ Micro, Peq. e Médias R$ 272:5 bi A13,0%ala  A1,8%t/t

A 11,1% a/a A11% t/t

ﬂ;ﬁ% Grandes Empresas R$ 392,2 bi A14,8% a/a A 07% t/t

79.{ Destaques

Veiculos PF Consignado Capital de Giro
A 26,8% a/a A 58% t/t A7,7% afa A1,0% t/t A15,0% a/a v 0,9% t/t

Privado Rural PF e PJ

~ oo A 102,0% Al % 9 9
Cartao de Crédito 02,0% a/a 3,3% t/t A 19,0% a/a A 0,1% t/t

A 92% afa A 0,4% t/t Publico Imobiliario
ATN1% a/a A17% b/t A 8,0% a/a A 2,9% t/t

Alta Renda A18,5% afa A 3,0% t/t

Rendas Menores A29%a/a V1,5% t/t INSS Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas
V 6,6% a/a V 2,4% t/t A 58% a/a A15,2% a/a
A 2,5% t/t A 3,9% t/t

Carteira de Crédito Expandida por Caracteristica de Cliente, Produto e Moeda

Variagdao %

RS milhdes Set26 Jun26 Set25 Trimestre 12 meses

\\ Pessoas Fisicas 484.874 479.710 451.568 11 7,4
Financiamento Imobiliario 118.519 115.579 111.993 2,5 5,8
Crédito Consignado 109.685 108.588 101.850 1,0 7,7
Cartao de Crédito 84.752 84.417 77.645 0,4 9,2
Crédito Pessoal 69.523 70.168 71.322 (0,9) (2,5)
Veiculos 50.934 48.165 40.176 58 26,8
Crédito Rural 41.529 42.484 39.067 (2,2) 6,3
Outros 9.932 10.311 9.515 3.7) 4,4

\\ Pessoas Juridicas 664.673 656.930 582.670 1,2 14,1
Capital de Giro 179.328 180.922 155.977 (0,9) 15,0
Avais e Fiangas 136.657 130.660 117.870 4,6 15,9
TVMs 109.747 107.148 86.943 2,4 26,2
Crédito Rural 57.777 56.693 44.390 1,9 30,2
Financiamento ao Comércio Exterior 52.992 51.506 51.770 2,9 2,4
Financiamento Imobilidrio 37.862 36.449 32.869 3,9 15,2
CDC/Leasing 31.017 31.613 30.752 (1,9) 0,9
Repasses BNDES/Finame 26.617 26.458 20.975 0,6 26,9
QOutros 32.676 35.482 41.124 (7,9) (20,5)

\\ Total da Carteira de Crédito Expandida 1.149.547 1.136.640 1.034.238 11 1,1
Moeda Nacional 1.030.722 1.023.028 930.193 0,8 10,8
Moeda Estrangeira 118.825 113.612 104.045 4,6 14,2
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Carteira de Crédito

Prazo Médio: 368 Meses

FiInanciamento  perfil da Carteira PF | R$ 943 Mil R$ 579 Mil 61,4% 51,3%
|m0biliéri0 Originacao 3T26 Avaliacdo Média do Imével  Financiamento Médio  Loan to Value Loan to Value (Estoque)
Carteira A 2,9% t/t Originagao £ 6,8% t/t Unidades Financiadas V 111% t/t
RS bilhdes A 8,0% a/a RS milhdes A 572% a/a A 30,8% a/a
1449 147,6 1483 1520 1564 20.875
229 Il 350 [l 348 || 364 | 37°
5.810
12,0 |l 12,7 | 13,5 |l 15,6 [ 118,5 2178
3.632 3172
Set25 Dez  Mar26  Jun Set 3725 4T 1T26 2T 3T 3725 4T 2T
B Pessoas Fisicas B Pessoas Juridicas ® Mutudrio B Empresario m Mutudrio B Empresario
Crédito Market Share 13,8% 15,4% 14,6% 7,2%
Consignado (Data-base: Ago26) Total Publico INSS Privado
A 01 p.p.t/t A 0] p.p.t/t A 0] p.p.t/t
Representatividade do Consignado em Relag3o Distribui¢do da Carteira por Setor
ao Total de Crédito Pessoal + Consignado
58 8% 59,4% 60,1% 60,7% 61,2% A 05 p.p. t/t
T e e e = A2,4pp. ala
Carteira em R$ bilhdes e Representatividade por 53,6% [l 54,3% [l 54,5% 55,3% Em 12 meses
Canal A 17 p.p.
101,9 103,8 107,1 108,6 109,7 A1,0% t/t Pablico
A 77% ala
63%. 7,4%  83% A 3,9 p.p.
72,7% 73,5% 74,6% 75,0% Privado
39,2% W 37,7% [l 36,4% V 5,6 p.p.
20,0% 19,0% 17,8% 16,7% 15,8% INSS
E3- 53 R o.2% 2
Set25 Dez Mar26 Jun Set Set25 Dez Mar26 Jun Set
H Canais Digitais Rede de Agéncias  mCorrespondentes ) o
| INSS Setor Privado m Setor Publico
Financiamento de Veiculos Cartdo de Crédito-PF  +3,5 p.p.
Carteira No segmento Alta
RS bilhdes Renda em 12 meses
852 A 47% t/t
) % . = P
o A201%3/a | carteira em R$ bilhdes e Representatividade por
' Segmento
30,5
77,6 83,6 82,8 84,4 84,8
40,5
60,2% 58,4% 56,7%
Set25 Dez Mar26 Jun Set

B Pessoas Fisicas W Pessoas Juridicas

Representatividade da Carteira Set26 - %

mCDC Leasing H Finame

41,6% 43,3%

39,8%

Set25 Dez Mar26 Jun Set

m Alta Renda m Rendas Menores
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Despesa com PDD Expandida

Variagdo %
3T26x 3T26x 9SM26Xx

R$ milhdes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25 2T26 3T25 oM25
Despesa de Provisao com Perdas Esperadas (11.492) (10.851) (9.365) (32.846) (26.681) 5,9 22,7 23,1
Receitas de Recuperagdo de Créditos Baixados para

o L . @ 850 866 805 2.552 2.337 (1,8) 56 9,2
Prejuizo Liquidas de Descontos Concedidos
\\ Despesa com PDD Expandida (10.642) (9.985) (8.560) (30.294) (24.344) 6,6 24,3 24,4

(1) Inclui resultado com BNDU e outros.

PDD Expandida / Carteira de Crédito Expandida
%

O custo de crédito total foi de 3,7% no 3T26,
refletindo a expansao da carteira de crédito e o
aumento das despesas de provisao por maior

PDD Expandida

RS bilhdes
9.7 50 d i d Le pel

8.6 8,8 concentragao de vencimentos do rural e pela
maior inadimpléncia de operacdes massificadas
em pessoas fisicas. Ressaltamos que o volume
de provisoes constituidas segue em patamar
adequado para a cobertura das perdas
esperadas.

3725 4T 1T26 2T 3T

mmm— PDD Expandida = = = PDD Expandida / Carteira de Crédito Expandida (Anualizado)

PDD Expandida

Massificado Atacado
RS bilhdes RS bilhdes
10,2
9,6
5,5% 9%
PDD/Carteira 970
(Anualizado) 5,3% 5,3%
|
3T25 4T 1T26 2T 3T 3725 AT 1T26 2T 3T

indices de Cobertura e Provisdo

% 168,9 166,0 161,0 152,3 142,6
- 55 5,2 5,2
RS milhdes
57.200 59.313 59.570
Set25 Dez Mar26 Jun Set

= Provisdo para Carteira Expandida Provisdo para Carteira Expandida / Carteira de Crédito Expandida

= = = Total de Provisdo de Perda Esperada / Exposigao Vencida Acima de 90 Dias
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Indicadores da Carteira de Crédito

indice de Inadimpléncia

O indice de atrasos acima de 90 dias alcangou 4,6% no trimestre, subindo um
pouco em relagao ao trimestre anterior, principalmente por conta das linhas
de capital de giro para MPME com garantia de recursos do Governo Federal e
da carteira rural, com maior impacto em pessoas fisicas. O ambiente

o A O3 p.p. t/t A 0,5p.p.a/a P . . ~ e
4’6 A) macroecondmico desafiador segue pressionando as operagoes massificadas.

Inadimpléncia 90 dias

Carteira de Crédito em Atraso Acima de 90 Dias - %

58
5,4 5,4 5.4 5 -
_______________________________ 4,9
41 4 42 4,4 ’____,/—-—4 .
4,3 '
37 38 4,0
0.4 03 0,2 0,2 V)
Set25 Dez Mar26 Jun Set
Total == == = Pessoas Fisicas MPME = = = Grandes Empresas

Representatividade da Carteira de Crédito por Estagio

Em 12 meses, o perfil de risco da carteira melhorou, com a concentragao de ativos nos estagios 1e 2 crescendo 0,3 p.p. e atingindo

92,6% do total.

4,9%

92,6%

Em estagio 1+2

92,3% 87,8%

Em estagio 1+2

87,3%

Set25 Dez Mar26 Jun Set
MW Estagio 1 Estagio 2 MW Estagio 3

Mix da Carteira de Crédito com e sem Garantias - %

A carteira de crédito com garantias alcangou 61,2%, crescimento de 1,7 p.p. nos ultimos 12 meses. Esse aumento reflete o nosso
apetite ao risco moderado e a prioridade de originagdo em linhas com garantia e boa rentabilidade ajustada ao risco.

59,5 59,3 60,8 61,0 61,2
40,5 40,7 39,2 39,0 38,8
Set25s Dez Mar26 Jun Set

Sem Garantias

Com Garantias

Movimentagao da Carteira de Crédito por Estagio

Movimentagao entre Estagios

~ Transferidos Oriundos .
R$ milhdes Originados / .
Liquidados Baixas (WO)

Carteira de Crédito Jun26 Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Set26
Estégio 1 727.292 - (14.646) (2.965) - 3.466 443 17.21 - 730.802
Estagio 2 46.044 (3.466) - (10.982) 14.646 - 812 (345) - 46.710
Estégio 3 60.170 (443) (812) - 2.965 10.982 - 766 (1.121) 62.507
\\ Total 833.507 (3.909) (15.458) (13.947) 17.61 14.448 1.255 17.632 (Mm.a21) 840.019

Nota: No 3T26, a cobertura da movimentagdo do estagio 3 foi de 83% (94% no 9M26). Desconsiderando o efeito dos programas emergenciais do governo, a cobertura seria acima de 100%
em todos os periodos. Célculo: Despesa de PDD / Movimentagao do estagio 3 antes das baixas.
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Indicadores da Carteira de Crédito

Carteira Reestruturada

O estoque de operagdes reestruturadas foi reduzido em 10% nos Ultimos 12 meses, com sua representatividade no portfélio
de crédito recuando de 3,7% para 3,0%. A inadimpléncia da carteira reestruturada apresentou melhora significativa, com
queda de 8,4 p.p. na comparagao anual, enquanto os indices de cobertura permaneceram em patamares robustos, em torno
de duas vezes o saldo de créditos vencidos acima de 90 dias. Adicionalmente, os ativos problematicos foram reduzidos em
RS 2,8 bilhdes (-12%) no periodo de 12 meses.

Evolugao da Carteira Reestruturada / Carteira de Crédito

%

RS bilhdes

— V 0,8% t/t
Vv 10,1% a/a
5,6
— A04%t/t
19,8 VvV 121% a/a
Set25 Dez Mar26 Jun Set
mmmm Operagoes Curadas I Ativo Problematico (Estagio 3) = = == (Carteira Reestruturada / Carteira de Crédito
Provisao Reestruturada / Carteira Reestruturada Inadimpléncia Acima de 90 dias / Carteira Reestruturada
% %
54,4
225 520 500 49
31,7 298
______ 27,3 23,1 23,3
Set25 Dez Mar26 Jun Set Set25 Dez Mar26 Jun Set
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Receitas de Prestacao de Servigos

Variagao %
3T26 x 3T26 x 9M26 x
R tho
$ milhoes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25 2726 3T25 oM25
Rendas de Cartéo 4.830 4.494 4.620 13.768 13.398 7,5 4,5 2,8
Conta Corrente 1.580 1.628 1.664 4.779 5.028 (2,9) (5,0) (5,0)
Administragdo de Fundos 1.069 984 1.003 3.004 2764 8,6 6,6 8,7
Administracdo de Consércios 903 852 830 2.600 2.308 6,0 8,8 12,7
Operagées de Crédito 584 593 749 1.814 2.021 (1,5) (22,0) (10,2)
Servigos de Custddia e Corretagens 582 617 516 1.745 1.483 (5,7) 12,8 17,7
Mercado de Capitais / Assessoria Financeira 551 526 445 1.666 1.441 4,8 23,8 15,6
Cobranca e Arrecadagdes 407 414 426 1.232 1.299 1,7) (4,5) (5,2)
Outras 418 378 339 1175 926 10,6 23,3 26,9
\\ Total 10.924 10.486 10.592 31.782 30.668 4,2 3,1 3,6
\\ Dias Uteis 65 61 66 187 188 4 (1) (1)
Rendas de Cartao Volume Transacionado | Cartoes de Crédito
. . o . A17% t/t
Receitas com cartdes alcangaram o recorde de RS 4,8 bilhdes, com R$ milhdes PN
. 3 0
aumento de 7,5% no trimestre, representando 44% do total das
receitas de prestagao de servigos.
102.291 101.234
: 99.514 o
1Y Destaques 94.849 95.199
e Crescimento da receita de Rendas com Cartdes em ambos os
periodos, impulsionado pela maior contribuicdo do segmento
Alta Renda, que avangou 14% vs. 3T25 e 16% vs. 9M25.
e Clientes do Alta renda respondem por cerca de 57% do
faturamento total, com crescimento de 13% vs. 3T25. 3725 4T 1T26 2T 3T

Clientes Correntistas

Em milhdes

37,9 377 37,9 38,2 38,2

Set25 Dez Mar26 Jun Set

Administracao de Fundos @ Market Share 16,1%

A receita de Administracdo de Fundos totalizou RS 1.069 milhdes no ~ Saldo de Fundos de Investimentos e Carteiras

3726, alta de 8,6% no trimestre e de 6,6% em relagio ao 3T25. No Administradas®

9M26, somou R$ 3.004 milhdes, avango de 8,7% na comparagao Em bilhes

anual. O desempenho reflete a capacidade da Bradesco Asset de

ampliar sua oferta de produtos de acordo com as necessidades dos 1.575
clientes e com as oportunidades geradas em diferentes cenarios 1.515
econdmicos, com gestao sustentada por governanga robusta, 1.409 1.489

portfélio diversificado e exceléncia na administracao de recursos. 1.376 :

Em 2026, ano em que celebra 25 anos, a Bradesco Asset langou seu
novo site institucional. A plataforma é mais moderna e intuitiva e
tem paginas dedicadas aos produtos, o que reforga o compromisso
com a inovagao, transformacao digital e proximidade com os

clientes. Set25 Dez Mar26 Jun Set

(1) Fonte: Anbima - Ranking Global de Administragcdo de Recursos de Terceiros.
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Receitas de Prestacao de Servigos

Consorcios @ Market share ™ Total 16,2% | Auto 19,6% | Iméveis 10,5% | Pesados 16,2%

Crescimento de 13% nas receitas em relacao ao 9M25,
impulsionado pelo aumento das vendas no segmento de auto ~ Quantidade de Cotas Ativas de Consdrcios

e imoveis.

ﬁ Destaques Em milhares

1.641 1.674 1.634 1.631
e Faturamento de R$ 36,0 bilhdes, superior em RS 2,9 bilhdes ou 9% ) ) el

VS. 9M25;

e Vendas de R$ 1,9 bilhdo para o segmento Agronegécio, superior 1174 1.167 1.141 1.125 1.125
em 58% vs. SM25;

. Consc?rao de iméveis com crescimento de 15% no faturamento vs. % 152 154 153 154
9M25; e

e Em 2026, inauguramos 183 grupos de autos, superior em 61% vs. aT TG oT 3T
9M25.

Hmodveis Pesados W Automoéveis

(1) Considera os produtos em que o Bradesco atua. Data-base: Ago26.

Custodia

Lider no mercado de custddia global, conforme ranking da ANBIMA, nos destacamos como um dos principais prestadores de
servigos para o mercado financeiro e de capitais, com R$ 2,9 trilhdes sob custddia. Fomos eleitos, pelo quarto ano consecutivo,
pela revista Global Finance como o melhor banco subcustodiante para investidores nao residentes na América Latina. Nossa
ampla gama de servigos abrange tanto o mercado local quanto o internacional, oferecendo solugdes completas e integradas.
Esse posicionamento é evidenciado pelo crescimento de 11,9% na base de ativos sob custédia em relagao a Set25. No mercado
local, fornecemos servigos de administragao fiduciaria, custddia qualificada e controladoria para fundos de investimento.
Atuamos também como Banco Liquidante, Agente de Compensagao, Depositério e Agente de Garantias (Escrow Account), além de
realizarmos a escrituragao de ativos para empresas emissoras. No mercado internacional, disponibilizamos servigos
especializados para emissores de ADRs e BDRs, representagao legal para investidores nao residentes, bem como servigos de
célculo de NAV (Net Asset Value) e RTA (Register Transfer Agent) para fundos offshore.

Nosso compromisso com a exceléncia e a inovagao nos permite atender as necessidades especificas de cada cliente,
proporcionando seguranga, eficiéncia e transparéncia em todas as nossas operagoes.

Ativos Custodiados
RS bilhdes 2.912

2.862
2.807
2.695
2.601

Set25 Dez Mar26 Jun Set

Mercado de Capitais / Assessoria Financeira

O desempenho no 3T26 reflete os esforgos na captura de oportunidades de negécios nos diferentes segmentos do
mercado de capitais e em operacdes de fusdes e aquisicdes. Assessoramos 126 operacoes, totalizando cerca de R$ 117,3
bilh6es em volume de transacoes.

Abaixo os principais destaques por segmento no 3T26:

Renda Fixa Renda Variavel Fusodes e Aquisicoes
Assessoria e estruturacao de Assessoria, estruturagao e Assessoria de 9 transacoes, com
114 transagdes com volume distribuicao de 3 transacoes volume de RS 6,7 bilhdes.

de RS 100,6 bilhdes. com volume de RS 10,0 bilhdes.

Bradesco | Relatério de Analise Econdmica e Financeira 16



Despesas Operacionais

A alocagao de recursos permanece direcionada a sustentagao dos negdcios e a execugao do nosso plano de transformagao, com
investimentos voltados a evolugao tecnoldgica e ao fortalecimento das capacidades operacionais e de negdcios. A disciplina na
gestado de custos segue como prioridade, com a continua otimizagao do Footprint e a captura de ganhos de eficiéncia que contribuem
para ampliar a produtividade, aprimorar a experiéncia dos clientes e gerar valor de forma sustentavel.

Variagao %
3T26 x 3T26 x 9M26 x

R$ milhGes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25 2726 3725 9M25

\\ Despesas de Pessoal (7.284) (7.219) (7.126) (21.522) (20.683) 0,9 2,2 41
Proventos, Encargos Sociais, Beneficios e Treinamentos (5.918) (5.814) (5.874) (17.357) (17.171) 1,8 0,7 1,1
Participagdo nos Resultados (1.220) (1.282) (1.162) (3.762) (3.184) (4,8) 5,0 18,2
Custo de Rescisbes (146) (123) (90) (403) (328) 18,7 62,2 22,9

\\ Despesas Administrativas Totais (5.855) (5.896) (5.778) (17.343) (16.682) (0,7) 13 4,0
Processamento de Dados e Comunicagao (1.415) (1.418) (1.214) (4.184) (3.377) (0,2) 16,6 23,9
Servigos de Terceiros (1.300) (1.304) (1.404) (3.783) (3.907) (0,3) (7,4) (3,2)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.214) (1.218) (1.250) (3.627) (3.692) (0,3) (2,9) (1,8)
Instalagdes (493) (480) (526) (1.428) (1.564) 2,7 (6,3) (8,7)
Propaganda e Publicidade (431) (452) (398) (1.304) (1.143) (4,6) 8,3 14,1
Servigos do Sistema Financeiro (369) (376) (356) (1.118) (1.053) (1,9) 3,7 6,2
Transportes (140) (155) (153) (433) (491) (9,7) (8,5) (1,8)
outras @ (493) (493) (477) (1.466) (1.455) - 34 0,8

\\ Outras Despesas Operacionais Liquidas de Receitas (3.177) (3.321) (3.584) (10.064) (10.027) (4,3) (1,4) 0,4
Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Fiscais (1.553) (1.221) (1.826) (4.116) (4.492) 27,2 (15,0) (8,4)
Comercializagado de Cartoes (1.117) (1.078) (1.022) (3.238) (2.921) 3,5 9,2 10,8
Sinistros (131) (230) (185) (641) (616) (43,2) (29,4) 4,0
Outros (377) (792) (551) (2.071) (1.999) (52,4) (31,6) 3,6

\\ Total das Despesas Operacionais (16.316) (16.436) (16.488) (48.930) (47.392) (0,7) (1,0) 3,2

(1) Contempla Manutengéo e Conservagao de Bens e Aluguéis; e (2) Inclui Agua, Energia e Gés, Viagens, Materiais, Seguranca e Vigilancia.

Crescimento das despesas operacionais abaixo da inflagao IPCA no 3T26 (4,4% a/a) em todas as principais linhas. Em despesas com
pessoal, a evolugdo nos periodos comparativos reflete, principalmente, os efeitos do acordo coletivo vigente a partir de setembro de
2026, que reajustou salarios e beneficios em 4,60%, além das maiores despesas com rescisdes. As iniciativas de gestao de custos e os
ajustes no footprint contribuiram para mitigar os impactos sobre as despesas estruturais, e assim seguimos fortalecendo as equipes
de tecnologia e negdcios, ampliando nossa eficiéncia e capacidade de entrega.

Nas despesas administrativas, as variagoes refletem a continuidade dos investimentos em tecnologia, em linha com o avango do nosso
plano de transformagdo e com a evolugao das necessidades do negdcio. Em contrapartida, os ganhos de eficiéncia decorrentes da
otimizagao do footprint contribuiram para mitigar parcialmente esses efeitos, reforgando nosso compromisso com a disciplina na
gestao de custos e com a construgao de uma estrutura cada vez mais eficiente e escalével.

As outras despesas operacionais liquidas de receitas apresentaram queda no trimestre, reflexo de menores despesas/receitas liquidas
geradas pelas operagdes de seguros. Essa redugao foi parcialmente compensada pelo crescimento das despesas com contingéncias
civeis, trabalhistas e fiscais, além de maiores despesas com comercializagdo de cartdes, que crescem em linha com a expansao da
atividade comercial e do volume de negdcios.

Rede de Atendimento

V 215 t/t

V 852 a/a
4744 4.605 4.367

4.107 3.892
707 724 706 698 723 Varejo + Prime: 1.406

W Plataformas: 96
Set25 Dez Mar26 Jun Set

W Agéncias Unidades de Negdcios & Postos de Atendimento

(1) Contamos com 93 escritérios do Principal.
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Bradesco Seguros

Dinamica dos Negécios de Seguros

Receitas de Prémios, L
Contribuicdes de Previdéncia Lucro Liquido ROAE

e Receitas de Capitalizacdo R$ 86 bi 217%
° 7 I
R$ 87,8 bi A 18,2% (9M26/9M25) A S

YV 1,2% (9M26/9M25) (Excluindo VGBL A 4,9%) (3M26/9M25)

O Grupo Bradesco Seguros registrou lucro liquido de R$ 8,6 bilhdes no 9M26 (+18,2% vs. 9M25), com ROAE de 21,7% (+0,2 p.p.), e
de RS 2,9 bilhdes no 3726 (+14,1% vs. 3T25), com ROAE de 22,0%. Ja as receitas de prémios, contribuigcdes de previdéncia e receitas
de capitalizagcdo somaram RS 87,8 bilhdes no 9M26 (+4,9% vs. 9M25 excluindo VGBL).

O resultado das operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo atingiu RS 18,1 bilhdes no 9M26 (+8,6% vs. 9M25), impulsionado
tanto pela evolugao do resultado industrial (+6,9%), fruto da expansao dos prémios ganhos (+7,1%), quanto pelo crescimento do
resultado financeiro (+11,5%), o que reforga a resiliéncia do negécio e sua capacidade consistente de geragao de valor. Vale
ressaltar que o resultado industrial respondeu por cerca de 2/3 do total registrado no 3T26 € no 9M26.

As Provisdes Técnicas alcancaram RS 478,9 bilhdes (+10,0%) e os Ativos Financeiros totalizaram RS 505,8 bilhdes (+10,3%). No
periodo de janeiro a setembro de 2026, foram pagos, em indenizagdes e beneficios, RS 48,9 bilhdes (+10,4% vs. 9M25).

Os avangos em tecnologia e inovagao, com a adogao de solugdes e processos mais ageis e énfase na multicanalidade, gerando
melhorias nas jornadas tanto do cliente quanto do corretor, foram vetores relevantes na conquista dos resultados do trimestre.
Nos canais digitais, cujas novas vendas somaram R$ 3,7 bilhdes no 9M26 (+22,8% vs. 9M25), com cerca de 4,5 milhdes de itens
comercializados, destaca-se o langamento da Sala de Seguros no APP Empresas e Negécios - nova frente para geragao de
negoécios e ampliagao da distribuicao dos produtos para o segmento PJ - além de ofertas pré-formatadas do Seguro de Vida para o
segmento Varejo Digital.

Dando sequéncia a estratégia de transformagao digital da companhia, a Bradesco Vida e Previdéncia intensificou o uso de
tecnologia e automacgao na subscricao de seguros de vida, com o objetivo de tornar a avaliagao de riscos mais agil, eficiente e
segura. O modelo aumenta a capacidade operacional, simplifica a contratagao para clientes e corretores e preserva o rigor
necessario a gestao de riscos e ao crescimento sustentavel do negécio.

Em previdéncia privada, o saldo liquido entre entradas e saidas de recursos, excluindo sinistros, foi positivo no 3T26, contribuindo
para o equilibrio da carteira no periodo de janeiro a setembro. A arrecadagao dos produtos previdenciarios com cobertura de risco
cresceu mais de 60% no acumulado do ano. Importante ressaltar, também, a disponibilizagao de ferramentas de |A para suporte a
corretores nas conversas com clientes, permitindo maior personalizagao das ofertas e ganho de produtividade para esses
parceiros.

No segmento Auto, a Bradesco Seguros atualizou o “Auto Light”, visando ampliar o acesso a protecdo em um mercado no qual
cerca de 70% da frota ndo possui seguro. Com coberturas essenciais e preco mais acessivel, o produto pode ser até 40% mais
econdmico do que um seguro tradicional.

A Bradesco Capitalizagao reforgou sua estratégia de inovagao, com o langamento de produtos e agdes promocionais voltadas ao
fortalecimento das ofertas e da experiéncia do cliente. O faturamento com as parcerias cresceu 5% no 9M26, versus 9M25, e as
vendas pelos canais digitais avangaram 8% na mesma base de comparacao. Destaque para o produto “Meu Primeiro Milhdo Edicao
Especial Bradesco”, que ultrapassou a marca de um milhao de titulos comercializados, com cerca de 150 mil clientes, desde que foi
langcado, em margo.

No ambito da Bradsaude, a Bradesco Saude expandiu o plano Efetivo Plus para trés novos mercados: Bahia, interior de Sao Paulo e
Rio de Janeiro. O produto é voltado a empresas de diferentes perfis, a partir de trés vidas, combinando qualidade assistencial,
ampla cobertura e custo-beneficio competitivo, além de estender a rede de hospitais, clinicas, consultérios e laboratérios nas
regioes atendidas. O plano oferece coberturas ambulatorial e hospitalar com obstetricia, opgdes com ou sem coparticipagao e
acomodagao em quarto ou enfermaria. Os novos langamentos somam-se a Sao Paulo (capital), Distrito Federal, Rio Grande do Sul
e Paranj, totalizando sete pracas contempladas pelo Efetivo Plus.

Ja a Atlantica Hospitais anunciou, por meio da parceria Atlantica D'Or, que mantém com a Rede D’Or, a construgao de um novo
hospital em Jundiai, no interior de Sdo Paulo, e a incorporagdo do Hospital Biocor, situado em Nova Lima (MG). Ambas as iniciativas
mantém o modelo de parceria societaria adotado nas demais unidades hospitalares da Atlantica D’Or, sendo 50,01% de
participagao da Rede D'Or, responsavel pela operagao hospitalar, e 49,99% da Atlantica Hospitais e Participagoes S.A., sociedade
controlada indiretamente pela Bradsaude. Com isso, a parceria Atlantica D'Or chega a 12 unidades - sete em operagao e cinco no
plano de expansao.
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Bradesco Seguros

Demonstracao do Resultado de Seguros

Variagao %
3T26 x 3T26 x 9M26 x

RS milhdes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25 2726 3725 oM25
\\ Demonstragio do Resultado
Prémios Ganhos de Seguros, Contribuicdo de Prev. e Receitas de Capitalizagao 19.874 19.691 19.081 58.217 54.334 0,9 4,2 71
Sinistros Retidos (13.764) (13.276) (12.485) (39.142) (35.338) 37 10,2 10,8
Sorteios e Resgates de Titulos e Capitalizagdo (1.281) (1.285) (1.725) (3.709) (4.892) (0,3) (25,7) (24,2)
Despesas de Comercializagdo (1.370) (1.390) (1.274) (4.085) (3.551) (1,4) 7,5 15,0
Resultado Financeiro da Operagao 2.131 2.379 2.109 6.811 6.106 (10,4) 1,0 1,5
\\ Resultado das Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 5.590 6.119 5.706 18.092 16.659 (8.,6) (2,0) 8,6
Receitas de Prestagao de Servigos 591 543 552 1.667 1.520 8,8 71 9,7
Despesas de Pessoal (782) (787) (733) (2.268) (2.013) (0,6) 6,7 12,7
Outras Despesas Administrativas (566) (572) (548) (1.649) (1.589) (1,0) 33 3,8
Outras (258) (653) (886) (2.022) (2.343) (60,5) (70,9) 13,7)
\\ Resultado Operacional 4,575 4.650 4.091 13.820 12.234 (1,6) 11,8 13,0
Resultado Nao Operacional / IR/CS / Participagao Minoritéria (1.686) (1.706) (1.560) (5.226) (4.966) 1,2) 8,1 52
\\ Lucro Liquido 2.889 2.944 2.531 8.594 7.268 (1,9) 14,1 18,2
Vida e Previdéncia 113 1.042 1.033 B¥255) 3.061 6,8 7,7 6,3
Saude 982 1.069 883 3.271 2.625 (8,1) 1,2 24,6
Capitalizagao 13 170 198 444 578 (33,5) (42,9) (23,2)
Ramos Elementares e Outros 681 663 417 1.625 1.004 2,7 63,3 61,9
\\ Dados Patrimoniais Selecionados
Ativos Totais 548.970 533.781 496.872 548.970 496.872 2,8 10,5 10,5
Titulos e Valores Mobilidrios 505.773 491.440 458.422 505.773 458.422 2,9 10,3 10,3
Provises Técnicas 478.934 467.328 435.244 478.934 435.244 2,5 10,0 10,0
Patriménio Liquido o 5779 50.801 44.491 53.775 44.491 59 20,9 20,9

(1) O Patriménio Liquido das empresas reguladas (Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo) totalizou RS 25,5 bilhdes em Set26 e RS 24,7 bilhdes em Jun26.

Obs.: Em Ago26, o Patriménio Liquido Ajustado (PLA) das empresas reguladas foi de RS 16,8 bilhdes, enquanto o Capital Minimo Requerido (CMR) totalizou
RS 14,0 bilhes. Em Jun26, o PLA das empresas reguladas foi de RS 16,0 bilhdes e o0 CMR de RS 14,0 bilhdes.

Resultado das Operagoes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao | +8,6% vs. 9M25

Lucro Liquido e ROAE As operacdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo
registraram crescimento de +8,6%, impulsionado pela

* combinagao da evolucao do resultado industrial +6,9%, devido

22,4 24,3 216 22,8 22,0 a expansao de 7,1% do prémio ganho e da evolugao do
e I resultado financeiro, que atingiu +11,5% no periodo, o que
RS milhGes 2.944 2.889 reforga a resiliéncia do negdcio e sua capacidade consistente

2.803 2.760
de geragao de valor.

2.531
1.098 Desempenho Prémio indice indice Resultado
1.033 1.267 9M26 x 9M25 Ganho Sinistralidade Comercializagao Financeiro
Vida e Previdéncia A A A A
Saude A A A A
1.220 Capitalizagdo \Y4 - - A
751 1.069 982
Ramos Elementares A A A A
[ 198 MM 1833 M 161 M 170 BT e Outros
3725 ol 1726 2T ST As receitas de prémios, contribuicdes de previdéncia e receitas
s V/ida e Previdéncia de capitalizagdo dos canais digitais somaram R$ 4,4 bilhdes
W Ramos Elementares e Outros acumulado até agosto de 2026, uma evolugdo de 20,0%
Saude

- comparada ao mesmo periodo do ano anterior.
mmmm— Capitalizagao

== = == ROAE - Trimestral
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Bradesco Seguros

Receitas de Prémios, Contribui¢coes de Previdéncia e Receitas de
Capitalizagao e Resultado Operacional de Seguros

Faturamento e indice de Eficiéncia Administrativa

“ 4,3 4,3 4,2 46 6

R$ milhdes

29.627 29.697 28.524 29.660 29.580

3725 4T 1T26 2T 3T

s \/ida/AP/VGBL/PGBL/ Tradicionais  mmmmmmm Auto/RE  mmmmmm Salde Capitalizagdo = == == indice de Eficiéncia Administrativa

Sinistros Retidos

%

R$ milhdes

12.102

9M25 12M25 3M26 6M26 9M26

I Sinistros Retidos = == == Sjnistralidade

Resultado das Operagoes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao
R$ milhdes

6.384 6.119

5.590

5.706 5.649

3725 47 1T26 oT 37
@ Resultado Financeiro B Resultado Operacional
O resultado das operagoes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao avangou 8,6% frente ao mesmo periodo do ano anterior,
refletindo o bom desempenho do resultado industrial (+6,9%), reflexo do crescimento do prémio ganho, em especial aos
segmentos de Saude, Vida e Ramos Elementares, aliado ao forte crescimento do resultado financeiro (+11,5%).
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Bradesco Seguros

Provisoes Técnicas e Indicadores da Atividade de Seguros

Provisoes Técnicas

Em setembro de 2026, as provisdes técnicas totalizaram RS 478,9 bilhdes, aumento de 10,0% em 12 meses, com destaque
para maiores provisdes nos ramos de “Vida e Previdéncia” e “Saude”, e de 2,5% no trimestre.

RS milhdes
478.934
435244 445.994 455.163 467328 T
436.779
394.637 404.685 alenes G
22.855 23.320 23.186 23.455 24.106
10.147 10.267 10.375 10.371 10.152
7.605 7.722 7.734 7.748 7.897
Set25 Dez Mar26 Jun Set
— — = Provisodes Totais Vida e Previdéncia / VGBL Salde Capitalizagao — — = Auto/RE
Indices de Desempenho
5 indice combinado (Sinistralidade/ Comercializac3o)
85,1 85,2 86,7
sa4 = 822 -
94,2 97.8 94,0 94,5 95,9
\
90,6 89,5 90,1 92,5 91,2
63,1
510 505 56,1 54,5
3725 47 1726 T 3T
Auto/RE Saude Vida - - Totalm)
(1) Exclui as provisdes adicionais.
Indice de Sinistralidade indice de Comercializagéo
% %
72,8 743 69,8 72,7 746
83.7 86,1 79.1 82,9 84,5
/_\_/—_
56,8 591 58,8 60,8 59,4
30,9 28 4 29,9 581 33,7
=== . - - 39 4,4 4,1 4,3 4,1
““““““ 272 T T ===--7"7 28] :
24,3 21,0 ! 19,7 !
3725 4T 1T26 2T 3T 3T25 4T 1T26 2T 3T
Auto/RCF Salide Vida/AP — — — Ramos Elementares ====-- Total
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Bradesco Seguros

Demais Informagoes

Quantidade de Contratos/Clientes - Bradesco Vida e Previdéncia

Em milhares

27.571 27.673 27.645 27.357 27.321
3.222
24.349
Set25 Dez Mar26 Jun
B Propostas de Previdéncia e VGBL H Contratos de Vida, Acidentes Pessoais e Perda de Renda

Quantidade de Segurados Bradesco Saude, Mediservice e Bradesco Saude Operadora de

Planos
Em milhares
2.849 3.923 3.976 4.076 4.127
101 100 %8
3.748 3.823 4.029
Set25 Dez Mar26 Jun Set
& Salde Individual m Salde Empresarial
Quantidade de Segurados Auto/Ramos Elementares
Em milhares
- 3.433 3.422 3.397 3.371

Set25 Mar26 Set

HRE m Auto

Quantidade de Clientes | Capitalizagao

Em milhares

3.190 3.208
3.035 3.072

2.849

Set25 Dez Mar26 Set
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Basileia

Indice Total Indice de Nivel | Indice de Capital Principal
16,0% 13,7% 12,1%

Mutacdo do indice de Capital Nivel | no Trimestre

%
Limites
Regulatérios

9,50 % Nivel | -

8,00 % Capital =
Principal

Jun26 Aumento de Capital Lucro Liquido Remuneragao Ajustes Ativos set26”
aos Acionistas  Prudenciais / Outros Ponderados
pelo Risco

H Capital Principal  mCapital Complementar

* Nao considera a parcela remanescente da Bradsalde em avaliagao pelos reguladores.

Basileia lll
Conglomerado Prudencial

Em R$ milhdes Set26 Jun26 Set25
\\ Base de Calculo

Patriménio de Referéncia - PR 194.300 185.665 169.228
Nivel | 166.472 153.331 142.578
Capital Principal 147.656 134.657 121.616

Patriménio Liquido 188.475 175.230 169.590
Minoritarios/Outros 2.128 1.891 2.245
Adogao Inicial 4.966 (Resolugdo CMN 5.199/24) 1.495 1.495 2.242
Ajustes Prudenciais (44.442) (43.958) (52.461)
Capital Complementar 18.816 18.674 20.962

Nivel Il 27.828 32.334 26.650

\\ Ativos Ponderados pelo Risco - RWA 1.216.972 1.193.429 1.067.379
Risco de Crédito 1.050.767 1.027.578 924.688
Risco de Mercado 25.586 28.732 27.934
Risco Operacional 140.619 137.119 N4.757

\\ indice Total 16,0% 15,5% 15,9%
Capital Nivel | 13,7% 12,8% 13,4%

Capital Principal 12,1% 11,3% 11,4%
Capital Complementar 1,5% 1,5% 2,0%
Capital Nivel Il 2,3% 2,7% 2,5%
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Guidance, Indicadores
& Perspectivas Econdmicas

Evolugoes Percentuais e NiUmeros Para o Ano de 2026

Carteira de Crédito Expandida 8,5% a 10,5%

g Margem Financeira Liquida : :
GUIdan Ce (Margem Financeira Total — Despesa de PDD Expandida) R3 42 bia R3 48 bi
An u a l Receitas de Prestacdo de Servicos 3% a 5%

Despesas Operacionais 6% a 8%

(Pessoal + Administrativas + Outras)

Resultado das Operagoes de

A s - 6% a 8%
Seguros, Previdéncia e Capitalizagao
3T26 2T26 3T25 9M26 9M25
CDI (%) 3,43 3,21 3,70 10,39 10,36
Ibovespa (%) 8,32 (8,24) 5,32 15,65 21,58
Délar Comercial (%) 0,08 (0,82) (2,54) (5,84) (14,11)
IGP-M (%) 0,17 3,07 0,01 3,45 (0,94)
IPCA - IBGE (%) 0,57 1,42 0,63 3,95 3,64
L]
I n d I Ca d O reS Dias Uteis (Quantidade) 65 61 66 187 188
Dias Corridos (Quantidade) 92 91 92 273 273
\\ Indicadores (Valor de Fechamento)
Délar Comercial Venda (R$) 5,1809 51766 5,3186 5,1809 5,3186
Risco Pais - CDS 5 anos (Pontos) 129 125 136 129 136
Selic - Taxa Basica Copom (% a.a.) 13,75 14,25 15,00 13,75 15,00
Taxa Pré BM&F 1ano (% a.a.) 13,54 14,1 14,34 13,54 14,34
% 2026 2027
Délar Comercial (Final) - R$ 5,00 5,20
L]
Perspectivas
E ~ . IGP-M 5.3 4,2
Selic (Final) 13,25 11,00
PIB 1,7 1,0
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