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Alguns numeros inclusos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento.
Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns quadros podem nao ser a soma aritmética dos
ndmeros que os precedem.

VariagOes percentuais nao apresentadas nos quadros deste relatério, estao relacionadas, em sua maioria,
a saldos de baixo valor quando comparados com os demais periodos apresentados.

Bradesco | Relatério de Anélise Econdmica e Financeira 4



Analise
Gerencial dos
Resiilialces




Press Release

» Lucro liquido recorrente cresce 14,6% a/a

- O forte controle das despesas, com receitas totais crescendo 8,4%, resultou na continua melhora do
indice de eficiéncia operacional

- Carteira de crédito continua crescendo com apetite moderado na originagdo, concentrada em
produtos com colateral e boa rentabilidade

« Inadimpléncia apresentou leve avango, com destaque para linhas com garantia do Governo Federal e
Banco John Deere

+ Seguros preservando o ROAE de 22% e sinistralidade sob controle

 Transformacao continua acelerada

- Aumento de Capital de RS 10 bi concluido

O Bradesco fortaleceu seu balango, avangou em suas entregas e aumentou seu lucro liquido no 3T26. Em um
cenario macro desafiador, realizamos ajustes finos adicionais nos modelos de crédito, pregos e reduzimos a
nossa exposicao a clusters mais volateis de clientes. Ao mesmo tempo, nossa diversificagao de receitas, como
as atividades de tesouraria, banco de investimentos, corretagem e custddia, consdrcios e seguros, e o
robusto controle de despesas, preservando os investimentos na transformagao, sustentaram nosso
resultado. Com isso, mantivemos o nosso indice de eficiéncia em trajetéria de melhora. Olhando para frente,
mantemos cautela e apetite ao risco moderado, e firme propédsito de continuar executando em ritmo
acelerado o nosso plano de transformacao.

A deterioragao do cendrio macro prossegue, conforme vem sendo apontado por relatérios periédicos do
Banco Central. A taxa de juros se mantém em patamar elevado e a economia desacelera. O comprometimento
de renda das pessoas fisicas esta alto e as condigdes financeiras estao apertadas para empresas e pessoas.
Nesse cenario macro desafiador, é natural que as receitas provenientes de crédito desacelerem e o esforgo
comercial se concentre em mix mais cauteloso e em receitas nao oriundas de crédito. Esse foi o caso no 3T26.
Os dois destaques positivos de crescimento trimestral foram as receitas de servigos e a margem com
mercado, com sélido desempenho das mesas de produtos estruturados para clientes e gestao do ALM. Em
relagao ao mix de crédito, registrou-se crescimento de participagao de imobiliario, veiculos, avais e fiangas e
TVMs. Com isso, houve novo aumento da participagao das linhas com garantia na nossa carteira.

Os indicadores de inadimpléncia apresentaram leve alta no 3T26. Repetindo o ocorrido nos ultimos
trimestres, houve mais atrasos acima de 90 dias no segmento de MPME, particularmente nas operagdes de
capital de giro com garantia do Governo Federal. Os atrasos desse produto corresponderam por cerca de
metade da evolugao da inadimpléncia total. Além disso, houve atrasos sazonais nas operagdes do Banco John
Deere, que pressionaram os indicadores de pessoas fisicas. De forma geral, o ambiente macro mantém
pressao na inadimpléncia, o que nos estimula a fazer mais ajustes finos de modelos, pregos e reduzir a nossa
exposicao a clusters mais volateis de clientes.

O custo de crédito aumentou um pouco no trimestre, como resultado da reavaliagao do risco das safras
antigas. A cobertura da movimentagao de estagio 3 ficou um pouco abaixo dos 100%. Se desconsiderarmos
as linhas de capital de giro com garantia dos fundos FGI e FGO, a cobertura seria superior a 100% no 3T26 e
em todos os trimestres do ano. Essas linhas tém menos provisao por terem garantia de recursos provenientes
do Governo Federal.

A margem financeira cresceu no trimestre. Destaque para a margem com mercado, revelando — mais uma vez
- boa gestao de risco e a capacidade de geragao de valor recorrente pela tesouraria, principalmente na mesa
de produtos — com risco de mercado — para clientes. A margem com clientes também cresceu, refletindo a
expansao da carteira de crédito.

As receitas de prestagao de servigos aceleraram no 3T26, com destaque para as rendas de cartao,
administragao de fundos, consércios e mercado de capitais & assessoria financeira.

O resultado operacional de seguros manteve ROAE elevado de 22%. Despesas operacionais controladas e
sinistralidade evoluindo em linha com a sazonalidade do periodo. Prémios crescendo na comparagao
trimestral e anual.

Apesar dos importantes investimentos que estamos realizando em nosso plano de transformagao, mantemos
forte controle das despesas. As principais linhas cresceram abaixo da inflagao no periodo, como despesas de
pessoal e administrativas.

Nosso indice de eficiéncia continua em trajetdria descendente. Seguimos firmes no propdsito de melhorar a
eficiéncia da Organizagao.

Destinamos R$ 4,1 bilhdes em Juros sobre Capital Préprio aos acionistas no 3T26.

Concluimos o nosso aumento de capital de R$ 10 bi, e j& obtivemos a aprovagao do regulador (Banco Central
do Brasil) para a operagao. Com isso, 0s nossos indices de capital subiram e estdo bem acima dos niveis
regulatérios e gerenciais.

Nosso plano de transformagao segue em execugao acelerada. Avangamos na consolidagao dos novos
segmentos e na evolugao de todos os canais de clientes. Em relagdo a MPME, continuamos a aumentar a
captagao e mudar o modo de servir, incluindo maior uso do novo app. No Principal, nosso segmento para
pessoas fisicas alta renda, chegamos a 93 escritérios e passamos de 500 mil clientes em setembro. Temos
mais de 45 milhdes de clientes fully digital, ganhando eficiéncia em vendas digitais e seguimos no ajuste do
footprint. Em tecnologia, avangamos no modelo de agilidade em escala com mais tribos, langamos mais
jornadas digitais e ganhamos eficiéncia com uso mais intensivo de IA. Aumentamos o numero de talentos em
tecnologia e o nUmero de squads agénticos, ampliando nossa capacidade de transformacao.

Seguimos comprometidos com o financiamento de negdcios sustentaveis e com o apoio aos nossos clientes
na transicao para uma economia mais verde e inclusiva. Até setembro de 2026, alcangamos 95,6% da meta de
direcionar R$ 450 bilhdes para essa finalidade até o final de 2026. Concluimos a alocagdo de RS 3,6 bilhdes
em projetos sustentaveis no ambito do primeiro leildo do Eco Invest Brasil. O montante retine R$ 500 milhdes
em capital catalitico e R$ 3,1 bilhdes em recursos privados mobilizados para iniciativas de transi¢ao
energética, economia circular, bioeconomia, saneamento e infraestrutura.

As informagdes a seguir detalham o nosso desempenho no 3T26, incluindo os resultados, o balango
patrimonial e os principais indicadores de performance.
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Destaques
3T26

Lucro Liquido  ROAE
Recorrente 16,1 %"
Consolidado

RS 71 bi

A 0,8%t/t A14,6% a/a

Receitas Totais

RS 38,0 bi

A11% t/t A 8,4% a/a

Margem Financeira Total
A 2,4% t/t A14,2% a/a

Receitas de Prestacao de
Servicos

A 42% b/t A31% a/a

Seguros, Previdéncia e
Capitalizagao
¥ 86%t/t V 2,0% a/a

Despesas de Pessoal +
Administrativas

RS 13,1 bi

A 02%t/t A1,8% a/a

indice de Eficiéncia
Operacional

45,4%

V11p.p.t/t V 47 p.p.a/a

Carteira de Crédito
Expandida

RS 1.150 bi
A11% £/t A111% a/a

Pessoas A 1,1% t/t
Fisicas A 74% afa

A 1,2% t/t
A141% a/a

Pessoas
Juridicas

Inadimpléncia acima de
90 dias

4,6%

A O3 p.p. t/t
A 0,5 p.p. a/a

Grupo Segurador

Lucro Liquido
Recorrente

RS 2,9 bi

V 1,9% t/t A141% a/a

ROAE

22,0%

(*) Nao considera aumento de capital.




Demonstrac¢ao do

Resultado Recorrente

Variagao %

3T26 x
2T26

3T26 x
3T25

9M26 x
9M25

RS milhdes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25

\\ Margem Financeira 21.372 20.872 18.710 62.296 53.987 2,4 14,2 15,4

Margem com Clientes 20.497 20.199 18.611 60.194 53.138 15 10,1 13,3

Margem com Mercado 875 673 99 2.102 849 30,0 = =
(9.985) (8.560)
\\ Margem Financeira Liquida 10.730 10.887 10.150 32.002 29.643 (1,4) 57 8,0

\\ Despesa de PDD Expandida (10.642) (30.294) (24.344) 6,6 24,3 24,4

\\ Margem com Clientes Liquida 9.855 10.214 10.051 29.900 28.794 (3,5) (2,0) 3,8

Resultado das Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 5.590 6.119 5.706 18.092 16.659 (8,6) (2,0) 8,6

Receitas de Prestagao de Servigos 10.924 10.486 10.592 31.782 30.668 4,2 31 3,6

Despesas Operacionais (16.316) (16.436) (16.488) (48.930) (47.392) (1,0) 3,2

Despesas de Pessoal (7.284) (7.219) (7.126) (21.522) (20.683) 0,9 2,2 4,1

Outras Despesas Administrativas (5.855) (5.896) (5.778) (17.343) (16.682) (0,7) 1,3 4,0

Outras Receitas / (Despesas Operacionais) (3.177) (3.321) (3.584) (10.064) (10.027)

Despesas Tributarias (2.134) (2.293) (2.164) (6.795) (6.618)  (6,9) (1,4) 2,7
Resultado de Participagao em Coligadas 153 166 83 392 265 (7,8) 84,3 47,9
\\ Resultado Operacional 8.947 8.929 7.879 26.545 23.225 0,2 13,6 14,3
Resultado Nao Operacional 22 13 (16) 39 58 69,2 - (32,8)
IR/CS (1.734) (1.734) (1.574) (5.229) (4.834) = 10,2 8,2
Participagao Minoritaria (126) (158) (84) (385) (313) (20,3) 50,0 23,0
\\ Lucro Liquido Recorrente 7.109 7.050 6.205 20.970 18.136 0,8 14,6 15,6
Eventos ndo Recorrentes - - - (1.781) (62) - -
Ades3o ao PTI/ Processos Fiscais - - - (1.781) 433 - -
Provisdo Trabalhista = = = = (495) = = =
Lucro Liquido Contabil 7.109 7.050 6.205 19.189 18.074 0,8 14,6 6,2

(1) Contempla os seguintes efeitos: (i) pagamento do débito de IR/CS dos anos de 2014 e 2015 com os beneficios trazidos pela Lei 14.689/2023, (i) efeitos da adesao ao Programa de
Transagao Integral (PTI) e (iii) outras provisdes fiscais.

Movimentac¢ao do Lucro Recorrente no Trimestre | R$ Milhdes

A 500 A (657)
I —
7.050 238 202 7 — 438 120 187 7.109
| —_—
(529)
(728)
Lucro 2T26 Clientes Mercado Massificado Atacado Resultado Receitas de Despesas outros( Lucro 3T26
Operacional de Prestagdode  Operacionais
L @ 1 :
Margem Financeira PDD Expandida Seguros Servigos (Pessoal + ADM

+ Qutras)

(1) Despesas Tributarias, Resultados da Participagao em Coligadas, Resultado Nao Operacional, IR/CS e Participagdes Minoritarias.
ROAE Acumulado e Trimestral IEO / IEO Ajustado ao Risco

%

% 76,0
757 75,7 5
! 75,2
50,7 500
’ 49,2
16,2 16,1 -—_——_————_______4_8‘_4 47,2
46,5
14,6 14,8
3T25 4T 1T26 2T 3T 3T25 4T 1T26 2T 3T
Trimestral
Acumulado m— Trimestral = = = Acumulado 12 meses

------ Trimestral Desconsiderando o Aumento de Capital
------ Acumulado Desconsiderando o Aumento de Capital

Ajustado ao Risco - Acumulado 12 meses
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Margem Financeira

R$ milhdes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25
\\ Margem Financeira 21.372 20.872 18.710 62.296 53.987
9
\\ Margem com Clientes m 20.497 20.199 18.611 60.194 53.138
Saldo Médio 948.596 922.443 847.275 923.623 830.953
Taxa Média 8,9% 9,1% 9,0% 8,8% 8,6%
\\ Margem com Mercado @ 875 673 99 2,102 849

3T26 x 2T26 3T26 x 3T25 9M26 x 9M25
R$ % R$ % R$ %
500 2,4 2.662 14,2 8.309 15,4
298 15 1.886 10,1 7.056 13,3
407 28 1.540 12,0 4.212 1,2
(109) 346 2.844
202 30,0 776 - 1.253 -

(1) Corresponde ao resultado das operagdes com ativos (crédito e similares) e passivos sensiveis a spreads. O calculo do resultado dos ativos sensiveis a spreads leva em consideragdo as taxas
originais das operagoes deduzidas do custo interno do funding, e o resultado dos passivos representa a diferenga entre o custo de captagao e a taxa interna de transferéncia desses recursos; e

(2) Composta pela Gestao de Ativos e Passivos (ALM), Trading e Capital de Giro Préprio.

Margem com Clientes | R$ Milhoes

9,0% 9,0% 9,1% L 9,1% 8,9%
——————————————— - \\ Pessoas Fisicas
- Financiamento Imobiliario
T ee—
4,8% 4,8% 4.5% 4.5% Consignado
’ ’ 4,2% . -
Cartdo de Crédito
Crédito Pessoal
18.611 19.119 19.498 __ _ 20199 _ _ 20497 ,
Margemcom e === ===-=======-== Veiculos
Clientes Total adi
10.051 10.291 9.831 10.214 9.855 Crédito Rural
Margem com | Qulies
Clientes - Liquida V 3,5% t/t \\ Pessoas Juridicas
V 2,0% a/a GE
MPME
3725 AT 1T26 2T 3T

Taxa Média Liquida de PDD Trimestral Anualizada
Taxa Média Trimestral Anualizada

Variagdao da Margem com Clientes | R$ Milhoes

20.199

10.214 407 529
(9.985) (429) (209)
2T26 Despesa Margem com Volume Spread Mix de Quantidade
de PDD Clientes Médio Produtos / de Dias
Expandida Liquida Segmentos
2726 de PDD 2726

Set26 Jun26
42,2 42,2
10,3 10,2
9,5 9,6
74 7,4
6,0 6,2
4,4 42
3,6 37
1,0 0,9
57,8 57,8
34,1 34,3
23,7 23,5
(657)
V 3,5% t/t
(359)
PDD Margem com Despesa de
Expandida Clientes
Liquida
de PDD 3726

10.642

PDD
Expandida
3T26

Set25

Set26 x

Set25
43,7 (1,5) p.p.
10,8 (0,5) p.p.
9,8 (0,3) p.p.
7,5 (0,1) p.p.
6,9 (0,9) p.p.
39 0,5p.p.
3,8 (0,2) p.p.
1,0 o
56,3 15 p.p.
33,0 11p.p.
233 0,4 p.p.

20.497

Mix da Carteira de Crédito Expandida (%)

A 1,5% t/t

298

3T26

A margem com clientes apresentou crescimento no 3T26, impulsionada principalmente pelo aumento do volume médio
da carteira e pelo impacto positivo do calendario. Esses fatores compensaram o efeito do mix de produtos/segmentos,
que reflete o nosso apetite mais moderado na originagao de crédito, priorizando a rentabilidade ajustada ao risco. Essa
dinamica refletiu em uma taxa média da margem bruta de clientes em 8,9% (redugao de 0,2 p.p. em relagao ao 2T26 e de
0,1 p.p. na comparagao com o 3T25). A taxa média liquida também apresentou queda, com maior custo do crédito.

Margem com Mercado | RS Bilhdes

0.7 0,9
0,6 !
0’1 O’.I . .
— |
3725 4T 1T26 2T 3T
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A margem com mercado manteve sua trajetdria de
crescimento, sustentada pela eficiéncia na gestao do ALM e
pelo bom desempenho das mesas da tesouraria.



Fontes de Captacao

Total dos Recursos Captados e Administrados

RS 3,9 tri

A36%¢t/t A13,4% a/a

RS$ milhdes

Depésitos a Vista
Depésitos de Poupanga
Depdsitos a Prazo + Debéntures 0

Empréstimos e Repasses

Recursos de Emissao de Titulos

Dividas Subordinadas
\\ Subtotal

Captagoes no Mercado Aberto

Capital de Giro Préprio / Administrados

Carteira de Cambio

Cobranga e Arrec. de Tributos e Assemelhados

Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao
\\ Recursos Captados
\\ Fundos e Carteiras Administradas

\\ Total dos Recursos Captados e Administrados

(1) inclui operagées compromissadas lastreadas com titulos préprios.

Para avaliar a relagdo das operagdes de crédito x funding, descontamos do total de captagdes de clientes o montante comprometido com
depdsitos compulsérios recolhidos junto ao Bacen, além do valor das disponibilidades mantidas para a operagao das unidades de
atendimento e adicionamos os recursos oriundos de linhas nacionais e externas, que fornecem o funding para suprir as demandas de crédito
e financiamento.

RS milhdes

\\ Captacgoes x Aplicagoes
Depdsitos a Vista + Floating
Depdsitos de Poupanga
Depésitos a Prazo + Debéntures
Recursos de Letras

\\ Recursos de Clientes "

(-) Depdsitos Compulsérios
(-) Disponibilidade (Nacional)

\\ Recursos de Clientes Liquidos de Compulsérios
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses

Demais Obrigagdes (TVM no Exterior + Dividas Subordinadas + Outros
Credores / Cartoes)

\\ Total Captagées (A)
\\ Carteira de Crédito Expandida (Exceto Avais e Fiangas) (B)

\\B/A

Recursos Captados

A34% t/t A12,6% a/a

Fundos e Carteiras Administradas

A 4,0% t/t

Set26

5910
118.384
633.187

86.353

374.025
49.272
1.295.131
369.972
149.204
192

5.478
478.934

2.298.911
1.574.933

3.873.844

Set26

39.388
118.384
633.187
351.922

1.142.881
(132.492)
(12.8071)

997.588
86.353

115.999
1.199.940

1.011.231

84,3%

Jun26

37.299
121.286
618.728
83.424
356.453
55.018
1.272.208
341.301
136.066
173

6.014
467.328

2.223.090
1.514.647

3.737.737

Jun26

43313
121.286
618.728
335.458
1.118.785
(122.796)
(12.560)

983.429
83.424

119.663
1.186.516

1.004.367

84,6%

A 14,5% a/a

Variagao %

soas  Spuex e
36.496 9,0 (7.1)
123.974 (2,4) (4,5)
532.385 23 18,9
76.012 35 13,6
316.272 4,9 18,3
51.962 (10,4) (5,2)
1.137.101 1,8 13,9
329.377 8,4 12,3
132.810 9,7 12,3
532 11,0 (63,9)
6.120 (8,9) (10,5)
435.244 2,5 10,0
2.041.184 3,4 12,6
1.375.660 4,0 14,5
3.416.844 3,6 13,4

Set25

42.616
123.974
532.385
301.935

1.000.910
(119.964)
(14.705)

866.241
76.012

114.170
1.056.423

915.108

86,6%

Variagao %

Set26 x Set26 x
Jun26 Set25

(9,1 (7,6)

(2,4) (4,5)

2,3 18,9

4,9 16,6

2,2 14,2

7,9 10,4

1,9 (12,9)

1.4 15,2

3,5 13,6

(31 1,6

1,1 13,6

0,7 10,5

(0,3) p.p. (2,3

) p-p.

(1) Considera: Depdsito a Vista, Floating, Depdsitos de Poupanga, Depdsito a Prazo, Debéntures (com lastro de operagdes compromissadas) e Recursos de
Letras (considera Letras de Crédito Imobiliario, Letras de Crédito do Agronegécio, Letras Financeiras e Certificados de Operagdes Estruturadas).
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Carteira de Crédito Expandida

fo) .
m Pessoas Fisicas R$ 484,9 bl A7,4%ala  A11%t/t

R$ 1°150 bl @ Micro, Peq. e Médias R$ 272:5 bi A13,0%ala  A1,8%t/t

A 11,1% a/a A11% t/t

ﬂ;ﬁ% Grandes Empresas R$ 392,2 bi A14,8% a/a A 07% t/t

79.{ Destaques

Veiculos PF Consignado Capital de Giro
A 26,8% a/a A 58% t/t A7,7% afa A1,0% t/t A15,0% a/a v 0,9% t/t

Privado Rural PF e PJ

~ oo A 102,0% Al % 9 9
Cartao de Crédito 02,0% a/a 3,3% t/t A 19,0% a/a A 0,1% t/t

A 92% afa A 0,4% t/t Publico Imobiliario
ATN1% a/a A17% b/t A 8,0% a/a A 2,9% t/t

Alta Renda A18,5% afa A 3,0% t/t

Rendas Menores A29%a/a V1,5% t/t INSS Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas
V 6,6% a/a V 2,4% t/t A 58% a/a A15,2% a/a
A 2,5% t/t A 3,9% t/t

Carteira de Crédito Expandida por Caracteristica de Cliente, Produto e Moeda

Variagdao %

RS milhdes Set26 Jun26 Set25 Trimestre 12 meses

\\ Pessoas Fisicas 484.874 479.710 451.568 11 7,4
Financiamento Imobiliario 118.519 115.579 111.993 2,5 5,8
Crédito Consignado 109.685 108.588 101.850 1,0 7,7
Cartao de Crédito 84.752 84.417 77.645 0,4 9,2
Crédito Pessoal 69.523 70.168 71.322 (0,9) (2,5)
Veiculos 50.934 48.165 40.176 58 26,8
Crédito Rural 41.529 42.484 39.067 (2,2) 6,3
Outros 9.932 10.311 9.515 3.7) 4,4

\\ Pessoas Juridicas 664.673 656.930 582.670 1,2 14,1
Capital de Giro 179.328 180.922 155.977 (0,9) 15,0
Avais e Fiangas 136.657 130.660 117.870 4,6 15,9
TVMs 109.747 107.148 86.943 2,4 26,2
Crédito Rural 57.777 56.693 44.390 1,9 30,2
Financiamento ao Comércio Exterior 52.992 51.506 51.770 2,9 2,4
Financiamento Imobilidrio 37.862 36.449 32.869 3,9 15,2
CDC/Leasing 31.017 31.613 30.752 (1,9) 0,9
Repasses BNDES/Finame 26.617 26.458 20.975 0,6 26,9
QOutros 32.676 35.482 41.124 (7,9) (20,5)

\\ Total da Carteira de Crédito Expandida 1.149.547 1.136.640 1.034.238 11 1,1
Moeda Nacional 1.030.722 1.023.028 930.193 0,8 10,8
Moeda Estrangeira 118.825 113.612 104.045 4,6 14,2
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Carteira de Crédito

Prazo Médio: 368 Meses

FiInanciamento  perfil da Carteira PF | R$ 943 Mil R$ 579 Mil 61,4% 51,3%
|m0biliéri0 Originacao 3T26 Avaliacdo Média do Imével  Financiamento Médio  Loan to Value Loan to Value (Estoque)
Carteira A 2,9% t/t Originagao £ 6,8% t/t Unidades Financiadas V 111% t/t
RS bilhdes A 8,0% a/a RS milhdes A 572% a/a A 30,8% a/a
1449 147,6 1483 1520 1564 20.875
229 Il 350 [l 348 || 364 | 37°
5.810
12,0 |l 12,7 | 13,5 |l 15,6 [ 118,5 2178
3.632 3172
Set25 Dez  Mar26  Jun Set 3725 4T 1T26 2T 3T 3725 4T 2T
B Pessoas Fisicas B Pessoas Juridicas ® Mutudrio B Empresario m Mutudrio B Empresario
Crédito Market Share 13,8% 15,4% 14,6% 7,2%
Consignado (Data-base: Ago26) Total Publico INSS Privado
A 01 p.p.t/t A 0] p.p.t/t A 0] p.p.t/t
Representatividade do Consignado em Relag3o Distribui¢do da Carteira por Setor
ao Total de Crédito Pessoal + Consignado
58 8% 59,4% 60,1% 60,7% 61,2% A 05 p.p. t/t
T e e e = A2,4pp. ala
Carteira em R$ bilhdes e Representatividade por 53,6% [l 54,3% [l 54,5% 55,3% Em 12 meses
Canal A 17 p.p.
101,9 103,8 107,1 108,6 109,7 A1,0% t/t Pablico
A 77% ala
63%. 7,4%  83% A 3,9 p.p.
72,7% 73,5% 74,6% 75,0% Privado
39,2% W 37,7% [l 36,4% V 5,6 p.p.
20,0% 19,0% 17,8% 16,7% 15,8% INSS
E3- 53 R o.2% 2
Set25 Dez Mar26 Jun Set Set25 Dez Mar26 Jun Set
H Canais Digitais Rede de Agéncias  mCorrespondentes ) o
| INSS Setor Privado m Setor Publico
Financiamento de Veiculos Cartdo de Crédito-PF  +3,5 p.p.
Carteira No segmento Alta
RS bilhdes Renda em 12 meses
852 A 47% t/t
) % . = P
o A201%3/a | carteira em R$ bilhdes e Representatividade por
' Segmento
30,5
77,6 83,6 82,8 84,4 84,8
40,5
60,2% 58,4% 56,7%
Set25 Dez Mar26 Jun Set

B Pessoas Fisicas W Pessoas Juridicas

Representatividade da Carteira Set26 - %

mCDC Leasing H Finame

41,6% 43,3%

39,8%

Set25 Dez Mar26 Jun Set

m Alta Renda m Rendas Menores
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Despesa com PDD Expandida

Variagdo %
3T26x 3T26x 9SM26Xx

R$ milhdes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25 2T26 3T25 oM25
Despesa de Provisao com Perdas Esperadas (11.492) (10.851) (9.365) (32.846) (26.681) 5,9 22,7 23,1
Receitas de Recuperagdo de Créditos Baixados para

o L . @ 850 866 805 2.552 2.337 (1,8) 56 9,2
Prejuizo Liquidas de Descontos Concedidos
\\ Despesa com PDD Expandida (10.642) (9.985) (8.560) (30.294) (24.344) 6,6 24,3 24,4

(1) Inclui resultado com BNDU e outros.

PDD Expandida / Carteira de Crédito Expandida
%

O custo de crédito total foi de 3,7% no 3T26,
refletindo a expansao da carteira de crédito e o
aumento das despesas de provisao por maior

PDD Expandida

RS bilhdes
9.7 50 d i d Le pel

8.6 8,8 concentragao de vencimentos do rural e pela
maior inadimpléncia de operacdes massificadas
em pessoas fisicas. Ressaltamos que o volume
de provisoes constituidas segue em patamar
adequado para a cobertura das perdas
esperadas.

3725 4T 1T26 2T 3T

mmm— PDD Expandida = = = PDD Expandida / Carteira de Crédito Expandida (Anualizado)

PDD Expandida

Massificado Atacado
RS bilhdes RS bilhdes
10,2
9,6
5,5% 9%
PDD/Carteira 970
(Anualizado) 5,3% 5,3%
|
3T25 4T 1T26 2T 3T 3725 AT 1T26 2T 3T

indices de Cobertura e Provisdo

% 168,9 166,0 161,0 152,3 142,6
- 55 5,2 5,2
RS milhdes
57.200 59.313 59.570
Set25 Dez Mar26 Jun Set

= Provisdo para Carteira Expandida Provisdo para Carteira Expandida / Carteira de Crédito Expandida

= = = Total de Provisdo de Perda Esperada / Exposigao Vencida Acima de 90 Dias
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Indicadores da Carteira de Crédito

indice de Inadimpléncia

O indice de atrasos acima de 90 dias alcangou 4,6% no trimestre, subindo um
pouco em relagao ao trimestre anterior, principalmente por conta das linhas
de capital de giro para MPME com garantia de recursos do Governo Federal e
da carteira rural, com maior impacto em pessoas fisicas. O ambiente

o A O3 p.p. t/t A 0,5p.p.a/a P . . ~ e
4’6 A) macroecondmico desafiador segue pressionando as operagoes massificadas.

Inadimpléncia 90 dias

Carteira de Crédito em Atraso Acima de 90 Dias - %

58
5,4 5,4 5.4 5 -
_______________________________ 4,9
41 4 42 4,4 ’____,/—-—4 .
4,3 '
37 38 4,0
0.4 03 0,2 0,2 V)
Set25 Dez Mar26 Jun Set
Total == == = Pessoas Fisicas MPME = = = Grandes Empresas

Representatividade da Carteira de Crédito por Estagio

Em 12 meses, o perfil de risco da carteira melhorou, com a concentragao de ativos nos estagios 1e 2 crescendo 0,3 p.p. e atingindo

92,6% do total.

4,9%

92,6%

Em estagio 1+2

92,3% 87,8%

Em estagio 1+2

87,3%

Set25 Dez Mar26 Jun Set
MW Estagio 1 Estagio 2 MW Estagio 3

Mix da Carteira de Crédito com e sem Garantias - %

A carteira de crédito com garantias alcangou 61,2%, crescimento de 1,7 p.p. nos ultimos 12 meses. Esse aumento reflete o nosso
apetite ao risco moderado e a prioridade de originagdo em linhas com garantia e boa rentabilidade ajustada ao risco.

59,5 59,3 60,8 61,0 61,2
40,5 40,7 39,2 39,0 38,8
Set25s Dez Mar26 Jun Set

Sem Garantias

Com Garantias

Movimentagao da Carteira de Crédito por Estagio

Movimentagao entre Estagios

~ Transferidos Oriundos .
R$ milhdes Originados / .
Liquidados Baixas (WO)

Carteira de Crédito Jun26 Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Set26
Estégio 1 727.292 - (14.646) (2.965) - 3.466 443 17.21 - 730.802
Estagio 2 46.044 (3.466) - (10.982) 14.646 - 812 (345) - 46.710
Estégio 3 60.170 (443) (812) - 2.965 10.982 - 766 (1.121) 62.507
\\ Total 833.507 (3.909) (15.458) (13.947) 17.61 14.448 1.255 17.632 (Mm.a21) 840.019

Nota: No 3T26, a cobertura da movimentagdo do estagio 3 foi de 83% (94% no 9M26). Desconsiderando o efeito dos programas emergenciais do governo, a cobertura seria acima de 100%
em todos os periodos. Célculo: Despesa de PDD / Movimentagao do estagio 3 antes das baixas.
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Indicadores da Carteira de Crédito

Carteira Reestruturada

O estoque de operagdes reestruturadas foi reduzido em 10% nos Ultimos 12 meses, com sua representatividade no portfélio
de crédito recuando de 3,7% para 3,0%. A inadimpléncia da carteira reestruturada apresentou melhora significativa, com
queda de 8,4 p.p. na comparagao anual, enquanto os indices de cobertura permaneceram em patamares robustos, em torno
de duas vezes o saldo de créditos vencidos acima de 90 dias. Adicionalmente, os ativos problematicos foram reduzidos em
RS 2,8 bilhdes (-12%) no periodo de 12 meses.

Evolugao da Carteira Reestruturada / Carteira de Crédito

%

RS bilhdes

— V 0,8% t/t
Vv 10,1% a/a
5,6
— A04%t/t
19,8 VvV 121% a/a
Set25 Dez Mar26 Jun Set
mmmm Operagoes Curadas I Ativo Problematico (Estagio 3) = = == (Carteira Reestruturada / Carteira de Crédito
Provisao Reestruturada / Carteira Reestruturada Inadimpléncia Acima de 90 dias / Carteira Reestruturada
% %
54,4
225 520 500 49
31,7 298
______ 27,3 23,1 23,3
Set25 Dez Mar26 Jun Set Set25 Dez Mar26 Jun Set

Bradesco | Relatério de Analise Econdmica e Financeira 14



Receitas de Prestacao de Servigos

Variagao %
3T26 x 3T26 x 9M26 x
R tho
$ milhoes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25 2726 3T25 oM25
Rendas de Cartéo 4.830 4.494 4.620 13.768 13.398 7,5 4,5 2,8
Conta Corrente 1.580 1.628 1.664 4.779 5.028 (2,9) (5,0) (5,0)
Administragdo de Fundos 1.069 984 1.003 3.004 2764 8,6 6,6 8,7
Administracdo de Consércios 903 852 830 2.600 2.308 6,0 8,8 12,7
Operagées de Crédito 584 593 749 1.814 2.021 (1,5) (22,0) (10,2)
Servigos de Custddia e Corretagens 582 617 516 1.745 1.483 (5,7) 12,8 17,7
Mercado de Capitais / Assessoria Financeira 551 526 445 1.666 1.441 4,8 23,8 15,6
Cobranca e Arrecadagdes 407 414 426 1.232 1.299 1,7) (4,5) (5,2)
Outras 418 378 339 1175 926 10,6 23,3 26,9
\\ Total 10.924 10.486 10.592 31.782 30.668 4,2 3,1 3,6
\\ Dias Uteis 65 61 66 187 188 4 (1) (1)
Rendas de Cartao Volume Transacionado | Cartoes de Crédito
. . o . A17% t/t
Receitas com cartdes alcangaram o recorde de RS 4,8 bilhdes, com R$ milhdes PN
. 3 0
aumento de 7,5% no trimestre, representando 44% do total das
receitas de prestagao de servigos.
102.291 101.234
: 99.514 o
1Y Destaques 94.849 95.199
e Crescimento da receita de Rendas com Cartdes em ambos os
periodos, impulsionado pela maior contribuicdo do segmento
Alta Renda, que avangou 14% vs. 3T25 e 16% vs. 9M25.
e Clientes do Alta renda respondem por cerca de 57% do
faturamento total, com crescimento de 13% vs. 3T25. 3725 4T 1T26 2T 3T

Clientes Correntistas

Em milhdes

37,9 377 37,9 38,2 38,2

Set25 Dez Mar26 Jun Set

Administracao de Fundos @ Market Share 16,1%

A receita de Administracdo de Fundos totalizou RS 1.069 milhdes no ~ Saldo de Fundos de Investimentos e Carteiras

3726, alta de 8,6% no trimestre e de 6,6% em relagio ao 3T25. No Administradas®

9M26, somou R$ 3.004 milhdes, avango de 8,7% na comparagao Em bilhes

anual. O desempenho reflete a capacidade da Bradesco Asset de

ampliar sua oferta de produtos de acordo com as necessidades dos 1.575
clientes e com as oportunidades geradas em diferentes cenarios 1.515
econdmicos, com gestao sustentada por governanga robusta, 1.409 1.489

portfélio diversificado e exceléncia na administracao de recursos. 1.376 :

Em 2026, ano em que celebra 25 anos, a Bradesco Asset langou seu
novo site institucional. A plataforma é mais moderna e intuitiva e
tem paginas dedicadas aos produtos, o que reforga o compromisso
com a inovagao, transformacao digital e proximidade com os

clientes. Set25 Dez Mar26 Jun Set

(1) Fonte: Anbima - Ranking Global de Administragcdo de Recursos de Terceiros.
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Receitas de Prestacao de Servigos

Consorcios @ Market share ™ Total 16,2% | Auto 19,6% | Iméveis 10,5% | Pesados 16,2%

Crescimento de 13% nas receitas em relacao ao 9M25,
impulsionado pelo aumento das vendas no segmento de auto ~ Quantidade de Cotas Ativas de Consdrcios

e imoveis.

ﬁ Destaques Em milhares

1.641 1.674 1.634 1.631
e Faturamento de R$ 36,0 bilhdes, superior em RS 2,9 bilhdes ou 9% ) ) el

VS. 9M25;

e Vendas de R$ 1,9 bilhdo para o segmento Agronegécio, superior 1174 1.167 1.141 1.125 1.125
em 58% vs. SM25;

. Consc?rao de iméveis com crescimento de 15% no faturamento vs. % 152 154 153 154
9M25; e

e Em 2026, inauguramos 183 grupos de autos, superior em 61% vs. aT TG oT 3T
9M25.

Hmodveis Pesados W Automoéveis

(1) Considera os produtos em que o Bradesco atua. Data-base: Ago26.

Custodia

Lider no mercado de custddia global, conforme ranking da ANBIMA, nos destacamos como um dos principais prestadores de
servigos para o mercado financeiro e de capitais, com R$ 2,9 trilhdes sob custddia. Fomos eleitos, pelo quarto ano consecutivo,
pela revista Global Finance como o melhor banco subcustodiante para investidores nao residentes na América Latina. Nossa
ampla gama de servigos abrange tanto o mercado local quanto o internacional, oferecendo solugdes completas e integradas.
Esse posicionamento é evidenciado pelo crescimento de 11,9% na base de ativos sob custédia em relagao a Set25. No mercado
local, fornecemos servigos de administragao fiduciaria, custddia qualificada e controladoria para fundos de investimento.
Atuamos também como Banco Liquidante, Agente de Compensagao, Depositério e Agente de Garantias (Escrow Account), além de
realizarmos a escrituragao de ativos para empresas emissoras. No mercado internacional, disponibilizamos servigos
especializados para emissores de ADRs e BDRs, representagao legal para investidores nao residentes, bem como servigos de
célculo de NAV (Net Asset Value) e RTA (Register Transfer Agent) para fundos offshore.

Nosso compromisso com a exceléncia e a inovagao nos permite atender as necessidades especificas de cada cliente,
proporcionando seguranga, eficiéncia e transparéncia em todas as nossas operagoes.

Ativos Custodiados
RS bilhdes 2.912

2.862
2.807
2.695
2.601

Set25 Dez Mar26 Jun Set

Mercado de Capitais / Assessoria Financeira

O desempenho no 3T26 reflete os esforgos na captura de oportunidades de negécios nos diferentes segmentos do
mercado de capitais e em operacdes de fusdes e aquisicdes. Assessoramos 126 operacoes, totalizando cerca de R$ 117,3
bilh6es em volume de transacoes.

Abaixo os principais destaques por segmento no 3T26:

Renda Fixa Renda Variavel Fusodes e Aquisicoes
Assessoria e estruturacao de Assessoria, estruturagao e Assessoria de 9 transacoes, com
114 transagdes com volume distribuicao de 3 transacoes volume de RS 6,7 bilhdes.

de RS 100,6 bilhdes. com volume de RS 10,0 bilhdes.
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Despesas Operacionais

A alocagao de recursos permanece direcionada a sustentagao dos negdcios e a execugao do nosso plano de transformagao, com
investimentos voltados a evolugao tecnoldgica e ao fortalecimento das capacidades operacionais e de negdcios. A disciplina na
gestado de custos segue como prioridade, com a continua otimizagao do Footprint e a captura de ganhos de eficiéncia que contribuem
para ampliar a produtividade, aprimorar a experiéncia dos clientes e gerar valor de forma sustentavel.

Variagao %
3T26 x 3T26 x 9M26 x

R$ milhGes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25 2726 3725 9M25

\\ Despesas de Pessoal (7.284) (7.219) (7.126) (21.522) (20.683) 0,9 2,2 41
Proventos, Encargos Sociais, Beneficios e Treinamentos (5.918) (5.814) (5.874) (17.357) (17.171) 1,8 0,7 1,1
Participagdo nos Resultados (1.220) (1.282) (1.162) (3.762) (3.184) (4,8) 5,0 18,2
Custo de Rescisbes (146) (123) (90) (403) (328) 18,7 62,2 22,9

\\ Despesas Administrativas Totais (5.855) (5.896) (5.778) (17.343) (16.682) (0,7) 13 4,0
Processamento de Dados e Comunicagao (1.415) (1.418) (1.214) (4.184) (3.377) (0,2) 16,6 23,9
Servigos de Terceiros (1.300) (1.304) (1.404) (3.783) (3.907) (0,3) (7,4) (3,2)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.214) (1.218) (1.250) (3.627) (3.692) (0,3) (2,9) (1,8)
Instalagdes (493) (480) (526) (1.428) (1.564) 2,7 (6,3) (8,7)
Propaganda e Publicidade (431) (452) (398) (1.304) (1.143) (4,6) 8,3 14,1
Servigos do Sistema Financeiro (369) (376) (356) (1.118) (1.053) (1,9) 3,7 6,2
Transportes (140) (155) (153) (433) (491) (9,7) (8,5) (1,8)
outras @ (493) (493) (477) (1.466) (1.455) - 34 0,8

\\ Outras Despesas Operacionais Liquidas de Receitas (3.177) (3.321) (3.584) (10.064) (10.027) (4,3) (1,4) 0,4
Contingéncias Civeis, Trabalhistas e Fiscais (1.553) (1.221) (1.826) (4.116) (4.492) 27,2 (15,0) (8,4)
Comercializagado de Cartoes (1.117) (1.078) (1.022) (3.238) (2.921) 3,5 9,2 10,8
Sinistros (131) (230) (185) (641) (616) (43,2) (29,4) 4,0
Outros (377) (792) (551) (2.071) (1.999) (52,4) (31,6) 3,6

\\ Total das Despesas Operacionais (16.316) (16.436) (16.488) (48.930) (47.392) (0,7) (1,0) 3,2

(1) Contempla Manutengéo e Conservagao de Bens e Aluguéis; e (2) Inclui Agua, Energia e Gés, Viagens, Materiais, Seguranca e Vigilancia.

Crescimento das despesas operacionais abaixo da inflagao IPCA no 3T26 (4,4% a/a) em todas as principais linhas. Em despesas com
pessoal, a evolugdo nos periodos comparativos reflete, principalmente, os efeitos do acordo coletivo vigente a partir de setembro de
2026, que reajustou salarios e beneficios em 4,60%, além das maiores despesas com rescisdes. As iniciativas de gestao de custos e os
ajustes no footprint contribuiram para mitigar os impactos sobre as despesas estruturais, e assim seguimos fortalecendo as equipes
de tecnologia e negdcios, ampliando nossa eficiéncia e capacidade de entrega.

Nas despesas administrativas, as variagoes refletem a continuidade dos investimentos em tecnologia, em linha com o avango do nosso
plano de transformagdo e com a evolugao das necessidades do negdcio. Em contrapartida, os ganhos de eficiéncia decorrentes da
otimizagao do footprint contribuiram para mitigar parcialmente esses efeitos, reforgando nosso compromisso com a disciplina na
gestao de custos e com a construgao de uma estrutura cada vez mais eficiente e escalével.

As outras despesas operacionais liquidas de receitas apresentaram queda no trimestre, reflexo de menores despesas/receitas liquidas
geradas pelas operagdes de seguros. Essa redugao foi parcialmente compensada pelo crescimento das despesas com contingéncias
civeis, trabalhistas e fiscais, além de maiores despesas com comercializagdo de cartdes, que crescem em linha com a expansao da
atividade comercial e do volume de negdcios.

Rede de Atendimento

V 215 t/t

V 852 a/a
4744 4.605 4.367

4.107 3.892
707 724 706 698 723 Varejo + Prime: 1.406

W Plataformas: 96
Set25 Dez Mar26 Jun Set

W Agéncias Unidades de Negdcios & Postos de Atendimento

(1) Contamos com 93 escritérios do Principal.
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Bradesco Seguros

Dinamica dos Negécios de Seguros

Receitas de Prémios, L
Contribuicdes de Previdéncia Lucro Liquido ROAE

e Receitas de Capitalizacdo R$ 86 bi 217%
° 7 I
R$ 87,8 bi A 18,2% (9M26/9M25) A S

YV 1,2% (9M26/9M25) (Excluindo VGBL A 4,9%) (3M26/9M25)

O Grupo Bradesco Seguros registrou lucro liquido de R$ 8,6 bilhdes no 9M26 (+18,2% vs. 9M25), com ROAE de 21,7% (+0,2 p.p.), e
de RS 2,9 bilhdes no 3726 (+14,1% vs. 3T25), com ROAE de 22,0%. Ja as receitas de prémios, contribuigcdes de previdéncia e receitas
de capitalizagcdo somaram RS 87,8 bilhdes no 9M26 (+4,9% vs. 9M25 excluindo VGBL).

O resultado das operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo atingiu RS 18,1 bilhdes no 9M26 (+8,6% vs. 9M25), impulsionado
tanto pela evolugao do resultado industrial (+6,9%), fruto da expansao dos prémios ganhos (+7,1%), quanto pelo crescimento do
resultado financeiro (+11,5%), o que reforga a resiliéncia do negécio e sua capacidade consistente de geragao de valor. Vale
ressaltar que o resultado industrial respondeu por cerca de 2/3 do total registrado no 3T26 € no 9M26.

As Provisdes Técnicas alcancaram RS 478,9 bilhdes (+10,0%) e os Ativos Financeiros totalizaram RS 505,8 bilhdes (+10,3%). No
periodo de janeiro a setembro de 2026, foram pagos, em indenizagdes e beneficios, RS 48,9 bilhdes (+10,4% vs. 9M25).

Os avangos em tecnologia e inovagao, com a adogao de solugdes e processos mais ageis e énfase na multicanalidade, gerando
melhorias nas jornadas tanto do cliente quanto do corretor, foram vetores relevantes na conquista dos resultados do trimestre.
Nos canais digitais, cujas novas vendas somaram R$ 3,7 bilhdes no 9M26 (+22,8% vs. 9M25), com cerca de 4,5 milhdes de itens
comercializados, destaca-se o langamento da Sala de Seguros no APP Empresas e Negécios - nova frente para geragao de
negoécios e ampliagao da distribuicao dos produtos para o segmento PJ - além de ofertas pré-formatadas do Seguro de Vida para o
segmento Varejo Digital.

Dando sequéncia a estratégia de transformagao digital da companhia, a Bradesco Vida e Previdéncia intensificou o uso de
tecnologia e automacgao na subscricao de seguros de vida, com o objetivo de tornar a avaliagao de riscos mais agil, eficiente e
segura. O modelo aumenta a capacidade operacional, simplifica a contratagao para clientes e corretores e preserva o rigor
necessario a gestao de riscos e ao crescimento sustentavel do negécio.

Em previdéncia privada, o saldo liquido entre entradas e saidas de recursos, excluindo sinistros, foi positivo no 3T26, contribuindo
para o equilibrio da carteira no periodo de janeiro a setembro. A arrecadagao dos produtos previdenciarios com cobertura de risco
cresceu mais de 60% no acumulado do ano. Importante ressaltar, também, a disponibilizagao de ferramentas de |A para suporte a
corretores nas conversas com clientes, permitindo maior personalizagao das ofertas e ganho de produtividade para esses
parceiros.

No segmento Auto, a Bradesco Seguros atualizou o “Auto Light”, visando ampliar o acesso a protecdo em um mercado no qual
cerca de 70% da frota ndo possui seguro. Com coberturas essenciais e preco mais acessivel, o produto pode ser até 40% mais
econdmico do que um seguro tradicional.

A Bradesco Capitalizagao reforgou sua estratégia de inovagao, com o langamento de produtos e agdes promocionais voltadas ao
fortalecimento das ofertas e da experiéncia do cliente. O faturamento com as parcerias cresceu 5% no 9M26, versus 9M25, e as
vendas pelos canais digitais avangaram 8% na mesma base de comparacao. Destaque para o produto “Meu Primeiro Milhdo Edicao
Especial Bradesco”, que ultrapassou a marca de um milhao de titulos comercializados, com cerca de 150 mil clientes, desde que foi
langcado, em margo.

No ambito da Bradsaude, a Bradesco Saude expandiu o plano Efetivo Plus para trés novos mercados: Bahia, interior de Sao Paulo e
Rio de Janeiro. O produto é voltado a empresas de diferentes perfis, a partir de trés vidas, combinando qualidade assistencial,
ampla cobertura e custo-beneficio competitivo, além de estender a rede de hospitais, clinicas, consultérios e laboratérios nas
regioes atendidas. O plano oferece coberturas ambulatorial e hospitalar com obstetricia, opgdes com ou sem coparticipagao e
acomodagao em quarto ou enfermaria. Os novos langamentos somam-se a Sao Paulo (capital), Distrito Federal, Rio Grande do Sul
e Paranj, totalizando sete pracas contempladas pelo Efetivo Plus.

Ja a Atlantica Hospitais anunciou, por meio da parceria Atlantica D'Or, que mantém com a Rede D’Or, a construgao de um novo
hospital em Jundiai, no interior de Sdo Paulo, e a incorporagdo do Hospital Biocor, situado em Nova Lima (MG). Ambas as iniciativas
mantém o modelo de parceria societaria adotado nas demais unidades hospitalares da Atlantica D’Or, sendo 50,01% de
participagao da Rede D'Or, responsavel pela operagao hospitalar, e 49,99% da Atlantica Hospitais e Participagoes S.A., sociedade
controlada indiretamente pela Bradsaude. Com isso, a parceria Atlantica D'Or chega a 12 unidades - sete em operagao e cinco no
plano de expansao.
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Bradesco Seguros

Demonstracao do Resultado de Seguros

Variagao %
3T26 x 3T26 x 9M26 x

RS milhdes 3T26 2T26 3T25 9M26 9M25 2726 3725 oM25
\\ Demonstragio do Resultado
Prémios Ganhos de Seguros, Contribuicdo de Prev. e Receitas de Capitalizagao 19.874 19.691 19.081 58.217 54.334 0,9 4,2 71
Sinistros Retidos (13.764) (13.276) (12.485) (39.142) (35.338) 37 10,2 10,8
Sorteios e Resgates de Titulos e Capitalizagdo (1.281) (1.285) (1.725) (3.709) (4.892) (0,3) (25,7) (24,2)
Despesas de Comercializagdo (1.370) (1.390) (1.274) (4.085) (3.551) (1,4) 7,5 15,0
Resultado Financeiro da Operagao 2.131 2.379 2.109 6.811 6.106 (10,4) 1,0 1,5
\\ Resultado das Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 5.590 6.119 5.706 18.092 16.659 (8.,6) (2,0) 8,6
Receitas de Prestagao de Servigos 591 543 552 1.667 1.520 8,8 71 9,7
Despesas de Pessoal (782) (787) (733) (2.268) (2.013) (0,6) 6,7 12,7
Outras Despesas Administrativas (566) (572) (548) (1.649) (1.589) (1,0) 33 3,8
Outras (258) (653) (886) (2.022) (2.343) (60,5) (70,9) 13,7)
\\ Resultado Operacional 4,575 4.650 4.091 13.820 12.234 (1,6) 11,8 13,0
Resultado Nao Operacional / IR/CS / Participagao Minoritéria (1.686) (1.706) (1.560) (5.226) (4.966) 1,2) 8,1 52
\\ Lucro Liquido 2.889 2.944 2.531 8.594 7.268 (1,9) 14,1 18,2
Vida e Previdéncia 113 1.042 1.033 B¥255) 3.061 6,8 7,7 6,3
Saude 982 1.069 883 3.271 2.625 (8,1) 1,2 24,6
Capitalizagao 13 170 198 444 578 (33,5) (42,9) (23,2)
Ramos Elementares e Outros 681 663 417 1.625 1.004 2,7 63,3 61,9
\\ Dados Patrimoniais Selecionados
Ativos Totais 548.970 533.781 496.872 548.970 496.872 2,8 10,5 10,5
Titulos e Valores Mobilidrios 505.773 491.440 458.422 505.773 458.422 2,9 10,3 10,3
Provises Técnicas 478.934 467.328 435.244 478.934 435.244 2,5 10,0 10,0
Patriménio Liquido o 5779 50.801 44.491 53.775 44.491 59 20,9 20,9

(1) O Patriménio Liquido das empresas reguladas (Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo) totalizou RS 25,5 bilhdes em Set26 e RS 24,7 bilhdes em Jun26.

Obs.: Em Ago26, o Patriménio Liquido Ajustado (PLA) das empresas reguladas foi de RS 16,8 bilhdes, enquanto o Capital Minimo Requerido (CMR) totalizou
RS 14,0 bilhes. Em Jun26, o PLA das empresas reguladas foi de RS 16,0 bilhdes e o0 CMR de RS 14,0 bilhdes.

Resultado das Operagoes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao | +8,6% vs. 9M25

Lucro Liquido e ROAE As operacdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo
registraram crescimento de +8,6%, impulsionado pela

* combinagao da evolucao do resultado industrial +6,9%, devido

22,4 24,3 216 22,8 22,0 a expansao de 7,1% do prémio ganho e da evolugao do
e I resultado financeiro, que atingiu +11,5% no periodo, o que
RS milhGes 2.944 2.889 reforga a resiliéncia do negdcio e sua capacidade consistente

2.803 2.760
de geragao de valor.

2.531
1.098 Desempenho Prémio indice indice Resultado
1.033 1.267 9M26 x 9M25 Ganho Sinistralidade Comercializagao Financeiro
Vida e Previdéncia A A A A
Saude A A A A
1.220 Capitalizagdo \Y4 - - A
751 1.069 982
Ramos Elementares A A A A
[ 198 MM 1833 M 161 M 170 BT e Outros
3725 ol 1726 2T ST As receitas de prémios, contribuicdes de previdéncia e receitas
s V/ida e Previdéncia de capitalizagdo dos canais digitais somaram R$ 4,4 bilhdes
W Ramos Elementares e Outros acumulado até agosto de 2026, uma evolugdo de 20,0%
Saude

- comparada ao mesmo periodo do ano anterior.
mmmm— Capitalizagao

== = == ROAE - Trimestral
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Bradesco Seguros

Receitas de Prémios, Contribui¢coes de Previdéncia e Receitas de
Capitalizagao e Resultado Operacional de Seguros

Faturamento e indice de Eficiéncia Administrativa

“ 4,3 4,3 4,2 46 6

R$ milhdes

29.627 29.697 28.524 29.660 29.580

3725 4T 1T26 2T 3T

s \/ida/AP/VGBL/PGBL/ Tradicionais  mmmmmmm Auto/RE  mmmmmm Salde Capitalizagdo = == == indice de Eficiéncia Administrativa

Sinistros Retidos

%

R$ milhdes

12.102

9M25 12M25 3M26 6M26 9M26

I Sinistros Retidos = == == Sjnistralidade

Resultado das Operagoes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao
R$ milhdes

6.384 6.119

5.590

5.706 5.649

3725 47 1T26 oT 37
@ Resultado Financeiro B Resultado Operacional
O resultado das operagoes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao avangou 8,6% frente ao mesmo periodo do ano anterior,
refletindo o bom desempenho do resultado industrial (+6,9%), reflexo do crescimento do prémio ganho, em especial aos
segmentos de Saude, Vida e Ramos Elementares, aliado ao forte crescimento do resultado financeiro (+11,5%).
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Bradesco Seguros

Provisoes Técnicas e Indicadores da Atividade de Seguros

Provisoes Técnicas

Em setembro de 2026, as provisdes técnicas totalizaram RS 478,9 bilhdes, aumento de 10,0% em 12 meses, com destaque
para maiores provisdes nos ramos de “Vida e Previdéncia” e “Saude”, e de 2,5% no trimestre.

RS milhdes
478.934
435244 445.994 455.163 467328 T
436.779
394.637 404.685 alenes G
22.855 23.320 23.186 23.455 24.106
10.147 10.267 10.375 10.371 10.152
7.605 7.722 7.734 7.748 7.897
Set25 Dez Mar26 Jun Set
— — = Provisodes Totais Vida e Previdéncia / VGBL Salde Capitalizagao — — = Auto/RE
Indices de Desempenho
5 indice combinado (Sinistralidade/ Comercializac3o)
85,1 85,2 86,7
sa4 = 822 -
94,2 97.8 94,0 94,5 95,9
\
90,6 89,5 90,1 92,5 91,2
63,1
510 505 56,1 54,5
3725 47 1726 T 3T
Auto/RE Saude Vida - - Totalm)
(1) Exclui as provisdes adicionais.
Indice de Sinistralidade indice de Comercializagéo
% %
72,8 743 69,8 72,7 746
83.7 86,1 79.1 82,9 84,5
/_\_/—_
56,8 591 58,8 60,8 59,4
30,9 28 4 29,9 581 33,7
=== . - - 39 4,4 4,1 4,3 4,1
““““““ 272 T T ===--7"7 28] :
24,3 21,0 ! 19,7 !
3725 4T 1T26 2T 3T 3T25 4T 1T26 2T 3T
Auto/RCF Salide Vida/AP — — — Ramos Elementares ====-- Total
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Bradesco Seguros

Demais Informagoes

Quantidade de Contratos/Clientes - Bradesco Vida e Previdéncia

Em milhares

27.571 27.673 27.645 27.357 27.321
3.222
24.349
Set25 Dez Mar26 Jun
B Propostas de Previdéncia e VGBL H Contratos de Vida, Acidentes Pessoais e Perda de Renda

Quantidade de Segurados Bradesco Saude, Mediservice e Bradesco Saude Operadora de

Planos
Em milhares
2.849 3.923 3.976 4.076 4.127
101 100 %8
3.748 3.823 4.029
Set25 Dez Mar26 Jun Set
& Salde Individual m Salde Empresarial
Quantidade de Segurados Auto/Ramos Elementares
Em milhares
- 3.433 3.422 3.397 3.371

Set25 Mar26 Set

HRE m Auto

Quantidade de Clientes | Capitalizagao

Em milhares

3.190 3.208
3.035 3.072

2.849

Set25 Dez Mar26 Set
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Basileia

Indice Total Indice de Nivel | Indice de Capital Principal
16,0% 13,7% 12,1%

Mutacdo do indice de Capital Nivel | no Trimestre

%
Limites
Regulatérios

9,50 % Nivel | -

8,00 % Capital =
Principal

Jun26 Aumento de Capital Lucro Liquido Remuneragao Ajustes Ativos set26”
aos Acionistas  Prudenciais / Outros Ponderados
pelo Risco

H Capital Principal  mCapital Complementar

* Nao considera a parcela remanescente da Bradsalde em avaliagao pelos reguladores.

Basileia lll
Conglomerado Prudencial

Em R$ milhdes Set26 Jun26 Set25
\\ Base de Calculo

Patriménio de Referéncia - PR 194.300 185.665 169.228
Nivel | 166.472 153.331 142.578
Capital Principal 147.656 134.657 121.616

Patriménio Liquido 188.475 175.230 169.590
Minoritarios/Outros 2.128 1.891 2.245
Adogao Inicial 4.966 (Resolugdo CMN 5.199/24) 1.495 1.495 2.242
Ajustes Prudenciais (44.442) (43.958) (52.461)
Capital Complementar 18.816 18.674 20.962

Nivel Il 27.828 32.334 26.650

\\ Ativos Ponderados pelo Risco - RWA 1.216.972 1.193.429 1.067.379
Risco de Crédito 1.050.767 1.027.578 924.688
Risco de Mercado 25.586 28.732 27.934
Risco Operacional 140.619 137.119 N4.757

\\ indice Total 16,0% 15,5% 15,9%
Capital Nivel | 13,7% 12,8% 13,4%

Capital Principal 12,1% 11,3% 11,4%
Capital Complementar 1,5% 1,5% 2,0%
Capital Nivel Il 2,3% 2,7% 2,5%
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Guidance, Indicadores
& Perspectivas Econdmicas

Evolugoes Percentuais e NiUmeros Para o Ano de 2026

Carteira de Crédito Expandida 8,5% a 10,5%

g Margem Financeira Liquida : :
GUIdan Ce (Margem Financeira Total — Despesa de PDD Expandida) R3 42 bia R3 48 bi
An u a l Receitas de Prestacdo de Servicos 3% a 5%

Despesas Operacionais 6% a 8%

(Pessoal + Administrativas + Outras)

Resultado das Operagoes de

A s - 6% a 8%
Seguros, Previdéncia e Capitalizagao
3T26 2T26 3T25 9M26 9M25
CDI (%) 3,43 3,21 3,70 10,39 10,36
Ibovespa (%) 8,32 (8,24) 5,32 15,65 21,58
Délar Comercial (%) 0,08 (0,82) (2,54) (5,84) (14,11)
IGP-M (%) 0,17 3,07 0,01 3,45 (0,94)
IPCA - IBGE (%) 0,57 1,42 0,63 3,95 3,64
L]
I n d I Ca d O reS Dias Uteis (Quantidade) 65 61 66 187 188
Dias Corridos (Quantidade) 92 91 92 273 273
\\ Indicadores (Valor de Fechamento)
Délar Comercial Venda (R$) 5,1809 51766 5,3186 5,1809 5,3186
Risco Pais - CDS 5 anos (Pontos) 129 125 136 129 136
Selic - Taxa Basica Copom (% a.a.) 13,75 14,25 15,00 13,75 15,00
Taxa Pré BM&F 1ano (% a.a.) 13,54 14,1 14,34 13,54 14,34
% 2026 2027
Délar Comercial (Final) - R$ 5,00 5,20
L]
Perspectivas
E ~ . IGP-M 5.3 4,2
Selic (Final) 13,25 11,00
PIB 1,7 1,0
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Estratégia Corporativa

O plano estratégico do banco possui o objetivo de simplificar a operagao e o modelo de gestao, proporcionando
mais autonomia e agilidade na tomada de decisdao, mantendo os clientes no centro das nossas decisoes.

O plano reafirma nossa ambigao de sermos um banco completo, rentavel e preparado para competir no curto e
longo prazo. Essa ambigao pode ser traduzida em aspiragdes que devem ser perseguidas, conforme destacadas a
seguir:

e Banco fisico com custo adequado e focado nos clientes;

e Banco digital eficiente com experiéncia humanizada e IA;

e Eficiéncia operacional que garanta competitividade e retorno;

e Captura de maior share of wallet nos principais segmentos;

o Melhor experiéncia do cliente;

e Cultura de transformadores; e

e Time to market mais efetivo.

Com uma abordagem robusta e acelerada, focamos em uma agenda de dez tematicas estratégicas-chave,
divididas em frentes de negdcios e viabilizadoras, alinhando nossas acdes as nossas ambicdes:

Negdcios: Varejo Digital; Alta Renda; SMEs; pagamentos e cash management; e ciclo de crédito.

Viabilizadoras: sinergias intragrupo e inovagao; tecnologia e modelo agil; estrutura organizacional; modelo de
gestao e cultura; e eficiéncia da operagao.

Clientecentrismo

O cliente estd no centro de nossas decisdes, guiando nossas agdes por principios de ética, integridade e
compromisso. Ha mais de 80 anos, construimos uma relacao baseada em confianga e proximidade, presente em
nossos canais digitais, fisicos e assistidos, com o propdsito de apoiar a realizagao de sonhos e contribuir para uma
vida financeira mais saudavel e equilibrada.

Nesse contexto, buscamos evoluir continuamente a forma como nos relacionamos com nossos clientes,
combinando escuta ativa, conhecimento profundo de suas necessidades e inteligéncia analitica para desenvolver
solugdes cada vez mais relevantes, personalizadas e aderentes aos diferentes perfis, momentos de vida e
expectativas.

A Experiéncia do Cliente

Como parte da nossa estratégia de clientecentrismo, contamos com uma area dedicada a evolugao da experiéncia
do cliente, que atua de forma integrada com as areas de negdcio e tecnologia na concepgao e no aprimoramento

de jornadas mais simples, intuitivas e relevantes para clientes atuais e potenciais, internos e externos, ao longo de
todo o relacionamento com o banco.

Em linha com esse compromisso de melhoria continua, foi implementada a jornada de Prova de Vida e
Recadastramento para servidores publicos no App. A solugao permite a realizagdo do processo por meio de
biometria facial, oferecendo mais seguranga e reduzindo a necessidade do atendimento presencial, tudo isso
através de uma experiéncia mais fluida, conveniente e eficiente.

Reforgando nosso compromisso com a cidadania financeira, o produto “Minhas Finangas” recebeu novas
funcionalidades. Com a calculadora financeira, os clientes conseguem identificar seu score individual e receber
orientagoes de acordo com seu perfil. Também foi implantada a categorizagao automatica das despesas do cartao
de crédito, proporcionando uma visao mais clara da vida financeira.

Outra novidade que reforgca nosso compromisso com a saude financeira e a protegao dos clientes foi a implantagao
de medidas para promover o uso consciente do crédito e ampliar a seguranga nas transagdes, contribuindo para
um ambiente financeiro mais seguro e responsavel.

Para os clientes pessoa juridica, foi langada a funcionalidade de emissao de Nota Fiscal Eletronica (NF-e)
diretamente no aplicativo Bradesco Empresas & Negdcios. A funcionalidade permite que todo o processo, desde o
cadastro de produtos e servigos até a geragao da nota fiscal, seja realizado dentro da prépria plataforma,
dispensando o uso de sistemas adicionais e tornando a gestdo do negdécio mais pratica e eficiente.
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NPS

3T26 x 3T25
Aplicativo Aplicativo Internet Banking
f’ +13 pts
[’ +5 pts f’ +4 pts
Varejo Digital Prime

No Bradesco, transformar é evoluir a partir das necessidades dos clientes. Nossa agenda busca tornar a
experiéncia mais préxima e relevante, combinando conveniéncia digital e relacionamento em diferentes momentos
da vida.

Tecnologia, dados e inteligéncia artificial impulsionam essa evolugao. Mais do que digitalizar processos, buscamos
reduzir friccdes, simplificar jornadas e oferecer experiéncias cada vez mais personalizadas, ampliando a
conveniéncia e contribuindo para uma melhor percepc¢ao da experiéncia pelos clientes.

A evolugao da experiéncia nos canais digitais se reflete na melhora da avaliagao dos clientes e no avango do NPS
desses canais. O resultado é impulsionado por entregas relevantes realizadas ao longo do periodo, com foco em
ampliar a autonomia, a conveniéncia e o controle financeiro dos clientes, como a criagao do “Minhas Finangas”,
biometria facial na validagao da Prova de vida para servidores publicos, a calculadora financeira e a categorizagao
automatica das despesas do cartao de crédito.

Essa evolugao é reflexo da capacidade de execugao. Fortalecer a integragao entre pessoas, processos e canais cria
as condi¢des para uma experiéncia mais fluida, consistente e alinhada as expectativas dos clientes.

Seguimos construindo um Bradesco cada vez mais conectado aos clientes, combinando tecnologia e proximidade
para fortalecer relacionamentos, ampliar nossa relevancia e apoiar a evolugao continua da experiéncia.

Fonte: Andlise Bradesco através do relatério de benchmark NPS Prism ©. NPS Prism ® é uma marca registrada da Bain & Company, Inc.
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Nossas Pessoas

Diversidade, Equidade e Inclusao

Compromisso com a diversidade e representatividade

= forum \' The

79,1 mil funcionarios | Set26

mpr Valuable
e direitos
U lgbbi+ 500 (considerando funcionarios no exterior)
Brasil:
.J INICIATIVA Empresa
DORGEHC oo 50% 30%
® " RraciaL sdo mulheres SAa0 pessoas negras
37% 23%
dos cargos de lideranca dos cargos de lideranca
sao ocupados por sao ocupados por
HeForShe mulheres pessoas negras
GLOBAL COMPACT
5% pessoas com deficiéncia
UNIBRAD | Desenvolvimento e Capacitacao + de 311 mil participacoes
Educacao, inclusao e democratizacao do conhecimento em treinamentos no 3T26

Principais Reconhecimentos

\\ GPTW — Melhores para Trabalhar | Brasil
\\ GPTW — Melhores para Trabalhar | Barueri e Regiao

\\ Melhores Empresas e Lideres da Diversidade (Iniciativa

Empresarial pela Igualdade Racial)
\\ Best WorkPlaces (InfoJobs)

\\ Melhores Préticas de Educagio Corporativa (ANITEC) Instituto Locomotiva e Talento Incluir)

\\ Indicadores Ethos de DE&I (Instituto Ethos)

\\ Prémio Empregabilidade Jovem 2026 — Categoria
Meu Match Perfeito (CIEE e Radio Bandeirantes)

\\ Brazil's Most Attractive Employers (Universum)

\\ Pesquisa Radar da Inclusao (Pacto Global,
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Sustentabilidade

A sustentabilidade estd integrada aos nossos direcionadores estratégicos e, por meio da gestao, diretrizes e
engajamento em aspectos ambientais, sociais e de governanga (ESG), buscamos potencializar nossas contribuicoes para

o desenvolvimento sustentavel do pais.

Estratégia de Sustentabilidade

Considerando os principais desafios e tendéncias globais
da agenda, elegemos trés temas para promover uma
agenda de mudanga:

Negocios Sustentaveis

D Impulsionar negécios de impacto positivo que
[iﬁa fomentem o desenvolvimento socioambiental

Agenda Climatica

Garantir que 0s h0ssos negocios estejam

preparados para os desafios climaticos,
vz conscientizando e engajando os nossos
clientes quanto a riscos e oportunidades

Cidadania Financeira

® Promover educagao e inclusao financeira para
"g alavancar o desenvolvimento socioeconémico

Governanca

Contamos com uma estrutura robusta de governanga de sustentabilidade
integrada a gestao de riscos e aos negocios. As principais decisdes e 0
direcionamento estratégico sao conduzidos pelo Comité de Sustentabilidade e
Diversidade, subordinado ao Conselho de Administragao, com reunides
bimestrais. O comité é composto por membros do Conselho e da Diretoria

Executiva, incluindo o Diretor-Presidente.

Performance

A nossa evolugao na gestao dos aspectos ESG é evidenciada pela performance
majoritariamente acima da média do setor nas avaliagdes de ratings
especializados e permanéncia nos principais indices de sustentabilidade, como

Dow Jones, ISE, CDP, entre outros.

Destaques do Trimestre

Metas e Compromissos em Destaque

// Negécios Sustentaveis — meta de direcionar

R$ 450 bilhdes de carteira sustentavel para setores e
atividades com beneficios socioambientais até o final
de 2026

// Descarbonizagao - reduzir as emissoes
financiadas associadas as nossas carteiras de crédito
e investimentos, reafirmando nosso compromisso
com a transicao climatica

// 100% de nossas estruturas sao abastecidas por
energia de fontes renovaveis

// Neutralizamos 100% das emissoées de gases de
efeito estufa geradas por nossas operagoes

// Mensuramos as emissoes de carbono de 100%
da nossa carteira de crédito pessoa juridica, com
aplicacao da metodologia PCAF, referéncia global
para o calculo das emissoes financiadas

Transparéncia

Seguimos diretrizes
internacionais de transparéncia
e disclosure, como o
Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e o
Stakeholder Capitalism
Framework, entre outros

Para mais informacdes,
acesse o Relatoério
Integrado 2025

Seguimos comprometidos com o financiamento de negdcios sustentaveis e com 0 apoio aos nossos clientes na
transicao para uma economia mais verde e inclusiva. Até setembro de 2026, alcangamos 95,6% da meta de
direcionar R$ 450 bilhdes para essa finalidade até o final de 2026.

Concluimos a alocacado de RS 3,6 bilhdes em projetos sustentaveis no ambito do primeiro leildo do Eco Invest
Brasil, reunindo R$ 500 milhées em capital catalitico e R$ 3,1 bilhdes em recursos privados para iniciativas de
transicao energética, economia circular, bioeconomia, saneamento basico e infraestrutura.

Apds o encerramento do trimestre, fomos contemplados no 5° leilao do Eco Invest Brasil com propostas
aprovadas em trés das seis cadeias tematicas da edi¢do. Os projetos preveem a mobilizacdo de R$ 28,5 bilhoes
para financiar inovagao tecnolégica e desenvolvimento industrial sustentavel. O resultado nos mantém como o
Unico banco privado contemplado em todas as edigdes do programa.

Também fomos reconhecidos como lideres na América Latina e ocupamos a 92 posigao global no ranking de
coordenadores de sustentabilidade da quarta edicao da Sustainable Loans Insight 2026, publicacao da
Environmental Finance. O ranking considera o niumero de operagdes de empréstimos rotulados ESG coordenadas
pelas instituicdes participantes.
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Digital em Numeros

99%

das Transagoes
sao realizadas nos
Canais Digitais

Principais Destaques
Valor (RS) | 3T26 x 3T25
Capitalizagao

@ +103%

Abertura de Contas (em gtde)

@ +108%

Abertura de Contas (em gtde)

)

;=

+22%
Mobile PF

Mobile PJ

Avaliacao App Bradesco | Set26

Pessoas Fisicas

96%

Concentradas em
Mobile e Internet

+15%

Seguros

51%

dos Créditos Liberados no
3T26 foram pelos
Canais Digitais

S 9o +29%
a~i'°
- Previdéncia

B +37%

Emissao de Cartdo de Crédito (em qgtde)

B +126%

Emissado de Cartao de Crédito (em gtde)

Empresas & Negocios

s s
S 4,7 4,7 G 47 4,7
Apple de 5 de 5 Apple de 5 de 5

NPS APP PF | +4 pts o/a

e +
b'la com GenAl **

Para Clientes
Usuarios

=

PJ (O WhatsApp @
16,5 MM 205,3 Mil 5 MM

+182% de Interagdes com IA Generativa s srzs)

(L)

Novas habilidades

Rastreio de
Cartao

Pix com QR Code
por Imagem

39 Servicos Disponiveis

(1) Jan a Set26; (2) Desde a implantagado (Jun25); (3) Desde a implantagdo (Ago24); e (4) 3T26.
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Para Colaboradores

Disponivel para 100%
dos Funcionarios

0* = N}
e
10 MM 72 Mil

Interagoes @ Alcance Interno @

2
=1
88%

Usuarios
Recorrentes ¥
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Bradesco Principal

O Bradesco gue vocé ja conhece, com a sofisticacao que vocé nem imagina

Proposta de Valor construida a partir da voz dos nossos clientes

Os pilares que sustentam o segmento incluem:

Portfoélio de cartdes premium, com
beneficios e experiéncias diferenciadas

E Novo modelo de atendimento especializado, —
=<4 elevando a principalidade dos clientes =

O P de beneficios alinhado 2
Oferta internacional completa (full bank), rogran.wa © Denercos \.n aco as.
armbliando bresenca e conveniencia alobais necessidades ¢ expectativas de clientes
P P - 9 de alta renda, fortalecendo lealdade e uso

Esse ecossistema reforca a visao de criar um banco mais consultivo, mais proximo e mais relevante
para guem busca sofisticagdao com propésito

Presenca Nacional | Set26

O~0 Il% \@
A
i i $23

500+ mil 93 60

Clientes Escritdrios Cidades
AuM Carteira de , -
Crédito (M

y
+19% ’ +17% f [

Set25

s

== WPTIME R -
Evolucao no Posicionamento de Marca

Para fortalecer sua presenca no segmento de alta renda, o Bradesco
Principal vem ampliando sua atuacao em diferentes frentes. No
Iguatemi, a expansao da parceria entregou mais de 115 mil beneficios
entre janeiro e agosto, reforcando a proposta de valor oferecida aos
clientes. Em midia, os investimentos em canais digitais e presenciais
ampliaram a visibilidade da marca, gerando mais de 4 milhdes de
impactos desde maio.

A partir de outubro, essa estratégia entra em uma nova fase com o
lancamento de uma campanha publicitaria nacional e a ampliagdo das
iniciativas de patrocinio, consolidando os atributos de exclusividade,
proximidade e especializacao que diferenciam o Bradesco Principal e
reforcam seu posicionamento premium.

Além disso, as acdes em parceria com o Iguatemi terao continuidade,
com eventos voltados ao relacionamento, estreitando os lacos com
0S Nossos clientes.

Set26

Set25 Set26
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bradesco
- -—rexpresso

O Bradesco Expresso € um dos principais
canais de distribuicao e inclusao financeira do
banco, com atua¢ao nacional e elevada

capilaridade. O modelo opera a maior rede de
correspondentes bancarios do pais,
ampliando o acesso a produtos e servigos
financeiros e contribuindo para a eficiéncia do
atendimento presencial do Bradesco.

Portfolio de Produtos

// Crédito Consignado
// Crédito Pessoal
// Consorcio

// Abertura de Contas

// Sagque sem Cartao
// Pagamentos de Boletos
// Depdsitos e Transferéncias

// Seguros

// Desbloqueio de Cartao de Débito e Crédito

e mais 26 produtos e servicos!

Destaques do 3T26

38 mil

@ Correspondentes

29 milhoes

Transacoes/Més

Bradesco | Relatério de Anélise Econdmica e Financeira

A32%

3T26 vs. 2T26
Créditos Concedidos

A23%

3T26 vs. 2T26
Volume de Consorcios




Atuacao Internacional

Londres
Por meio das plataformas Corporate e Global Private
Banking, disponibilizamos uma ampla gama de
produtos e servigos internacionais, incluindo trade
finance, crédito em moeda estrangeira, operagdes de

cambio e garantias internacionais. Nossa atuagao Medco
contempla tanto o atendimento a empresas i
estrangeiras com interesses no Brasil quanto a Miami Horg Kong

empresas brasileiras com presenga ou negdcios no
exterior, além de promover a conexao entre clientes *

Nova lorque Luxemburgo

internacionais e o Bradesco.

Agéncias Subsidiarias

Nova York Nova York Luxemburgo

Banco Bradesco S.A. Bradesco Securities, Inc. Banco Bradesco Europa S.A.
Grand Cayman Miami Londres

Banco Bradesco S.A. Bradesco Bank Bradesco Securities UK

oo = Limited
Escritérios de Representacio Bradesco Investments Inc.
Hong Kong Bradesco Global Advisors Hong Kong
Inc. Bradesco Securities Hong
Banco Bradesco S.A.

México Kong Limited
Guatemala

Representaciones Administrativas
Internacionales

Bradescard México Sociedad
de Responsabilidad Limitada

My Account

Jornada 100% digital

Abertura de

Com cartao de débito aceito em
195 paises e com conversao

406 mil contas ¢ set2s automatica para 180 moedas

A My Account é uma conta digital internacional prépria, com abertura realizada diretamente
pelo App do Bradesco. Oferece cartao fisico e cartao virtual para compras em sites e Apps, com
integracao a carteira digital Google Pay, além da possibilidade de emissao de até cinco cartdes
adicionais.

e Alerta de cotagao para e Transferéncias entre:
|||$||| personalizar aviso sobre taxa de — - Conta Bradesco e My Account
N7 cambio ideal e painel para simular — - Contas My Account
o saldo em outras moedas e Recebimento de outras instituicoes

Bradesco | Relatdrio de Analise Econdmica e Financeira 33



Bradesco Bank

Plataforma internacional do Bradesco nos EUA, com solugao completa de produtos, servigos
bancarios e investimentos para clientes nos segmentos Principal e Private, além de solugdes

para clientes do segmento Corporate.

@

=

Receita Operacional Liquida

A\ 18% 3126 vs. 3725

Carteira de Crédito

A 21% set26 vs. set2s
o

~\ Solucoes Pessoas Fisicas

Bancarias

Conta corrente completa para realizagao
de pagamentos, transferéncias, online
banking e cartao de débito
internacional para compras e saques

Cartao de Crédito

Cartao bandeira Visa aceito em 195
paises com beneficios exclusivos,
incluindo programa de Fidelidade Livelo
e conectividade com carteiras digitais

Financiamento Imobiliario

Suporte para aquisicao de imoével para
residentes e nao residentes nos EUA,
com equipe de amplo entendimento

do mercado e do processo

% Solucoes Pessoas Juridicas

Gestao de Caixa  Pagamentos

corresponding
banking e

transferéncias
internacionais

conta corrente,

money market e
depositos
remunerados

al

(D

Servicos
Documentarios
cobranca de

exportacoes e carta
de crédito comercial
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%

@ Captacodes através de Depdsitos

Ativos sob Custddia e Gestao

A\ 34% set26 vs. set2s

A 13% set26 vs. set2s

Investimentos

b

Investimentos adaptados ao perfil de
risco de cada cliente:

- Renda Fixa
- ETFs
- Fundos de Investimento

Cliente Private

- Operacoes Estruturadas

Cliente Principal

Plataforma digital de investimentos
desenvolvida para atender clientes com
diferentes perfis

Crédito
Empresarial
financiamento de
importacao/exportacao
e capital de giro

34



Agora Investimentos

A Agora, casa de investimentos do Bradesco, é uma plataforma aberta que
oferece um portfélio completo de solugdes para investidores, sejam correntistas
ou nao correntistas. Com assessoria especializada e amplo portfélio de produtos,
incluindo renda variavel, renda fixa, fundos de investimento e previdéncia

privada, a Agora conecta investidores as melhores alternativas do mercado,

alinhadas aos diferentes perfis e objetivos financeiros.

Agora em NUmeros | Set26

Base de Clientes

VS. Set25

1,7 Milhao

Avaliacdo App Agora
2 Py
‘ 4,7 des P 47ces
Apple Play

®

)
Assessoria Portfélio de
Especializada Produtos

Ativos sob Custddia

A ol
Patriménio atualizado

RS

Para vocé investir

Informe de rendimentos

'-T‘L Baixe aqui seu informe de

M rendimentos

Vs. Set25

RS 147 Bilhdes

Avaliacao Reclame Aqui

8,3de 10

R

ple! ]

Conteldo de

Research & Economia FprEtanEE R

Com o propésito de
apoiar o cliente na melhor
decisdo de investimento
e formagdo de portfélio,

de acordo com seus
objetivos e seu perfil de

investidor

Amplo portfélio com
criterioso processo de
curadoria, que contempla
produtos Bradesco e de
mais de 110 relevantes
parceiros do mercado

©O000000OGOD

Bradesco | Relatério de Analise Econdmica e Financeira

Relatérios e analises
desenvolvidos pelo time
de Research e Economia

da Agora, além de
conteudos da plataforma
de Educagdo Financeira
Agora Academy

Jornada digital
completa e intuitiva,
com todas as
solugoes oferecidas
pela casa,
disponiveis no site e
no App

AGORA

Saiba tudo o que acontece no mercado acessando
nossos perfis nas redes sociais




Digio

DESTAQUES 3T26

Em 2026, seguimos com foco na expansao da carteira de crédito colateralizado e na rentabilizagao dos
demais produtos. No 3T26, o consignado publico apresentou evolugao em volumes, impulsionada pelo
aprimoramento da jornada de contratagao e pela continua ampliagao de convénios. No Crédito do
Trabalhador, em alinhamento as diretrizes do Governo Federal, implementamos a modalidade com

garantia, contribuindo para o crescimento da carteira.

Receitas Totais Carteira Total Clientes Unicos
o R$ miees o R$ pihees mminoes

10,7
25,6 ’
’ 9,6
] ] I ] I I

3724 3T25 3726 Set24 Set25 Set26 Set24 Set25 Set26

1.365

1.035 1.021

digio.com.br
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Pontos de Atendimento, Clientes e

Market Share

\\ Informacgées Estruturais

Pontos de Atendimento
- Rede de Atendimento

Agéncias "

Varejo + Prime
Empresas & Negocios
Corporate
Plataformas Digitais
Plataformas Principal

PAs

PAEs

Unidades de Negécios
Varejo + Prime

M

Principal
- Pontos Assistidos da Rede Banco24Horas
- Bradesco Expresso (Correspondentes)
- Bradesco Financiamentos
- Agéncias, Subsididrias e Escritério de Representagao, no Exterior
Maquinas de Autoatendimento
- Rede Bradesco
- Rede Banco24Horas
Funcionarios - Total Consolidado
Funcionarios - Grupo Segurador
Estagiarios
\\ Clientes - Em milhées
Clientes Totais @
- Correntistas
- N3o Correntistas @

\\ Market Share % - BACEN | Principais Produtos e Servigos em Relagdo ao Mercado

\ Bancos
Depdsito a Vista
Depésito de Poupanga
Depdsito a Prazo
Operagoes de Crédito
Operagoes de Crédito - Instituicdes Privadas
Veiculos Pessoa Fisica (CDC + Leasing)
Crédito Consignado
INSS
Setor Privado
Setor Publico
Financiamento Imobiliario
\ Consorcios
Imoveis
Automoveis
Caminhdes, Tratores e Implementos Agricolas
\ Area Internacional
Mercado de Exportagao
Mercado de Importagao
\ Seguros
Prémios de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao
Carteiras de Investimentos de Previdéncia
\ Fundos
Fundos de Investimento e Carteiras Administradas
\ INSS
Pagamento de Beneficios a Aposentados e Pensionistas
\ Leasing
Operagoes Ativas de Leasing

Set26

88.174
3.892
1.741
1.406
150
89

81

1.044
384
723
645

78
22.395
38.033
23.842

12
38.475

10.401
28.074
79.050
8.609
2.543

751
38,2
36,9

N/D
N/D
N/D
10,4 @
17,9
12,19
13,8 @
14,6 @
7.2 (4)
15,4 @
9,3 (4)

10,5 @
19,6 ¥
16,2

14,5 @
8 8(4)

N/D
N/D
21,7
16,1

23,8

N/D

Jun26

88.084
4107
1.844
1.509

150

90

81

14

1.161
404
698
639

59
21.995
39.216
22.753
13
39.070
11.299
27.771
79.699
8.300
2.442

74,1
38,2
35,9

6,8
1,6
12,5
10,4
17,8
1,9
13,9
14,5

71
15,3
9,3

n4
20,3
16,6

14,2
8,8

22,1
21,4
21,7
16,1

24,8

40,7

Set25

83.337
4.744
2.059

1.745
150
83
66

1.550
428
707

681

26
19.349
39.207
20.024

38.160
12.743
25.417
81.657
8.150
2.360

74,0
37,9
36,1

6,6
12,0
1,8
10,3
17,8
10,6
14,2
15,5

7,5
14,4

9,8

12,3
22,4
16,3

14,8
10,1

22,8
21,4
21,8
16,6

26,0

37,2

(1) Considera o agrupamento de agéncias / unidades de negécios e no Bacen considera a contagem por CNPJ ativo; (2) Considera a quantidade de clientes por CPF/CNPJ; (3) Considera clientes
que tenham relacionamento por meio de consércio, consignado, Digio, Corretora, entre outros; (4) Data base Ago26; (5) Data base Jul26; e N/D — Nao divulgado.
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Retorno aos Acionistas

Principais indices Payout / Dividendos e JCP

. 9

indice Preco / Lucro ® /9% 62% 62% 66%
Indica o possivel nimero de anos (exercicios) em que Szy\

o investidor recuperaria o seu capital investido, com

base nos pregos de fechamento das agcoes ON e PN.

RS milhdes

14.499
12.078
10172 .31 11.283
- - - = - - . . .
-_
Set25 Dez Mar26 Jun Set 12M22 12M23 12M24 12M25 9M26

= Dividendos / JCP - Bruto

. Payout Bruto - Acumulado no Ano
(1) Lucro liquido recorrente acumulado em doze meses.

Valor de Mercado / Valor Patrimonial Volume Médio Diario Negociado

Indica a quantidade de vezes em que o valor de RS milhdes
mercado do Bradesco é superior ao seu patrimonio
liquido. 1.636
1.419
1105 1.262
948 i 953
1,0 1,0 11 1,0 1,0 619 767
688 644 652
355 324
sSet2s Dez Mar26 Jun Set 2022 2023 o 2024 2025 9M26
® NYSE m83?
(1) BBD “PN” e BBDO “ON” (a partir de margo de 2012); e (2) BBDC3 “ON” e BBDC4 “PN".
Desempenho das A¢oes PN - BBDC4
Historico
430
Base 100
372
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Set26
Em 12 Meses
Base 100 132 +21%
’MW 121 Performance
BBDC4
em 12 meses
Set25 Dez Mar26 Jun Set26
BBDC4 Ibovespa
Recomendacgao dos Analistas ~
Acdes PN - BBDC4 Performance das AgGes Bradesco ™
(Foram analisados 14 relatérios no 3T26) Variagio %
Set26 x  Set26 x
9 5 - Em RS Set26 Jun26 Set25 Jun26 Set25
Valor Patrimonial por Agao (ON e PN) 16,86 15,68 15,18 7,6 1,1
Comprar Manter Vender Cotacio do ultimo dia - ON 16,20 15,36 14,14 5,5 14,6
Cotacgédo do ultimo dia - PN 18,49 17,65 16,48 4,8 12,2
é Va lor de Mercado I SetZG (1) Ajustado pelos eventos societarios ocorridos nos periodos.
L[ =>

R$ 183,9 bi
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Demais Informacgoes

RI - Relagoes com Investidores

Gerar valor é proporcionar resultados financeiros aos nossos stakeholders pautados em resiliéncia, solidez e

rapidez para nos adequarmos as necessidades de nossos clientes, baseados em uma

governanga robusta, transparente e integra. Nosso relacionamento com os investidores = e
. , - . .
é construido de forma clara, objetiva e pelo didlogo constante com o mercado. ¢
Investir em By
No terceiro trimestre de 2026: transparenctd: =5
isso tem Futuro.
atendemos participamos de
investidores institucionais e eventos, sendo:

nao institucionais 5 conferéncias internacionais

4 conferéncias nacionais

1 non-deal road show

Por meio da estrutura de RI, informamos constantemente a respeito do desempenho
econdmico-financeiro da Organizagao, assim como sua estrutura de governanga, politicas e praticas.
De forma a ampliar o conhecimento do publico interessado em nossas informagdes, no site de Rl também é
possivel acessar:

e Apresentagoes da companhia;

e Calendario de eventos;

e Formularios regulatérios;

e Videos institucionais com mensagens de executivos da Organizagao; e

e Nosso posicionamento estratégico e nossa gestao operacional, entre outras informagdes.

Ratings
Moody's S&P Global

Longo Prazo Perspectiva Curto Prazo Longo Prazo Perspectiva Curto Prazo
Contraparte Moeda Local Baa3 Estavel P-3 Moeda Local BB Estavel B
Contraparte Moeda Estrangeira Baa3 Estavel P-3 Moeda Estrangeira BB Estavel B
Depdsito Moeda Local Ba1 Estavel - Escala Nacional brAAA Estavel brA-1+
Depésito Moeda Estrangeira Ba1l Estavel o
Escala Nacional AAA.br Estavel ML A-1.br

Bradesco Bank
Moody's
Longo Prazo Perspectiva Curto Prazo

Depésito Moeda Local A3/Prime-2 Estavel A3/Prime-2
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Demais informacgoes

Gestao de Capital

A Organizagao exerce a gestao de capital, considerando uma visao prospectiva, com projecdes de capital
periédicas de pelo menos trés anos, onde captura mudangas no cenario econdmico e nas expectativas dos
negdcios organizacionais. Além disso, possui Plano de Recuperagao e de Saida Organizada (PRSO), que considera
estratégias a serem adotadas em cenarios adversos extremos e conta com Plano de Capital e Plano de

Contingéncia, que fazem parte do Processo de ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process).

Esses processos envolvem tanto areas de controle quanto de negdcios, seguindo as orientagdes da Diretoria
Executiva e Conselho de Administragao com uma estrutura de governanga composta por Comissoes e Comités,

tendo como érgao maximo o Conselho de Administragao.

A Alta Administragao é subsidiada com analises e projecoes da disponibilidade e necessidade de capital,
identificando ameacas e oportunidades que afetem o planejamento da suficiéncia, e buscando a otimizagao dos
niveis de capital e atendendo dessa forma as determinacdes do Banco Central do Brasil, pertinentes as atividades

de gerenciamento de capital, bem como aos limites gerenciais aprovados.

Informagdes adicionais sobre o PRSO e a estrutura de Gestao de Capital podem ser encontradas no Relatdrio de
Gerenciamento de Riscos - Pilar 3 e no Relatério Integrado, disponiveis no site de Relagdes com Investidores, em

bradescori.com.br.
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Informacgoes Selecionadas

Em R$ milhdes (exceto quando indicado) 3T26 2T26 1T26 4T25 3T25

\\ Demonstragao do Resultado do Periodo

Lucro Liguido Recorrente 7.109 7.050 6.811 6.516 6.205
Lucro Liquido Contabil 7.109 7.050 5.030 6.476 6.205
Resultado Operacional 8.947 8.929 8.667 8.038 7.879
Margem Financeira Total 21.372 20.872 20.051 19.245 18.710
Margem Financeira com Clientes 20.497 20.199 19.498 19.119 18.611
Receitas Totais 38.039 37.643 36.881 36.097 35.091
Despesa de PDD Expandida (10.642) (9.985) (9.667) (8.828) (8.560)
Margem Financeira com Clientes Liquida de PDD Expandida 9.855 10.214 9.831 10.291 10.051
Receitas de Prestagao de Servigos 10.924 10.486 10.373 11.084 10.592
Despesas Operacionais (16.316) (16.436) (16.178) (16.958) (16.488)
Resultado das Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 5.590 6.119 6.384 5.649 5.706

\\ Balango Patrimonial

Total de Ativos 2.542.682 2.506.675 2.476.352  2.382.602 2.256.529
Carteira de Crédito Expandida 1.149.547 1.136.640 1.089.896  1.089.230 1.034.238
- Pessoa Fisica 484.874 479.710 473.989 466.503 451.568
- Pessoa Juridica 664.673 656.930 615.907 622.727 582.670
Provisao para Carteira Expandida (59.570) (59.313) (58.156) (57.977) (57.200)
Depésitos Totais 767.256 785.316 754.921 730.704 670.386
Patriménio Liquido Atribuido aos Acionistas Controladores 188.475 175.230 173.549 172.239 169.590
Recursos Captados e Administrados 3.873.844 3.737.737 3.679.989  3.561.649 3.416.844

\\ Indicadores de Performance (%)

Lucro Liquido Recorrente por Agdo (Acumulado 12 meses) - R$ ™ 2,46 2,38 2,29 2,21 2,11
Lucro Liquido Recorrente por Agado - R$ ] 0,64 0,63 0,61 0,58 0,56
Valor Patrimonial por Agdo (ON e PN) - R$ M 16,86 15,68 15,53 15,41 15,18
Dividendos/JCP por Agao - ON (Apds IR) - RS o 0,29 0,28 0,28 0,28 0,27
Dividendos/JCP por Agao - PN (Apés IR) - RS (” 0,32 0,31 0,31 0,31 0,30
Retorno Anualizado sobre PL Médio (ROAE) ® 15,8 16,0 15,8 14,8 14,6
Retorno Anualizado sobre Ativo Médio (ROAA) @ 1,1 11 11 11 11
indice de Imobilizagao 31,8 31,6 27,7 26,9 26,6
Dividendos / JCP - Liquido 3.390 3.313 3.262 3.284 3.223
Liquidez de Curto Prazo (LCR) 145,4 149,3 161,6 158,3 152,6
Liquidez de Longo Prazo (NSFR) 121,2 120,5 1221 122,8 121,4
indice de Cobertura (Receita de Prestacio de Servicos /

Despesas Administrativas e de Pessoal) @ 814 811 8.7 818 811
indice de Eficiéncia Operacional (IEO) (Acumulado 12 Meses) @ 47,2 48,4 49,2 50,0 50,7
Valor de Mercado - R$ Milhdes ® 183.912 178.997 189.619 178.678 174.078

\\ Qualidade de Crédito - (%)

indice de Inadimpléncia (Em Atraso > 90 Dias / Carteira de Crédito) 4,6 4,3 4,2 4,1 4,1
Indice dg Cobertura (Provisao para Carteira Expandida / Exposi¢ao Vencida > 90 Dias 142,6 1523 161,0 166,0 168,9
Expandida)

Carteira de Crédito Expandida Classificadas no Estagio 1/ Carteira de Crédito Expandida 88,0 88,1 88,5 89,1 88,6
Carteira de Crédito Expandida Classificadas no Estagio 2 / Carteira de Crédito Expandida 4,5 4,4 4,0 3,7 3,9
Carteira de Crédito Expandida Classificadas no Estagio 3 / Carteira de Crédito Expandida 7.5 7,5 7,5 7.2 7,5

(1) Para fins de comparabilidade, as agdes foram ajustadas de acordo com as bonificagdes e os desdobramentos ocorridos nos periodos; (2) Lucro Liquido Recorrente Acumulado no ano;
(3) Acumulado doze meses; (4) Calculo IEO = (Despesas de Pessoal + Despesas Administrativas + Outras Despesas Operacionais Liquidas de Receitas) / (Margem Financeira + Receita de Prestagao
de Servigos + Resultado de Seguros + Resultados de Participagées em Coligadas + Despesas Tributarias); e (5) Quantidade de agdes (descontadas as agdes em tesouraria) x cotagao de fechamento
das agdes ON e PN do ultimo dia do periodo.
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Carteira de Crédito

Carteira Segregada por Modalidade

Variagao %

RS milhGes Set26 Jun26 Set25 Trimestre 12 meses
Pessoas Fisicas 469.048 464.134 438.539 11 7,0
Pessoas Juridicas 370.971 369.373 333.247 0,4 1,3

\\ Total da Carteira de Crédito 840.019 833.507 771.786 0,8 8,8
Avais e Fiancas 138.316 132.273 119.130 4,6 16,1
Outros Produtos com Caracteristica de Crédito @ 171.212 170.860 143.322 0,2 19,5

\\ Total da Carteira de Crédito Expandida 1.149.547 1.136.640 1.034.238 1,1 1,1

\\ Pessoas Fisicas 484.874 479.710 451.568 1,1 7,4

\\ Pessoas Juridicas 664.673 656.930 582.670 1,2 14,1
Grandes Empresas 392.190 389.382 341.536 0,7 14,8
Micro, Pequenas e Médias Empresas 272.483 267.547 241134 1,8 13,0

Sem Variagdao Cambial 11 1,5

(1) Operagdes off-balance; e (2) Inclui Debéntures, CDCA (Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio), CRI (Certificados de Recebiveis Imobiliarios), FIDC (Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios) e demais produtos com caracteristica de crédito.

Distribuicao da Carteira de Crédito Expandida | Por Setor de Atividade

RS milhdes Set26 % Jun26 % Set25 %
\\ Setor de Atividade
Setor Publico 20.103 17 16.695 15 13.086 13
Setor Privado 1.129.444 98,3 1.119.945 98,5 1.021.152 98,7
\\ Total 1.149.547 100,0 1.136.640 100,0 1.034.238 100,0
Pessoas Juridicas 664.673 57,8 656.930 57,8 582.670 56,3
Servigos 206.039 17,9 205.730 18,1 157.961 15,3
Transportes e Concessao 50.027 4,4 48.869 4,3 45.168 4,4
Varejo 48.783 4,2 50.815 4,5 50.015 4,8
Atividades Imobilidrias e Construgao 41.452 3,6 41.328 3,6 35.800 3,5
Atacado 33.553 2,9 35.351 31 31.707 31
Energia Elétrica 32.795 2,9 32.475 2,9 26.805 2,6
Alimenticia 26.844 2,3 26.216 2,3 26.035 2,5
Petréleo, Derivados e Atividades Agregadas 16.377 1,4 15.301 1,3 15.752 1,5
Automobilistica 11.391 1,0 10.776 0,9 9.321 0,9
Demais Setores 197.412 17,2 190.069 16,8 184.105 17,8
Pessoas Fisicas 484.874 42,2 479.710 42,2 451.568 43,7

Carteira por Devedor

Estratégia de diversificagao, sem concentragdes relevantes.

% 21,0 20,8 20,0 20,9 20,3
192 15,6 14,9 15,6 15,1
10,3
9,4 8,8 8,9 8,7
6,3
_________ >8 5,4 5,3 5,2
0,9 0,8 0,7 0,6 0,6
Set25 Dez Mar26 Jun Set
100 Maiores 50 Maiores 20 Maiores = = = 10 Maiores = = = Maior Devedor
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Balan¢o Patrimonial

Consolidado Bradesco

Abaixo apresentamos os principais dados do Balango Patrimonial Bradesco, gerencialmente consolidado:

Variagdo %

Set26 x Set26 x

R$ milhdes Set26 Jun26 Set25 Jun26 Set25
\\ Ativo
\\ Disponibilidades 13.790 15.493 16.787 (1,0) 17,9)
\\ Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado 619.261 641.418 543.928 (3.5) 13,8
Titulos e Valores Mobilidrios e Demais Ativos Financeiros 588.832 602.601 519.891 (2,3) 13,3
Instrumentos Financeiros Derivativos 30.429 38.817 24.037 (21,6) 26,6
\\ Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes 115.926 112.890 97.112 2,7 19,4
Titulos e Valores Mobiliarios, Liquido de Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito 115.926 112.890 97.112 2,7 19,4
\\ Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 1.579.496 1.522.910 1.405.948 3,7 12,3
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 287.657 255.231 237.103 12,7 21,3
Depdsitos Compulsérios e outros Depdsitos no Banco Central do Brasil 132.492 122.796 119.964 7,9 10,4
Titulos e Valores Mobilidrios, Liquido de Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito 313.073 308.049 283.059 1,6 10,6
Operagdes de Crédito, Liquido de Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 678.409 670.695 613.256 1,2 10,6
Operagdes de Arrendamento Mercantil, Liquido de Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito 7.879 8.085 7.194 (2,5) 9,5
QOutros Ativos Financeiros 159.986 158.053 145.372 1.2 10,1
\\ Ativos nao Financeiros Mantidos para Venda 1.977 1.985 1.449 (0,4) 36,4
\\ Investimentos em Controladas, Coligadas e Controladas em Conjunto 6.835 6.731 5.951 1,5 14,9
\\ Imobilizado de Uso, Liquido 8.627 8.951 8.651 (3.6) (0,3)
\\ Intangiveis e Agio, Liquidos 27.739 27.328 25.034 15 10,8
\\ Impostos a Compensar 34.320 31.050 14.288 10,5 -
\\ Impostos Diferidos 113.186 113.932 118.681 (0,7) (4,6)
\\ Outros Ativos 21.525 23.986 18.700 (10,3) 15,1
\\ Total do Ativo 2.542.682 2.506.675 2.256.529 1,4 12,7
\\ Passivo
\\ Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 1.751.470 1.726.237 1.529.587 15 14,5
Recursos de Instituigdes Financeiras 490.518 488.761 442.895 0,4 10,8
Recursos de Clientes 759.976 749.916 663.767 13 14,5
Recursos de Emissdo de Titulos 374.025 356.453 316.272 4,9 18,3
Dividas Subordinadas 49.272 55.018 51.962 (10,4) (5,2)
Outros Passivos Financeiros 77.679 76.089 54.690 2,1 42,0
\\ Passivos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado 26.306 33.812 20.936 (22,2) 25,6
\\ Provisées para Garantias Financeiras, Compromissos de Empréstimos e Créditos a Liberar 2.844 2.948 3.136 (3,5) (9,3)
\\ Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 478.934 467.328 435.244 2,5 10,0
\\ Outras Provisées 33.918 35.007 35.283 (3.1 (3,9)
\\ Impostos Correntes 2.698 2.099 2.540 28,5 6,2
\\ Impostos Diferidos 8.378 7.275 6.207 15,2 35,0
\\ Outros Passivos 44.456 51.628 49.749 (13,9) (10,6)
\\ Total do Passivo 2.349.004 2.326.334 2.082.682 10 12,8
\\ Patriménio Liquido
\\ Patriménio Liquido Atribuido aos Acionistas Controladores 188.475 175.230 169.590 7,6 1,1
\\ Participagao de Acionistas Nao Controladores 5.203 5.110 4.257 1,8 22,2
\\ Total do Patriménio Liquido 193.678 180.340 173.847 7.4 1,4
\\ Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 2.542.682 2.506.675 2.256.529 1,4 12,7
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Balan¢o Patrimonial

Consolidado Seguros

Abaixo apresentamos os principais dados do Balanco Patrimonial das atividades de Seguros, gerencialmente
consolidado:

Variagao %
Set26 x Set26 x

RS milhoes Set26 Jun26 see2s Jun26 Set25

\\ Ativo

\\ Circulante e Realizavel a Longo Prazo 533.359 518.461 482.972 2,9 10,4
Titulos e Valores Mobiliarios 505.773 491.440 458.422 2,9 10,3
Prémios de Seguros a Receber 7.990 7.541 7.217 6,0 10,7
Outros Créditos 19.596 19.480 17.333 0,6 131
\\ Permanente 15.611 15.320 13.900 19 12,3
\\ Total 548.970 533.781 496.872 2,8 10,5
\\ Passivo

\\ Circulante e Exigivel a Longo Prazo 493.386 481.257 451.641 2,5 9,2
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 478.934 467.328 435.244 2,5 10,0
Contingéncias Fiscais, Civeis e Trabalhistas 3.188 3.137 3.134 1,6 1,7
Outras Obrigagdes 11.264 10.792 13.262 4,4 (15,1)
\\ Participagdes Minoritarias 1.809 1.723 740 5,0 -
\\ Patriménio Liquido 53.775 50.801 44.491 5,9 20,9
\\ Total 548.970 533.781 496.872 2,8 10,5

Capital Minimo Requerido - Grupo Bradesco Seguros

Para as empresas reguladas pela SUSEP, a Resolugao CNSP n° 432/21 e alteragdes posteriores estabelece que as
sociedades deverao apresentar Patrimdnio Liquido Ajustado (PLA) igual ou superior ao Capital Minimo Requerido
(CMR). O CMR é equivalente ao maior valor entre o Capital Base (CB) e o Capital de Risco (CR). Para as empresas
reguladas pela ANS, a Resolugdao Normativa n® 569/22 e alteracdes posteriores, estabelece que as sociedades
deverao apresentar PLA igual ou superior ao Capital Regulatoério (CR). O CR é equivalente ao maior valor entre o
Capital Base (CB) e o Capital Baseado em Riscos (CBR). O PLA é avaliado numa visao econémica, e deve ser
calculado com base no patriménio liquido contabil ou no patriménio social contabil, considerando ajustes
contabeis e ajustes associados a variagao dos valores econdmicos.

O processo de adequagao e gerenciamento de capital € acompanhado de forma continua e visa assegurar que o
Grupo Bradesco Seguros mantenha uma sélida base de capital para apoiar o desenvolvimento das atividades e
fazer face aos riscos em qualquer situagao do mercado, em atendimento aos requerimentos regulatérios e/ou aos
aspectos de Governanga Corporativa.

Em agosto de 2026, o Patrimdnio Liquido Ajustado (PLA) das empresas reguladas foi de RS 16,8 bilhdes e o Capital
Minimo Requerido (CMR) foi de R$ 14,0 bilhdes.
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Resultado Gerencial x Recorrente

Composigao Analitica

3° trimestre de 2026

DRE Gerencial Reclassificagbes @ Eventos ndo DRE Recorrente
RS Milhdes Recorrentes
\\ Margem Financeira 25.457 (4.085) - 21.372
Despesa de PDD Expandida (11.487) 840 - (10.642)
\\ Margem Financeira Liquida 13.976 (3.245) - 10.730
Resultado das Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 3.459 2131 - 5.590
Receitas de Prestagao de Servigos 10.895 29 - 10.924
Despesas Operacionais (17.530) 1.215 - (16.316)
Despesas de Pessoal (7.284) - - (7.284)
Outras Despesas Administrativas (5.844) ) - (5.855)
Outras Receitas / Despesas Operacionais (4.402) 1.226 - (3.177)
Despesas Tributarias (2.121) (13) - (2.134)
Resultado de Participagao em Coligadas 153 - - 153
\\ Resultado Operacional 8.831 16 - 8.947
Resultado Nao Operacional (98) 120 - 22
IR/CS e Participagao Minoritaria (1.624) (236) - (1.860)
\\ Lucro Liquido 7.109 - - 7.109

(1) Para mais informagdes, favor consultar a nota explicativa n® 37 — Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado Gerencial por Segmento de Negdcio, no capitulo “Demonstragdes
Financeiras” deste relatério; (2) Inclui reclassificagdes entre as linhas do resultado, que ndo afetam o Lucro Liquido, mas que permitem uma melhor analise das linhas de negdcios, incluindo o
ajuste do hedge fiscal; contempla realocagdo nas linhas de Margem Financeira e PDD Expandida, relacionadas aos efeitos da operagao de venda de ativos financeiros (cessao de crédito); e
(3) Refere-se a Demonstragao do Resultado — Gerencial com as reclassificagdes entre linhas, que ndo afetam o Lucro Liquido.

Comparativo BRGAAP x IFRS

Segue abaixo a reconciliagao do Patriménio Liquido e do Lucro Liquido, liquidos de impostos, referente a setembro
de 2026:

Atribuivel ao Controlador Patriménio Liquido Lucro Liquido
RS milhdes Set26 9M26 9M25
\\ BRGAAP 188.475 19.189 18.074
Perda Esperada de Ativos Financeiros 849 213 (413)
Contratos de Seguros 1.690 115 (553)
Agio na Combinag3o de Negdcios 5.071 15 63
Outros (1.040) 16 1
\\ IFRS 195.045 19.648 17.172
\\ Diferencga IFRS vs. BRGAAP 6.570 459 (902)

Principais Ajustes
Perda Esperada de Ativos Financeiros - Com a implementagao da Resolugao CMN n° 4.966/21 no BACEN GAAP permaneceram algumas

diferengas conceituais com o IFRSY9, tais como: critérios de pisos de provisao para ativos classificados como ativos problematicos (Estagio 3),
critérios de arrasto e condigdes objetivas para "Cura".

Contratos de Seguro - Compreende a adogao da Norma IFRS17 que passou a vigorar em 1° de janeiro de 2023 e nao foi adotada pelo
Regulador de Entidades de Seguros Local (Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP), este normativo traz novas abordagens na
mensuragao dos contratos de seguros diferentemente da abordagem aplicada anteriormente no IFRS4.

Agio na Combinagio de Negécios - Para fins de IFRS, os ativos e passivos identificiveis originados das combinacdes de negécios foram
ajustados pelas diferengas de praticas contabeis, bem como reconhecidos a valor justo, sendo que o valor do goodwill nao é amortizado, mas
testado, periodicamente, para verificar se ha evidéncias objetivas de perda por valor recuperavel (impairment).
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400 - Conjunto Térreo ao 801 — parte,
Chacara Santo Antonio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone 55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério de Asseguracao Independente — Relatério
de Asseguracao Limitada

Aos

Acionistas e ao Conselho de Administragcédo do
Banco Bradesco S.A.

Osasco — SP

Relatorio de Asseguragao Limitada Independente para o Banco Bradesco S.A. sobre
o processo de compilagdo e apresentagao das informagodes financeiras consolidadas
suplementares intermediarias incluidas no Relatério de Analise Economica e
Financeira

Fomos contratados pelo Banco Bradesco S.A. (“Bradesco” ou “Banco”) para a elaboragao
de um relatério sobre o processo de compilagédo e apresentagdo das informagdes
financeiras consolidadas suplementares intermediarias incluidas no Relatério de Analise
Econdmica e Financeira do Bradesco para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2026, na forma de uma conclusdo de asseguracao limitada independente
que, com base no trabalho realizado e nas evidéncias obtidas, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que o processo de compilagao e apresentacdo das
informacgdes financeiras consolidadas suplementares intermediarias incluidas no Relatério
de Analise Econdmica e Financeira néo esteja elaborado de forma adequada, em todos os
aspectos relevantes, com base nos critérios de compilagdo e apresentagao descritos no
Relatério de Analise Econdmica e Financeira e na nota explicativa n® 37 das referidas
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas.

Responsabilidades da Administragdao do Bradesco

A Administragao do Bradesco é responsavel pelo processo de compilagéo e
apresentacao das informagdes financeiras consolidadas suplementares intermediarias
incluidas no Relatério de Analise Econdmica e Financeira, necessario para permitir que
esteja isento de distorgao relevante de acordo com os critérios para elaboragéo das
informacgdes financeiras consolidadas suplementares intermediarias descritos abaixo, e
pelas demais informacdes contidas neste relatério, assim como pelo desenho,
implementacdo e manutencao dos controles internos relevantes a elaboracéo do
processo de compilagdo e apresentagao das informagdes financeiras consolidadas
suplementares intermediarias incluidas no Relatério de Analise Econdmica e Financeira,
necessarios para permitir que elas estejam livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Nossas Responsabilidades

Nossa responsabilidade é a de examinar o processo de compilagao e apresentagao das
informagdes financeiras consolidadas suplementares intermediarias incluidas no Relatério
de Analise Econdmica e Financeira elaboradas pelo Bradesco e elaborar um relatério
sobre elas na forma de uma concluséo de asseguracéo limitada independente com base
nas evidéncias obtidas. Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3000
(revisada) - Trabalho de Asseguracgéao Diferente de Auditoria e Reviséo e ISAE 3000
(revised), Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial
Information emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e International Auditing and
Assurance Standards Board, respectivamente. Essas normas requerem o planejamento
dos trabalhos e a execugéao dos procedimentos de forma a obter um nivel significativo de
seguranga sobre se o0 processo de compilagao e apresentacdo das informagdes
financeiras consolidadas suplementares intermediarias incluidas no Relatério de Analise
Econdmica e Financeira esta de acordo com as informacgdes referidas no paragrafo
“Critérios para elaboragao das informacgoes financeiras consolidadas suplementares
intermediarias”, em todos os aspectos relevantes como base para a nossa conclusao de
asseguracao limitada.

A KPMG Auditores Independentes Ltda. (‘KPMG”) aplica a Norma Brasileira de Gestao de
Qualidade (NBC PA 01), que requer que a KPMG planeje, implemente e opere um sistema
de gestao de qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relacionados com o
cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e exigéncias legais e
regulatérias aplicaveis. Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos
éticos do Caédigo de Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo
as Normas de Independéncia) baseados nos principios fundamentais de integridade,
objetividade, competéncia profissional e devido zelo, confidencialidade e comportamento
profissional.

Os procedimentos selecionados dependem do nosso entendimento do processo de
compilagado e apresentacao das informacoes financeiras consolidadas suplementares
intermediarias incluidas no Relatério de Analise Econdmica e Financeira e de outras
circunstancias do trabalho e de nossa consideragao sobre areas onde distor¢des
relevantes séo suscetiveis de surgir.

Os procedimentos realizados em um trabalho de asseguragao limitada variam em termos
da natureza e época, e sua extensdo € menor do que um trabalho de asseguragéo
razoavel. Assim, o nivel de seguranga obtida em um trabalho de asseguragéo limitada é
significativamente menor do que a seguranga que teria sido obtida caso um trabalho de
asseguracao razoavel tivesse sido realizado.

Nossa conclusao ndo contempla aspectos relacionados com as informagdes prospectivas
contidas no Relatério de Analise Econdmica e Financeira, nem fornece qualquer garantia
se as premissas utilizadas pela Administragdo proporcionam uma base razoavel para as
projecdes apresentadas. Portanto, nosso relatério ndo proporciona qualquer tipo de
asseguracao sobre o alcance de informagdes futuras (como por exemplo, metas,
expectativas e planos futuros) e informacdes descritivas que sao sujeitas a avaliagéo
subjetiva.
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Critérios para elaboragao das informagodes financeiras consolidadas suplementares
intermediarias

As informagdes financeiras consolidadas suplementares intermediarias divulgadas no
Relatério de Analise Econémica e Financeira para o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2026, foram compiladas pela Administracdo do Bradesco com base nas
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, relativas a data-base de 30 de setembro de 2026 e aos
critérios descritos no Relatério de Analise Econdmica e Financeira e na nota explicativa n°®
37 das referidas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas, com o objetivo
de possibilitar uma analise adicional, sem, contudo, fazerem parte das demonstragées
financeiras intermediarias consolidadas divulgadas nesta data.

Conclusao
Nossa conclusdo foi formada com base nos, e esta sujeita aos, assuntos descritos neste
relatorio.

Acreditamos que as evidéncias obtidas sdo suficientes e apropriadas para fundamentar a
nossa concluséo.

Com base nos procedimentos realizados e nas evidéncias obtidas, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que o processo de compilagéo e
apresentacdo das informagdes financeiras consolidadas suplementares intermediarias
incluidas no Relatério de Analise Econbmica e Financeira nado foi elaborado
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, com base nas informagdes referidas no
paragrafo “Critérios para elaboragdo das informagdes financeiras consolidadas
suplementares intermediarias”.

S3ao0 Paulo, 22 de outubro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Contador CRC 1SP214007/0-2
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Relatério da Administragcao

Senhoras e Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco
Bradesco S.A. relativas a 01 de janeiro a 30 de setembro de 2026. Seguimos todas as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central.

Comentario Econdmico

A atividade econdmica brasileira segue mostrando sinais de moderagao. O PIB do segundo trimestre
cresceu 0,5%, com crescimento liderado por segmentos menos ligados ao ciclo econdmico, como a
inddstria extrativa e a agropecudria. Apesar da resiliéncia do mercado de trabalho e da expansao da renda,
o desempenho do consumo das familias permanece abaixo da sua média histdrica ha alguns trimestres,
registrando queda no segundo trimestre, refletindo o nivel de endividamento das familias e a politica
monetdria ainda restritiva. Projetamos crescimento de 1,7% em 2026, patamar inferior aos 2,3% observados
em 2025.

No ambito da politica monetaria, o Banco Central deu continuidade ao ciclo de calibragao da Selic,
gue encerrou o terceiro trimestre em 13,75%, ressaltando riscos assimétricos altistas para a inflagao,
associados ao conflito no Oriente Médio e a fatores climaticos, sinalizando uma postura cautelosa ao longo
dos préximos meses. Esperamos continuidade do ciclo de ajuste da politica monetaria, com a taxa Selic
encerrando este ano em 13,25%.

O cenario internacional se tornou mais adverso no terceiro trimestre. O Federal Reserve deu inicio
ao ciclo de alta de juros nos Estados Unidos e os juros longos voltaram a subir no mundo, mas o délar nao
tem se fortalecido de forma consistente, limitando o contagio para os paises emergentes, até o momento.
O conflito no Oriente Médio segue sem uma definicao e os pregos de petréleo permanecem pressionados.

Destaques 3726

Em julho de 2026, foi divulgado o aumento do capital social da Companhia por meio de subscrigao
privada de agdes, bem como a antecipagao do pagamento dos Juros sobre Capital Préprio (JCP) declarados
em 25 de margo de 2026 e 23 de junho de 2026. O aumento de capital de até RS 10 bilhdes, tem por objetivo
fortalecer a estrutura de capital da Companhia e sustentar o ritmo acelerado de investimentos estratégicos,
incluindo a ampliagao de aportes em tecnologia, a promogao de eficiéncia comercial, a expansao dos
negocios e o fortalecimento do compromisso institucional com iniciativas de financiamento sustentavel.
Até 30 de setembro de 2026, foram subscritos RS 9,7 bilhdes no dambito do aumento de capital, cujo efeito
no capital social da Companhia estava condicionado a homologacao pelo Banco Central do Brasil, o que
ocorreu em outubro de 2026. No mesmo més, houve a subscricdo do montante complementar de RS 0,3
bilhao, totalizando R$ 10 bilhdes, valor maximo previsto na operagao, dos quais RS 5,4 bilhdes por acionistas
controladoras e R$ 4,6 bilhdes por acionistas minoritarios.
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Informacoes Selecionadas

OM26

LUCRO LIQUIDO CONTABIL

RS 19,2 bi

VALOR PATRIMONIAL POR AGAO
RS 16,86
VALOR DE MERCADO
RS 183,9 bi
INDICE DE CAPITAL - NiVEL |
13,7%

LUCRO POR ACAO
R$1,73 ON

R$ 1,90 PN

ROAE ©
14,6%

PATRIMONIO LIQUIDO @

RS 188,5 bi

JCP RS 12,1 bi (bruto) | Payout 66% (bruto)

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA
(Set26 vs. Set25)

RS 1.149,5 bi (+11,1%)

PESSOAS FiSICAS: RS 484,9 bi (+7,4%)

PESSOAS JURIDICAS: RS 664,7 bi (+14,1%)

PROVISAO PARA CARTEIRA EXPANDIDA
(Set26 vs. Set25)

RS 59,6 bi (+4,1%)

DEPOSITOS TOTAIS
(Set26 vs. Set25)

RS 764,3 bi (+14,6%)

(1) Considerando o aumento de capital, o ROAE seria de 14,4%; e

(2) Atribuido aos controladores.

PROVISOES TECNICAS
(Set26 vs. Set25)
RS 478,9 bi (+10,0%)
Vida e Previdéncia: RS 436,8 bi (+10,7%)
Seguros: RS 32,0 bi (+5,1%)
Capitalizagdo: RS 10,1 bi (estavel)

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
(Set26 vs. Set25)
RS 960,5 bi (+15,1%)
VJR: RS 534,9 bi (+17,7%)
VJORA: RS 112,6 bi (+15,9%)
Custo Amortizado: RS 313,0 bi (+10,7%)
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Tecnologia e Inovagao

No terceiro trimestre de 2026, o Bradesco ampliou sua capacidade de transformar tecnologia em
solugdes para clientes e oportunidades para o negdécio. A combinagdo entre inteligéncia artificial, dados,
agilidade em escala e evolugao das jornadas digitais fortalece a construgao de um banco Al Powered, com
maior velocidade de execucgao, experiéncias mais personalizadas e ganhos estruturais de eficiéncia. Nesse
movimento, o Agile@Scale aprofundou a integragao entre tecnologia e negdcio, contribuindo para a redugao
de 52% no lead time em comparagao ao inicio de 2024 e para a projegao de crescimento de 3,8 vezes no
volume de features de negdcio entregues em 2026 frente ao fim de 2023. O modelo ja reldne 41 tribos
organizadas em torno de produtos, canais, segmentos e capacidades habilitadoras.

A estratégia Al Powered Banking ganhou escala com a consolidagao da Bridge, plataforma corporativa
de inteligéncia artificial generativa, que superou 1.000 casos de uso distribuidos em mais de 200 projetos.
Com servigos reutilizadveis e camadas de seguranga, privacidade, compliance e governancga, a plataforma
acelera o desenvolvimento de solugdes para produtos, canais e processos. Como evolucao desse
ecossistema, o Al Apps, nossa plataforma interna com aplicagdes de IA, democratiza o uso seguro da IA
generativa em atividades como andlise documental, producao de resumos, criacdao de conteldo e
desenvolvimento de apresentagdes.

Nas jornadas de relacionamento, a b.ia Clientes alcangou 16,5 milhdes de clientes PF desde janeiro de
2026. No WhatsApp, a solucao ja soma 5 milhdes de clientes com transagdes desde a sua implementagao. A
b.ia esta integralmente disponivel no aplicativo, tanto nas areas logadas quanto nas nao logadas, e registra
indice de resolutividade proximo de 90%. Ao completar dez anos e superar 3 bilhdes de interagdes desde seu
lancamento, a b.ia evolui de uma assistente virtual para uma plataforma de atendimento, orientagao financeira
e execugao de transagoes. Ja sao mais de 20 capacidades transacionais, incluindo Pix Inteligente e pagamentos
com IA generativa, consultas e agendamentos de boletos e DDA, verificagao de saldo e fatura de cartao, além
de alertas preventivos. No WhatsApp, a jornada de Pix passou a permitir pagamentos por QR Code em imagem
ou Pix Copia e Cola, com conclusdo da operagao no proprio canal.

Internamente, a b.ia Corporativa estéd habilitada para 100% dos funcionérios, com adesado de 88% e 10
milhdes de interagoes em 2026, passando também a estar integrada ao Microsoft Teams. Na engenharia de
software, a b.ia Tech apoia todos os desenvolvedores na escrita de histoérias, criagao de testes, revisao de
cédigo e avaliagao automatizada de mudangas, riscos e incidentes. A b.ia Tech AgentiX permite criar times de
agentes para executar tarefas complexas, enquanto o Al-DLC incorpora a inteligéncia artificial a todo o ciclo
de desenvolvimento, com supervisao humana e governanga — “human on the loop”, resultando em redugao no
tempo de atualizagao de tecnologias e desenvolvimento mais rapido, como por exemplo, em iniciativas de
Negécios Digitais.

Nos canais digitais, as evolugdes priorizaram autonomia, conveniéncia e personalizagdo. O App
Bradesco passou a oferecer uma nova Home de Beneficios Prime, reunindo descontos, cashback e experiéncias
personalizadas, além de uma jornada prépria de pagamento por aproximagao. Pelo Open Finance, clientes
também podem realizar Pix de até R$ 500 utilizando recursos mantidos em outras instituicdes, sem sair do
aplicativo. Em crédito, a portabilidade de consignado ganhou formalizagao digital, com biometria facial e
armazenamento automatico dos documentos. Um novo ecossistema integrado de crédito passou a centralizar
a jornada e automatizar a distribuicao de propostas, reduzindo etapas manuais e o tempo de resposta aos
clientes.

Em investimentos, a integracdo com a Agora avancou com a abertura simplificada de conta e o inicio
da expansao do novo aplicativo da corretora, que oferece execucgao de ordens pelo grafico, boleta rapida,
mapa de mercado e acompanhamento de ativos em tempo real. Para empresas, o App Bradesco Cartdes PJ
passou a facilitar o pagamento de faturas por boleto.

A atuacao internacional também registrou avancos. O Bradesco realizou a primeira operagao piloto da
solugao Cross-Border Real-Time Payments, do Bank of America, com uma transferéncia iniciada via Swift e
creditada instantaneamente em ddlares de Hong Kong. No Bradesco Bank, a experiéncia digital foi renovada
e a oferta de depdsitos a prazo nos canais digitais foi ampliada.

Para sustentar essa transformacao, o Bradesco ampliou em 48% seu quadro de profissionais de
tecnologia emrelagao a base de 2023, além de crescimento de 120% no nimero de desenvolvedores, apoiado
por uma estratégia continua de capacitagao e atragao de talentos. No trimestre, o banco conquistou o primeiro
lugar na categoria Transformagao da Premiagao Impacto Brasil 2026 e foi destaque no Prémio Valor Inovagao
Brasil 2026, reforcando a conexao entre tecnologia, inteligéncia artificial, inovacao e geragao de valor.
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Produtos e Servicos para o Poder Publico

Para atender o setor publico, possuimos estruturas exclusivas em todo o territdério nacional, com
gerentes de negdcios capacitados para ofertar produtos, servigos e solugdes com qualidade e seguranga aos
poderes executivo, legislativo e judicidrio federais, estaduais e municipais, além de autarquias, fundagoes
puUblicas, empresas publicas e de economia mista e as forgas armadas e auxiliares. Mensalmente, mais de
10,4 milhoes de aposentados e pensionistas do INSS recebem seus beneficios no Bradesco, sendo o maior
pagador dentre todos os bancos no pais.

Dispomos de 8 Estruturas Especializadas no atendimento aos governos, capitais, tribunais,
assembleias, ministérios publicos, defensorias publicas, além dos maiores municipios do PIB brasileiro.
Contamos também com 4 Estruturas Especializadas Mix e 26 Estruturas de Varejo para atendimento as demais
prefeituras e érgaos: bradescopoderpublico.com.br.

Pessoas, Cultura & Performance

O Capital Humano é um dos pilares estratégicos da Organizagao, sendo um importante alicerce para
realizagao dos negdcios. O nosso modelo de Gestdo de Capital Humano é pautado no respeito, na
transparéncia e no continuo investimento no desenvolvimento dos funciondrios. Mantemos nossas equipes
motivadas por meio de oportunidades de crescimento na carreira, reconhecimentos, capacitacao,
remuneragao e beneficios diferenciados, além da valorizagao da diversidade e do equilibrio entre a vida
profissional e pessoal.

Muito mais do que politicas e praticas, consolidamos uma cultura de respeito disseminada pela
consciéncia do valor das pessoas, de suas identidades e competéncias.

Em setembro de 2026, a Organizagao contava com 79.050 funcionarios, sendo 66.952 do Banco
Bradesco, 11.204 de Empresas Ligadas e 894 do exterior.

Para mais informagdes sobre Pessoas, Cultura & Performance, acesse o Relatdrio de Capital Humano,
disponivel no site: bradescori.com.br.

Sustentabilidade para o Bradesco

A Sustentabilidade é um dos nossos direcionadores estratégicos e esta expressa em nossa Declaragao
de Propdsito. Integramos aspectos ambientais, sociais e de governanga (ESG) a gestao dos negdcios, a tomada
de decisdes e ao relacionamento com nossos stakeholders, com foco na geragao de valor de longo prazo.

Nossa estratégia esta alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ONU) e orienta a
incorporacao de temas ESG aos negdcios, a gestao de riscos e oportunidades e a transparéncia de nossas
praticas.

Seguimos comprometidos com o financiamento de negdcios sustentaveis e com 0 apoio aos NOSsS0s
clientes na transicao para uma economia mais verde e inclusiva. Até setembro de 2026, alcangamos 95,6% da
meta de direcionar RS 450 bilhdes para essa finalidade até o final de 2026.

Concluimos a alocacgao de RS 3,6 bilhGes em projetos sustentaveis no ambito do primeiro leildo do Eco
Invest Brasil. O montante reline RS 500 milhdes em capital catalitico e R$ 3,1 bilhdes em recursos privados
mobilizados para iniciativas de transicao energética, economia circular, bioeconomia, saneamento e
infraestrutura.

Apds o encerramento do trimestre, fomos contemplados no 5° leilao do Eco Invest Brasil, com
propostas aprovadas em trés das seis cadeias tematicas da edicdo. Os projetos preveem a mobilizacdo de RS
28,5 bilhdes por meio de fundos de inovagao e crédito corporativo destinados ao financiamento da inovagao
tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial sustentavel, direcionados as cadeias de circularidade de residuos
minerais e industriais; fertilizantes verdes, bioinsumos e proteinas alternativas; e biomateriais e quimica verde.
Com esse resultado, consolidamos nossa posicao como o Unico banco privado contemplado em todas as
edigcdes do programa.
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Alcangamos a lideranga na América Latina e a 92 posi¢cdao no ranking global de coordenadores de
sustentabilidade da quarta edigao da Sustainable Loans Insight 2026, publicagao da Environmental Finance. O
ranking classifica as instituicdes financeiras com base no ndmero de operagdes de empréstimo sustentavel
coordenadas no periodo analisado.

Fomos classificados no Anuario Integridade ESG 2026 entre as 10 empresas com maior destaque ESG.
Para a composigao dos rankings geral, setoriais e por eixo, foram avaliados dados publicos de 1.360 empresas
com atuacao no Brasil e divulgagao ativa de suas praticas ESG.

Integramos indices e ratings nacionais e internacionais de referéncia em sustentabilidade, como o Dow
Jones Best-in-Class Indices (DJ BIC) da Bolsa de Valores de Nova York e o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3. Esses reconhecimentos refletem nossa gestao e desempenho em critérios
econdmicos, ambientais e sociais de longo prazo.

Para acompanhar nossas iniciativas, acesse: bradescori.com.br / bradescosustentabilidade.com.br.

Governanga Corporativa

O Banco observa e estimula as boas praticas de governanga corporativa, fundamentando-se,
principalmente, nas demandas legais e de mercado, de modo a zelar pelos interesses dos acionistas e demais
stakeholders. Nossa estrutura é bem definida, possibilitando a garantia e viabilidade da adogao das melhores
praticas. Assim, entregamos os melhores esforgos para sempre estarmos em conformidade com tais padrodes,
buscando a geracao de valor sustentdvel para nossa Organizagao.

A Assembleia Geral é o mais importante evento societdrio de nossa governanga. Nela, os acionistas
elegem os membros do Conselho de Administracdo, os quais possuem um mandato uUnico de 2 (dois) anos.
Constituido por 11 (onze) membros, dentre os quais ha 4 (quatro) membros independentes, o érgao tem como
principais atribuigdes estabelecer, supervisionar e monitorar a estratégia corporativa do Banco Bradesco, cuja
responsabilidade de implementagao é da Diretoria, além de revisar os planos de agao e politicas de negécios.
Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor-Presidente, conforme devidamente
previsto no Estatuto Social da Companhia, ndo sao cumulativos.

Assessorado pela area de Governanga Corporativa, o Conselho de Administracao reune-se
ordinariamente 12 (doze) vezes ao ano e, extraordinariamente, quando os interesses da Companhia assim o
exigirem. Com Regimento Interno préprio, o Orgdo possui, ainda, um calendério anual de reunides fixado pelo
seu Presidente.

Contamos, ainda, com a Auditoria Interna Global, a qual é subordinada ao Conselho de Administragao,
além de 7 Comités também a ele subordinados. Destes, 2 (dois) sao estatutarios (Comités de Auditoria e de
Remuneracdo) e 5 (cinco) ndo estatutarios (Comités de Integridade e Conduta Etica, Riscos, Sustentabilidade
e Diversidade, Nomeagao e Sucessao e Estratégico).

A Diretoria do Banco Bradesco é o érgao responsavel por representar a Organizagao, cabendo a
Diretoria Executiva coordenar a execugao da estratégia aprovada pelo Conselho de Administragao. Ela realiza
reunides ordinarias quinzenalmente e extraordinarias sempre que necessario, deliberando sobre todos os
assuntos e matérias essenciais para o cumprimento de nossos objetivos e atribuicoes. Comités Executivos
auxiliam nas atividades da Diretoria Executiva, todos normatizados por regimentos proprios.

Na funcdo de Orgao Fiscalizador dos atos dos Administradores e com atuacdo permanente, temos o
Conselho Fiscal, também eleito pelos acionistas e com mandato de 1 (um) ano. E composto por 3 (trés)
membros efetivos, eleitos pelos acionistas controladores, com nimero igual de suplentes.

Nossa Organizagao esta listada no Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, e
nossas praticas atestam o compromisso com a geragao de valor para acionistas, funcionarios e a sociedade
em geral.

Demais informagoes sobre a Governanga Corporativa do Banco Bradesco estao disponiveis no site de
Relagdes com Investidores (bradescori.com.br — Secao Governanga Corporativa).
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Auditoria Interna

Compete a Auditoria Interna Global, que estd subordinada e reporta funcional, administrativa e
operacionalmente ao Conselho de Administragao, considerar, no escopo de seus exames/analises, a
efetividade da governanga corporativa e do gerenciamento de riscos e controles; a confiabilidade, a
efetividade e a integridade dos processos e sistemas de informagdes gerenciais e operacionais; a observancia
ao arcabouco legal, infralegal, regulatério, normas e cédigos de conduta internos aplicaveis aos membros do
quadro funcional da Organizagao; e a salvaguarda dos ativos frente as suas metas e objetivos estratégicos.

A atuacao estd pautada, prioritariamente, na aderéncia aos elementos mandatérios das Normas
Internacionais para a Pratica de Auditoria (IPPF - International Professional Practices Framework), do The
Institute of Internal Auditors (lIA), do Cédigo de Conduta Etica Setorial dos Auditores Internos da Organizacao
Bradesco e das diretrizes internas definidas pela Auditoria Interna no ambito da Organizagao Bradesco e,
quando aplicavel, de terceiros/fornecedores.

Politica de Distribuicao de Dividendos e Juros sobre
Capital Préprio

A titulo de dividendo minimo obrigatério, aos acionistas é assegurado 30% do lucro liquido apds as
dedugodes legais, além do Tag Along de 100% para as agoes ordinarias e de 80% para as agoes preferenciais.
Ainda, sao conferidos as agdes preferenciais dividendos 10% maiores do que os atribuidos as ordinarias.

As agdes Bradesco, com elevado nivel de liquidez (BBDC4), representavam 3,6% do Ibovespa em 30
de setembro de 2026. As nossas agoes também sao negociadas no exterior, na Bolsa de Valores de Nova York,
por meio de ADR — American Depositary Receipt — Nivel 2, e na Bolsa de Valores de Madrid, Espanha, por meio
de DR, onde integram o indice Latibex.

Os papéis do Bradesco ainda participam de diversos importantes indices, como o indice de A¢des com
Tag Along Diferenciado (ITAG), o indice de A¢cdes com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC) e os indices
Brasil (IBrX50 e IBr100). A presenca nesses indices refor¢a nossa constante busca pela adoc¢ao de boas praticas
de governanca corporativa, eficiéncia econdmica, ética e responsabilidade socioambiental.

Gestao de Riscos

A Gestao de Riscos é exercida de modo integrado e independente, preservando e valorizando o
ambiente de decisdes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos e ferramentas de
mensuragao e controle. Os impactos desfavoraveis podem decorrer de multiplos fatores e sao minorados por
meio do framework de riscos e uma sélida estrutura de governanca, que envolve o Comité de Gestao Integrada
de Riscos e Alocagao de Capital, Comité de Riscos e o Conselho de Administragao.

A Organizagao, tendo ampla atuagao em todos os segmentos de mercado e, como toda grande
instituicao, esta sujeita a diversos riscos. Assim, a atividade de gerenciamento de riscos é altamente
estratégica em virtude da crescente complexidade dos produtos e servigos e, também, da globalizagao dos
nossos negocios. Adotamos, constantemente, mecanismos de identificagdo e monitoramento, possibilitando
antecipar o desenvolvimento e implementagao de agdes que mitiguem eventuais impactos adversos.

De acordo com a biblioteca de riscos, os riscos relevantes para a Organizagao
sao solvéncia, rentabilidade, liquidez, crédito, mercado, operacional, compliance, seguranga cibernética,
estratégia, social, ambiental, climatico, modelo, contagio, reputagao, inteligéncia artificial e subscrigao. Na
tentativa de precipitar ou reduzir efeitos, caso ocorram, procuramos, ainda, identificar e monitorar eventuais
riscos emergentes, entre eles, assuntos relacionados ao crescimento global, questdes geopoliticas
internacionais e a situagao econémica e fiscal brasileira. Também, consideramos os riscos representados pela
inovagao tecnoldgica em servigos financeiros.
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Avaliacao Independente de Modelos

Modelos sao as ferramentas que apoiam os processos decisoérios, derivadas de qualquer método,
hipdteses, técnicas e sistema ou abordagem quantitativa, entre outros, que aplica teorias estatisticas,
econdmicas, financeiras ou matematicas para transformar dados em estimativas. Isso traz melhoria da
eficiéncia tanto pela redugdo dos custos associados a analise e a decisdo julgamental como pela maior
precisao. Seu uso é uma pratica cada vez mais difundida, sobretudo pelos avangos tecnolégicos e pelas novas
técnicas de inteligéncia artificial.

Como exemplos relevantes de aplicagao, os modelos sao utilizados no apoio a tomada de decisao e
para o fornecimento de informagodes preditivas em varias areas do negdcio, como gerenciamento dos riscos,
calculo de capital, teste de estresse e precificagdao, além de outras estimativas oriundas de modelos para
avaliar impactos financeiros ou de reputacao.

Por se tratar de simplificagdes da realidade, os modelos sao sujeitos a riscos que refletem
a possibilidade de tomada de decisao de negécio inapropriada, baseada em modelo desenvolvido
com falhas/deficiéncias, ou ainda, devido ao uso inadequado. Para identificar e mitigar esses riscos, a area de
Avaliagao Independente de Modelos (AVIM), com subordinagao ao Chief Financial Officer (CFO), acompanha
as limitagdes e fragilidades dos modelos e respectivos planos de acdo. Realiza reportes aos respectivos
gestores, a Auditoria Interna, a Comissao de Risco de Modelo e aos Comités de Riscos. Em paralelo, atua
efetivamente no fortalecimento do uso de modelos, realizando a¢des de aculturamento e disseminando as
boas praticas em modelagem.

Compliance, Integridade, Etica e Concorrencial

Alicerces dos nossos valores e direcionadores de interagdes e decisdes didrias, os programas de
compliance, integridade e concorrencial abrangem toda a Organizagao Bradesco, estendendo-se aos
fornecedores, prestadores de servigos, parceiros de negécios, correspondentes no pais e sociedades
controladas, tornando explicitos os nossos principios de altos padrdoes de compliance, integridade e conduta
ética.

Esses principios estao registrados em politicas, normas internas e programas de capacitacao dos
profissionais, agregando exceléncia nos procedimentos e controles, buscando prevenir, monitorar, detectar
e reportar o risco de compliance e eventuais agdes que se configurem como violagao ao Cédigo de Conduta
Etica da Organizacdo Bradesco e/ou indicios de atividades ilegais, visando & adocdo de acdes cabiveis. As
metodologias e procedimentos de controle sao objetos de avaliagao e aperfeicoamento constante, em
conformidade com as legislagdes, regulamentacdes e autorregulagdes vigentes e aplicaveis, com o apoio do
Conselho de Administragao da Organizagao e alinhados as melhores praticas de mercado.

Auditoria Independente

Em conformidade com a regulamentagao aplicavel, incluindo as normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), em especial, mas nao se limitando a Resolugao CVM n° 162/2022, relativas a atuagao e a
independéncia dos auditores independentes, a Organizagao Bradesco mantém politica para a contratagao de
servicos de auditoria independente e de servigos nao relacionados a auditoria, com diretrizes destinadas a
preservagao da independéncia e a prevencao de potenciais conflitos de interesses.

A Organizagao Bradesco contratou servigos da KPMG Auditores Independentes Ltda., ndo relacionados
a auditoria das Demonstracdes Financeiras Consolidadas. Estes servigos de nao auditoria nao configuram
conflito de interesse e nem perda da independéncia na execugdao dos trabalhos de auditoria das
Demonstragdes Financeiras, de acordo com as politicas internas da Organizagao, assim como, com as regras
de independéncia do auditor. As informagdes relacionadas aos honorarios da empresa de auditoria sao
divulgadas anualmente no Formulario de Referéncia.
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Investimentos Sociais
FUNDACAO BRADESCO

Constituida em 1956, a Fundagao Bradesco € o maior projeto de investimento social privado do Pais.
Desde sua formagao, investe em educagao como alicerce do desenvolvimento integral de criangas e jovens
em todo o territério nacional, por meio da promogao de ensino gratuito e de exceléncia em diversas frentes
de atuacao.

Todas as 40 unidades escolares sao proprias e estao distribuidas nos 26 estados brasileiros e Distrito
Federal, instaladas prioritariamente em regides onde ha acentuada vulnerabilidade socioecondmica,
contribuindo para o desenvolvimento da regido a partir do impacto transformacional na vida dos alunos e nas
comunidades em seu entorno, mudando a realidade educacional de todo o pais.

A Fundagado Bradesco acompanha cada um de seus alunos da Educagao Basica por, aproximadamente,
13 anos, suportando-os com todos os itens necessarios para garantir aprendizado igualitario em todas as
regides do Brasil.

R$ 1 6 bilhéo R$ 1,3 bilha0 destinado ao custeio das despesas de atividades
’

Previsdo de investimentos R$ 328 milhoes para investimentos em infraestrutura e tecnologia educacional.
em 2026

E esses investimentos permitirdo:

ESCOLA VIRTUAL
Mais de 2,0 milhoes de usuarios estarao

REDE DE ESCOLAS
Mais de 42 mil alunos serao beneficiados prioritariamente na

matriculados em ao menos um dos cursos rapidos e

educacao basica — Educacgao Infantil ao ensino médio e educacao
gratuitos disponiveis no portal.

profissional técnica de nivel médio em todo territério nacional.

Reconhecimentos

e Bradesco conquista pelo quarto ano consecutivo o prémio “Melhor Banco Subcustodiante do Brasil”
da revista Global Finance.

e O Bradesco recebeu o prémio Compliance Awards 2026 promovido pela Leaders League, na categoria
Melhor Departamento de Compliance - Bancos, Fintechs e Meios de Pagamento.

e O Bradesco conquistou o primeiro lugar na categoria Transformagao da Premiagao Impacto Brasil
2026, promovida pela Agile Trends, que valoriza iniciativas de inovagdo e transformagao

organizacional com resultados mensuraveis.

e O Bradesco integrou o ranking Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil 2026, do Great Place to
Work (GPTW).
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Relatério da Administracgao

Agradecimentos

Os resultados do periodo refletem a forga da nossa estratégia, a confianga de nossos clientes e
acionistas e o compromisso de nossos funcionarios e colaboradores. A todos que contribuem para essa
trajetdria de resultados consistentes, evolugao continua e geragao de valor sustentavel, o nosso sincero
agradecimento.

Cidade de Deus, 22 de outubro de 2026

Conselho de Administragao e Diretoria
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas | Balango Patrimonial

RS mil
Em 30 de Em 31de
Nota setembro de dezembro de
2026 2025
Ativo
Disponibilidades 5 13.705.396 15.351.748
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 563.112.602 547.913.136
- Titulos e valores mobilidrios e demais ativos financeiros 6a 534.861.152 526.937.396
- Instrumentos financeiros derivativos 7b 28.251.450 20.975.740
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados 8 112.637.162 109.952.563
abrangentes
- Titulos e valores mobiliarios, liquido de provisao para perdas esperadas 8a 112.637.162 109.952.563
associadas ao risco de crédito
Ativos financeiros ao custo amortizado 1.567.205.988 1.441.634.500
- Titulos e valores mobilidrios, liquido de provisao para perdas esperadas 9 313.030.554 290.462.558
associadas ao risco de crédito
- Aplicagoes interfinanceiras de liquidez 10 287.683.388 235.485.054
- Depdsitos compulsérios e outros depdsitos no Banco Central do Brasil n 130.863.575 121.679.449
- Operagodes de crédito, liquido de provisdes para perdas esperadas associadas 12 666.020.021 627.852.869
ao risco de crédito
- Operacgodes de arrendamento mercantil, liquido de provisdo para perdas 12 7.880.038 7.520.084
esperadas associadas ao risco de crédito
- Outros ativos financeiros 13 161.728.412 158.634.486
Ativos nao financeiros mantidos para venda 14 2.406.106 1.612.862
Investimentos em coligadas e controladas em conjunto 15 15.078.590 13.348.433
Imobilizado de uso, liquido de depreciagées 16 8.195.120 8.626.609
Intangiveis e agio, liquidos de amortizagées 17 22.119.035 20.668.922
Impostos a compensar 32.819.381 12.779.690
Créditos tributarios 36b 111.972.700 118.702.047
Outros ativos 18 20.288.292 16.137.253
Total do Ativo 2.469.540.372 2.306.727.763
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 1.683.376.999 1.585.281.245
- Recursos de instituicdes financeiras 19 438.227.090 427.099.494
- Recursos de clientes 20 756.875.695 721.274.151
- Recursos de emissao de titulos 21 351.727.724 306.260.682
- Dividas subordinadas 22 49.272.445 54.714.526
- Outros passivos financeiros 23 87.274.045 75.932.392
Passivos Financeiros ao valor justo por meio do resultado 6be 26.052.033 18.562.103
7b

Provisao para perda esperada 39c¢ 2.842.021 3.056.120
- Compromissos de empréstimos e créditos a liberar 1.526.865 1.775.512
- Garantias Financeiras 1.315.156 1.280.608
Provisoes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagao 24 478.934.338 445.994.253
Outras provisoes 24b 32.751.219 35.460.514
Impostos correntes 2.335.556 2.003.486
Impostos diferidos 36d 8.309.729 5.450.471
Outros passivos 26 44.661.296 37.884.970
Total do passivo 2.279.263.191 2.133.693.162
Patrimonio liquido
Capital social 103.490.055 87.100.000
Agbes em tesouraria 27e (288.591) (168.625)
Reservas de capital 11.441 11.441
Reservas de lucros 27c¢ 91.505.233 91.064.887
Outros resultados abrangentes (6.243.454) (5.768.664)
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 188.474.684 172.239.039
Participagao de acionistas nao controladores 28 1.802.497 795.562
Total do Patrimoénio Liquido 190.277.181 173.034.601
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.469.540.372 2.306.727.763

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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Demonstragcdes Financeiras Consolidadas | Demonstragcao do Resultado

RS mil
Nota | Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Receitas da Intermediagao Financeira 203.303.877 168.409.952
- Operacgodes de crédito e arrendamento mercantil 107.328.484 90.990.190
- Resultado de operagées com titulos e valores mobilidrios 7F 11 71.387.723 60.258.054
- Resultado com instrumentos financeiros derivativos 7e 3.122.189 2.500.540
- Resultado financeiro de seguros, previdéncia e capitalizagao 6.113.209 4.432.925
- Resultado de operagdes em moeda estrangeira 5.340.159 (641.875)
- Resultado das aplicagdes compulsoérias 1b 9.809.428 8.703.936
- Operagodes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros 202.685 2.166.182
Despesas da Intermediacao Financeira (128.561.158) (102.814.762)
- Operagoes de captagdes no mercado 19e (120.348.770) (97.474.759)
- Operagoes de empréstimos e repasses 19d (8.212.388) (5.340.003)
Resultado da Intermediagao Financeira 74.742.719 65.595.190
Perdas Esperadas de Ativos Financeiros 12 (32.240.832) (26.036.232)
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira Liquido de Perdas Esperadas 42.501.887 39.558.958
de Ativos Financeiros
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (20.570.732) (22.520.801)
- Receitas de prestagao de servigos e tarifas bancaérias 29 23.784.908 23.023.199
- Resultado de operagdes com seguros, previdéncia e capitalizagao 24a lll 11.274.186 10.552.329
- Despesas de pessoal 30 (20.306.280) (19.570.286)
- Despesas administrativas 31 (16.978.520) (16.444.771)
- Despesas tributéarias 32 (6.580.512) (6.098.570)
- Resultado de participagao em coligadas e controladas em conjunto 15a 1.424.290 1.335.724
- Outras receitas operacionais 33 8.802.416 8.491.120
- Outras despesas operacionais 34 (17.645.734) (16.703.683)
- Provis3do fiscal, civel, trabalhista e outras 25 (4.345.486) (7.105.863)
Resultado Operacional 21.931.155 17.038.157
Resultado nao operacional 35 112.304 (178.732)
Resultado Antes da Tributacdo Sobre o Lucro e Participacdao de Nao 22.043.459 16.859.425
Controladores
- Imposto de renda e contribui¢do social 36 (2.590.525) 1.424.812
- Participagdo de nao controladores (264.152) (210.728)
Lucro Liquido 19.188.782 18.073.509
Lucro Basico e Diluido por Agao em Numero Médio Ponderado de Agoes
Atribuivel aos Acionistas (expresso em R$ por a¢do):
- Lucro por agao ordinaria 27Fi 1,73 1,62
— Lucro por agao preferencial 27Fi 1,90 1,79
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras Consolidadas.
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas | Demonstragao do Resultado Abrangente

RS mil

Acumulado em 30 de setembro

2026 2025
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas controladores 19.188.782 18.073.509
Participacao de acionistas nao controladores 264.152 210.728
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas 19.452.934 18.284.237
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado (494.126) 39.455
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (659.295) 216.298
Préprios e de controladas (1.056.553) 684.173
De coligadas e controladas em conjunto (195.547) (235.767)
Efeito dos impostos 592.805 (232.108)
Operacoes de hedge 348.553 111.450
Hedge de fluxo de caixa 280.307 (345.635)
Hedge de investimento no exterior 359.770 575.413
Efeito dos impostos (291.524) (118.328)
Ajuste de conversao de subsidiaria no exterior (183.384) (288.293)
Itens que nao podem ser reclassificados para o resultado 19.336 643.935
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 19.331 644.626
Proprios e de controladas 27.528 1.009.335
Efeito dos impostos (8.197) (364.709)
Avaliagao atuarial 5 (691)
Total dos ajustes nao incluidos no lucro liquido (474.790) 683.390
Resultado abrangente do periodo 18.978.144 18.967.627
Atribuivel aos acionistas:
Controladores 18.713.992 18.756.899
N3o controladores 264.152 210.728
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras Consolidadas.
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas | Mutagao do Patriménio Liquido

RS mil
. Reservas de L Patrimonio
; Aumento de Capital Capital Reservas de Lucros Outros ~ Lucros /. i P_at"m°_|‘\'°’ liquido
Capital — Agoes em P liquido atribuido P .
social A ) A Realizar Aglo‘ p~or o Resultados Tesouraria (Prejuizos) T . a}trll‘:)mdo a~ Totais
Integralizar Subscricdo de Legal Estatutaria | Abrangentes Acumulados troladores acionistas nao
@ 3) Acdes con controladores

Saldos em 31 de dezembro de
2024 87.100.000 = - 11.441 14.294.978 | 70.658.011 (11.008.993) (568.728) = 160.486.709 794.924 161.281.633
Ajustes Iniciais na Adogao das
Resolugdes n° 4.966/21 e 4.975/21 - - - - - - 4.520.427 - (3.315.194) 1.205.233 - 1.205.233
Saldo em 1° de janeiro de 2025 87.100.000 = = 11.441 14.294.978 70.658.011 (6.488.566) (568.728) (3.315.194) 161.691.942 794.924 162.486.866
Cancelamento de agdes em
tesouraria - - - - - (622.724) - 622.724 - - - -
Aquisi¢cdo de agdes em tesouraria - - - - - - - (222.621) - (222.621) - (222.621)
Aumento/Redugao de participagao
de acionistas nao controladores - - - - - - - - - - (234.365) (234.365)
Ajustes de avaliagao patrimonial (1) - - - - - - 683.390 - - 683.390 - 683.390
Lucro liquido - - - - - - - - 18.073.509 18.073.509 210.728 18.284.237
Destinacgoes:

- Reservas - - - - 903.675 6.533.510 - - (7.437.185) - - -

- Juros sobre o capital préprio
pagos e/ou provisionados - - - - - - - (10.636.324) (10.636.324) - (10.636.324)
Saldos em 30 de setembro de
2025 87.100.000 = = 11.441 15.198.653 | 76.568.797 (5.805.176) (168.625) (3.315.194) 169.589.896 771.287 170.361.183
Saldos em 31 de dezembro de
2025 87.100.000 = = 11.441 15.356.673 | 75.708.214 (5.768.664) (168.625) = 172.239.039 795.562 173.034.601
Aumento de capital social com
reservas 6.670.000 - - - (6.670.000) - - - - - - -
Aumento de capital por subscrigao
de agdes - 10.000.000 (279.945) - - - - - - 9.720.055 - 9.720.055
Aquisicdo de agdes em tesouraria - - - - - - - (119.966) - (119.966) - (119.966)
Aumento/Redugao de participagao
de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - 742.783 742.783
Ajustes de avaliagao patrimonial (1) - - - - - - (474.790) - - (474.790) - (474.790)
Lucro liquido - - - - - - - - 19.188.782 19.188.782 264.152 19.452.934
Destinagoes:

- Reservas - - - - 959.439 6.150.907 - - (7.110.346) - - -

- Juros sobre o capital préprio
pagos e/ou provisionados - - - - - - - - (12.078.436) (12.078.436) - (12.078.436)
Saldos em 30 de setembro de
2026 93.770.000 10.000.000 (279.945) 11.441 9.646.112 81.859.121 (6.243.454) (288.591) = 188.474.684 1.802.497 190.277.181

(1) Inclui os efeitos da variagdo cambial referente a conversao de investimentos no exterior;

(2) Homologado pelo Bacen em 08 de outubro de 2026 (Nota 27b); e

(3) Referem-se as sobras de agdes emitidas no aumento de capital, que foram ofertadas em leilao realizado em 02 de outubro de 2026, com alienagao integral das agoes.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas | Demonstragao do Fluxo de Caixa

RS$ mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢ao social 22.043.459 16.859.425
Ajustes ao lucro liquido antes dos impostos 77.938.556 70.801.260
- Provisoes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 32.240.832 26.036.232
- Despesas com atualizagao e juros de provisdes técnicas de seguros, previdéncia
e capitalizagao 38.530.340 34.225.069
- Constituicao/reversao e atualizagdo monetéaria com provisoes civeis, trabalhistas
e fiscais 4.838.658 7.952.885
- Depreciagao e amortizagao 5.604.513 5.714.854
- Resultado de participacdao em coligadas e controladas em conjunto (1.424.290) (1.335.724)
- (Ganho)/perda na venda de ativos nao financeiros mantidos para venda (90.569) (143.140)
- (Ganho)/perda na venda de imobilizado de uso 8.379 117.796
- (Ganho)/perda na venda de investimentos (417) (51.709)
- Variagao cambial de ativos e passivos no exterior e outros (1.915.857) (1.915.718)
- Efeito das mudangas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa 146.967 200.715
(Aumento)/redugao nas variagoes em ativos (85.123.080) (146.171.201)
- Depdsitos compulsoérios no Banco Central (1.984.128) 1.077.875
- Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 18.548.412 (14.335.877)
- Operacgoes de crédito e de arrendamento mercantil (70.289.512) (73.765.963)
- Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (7.721.104) (97.032.739)
- Impostos diferidos 5.680.528 313.499
- Outros ativos financeiros (4.517.048) 38.334.360
- QOutros ativos (24.840.228) (762.356)
(Redugao)/aumento nas variagoes em passivos 57.474.543 23.346.549
- Depdsitos e demais instrumentos financeiros 58.916.099 25.327.835
- Impostos diferidos 1.317.552 (4.752.024)
- Provisoes (13.138.623) (7.485.027)
- Outros passivos 23.215.548 16.238.895
- Imposto de renda e contribuigdo social pagos (12.836.033) (5.983.130)
Caixa liguido proveniente/(utilizado) das atividades operacionais 72.333.478 (35.163.967)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Aquisi¢ao de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Alienagao, vencimentos e juros de ativos financeiros ao valor justo por meio de

(102.993.046)

(63.446.171)

outros resultados abrangentes 112.400.476 102.173.130
Vencimentos e juros de ativos financeiros ao custo amortizado 113.498.252 112.884.11
Aquisi¢ao de ativos financeiros ao custo amortizado (111.433.539) (81.654.887)
Alienagao de ativos nao financeiros mantidos para venda 1.857.530 730.435
Aquisicao de investimentos (1.006.196) (2.728.230)
Alienacao de investimentos - 16.711
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 423.131 282.987
Aquisi¢cao de imobilizado de uso (1.629.969) (3.520.108)
Alienacao de imobilizado de uso 643.158 670.849
Aquisicao de intangivel (5.383.322) (4.040.830)
Caixa liquido proveniente/(utilizado) nas atividades de investimentos 6.376.475 61.367.997
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Recursos de emissao de titulos 95.764.374 106.148.486

Liguidagao e pagamentos de juros de recursos de emissao de titulos
Emissao/liquidagao e pagamentos de juros de dividas subordinadas

(80.299.291)
(11.572.278)

(91.961.645)
(11.831.400)

Pagamento de arrendamento (845.306) (1.135.546)
Participagao de nao controladores 742.783 (234.365)
Juros sobre o capital préprio/dividendos pagos (15.652.965) (9.164.054)
Aumento de capital por subscricao de agoes 9.720.055 -
Aquisi¢cao de agoes em tesouraria (119.966) (222.621)
Caixa liguido proveniente/(utilizado) nas atividades de financiamento (2.262.594) (8.401.145)
Aumento/(reducao) liquido, de caixa e equivalentes de caixa 76.447.359 17.802.885
Caixa e equivalentes de caixa - Inicio do periodo 193.516.834 208.023.801
Efeito das mudangas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa (146.967) (200.715)
Caixa e equivalentes de caixa - Fim do periodo 269.817.226 225.625.971
Aumento/(reducio) liquido, de caixa e equivalentes de caixa 76.447.359 17.802.885
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas | Demonstragao do Valor Adicionado

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 % 2025 %

1- Receitas 194.668.051 397,3 162.107.176 380,5
1.1) Intermediagao Financeira 203.303.877 414,9 168.409.952 395,3
1.2) Prestagao de Servicos 23.784.908 48,5 23.023.199 54,0
;:;);r::ig?ée:is:ra Perdas Esperadas Associadas ao (32.240.832) (65.8) (26.036.232) (611)
1.4) Outras (179.902) (0,4) (3.289.743) (7,7)
2 - Despesas de Intermediagao Financeira (128.561.158) (262,4) (102.814.762) (241,3)
3 - Insumos Adquiridos de Terceiros (12.923.493) (26,4) (12.309.862) (28,9)
Servicos de Terceiros (3.591.416) (7,3) (3.827.187) (9,0)
Processamento de Dados (2.796.230) (5,7) (2.044.428) (4,8)
Comunicagao (502.267) (1,0) (500.664) 1,2)
Manutencao e Conservagao de Bens (833.770) 1,7) (979.610) (2,3)
Servicos do Sistema Financeiro (1.217.938) (2,5) (1.156.062) 2,7)
Propaganda, Promogdes e Publicidade (1.069.364) (2,2) (911.335) 2,1
Seguranga e Vigilancia (330.470) (0,7) (352.928) (0,8)
Transporte (420.316) (0,9) (463.430) 1,1
Materiais, Agua, Energia e Gas (295.559) (0,6) (302.110) (0,7)
Viagens (182.079) (0,4) (142.576) (0,3)
Outras (1.684.084) (3,4) (1.629.532) (3,8)
4 - Valor Adicionado Bruto (1-2-3) 53.183.400 108,5 46.982.552 110,3
5 - Depreciagao e Amortizagao (5.604.513) (1,4) (5.714.854) (13,4)
?4—_;/)alor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 47.578.887 97,1 41.267.698 96,9
7 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 1.424.290 2,9 1.335.724 31
ComeeasrL.tlelts;:l(cj)ode Participagdes em Coligadas e de Controle 1.424.290 2,9 1.335.724 31
8 - Valor Adicionado a Distribuir (6+7) 49.003.177 100,0 42.603.422 100,0
9 - Distribui¢ao do Valor Adicionado 49.003.177 100,0 42.603.422 100,0
9.1) Pessoal 17.750.245 36,2 16.963.750 39,8
Proventos 11.115.570 22,7 10.358.705 24,3
Beneficios 3.928.322 8,0 4.044.006 9,5
FGTS 824.848 1,7 867.811 2,0
Outros 1.881.505 3,8 1.693.228 4,0
9.2) Impostos, Taxas e Contribuigoes 11.727.072 23,9 7.280.294 171
Federais 10.717.558 21,9 6.332.625 14,9
Estaduais 1.747 - 2.873 -
Municipais 1.007.767 2,1 944.796 2,2
9.3) Remuneragao de Capitais de Terceiros 72.926 0,1 75.141 0,2
Aluguéis 72.926 01 75.141 0,2
9.4) Remuneragao de Capitais Proprios 19.452.934 39,7 18.284.237 42,9
Juros sobre o Capital Proprio 12.078.436 24,6 10.636.324 25,0
Lucros Retidos 7.110.346 14,5 7.437.185 17,5
Participagao dos Nao Controladores nos Lucros Retidos 264.152 0,5 210.728 0,5

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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Demonstracdes Financeiras Consolidadas | indice das Notas Explicativas
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1)

2)

INFORMAGCOES GERAIS

O Banco Bradesco S.A. (o “Bradesco”, o “Banco”, a “Companhia” ou a “Organiza¢ao”) é uma
companhia aberta de direito privado, sua matriz esta localizada na Cidade de Deus, s/n,
na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, Brasil, que, operando na forma de Banco
Multiplo, desenvolve atividades bancarias em todas as modalidades autorizadas, por
meio de suas carteiras comerciais, de operagdes de cambio, de crédito ao consumidor e
de crédito imobiliario. Por intermédio de suas controladas, atua direta e indiretamente,
em diversas outras atividades, com destaque para Arrendamento Mercantil, Banco de
Investimentos, Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, Administracao de Consoércios,
Gestao de Recursos, Cartdes de Crédito, Empreendimentos Imobiliarios, Seguros,
Previdéncia e Capitalizagao. As operacdes sao conduzidas no contexto do conjunto das
empresas da Organizagao Bradesco (Organizagao), atuando no mercado de modo
integrado.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras consolidadas do Bradesco abrangem as demonstragdes
financeiras do Bradesco, suas empresas controladas, agéncias no exterior e os fundos de
investimento que a entidade possua controle, conforme estabelecido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas.

Para a elaboracao dessas demonstragdes financeiras consolidadas, as participagdes de
uma empresa em outra, os saldos de contas patrimoniais, as receitas, as despesas e 0s
lucros nao realizados entre as empresas foram eliminados, bem como foram destacadas
as parcelas do lucro liquido e do patrimdnio liquido referentes as participacdes dos
acionistas nao controladores. Os agios apurados nas aquisicoes de investimentos em
empresas coligadas/controladas e empresas de controle compartilhado estao
apresentados em investimentos (Nota 15) e intangivel (Nota 17a).

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas, adicionalmente as
demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS, conforme faculdade prevista no artigo
77 da Resolugao CMN n° 4.966/21, as quais estao sendo divulgadas nesta mesma data.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas e notas explicativas selecionadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), que incluem a
Resolucao CMN n° 4.818/20, a Resolucao BCB n° 2/20, as diretrizes emanadas das Leis n°
4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n°® 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n°® 11.941/09.
Para a contabilizacao das operagdes, foram utilizadas as normas e instrucdes do
Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Bacen, além das normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), da
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) e da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), quando nao conflitantes com as normas aplicaveis as instituicdoes
financeiras. As demonstracdes financeiras da sociedade de arrendamento mercantil,
incluidas nesta consolidagcao, foram preparadas pelo método financeiro, com a
reclassificacao do imobilizado de arrendamento para a rubrica de operacdes de
arrendamento mercantil, deduzido do valor residual recebido antecipadamente.

As demonstragodes financeiras consolidadas apresentam todas as informacdes relevantes
para a compreensao das mudangas na situagao patrimonial e financeira da Organizagao,
no seu desempenho e nos seus fluxos de caixa ocorridas desde o término do exercicio
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social mais recente, incluindo, no minimo, o saldo de cada um dos grupos e subgrupos de
contas que estiverem incluidos nas demonstracdes financeiras completas mais recentes.

A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Bradesco evidenciam todas as informacgdes financeiras relevantes,
utilizadas na sua gestao.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem estimativas e premissas que sao
revisadas, no minimo, anualmente: a mensuragao de perdas estimadas com instrumentos
financeiros; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros;
provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por redugdao ao valor recuperavel
(impairment) de ativos nao financeiros; calculo de provisdes técnicas de seguros, planos
de previdéncia complementar e capitalizacao; e a determinagao da vida util de
determinados ativos.

Alguns numeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de
arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns quadros
podem nao ser a soma aritmética dos numeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Bradesco foram aprovadas pelo Conselho
de Administragao em 22 de outubro de 2026.
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Destacamos as principais sociedades e fundos de investimento, com participagao direta e indireta, incluidas nas demonstragoes financeiras

consolidadas:

Participagdo total

Participagdo total do Capital Votante

Localizagao da Sede Atividade Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de
setembro de dezembro de setembro de dezembro de
2026 2025 2026 2025

Ramo Financeiro - Pais

Agora Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. Sao Paulo - Brasil Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradescard S.A. Sao Paulo - Brasil Cartdes 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco BBI S.A. S3o Paulo - Brasil Banco de Investimentos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco BERJ S.A. S3o Paulo - Brasil Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco Financiamentos S.A. Sao Paulo - Brasil Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Losango S.A. Banco Multiplo Rio de Janeiro - Brasil Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Administradora de Consércios Ltda. Sao Paulo - Brasil Adm. de Consércios 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil S3o Paulo - Brasil Arrendamento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco-Kirton Corretora de Cambio S.A. Sao Paulo - Brasil Corretora de Cambio 99,97% 99,97% 99,97% 99,97%
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Sao Paulo - Brasil Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kirton Bank S.A. Banco Multiplo S3o Paulo - Brasil Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Digio S.A. Sao Paulo - Brasil Banco Digital 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
L"éﬁlféar’i’:saé'i's(t{)'bu'dora de Titulos e valores S30 Paulo - Brasil Adm. de Ativos 100,00% 61,56% 100,00% 61,56%
Tempo Servicos Ltda. Minas Gerais - Brasil Prestacdo de Servicos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ramo Financeiro - Exterior

Banco Bradesco Europa S.A. (2) Luxembourg - Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Luxembourg

Banco Bradesco S.A. Grand Cayman Branch (2) Georgetlzl";zd'scayma” Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco S.A. New York Branch (2) New Y‘ﬁ&oi“ados Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Securities, Inc. (2) New Y‘ﬁ&oi“ados Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Securities, UK. Limited (2) Londres - Reino Unido Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Securities, Hong Kong Limited (2) Hong Kong - China Corretora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Eirrf]‘ijtzsdcaag)'\"ex'co' Sociedad de Responsabilidad Jalisco - México Cartdes 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Bank (4) Ftor'dlfn'idE;stados Bancéria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ramo de Seguros, Previdéncia e de Capitalizagao -

Pais

Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros Rio de Janeiro - Brasil Seguradora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Capitalizagao S.A. Sao Paulo - Brasil Capitalizagao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Bradesco Seguros S.A. Sao Paulo - Brasil Seguradora 99,96% 99,96% 99,96% 99,96%
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Sao Paulo - Brasil Previdéncia/Seguradora 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradsaude S.A. (5) S3o Paulo - Brasil Saude/Dental 91,35% 53,54% 91,35% 53,54%
Ramo de Seguros - Exterior
Bradesco Argentina de Seguros S.A. (2) Buﬁ:;;’?;;is ) Seguradora 99,98% 99,98% 99,98% 99,98%
Outras Atividades - Pais
Andorra Holdings S.A. Sao Paulo - Brasil Holding 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradseg Participagdes S.A. Sao Paulo - Brasil Holding 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nova Paiol Participagdes Ltda. Sao Paulo - Brasil Holding 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradescor Corretora de Seguros Ltda. Sao Paulo - Brasil Corretora de Seguros 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BSP Empreendimentos Imobilirios S.A. Sao Paulo - Brasil Imobilidria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros Sao Paulo - Brasil Aquisicao de Créditos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fundos de Investimento (6)
Bradesco FIC FI RF Cred Priv Premium PGBL/VGBL Sao Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Brad Priv Performance FICFI RF Cred PRIV PGBL/VGBL S3o Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Brad Private PB FIC FI RF Cred Priv PGBL/VGBL Sao Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Ultra PGBL/VGBL FIC FI RF Cred Priv Sao Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco FIC de FI Renda Fixa A PGBL/VGBL Sao Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco FI Mult Cred Priv Inv Exterior Pioneiro S3o Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Fl Referenciado DI Unidao S3o Paulo - Brasil Fundo de Investimento 98,01% 92,86% 98,01% 92,86%
Alpha Fundo de Investimento Multimercado Crédito S30 Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Privado Investimento no Exterior
Bradesco FIC FI R.F. PGBL/VGBL Fix Plus Sao Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco FIC FI Referenciado DI Galaxia S3o Paulo - Brasil Fundo de Investimento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
(1) Em fFevereiro de 2026 houve aumento de capital por emissdo de agdes. Em abril de 2026, houve aquisicao da totalidade das agdes dessa companhia;
(2) A moeda funcional destas empresas no exterior é o Real;
(3) A moeda funcional desta empresa é o Peso Mexicano;
(4) A moeda funcional desta empresa é o Délar;
(5) Atual denominagao da Odontoprev apds reestruturagao societaria dos negdcios de salde, em abril de 2026 (Nota 40 g); e
(6) Foram consolidados os fundos de investimento em que o Bradesco assume ou retém, substancialmente, riscos e beneficios.
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As demonstragcdes financeiras consolidadas seguem, em todos 0s seus aspectos
relevantes, os principios, métodos e critérios uniformes, emrelagcao aqueles adotados para
as demonstragoes financeiras anuais do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

3) NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS

a) Normas, alteragoes e interpretagoes de normas adotadas a partir de 1° de janeiro
de 2026

Em 16 de novembro de 2022, foi promulgada a Lei n°® 14.467, que instituiu novas
regras para a dedutibilidade, nas bases de calculo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), das perdas com
créditos decorrentes das atividades das instituicdes financeiras, com efeitos a partir
de 1° de janeiro de 2025.

Posteriormente, em 27 de dezembro de 2024, foi publicada a Lei n® 15.078, a qual
estabeleceu que as perdas relativas a créditos inadimplidos em 31 de dezembro de
2024, que nao tenham sido deduzidas até essa data, deverao observar novo critério
de deducao. Referida lei também vedou a dedugao, no exercicio de 2025, das perdas
incorridas que excedam o lucro real apurado no respectivo periodo.

Tanto as perdas existentes em estoque em 31de dezembro de 2024, quanto aquelas
apuradas no exercicio de 2025 e nao deduzidas em razao da limitagao mencionada,
somente poderao ser excluidas da base de calculo do IRPJ e da CSLL de forma
parcelada, a razao de 1/84 (um oitenta e quatro avos) ou 1/120 (um cento e vinte
avos) por més-calendario, conforme aplicavel, a partir de janeiro de 2026.

Com fundamento na Lei n°® 14.467/22 e com as alteragdes promovidas pela Lei n°®
15.078/2024, bem como na Instru¢cao Normativa RFB n° 2.201/24, o Bradesco optou
pela aplicagao do critério de dedugao a razao de 1/120 (um cento e vinte avos) para
cada més do periodo de apura¢ao, nos termos do §1° do art. 6° da Lei n°® 14.467, a
partir do més de janeiro de 2026.

Em 2024, foram emitidas as Resolugdes CMN n° 5185 e BCB n° 435, que
estabeleceram a elaboracao e divulgagao do Relatério de Informagdes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade, com base no Pronunciamento Técnico CBPS 01 -
Requisitos Gerais para Divulgagao de Informagdes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade e no Pronunciamento Técnico CBPS 02 - Divulgacdes Relacionadas
ao Clima. O relatdrio sera elaborado a partir do exercicio social de 2026, observados
0 escopo e os prazos definidos na regulamentacao aplicavel.

b) Normas, alteragoes e interpretagoes de normas aplicaveis em periodos futuros

Em 2023 foram emitidas as Resolugcdoes CMN n° 5100 e BCB n° 352, normas
complementares a Resolugao CMN n° 4,966/21, as quais postergaram a vigéncia do
Capitulo V, que trata da Contabilidade de Hedge, para 1° de janeiro de 2027.

Em 2024 foram emitidas as Resolugcdes CMN n° 5146 e BCB n° 397, normas
complementares a Resolucao CMN n° 4.966/21, que facultaram até 31 de dezembro
de 2026 o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragao do valor presente
dos fluxos de caixa contratuais reestruturados.
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Em setembro de 2025, foram emitidas as Resolugcdes CMN n° 5.252 e BCB n° 513,
que estabelecem o0s conceitos e critérios contabeis para mensuragao,
reconhecimento, baixa e evidenciagao de ativos e passivos de sustentabilidade. As

normas entram em vigor em 1° de janeiro de 2027.

Em fevereiro de 2026, foram emitidas as Resolu¢des CMN n° 5.281 e BCB n° 550, que
estabelecem os critérios a serem observados no reconhecimento, na mensuragao e
na evidenciagao contdbeis de ativos virtuais. As normas entram em vigor a partir de

janeiro de 2027.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS SIGNIFICATIVOS

As estimativas e julgamentos contabeis significativos utilizados na preparagao
destas demonstragdes financeiras sao uniformes em relagao aqueles que foram
adotados para as demonstragdes financeiras anuais do exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2025.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

RS mil
Em 30 de setembro | Em 31de dezembro
de 2026 de 2025
Disponibilidades em moeda nacional 12.646.206 12.518.263
Disponibilidades em moeda estrangeira 1.059.190 2.833.485
Total de disponibilidades (caixa) 13.705.396 15.351.748
Aplicagdes voluntarias no Banco Central 17.499.998 10.300.000
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1) 238.611.832 167.865.086
Total de caixa e equivalentes de caixa 269.817.226 193.516.834

(1) Referem-se as operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagao foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco

insignificante de mudancga de valor justo.
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6) ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

a) Titulos e valores mobiliarios e demais ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Titulos ) Valor de
1a 30 dias 31a180 dias | 181a 360 dias Aama_de 360 . Praz9 Valor justo custo Ga~nhos/!’erdas Valor justo Galnhos/?erdas
dias indeterminado . nao realizadas nao realizadas
atualizado
- Financeiras 10.920.558 2.395.768 7.190.031 82.132.973 49.581.640 152.220.970 151.930.840 290.130 172.917.906 (357.386)
Letras do tesouro nacional 9.894.955 - 1.729.996 11.460.749 - 23.085.700 23.019.593 66.107 51.536.310 (31.474)
Notas do tesouro nacional - 710.007 1.336.870 41.817.129 - 43.864.006 43.548.524 315.482 50.049.626 (176.361)
Acoes - - - - 25.893.338 25.893.338 25.404.418 488.920 20.708.657 (143.621)
Letras financeiras do 453 768.372 3.059.367 12.752.518 - 16.580.710 16.582.536 (1.826) 26.278.755 1.626
tesouro
Outros 1.025.150 917.389 1.063.798 16.102.577 23.688.302 42.797.216 43.375.769 (578.553) 24.344,558 (7.556)
- Grupo Segurador 4.575.939 22.243.478 43.054.266 296.685.444 16.071.133 382.630.260 382.581.726 48.534 354.015.440 395.718
» Seguradoras e 459.184 65.953 8.522.122 12.417.431 3.463.706 24.928.396 24.949.711 (21.315) 27.181.344 (17.585)
Capitalizagao
- Letras financeiras do 434 65.953 8.488.063 12.244.242 - 20.798.692 20.802.510 (3.818) 24.316.693 2.247
tesouro
- Outros 458.750 - 34.059 173.189 3.463.706 4.129.704 4.147.201 (17.497) 2.864.651 (19.832)
* Previdéncia 4.116.755 22.177.525 34.532.144 284.268.013 12.607.427 357.701.864 357.632.015 69.849 326.834.096 413.303
- Letras financeiras do 16.805 6.722.362 26.417.015 199.733.810 - 232.889.992 232.524.825 365.167 210.928.549 411.862
tesouro
- Letras financeiras 2.945.672 14.754.570 6.254.700 12.429.232 - 36.384.174 36.246.597 137.577 42.421.587 209.936
- Notas do tesouro 384 34.211 970.000 28.822.887 - 29.827.482 30.015.726 (188.244) 21.769.737 (289.440)
nacional
- Debéntures 794.717 145.313 470.425 33.523.990 - 34.934.445 35.097.713 (163.268) 30.223.055 (20.354)
- Letras do tesouro 7.437 - 223.764 9.359.319 - 9.590.520 9.673.178 (82.658) 10.045.814 96.264
nacional
- Outros 351.740 521.069 196.240 398.775 12.607.427 14.075.251 14.073.976 1.275 11.445.354 5.035
- Outras atividades - - - 3.240 6.682 9.922 9.921 1 4.050 (2)
Outros - - - 3.240 6.682 9.922 9.921 1 4.050 2)
Total geral 15.496.497 24.639.246 50.244.297 378.821.657 65.659.455 534.861.152 534.522.487 338.665 526.937.396 38.330
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b) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

RS mil
Em 30 de setembro | Em 31 de dezembro
de 2026 de 2025
Instrumentos financeiros derivativos 26.052.033 18.562.103
Total 26.052.033 18.562.103

7)

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O Bradesco realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos, registrados em
contas patrimoniais e de compensagao, que se destinam a atender necessidades proprias
para administrar sua exposi¢gao global, bem como para atender as solicitagdes de seus
clientes, no sentido de administrar suas exposigoes.

Essas operagdes abrangem diversos tipos de derivativos, como swaps de taxas de juros e
de moeda, futuros, opgdes, contratos a termo, derivativos de crédito e contratos de
cambio com liquidagao pronta e futura, contabilizados e divulgados como derivativos,
conforme Resolucao CMN n© 4.966/2021.

A politica de gestao de riscos do Bradesco fundamenta-se na utilizagao de instrumentos
financeiros derivativos com o objetivo, predominantemente, de mitigar os riscos
decorrentes das operagoes realizadas pelo Bradesco e empresas controladas.

Os instrumentos financeiros derivativos sao mensurados pelo valor justo e classificados na
categoria de valor justo no resultado (VJR) conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado.

O valor justo é, geralmente, determinado com base em cotacdes ou pregos de mercado
aplicaveis a ativos ou passivos que possuam caracteristicas semelhantes. Quando essas
cotacdes nao estao disponiveis, o valor justo é estimado com base em informacdes de
operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou outras
técnicas similares. Nesses casos, a determinagao do valor justo pode exigir julgamento ou
estimativa significativa por parte da Administragao.

O valor justo dos swaps é determinado por meio de técnicas de modelagem de fluxo de
caixa descontado, utilizando curvas de rendimento que refletem os fatores de risco
adequados. Estas curvas sao aplicadas na precificagao dos swaps de moeda, de taxa de
juros e swaps com outros fatores de risco. As informagoes utilizadas para construgao de
curvas de rendimento sao obtidas, principalmente, na B3 e no mercado secundario
doméstico e internacional.

O valor justo dos contratos futuros e dos contratos a termo € determinado com base em
cotagoes de pregos de mercado para derivativos negociados em bolsa ou por meio de
metodologias similares as utilizadas na precificagdo para swaps.

O valor justo das opgdes é determinado com base em modelos matematicos, tais como
Black-Scholes, usando curvas de rendimento, volatilidades implicitas e o valor justo do
ativo correspondente.

O valor justo dos derivativos de crédito é determinado com base em cotagdes de mercado
ou obtido junto a entidades especializadas. Os pregos atuais de mercado sao usados para
precificar as volatilidades.
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De acordo com a Resolugao CMN n° 4.966/2021, as operagdes da carteira de cambio devem
ter o tratamento contabil como derivativos. Nesse sentido, os valores registrados como
direitos e obrigagdes da carteira de cambio (valor nocional) sao registrados em contas de
compensacao e a variacao do valor justo em contas de resultado.

Para estimar o valor justo dos derivativos de balcao, é levada em consideragao a qualidade
crediticia de cada contraparte, associando assim uma perda esperada para cada portfélio
de derivativos (CVA).

Os instrumentos financeiros derivativos no Brasil referem-se, substancialmente, a
operagdes de swaps, opgdes e futuros, sendo registradas na B3. J& os derivativos
realizados no Exterior referem-se a operagdes de swaps, termos, opgoes, derivativos de
crédito e futuros efetuadas, substancialmente, nas Bolsas de Chicago e Nova York, bem
como no mercado de balcao.

As macroestratégias de atuacao sao delimitadas pelas carteiras Trading (proprietaria) e
Banking. As operagdes da Carteira Trading, inclusive derivativos sao realizadas com o
objetivo de aproveitar movimentos direcionais de pregos e/ou taxas, estratégias de
arbitragem, hedge, market maker, podendo ser liquidadas total ou parcialmente antes do
vencimento contratado originalmente. As operagdes da Carteira Banking sao compostas
por operagoes comerciais e 0s seus respectivos hedges.

Os riscos destas carteiras sao controlados em visdes consolidadas por fator de risco e a
gestao eficiente dos riscos destas carteiras requer o uso conjunto de operagdes de
derivativos e demais instrumentos, dentre eles, os titulos e valores mobilidrios.
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a) Valor dos instrumentos financeiros derivativos por indexador

RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31 de dezembro de 2025

Contratos futuros
Compromissos de compra: 248.017.298 (256.960) 232.864.244 (450.905)
- Mercado interfinanceiro 141.360.872 40.989 150.634.305 17.542
- Moeda estrangeira 74.529.106 (307.836) 54.344.313 (471.042)
- Outros 32.127.320 9.887 27.885.626 2.595
Compromissos de venda: 254.690.347 316.136 165.612.193 523.762
- Mercado interfinanceiro (1) 173.026.742 (73.559) 111.724.128 (21.535)
- Moeda estrangeira (2) 47.718.454 376.394 30.741.161 530.151
- Qutros 33.945.151 13.301 23.146.904 15.146
Contratos de opgoes
Posicdo comprada: 864.589.534 2.326.041 783.864.910 1.828.145
- Mercado interfinanceiro 749.274.853 143.174 718.584.779 106.261
- Moeda estrangeira 14.879.580 973.118 9.616.237 1.121.228
- Outros 100.435.101 1.209.749 55.663.894 600.656
Posigao vendida: 873.835.157 (3.341.282) 790.685.040 (2.645.067)
- Mercado interfinanceiro 769.430.710 (159.048) 721.019.609 (113.341)
- Moeda estrangeira 16.703.978 (1.166.608) 15.908.308 (947.331)
- Qutros 87.700.469 (2.015.626) 53.757.123 (1.584.395)
Contratos a termo
Compromissos de compra: 123.731.470 1.448.156 76.859.205 (200.542)
- Moeda estrangeira 102.500.217 (1.492.788) 64.714.131 (1.459.502)
- Qutros 21.231.253 2.940.944 12.145.074 1.258.960
Compromissos de venda: 94.125.121 (759.128) 53.889.171 456.033
- Moeda estrangeira (2) 80.221.757 637.890 45.530.533 520.221
- Qutros 13.903.364 (1.397.018) 8.358.638 (64.188)
Contratos de cambio
Compromissos de compra: 34.230.239 (179.275) 24.877.800 (57.213)
- Moeda estrangeira 34.230.239 (179.275) 24.877.800 (57.213)
Compromissos de venda: 12.631.475 208.675 6.878.489 (110.916)
- Moeda estrangeira 12.631.475 208.675 6.878.489 (110.916)
Contratos de swap
Posicao ativa: 184.179.550 10.513.638 928.071.044 9.550.875
- Mercado interfinanceiro 88.311.664 5.948.471 75.975.089 4.695.032
- Prefixados 17.792.221 585.675 315.081.578 454.827
- Moeda estrangeira 51.356.244 1.227.538 521.032.423 2.485.099
- IGP-M 30.049 31.931 31.221 29.994
- Outros 26.689.372 2.720.023 15.950.733 1.885.923
Posigao passiva: 113.632.359 (8.076.584) 873.497.122 (6.480.535)
- Mercado interfinanceiro 49.993.921 (2.182.386) 32.343.513 (1.378.695)
- Prefixados 12.223.075 (948.032) 470.848.308 (725.508)
- Moeda estrangeira 18.745.109 (2.336.344) 355.159.513 (2.649.262)
- IGP-M 103.000 (126.570) 103.000 (116.300)
- Outros 32.567.254 (2.483.252) 15.042.788 (1.610.770)

Nos derivativos, estao incluidas as operagdoes venciveis em D+1.

(1) Inclui: (i) hedge contabil de fluxo de caixa para protecdo de captacgdes referenciadas ao DI, no valor de R$ 119.275.697 mil
(em 31 de dezembro de 2025 - R$ 100.113.669 mil); e (ii) hedge contébil de fluxo de caixa para protegao das aplicagdes

referenciadas ao DI, no valor de RS 16.410.837 mil (em 31 de dezembro de 2025 - R$ 10.625.523 mil) (Nota 7f I); e

(2) Inclui hedge especifico para protegao dos ativos e passivos, derivados de investimentos no exterior. Os investimentos no
exterior totalizam o montante de RS 40.112.074 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS 39.781.569 mil).
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b) Composigao dos instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos) demonstrada pelo seu valor justo e prazos

RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31:::;::"‘”"

1a 90 dias De 91 a 180 dias De 181 a 360 dias Acima de 360 dias Valor justo Valor justo
Ajuste a receber — swap 901.159 523.801 425.974 8.662.704 10.513.638 9.550.875
Ajuste a receber - futuro 101.489 18.101 15.492 432.259 567.341 704.787
Compras a termo a receber 1.742.878 468.970 748.040 4.742.071 7.701.959 4.456.699
Vendas a termo a receber (1) 870.708 117.306 365.391 5.568.185 6.921.590 4.309.590
Compras de moeda estrangeira a receber 880 6.890 4.298 - 12.068 122.989
Vendas de moedas estrangeira a receber 208.805 8 - - 208.813 2.655
Prémios de opgoes a exercer 1.567.013 154.510 196.650 407.868 2.326.041 1.828.145
Total do ativo (A) 5.392.932 1.289.586 1.755.845 19.813.087 28.251.450 20.975.740
Ajuste a pagar - swap (309.639) (259.936) (332.921) (7.174.088) (8.076.584) (6.480.535)
Ajuste a pagar - futuro (225.348) (99.479) (101.157) (82.187) (508.165) (631.930)
Compras a termo a pagar (974.105) (552.321) (927.452) (3.799.925) (6.253.803) (4.657.247)
Vendas a termo a pagar (1.129.671) (55.654) (233.859) (6.261.534) (7.680.718) (3.853.557)
Compras de moeda estrangeira a pagar (93.2317) (64.614) (33.498) - (191.343) (180.202)
Vendas de moedas estrangeira a pagar - - (104) (34) (138) (13.571)
Prémios de opgdes langadas (1.523.844) (162.774) (242.904) (1.411.760) (3.341.282) (2.645.067)
Total do passivo (B) (4.255.838) (1.194.778) (1.871.889) (18.729.528) (26.052.033) (18.562.103)
Efeito Liquido (A-B) 1137.094 | 94.808 | (116.044) | 1.083.559 | 2.199.417 2.413.637

(1) Inclui ajustes a receber relativo ao hedge de ativos e passivos, denominados e/ou indexados em moeda estrangeira, basicamente, derivados de investimentos no exterior, eliminando os

efeitos da variagdo cambial desses ativos e passivos.
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c) Contratos Futuros, de opgoes, de termo, de cambio e de swap - (Valor de Referéncia)

RS mil
Em 30 de setembro de 2026 HEJCOCEOCE
2025
1a 90 dias 91a 180 dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias Total

Contratos futuros (1) 115.736.435 93.037.938 73.300.257 220.633.015 502.707.645 398.476.437
Contratos de opgdes 869.895.695 527.080.033 331.619.281 9.829.682 1.738.424.691 1.574.549.950
Contratos a termo (1) 84.579.480 67.848.900 28.916.790 36.511.421 217.856.591 130.748.376
Contratos de cambio 36.666.615 4.351.064 5.408.088 435.947 46.861.714 31.756.289
Contratos de swap 22.453.097 11.953.263 16.122.858 247.282.691 297.811.909 1.801.568.166

Total em 30 de setembro de 2026 1.129.331.322 704.271.198 455.367.274 514.692.756 2.803.662.550
Total em 31 de dezembro de 2025 3.937.099.218

(1) Inclui contratos relativo ao hedge para protegao de ativos e passivos, denominados e/ou indexados em moeda estrangeira, basicamente, derivados de investimentos no exterior, eliminando
os efeitos da variagdo cambial desses ativos e passivos.
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d) Tipos de margem oferecida em garantia para instrumentos financeiros derivativos

RS mil
Em 30 de setembro | Em 31de dezembro
de 2026 de 2025
Titulos publicos
Notas do tesouro nacional 9.287.312 6.392.456
Letras do tesouro nacional 7.543.909 7.516.255
Total 16.831.221 13.908.711
e) Valores das receitas e das despesas liquidas
RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Contratos futuros (1) 2.031.258 4.945.207
Contratos de opgdes (971.017) (133.840)
Contratos a termo (1) 793.101 (3.407.443)
Contratos de cambio (110.537) 1.359.146
Contratos de swap 815.299 355.859
Variagao cambial de ativos e passivos no exterior 564.085 (618.389)
Total (Nota 7F IlI) 3.122.189 2.500.540

(1) Inclui o resultado e o respectivo ajuste ao valor justo do hedge para protegao de ativos e passivos, denominados e/ou
indexados em moeda estrangeira, basicamente, derivados de investimentos no exterior.

F) Valores de referéncia dos instrumentos Financeiros derivativos, separados por

local de negociagao e contrapartes

RS mil
Em 30 de setembro | Em 31 de dezembro
de 2026 de 2025

B3 (bolsa) 2.156.195.732 1.911.030.109
B3 (balcao) 418.262.247 321.618.678
- Institui¢cdes financeiras 95.857.953 54.045.774
- Empresas 319.618.790 265.717.785
- Pessoas fisicas 2.785.504 1.855.119
Exterior (bolsa) (1) 67.375.679 48.081.288
Exterior (balcao) (1) 161.828.892 1.656.369.143
Total 2.803.662.550 3.937.099.218

(1) Compreendem operacgoes realizadas nas Bolsas de Chicago e Nova York e no mercado de balcao.

1) Derivativos de crédito (Credit Default Swap - CDS)

Representam, de forma geral, um contrato bilateral no qual uma das
contrapartes compra protegao contra um risco de crédito de um determinado

P

instrumento financeiro (o risco é transferido). A contraparte que vende a
protecao recebe uma remuneragao que, normalmente, serad paga de forma linear

ao longo da vigéncia da operacgao.

No caso de um evento de crédito (“default”), a contraparte que comprou a
protegao recebera um pagamento, cujo objetivo é compensar a perda de valor
no instrumento financeiro. Nesse caso, a contraparte que vende a protecgao,
normalmente, recebera o ativo objeto em troca do referido pagamento.
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RS mil
Em 30 de setembro | Em 31de dezembro
de 2026 de 2025
Risco recebido de Swaps de créditos: 2.259.225 1.840.305
- Titulos de dividas emitidas por empresas 1.300.831 1.195.369
- Titulos publicos brasileiros 958.394 644.936
Risco transferido de Swaps de créditos: (129.523) (137.560)
- Derivativos de titulos de empresas (129.523) (137.560)

Os contratos relativos as operagdes de derivativos de crédito acima descritos possuem
vencimentos até 2036. Durante o periodo, nao houve ocorréncia de evento de crédito
relativo a fatos geradores previstos nos contratos.

Il) Hedge contabil

A contabilidade de hedge é uma pratica que utiliza instrumentos financeiros
derivativos, com o objetivo de reduzir ou eliminar as assimetrias contabeis
existentes em uma relagao de protegao, entre um instrumento de hedge e um
item protegido. Em outras palavras, essa metodologia busca compensar, no todo
ou em parte, os riscos decorrentes das exposi¢cdes a fatores especificos que
possam afetar o resultado ou os outros resultados abrangentes da instituigao.

A efetividade do hedge pode ser afetada principalmente quando, durante o
periodo da relacao de protecao, alteragdes no cenario de risco de mercado ou no
risco de crédito da contraparte ocorrerem.

Em 30 de setembro de 2026, o Bradesco mantinha hedge, em conformidade com
o estabelecido na Circular n® 3.082/02 do Bacen, composto por:

Hedge de Fluxo de caixa = Os instrumentos financeiros classificados nesta
categoria tém por objetivo a redugao da exposi¢gao as futuras mudangas nas
taxas de juros e no cambio. A parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes
destes instrumentos é avaliada pela metodologia de comparagao do ajuste a
valor justo dos instrumentos e é reconhecida em conta destacada do patriménio
liquido, liquida dos efeitos tributarios e s6 é transferida para o resultado em duas
situagdes: (i) em caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizacao do objeto
de hedge.

Referente ao risco de taxa de juros variavel do DI, as estratégias de hedge
accounting designadas para os instrumentos classificados nessa categoria,
utilizam-se de contratos de DI Futuro na B3, Swaps e IRS de FED funds, sendo os
prazos de vencimentos até 2032 tornando o fluxo de caixa prefixado.

A efetividade verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com
o estabelecido na regulamentagao em vigor.
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RS mil
Objeto Instrumento
Estratégia Ajuste a valor justo
Objeto de hedge Instrumento de hedge | Instrumento de hedge registrado no
(valor contabil) (valor nominal) (valor contabil) patriménio liquido*
(parcela efetiva)
Em 30 de setembro de 2026
Ativo
Hedge de Titulos - recebimentos de juros | 16.824.600 | 16.534.356 | 16.410.837 | (123.519)
Passivo
Hedge de Captacdes - pagamentos de juros | 117.956.165 | 119.150.311 | 119.275.697 | 125.386
Em 31 de dezembro de 2025
Ativo
Hedge de Titulos - recebimentos de juros | 11.034.575 | 10.665.135 | 10.625.523 | (39.611)
Passivo
Hedge de Captacdes - pagamentos de juros | 102.370.447 | 100.352.489 | 100.113.669 | (238.820)

* Bruto dos efeitos fiscais.
As alteragoes no valor do item objeto de hedge utilizado como base para reconhecer a inefetividade de hedge do periodo sao refletidas no valor justo do instrumento por meio de teste de
efetividade.

A parcela inefetiva é reconhecida diretamente no resultado. No periodo findo em 30 de setembro de 2026, foi registrado no
resultado o valor de RS (831) mil (2025 - RS 0 mil).

Hedge de valor justo - Os instrumentos financeiros classificados nesta categoria tém por objetivo compensar 0s riscos
decorrentes da exposi¢ao a variagao no valor justo do item objeto de hedge. A parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes
doinstrumento é avaliada pela metodologia de comparagao do ajuste a valor justo dos instrumentos sendo reconhecida em conta
de resultado, liquida dos efeitos tributarios.

Referente ao risco de Captagdes Pré-fixadas e Titulos Publicos Pré-fixados, as estratégias de hedge accounting designadas para

os instrumentos classificados nessa categoria, utilizam-se de contratos de DI Futuro, sendo os prazos de vencimentos até 2036.
A efetividade verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com o estabelecido na regulamentagao em vigor.
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RS mil

Objeto

Instrumento

Estratégia

Ajuste a valor justo

Objeto de hedge (valor . «| Instrumento de hedge Instrumento de hedge " .
P registrado no resultado . Ajuste a valor justo
contabil) . (valor nominal) (valor de mercado)
(parcela efetiva)

Ativo

Hedge de Titulos Pdblicos 2.439 | 15| 2.569 | 2.554 | (15)
Passivo

Hedge de Letra Financeira 134.647 3.161 138.467 135.336 (3.137)
Total em 30 de setembro de 2026 137.086 3.176 141.036 137.890 (3.146)
Passivo

Hedge de Letra Financeira 79.857 1.489 81.342 79.938 (1.405)
Total em 31 de dezembro de 2025 79.857 1.489 81.342 79.938 (1.405)

(*) Bruto dos efeitos fiscais.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, o valor da parcela inefetiva foi de R$ 7 mil (2025 - RS 0 mil).

Hedge de investimentos no exterior = Os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por objetivo, a redugao
da exposigao a variagao cambial de investimentos no exterior, cuja moeda funcional seja diferente da moeda nacional, a qual
impacta o resultado da Organizagao.

Para as estratégias de Investimento no Exterior, a efetividade prospectiva é avaliada por meio da demonstracao da existéncia de
relacao econdmica entre o objeto e o instrumento de hedge, incluindo testes baseados em cenadrios de estresse. A efetividade
retrospectiva é avaliada através da comparacao entre a variagao cambial do investimento e a variacao cambial do derivativo, ja
considerando os efeitos fiscais. O indice de hedge (hedge ratio) é obtido pela divisao da variagao cambial do objeto de hedge pela
variagao cambial do instrumento de hedge. A compensacao econdmica ocorre porque ambos reagem ao mesmo fator de risco
(cdmbio), sendo a parcela efetiva reconhecida em patriménio liquido (Outros Resultados Abrangentes - ORA) e a parcela inefetiva
reconhecida imediatamente no resultado. Ambas as estratégias buscam atingir um nivel eficiente de compensagao econémica,
refletindo a estratégia de gestao de risco adotada pela Administragao.

Referente ao risco de moeda, cuja moeda funcional é diferente do real, as estratégias de hedge accounting designadas para os
instrumentos classificados nessa categoria, utilizam-se de contratos Forward e Futuros de Délar, tendo como objeto de hedge o
investimento no exterior referenciado a MXN (Peso Mexicano) e USD (Ddélar Americano).

A efetividade verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com o estabelecido na regulamentagao em vigor.
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Estratégia

RS mil
Objeto Instrumento
Ajuste a valor justo
Objeto de hedge Instrumento de hedge | Instrumento de hedge registrado no

(valor contabil)

(valor nominal)

(valor contabil)

patriménio liquido*
(parcela efetiva)

Ativo
Hedge de variacao cambial de investimento no exterior 5.301.778 6.643.877 5.796.211 (847.666)
Total em 30 de setembro de 2026 5.301.778 6.643.877 5.796.211 (847.666)
Ativo
Hedge de variagao cambial de investimento no exterior 5.177.416 7.084.010 5.876.575 (1.207.436)
Total em 31 de dezembro de 2025 5.177.416 7.084.010 5.876.575 (1.207.436)

* Bruto dos efeitos fiscais.

As alteragoes no valor do item objeto de hedge utilizado como base para reconhecer a inefetividade de hedge do periodo sao refletidas no valor justo do instrumento por meio de teste de

efetividade.

A parcela inefetiva é reconhecida diretamente no resultado. No periodo findo em 30 de setembro de 2026, foi registrado no

resultado o valor de RS (1.005) mil (2025 - RS 3.317 mil).

IlI) Resultado com titulos e valores mobiliarios, resultado financeiro de seguros, previdéncia e capitalizagao e instrumentos

financeiros derivativos

RS mil

Acumulado em 30 de setembro

2026 2025
Receita de juros com aplicagdes em titulos e valores mobiliarios 39.443.439 34.964.064
Ganho/(perda) ao valor justo por meio do resultado (1.233.849) (524.756)
Ganho/(perda) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 62.812 222.905
Ganho/(perda) ao custo amortizado (11.932) (188.918)
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (Nota 10b) 33.127.253 25.784.759
Resultado de Operages com Titulos e Valores Mobiliarios 71.387.723 60.258.054
Resultado financeiro de seguros, previdéncia e capitalizagao (1) 6.113.209 4.432.925
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (Nota 7e) 3.122.189 2.500.540
Total 80.623.121 67.191.519

(1) No acumulado em 30 de setembro de 2026, compreende receitas financeiras de seguros, previdéncia e capitalizacdo no valor de R$ 44.643.549 mil (2025 RS 38.657.994 mil) e despesas de
atualizagdo e juros de provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagdo no valor de R$ (38.530.340) mil (2025 - RS (34.225.069) mil).
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RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Titulos . Valor de

1a 30 dias 31da3 180 181 a 360 AC|ma.de . Praz9 Valor justo custo Ga~nhos/?erdas Valor justo Ga~nhos/!?erdas
ias dias 360 dias | indeterminado . nao realizadas nao realizadas

atualizado
- Financeiras 2.089.339 3.336.746 4.018.507 64.053.149 134.136 73.631.877 74.344.176 (712.299) 75.633.721 (300.349)
Letras do tesouro nacional 893.544 - 1.682.478 | 24.837.490 - 27.413.512 27.612.534 (199.022) | 23.468.765 (118.413)
Letras financeiras do tesouro - 1.524.852 2.168.945 9.753.995 - 13.447.792 13.445.871 1.921 17.584.551 13.876
Titulos de governos estrangeiros 1.144.048 1.395.269 - 591.872 - 3.131.189 3.180.615 (49.426) 8.177.931 10.865
Notas do tesouro nacional - 177.872 167.084 20.353.452 -| 20.698.408 21.051.104 (352.696) 11.567.339 (240.196)
Debéntures - - - 5.241.001 - 5.241.001 5.345.321 (104.320) 7.204.821 (39.415)
Outros 51.747 238.753 - 3.275.339 134.136 3.699.975 3.708.731 (8.756) 7.630.314 72.934
- Grupo Segurador - 4.531.365 719 | 30.069.568 4.403.083 | 39.004.735| 43.427.900 (4.423.165) 34.318.425 (4.780.930)
» Seguradoras e Capitalizagao - 3.428.556 - 9.624.619 2.861.733| 15.914.908 | 18.386.429 (2.471.521) 13.951.865 (2.797.450)
- Notas do tesouro nacional - 3.428.556 - 8.199.159 - 1.627.715 13.190.1M (1.562.396) 10.180.253 (1.786.205)
- Agoes - - - - 2.858.965 2.858.965 3.768.530 (909.565) 3.264.232 (1.006.704)
- Outros - - - 1.425.460 2.768 1.428.228 1.427.788 440 507.380 (4.541)
* Previdéncia - 1.102.809 719 | 20.444.949 1.541.350 | 23.089.827 25.041.471 (1.951.644) | 20.366.560 (1.983.480)
- Notas do tesouro nacional - 1.020.368 - 19.952.064 - 20.972.432 22.969.841 (1.997.409) 17.463.770 (2.101.649)
- AgOes - - - - 1.541.350 1.541.350 1.469.605 71.745 2.454.642 141.503
- Outros - 82.441 719 492.885 - 576.045 602.025 (25.980) 448.148 (23.334)
- Outras atividades - - - - 550 550 158 392 417 259
Outros - - - - 550 550 158 392 417 259
Total geral 2.089.339 7.868.111 4.019.226 94.122.717 4.537.769 | 112.637.162 | 117.772.234 (5.135.072) | 109.952.563 (5.081.020)

Os ganhos e perdas liquidos de ativos financeiros ao VJORA consistem, principalmente, do registro das variagdes no valor justo de ativos
financeiros quando estes sao vendidos, sendo substancialmente titulos de renda fixa. Os ganhos e as perdas reconhecidos no resultado
decorrente da baixa destes ativos totalizaram no periodo RS 62.812 mil (2025 - R$ 222.905 mil).

85

BRADESCO | Demonstracoes Financeiras Consolidadas



Demonstragdes Financeiras Consolidadas | Notas Explicativas

b) Investimentos em instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes:

RS mil
Ajustes ao Valor
Custo Justo (PL) Valor Justo
Acdes de companhias abertas e outras agoes 5.238.800 (837.318) 4.401.482
Total em 30 de setembro de 2026 5.238.800 (837.318) 4.401.482
Agbes de companhias abertas e outras agées 6.584.739 (864.846) 5.719.893
Total em 31 de dezembro de 2025 6.584.739 (864.846) 5.719.893

Em virtude da alienagdo de instrumentos patrimoniais designados ao VJORA no
reconhecimento inicial, no periodo foi transferido dentro do patrimdnio liquido o montante de
R$ 232.406 mil (2025 - RS (631.804) mil), cujo valor justo na data da alienagdo era de
RS 4.090.121 mil (2025 - R$ 2.504.010 mil).

A Organizagao adotou a opgao de designar instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes.

c) Reconciliagao de perdas esperadas de ativos financeiros a VJORA:

RS mil
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Perda esperada de ativos financeiros a VJORA em 31 de 22.679 _ _ 22.679
dezembro de 2025
Ativos originados/reavaliados, liquidados ou pagos (12.108) - - (12.108)
Perda esperada de ativos financeiros a VJORA em 30 de 10.571 _ _ 10.571
setembro de 2026
RS mil
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 13.022 1.565 - 14.587
Ativos originados/reavaliados, liquidados ou pagos (6.349) (1.565) - (7.914)
Perda esperada de ativos financeiros a VJORA em 30 de 6.673 _ _ 6.673
setembro de 2025
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9) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS AO CUSTO AMORTIZADO

Titulos

RS mil

Em 30 de setembro de 2026

Em 31de
dezembro de
2025

Valor de custo

Valor de custo

1a 30 dias 31a 180 dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias atualizado (1) atualizado (1)

- Financeiras 4.048.818 25.648.178 27.713.624 202.839.361 260.249.981 237.440.530
Debéntures 330.165 588.237 1.735.858 56.679.279 59.333.539 45.461.966
Notas do tesouro nacional - 16.809.777 3.247.722 35.776.830 55.834.329 61.049.035
Letras do tesouro nacional 664.745 - 10.045.712 27.364.539 38.074.996 49.236.191
Cédula do Produto Rural 1.497.326 3.085.430 3.565.157 31.065.204 39.213.117 36.570.552
Notas promissoérias 1.448.572 1.900.057 3.992.575 23.095.627 30.436.831 24.803.822
Titulos da divida externa brasileira - - - 22.178.313 22.178.313 8.596.248
Outros 108.010 3.264.677 5.126.600 6.679.569 15.178.856 11.722.716
- Grupo Segurador - 355.999 - 52.424.574 52.780.573 53.022.028
» Seguradoras e Capitalizagao - 355.999 - 12.580.048 12.936.047 12.799.968
- Notas do tesouro nacional - 355.999 - 12.580.048 12.936.047 12.799.968
* Previdéncia - - - 39.844.526 39.844.526 40.222.060
- Notas do tesouro nacional - - - 39.844.526 39.844.526 40.222.060
Total geral 4.048.818 26.004.177 27.713.624 255.263.935 313.030.554 290.462.558
(1) Liquido de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.
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1) Reconciliagao de perdas esperadas de titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado:
RS mil
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total (1)

Perda esperada de ativos Financeiros a custo amortizado em 31 de dezembro de 2025 639.544 258.256 2.701.022 3.598.822
Transferidos para o Estagio 1 - (23.386) (70.522) (93.908)
Transferidos para o Estagio 2 (24.625) - (9.937) (34.562)
Transferidos para o Estagio 3 (45.197) (85.252) - (130.449)
Oriundos do Estagio 1 - 24.625 45.197 69.822
Oriundos do Estégio 2 23.386 - 85.252 108.638
Oriundos do Estagio 3 70.522 9.937 - 80.459
Ativos originados/reavaliados, liquidados ou pagos (184.236) 168.215 1.536.548 1.520.527
Perda esperada de ativos financeiros a custo amortizado em 30 de setembro de 2026 479.394 352.395 4.287.560 5.119.349
(1) O saldo da perda esperada esta registrado como “Perdas esperadas de ativos financeiros” na Demonstragao Consolidada do Resultado.

RS mil

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total (1)
Perda esperada de ativos financeiros a custo amortizado em 1° de janeiro de 2025 711.909 50.705 5.408.826 6.171.440
Transferidos para o Estagio 1 - (1.673) (6.698) (8.371)
Transferidos para o Estagio 2 (105.185) - (64.304) (169.489)
Transferidos para o Estagio 3 (8.196) (9.535) - (17.737)
Oriundos do Estagio 1 - 105.185 8.196 113.381
Oriundos do Estégio 2 1.673 - 9.535 11.208
Oriundos do Estagio 3 6.698 64.304 - 71.002
Ativos originados/reavaliados, liquidados ou pagos 40.191 470.582 (729.142) (218.369)
Perda esperada de ativos Financeiros a custo amortizado em 30 de setembro de 2025 647.090 679.568 4.626.413 5.953.071
(1) O saldo da perda esperada esta registrado como “Perdas esperadas de ativos financeiros” na Demonstragao Consolidada do Resultado.
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RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31de

1a30dias | 31a180 dias 18-:1?:;60 g:';n :i:: Total d::ezn;ggo
Aplicagoes em Operagoes
Compromissadas:
Posicao bancada 43.055.573 4.838.772 135.853 12.415 48.042.613 | 58.749.019
e Notas do tesouro nacional 23.389.589 4.197.407 - - 27.586.996 7.175.313
e Letras do tesouro nacional 10.598.211 - - - 10.598.211 28.845.351
e Letras financeiras do tesouro 5.919.817 146.464 - - 6.066.281| 18.697.809
e Outros 3.147.956 494.901 135.853 12.415 3.791.125 4.030.546
Posicao Financiada 172.010.696 28.216.004 - -| 200.226.700 | 116.609.034
e Notas do tesouro nacional 68.365.197 25.489.700 - - 93.854.897 | 48.400.219
e Letras do tesouro nacional 54.298.305 - - - 54.298.305| 34.430.472
e Letras financeiras do tesouro 49.347.194 2.511.147 - - 51.858.341| 33.544.362
e Outros - 215.157 - - 215.157 233.981
Posicao vendida 9.633.937 14.757.089 - - 24.391.026 | 42.971.769
e Letras financeiras do tesouro 9.633.937 14.757.089 - - 24.391.026 42.971.769
Subtotal 224.700.206 47.811.865 135.853 12.415| 272.660.339 | 218.329.822
Aplicagoes em depositos
interfinanceiros:
e Aplicagdes em depdsitos 2.999.415 3.482.402 6.543.183 1.757.314 14.782.314 16.450.822
interfinanceiros
Subtotal 2.999.415 3.482.402 6.543.183 1.757.314 14.782.314 | 16.450.822
Aplicagoes em moedas estrangeiras:
® Aviso Prévio 31.360 - - - 31.360 46.590
e Prazo Fixo 209.375 - - - 209.375 657.820
Subtotal 240.735 = = = 240.735 704.410
Em 30 de setembro de 2026 227.940.356 51.294.267 | 6.679.036 1.769.729 | 287.683.388
% 79,3 17,8 2,3 0,6 100,0
Em 31 de dezembro de 2025 186.589.621 40.311.107 | 6.410.950 [ 2.173.376 235.485.054
% 79,3 17,1 2,7 0,9 100,0

b) Receitas de aplicagoes interfinanceiras de liquidez

Classificadas na demonstracao do resultado como

titulos e valores mobiliarios.

resultado de operagdes com

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Rendas de aplicagoes em operagées compromissadas:
- Posicao bancada 4.889.196 7.066.752
+ Posigao financiada 20.749.265 13.846.037
- Posicao vendida 3.685.067 1.890.836
Subtotal 29.323.528 22.803.625
Rendas de aplicagées em depésitos interfinanceiros/Outros 3.803.725 2.981.134
Total (Nota 7f IlI) 33.127.253 25.784.759
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11) DEPOSITOS COMPULSORIOS E OUTROS DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL DO BRASIL

a) Créditos vinculados e outros depésitos

RS mil
- HEICE Em 31 de dezembro
Remuneragao setembro de de 2025
2026

Compulsério sobre depésitos a vista (1) N3o remunerado 5.144.032 9.484.964
Compulsério sobre depdsitos de poupanga indice da poupanca 17.720.255 18.374.413
Compulsério sobre depésitos a prazo Taxa Selic 90.499.290 83.520.072
Aplicagdes voluntérias no Banco Central Taxa Selic 17.499.998 10.300.000
Total 130.863.575 121.679.449

(1) Inclui o efeito da dedugao da exigibilidade do recolhimento compulsério sobre os depdsitos a vista, conforme Resolugao
BCB n° 551/26 (Nota 40).

b) Resultado das aplicag6es compulsérias

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Créditos vinculados ao Bacen (depdsito compulsoério) 9.725.085 8.675.784
Créditos vinculados ao SFH (1) 84.343 28.152
Total 9.809.428 8.703.936

(1) Os depdsitos vinculados ao SFH (Sistema Financeiro de Habitagao) estao registrados na rubrica “Outros ativos”.
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12) OPERAGOES DE CREDITO

a) Operagoes de crédito por tipo de produto

RS mil
Em 30 de setembro | Em 31 de dezembro

de 2026 de 2025
Pessoa Juridica 367.138.655 350.644.851
- Financiamentos e repasses 145.947.665 137.576.819
- Financiamento a exportagao 36.312.914 34.763.790
- Financiamento imobiliario 37.849.256 34.911.156
- Repasses BNDES/Finame 28.616.779 24.475.073
- Financiamento de veiculos 22.400.143 23.074.448
- Importagao 13.029.088 12.986.200
- Leasing 7.739.485 7.366.152
- Empréstimos 201.403.079 196.080.018
- Capital de giro 152.025.077 143.640.424
- Crédito rural (b) 18.994.306 13.324.492
- Outros 30.383.696 39.115.102
- Operagoes com limites (1) 19.787.911 16.988.014
Pessoa Fisica 459.201.667 441.022.363
- Financiamentos e repasses 174.996.017 161.548.810
- Financiamento imobiliario 118.452.785 112.626.278
- Financiamento de veiculos 49.834.695 41.797.766
- Repasses BNDES/Finame 5.966.268 6.616.649
- Outros 742.269 508.117
- Empréstimos 192.528.139 189.710.201
- Crédito pessoal 167.900.081 166.083.249
- Crédito rural (b) 16.709.956 17.680.946
- Outros 7.918.102 5.946.006
- Operagoes com limites (1) 91.677.51 89.763.352
Total da carteira 826.340.322 791.667.214
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (47.774.752) (48.347.141)
Total de operagoes de crédito, liquido (2) 778.565.570 743.320.073

(1) Refere-se a operagoes com limites preestabelecidos em aberto vinculados a conta corrente e ao cartao de crédito, cujos
limites de crédito sao recompostos automaticamente a medida que os valores utilizados sao pagos; e
(2) Composto por Operagdes de crédito - RS 666.020.021 mil (em 31 de dezembro de 2025 - R$ 627.852.869 mil), Operagdes de
arrendamento mercantil - R$ 7.880.038 mil (em 31 de dezembro de 2025 - R$ 7.520.084 mil) e Outros ativos financeiros -

RS 104.665.511 mil (em 31 de dezembro de 2025 - R$ 107.947.119 mil), liquidos de provisdes para perdas esperadas.

b) Crédito Rural (Direcionamento de Recursos)

Para o Plano Safra 2026/2027, projeta-se o direcionamento de crédito rural de
RS 47.462.404 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS 43.271.452 mil), correspondendo a
soma da exigibilidade sobre o VSR - Valor Sujeito ao Recolhimento (31,5%) e LCA - Letra de
Crédito do Agronegdcio (60%). A titulo de cumprimento destas obrigagdes o Bradesco se
utiliza dos seguintes instrumentos: Crédito Rural; DIR - Depdsitos Interfinanceiros Rurais;
CPR - Cédula de Produtor Rural e CDCA - Certificado de Direitos Creditérios do

Agronegdcio.

Os custos diretos e indiretos para atender a essa exigibilidade sao os custos
normais atrelados as operagdes de crédito. Nao ha previsdao de custos por

descumprimento das exigibilidades.
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c) Reconciliagao do valor contabil bruto de operagoes de crédito

RS mil
Estagio 1 Saldo em 31de Transferéncia | Transferéncia Oriundos do Oriundos do Originados / s::::\%f;“ diozgg 6
dezembro de 2025 para Estagio 2 | para Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 (Liquidados) M

Pessoa Juridica 315.712.014 (7.967.520) (6.646.258) 702.853 118.592 26.144.093 328.063.774

- Financiamentos 129.715.484 (1.855.667) (866.554) 189.337 32.967 10.158.590 137.374.157

- Empréstimos 171.690.221 (5.684.452) (5.591.249) 457.202 72.608 13.390.504 174.334.834

- Rotativos 14.306.309 (427.407) (188.455) 56.314 13.017 2.594.999 16.354.783

Pessoa Fisica 381.758.647 (10.613.412) (6.566.276) 2.994.048 1.022.759 24.537.697 393.133.463

- Financiamentos 146.242.851 (5.099.632) (2.019.214) 1.203.928 232.704 16.192.694 156.753.331

- Empréstimos 162.121.415 (3.648.832) (4.302.395) 1.200.344 450.352 7.269.835 163.090.719

- Rotativos 73.394.381 (1.864.948) (244.667) 589.776 339.703 1.075.168 73.289.413

Total 697.470.661 (18.580.932) (13.212.534) 3.696.901 1.141.351 50.681.790 721.197.237

(1) Do total de ativos alocados no primeiro estagio, R$ 1.259.734 mil possuem atraso superior a 30 dias.
RS mil
Estagio 2 Saldo em 31de Transferéncia | Transferéncia | Oriundos do Oriundos do Originados / Saldo em 30 de

dezembro de 2025 para Estagio 1 | para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 (Liquidados) setembro de 2026
Pessoa Juridica 11.609.481 (702.853) (3.224.131) 7.967.520 655.431 (566.599) 15.738.849
- Financiamentos 2.488.318 (189.337) (595.775) 1.855.667 9.707 (457.255) 3.111.325
- Empréstimos 8.155.902 (457.202) (2.514.158) 5.684.452 630.744 (246.211) 11.253.527
- Rotativos 965.261 (56.314) (114.198) 427.401 14.980 136.867 1.373.997
Pessoa Fisica 25.431.262 (2.994.048) (3.780.406) 10.613.412 1.032.680 (797.077) 29.505.823
- Financiamentos 9.431.592 (1.203.928) (1.249.933) 5.099.632 157.968 (692.057) 11.543.274
- Empréstimos 10.868.536 (1.200.344) (1.434.926) 3.648.832 749.269 (611.737) 12.019.630
- Rotativos 5.131.134 (589.776) (1.095.547) 1.864.948 125.443 506.717 5.942.919
Total 37.040.743 (3.696.901) (7.004.537) 18.580.932 1.688.111 (1.363.676) 45.244.672
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RS mil
Estagio 3 Saldo em 31de Transfer’én.cia Transfer’ér?cia Oriunldt.)s do Oriun’dt.)s do (_Jrig_inados / (Write off) seti?rlmctl:::‘ezzoog: M
dezembro de 2025 para Estagio1 | para Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 (Liquidados) (3) [3)

Pessoa Juridica 23.323.356 (118.592) (655.431) 6.646.258 3.224.131 (567.130) (8.516.560) 23.336.032
- Financiamentos 5.373.017 (32.967) (9.707) 866.554 595.775 (856.459) (474.030) 5.462.183
- Empréstimos 16.233.895 (72.608) (630.744) 5.591.249 2.514.158 (1.069.436) (6.751.796) 15.814.718
- Rotativos 1.716.444 (13.017) (14.980) 188.455 114.198 1.358.765 (1.290.734) 2.059.131
Pessoa Fisica 33.832.454 (1.022.759) (1.032.680) 6.566.276 3.780.406 15.977.084 (21.538.400) 36.562.381
- Financiamentos 5.874.367 (232.704) (157.968) 2.019.214 1.249.933 (816.279) (1.237.151) 6.699.412
- Empréstimos 16.720.250 (450.352) (749.269) 4.302.395 1.434.926 9.222.268 (13.062.428) 17.417.790
- Rotativos 11.237.837 (339.703) (125.443) 244.667 1.095.547 7.571.095 (7.238.821) 12.445.179
Total 57.155.810 (1.141.351) (1.688.111) 13.212.534 7.004.537 15.409.954 (30.054.960) 59.898.413

(1) Do total de operagdes de crédito alocados para o terceiro estagio, R$ 19.835.663 mil sdo decorrentes de operagdes reestruturadas;
(2) Nao possuimos contratos que nao foram alocados no Estagio 3 da mesma contraparte, em razao do risco de crédito ser significativamente inferior frente aos demais instrumentos
caracterizados como ativo com problema de recuperagao de crédito; e

(3) Saldos originados referem-se principalmente a operagoes reestruturadas.

RS mil
Consolidado - 3 estagios Saldo em 31 de dezembro de - . . Saldo em 30 de setembro de
2025 Originados / (Liquidados) (Write off) (1) 2026 (1)
Pessoa Juridica 350.644.851 25.010.364 (8.516.560) 367.138.655
- Financiamentos 137.576.819 8.844.876 (474.030) 145.947.665
- Empréstimos 196.080.018 12.074.857 (6.751.796) 201.403.079
- Rotativos 16.988.014 4.090.631 (1.290.734) 19.787.91
Pessoa Fisica 441.022.363 39.717.704 (21.538.400) 459.201.667
- Financiamentos 161.548.810 14.684.358 (1.237.151) 174.996.017
- Empréstimos 189.710.201 15.880.366 (13.062.428) 192.528.139
- Rotativos 89.763.352 9.152.980 (7.238.821) 91.677.511
Total 791.667.214 64.728.068 (30.054.960) 826.340.322
(1) Do total das operagdes, R$ 721.197.237 mil possuem baixo risco de crédito em relagdo ao total da carteira, além disso, 61% das operagdes possuem garantia.
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RS mil
Estagio 1 Saldo em 1° de Transferéncia para | Transferéncia para Oriundos do Oriundos do Originados / SEEDERHYCE
janeiro de 2025 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 (Liquidados) se;%';‘:r(%de
Pessoa Juridica 282.633.333 (4.315.591) (2.871.196) 756.853 328.291 16.472.021 293.003.711
- Financiamentos 125.114.755 (1.379.309) (640.207) 200.150 85.178 2.426.286 125.806.853
- Empréstimos 145.133.328 (2.629.455) (2.119.658) 494.321 222.448 11.768.655 152.869.639
- Rotativos 12.385.250 (306.827) (111.3317) 62.382 20.665 2.277.080 14.327.219
Pessoa Fisica 347.118.718 (8.297.508) (5.120.965) 3.144.781 2,105.132 31.540.235 370.490.393
- Financiamentos 132.000.317 (3.843.851) (1.641.379) 1.283.303 285.581 15.026.050 143.110.021
- Empréstimos 149.534.315 (2.914.303) (3.261.904) 1.331.701 1.277.343 13.030.033 158.997.185
- Rotativos 65.584.086 (1.539.354) (217.682) 529.777 542.208 3.484.152 68.383.187
Total 629.752.051 (12.613.099) (7.992.161) 3.901.634 2.433.423 48.012.256 663.494.104
(1) Do total de ativos alocados no primeiro estagio, R$ 932.910 mil possuem atraso superior a 30 dias.
RS mil
Estagio 2 Saldoem 1°de | Transferénciapara | Transferéncia Oriundos do Oriundos do Originados / Saldo em 30
janeiro de 2025 Estagio 1 para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 (Liquidados) dedseet2eonz1:ro
Pessoa Juridica 6.946.383 (756.853) (1.075.172) 4.315.591 787.688 32.703 10.250.340
- Financiamentos 1.861.943 (200.150) (242.097) 1.379.309 15.008 (450.017) 2.363.996
- Empréstimos 4.363.092 (494.321) (727.774) 2.629.455 753.921 417.208 6.941.581
- Rotativos 721.348 (62.382) (105.301) 306.827 18.759 65.512 944.763
Pessoa Fisica 21.911.700 (3.144.781) (3.338.795) 8.297.508 1.414.657 (428.426) 24.711.863
- Financiamentos 8.443.456 (1.283.303) (1.067.829) 3.843.851 180.438 (990.148) 9.126.465
- Empréstimos 9.169.428 (1.331.701) (1.444.005) 2.914.303 1.111.815 221.754 10.641.594
- Rotativos 4.298.816 (529.777) (826.961) 1.539.354 122.404 339.968 4.943.804
Total 28.858.083 (3.901.634) (4.413.967) 12.613.099 2.202.345 (395.723) 34.962.203
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Estagio 3

RS mil

Saldo em 1° de janeiro

Transferéncia

Transferéncia

Oriundos do

Oriundos do

Originados /

Saldo em 30 de

de 2025 para Estagio1 | para Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 (Liquidados) (3) (LT setembro(;l)e gl
Pessoa Juridica 26.373.476 (328.291) (787.688) 2.871.196 1.075.172 2.651.013 (8.519.689) 23.335.189
- Financiamentos 5.494.788 (85.178) (15.008) 640.207 242.097 (696.768) (355.715) 5.224.423
- Empréstimos 19.479.034 (222.448) (753.921) 2.119.658 727.774 2.311.012 (7.128.065) 16.533.044
- Rotativos 1.399.654 (20.665) (18.759) 111.331 105.301 1.036.769 (1.035.909) 1.577.722
Pessoa Fisica 34.274.975 (2.105.132) (1.414.657) 5.120.965 3.338.795 11.829.571 (17.536.123) 33.508.394
- Financiamentos 4.432.803 (285.581) (180.438) 1.641.379 1.067.829 (516.163) (589.579) 5.570.250
- Empréstimos 18.622.180 (1.277.343) (1.111.815) 3.261.904 1.444.005 6.130.557 (10.062.333) 17.007.155
- Rotativos 11.219.992 (542.208) (122.404) 217.682 826.961 6.215.177 (6.884.211) 10.930.989
Total 60.648.451 (2.433.423) (2.202.345) 7.992.161 4.413.967 14.480.584 (26.055.812) 56.843.583

(1) Do total de operagdes de crédito alocados para o terceiro estagio, R$ 22.558.189 mil sdo decorrentes de operagdes reestruturadas;
(2) Nao possuimos contratos que nao foram alocados no Estagio 3 da mesma contraparte, em razao do risco de crédito ser significativamente inferior frente aos demais instrumentos
caracterizados como ativo com problema de recuperagao de crédito; e

(3) Saldos originados referem-se principalmente a operagoes reestruturadas.

RS mil
Consolidado - 3 estagios Saldo em 1° de janeiro de .. S . Saldo em 30 de setembro de
2025 Originados / (Liquidados) (Write off) (1) 2025 (1)
Pessoa Juridica 315.953.192 19.155.737 (8.519.689) 326.589.240
- Financiamentos 132.471.486 1.279.501 (355.715) 133.395.272
- Empréstimos 168.975.454 14.496.875 (7.128.065) 176.344.264
- Rotativos 14.506.252 3.379.361 (1.035.909) 16.849.704
Pessoa Fisica 403.305.393 42.941.380 (17.536.123) 428.710.650
- Financiamentos 144.876.576 13.519.739 (589.579) 157.806.736
- Empréstimos 177.325.923 19.382.344 (10.062.333) 186.645.934
- Rotativos 81.102.894 10.039.297 (6.884.211) 84.257.980
Total 719.258.585 62.097.117 (26.055.812) 755.299.890
(1) Do total das operagdes, R$ 663.494.104 mil possuem baixo risco de crédito em relagdo ao total da carteira, além disso, 59% das operagdes possuem garantia.
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RS mil
Estégio 1 Saldo em 31de Transferéncia para | Transferéncia para Oriundos do Oriundos do Constituigao / Saldo em 30 de
dezembro de 2025 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 (Reversao) setembro de 2026

Pessoa Juridica 3.014.137 (148.264) (153.582) 47.018 59.912 (289.545) 2,529.676
- Financiamentos 744.812 (30.192) (15.573) 11.622 8.841 (87.302) 632.208
- Empréstimos 1.917.021 (105.363) (129.913) 33.432 46.485 (249.466) 1.512.196
- Rotativos 352.304 (12.709) (8.096) 1.964 4.586 47.223 385.272
Pessoa Fisica 6.290.262 (269.045) (348.665) 248.861 476.040 (319.500) 6.077.953
- Financiamentos 506.205 (48.785) (39.982) 44.612 60.232 (135.423) 386.859
- Empréstimos 3.831.979 (163.344) (298.960) 175.754 269.177 21130 3.835.736
- Rotativos 1.952.078 (56.916) (9.723) 28.495 146.631 (205.207) 1.855.358
Total 9.304.399 (417.309) (502.247) 295.879 535.952 (609.045) 8.607.629

RS mil

Estagio 2 Saldo em 31de Transferéncia para Transferéncia Oriundos do Oriundos do Estagio Constituigao / Saldo em 30 de
dezembro de 2025 Estagio 1 para Estagio 3 Estagio 1 3 (Reversdo) setembro de 2026
Pessoa Juridica 1.349.825 (47.018) (318.877) 148.264 470.434 1.135 1.603.763
- Financiamentos 229.533 (11.622) (60.470) 30.192 2.123 47.948 237.704
- Empréstimos 922.561 (33.432) (230.973) 105.363 463.358 (151.542) 1.075.335
- Rotativos 197.731 (1.964) (27.434) 12.709 4.953 104.729 290.724
Pessoa Fisica 3.842.292 (248.861) (979.127) 269.045 574.561 1.057.089 4.514.999
- Financiamentos 510.253 (44.612) (172.155) 48.785 44.616 59.212 446.099
- Empréstimos 2.483.313 (175.754) (492.696) 163.344 475.077 592.984 3.046.268
- Rotativos 848.726 (28.495) (314.276) 56.916 54.868 404.893 1.022.632
Total 5.192.117 (295.879) (1.298.004) 417.309 1.044.995 1.058.224 6.118.762
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RS mil
Estagio 3 HIEDETIEICE Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Constituigao / . e
RO EE para Estagio1 | para Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 (Reversao) Lo SR
2025 2026

Pessoa Juridica 12.088.629 (59.912) (470.434) 153.582 318.877 6.940.584 (8.516.560) 10.454.766

- Financiamentos 1.914.855 (8.841) (2.123) 15.573 60.470 (196.048) (474.030) 1.309.856

- Empréstimos 9.020.147 (46.485) (463.358) 129.913 230.973 5.647.055 (6.751.796) 7.766.449

- Rotativos 1.153.627 (4.586) (4.953) 8.096 27.434 1.489.577 (1.290.734) 1.378.461

Pessoa Fisica 21.761.996 (476.040) (574.561) 348.665 979.127 22.092.808 (21.538.400) 22.593.595

- Financiamentos 2.689.704 (60.232) (44.616) 39.982 172.155 1.042.769 (1.237.157) 2.602.611

- Empréstimos 11.744.256 (269.177) (475.077) 298.960 492.696 13.125.435 (13.062.428) 11.854.665

- Rotativos 7.328.036 (146.631) (54.868) 9.723 314.276 7.924.604 (7.238.821) 8.136.319

Total 33.850.625 (535.952) (1.044.995) 502.247 1.298.004 29.033.392 (30.054.960) 33.048.361

RS mil

Consolidado - 3 estagios Saldo em 31de Constituicdo / (Write of ) Saldo em 30 de
dezembro de 2025 (Reversao) (1) setembro de 2026

Pessoa Juridica 16.452.591 6.652.174 (8.516.560) 14.588.205

- Financiamentos 2.889.200 (235.402) (474.030) 2.179.768

- Empréstimos 11.859.729 5.246.047 (6.751.796) 10.353.980

- Rotativos 1.703.662 1.641.529 (1.290.734) 2.054.457

Pessoa Fisica 31.894.550 22.830.397 (21.538.400) 33.186.547

- Financiamentos 3.706.162 966.558 (1.237.151) 3.435.569

- Empréstimos 18.059.548 13.739.549 (13.062.428) 18.736.669

- Rotativos 10.128.840 8.124.290 (7.238.821) 11.014.309

Total 48.347.141 29.482.571 (30.054.960) 47.774.752
(1) Composto por liquidagdes antecipadas, vencimentos e modificagdes.
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Estagio 1

RS mil

Saldo em 1° de

Transferéncia para

Transferéncia para

Oriundos do

Oriundos do

Constituigao /

Saldo em 30 de

janeiro de 2025 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 (Reversao) setembro de 2025

Pessoa Juridica 3.594.618 (142.307) (112.526) 66.836 171.188 (317.443) 3.260.366
- Financiamentos 1.001.834 (30.397) (13.410) 14.582 41.971 (60.508) 954.078

- Empréstimos 2.273.738 (101.890) (93.351) 50.130 122.053 (313.675) 1.937.005

- Rotativos 319.046 (10.026) (5.765) 2124 7.164 56.740 369.283

Pessoa Fisica 6.157.999 (235.506) (262.867) 304.258 1.033.375 (612.073) 6.385.186
- Financiamentos 437.710 (33.998) (26.369) 44,637 71177 (32.429) 460.728

- Empréstimos 3.845.053 (150.442) (227.052) 233.975 730.91 (428.786) 4.003.659

- Rotativos 1.875.236 (51.066) (9.446) 25.646 231.287 (150.858) 1.920.799

Total 9.752.617 (377.813) (375.393) 371.094 1.204.563 (929.516) 9.645.552
RS mil

Estégio 2 Saldo em 1° de Transferéncia para | Transferéncia para Oriundos do Oriundos do Constituigao / Saldo em 30 de
janeiro de 2025 Estagio 1 Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 (Reversao) setembro de 2025

Pessoa Juridica 988.363 (66.836) (195.862) 142.307 469.174 (98.289) 1.238.857
- Financiamentos 238.312 (14.582) (48.293) 30.391 7.498 55.389 268.715

- Empréstimos 619.065 (50.130) (123.713) 101.890 455.313 (216.421) 786.004

- Rotativos 130.986 (2.124) (23.856) 10.026 6.363 62.743 184.138

Pessoa Fisica 3.236.267 (304.258) (857.502) 235.506 777.743 650.354 3.738.110
- Financiamentos 414.750 (44.637) (127.297) 33.998 50.482 93.871 421.167

- Empréstimos 2.158.363 (233.975) (487.545) 150.442 677.453 228.749 2.493.487

- Rotativos 663.154 (25.646) (242.660) 51.066 49.808 327.734 823.456
Total 4.224.630 (371.094) (1.053.364) 377.813 1.246.917 552.065 4.976.967
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RS mil
Estagio 3 Saldo em 1° de janeiro Transferlén.cia Transfer,éqcia Oriun,dc?s do Oriunld?s do Constituigéo / (Write off) Saldo em 30 de
de 2025 para Estagio1 | para Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 (Reversao) setembro de 2025

Pessoa Juridica 15.090.689 (171.188) (469.174) 112.526 195.862 6.573.298 (8.519.689) 12.812.324
- Financiamentos 2.180.059 (41.971) (7.498) 13.410 48.293 366.650 (355.715) 2.203.228
- Empréstimos 12.049.650 (122.053) (455.313) 93.351 123.713 5.035.443 (7.128.065) 9.596.726
- Rotativos 860.980 (7.164) (6.363) 5.765 23.856 1.171.205 (1.035.909) 1.012.370
Pessoa Fisica 21.391.524 (1.033.375) (777.743) 262.867 857.502 18.271.160 (17.536.123) 21.435.812
- Financiamentos 1.790.547 (71.177) (50.482) 26.369 127.297 1.263.036 (589.579) 2.496.011
- Empréstimos 12.686.999 (730.911) (677.453) 227.052 487.545 9.966.872 (10.062.333) 11.897.771
- Rotativos 6.913.978 (231.287) (49.808) 9.446 242.660 7.041.252 (6.884.211) 7.042.030
Total 36.482.213 (1.204.563) (1.246.917) 375.393 1.053.364 24.844.458 (26.055.812) 34.248.136

RS mil

Consolidado - 3 estagios Saldo em 1° de janeiro Constituigdo / (Write of ) Saldo em 30 de
de 2025 (Reversao) (1) setembro de 2025

Pessoa Juridica 19.673.670 6.157.566 (8.519.689) 17.311.547
- Financiamentos 3.420.205 361.531 (355.715) 3.426.021
- Empréstimos 14.942.453 4.505.347 (7.128.065) 12.319.735
- Rotativos 1.311.012 1.290.688 (1.035.909) 1.565.791
Pessoa Fisica 30.785.790 18.309.441 (17.536.123) 31.559.108
- Financiamentos 2.643.007 1.324.478 (589.579) 3.377.906
- Empréstimos 18.690.415 9.766.835 (10.062.333) 18.394.917
- Rotativos 9.452.368 7.218.128 (6.884.211) 9.786.285
Total 50.459.460 24.467.007 (26.055.812) 48.870.655

(1) Composto por liquidagées antecipadas, vencimentos e modificagdes.
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e) Operagoes de crédito reestruturadas

No total de “Operacdes de crédito”, estao incluidas as reestruturagdes, que sao
operagdes que contemplam alongamento de prazos, concessao de caréncia,
redugao na taxa de juros, e, em alguns casos, desconto parcial do principal.

Reestruturagoes podem ocorrer tanto em fungado de atrasos nos pagamentos ou de
percepgao de que a qualidade do crédito se deteriorou fortemente. O objetivo das
reestruturagdes € adequar as operacdes a nova capacidade do cliente de pagar seu
débito.

A tabela a seguir demonstra as mudangas efetuadas e a nossa analise da carteira de
operagoes de crédito reestruturadas:

RS mil
2026 2025

Saldo inicial em 1° de janeiro 26.612.639 34.755.068
Reestruturacao (1) 16.860.434 13.629.742
Recebimento/Outros (2) (10.568.810) (10.411.837)
Baixas (7.460.334) (9.668.308)
Saldo final em 30 de setembro 25.443.929 28.304.665
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (12.498.718) (15.399.367)
Total de operagoes de crédito reestruturadas, liquido de perda esperada 12.945.211 12.905.298
Perda esperada s~obre as operagoes de crédito reestruturadas como percentual do 49.1% 54,4%
total das operagdes de crédito reestruturadas
Tolta_l das operagdes de crédito reestruturadas como percentual do portfélio de 31% 3,7%
crédito total
Total das operagoes de crédito reestruturadas como percentual do portfélio de

. L 3,3% 4,0%
crédito total, liquido de perda esperada

(1) A Organizagao optou pela utilizagao do Artigo 71-A previsto na Resolugao CMN n° 5.146 de 26 de junho de 2024, que faculta
as instituigdes a utilizagao até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragao do valor
presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados; e

(2) Contempla a liquidagao de contratos reestruturados por meio da realizagdo de novas operagoes.

No momento em que o empréstimo é modificado, a Administragao considera as
condigdes do novo empréstimo e o0 vencimento reestruturados, e ndao mais o
considera vencido. A partir da data da modificagao, os juros reestruturados
comegam a acumular, utilizando o método da taxa efetiva de juros, levando em
consideragao a capacidade do cliente quitar o empréstimo, com base na analise
efetuada pela Administragao. Se o cliente ndao consegue manter os novos termos
negociados, a Administragao considera cessar o acumulo a partir desse ponto.

Adicionalmente, quaisquer saldos relativos a empréstimos e adiantamentos a
clientes reestruturados, que ja tenham sido baixados e registrados em contas fora
do balango patrimonial, bem como quaisquer ganhos de reestruturagdes, sao
reconhecidos apenas quando recebidos.
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F) Perda esperada liquida de recuperagoes

Despesa de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito liquida
da recuperacgao de créditos baixados (“Write-off”).

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Constituigao 32.240.832 26.036.232
Recuperacoes (5.144.695) (4.143.299)
Despesas com perdas esperadas liquidas de recuperagées (1) 27.096.137 21.892.933

(1) No acumulado em 30 de setembro de 2026, houve cessoes de crédito de operagdes ja baixadas para prejuizo no montante de
RS 92.914 mil (2025 - RS 606.063 mil), cujo valor de venda foi de RS 23.760 mil (2025 - RS 86.457 mil) e cessdo de crédito de
operacdo ativa no montante de R$ 249.571 mil (2025 - R$ 2.662 mil), cujo valor de venda foi de R$ 35.770 mil (2025 - R$ 76 mil),

sem retengao

g) I

de riscos e beneficios.
tens nao registrados no balango

O quadro abaixo, demonstra os montantes que representam o risco total dos itens
nao registrados no balango patrimonial (off-balance):

RS mil
Em 30 de setembro | Em 31 de dezembro

de 2026 de 2025
Compromissos de valores de crédito a liberar (1) 363.363.866 358.376.828
Beneficiarios e garantias prestadas (2) 133.022.192 125.119.738
Créditos abertos para importagao 1.151.163 356.071
Total 497.537.221 483.852.637

(1) Inclui, limites a liberar de cartao de crédito, crédito pessoal, financiamento imobilidrio, conta garantida e cheque especial; e
(2) Referem-se a garantias prestadas, que em sua maior parte sdo realizadas com clientes Corporate.
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As garantias financeiras sao compromissos condicionais de empréstimos emitidos
para garantir o desempenho de um cliente perante um terceiro. Segundo essas
garantias, geralmente, possuimos o direito de regresso contra o cliente para
recuperar quaisquer valores pagos. Além disso, podemos reter recursos em dinheiro
ou outras garantias de liquidez elevada para garantir esses compromissos.

Os contratos estao sujeitos as mesmas avaliagdes de crédito aplicadas em outras
concessoes de crédito. As cartas de comprometimento de crédito sao emitidas,
principalmente, para avalizar acordos publicos e privados de emissao de divida,
incluindo commercial papers, financiamentos de titulos e transacdes similares. As
cartas de comprometimento de crédito estao sujeitas a avaliagao de crédito do
cliente por parte da Administragao.

As cartas de crédito sao compromissos emitidos para garantir a performance de um
cliente a um terceiro. Emitimos cartas comerciais de crédito para viabilizar as
transacdes de comércio exterior. Esses instrumentos sao compromissos de curto
prazo para pagar o beneficidario de um terceiro sob certas condi¢gdes contratuais
pelo embarque de produtos. Os contratos estao sujeitos as mesmas avaliagdes de
crédito aplicadas em outras concessodes de crédito.
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RS mil
Em 30 de setembro | Em 31 de dezembro
de 2026 de 2025

Valores a receber relativos a transagdes de pagamento (1) 69.053.631 68.690.210
Titulos e créditos a receber (1) 28.809.921 30.918.155
Devedores por depdsitos em garantia 24.228.638 23.808.198
Adiantamentos de contrato de cambio (1) 14.861.522 12.094.380
Rendas a receber 6.496.942 5.817.881
Valores especificos 8.858.408 8.309.872
Negociagao e intermediagao de valores 8.141.918 6.014.189
Outros 1.277.432 2.981.601
Total 161.728.412 158.634.486

(1) Contempla operagdes com caracteristicas de crédito que totalizam RS$ 104.665.511 mil (em 31 de

RS 107.947.119 mil) (Nota 12a).

14) ATIVOS NAO FINANCEIROS MANTIDOS PARA VENDA

dezembro de 2025 -

RS mil
Em 30 de setembro | Em 31 de dezembro
de 2026 de 2025

Bens nao de uso proéprio
Iméveis 1.870.013 1.184.225
Veiculos e afins 533.763 426.895
Maquinas e equipamentos 2.330 1.742
Total (1) 2.406.106 1.612.862

(1) Saldos liquidos de provisdes para redugao ao valor recuperavel de ativos.

Os ativos recebidos em liquidagao total ou parcial das obrigagdes de pagamento de
seus devedores sao considerados como ativos nao financeiros mantidos para venda
por meio da execugao de leildes, os quais ocorrem normalmente em até um ano.
Ativos nao financeiros mantidos para venda sao destinados a alienagao, cuja venda
em sua condigao atual seja altamente provavel e sua ocorréncia é esperada em até

um ano.
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15) INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO

a) Composicao dos investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto (joint venture)

RS mil
Em 30 de setembro de 2026
. Resultado Outros
mpresas Frf =
Localizagao | Participagao Partlcu.aa?ao Va’lo.r Ativo Ativo Nao | Passivo Passivo Nao . daA . Resultados e
com Direito | Contdbil do . R . A Equivaléncia Abrangente
da Sede Total . Circulante | Circulante | Circulante | Circulante . A Abrangentes
a Voto Investimento Patrimonial ~ Total
) do periodo

gg';ggfg‘fo de Investimento Sa%;a;llo - 20,00% 20,00% 99.712| 5.032.633| 1919.926| 4.489.738 1.964.261 (9.578) - (9.578)
Tecnologia Bancaria S.A. (2) Sagrzzﬁlo - 24,55% 24,32% 279.207| 828768| 2515490  423.421 1.902.489 30.089 - 30.089
Z‘r";':isl‘ (Rze) Corporate Solutions Sagrzzﬁlo - 40,00% 40,00% 495320 | 2.495.473| 2191.247| 2.774.240 913.179 7.810 (5.466) 2.344
Elo Participacdes Ltda. (3) Sagrzzﬁlo - 50,01% 50,01% 1.853.762 | 1.825.041| 6.296.592 66.029 4.348.828 652.164 (71.504) 580.660

Outras (4) 12.350.589 743.805

;gt;l,f:ral Gl £ CRIEEL o 15.078.590 1.424.290

(1) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados, periodicamente, pelas companhias e incluem variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado,

bem como os ajustes por equalizagdo de praticas contabeis, quando aplicaveis;

(2) Empresas com calculo de equivaléncia patrimonial utilizando balangos com defasagem em relagdo a data-base das demonstragdes financeiras, permitidos pela regulamentagao. No
acumulado em 30 de setembro de 2026, a Organizagao recebeu dividendos e/ou juros sobre capital préprio de R$ 46.800 mil referentes a Empresa Swiss Re Corporate Solutions Brasil;
(3) Empresa brasileira, prestadora de servigos relacionados a cartdes de crédito e débito e outros meios de pagamento. No acumulado em 30 de setembro de 2026, a Organizagao recebeu

dividendos e/ou juros sobre capital préprio de R$ 203.544 mil referente a Empresa Elo Participagdes Ltda.; e

(4) Inclui, basicamente, investimentos na Cielo S.A., Fleury S.A. e Banco John Deere. No acumulado em 30 de setembro de 2026, a Organizagao recebeu dividendos e/ou juros sobre capital
préprio no montante de R$ 170.501 mil.
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RS mil
Em 31 de dezembro de 2025 Acumulado em 30 de setembro de 2025
Participaca Resultado
Empresas . L pag Valor . . - . Passivo da Outros Resultados
Localizagao | Participaga ocom pa Ativo Ativo Nao Passivo i NI
. contabil do . . . Nao equivaléncia | Resultados | Abrangente
da Sede o total direito a . . Circulante | Circulante | Circulante | .. . .
voto investimento Circulante | patrimonial | Abrangentes Total
(1
Haitong Banco de Investimento Sao Paulo -
g X 20,00% 20,00% 109.290 5.862.399 2.236.478 5.255.969 | 2.299.487 16.785 1.188 17.973
do Brasil S.A. Brasil
. .. Sao Paulo -
Tecnologia Bancaria S.A. (2) Brasil 24,55% 24,32% 249.118 766.711| 2.473.255 668.796 1.579.574 7.985 - 7.985
Swiss Re Corporate Solutions 580 Paulo - 40,00% 40,00% 534.853| 3.075.599| 2171.323| 3.187.083| 959.644 15.930 (7.368) 8.562
Brasil (2) Brasil
Elo Participagdes Ltda. (3) Sang;iiLilo - 50,01% 50,01% 1.305.990 1.433.582 6.152.357 597.993 4.375.461 665.282 (71.6817) 593.601
Outras (4) 11.149.182 629.742
z:tza;f:ral em 31de dezembro 13.348.433
Total geral em 30 de setembro 1.335.724

de 2025

(1) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados, periodicamente, pelas companhias e incluem variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado, bem
como os ajustes por equalizagao de praticas contabeis, quando aplicaveis;
(2) Empresas com calculo de equivaléncia patrimonial utilizando balangos com defasagem em relagdo a data-base das demonstragdes financeiras, permitidos pela regulamentagao;
(3) Empresa brasileira, prestadora de servigos relacionados a cartdes de crédito e débito e outros meios de pagamento; e
(4) Inclui, basicamente, investimentos na Cielo S.A., Fleury S.A. e Banco John Deere. No acumulado em 30 de setembro de 2025, a Organizagdo recebeu R$ 123.957 mil de dividendos referente a

Empresa Cielo S.A.
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a) Composicao por classe de imobilizado de uso

RS mil

Saldos em 30 de setembro de 2026

Depreciagao/

Provisoes para redugao

Custo liquido

Custo liquido de
depreciagao/

:Sifn:g; Custo amortizagdao | ao valor ref:uperével de deprec::?agéo/ amortizagdo em 31de
acumulada ativos o dezembro de 2025
amortizagao

Edificacdes 4% 1.613.190 (1.161.734) (219) 451.237 342.296
Terrenos - 700.321 - - 700.321 699.712
Instalagdes, méveis e equipamentos de uso 10% 5.026.185 (2.654.577) (558) 2.371.050 2.305.891
Direitos de uso - 3.049.068 (1.204.873) 1.844.195 2.157.630
Sistemas de seguranga e comunicagoes 10% a 20% 356.374 (247.327) (1.674) 107.373 124.830
Sistemas de processamento de dados 20% a 40% 7.361.157 (5.139.268) (4.582) 2.217.307 2.408.924
Sistemas de transportes 10% a 20% 326.698 (159.170) - 167.528 178.496
Imobilizagdes em curso - 336.109 - - 336.109 408.830
Saldos em 30 de setembro de 2026 18.769.102 (10.566.949) (7.033) 8.195.120
Saldos em 31 de dezembro de 2025 18.958.155 (10.320.008) (11.538) 8.626.609

Os contratos de arrendamento mercantil celebrados referem-se, basicamente a iméveis e equipamentos de processamento de
dados, que sao registrados como edificagdes e equipamentos arrendados no ativo imobilizado. Veja Nota de Outros Passivos
Financeiros para a divulgagao da obrigacao.
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RS mil
Inst?lat{'oes, Sistema de Sistemas de .
e - moéveis e Sistemas de
Edificagoes Terrenos . seguranga e processamento Outros (1) Total (2)
equipamentos A - transporte
comunicagoes de dados
de uso

iglzd:s Ll D 342.296 699.712 2.305.891 124.830 2.408.924 178.496 2.566.460 8.626.609
Adicoes / Reducdes 147.204 609 508.963 (895) 292.937 12.320 278.677 1.239.815
Depreciacdo/Amortizacio (38.263) - (443.804) (16.562) (484.554) (23.288) (664.833) (1.671.304)
:glzd:s D D C B 451.237 700.321 2.371.050 107.373 2.217.307 167.528 2.180.304 8.195.120
saldo em 1° de janeiro de 2025 330.752 713.838 2.079.067 119.670 3.432.633 207.142 547.277 7.430.379
Adicoes / Reducdes 69.769 (10.154) 128.224 26.241 (365.940) 1.211 2.882.112 2.731.463
Depreciacdo/Amortizacdo (35.820) - (378.598) (21.356) (527.962) (24.794) (919.608) (1.908.138)
SRS E e C RSO E 364.701 703.684 1.828.693 124.555 2.538.731 183.559 2.509.781 8.253.704

2025

(1) Contempla Imobilizado em Curso e Direitos de Uso; e

(2) Inclui ativos subjacentes identificados nos contratos de arrendamento reconhecidos no escopo da Resolugao 4.975/21.

O indice de imobilizagao em relagao ao patriménio de referéncia do “conglomerado prudencial” foi de 31,8% (em 31 de dezembro de
2025 - 26,9%), sendo o limite maximo de 50,0%, conforme Resolu¢cao CMN n° 4,957/21.
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17) INTANGIVEL
a) Agios

O agio apurado nas aquisi¢goes de investimentos, liquido das provisdes para redugao
ao valor recuperavel de ativos, totalizou RS 4.366.172 mil (em 31 de dezembro de
2025 - RS 4.061.719 mil), liquido das amortizacdes acumuladas, quando aplicavel,
sendo:

(i) R$2.994.432 mil (em 31de dezembro de 2025 - R$ 2.552.155 mil) representado
pela aquisicao de agdes de empresas coligadas e de controle compartilhado,
que estdao registradas em Investimentos (Cielo/Fleury/Swiss/Grupo
Santa/Outros); e

(i) R$ 1.371.740 mil (em 31 de dezembro de 2025 - R$ 1.509.564 mil) liquido das
amortizagdes acumuladas, quando aplicavel, representado pela aquisicao de
acdes de empresas controladas, por rentabilidade Ffutura/carteira de
clientes/valor de mercado, amortizado em até vinte anos, registrado em
Ativos Intangiveis.

No acumulado em 30 de setembro de 2026, foram amortizados agios no montante
de R$ 210.582 mil (2025 - RS 259.515 mil).

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos sao compostos por:

RS mil
Em 30 de setembro de 2026
ProvisGes Custo liquido em
Taxa . _ | paraReducdo | . . liquido | 31de dezembro
Amortizacao Custo Amortizacao ao Valor [3) de 2025 (2)
M Recuperavel

de Ativos
Aquisigao de direito para
prestacgao de servigos
financeiros Contrato 10.466.014 (5.496.820) (50.907) 4.918.287 5.659.298
Software Até 10% 33.353.931 (18.490.133) (6.744) 14.857.054 12.441.232
Agio 3) Até 20% 14.019.692 (12.548.978) (98.974) 1.371.740 1.509.564
Outros Contrato 2.290.175 (1.318.221) - 971.954 1.058.828
Total em 30 de setembro de
2026 60.129.812 | (37.854.152) (156.625) 22.119.035
Total em 31 de dezembro de
2025 55.101.662 | (34.014.565) (418.175) 20.668.922

(1) A amortizagao dos ativos intangiveis é efetuada no decorrer de um periodo estimado de beneficio econémico, sendo: (i) Software
e Outros registrados em “Outras Despesas Administrativas”; e (ii) Aquisicdo de Direitos para prestacdo de servicos financeiros e Agio
em “Outras Despesas Operacionais”;

(2) Custo liquido de amortizagao e provisdes para redugao ao valor recuperavel de ativos; e

(3) Em 30 de setembro de 2026, composto, basicamente, pelos agios na aquisigao da participagao acionaria na Bradesco Bank —

RS 664.338 mil (31 de dezembro de 2025 - R$ 700.167 mil), Odonto System - RS 2.545 mil (31 de dezembro de 2025 - RS 4.836 mil),
Bradescard México - R$ 5.501 mil (31 de dezembro de 2025 - R$ 6.061 mil), Kirton Bank - R$ 361.031 mil (31 de dezembro de 2025 -

R$ 382.942 mil), RCB Investimentos - R$ 2.803 mil (31 de dezembro de 2025 - RS 4.485 mil), Banco Digio - R$ 22.739 mil (31 de
dezembro de 2025 - R$ 60.170 mil) e Tivio Capital — Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios - R$ 76.502 mil (31 de dezembro de
2025 - R$ 98.069 mil).
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RS mil

Al Adigoes/ Amortizacao EICE
dezembro de (errer) do periodo setembro de

2025 P 2026

Aquisicdo de direito para prestaco de servicos financeiros 5.659.298 670.819 (1.411.830) 4.918.287
Software 12.441.232 4672366 | (2.256.544)|  14.857.054
Agio - Rentabilidade futura 351.545 72.758 (139.979) 284.324
Agio - Baseado em intangiveis e outras razdes 809.501 (60.522) 748.979
Agio - Diferenca de valor de mercado de ativos/passivos 348.518 - (10.081) 338.437
outros 1.058.828 (32.621) (54.253) 971.954
Total 20.668.922 5.383.322 (3.933.209) 22.119.035

RS mil

Em 1° de janeiro Adigoes/ Amortizacao et

de 2025 (baixas) do periodo =l

de 2025

Aquisi¢ao de direito para prestagao de servigos financeiros 5.553.483 828.408 (1.395.571) | 4.986.320

Software 10.287.797 2.788.985 (2.080.751) | 10.996.031

Agio — Rentabilidade futura 660.471 483.052 (182.087) 961.436

Agio - Baseado em intangiveis e outras razdes 903.626 - (72.907) 830.719

Agio - Diferenca de valor de mercado de ativos/passivos 354.660 - (4.521) 350.139

Outros 1.230.115 55.421 (185.916) 1.099.620

Total 18.990.152 4.155.866 (3.921.753) | 19.224.265

18) OUTROS ATIVOS
RS mil
Em 30 de setembro | Em 31de dezembro
de 2026 de 2025

Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 1.453.703 159.265
Devedores diversos 2.578.024 5.132.552
Despesas antecipadas (i) 10.184.970 5.081.590
Outros Valores e Bens 96.161 92.925
Outros (1) 5.975.434 5.670.921
Total 20.288.292 16.137.253

(1) Inclui, basicamente, material em estoque, valores a receber, outros adiantamentos, antecipagdes e pagamentos a ressarcir,
R$ 2.060.445 mil (em 31 de dezembro de 2025 — R$ 2.060.445 mil) de agdes de companhias abertas recebidas em dacdo de
pagamento, registradas como investimentos mantidos para venda, conforme Resolugao n° 4.817/20, e que estao avaliadas por
laudo de avaliagdo independente e propriedade para investimento no montante de R$ 1.263.935 mil (em 31 de dezembro de 2025
- R$ 1.383.569 mil), sendo o valor justo de RS 2.782.980 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS 2.667.698 mil). O valor justo dos
imoveis foi apurado por avaliadores independentes, em conformidade com a NBR 14.653 da Associagado Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, utilizando metodologias de avaliagao reconhecidas e adequadas as caracteristicas e condigdes de mercado de
cada imovel. Os valores resultantes estao devidamente fundamentados e em conformidade com os normativos vigentes.
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i. Despesas antecipadas

RS mil
EECh Em 31 de dezembro
setembro de de 2025
2026

Custos de aquisigao diferidos de seguros (1) 4.170.302 3.324.757
Comissao na colocagdo de empréstimos e financiamentos (2) 4.266 7.782
Despesas de propaganda e publicidade (3) 271.651 135.435
Outras (4) 5.738.751 1.613.616
Total 10.184.970 5.081.590

(1) Comissoes pagas aos corretores e representantes sobre as comercializagdes de produtos de seguros, previdéncia e

capitalizagao;

(2) Comissoes pagas a lojistas e revendedores de veiculos e para correspondentes — crédito consignado;
(3) Despesas de propaganda e publicidade pagas antecipadamente, cuja veiculagdo na midia ocorrera em periodos futuros; e
(4) Inclui, basicamente: (i) antecipagao da contribuigao mensal na modalidade de pagamento em parcela Unica ao Fundo
Garantidor de Créditos — FGC (nota 40d); (ii) despesas de infraestrutura de TI; e (iii) despesas pela emissao de cartoes.

19) RECURSOS DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS

RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31de
Acima de 360 CElIEe S
1a30dias | 31a180 dias | 181a 360 dias dias Total 2025
Depdsitos a vista - instituigdes
: ; 1.189.230 - - - 1.189.230 1.203.130
financeiras
Depésitos interfinanceiros 215.456 317.214 5.176.493 554.082 6.263.245 5.485.877
Captacdes no mercado aberto (a) | 319.167.102 32.233.978 264.867 38.002| 351.703.949| 349702217
Obrigacoes por empréstimos (b) 8.885.683 16.422.734 14.242.639 3.774.752 43.325.808 38.999.650
Obrigacdes por repasses (c) 1175.014 5.744.750 6.358.819 22.466.275 35.744.858 31.708.620
;:t;l)f: ral em 30 de setembro | .. o> 485 54.718.676 26.042.818 26.833.111| 438.227.090
% 75,4 12,5 5,9 6,2 100,0
;‘e’?;f: ralem 31de dezembro | .., 114 005|  56.709.308 20.169.509 |  23.206.582 427.099.494
% 76,6 13,3 47 5,4 100,0
a) Captagoes no mercado aberto
RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31de
- dezembro de
1a 30 dias 31a 180 dias | 181a 360 dias Amm:i;iz e Total 2025
Carteira prépria 116.112.928 8.041.251 264.867 38.002 | 124.457.048| 189.066.034
e Titulos publicos 70.664.841 4.375.365 - -| 75.040206| 143.816.805
e Titulos privados 20.575.492 3.665.886 264.867 -|  24506.245| 29.296.620
e Exterior 24.872.595 - - 38.002 24.910.597 15.952.609
Carteira de terceiros (1) 191.397.748 9.300.417 - - 200.698.165 116.869.622
ff)'rte'ra livre movimentagéo 11.656.426 14.892.310 - -| 26548736 43.766.561
;:t;;,‘?: ralem 30 de setembro | 0105102 |  32.233.978 264.867 38.002 | 351.703.949
% 90,7 9,2 0,1 - 100,0
Total geral em 31de dezembro | ;¢ 024 556 31.214.807 6.658 1.846.496 349.702.217
de 2025
% 90,6 8,9 - 0,5 100,0

(1) Representada por titulos publicos.
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RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31de

razadies | FE00 [ 130 | S | o |'aTer

No Pais - - - 230 230 -

No Exterior 8.885.683 | 16.422.734 | 14.242.639 3.774.522 | 43.325.578 | 38.999.650
Total geral em 30 de setembro de 2026 8.885.683 | 16.422.734 | 14.242.639 3.774.752 | 43.325.808
% 20,5 37,9 32,9 8,7 100,0

Total geral em 31 de dezembro de 2025 5.056.343 | 21.178.358 | 11.120.445 1.644.504 38.999.650

% 13,0 54,3 28,5 4,2 100,0

c) Obrigagoes por repasses
RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31de

Tasodias | Fa180 | 181250 | Aeee | Tomsl |“Gezons.

Do Pais 1.175.014 | 5.744.750 | 6.358.819 22.466.275 | 35.744.858 | 31.708.620

- FINAME 745.888| 2.829.016 | 3.453.991 12.126.059 | 19.154.954 | 19.573.938

- BNDES 364.685| 2.915.562| 2.319.644 9.548.440| 15.148.331| 11.160.513

- Tesouro nacional - - 584.817 - 584.817 481.783

- Outras instituigcoes 64.441 172 367 791.776 856.756 492.386
Total geral em 30 de setembro de 2026 1.175.014 | 5.744.750 | 6.358.819 22.466.275 | 35.744.858
% 3,3 16,0 17,8 62,9 100,0

Total geral em 31 de dezembro de 2025 1.175.067 | 4.086.293 | 7.310.814 19.136.446 31.708.620

% 3,7 12,8 23,1 60,4 100,0

(1) As obrigagdes por repasses consistem em recursos para repasses locais, em que tomamos emprestado de entidades e érgaos
governamentais nacionais para conceder empréstimos a empresas brasileiras, para investimentos em instalagdes, equipamentos,

agricultura, entre outros.

d) Despesas de operagoes de empréstimos e repasses

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025

Empréstimos:

- No Pais 178.629 132.135
- No Exterior 1.026.067 933.347
- Variagao cambial de ativos e passivos no exterior 2.542.077 1.573.262
Subtotal de empréstimos 3.746.773 2.638.744
Repasses do Pais:

- BNDES 933.610 479.034
- FINAME 2.272.399 1.632.147
- Tesouro nacional 29.41 25.277
- Outras instituigcoes 13.485 7.702
Repasses do Exterior:

- Obrigagdes com banqueiros no exterior 1.216.710 557.099
Subtotal de repasses 4.465.615 2.701.259
Total 8.212.388 5.340.003
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e) Despesas com operagoes de captagoes no mercado

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025

Depésitos de poupanga 6.574.224 6.760.604
Depdsitos a prazo 41.177.074 33.791.939
Captagoes no mercado aberto 33.706.983 27.892.159
Recursos de emissao de titulos (Nota 21a) 31.150.436 22.369.959
Dividas subordinadas (Nota 22b) 6.130.197 6.334.898
Outras despesas de captagao 1.609.856 325.200
Total 120.348.770 97.474.759
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20) RECURSOS DE CLIENTES

RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31 de dezembro de
1a 30 dias 31a 180 dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias Total 2025
Depésitos a vista - clientes (1) 29.766.069 - - - 29.766.069 36.792.675
Depésitos de poupanga (1) 118.384.238 - - - 118.384.238 124.461.404
Depoésitos a prazo (2) 48.698.137 67.605.134 105.654.600 386.767.517 608.725.388 560.020.072
Total em 30 de setembro de 2026 196.848.444 67.605.134 105.654.600 386.767.517 756.875.695
% 26,0 8,9 14,0 51,1 100,0
Total em 31 de dezembro de 2025 208.009.606 66.066.548 102.249.281 344.948.716 721.274.151
% 28,8 9,2 14,2 47,8 100,0
(1) Classificados no prazo de 1a 30 dias, sem considerar a média histérica do giro; e
(2) Consideram os vencimentos estabelecidos nas aplicagdes.
21) RECURSOS DE EMISSAO DE TiTULOS
RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31de
1a 30 dias 31a180 dias 181 a 360 dias ACIm:i;:Ise 560 Total dezezn;“t:;o de

Titulos e valores mobiliarios - Pais:
- Letras de crédito imobiliario 1.190.619 9.642.336 6.341.773 66.375.645 83.550.373 75.321.675
- Letras de crédito do agronegdcio 878.538 6.440.236 3.308.104 48.999.21 59.626.089 54.287.950
- Letras financeiras 2.347.819 32.264.804 29.198.343 96.454.793 160.265.759 135.672.973
- Letras imobiliarias garantidas (1) 345379 2.823.441 5.305.166 14.798.189 23.272.175 23.600.199
Subtotal 4.762.355 51.170.817 44.153.386 226.627.838 326.714.396 288.882.797
Titulos e valores mobiliarios - Exterior:
- MTN Program Issues (2) 3.378.286 2.778.645 290.178 10.586.412 17.033.521 11.423.465
Subtotal 3.378.286 2.778.645 290.178 10.586.412 17.033.521 11.423.465
Certificados de operagoes estruturadas 44.130 375.876 487.021 7.072.780 7.979.807 5.954.420
Total geral em 30 de setembro de 2026 8.184.771 54.325.338 44.930.585 244.287.030 351.727.724
% 2,3 15,4 12,8 69,5 100,0
Total geral em 31 de dezembro de 2025 16.357.292 25.082.829 45.445.374 219.375.187 306.260.682
% 53 8,2 14,8 7,7 100,0

(1) Captagdes garantidas pela carteira de créditos imobilidrios, no montante de R$ 29.304.389 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS 29.496.034 mil), que cumpre todos os requisitos
determinados pela Resolugao CMN n° 5.001/22, sendo: Requisito de suficiéncia, requisito de prazo e requisito de liquidez, inclusive para os vencimentos até 180 dias. Os programas 2 e 3 de
emissao de LIG, tem respectivamente, prazo médio ponderado da carteira de ativos de 211 e 233 meses sendo a emissao das LIGs com prazo de 60 e 22 meses, os direitos creditérios
correspondem a 1,47% do total de ativos e 32,68% do valor de garantia dos iméveis. Adicionalmente, o Termo de Emissao de LIG e a politica de gestao da carteira de ativos seguem na forma

do artigo 11 da Resolugao CMN n° 5.001/22; e

(2) Emissao de titulos no mercado internacional para aplicagao em operagdes comerciais de cambio, pré-financiamento a exportagao, financiamento a importagao e financiamento de capital de

giro, substancialmente, a médio e longo prazo.
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a) Movimentagao de recursos de emissao de titulos

RS mil
2026 2025
Saldo inicial em 1° de janeiro 306.260.682 257.977.344
Emissoes 95.764.374 106.148.486
Juros 31.150.436 22.369.959
Liquidacao e pagamentos de juros (80.299.291) (91.961.645)
Variagao cambial (1.148.477) 2.797.081
Saldo final em 30 de setembro 351.727.724 297.331.225
22) DiVIDAS SUBORDINADAS
a) Composigao por vencimento
RS mil
Vencimento Prazo original Valor da R HADECEE
em anos operagao setembro de | dezembro de
2026 2025
No Pais
Letras Financeiras:
2027 7 13.000 26.317 24.005
2026 8 N - 1.380.842
2030 8 2.368.200 4.400.687 3.923.963
2027 9 89.700 207.355 187.469
2026 10 - - 655.486
2027 10 256.243 641.233 586.866
2028 10 248.300 619.832 567.279
2030 10 124.500 230.052 213.615
2031 10 3.296.400 6.621.357 13.246.380
2032 10 5.378.500 9.976.691 8.884.021
2033 10 531.000 763.402 700.964
2035 10 2.503.500 2.799.981 2.519.653
2036 10 3.552.300 3.846.277 -
2026 mn - - 4.531
2027 n 47.046 132.235 118.795
2028 mn 74.764 191.282 176.548
Perpétua 17.304.000 18.815.744 21.524.109
Total geral (1) (2) 49.272.445 54.714.526

(1) Inclui o montante de R$ 46.643.818 mil (em 31 de dezembro de 2025 - R$ 50.648.748 mil), referente as dividas subordinadas
registradas como “Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital” para fins de capital regulamentar; e
(2) As informagdes de resultado estao apresentadas na Nota 19¢e, despesas com operagdes de captagdes no mercado.

b) Movimentagao das dividas subordinadas

RS mil
2026 2025

Saldo inicial em 1° de janeiro 54.714.526 57.458.927
Emissdes 3.552.300 5.555.700
Juros (Nota 19e) 6.130.197 6.334.898
Liquidacao e pagamentos de juros (15.124.578) (17.387.100)
Saldo final em 30 de setembro 49.272.445 51.962.425
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23) OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

RS mil
Em 30 de setembro Em 31de
de 2026 dezembro de 2025
Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 54.135.452 49.911.261
Negociagao e intermediacao de valores 17.156.151 12.468.529
Obrigagdes por empréstimos de instrumentos financeiros 9.856.594 6.816.733
Passivo financeiro de arrendamento (a) 2.610.492 3.247.390
Obrigagdes por operagoes vinculadas a cessao/outros 3.515.356 3.488.479
Total 87.274.045 75.932.392
a) Passivo de arrendamento

RS mil
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.247.390
Adicbes/(Baixas) (17.715)
Pagamentos (845.306)
Apropriagao de encargos financeiros 226.123
Saldo final em 30 de setembro de 2026 2.610.492
Saldo em 1° de janeiro de 2025 3.014.544
Adicbes/(Baixas) 1.316.741
Pagamentos (1.135.546)
Apropriagao de encargos financeiros 256.579
Saldo final em 30 de setembro de 2025 3.452.318

Vencimento dos arrendamentos

O vencimento destes passivos financeiros em 30 de setembro de 2026 esta dividido
da seguinte forma: R$ 709.964 mil até 1 ano (em dezembro de 2025 - R$ 730.937
mil), RS 1.643.800 mil entre 1 a 5 anos (em dezembro de 2025 - RS 1.730.439 mil) e
RS 407.725 mil com mais de 5 anos (em dezembro de 2025 - RS 495.566 mil).

Impactos no resultado

O impacto no resultado no acumulado em 30 de setembro de 2026 foi de: Despesas
de depreciacdo RS 664.833 mil (2025 - RS 919.608 mil) e Despesas financeiras

R$ 226.123 mil (2025 - R$ 256.579 mil).
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24) PROVISOES

a) Provisoes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagao

1) Provisées técnicas por conta

RS mil
Seguros (1) Vida e Previdéncia (2) Capitalizagao Total
Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de
setembro de | dezembro de | setembro de | dezembro de | setembro de | dezembro de | setembro de | dezembro de
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Passivo circulante e exigivel a longo prazo
Provisdo matematica de beneficios a conceder 1.229.326 1.205.288 412.360.935 380.224.229 - - 413.590.261 381.429.517
Provisdo matemadtica de beneficios concedidos 471.627 452.783 12.859.028 12.634.815 - - 13.330.655 13.087.598
Provisao matematica para capitalizagao - - - - 8.333.554 8.577.383 8.333.554 8.577.383
Provisao de IBNR 8.522.325 8.242.451 927.588 1.013.195 - - 9.449.913 9.255.646
Provisao de prémios ndao ganhos 8.211.455 7.868.218 2.707.689 2.990.930 - - 10.919.144 10.859.148
Provisao de sinistros a liquidar 8.488.218 8.253.820 1.666.386 1.379.945 - - 10.154.604 9.633.765
Provisao de excedente financeiro - - 506.899 573.999 - - 506.899 573.999
Provisao para sorteios e resgates - - - - 1.721.459 1.583.685 1.721.459 1.583.685
Outras provisoes 5.080.576 5.019.655 5.750.501 5.867.928 96.772 105.929 10.927.849 10.993.512
Total das provisoes técnicas 32.003.527 31.042.215 436.779.026 404.685.041 10.151.785 10.266.997 478.934.338 445.994.253
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RS mil
Seguros Vida e Previdéncia Capitalizagao Total
Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de
setembro de | dezembro de | setembro de | dezembro de | setembro de | dezembro de | setembro de | dezembro de
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Total das provisées técnicas 32.003.527 31.042.215 436.779.026 404.685.041 10.151.785 10.266.997 478.934.338 445.994.253
(-) Provisao matematica de beneficios a conceder (PGBL e - -| (377.365.087)| (347.205.689) - -| (377.365.087) | (347.205.689)
VGBL) (4)
(-) Carregamento de comercializagao — garantia estendida (310.192) (310.981) - - - - (310.192) (310.981)
(-) Parcela correspondente a resseguros contratados (17.017) (32.532) (10.685) (14.585) - - (27.702) (47.117)
(-) Direitos creditorios (3.280.981) (3.038.361) - - - - (3.280.981) (3.038.361)
(-) Provisao de prémios nao ganhos — seguro saude e (2.926.651) (2.708.907) - - - - (2.926.651) (2.708.907)
odontolégico (3)
(-) Outras dedugdes - Seguro saude e odontoldgico (3) (5.454.311) (5.102.720) - - - - (5.454.311) (5.102.720)
Total a ser coberto 20.014.375 19.848.714 59.403.254 57.464.767 10.151.785 10.266.997 89.569.414 87.580.478
Cotas de fundos de investimento (exceto VGBL e PGBL) 6.307.421 9.478.221 22.589.008 23.454.951 6.542.153 5.869.752 35.438.582 38.802.924
Titulos publicos 17.611.416 14.159.178 36.238.264 33.525.466 3.872.356 4.501.219 57.722.036 52.185.863
Acoes - - 940.232 1.606.238 - - 940.232 1.606.238
Titulos privados 235.307 230.593 386.597 373.042 - - 621.904 603.635
Total das garantias das provisoes técnicas 24.154.144 23.867.992 60.154.101 58.959.697 10.414.509 10.370.971 94.722.754 93.198.660

(1) A linha de “Outras provisdes” de Seguros inclui, substancialmente, a Provisao de Insuficiéncia de Prémios (PIP) de R$ 4.910.122 mil (em 31 de dezembro de 2025 - R$ 4.882.897 mil) e Provisdo
de Despesas Relacionadas de R$ 137.163 mil (em 31 de dezembro de 2025 - R$ 106.272 mil);
(2) A linha de “Outras provisdes” de Vida e Previdéncia inclui, substancialmente, a “Provisdo de resgates e outros valores a regularizar” no montante de R$ 4.732.282 mil (em 31 de dezembro de

2025 - RS 4.696.501 mil), “Provisdo de despesas relacionadas” de R$ 328.030 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS 309.684 mil);

(3) De acordo com a Resolugao Normativa ANS n°® 521/2022 e alteragdes subsequentes, ndo ha obrigatoriedade de vinculagao de ativos garantidores para cobertura do montante contabilizado a
titulo de Provisao para Prémios/Contraprestacoes Nao Ganhas (PPCNG), Provisao para Insuficiéncia de Contraprestagdes (PIC) e Provisao para Eventos/Sinistros a Liquidar (PESL): (i) garantidos

por depdsito judicial; (ii) relacionados a cobrangas do SUS; e (iii) planos da modalidade pés-estabelecido; e
(4) Em atendimento ao artigo 57 da Resolugao CNSP n° 432/2021, foi desconsiderado do calculo das provisoes técnicas da vida e previdéncia, o montante das provisdes matematicas de
beneficios a conceder e seus respectivos fundos de investimentos especialmente constituidos relativos a PGBL e VGBL.
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1) Resultado de Operagées com Seguros, Previdéncia e Capitalizagao

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Prémios emitidos 59.553.355 55.235.614
Contribuigdes de previdéncia complementar (inclui VGBL) 23.987.751 28.019.171
Receitas com titulos de capitalizagao 4.276.125 5.614.647
Prémios de cosseguros cedidos (31.172) (37.791)
Prémios restituidos (18.986) (19.431)
Prémios emitidos liquidos de seguros, planos de previdéncia e capitalizagao 87.767.073 88.812.210
Prémios de resseguros (32.290) (14.871)
Prémios retidos de seguros, planos de previdéncia e capitalizagao 87.734.783 88.797.339
Variagao nas provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagao (29.514.868) (34.462.757)
Sorteios e resgates de titulos de capitalizagao (3.709.361) (4.892.030)
Sinistros retidos (39.146.975) (35.338.882)
Despesas de comercializagdo de seguros, previdéncia e capitalizagao (4.089.393) (3.551.341)
Resultado de Operagées com Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 11.274.186 10.552.329
b) Outras provisoes

RS mil

Em 30 de setembro | Em 31 de dezembro

de 2026 de 2025

Provisao para contingéncias (Nota 25) 17.211.679 18.030.353
Outras (1) 15.539.540 17.430.161
Total 32.751.219 35.460.514

(1) Inclui, basicamente, provisao para pagamentos a efetuar relativos a obrigagdes com os funcionarios e outras provisdes
administrativas.

25) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
a) Ativos contingentes

A Organizagao Bradesco mantém discussdes, administrativas e judiciais, referentes
a eventuais pagamentos a maior ou indevidos de tributos e contribuigdes federais.
Os ativos contingentes, relativos aos tributos em discussao, bem como a estimativa
dos valores a serem recuperados, quando aplicavel, somente sao reconhecidos
quando o ganho da agao e o respectivo crédito forem praticamente certos.

b) Provisées classificadas como perdas provaveis

A Organizagao é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constituicdo das provisdes, a Administracao leva em conta: a opiniao dos
assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores,
a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada
como provavel.

A Administragao entende que a provisao constituida é suficiente para atender as
perdas decorrentes dos respectivos processos.

17
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1) Processos trabalhistas

Sao agdes ajuizadas por ex-empregados e terceiros, visando obter indenizagdes.
Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com
caracteristicas semelhantes e nao julgados, a constituicao da provisao considera os
seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apés a
reforma trabalhista de novembro/2017), com base no valor médio apurado dos
pagamentos efetuados nas reclamacdes trabalhistas antes e apds a reforma
trabalhista, propensao a perda e correcao das médias apuradas, além da avaliacao
individual em casos especificos.

I1) Processos civeis

Sao pleitos de indenizacao referentes a produtos e servigos bancarios e a reposigao
dos indices de inflagao expurgados resultantes de planos econdmicos. Essas acdes
sao controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas seguindo
critérios proprios aplicados a cada tipo especifico, os quais podem envolver o valor
médio dos processos ou avaliagao individual, sempre que a perda for constatada
como provavel, considerando a opiniao de assessores juridicos, natureza das agodes,
similaridade com processos anteriores, complexidade e posicionamento de
tribunais.

Em relagdao as agdes judiciais pleiteando supostas diferencas de correcao
monetaria dos saldos de cadernetas de poupanca, em decorréncia da implantagao
dos planos econémicos, que fizeram parte da politica econbmica do Governo
Federal no combate a inflagdo nas décadas de 80 e 90, o Bradesco, embora tenha
cumprido a legislagdo e regulamentagdao vigente a época, provisionou
referidos processos, considerando as agdes em que foi citado e as
correspondentes perspectivas de perdas de cada demanda, tendo em vista as
decisdes e as matérias ainda em analise no Superior Tribunal de Justiga (STJ).

Em dezembro de 2017, com mediacao da Advocacia Geral da Unido (AGU) e
interveniéncia do Banco Central do Brasil (BCB), as entidades representativas dos
bancos e dos poupadores, firmaram acordo relacionado aos litigios de planos
econbmicos, com a finalidade de encerramento dessas agdes, no qual foram
estabelecidos condigdes e cronograma para os poupadores exercerem o direito a
adesao. O referido acordo foi homologado pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em
1°© de margo de 2018. Em 11 de margo de 2020, as entidades signatarias celebraram
aditivo prorrogando o acordo coletivo pelo prazo de 5 (cinco) anos, o Supremo
Tribunal Federal homologou a prorrogagao do acordo por 30 meses. Em 16 de
dezembro de 2022, o Supremo Tribunal Federal (STF) homologou o pedido de
prorrogagao do acordo por mais 30 meses. Em 23 de maio de 2025, o STF proferiu
decisao reconhecendo a constitucionalidade dos planos econémicos, mas também
validou o acordo firmado entre poupadores, bancos e entidades para o pagamento
das diferengas de corre¢ao monetaria, prorrogando o periodo para adesao em mais
24 meses, a contar a partir do julgamento. Considerando tratar de acordo
voluntario, o qual ndao obriga o poupador a adesao, nao existe estimativa de quantos
o farao. Destaca-se que, o Bradesco entende que possui provisionamento para
cobrir os processos elegiveis ao referido acordo.
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Ill) Provisao para riscos fiscais

A Organizagao vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de
alguns tributos e contribuigdes, os quais estdao totalmente provisionados. Esses
processos, tem acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do
Judiciario e nas esferas administrativas, dos quais destacamos:

- PIS e Cofins — RS 3.624.877 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS 3.467.535 mil):
pleiteia calcular e recolher as contribui¢coes ao PIS e a Cofins somente sobre venda
de mercadorias/prestacdao de servicos (faturamento), excluindo das bases de
calculo as receitas financeiras;

- PIS e Cofins = RS 1.015.176 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS 951.899 mil):
pleiteia assegurar as empresas o direito de recolher as contribuicdes ao PIS e a
Cofins pelo regime cumulativo (aliquota 3,65% sobre vendas de
mercadorias/prestagao de servigos); e

- INSS - Contribuicdo ao SAT — RS 586.343 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS
560.495 mil): em agao ordindria movida pela Federagcao Nacional dos Bancos -
Febraban, desde abril de 2007, em nome de seus associados, é questionado o
enguadramento dos bancos no grau de risco mais elevado, no que tange ao Risco
de Acidentes de Trabalho - RAT, o que acabou por elevar a aliquota da respectiva
contribuigao de 1% para 3%, conforme Decreto n°® 6.042/07.

Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sao consideradas de longo
prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragao dos processos no sistema
judiciario brasileiro, razao pela qual nao foi divulgada a estimativa com relagao ao
ano especifico em que essas agdes judiciais serao encerradas.

1Vv) Movimentagao das provisoes segregadas por natureza

RS mil

Trabalhistas Civeis Fiscais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.361.652 6.918.859 6.749.842 18.030.353
Atualizacdo monetéria 62.633 251.694 267.249 581.576
Constituigdes liquidas de (reversoes e baixas) 2.116.406 2.394.069 (253.393) 4.257.082
Pagamentos (2.223.190) (2.596.683) (837.459) (5.657.332)
Saldo em 30 de setembro de 2026 4.317.501 6.967.939 5.926.239 17.211.679
RS mil

Trabalhistas Civeis Fiscais Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 2.613.403 7.827.251 7.457.160 17.897.814
Atualizagdao monetéria 214.345 345.155 405.045 964.545
Constituigdes liquidas de (reversoes e baixas) 4.338.973 1.163.092 1.486.275 6.988.340
Pagamentos (2.678.113) (2.584.996) (1.394.856) (6.657.965)
Saldo em 30 de setembro de 2025 4.488.608 6.750.502 7.953.624 19.192.734

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Organizagao mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos
administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e, amparada na
opiniao dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de
insucesso. Periodicamente sao realizadas andlises sobre as tendéncias
jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificacao dos riscos desses
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processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de
perda possivel nao sao reconhecidos contabilmente e totalizaram em 30 de
setembro de 2026 para os processos trabalhistas R$ 1.561.092 mil (em 31 de
dezembro de 2025 - R$ 1.456.696 mil), para os processos civeis R$ 12.112.024 mil (em
31 de dezembro de 2025 - R$ 11.124.335 mil) e para os processos fiscais R$
39.035.299 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS 43.095.893 mil).

Os principais processos fiscais com essa classificagao sao:

- COFINS - Anos bases de 1999 a 2014 — RS 10.915.510 mil (em 31 de dezembro de
2025 - R$ 10.475.878 mil): autuagoes e glosas de compensacdes de créditos de
Cofins, langadas apds o transito em julgado favoravel em processo judicial, onde
foi discutida a inconstitucionalidade da ampliagao da base de calculo pretendida
para outras receitas que nao as de faturamento (Lei n® 9.718/98);

- Autuacbes de IRPJ e CSLL — Anos bases de 2012 a 2015 — R$ 6.707.957 mil
(em 31 de dezembro de 2025 - RS 11.141.274 mil): glosa de despesas operacionais
de captacao (CDI), relativas a recursos que foram capitalizados entre as
empresas da Organizagao. No periodo, a Organizagao optou pela liquidagao dos
débitos, considerando os beneficios previstos na Lei n®14.689/2023 (Lei do Voto
de Qualidade), resultando na exclusao de juros e multas e na liquidagao do
principal mediante utilizacao integral de créditos de Prejuizo Fiscal e Base
Negativa da CSLL, no montante de R$ 1.780.614 mil;

- IRPJ e CSLL — Anos bases de 2006 a 2021 - RS 7.561.074 mil (em 31 de dezembro
de 2025 - R$ 7.749.082 mil): langados sobre glosa de amortizagdo de agio na
aquisi¢cao de investimentos;

- Autuacdo de IRPJ e CSLL - Anos bases de 2008 a 2019 — RS 3.560.828 mil (em 31
de dezembro de 2025 - R$ 3.502.232 mil): relativa a glosa de despesas com
perdas no recebimento de créditos;

- PIS e COFINS - Autuagdes e glosas de compensagdes — R$ 2.115.806 mil (em 31 de
dezembro de 2025 - R$ 1.967.940 mil): relativas a inconstitucional ampliacdo da
base de calculo pretendida para outras receitas que nao as de faturamento (Lei
n® 9.718/98), oriundas de empresas adquiridas;

- Juros Sobre Capital Préprio — Ano base 2019 a 2021 - RS 1.014.772 mil (em 31 de
dezembro de 2025 - RS 933.359 mil): autuacdes de IRPJ/CSLL questionando a
dedutibilidade nas bases de calculo dos tributos acima da despesa relativa ao
Juros Sobre Capital Préprio;

- Autuacbes de IRPJ e CSLL - Anos bases de 2000 a 2014 — RS 874.363 mil
(em 31 de dezembro de 2025 - RS 835.865 mil): relativas as glosas de despesas e
exclusdes sobre receitas de superveniéncia de depreciagcao, despesas de
insuficiéncia de depreciacao, despesas de depreciacao de bens arrendados,
despesas e receitas operacionais e glosa de compensagao de prejuizo fiscal; e

- PLR - Participagao nos Lucros e Resultados — Anos bases de 2009 a 2011 -
RS 132.799 mil (em 31 de dezembro de 2025 - R$ 202.467 mil): autuagdes para
exigéncia de contribuicao previdencidria sobre valores pagos aos empregados
como participagao nos lucros e resultados, por suposto desatendimento das
regras contidas na Lei n®10.101/00 oriundas de empresas adquiridas.
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RS mil
Em 30 de setembro | Em 31 de dezembro
de 2026 de 2025

Credores diversos 6.425.580 7.717.586
Sociais e estatutarias 4.433.751 9.111.650
Cobranga e arrecadacao de tributos e assemelhados 5.475.360 1.030.874
Ordens de pagamento em moeda estrangeira 3.975.321 3.981.481
Obrigagdes por cotas de fundos de investimento 10.243.693 3.799.034
Fiscais e previdenciarias 2.659.106 2.272.401
Operagoes com cartao de crédito 1.334.398 1.310.188
Taxa de administracdo antecipada 1.162.042 1.045.207
Obrigagdes por aquisi¢ao de bens e direitos 1.175.090 625.933
Outros (1) 7.776.955 6.990.616
Total 44.661.296 37.884.970

(1) Inclui, basicamente, créditos por recursos a liberar e obrigagdes por recursos de pagamentos.

27) PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADOR)

a) Composicao do capital social em quantidade de agées

O capital social integralizado e a integralizar, é dividido em agdes nominativas-

escriturais, sem valor nominal.

Em 30 de setembro
de 2026

Em 31 de dezembro
de 2025

Ordinarias
Preferenciais

5.303.870.781
5.288.141.247

5.303.870.781
5.288.141.247

Subtotal

10.592.012.028

10.592.012.028

Em tesouraria (ordinarias) (1)
Em tesouraria (preferenciais) (1)

(10.650.000)
(10.650.000)

(7.500.000)
(7.500.000)

Total em circulagao

10.570.712.028

10.577.012.028

Aumento de capital (ordinarias) (2)
Aumento de capital (preferenciais) (2)

302.876.396
301.976.357

Total em circulagdo apés aumento de capital

11.175.564.781

10.577.012.028

(1) Em fevereiro de 2026, houve aquisicdo de 6.300.000 agdes em Tesouraria, sendo 3.150.000 agdoes ordinarias e 3.150.000

acoes preferenciais; e

(2) Quantidade de agdes referente ao aumento de capital homologado pelo Bacen em 08 de outubro de 2026 no montante de

RS 10 bilhdes.

b) Movimentagao do capital social

Em Assembleia Geral Extraordindria de 10 de margo de 2026, foi aprovada a
proposta do Conselho de Administracdo para aumentar o capital social em R$
6.670.000 mil, elevando-o de R$ 87.100.000 mil para R$ 93.770.000 mil, sem
emissao de agoes, mediante a capitalizagao de parte do saldo da conta "Reservas
de Lucros — Reserva Legal", em conformidade com o disposto no Artigo 169 da Lei

n° 6.404/76.

Em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 29 de julho de 2026, foi
aprovado o aumento do capital social da companhia de R$ 10 bilhdes, com a garantia
de subscricado do montante minimo de RS 8 bilhdes pelas controladoras. A operacdo
refletiu a confianga das acionistas controladoras no plano de transformacao da
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empresa e visa fortalecer os investimentos estratégicos para geragao de valor e
aumento da competitividade.

Adicionalmente, foi aprovada a antecipacdo do pagamento de R$ 6,5 bilhdes em
Juros sobre o Capital Préprio para 15 de setembro de 2026, de modo a viabilizar a
utilizacao desses recursos pelos acionistas na subscrigao.

Em 2 de outubro de 2026, o Conselho de Administracao do Bradesco, aprovou a
homologagao do Aumento de Capital deliberado em 29 de julho de 2026, no valor
total de R$ 10 bilhdes (RS 5,4 bilhdes pelas acionistas controladoras e R$ 4,6 bilhdes
pelos acionistas minoritarios), com a subscricao integral de 604.852.753 novas
acoes, sendo 302.876.396 novas acgdes ordinarias e 301.976.357 novas acdes
preferenciais, ao preco de emissado de R$15,43 por acdo ordinaria e R$17,64 por agao
preferencial.

Adicionalmente, ocorreu o leilao dos recibos de subscricao do saldo das sobras das
acoes emitidas no Aumento de Capital na B3 S.A.,, com a alienagao integral dos
recibos ofertados, representando 1.505.454 agdes ordinarias e de 14.553.057 agoes
preferenciais, ao preco de R$15,50 por agdo ordindria e R$17,86 por acdo
preferencial, totalizando o valor bruto de R$ 283.252 mil. O valor adicional total de
R$3.307 mil referente ao agio obtido no Leildo de Sobras, equivalente a R$0,07 por
acao ordindria e R$0,22 por acado preferencial, serd destinado a formacao de reserva
de capital.

Em 8 de outubro de 2026, o Banco Central do Brasil homologou o aumento de
capital do Banco Bradesco S.A., e as agdes subscritas no aumento de capital serao
emitidas e creditadas em nome dos respectivos subscritores em 13 de outubro de
2026.

c) Reservas de lucros

RS mil
Em 30 de setembro | Em 31 de dezembro
de 2026 de 2025
Reservas de lucros
- Reserva legal (1) 9.646.112 15.356.673
- Reserva estatutéria (2) 81.859.121 75.708.214
Total 91.505.233 91.064.887

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido, até atingir 20% do capital social realizado. Apds esse limite a
apropriagao nao mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para
compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Organizagao,
pode ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do
Capital Social Integralizado.

d) Juros sobre o capital préprio/dividendos

A politica de remuneracao do capital adotada pelo Bradesco visa distribuir juros
sobre o capital préprio no valor maximo calculado em conformidade com a
legislagao vigente, os quais sao computados, liquidos de Imposto de Renda Retido
na Fonte (IRRF), no calculo dos dividendos obrigatérios do exercicio previsto no
Estatuto Social.

Em reuniao do Conselho de Administragao de 25 de margo de 2026, aprovou-se a
proposta da Diretoria para pagamento aos acionistas de juros sobre capital proprio
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intermedidrios, relativos ao primeiro trimestre de 2026, no valor de R$ 3.000.000
mil, sendo R$ 0,270307744 por acao ordindria e RS 0,297338519 por agao
preferencial, cujo pagamento previsto inicialmente para ocorrer até 30 de outubro
de 2026, ocorreu em 15 de setembro de 2026.

Em reunido do Conselho de Administracao de 23 de junho de 2026, aprovou-se a
proposta da Diretoria para pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio
intermedidrios, relativos ao primeiro semestre de 2026, no valor de R$ 3.500.000
mil, sendo R$ 0,315359035 por agdo ordindria e R$ 0,346894939 por agao
preferencial, cujo pagamento previsto inicialmente para ocorrer até 29 de janeiro de
2027, ocorreu em 15 de setembro de 2026.

Em reunidao do Conselho de Administracao de 30 de setembro de 2026, aprovou-se
a proposta da Diretoria para pagamento aos acionistas de juros sobre capital
préprio intermedidrios, relativos ao segundo semestre de 2026, no valor de R$
3.800.000 mil, sendo R$ 0,342389810 por agao ordindria e R$ 0,376628790 por acao
preferencial, cujo pagamento ocorrera até 30 de abril de 2027.

Em consequéncia da homologagao do aumento de capital pelo Banco Central do
Brasil, os valores dos juros sobre o capital préprio (JCP) intermediarios deliberados
em 30 de setembro de 2026 foram ajustados para refletir a nova quantidade de
acdes representativas do capital social, sendo R$0,323858718 por acdo ordinaria e
R$0,356244590 por acdo preferencial, apds a emissdo das acoes subscritas, sem
alteracdo do montante de RS 3.800.000 mil declarado. Permanecem inalterados os
demais termos e condi¢des divulgados anteriormente, incluindo a previsao de
pagamento dos JCP até 30 de abril de 2027.

O calculo dos juros sobre o capital préprio relativos ao periodo findo em 30 de
setembro de 2026, esta demonstrado a seguir:

RS mil % (1)
Lucro liquido do periodo 19.188.782
(-) Reserva legal 959.439
Base de calculo ajustada 18.229.343
Juros sobre o capital préprio (bruto) mensais pagos 1.723.201
Juros sobre o capital proprio (bruto) intermediarios pagos 6.500.000
Juros sobre o capital préprio (bruto) intermediarios deliberados 3.800.000
Juros sobre o capital préprio (bruto) complementares provisionados 55.235
IRRF relativo aos juros sobre o capital préprio (2.113.726)
Juros sobre o capital préprio (liquido) acumulados em 30 de setembro de 2026 9.964.710 54,66
Juros sobre o capital préprio (liquido) acumulados em 30 de setembro de 2025 9.040.875 52,66

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio/dividendos sobre a base de calculo ajustada.
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Foram pagos e provisionados juros sobre o capital préprio, conforme segue:

RS mil
Por agdo (bruto) - R$ N
Descricao Valor pago / | IRRF (17,5%) et ]
o o .t provisionado
Ordinarias Preferenciais | provisionado (4) liquido
Juros sobre o capital proprio mensais
pagos 0,155248 0,170773 1.723.201 (301.560) 1.421.641
Juros sobre o capital préprio
intermediarios pagos (1) 0,585667 0,644233 6.500.000 (1.137.500) 5.362.500
Juros sobre o capital préprio
intermediarios deliberados (2) (3) 0,323859 0,356245 3.800.000 (665.000) 3.135.000
Juros sobre o capital préprio
complementares provisionados (3) 0,004707 0,005178 55.235 (9.666) 45.569
Total acumulado em 30 de setembro
de 2026 1,069481 1,176429 12.078.436 (2.113.726) 9.964.710
o 30 (bruto) - RS RS mil
o or agao (bruto) - Valor pago /
Descrigao o o Valor pago / IRRF (15%) provis?or?ado
Ordinarias Preferenciais | provisionado liquido
Juros sobre o capital préoprio mensais
pagos 0,155248 0,170773 1.724.606 (258.691) 1.465.915
Juros sobre o capital préprio
intermediarios pagos 0,747406 0,822147 8.300.000 (1.245.000) 7.055.000
Juros sobre o capital préprio
complementares pagos 0,055085 0,060593 611.718 (91.758) 519.960
Total acumulado em 30 de setembro
de 2025 0,957739 1,053513 10.636.324 (1.595.449) 9.040.875

(1) Pagos em 15 de setembro de 2026;

(2) A serem pagos até 30 de abril de 2027;

(3) Valor por agao calculado com base na quantidade de agdes considerando a homologagao do aumento de capital pelo Bacen

em 08 de outubro de 2026; e

(4) Aumento da aliquota a partir de 1° de janeiro de 2026, conforme Lei Complementar n® 224/25.

e) Ac¢oOes em tesouraria

Em 7 de maio de 2025, o Conselho de Administracao deliberou instituir um novo
programa de recompra que autoriza a Diretoria do Bradesco a adquirir, no periodo
de 08 de maio de 2025 a 08 de novembro de 2026, até 106.584.881 acoes
nominativas escriturais, sem valor nominal, sendo até 53.413.506 a¢oes ordinérias e
até 53.171.375 agdes preferenciais, para permanéncia em tesouraria e posterior

cancelamento, sem redugao do capital social.

Em 30 de setembro de 2026, permaneciam em tesouraria 10.650.000 agdes
ordindrias e 10.650.000 ac¢des preferenciais, no montante de R$ 288.591 mil (em 31
de dezembro de 2025 - R$ 168.625 mil). O custo minimo, médio e maximo por agdo
ON é de R$ 10,65, R$ 12,14 e R$ 17,68 e por acao PN é de R$ 11,53, R$ 13,47 e RS 20,40

respectivamente.

F) Lucro por agao

i.Lucro por agao basico

O lucro por agao basico foi calculado com base na quantidade média ponderada
de agdes ordinarias e preferenciais em circulagao, conforme quadro a seguir:
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Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ordinarios da Organizagido (R$ mil) 9.137.514 8.606.432
Lucro liquido atribuivel aos acionistas preferenciais da Organizagdo (R$ mil) 10.051.268 9.467.077
Numero médio ponderado de agoes ordinarias em circulagao (milhares) 5.293.648 5.297.597
Numero médio ponderado de agdes preferenciais em circulagao (milhares) 5.277.918 5.281.867
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas ordinarios da Organizagao (RS) 1,73 1,62
Lucro por agdo basico atribuivel aos acionistas preferenciais da Organizacao (RS) 1,90 1,79

ii.Lucro por agao diluido

O lucro por agao diluido nao difere do lucro por agao basico, pois nao ha
instrumentos potenciais diluiveis.

28) PARTICIPAGAO MINORITARIA NAS CONTROLADAS

Em 30 de setembro de 2026, o saldo das participagdes minoritarias das controladas
foi de R$ 1.802.497 mil (em 31 de dezembro de 2025 - R$ 795.562 mil), representada
basicamente, pela empresa Bradsaude S.A. (nova denominagao da Odontoprev).

29) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVICOS

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Rendas de cartao 8.143.208 7.607.702
Conta corrente 4.774.619 5.024.686
Administracao de consércios 2.599.863 2.308.259
Mercado de capitais/Assessoria financeira 1.665.670 1.441.695
Cobranca 913.429 1.026.707
Administracao de fundos 1.147.762 1.229.967
Servigos de custddia e corretagens 1.745.306 1.482.689
Operagoes de crédito 1.814.124 2.043.178
Arrecadagoes 319.804 272.363
Outras 661.123 585.953
Total 23.784.908 23.023.199
30) DESPESAS DE PESSOAL
RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025

Proventos 11.115.570 10.358.705
Beneficios 3.928.322 4.044.006
Encargos sociais 3.380.883 3.474.347
Participagao dos empregados nos lucros 1.786.822 1.617.302
Treinamentos 94.683 75.926
Total 20.306.280 19.570.286
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31) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Servigos de terceiros 3.591.416 3.827.187
Depreciacao e amortizagao 3.982.101 4.059.768
Processamento de dados 2.796.230 2.044.428
Comunicagao 502.267 500.664
Manutencao e conservacao de bens 833.770 979.610
Servigos do sistema financeiro 1.217.938 1.156.062
Propaganda, promogdes e publicidade 1.069.364 911.335
Seguranga e vigilancia 330.470 352.928
Transportes 420.316 463.430
Agua, energia e gas 207.963 220.104
Materiais 87.596 82.006
Viagens 182.079 142.576
Aluguéis 72.926 75.141
Outras 1.684.084 1.629.532
Total 16.978.520 16.444.771
32) DESPESAS TRIBUTARIAS
RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Contribuigao a Cofins 4.548.788 4.269.156
Contribuicao ao PIS 806.090 730.154
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN 846.268 786.603
Despesas com IPTU 106.485 104.551
Outras 272.881 208.106
Total 6.580.512 6.098.570
33) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Outras receitas financeiras 1.973.982 2.471.138
Reversao de outras provisdes operacionais 1.671.852 1.355.965
Receitas de recuperagao de encargos e despesas 1.153.010 693.225
Outras (1) 4.003.572 3.970.792
Total 8.802.416 8.491.120

(1) Composto, principalmente, por receitas operacionais cujo saldos ndo sao relevantes individualmente e ndo possuem

classificagao especifica.
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34) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025

Outras despesas financeiras 780.126 914.155
Despesas com perdas diversas 400.269 569.696
Despesas com descontos concedidos 2.639.269 1.824.900
Despesas com comissao de empréstimos e financiamentos 480.557 354.526
Amortizagao - direito para prestagao de servicos financeiros 1.411.830 1.395.571
Amortizagao de agio (Nota 17a) 210.582 259.515
Despesas com comercializagao de cartoes 3.862.923 3.253.11
Outras (1) 7.860.178 8.132.209
Total 17.645.734 16.703.683

(1) Composto, principalmente, por despesas operacionais cujo saldos nao sao relevantes individualmente e nao possuem

classificacao especifica.

35) RESULTADO NAO OPERACIONAL

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Resultado na alienacao e baixa de valores, bens e investimentos 82.607 77.053
Constituigao/reversao de provisdes nao operacionais (1) (12.340) (290.154)
Outros 42.037 34.369
Total 112.304 (178.732)

(1) Inclui, basicamente, a provisao para desvalorizagdo de ativos nao financeiros mantidos para venda.

36) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao

social
RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 22.043.459 16.859.425
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribuigao social (20%) as aliquotas (9.919.557) (7.586.741)
vigentes
Efeito no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas e de controle compartilhado 640.931 601.076
Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis 1.189.868 2.312.270
Juros sobre o capital proprio (pagos e a pagar) 5.435.296 4.786.346
Outros valores (1) 62.937 1.311.861
Imposto de renda e contribuigido social do periodo (2) (2.590.525) 1.424.812

(1) Inclui, basicamente: (i) a equalizagao da aliquota efetiva das empresas financeiras exceto banco, empresas do ramo
segurador e das empresas nao financeiras, em relacao a demonstrada; (i) baixa de prejuizo fiscal e base negativa para
liquidagdo de débitos pelo beneficio da Lei n° 14.689/23 (Lei do Voto de Qualidade) no montante de R$ 1.780.614 mil (Nota 25c¢)

e (iii) as dedugdes incentivadas; e

(2) Em 30 de setembro de 2026, a despesa de IRPJ e CSLL é composta por RS 6.733.374 mil de tributos correntes (2025 -

RS (8.548.126) mil) e RS (9.323.899) mil de tributos diferidos (2025 - R$ 9.972.938 mil).
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b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social

diferidos

RS mil

Saldo em 31de

Saldo em 30 de

dezembro de Constituigao Realizagao setembro de
2025 2026

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco

de crédito 82.240.802 7.028.346 (12.382.714) 76.886.434
Provisdes civeis 2.987.706 288.668 (271.921) 3.004.453
Provisodes fiscais 2.714.477 193.197 (42.551) 2.865.123
Provisdes trabalhistas 1.943.850 195.697 (215.583) 1.923.964
Ativos nao financeiros mantidos para venda 640.223 184.689 (397.485) 427.427
Ajuste a valor justo - Ativos financeiros ao valor justo

por meio do resultado (VJR) 34.104 215.843 (21.884) 228.063
Agio amortizado 235.688 86.606 (123) 322.171
Outros 6.484.527 1.872.417 (2.358.077) 5.998.867
Total dos créditos tributarios sobre diferengas

temporarias 97.281.377 10.065.463 (15.690.338) 91.656.502
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social

do pais e exterior 18.682.204 1.583.545 (2.559.849) 17.705.900
Subtotal 115.963.581 11.649.008 (18.250.187) 109.362.402
Ajuste a valor justo - Ativos financeiros ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) 2.738.466 644.667 (772.835) 2.610.298
Total dos créditos tributarios 118.702.047 12.293.675 (19.023.022) 111.972.700
Obrigagées fiscais diferidas (Nota 36d) 5.450.471 3.334.825 (475.567) 8.309.729
Créditos tributarios liquidos das obrigagoes

fiscais diferidas 113.251.576 8.958.850 (18.547.455) 103.662.971
- Proporgao dos créditos tributarios liquidos

sobre o patrimoénio de referéncia (Nota 39b) 64,7% 53,4%
- Proporgao dos créditos tributarios liquidos

sobre o ativo total 4,9% 4,2%
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RS mil
Saldo em 1° de Saldo em 30 de
janeiro de Constituigao Realizagao setembro de
2025 2025

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco 71.978.932 18.707.631 (10.509.059) 80.177.504
de crédito
Provisdes civeis 3.427.730 366.560 (882.623) 2.911.667
Provisdes fiscais 3.428.498 785.975 (702.345) 3.512.128
Provisdes trabalhistas 1.165.970 995.408 (154.530) 2.006.848
Ativos nao financeiros mantidos para venda 699.332 184.883 (219.419) 664.796
Ajuste a valor justo - Ativos financeiros ao valor 15.812 64.276 (3.451) 76.637
justo por meio do resultado (VJR)
Agio amortizado 226.255 13.895 (7.504) 232.646
Outros 6.143.515 3.150.852 (3.188.438) 6.105.929
Total dos créditos tributarios sobre diferengas 87.086.044 24.269.480 (15.667.369) 95.688.155
temporarias
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao 18.755.350 770.322 (692.680) 18.832.992
social do pais e exterior
Subtotal 105.841.394 25.039.802 (16.360.049) 114.521.147
Ajuste a valor justo - Ativos financeiros ao valor 3.354.802 485.212 (909.979) 2.930.035
justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)
Total dos créditos tributarios 109.196.196 25.525.014 (17.270.028) 117.451.182
Obrigagoes fiscais diferidas (Nota 36d) 4.637.595 2.048.383 (557.221) 6.128.757
Créditos tributarios liquidos das obrigagoes 104.558.601 23.476.631 (16.712.807) 111.322.425
fiscais diferidas
- Proporgao dos créditos tributarios liquidos 68,2% 65,8%
sobre o patrimoénio de referéncia (Nota 39b)
- Proporgao dos créditos tributarios liquidos 5,1% 5,1%
sobre o ativo total

c) Projecao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias,
prejuizo Fiscal e base negativa de contribuigao social

Em 30 de setembro de 2026 - R$ mil

Diferengas temporarias IS fisc.al ailbEED

negativa Total
Imposto de | Contribuicdo | Imposto de | Contribui¢do

renda social renda social
2026 1.416.969 1.067.263 88.161 49.283 2.621.676
2027 8.759.202 6.928.051 175174 91.806 15.954.233
2028 7.381.826 5.843.680 254.962 125.698 13.606.166
2029 6.607.892 5.235.850 579.554 381.907 12.805.203
2030 5.893.556 4.543.247 1.045.418 759.576 12.241.797
2031 4.609.768 3.617.547 1.398.909 1.044.994 10.671.218
2032 4.093.994 3.234.277 1.903.066 1.445.483 10.676.820
2033 3.846.090 3.044.960 2.161.441 1.714.868 10.767.359
2034 3.967.309 3.088.000 1.936.048 1.829.883 10.821.240
2035 4.754.917 3.722.104 148.461 571.208 9.196.690
Total 51.331.523 40.324.979 9.691.194 8.014.706 109.362.402

A projecao de realizagao dos créditos tributarios € uma estimativa e nao esta
diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis e contemplam as regras
de perdas incorridas no recebimento de créditos instituidas pelas Leis n® 14.467/22
e Lein©15.078/24.

Em 30 de setembro de 2026, o valor presente dos créditos tributarios, calculados
considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributarios, monta a
RS 94.651.183 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS 100.947.137 mil), sendo:
RS 80.113.275 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS 85.872.618 mil) de diferencas
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temporarias e R$ 14.537.908 mil (em 31 de dezembro de 2025 - R$ 15.074.519 mil) de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social.

d) Obrigagoes fiscais diferidas

RS mil
Saldo em 31 el Saldo em 30
de dezembro | Constituicao Baixgs de setembro
de 2025 de 2026
Ajuste a valor justo - Ativos financeiros ao valor justo por 474115 1.149.685 (170.677) 1.453.123
meio do resultado (VJR)
Superveniéncia de depreciagao 1.055.737 193.447 - 1.249.184
Atualizacao de depdsitos judiciais 2.222.169 263.980 (34.077) 2.452.072
outros 894.524 1.559.504 (239.142) 2.214.886
Total dos passivos diferidos sobre exclusoes 4.646.545 3.166.616 (443.896) 7.369.265
tempordarias
Ajuste a valor justo - Ativos financeiros ao valor justo por 803.926 168.209 (31.671) 940.464
meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
Total dos impostos diferidos (Nota 36d) 5.450.471 3.334.825 (475.567) 8.309.729
RS mil
Saldo em 1° et Saldo em 30
de janeiro de | Constituicao Baix:s de setembro
2025 de 2025
Ajuste a valor justo - Ativos financeiros ao valor justo por 443139 483.064 (209.849) 716.354
meio do resultado (VJR)
Superveniéncia de depreciagao 726.203 265.892 - 992.095
Atualizagao de depdsitos judiciais 2.008.528 228.264 (48.321) 2.188.471
Outros 1.003.150 902.927 (293.577) 1.612.500
Total dos passivos diferidos sobre exclusdes 4.181.020 1.880.147 (551.747) 5.509.420
temporarias
Ajuste a valor justo - Ativos financeiros ao valor justo por 456.575 168.236 (5.474) 619.337
meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
Total dos impostos diferidos (Nota 36d) 4.637.595 2.048.383 (557.221) 6.128.757
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37) BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAO DO RESULTADO GERENCIAL POR SEGMENTO DE NEGOCIO
a) Conciliagao do Balango Patrimonial e da Demonstracao do Resultado - Contabil x Gerencial

A Administragao usa uma variedade de informagoes para avaliar a natureza e os efeitos financeiros das atividades de negdcio nos
quais esta envolvida e os ambientes econdmicos em que opera, incluindo as oriundas das demonstragoes financeiras consolidadas
que estao de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (Bacen), que levam em consideracao, nos critérios de consolidagao, empresas de controle compartilhado, portanto, diferindo,
em parte, dos critérios do CPC 36.

As principais diferencas de critérios de consolidagao sao demonstradas a seguir, através da Conciliagao do Balango Patrimonial e da
Demonstracao do Resultado — Contabil x Gerencial:

RS mil
Balango Patrimonial Empresas Ajustes de Balango Patrimonial
Contabil Proporcionais (1) Consolidagdo (2) Gerencial
Ativo
Disponibilidades 13.705.396 160.779 (76.253) 13.789.922
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 988.780.318 7.790.679 51.688.555 1.048.259.552
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez e depdsitos compulsoérios e outros depdsitos no Banco 418.546.963 1.737.527 (134.900) 420.149.590
Central do Brasil
Operagdes de crédito e de arrendamento mercantil 673.900.059 14.132.841 (1.744.687) 686.288.213
Outros ativos financeiros 161.728.412 38.277 (1.781.173) 159.985.516
Ativos nao financeiros mantidos para venda 2.406.106 179.969 (608.710) 1.977.365
Investimentos em coligadas, controladas em conjunto e outros investimentos 15.078.590 (8.244.043) - 6.834.547
Imobilizado de uso, liquido de depreciagao 8.195.120 432.214 - 8.627.334
Intangiveis e agio, liquidos de amortizagao 22.119.035 5.619.646 - 27.738.681
Impostos a compensar e crédito tributario 144.792.081 2.714.275 - 147.506.356
Outros ativos 20.288.292 1.322.096 (85.275) 21.525113
Total em 30 de setembro de 2026 2.469.540.372 25.884.260 47.257.557 2.542.682.189
Total em 31 de dezembro de 2025 2.306.727.763 29.930.004 45.943.903 2.382.601.670
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RS mil
Balango Patrimonial Empresas Ajustes de Balango Patrimonial
Contabil Proporcionais (1) Consolidagao (2) Gerencial

Passivo
Recursos de instituicdes financeiras 438.227.090 9.482.691 42.808.530 490.518.311
Recursos de clientes 756.875.695 129.804 2.970.930 759.976.429
Recursos de emissao de titulos 351.727.724 8.780.031 13.516.861 374.024.616
Dividas subordinadas 49.272.445 - - 49.272.445
Outros passivos financeiros 87.274.045 (8.374.243) (1.221.583) 77.678.219
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 26.052.033 - 253.558 26.305.591
Provisao para perda esperada 2.842.021 2.425 - 2.844.446
Provisdes técnicas de seguros e previdéncia 478.934.338 - - 478.934.338
Outras provisdes 32.751.219 1.189.962 (23.159) 33.918.022
Impostos correntes e diferidos 10.645.285 431.076 (538) 11.075.823
Outros passivos 44.661.296 10.841.728 (11.047.042) 44.455.982
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 188.474.684 - - 188.474.684
Participagao de acionistas nao controladores 1.802.497 3.400.786 - 5.203.283
Total em 30 de setembro de 2026 2.469.540.372 25.884.260 47.257.557 2.542.682.189
Total em 31 de dezembro de 2025 2.306.727.763 29.930.004 45.943.903 2.382.601.670

RS mil

DRE Contabil Prosz‘z‘;::zfs - - :s’;’fi:‘?gg: - DRE Gerencial

Resultado da intermediagao financeira 74.742.719 2.729.451 (2.411.018) 75.061.152
Perdas esperadas de ativos financeiros (32.240.832) (550.447) - (32.791.273)
Resultado bruto da intermediagao financeira 42.501.887 2.179.010 (2.411.018) 42.269.879
Resultado de operagdes com seguros, previdéncia e capitalizagao 11.274.186 7.458 - 11.281.644
Receitas de prestacao de servigos e tarifas bancarias 23.784.908 5.788.715 2.102.927 31.676.550
Despesas de pessoal/administrativas (37.284.800) (1.807.222) 252.212 (38.839.810)
Despesas tributarias (6.580.512) (248.820) 8.342 (6.820.990)
Resultado de participagao em coligadas e controladas em conjunto 1.424.290 (1.031.740) - 392.550
IR/CS e Outras receitas/despesas (15.931.177) (4.887.401) 47.537 (20.771.041)
Lucro liquido acumulado em 30 de setembro de 2026 19.188.782 - - 19.188.782
Lucro liquido acumulado em 30 de setembro de 2025 18.073.509 - - 18.073.509

(1) Refere-se aos efeitos dos ajustes de consolidagao, decorrente de empresas consolidadas proporcionalmente (Grupo Cielo, Grupo Elopar, Banco John Deere etc.) para fins gerenciais; e

(2) Refere-se, basicamente, a reversao da consolidagao de fundos exclusivos.
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As informacgdes gerenciais por segmento, a seguir, foram preparadas com base em relatérios disponibilizados a Administragao para
avaliar o desempenho e tomar decisdes referentes a alocagao de recursos para investimentos e outros fins.

R$ mil
Financeiras (1) (2) Grupo Segurador (2) (3) Outras Eliminagoes Consolidado
Pais Exterior Pais Exterior Atividades (2) (4) Gerencial

Ativo
Disponibilidades 10.402.989 3.736.757 288.010 5.055 282 (643.171) 13.789.922
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos 508.993.613 79.099.182 505.225.563 6.703 2.829.561 (47.895.070) 1.048.259.552
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez e depdsitos
compulsérios e outros depédsitos no Banco Central do
Brasil 419.663.699 1.726.540 13.998 - - (1.254.647) 420.149.590
Operacgoes de crédito e de arrendamento mercantil 617.005.569 100.854.203 - - - (31.571.559) 686.288.213
Outros ativos financeiros 150.577.862 1.555.218 12.914.434 33.658 103.810 (5.199.466) 159.985.516
Ativos nao financeiros mantidos para venda 1.754.619 36.895 185.851 - - - 1.977.365
Investimentos em coligadas, controladas em conjunto e
outros investimentos 91.971.087 - 26.624.182 - 34.015 (111.794.737) 6.834.547
Imobilizado de uso, liquido de depreciagao 6.841.850 74.415 2.481.092 859 20.891 (791.773) 8.627.334
Intangiveis e agio, liquidos de amortizagao 22.771.854 228.750 4.737.448 135 494 - 27.738.681
Impostos a compensar e crédito tributario 140.488.462 548.313 6.325.995 4.054 139.532 - 147.506.356
Outros ativos 14.315.251 1.578.556 5.628.324 283 8.028 (5.329) 21.525.113
Total em 30 de setembro de 2026 1.984.786.855 189.438.829 564.424.897 50.747 3.136.613 (199.155.752) 2.542.682.189
Total em 31 de dezembro de 2025 1.870.355.271 165.656.282 507.740.651 49.198 3.278.326 (164.478.058) 2.382.601.670
Passivo
Recursos de instituicdes financeiras 478.241.445 46.262.650 231 - - (33.986.015) 490.518.311
Recursos de clientes 680.458.297 79.944.776 - - - (426.644) 759.976.429
Recursos de emissao de titulos 404.165.175 16.811.227 - - - (46.951.786) 374.024.616
Dividas subordinadas 49.272.445 - - - - - 49.272.445
Outros passivos financeiros 78.291.999 15.427 162.175 391 - (791.773) 77.678.219
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 21.905.051 4.400.540 - - - - 26.305.591
Provisao para perda esperada 2.840.625 3.821 - - - - 2.844.446
Provisdes técnicas de seguros e previdéncia - - 478.910.9M 23.427 - - 478.934.338
Outras provisdes 27.363.831 114.747 6.312.027 11.943 119.526 (4.052) 33.918.022
Impostos correntes e diferidos 8.515.605 334.766 2.217.769 - 7.683 - 11.075.823
Outros passivos 41.707.031 1.658.662 6.215.960 3.576 71.498 (5.200.745) 44.455.982
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 188.474.684 - - - - - 188.474.684
Participacao de acionistas ndo controladores 3.550.667 39.892.213 70.605.824 11.410 2.937.906 (111.794.737) 5.203.283
Total em 30 de setembro de 2026 1.984.786.855 189.438.829 564.424.897 50.747 3.136.613 (199.155.752) 2.542.682.189
Total em 31 de dezembro de 2025 1.870.355.271 165.656.282 507.740.651 49.198 3.278.326 (164.478.058) 2.382.601.670
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RS mil

Financeiras (1) (2) Grupo Segurador (2) (3) Outras Eliminagdes X
- - - - s DRE Gerencial
Pais Exterior Pais Exterior Atividades (2) (4)

Resultado da intermediagao financeira 63.549.306 4.284.363 6.844.906 347 284.900 97.330 75.061.152
Perdas esperadas de ativos financeiros (32.247.100) (544.173) - - - - (32.791.273)
Resultado bruto da intermediagao financeira 31.302.206 3.740.190 6.844.906 347 284.900 97.330 42.269.879
Resultado de operagdes com seguros, previdéncia e capitalizagao - - 11.230.363 17.875 - 33.406 11.281.644
Receitas de prestacao de servigos e tarifas bancarias 29.057.926 952.338 1.667.422 - 107.235 (108.371) 31.676.550
Despesas de pessoal/administrativas (33.770.860) (1.064.839) (4.095.127) (17.457) (147.003) 255.476 (38.839.810)
Despesas tributarias (5.527.950) (19.029) (1.250.350) - (23.661) - (6.820.990)
Resultado de participagdo em coligadas e controladas em
conjunto (38.810) - 431.360 - - - 392.550
IR/CS e Outras receitas/despesas (13.155.692) (971.142) (6.232.338) (3.314) (130.714) (277.841) (20.771.041)
Lucro liquido acumulado em 30 de setembro de 2026 7.866.820 2.637.518 8.596.236 (2.549) 90.757 - 19.188.782
Lucro liguido acumulado em 30 de setembro de 2025 9.249.654 1.510.236 7.263.237 2.878 47.504 = 18.073.509

(1) Segmento “Financeiras” é representado por instituicdes financeiras, empresas holdings que, basicamente, administram recursos financeiros, empresas administradoras de cartdes de crédito,

consoércios e de ativos;

(2) Estao sendo eliminados os saldos de contas patrimoniais, as receitas e as despesas entre empresas brasileiras e estrangeiras do mesmo segmento;
(3) Segmento “Grupo Segurador” é representado por empresas seguradoras, de previdéncia e de capitalizagao; e
(4) Representam as eliminagdes entre empresas de segmentos diferentes, bem como entre operagdes realizadas no Pais e exterior.
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38) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transacdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sao efetuadas de acordo com a Resolugao CMN n° 4.818/20 e a Resolugao
CVM n°94/22, a Organizagao também dispde de politica de transacdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de Relagdes
com Investidores. Essas operagoes sao realizadas em condicdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes

nas datas das operagoes. As principais transagdes estao assim representadas:

RS mil
Coligadas e de controle Pessoal chave da
Sonkroladoresi(l) cgmpartilhado (2) Administragao (3) Total
Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de
setembro de | dezembro de | setembro de | dezembro de | setembro de | dezembro de | setembro de | dezembro de
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Ativos
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros - - 21.839 15.086 - - 21.839 15.086
derivativos
Operagoes de crédito, outros ativos e outros valores e 10 n 4.494.798 4.515.700 253.396 185.425 4.748.204 4.701.136
bens
Passivos
Depdsitos a vista e de poupanga 590 261 9.727 13.997 21.906 16.305 32.223 30.563
Depdsitos a prazo 8.199.735 5.144.469 617.099 473.959 403.775 384.200 9.220.609 6.002.628
Captagoes no mercado aberto - 289.285 144.003 683.359 - - 144.003 972.644
Recursos de emissdes de titulos e dividas subordinadas 29.288.401 28.982.300 - - 970.502 912.486 30.258.903 29.894.786
Juros sobre capital préprio a pagar 2.154.522 3.171.676 - - - - 2.154.522 3.171.676
Outros passivos - - 13.527.241 13.786.032 1.974 1.991 13.529.215 13.788.023
RS mil
Acumulado em 30 de setembro
Controladores (1) Cotg:f::riiﬁ‘z;g'};de Pessoal chave da Administragao (3) Total
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Resultado
Receitas de intermediacao
financeira - - 147.083 (76.664) 5 12 147.088 (76.652)
Despesas de intermediagao
financeira (3.761.541) (3.209.705) (69.081) (134.985) (120.011) (155.856) (3.950.633) (3.500.546)
Receita de prestacao de
Servigos 95 112 370.728 323.179 235 321 371.058 323.612
Outras despesas, liquidas de
outras receitas operacionais 155.181 158.532 (2.810.980) (2.100.121) (13.756) (54.648) (2.669.555) (1.996.237)

(1) Cidade de Deus Cia. Coml. de Participagdes, Fundagao Bradesco, NCF Participagdes S.A., BBD Participagdes S.A., Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. e NCD Participagdes Ltda,;

(2) Empresas relacionadas na Nota 15; e
(3) Membros do Conselho de Administracao e Diretoria.
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b) Remuneragao do pessoal-chave da Administracao

Anualmente, na Assembleia Geral Ordinaria sao fixados:

¢ O montante global anual da remuneragao dos Administradores da Organizagao
Bradesco (Bradesco S.A. e demais empresas do conglomerado), que é definido
em reunido do Conselho de Administracao, a ser paga aos membros do préprio
Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

e A verba destinada a custear Planos de Previdéncia dos Administradores da
Organizagao Bradesco (Bradesco S.A. e demais empresas do conglomerado).

Para 2026, foi determinado o valor maximo de RS 1.534.560 mil (2025 — RS 1.183.531
mil) para remuneracdo dos Administradores e de R$ 63.506 mil (2025 - R$ 53.824
mil) para custear planos de previdéncia de contribuigao definida.

Ainda em relagao a remuneragao da Administracao, a atual politica estabelece que
50% do valor liquido da remuneragao variavel, caso haja, deve ser destinada a
aquisicao de acdes PN de emissao do Banco Bradesco S.A e/ou agdes de emissao da
BBD Participagdes S.A., que terdao sua movimentagao disponivel em trés parcelas
iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira parcela no ano subsequente da data
de pagamento. Este procedimento esta aderente a Resolugao CMN n°© 5.177/24 e
Resolugao BCB n° 432/24, que dispde sobre a politica de remuneragao de
administradores das instituicdes financeiras.

RS mil
Acumulado em 30 de setembro
2026 2025
Remuneragao de curto, médio e longo prazo 1.112.161 861.016
P&s emprego - Plano de previdéncia 46.562 38.375
Total 1.158.723 899.391

O Bradesco nao possui beneficios de longo prazo de rescisdao de contrato de
trabalho ou remuneracao em instrumento baseado em ag¢des, nos termos do CPC 10
- Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugao CMN n° 3.989/11, para
seu pessoal-chave da Administragao.

Participagao acionaria

Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria possuiam, em conjunto,
a seguinte participagao acionaria no Bradesco:

Participagao acionaria direta

Em 30 de setembro
de 2026

Em 31 de dezembro
de 2025

e Acgdes ordinarias
e Acdes preferenciais

0,32%
1,09%

0,32%
1,05%

e Total de agoes (1)

0,71%

0,69%

(1) Em 30 de setembro de 2026, a participagao aciondria direta e indireta dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria no Bradesco totalizou 2,36% de agdes ordinarias, 1,13% de agdes preferenciais e 1,74% do total de a¢des (em 31de
dezembro de 2025 - 2,10% de acoes ordindrias, 1,09% de agdes preferenciais e 1,59% do total de agdes).
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39) GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL
a) Gerenciamento de Riscos

Para o exercicio de 2026, o Bradesco manteve os critérios divulgados nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, em especial quanto aos
critérios relacionados a mensuragao de acordo com os niveis hierarquicos, analise
de sensibilidade dos ativos financeiros classificados no Nivel 3 e metodologias
utilizadas para determinar os valores justos. No segundo trimestre de 2026, a
metodologia da andlise de sensibilidade foi alterada, conforme descrito no item (d)
de Risco de Mercado.

Informagdes detalhadas a respeito do processo de gerenciamento de riscos,
incluindo risco de crédito, risco de mercado, risco de liquidez, riscos sociais,
ambientais e climaticos, bem como das exposi¢oes a riscos do Bradesco, podem ser
encontrados no Relatério de Gerenciamento de Riscos da Organizagao.

b) Gerenciamento de Capital

O indice de Basileia é um dos principais indicadores utilizados no Gerenciamento de
Capital para avaliar a adequacao do capital do Banco em relagao as exposigoes aos
riscos assumidos. As estratégias de capital tém como objetivo assegurar a
manutencao de niveis de capital compativeis com o perfil de risco, o planejamento
estratégico e os requerimentos regulatorios vigentes.

A tabela a seguir apresenta a composi¢cao do Patrimdnio de Referéncia e dos Ativos
Ponderados pelo Risco, conforme as normas estabelecidas pelo Banco Central do
Brasil. No periodo analisado, o Bradesco atendeu integralmente os requerimentos
minimos de capitalizagao aplicaveis.
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Apresentamos a seguir o calculo do indice de Basileia:

Base de calculo - indice de Basileia

RS mil

Basileia lll

Em 30 de setembro

Em 31de
dezembro de

de 2026 2025
Prudencial
Capital regulamentar - valores
Capital Principal 147.656.141 124.320.006
Nivel | 166.471.884 145.844.118
Patriménio de Referéncia - PR 194.299.959 174.968.754

Ativos ponderados pelo risco (RWA) - valores

RWA total

1.216.972.446

1.108.961.848

Capital regulamentar como proporgao do RWA

indice de Capital Principal - ICP 12,1% 1,2%
indice de Nivel | 13,7% 13,2%
indice de Basileia 16,0% 15,8%
Adicional de Capital Principal (ACP) como proporgao do RWA

Adicional de Conservagao de Capital Principal - ACPConservagao 2,5% 2,5%
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico 0,0% 0,0%
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico 1,0% 1,0%
ACP total (1) 3,5% 3,5%
Margem excedente de Capital Principal 4,1% 3,2%

Razao de Alavancagem (RA)

Exposigao total

2.315.580.254

2.141.573.090

RA 7,2% 6,8%
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)

Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 259.907.672 253.255.892
Total de saidas liquidas de caixa 178.717.675 160.033.728
LCR 145,4% 158,3%

Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

Recursos estaveis disponiveis (ASF)
Recursos estaveis requeridos (RSF)
NSFR

1.167.763.942
963.756.403
121,2%

1.136.032.540
925.369.687
122,8%

(1) © ndo cumprimento das regras de ACP ocasiona restricdes ao pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio, sobras
liquidas, recompra de agdes, reducao do capital social, e remuneragao variavel aos seus administradores.

c) Risco de Crédito

Mensuragao do risco de crédito

Periodicamente a Organizacao avalia as perdas de crédito esperadas dos ativos
financeiros por meio de modelos quantitativos, que consideram a experiéncia
histdrica de perdas de créditos dos diferentes tipos de carteira (que pode variar de
2 a7 anos), a qualidade e as caracteristicas atuais dos clientes, das operagdes e dos
mitigadores, de acordo com 0s processos e a governanga interna.

A experiéncia de perda de créditos reais € ajustada para refletir as diferengas entre
as condigdes econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos foram
coletados, condicdes atuais e a visao da Organizagao sobre as condigoes
econdmicas futuras, que sao incorporadas na mensuragcao por meio de modelos
econométricos, que capturam efeitos correntes e futuros nas estimativas das
perdas esperadas. As principais varidveis macroecondmicas utilizadas neste
processo sao taxas de juros brasileira, taxa de desemprego, indices de inflagao e
indices de atividade econémica.
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A estimativa de perda esperada dos ativos financeiros é dividida em trés categorias
(estagios):

e Estagio 1: Ativos financeiros que nao apresentaram aumento significativo no

risco de crédito;

e Estagio 2: Ativos financeiros que apresentaram aumento significativo no risco

de crédito; e

Estagio 3: Ativos financeiros que apresentaram indicativos de que nao serao
honrados integralmente.

O aumento significativo no risco de crédito é avaliado com base em diferentes
indicadores para classificagao em estagios, de acordo com o perfil do cliente, o tipo
do produto e o status de pagamento atual, conforme demonstramos abaixo:

Segmento Varejo:

Estagio 1: Ativos financeiros que estao com as obrigagdes em dia ou vencidas até
30 dias e cuja classificagao de risco de crédito do cliente seja baixo risco;

Estagio 2 (Aumento significativo de risco de crédito): Ativos financeiros que estao
com as obrigag¢des vencidas entre 31 e 90 dias ou cujo rating interno dos clientes
migraram de baixo risco para médio ou alto risco;

Estagio 3 (Descumprimento ou “impaired”): Ativos financeiros que estao com as
obrigagdes vencidas acima de 90 dias ou que apresentaram eventos
falimentares, recuperagao judicial ou reestruturacao de dividas;

Recategorizagao do estagio 3 para estagio 2: Ativos financeiros que
regularizaram os valores vencidos e os ratings internos migraram para médio
risco;

Recategorizagao do estagio 2 para estagio 1: Ativos financeiros que regularizaram
os valores vencidos e os ratings internos migraram para baixo risco; e

Recategorizagao do estagio 3 para o estagio 1: Ativos financeiros que retornaram
0 pagamento regular levando a reclassificagao como baixo risco.

Segmento Atacado:

e Estagio 1: Ativos financeiros que estao com as obrigagdes em dia ou vencidas até

30 dias e cuja classificagao de risco de crédito do cliente seja baixo risco;

Estagio 2 (Aumento significativo de risco de crédito): Ativos financeiros que estao
com as obrigagdes vencidas entre 31 e 90 dias ou cujo rating interno dos clientes
migraram de baixo risco para médio ou alto risco;

Estagio 3 (Descumprimento ou “impaired”): Ativos financeiros que estao com as
obrigag¢des relevantes vencidas acima de 90 dias ou que apresentaram eventos
falimentares, recuperagao judicial, reestruturagao de dividas ou necessidade de
execugao de garantias;
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e Recategorizagao do estagio 3 para estagio 2: Ativos financeiros que nao
atentaram aos critérios do estagio 3 e os ratings internos migraram para médio
risco;

e Recategorizacao do estagio 2 para estagio 1: Ativos financeiros que regularizaram
os valores vencidos e os ratings internos migraram para baixo risco; e

e Recategorizagao do estagio 3 para o estagio 1: Ativos financeiros que retornaram
0 pagamento regular levando a reclassificagao como baixo risco.

As perdas esperadas sao baseadas na multiplicacao dos parametros de risco de
crédito: Probabilidade de descumprimento (PD), Perda dado o descumprimento
(LGD) e Exposigao ao descumprimento (EAD).

O parametro PD refere-se a probabilidade de descumprimento percebida pela
Organizagao sobre o cliente, conforme modelos internos de avaliagao, que no
varejo utilizam metodologias estatisticas baseadas nas caracteristicas do cliente,
tais como rating interno e segmento de negdcio, e da operagao, tais como produto
e garantia e no caso do atacado utilizam modelos especialistas baseados em
informagdes financeiras e analises qualitativas.

O LGD refere-se ao percentual de perda em relacao a exposicao em caso de
descumprimento, considerando todos os esforgos de recuperagao, conforme
modelo interno de avaliagdo que utiliza metodologias estatisticas baseadas nas
caracteristicas da operagao, tais como produto e garantia.

Clientes com exposicao significativa possuem estimativas baseadas em analises
individuais, que sao embasadas na estrutura da operagao e no conhecimento de
especialista, visando capturar a complexidade e as particularidades de cada
operagao.

O EAD refere-se a exposi¢ao (valor contabil) do cliente perante a Organizagao no
momento da estimagao da perda esperada. No caso de compromissos ou garantias
financeiras prestadas, o EAD tera a adigao do valor esperado dos compromissos ou
garantias financeiras prestadas que serao convertidos em crédito em caso de
descumprimento do cliente.

BRADESCO | Demonstracdes Financeiras Consolidadas 140



Demonstragdes Financeiras Consolidadas | Notas Explicativas

Exposigao ao risco de crédito

A tabela a seguir apresenta a exposicao maxima ao risco de crédito dos instrumentos

financeiros:
RS mil
Em 30 de setembro de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Valor bruto IR Valor bruto Perda esperada
esperada
Ativos financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos (Nota 5) 13.705.396 - 15.351.748 -
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 538.070.444 (3.547.957) 530.456.510 (3.519.114)
(Nota 6) (1)
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (Nota 8) (1) 117.782.805 (10.571) 109.975.242 (22.679)
(T,L%Jtlsz)e valores mobiliarios ao custo amortizado 318.149.903 (5.119.349) 294.061.380 (3.598.822)
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 10) 287.683.388 - 235.485.054 -
&poetr:fzo)es de crédito e de Arrendamento mercantil 719.129.431|  (45.229.372) 681.288.684 (45.915.731)
Outros ativos financeiros (Nota 13) 164.719.660 (2.991.248) 161.901.541 (3.267.055)
Compromissos de valores de crédito a liberar - off- 363.363.866 (1.526.865) 358.376.828 (1.775.512)
balance (Nota 12)
:32e)neﬂaar|os e garantias prestadas - off-balance (Nota 133.022.192 (1.315.156) 125.119.738 (1.280.608)
Total da exposigao 2.655.627.085 (59.740.518) 2.512.016.725 (59.379.521)

(1) Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ndo sao reduzidos pela provisao

para perda.

Concentragao das operagoes de crédito

RS mil
Em 30 de setembro | Em 31 de dezembro
de 2026 de 2025

Por concentragao
Maior devedor 4.095.506 4.013.413
Dez maiores devedores 25.139.426 27.452.9M
Vinte maiores devedores 38.883.733 42.537.914
Cinquenta maiores devedores 63.963.611 69.173.022
Cem maiores devedores 88.731.773 91.346.520

Setor de atividade econémica
RS mil
Em 30 de Em 31de
setembro de % dezembro de %
2026 2025

Setor publico 12.029.655 15 9.695.176 1,2
Setor privado 814.310.667 98,5 781.972.038 98,8
Total 826.340.322 100,0 791.667.214 100,0
Pessoa juridica 367.138.655 44,4 350.644.851 44,3
Atividades imobiliarias e construgao 26.025.645 3,1 25.188.642 3,2
Varejo 36.654.891 4,4 41.304.495 572
Servicos 125.831.008 15,2 115.073.789 14,5
Transportes e concessao 30.072.865 3,6 28.635.592 3,6
Automobilistica 7.922.972 1,0 7.228.928 0,9
Alimenticia 16.836.029 2,0 15.258.682 1,9
Atacado 20.881.675 2,5 20.564.676 2,6
Energia elétrica 7.239.608 0,9 10.541.406 1,3
Petréleo, derivados e atividades agregadas 5.102.592 0,6 5.568.769 0,7
Demais setores 90.571.370 11,0 81.279.872 10,3
Pessoa fisica 459.201.667 55,6 441.022.363 55,7
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d) Risco de Mercado

VaR Modelo Interno - Carteira Trading

O VaR para o horizonte de 1 dia esta demonstrado no quadro a seguir:

RS mil
Fatores de riscos (1) Em 30 de setembro | Em 31 de dezembro
de 2026 de 2025

Prefixado 2.594 8.265
IGP-M / IPCA 7.877 6.902
Cupom cambial 164 67
Moeda estrangeira 2.789 4.031
Renda variavel 2.575 1.940
Soberanos/eurobonds e treasuries 3.425 7.055
Outros 4.966 1.378
Efeito correlagao/diversificagao (10.890) (14.825)
VaR (Value at Risk) 13.500 14.814

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.

Andlise de sensibilidade das exposigoes financeiras

As anadlises de sensibilidade das exposi¢des financeiras (Carteiras Trading e Banking)
da Organizagao, foram efetuadas a partir dos cenarios elaborados para as
respectivas datas, sempre considerando as informagdes de mercado na época e
cenarios que afetariam negativamente nossas posigoes.

A metodologia de sensibilidade foi aperfeicoada a partir de junho de 2026 para
considerar movimentos de alta e de baixa nos fatores de risco, com reporte do
impacto de maior perda observada. Anteriormente, os testes consideravam apenas
movimentos em uma Unica diregao para cada fator de risco.

Cenario 1: Aplicacao de choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1,0% de
variacao para pregos, tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas
as maiores perdas por fator de risco;

Cenario 2: Aplicacao de choques de 25%, tanto de crescimento quanto de queda,
sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco; e

Cenario 3: Aplicacao de choques de 50%, tanto de crescimento quanto de queda,
sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.

Os resultados apresentados revelam os impactos para cada cenario numa posigao
estatica da carteira. O dinamismo do mercado e das carteiras faz com que essas
posicoes se alterem continuamente e nao obrigatoriamente reflitam a posi¢ao aqui
demonstrada. Além disso, a Organizagao possui um processo de gestao continua do
risco de mercado, que procura, constantemente, formas de mitigar os riscos
associados, de acordo com a estratégia determinada pela Alta Administragao.
Assim, em casos de sinais de deterioracao de determinada posicao, agdes proativas
sao tomadas para minimizagao de possiveis impactos negativos, visando maximizar
a relagao risco retorno para a Organizagao.
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I - Analise de Sensibilidade - Carteira Trading

RS mil
Carteira Trading (1)
Em 30 de setembro de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Cenarios Cenarios
1 2 3 1 2 3

Taxa de juros em reais | Exposigdes sujeitas as variagdes de taxas de juros prefixadas e (396) (19.430) (48.988) (318) (102.871) (195.792)
2) cupom de taxas de juros
indices de precos Exposicoes sujeitas a variacao da taxa dos cupons de indices de (212) (56.131) (124.298) (294) (54.032) (102.722)

pregos
Cupom cambial Exposigdes sujeitas a variagao da taxa dos cupons de moedas 12) (1.774) (3.515) (2) (347) (688)

estrangeiras
Moeda estrangeira Exposigdes sujeitas a variagao cambial (1.921) (48.029) (96.058) (2.184) (54.595) (109.190)
Renda variavel Exposi¢oes sujeitas a variagao do prego de agdes (1122) (28.048) (56.097) 476 11.888 23.776
Soberanos/eurobonds | Exposigdes sujeitas a variagao da taxa de juros de papéis (51) - - 83 6.687 13.058
e treasuries negociados no mercado internacional
Outros Exposicoes que nao se enquadram nas definigdes anteriores (66) (1.657) (3.313) (13) (320) (640)
Total sem correlagdo dos Fatores de risco (3.780) (155.070) (332.269) (2.252) (193.590) (372.198)

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais; e
(2) Como referéncia dos choques aplicados para o vértice de 1ano, os valores foram de aproximadamente 329 bps e 639 bps (cenarios 2 e 3 respectivamente) em Set/2026 (Dez/2025 - os

valores foram de aproximadamente 335 bps e 651 bps nos cendrios 2 e 3 respectivamente).

Demonstramos a seguir, os impactos das exposi¢cdes financeiras (valor justo) considerando, também, a Carteira Banking (composta por
operagdes nao classificadas na Carteira Trading, provenientes dos demais negdécios da Organizagao e seus respectivos hedges).
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Il - Analise de Sensibilidade - Carteiras Trading e Banking

RS mil
Carteira Trading e Banking (1)
Em 30 de setembro de 2026 Em 31 de dezembro de 2025
Cenarios Cenarios
1 2 3 1 2 3

Taxa de juros em reais Exposigoes sujeitas as variagoes de taxas de juros prefixadas e (14.941) (4.845.631) (9.426.774) (10.533) (3.584.634) (7.069.069)
2) cupom de taxas de juros
indices de precos Exposigoes sujeitas a variagao da taxa dos cupons de indices de (18.627) (2.918.983) (5.184.207) (17.802) (2.747.631) (4.869.645)

precos
Cupom cambial Exposigdes sujeitas a variagao da taxa dos cupons de moedas (1.599) (244.338) (478.631) (1.899) (231.410) (447.013)

estrangeiras
Moeda estrangeira Exposigdes sujeitas a variagao cambial (79) (1.978) (3.956) (4.244) (106.104) (212.207)
Renda variavel Exposigdes sujeitas a variagao do prego de agdes (51.167) (1.279.171) (2.558.341) (35.194) (879.844) (1.759.689)
Soberanos/eurobonds e | Exposigdes sujeitas a variagao da taxa de juros de papéis (1.826) (179.639) (324.398) 2.442 239.377 465.818
treasuries negociados no mercado internacional
Outros Exposi¢des que nao se enquadram nas definigdes anteriores (10) (256) (514) 935 23.368 46.735
Total sem correlagao dos fatores de risco (88.249) (9.469.997) (17.976.821) (66.296) (7.286.879) | (13.845.070)

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais; e
(2) Como referéncia dos choques aplicados para o vértice de 1ano, os valores foram de aproximadamente 336 bps e 659 bps (cenarios 2 e 3 respectivamente) em Set/2026 (Dez/2025 - os

valores foram de aproximadamente 335 bps e 653 bps nos cendrios 2 e 3 respectivamente).
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e) Risco de Seguros/subscricao

O risco de subscrigcao é o risco transferido por qualquer contrato de seguro, onde
haja a possibilidade futura de que o evento de sinistro ocorra, e onde haja incerteza
sobre o valor de indenizagao resultante do evento de sinistro. O risco advém de uma
situagcao econdmica que contraria as expectativas da Companhia e suas controladas
no momento da elaboracdao de sua politica de subscricao no que se refere as
incertezas existentes, tanto na definicdo das premissas atuariais quanto na
mensuragao dos fluxos de caixa de cumprimento, bem como para fins de precificagao
e calculos de prémios e contribuigdes. Em sintese, é o risco de que a frequéncia ou a
severidade de sinistros ou beneficios ocorridos sejam maiores do que aqueles
estimados pela Companhia e suas controladas. A experiéncia histérica demonstra
que, quanto maior o grupo de contratos de riscos similares, menor a variabilidade
sobre os fluxos de caixa que a Companhia incorre para fazer face aos eventos de
sinistros. Deste modo, o processo de gerenciamento de riscos busca diversificar as
operagoes de seguros visando primar pelo balanceamento da carteira e se sustenta
no agrupamento de riscos com caracteristicas similares, de forma a reduzir o impacto
de riscos isolados.

Incertezas na estimativa de pagamentos Futuros de sinistros

Os sinistros sao devidos a medida que ocorridos, e o Grupo deve efetuar a
indenizagao de todos os sinistros cobertos, ocorridos durante a vigéncia do contrato.
O custo estimado de sinistros inclui as despesas diretas a serem incorridas na sua
liquidagao. Deste modo, considerando as incertezas inerentes ao processo, pode
acontecer da liquidagao final mostrar-se diferente da inicialmente prevista.

Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A Companhia realiza periodicamente a andlise dos fluxos de ativos e passivos
mantidos em carteira, ALM (Asset Liability Management). A metodologia da analise
compreende a observagao de suficiéncia ou insuficiéncia do valor presente do fluxo
de ativos em relagao ao valor presente do fluxo de passivos, assim como a duracao
dos ativos em relagao a duracao dos passivos. O objetivo é verificar se a situagao da
carteira de ativos e passivos esta equilibrada para honrar os compromissos futuros
da Companhia com seus segurados.

As premissas atuariais utilizadas na geragao do fluxo dos passivos estao em linha com
as praticas atuariais internacionais e com as caracteristicas da carteira de produtos
da Companhia.

Gerenciamento de riscos por segmento de negoécios

O monitoramento permanente da carteira de contratos de seguros permite o
acompanhamento e a adequacgao das tarifas praticadas, bem como a avaliacao de
eventual necessidade de alteragdes. Sao consideradas, também, outras ferramentas
de monitoramento: (i) andlises de sensibilidade; e; (ii) verificagdo de algoritmos e
alertas dos sistemas corporativos (de subscricao, emissao e sinistros).
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Principais riscos associados aos seguros de bens
Os riscos associados aos seguros de bens incluem, entre outros:

e Flutuagdes na ocasiao, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizagdes
de sinistros relativas as expectativas;

¢ Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado;

e Precificagao incorreta ou subscri¢cao inadequada de riscos;

e Politicas de resseguro ou técnicas de transferéncia de riscos inadequadas; e
e Provisdes técnicas insuficientes ou supervalorizadas.

A natureza dos seguros subscritos pela Companhia, em geral, é de curta duragao. As
estratégias e metas de subscrigao sao ajustadas pela Administragao e divulgadas por
meio das politicas internas e manuais de praticas e procedimentos.

A seguir apresentamos um resumo dos principais riscos inerentes as principais linhas
de negdcios de seguros de bens:

e Seguro de automoveis inclui, entre outros, danos fisicos, perda do veiculo
segurado, seguro de responsabilidade de terceiros para automoveis e acidentes
pessoais passageiros; e

e Seguros empresariais, residenciais e diversos incluem, entre outros, riscos de
incéndio (ex.: incéndio, explosao e interrupcao do negdcio), desastres naturais
(ex.: terremoto, vendaval e enchente) e seguro de responsabilidades.

Principais riscos associados aos seguros de vida e previdéncia

Os seguros de vida e previdéncia sao de natureza de longo prazo, exceto as apoélices
de vida em grupo sem cobertura por sobrevivéncia, e, por este motivo, sao utilizadas
diversas premissas atuariais para gerenciar e estimar os riscos envolvidos, tais como:
premissas sobre retornos de investimentos, longevidade, taxas de mortalidade e
persisténcia. As estimativas sao baseadas na experiéncia histérica e nas expectativas
atuariais.

Os riscos associados aos seguros de vida e previdéncia incluem, entre outros:

e Risco biométrico, que inclui experiéncia de mortalidade, morbidade adversa e
invalidez. O risco de mortalidade pode se referir aos segurados que vivam mais
tempo do que o previsto (longevidade) ou que morram antes do que o previsto.
Isto porque alguns produtos garantem uma indenizacdo se a pessoa morre,
outros produtos garantem o pagamento de quantias regulares enquanto o
segurado permanecer Vvivo;

e Risco de comportamento do segurado, que inclui experiéncia de persisténcia.
Taxas de persisténcias baixas para alguns produtos podem fazer com que menos
apolices/contratos permanegam contratados para ajudar a cobrir as despesas
fixas e reduzir os fluxos de caixa positivos futuros do negdcio subscrito. A
persisténcia baixa pode causar impacto de liquidez quando se trata de produtos
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que prevejam o beneficio de resgate. Por outro lado, taxas de persisténcias
elevadas para produtos deficitarios podem elevar as perdas futuras desses
produtos;

e O risco do seguro de vida coletivo resulta da exposicao a mortalidade e
morbidade e a exposi¢ao a experiéncia operacional pior do que o previsto sobre
fatores, tais como, niveis de persisténcia e despesas de administragao; e

¢ Alguns produtos de vida e previdéncia possuem garantias de rentabilidades pré-
definidas que incluem um risco devido a movimentacdes nos mercados
financeiros, retornos de investimentos, e risco de taxa de juros que sao
gerenciados como parte do risco de mercado.

Principais riscos associados aos titulos de capitalizagao

Os titulos de capitalizagao sao de duragao de médio e longo prazos, e por este motivo
sao utilizadas algumas premissas atuariais para monitorar e estimar o0s riscos
envolvidos baseados na experiéncia historica.

O risco associado ao titulo de capitalizagao é representado pelo risco de sorteio, que
corresponde a expectativa da Companhia em pagar prémios de titulos sorteados em
séries nao integralizadas.

Principais riscos associados aos planos de assisténcia a saude e assisténcia
odontologica

Os riscos de subscricao associados aos planos de assisténcia a saude e assisténcia
odontoldgica estao presentes apenas nos contratos técnicos (pré-pagamento) e
incluem, entre outros:

e Flutuagdes na ocasiao, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizagdes
de sinistros relativas as expectativas;

¢ Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado;
e Precificacao incorreta ou subscricao inadequada de riscos; e
e Provisdes técnicas insuficientes ou supervalorizadas.

Para os planos de assisténcia a saude individual, onde algumas das suas provisoes
sao calculadas com base na expectativa de fluxo de caixa futuro (diferenga de
sinistros esperados futuros e prémios esperados futuros), além dos riscos citados
acima, existe o risco biométrico, que inclui a experiéncia de mortalidade e
longevidade, o risco de comportamento do segurado, que inclui a sua experiéncia de
persisténcia e o risco de taxa de juros, que é gerenciado como parte do risco de
mercado.

Os riscos dos contratos administrados (pds pagamento) estao mais associados ao
risco de crédito, pelo risco de o estipulante nao repassar os valores devidos a
Companhia, todavia, o risco de seguros/sinistralidade dos contratos administrados
(p6s pagamento) fica com o estipulante.
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Gerenciamento dos riscos de seguro de bens, seguros de vida e previdéncia,
assisténcia a saude e assisténcia odontolégica e capitalizagao

A Diretoria de Gestao de Riscos monitora e avalia a exposicao de risco sendo
responsavel pelo desenvolvimento, implementagao e revisao das politicas referentes
a subscricao. A implementagdo dessas politicas, o tratamento de sinistros,
resseguros, e a constituicao de provisdes técnicas desses riscos sao realizados por
cada Superintendéncia Técnica. As Superintendéncias Técnicas desenvolveram
mecanismos, tais como, andlise de eventuais acumulos de riscos com base em
relatérios mensais, que identificam, quantificam e gerenciam exposigoes acumuladas
para conté-las dentro dos limites definidos nas politicas internas.

Para os seguros de vida e previdéncia, assisténcia a saude e assisténcia odontolégica
o risco de longevidade € monitorado em relagao aos mais recentes dados e as
tendéncias do ambiente que a Companhia opera. A Administracdo monitora a
exposicao a este risco e as implicagdes de capital para gerenciar os possiveis
impactos, bem como a captagao de capital que os negdcios poderao exigir. A
Administragao adota para o calculo das provisdes técnicas, premissas de melhoria
continua na longevidade futura da populagao, de forma a se antever e assim estar
coberta de possiveis impactos gerados pela melhora da expectativa de vida da
populagao segurada/assistida.

Riscos de mortalidade e morbidade sao atenuados mediante a cessao de resseguro
na modalidade catastrofe.

O risco de persisténcia é gerenciado por meio do monitoramento frequente da
experiéncia histdrica da Companhia. A Administracao também estabeleceu diretrizes
sobre o gerenciamento da persisténcia para monitorar e implementar iniciativas
especificas para melhorar, quando for o caso, a retengao de apdélices que possam
prescrever.

O risco de um elevado nivel de despesas é monitorado principalmente pela avaliagao
da rentabilidade das unidades de negdcio e o monitoramento frequente dos niveis de
despesa.

Especificamente, para os produtos de capitalizagao, o risco de sorteio é gerenciado
pelo acompanhamento constante do desempenho das séries de titulos nao
integralizadas e o risco de persisténcia, por meio do monitoramento frequente da
experiéncia histdrica da Companhia.

Concentragao de riscos

A Companhia e suas controladas atuam em todo territério nacional, de modo que as
potenciais exposi¢cdes a concentragao de riscos sao monitoradas por relatérios
gerenciais onde sao observados os resultados dos contratos vendidos por regiao
geografica e segmentos de negdcio. Os quadros abaixo mostram a concentragao de
riscos no ambito do negdcio por regidao e por segmento, baseada nos valores de
prémios emitidos liquidos de resseguro e contribuicdes de previdéncia.
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Distribui¢do do Prémio Emitido Liquido de Resseguro - R$ mil
Regiao Em 30 de setembro de 2026
Geografica Ramos Previdéncia Se Gde*
guros de Saude* /
Auto Elementares PEEL Tradicional VGEL Vida Odontolégico LA

gzzg;’ 749.340 135.269 18.347 19.065| 1.601.433 495.803 2.382.607 | 5.401.864
Nordeste 841.141 143.332 57.619 30.442 3.355.676 1.060.217 4.132.549 9.620.977
Norte 160.944 54.543 13.685 10.034 812.623 373.523 1.049.969 2.475.320
Sudeste 2.324.890 1.669.462 1.314.536 243.478 | 13.856.486 7.260.618 25.037.605 51.707.075
Sul 1.297.002 353.790 49.909 37.871 2.566.547 1.215.580 1.766.555 7.287.255
Total (*) 5.373.317 2.356.396 1.454.097 340.889 | 22.192.765 10.405.741 34.369.285 | 76.492.490

Distribui¢do do Prémio Emitido Liquido de Resseguro - R$ mil

Regiao Em 30 de setembro de 2025
Geografica Ramos Previdéncia Se Gde*
guros de Saude* /
Auto Elementares PEEL Tradicional VGEL Vida Odontolégico LA

gzzgeo 691.014 149.735 14.516 22670 | 1.478.282 540.916 2142398 | 5.039.532
Nordeste 807.084 171.075 45.478 35.363 3.272.125 1.054.926 3.758.060 9.144.1Mm
Norte 149.210 84.234 11.494 10.531 917.217 379.859 944.610 2.497.155
Sudeste 2.251.141 1.638.180 1.246.634 249.640 17.441.212 6.903.008 22.307.865 52.037.681
Sul 1.241.991 314.824 53.049 46.812 3.174.148 1.253.215 1.614.564 7.698.604
Total (*) 5.140.441 2.358.048 1.371.171 365.016 | 26.282.984 10.131.924 30.767.497 | 76.417.083

(*) Nao inclui o montante de R$ 237.689 mil (2025 - R$ 213.131 mil) referente aos prémios emitidos liquidos da Mediservice e da
Bradesco Salde Operadora de Planos, pois as Controladas atuam apenas com planos na modalidade administrada (pds

pagamento).
O prémio da modalidade de pds pagamento das empresas reguladas pela ANS deixou de ser contabilizado como prémio, e
passou a ser contabilizado como uma conta redutora de sinistros, seguindo as orientagdes da RN n° 528/22.

Teste de sensibilidade

O objetivo do teste de sensibilidade é mensurar impactos, caso ocorram alteragoes
isoladas, razoavelmente possiveis, em premissas inerentes as operagdes da
Companhia que possam ser afetadas devido ao processo de subscrigao dos riscos e
que sejam consideradas relevantes na data do balanco.

Como fatores de risco, elegeram-se as seguintes premissas:

e Taxadejuroslivre derisco —representa o nivel minimo de rentabilidade que pode
ser tomado como certo pela Companhia. O teste avaliou o impacto de uma
reducao na curva da taxa de juros livre de risco;

e Conversao em renda — O teste avaliou o impacto de um aumento no indice de
conversao em renda para contratos de anuidade;

e Longevidade (Improvement) — representa a expectativa de vida de um individuo,
com base no ano de seu nascimento, sua idade atual e outros fatores
demograficos, incluindo sexo. O teste avaliou o impacto de um aumento na
estimativa de melhoria na expectativa de vida para contratos de anuidade; e

¢ Sinistralidade - é o principal indicador dos contratos de seguros e equivale a
relacao entre as despesas e a receita que a Companhia recebeu pelo contrato. O
teste avaliou o impacto de um aumento na sinistralidade.
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Resultados do teste de sensibilidade

O quadro abaixo apresenta o impacto no patriménio liquido e resultado da
Companhia para os seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia, previdéncia e
seguro de vida individual, considerando variacdes nas premissas mencionadas
anteriormente:

Em 30 de setembro de 2026 - RS mil

Impacto no patriménio liquido Impacto no resultado
Percentuais de alteragdes Taxa de juros* Longevidade Conversao em
nas premissas — i re~nda
Var:)az:;)de B Variagao de - Variagao de Varl:ga:::se s
(;'-’CC) 0,01% (PDR/PDC) 0,20% percentuais

Planos Tradicionais (fases de contribuicao) - (5) 17) (508)
PGBL/VGBL (fase de contribuicao) - (23) (132) (8.292)
Todos os planos (fases de concessao) (5.249) (31) (68.162) -
Vida Individual - 1) - -
Total (5.249) (59) (68.310) (8.800)

Em 30 de setembro de 2025 - R$ mil
Impacto no patriménio liquido Impacto no resultado

Percentuais de alteragoes Taxa de juros* Longevidade Conversdo em
nas premissas — _ re~nda
Var?ga:;)de - Variagdo de - Variagio de Van:g&:‘c;:se s
("CC) 0,01% (PDR/PDC) 0,20% percentuais

Planos Tradicionais (fases de contribuigao) - (10) (30) (1.065)
PGBL/VGBL (fase de contribuicao) - (30) (160) (10.197)
Todos os planos (fases de concessao) (5.636) (25) (69.825) -
Vida Individual - - - -
Total (5.636) (65) (70.015) (11.263)

* Como fator de choque elegeu-se o DV1 (Dollar Value of 1 basis point), por ser uma métrica amplamente utilizada no mercado
financeiro para mensurar risco de taxa de juros com o objetivo de facilitar comparagdes entre diferentes instrumentos, uma
vez que traduz a sensibilidade para uma unidade monetaria.

O quadro abaixo apresenta o impacto no resultado e patriménio liquido da
Companhia para os seguros de danos, de vida com cobertura de sobrevivéncia,
previdéncia, vida individual e saude considerando variagdes nas premissas
mencionadas anteriormente:

RS mil
Bruto de resseguro Liquido de resseguro
Sensibilidade - Variagao de 1% Em 30 de Em 30 de Em 30 de Em 30 de
setembro de setembro de setembro de setembro de
2026 2025 2026 2025

Nao Vida (45.701) (44.257) (45.411) (44.055)
Vida (31.203) (29.238) (30.905) (29.047)
Saude (206.216) (183.943) (206.216) (183.943)

O efeito da referida sensibilidade é linear. Considerando a sinistralidade apurada no
periodo de julho de 2025 a junho de 2026, observou-se variagoes inferiores e
superiores em Nao Vida, respectivamente, de -1 e 4 pontos percentuais, inferiores e
superiores em Vida, respectivamente, de -1 e O pontos percentuais, e inferiores e
superiores em Saude, respectivamente, de -2 e 2. Cabe destacar que tais variagdes
sao monitoradas de forma continua.
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Limitagoes das analises de sensibilidade

As andlises de sensibilidade demonstram o efeito de uma mudanga em uma premissa
importante enquanto as outras premissas permanecem inalteradas.

As analises de sensibilidade ndao levam em consideragao que os ativos e passivos sao
altamente gerenciados e controlados. Além disso, a posigao financeira da Companhia
podera variar na ocasiao em que qualquer movimentagcao no mercado ocorra. Por
exemplo, a estratégia de gerenciamento de risco visa gerenciar a exposi¢ao a
flutuacdes no mercado. A medida que os mercados de investimentos se movimentam
através de diversos niveis, as agdes de gerenciamento poderiam incluir a venda de
investimentos, mudanca na alocacao da carteira, entre outras medidas de protecao.

Outras limitagdes nas analises de sensibilidade incluem o uso de movimentacdes
hipotéticas no mercado para demonstrar o risco potencial, que somente representa
a visao da Administragao de possiveis mudangas no mercado no futuro préximo, que
nao podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa
que todas as taxas de juros se movimentam de maneira idéntica.
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RS mil

Em 30 de setembro de 2026

Em 31de dezembro
de 2025

Estrangeira

Balango Nacional M@ Estrangeira (1) (2)
Ativo
Disponibilidades 13.705.396 9.469.437 4.235.959 5.755.123
Ativos Financeiros ao valor justo por meio do resultado 563.112.602 545.625.739 | 17.486.863 15.473.743
- Titulos e valores mobilidrios e demais ativos financeiros 534.861.152 519.416.262 | 15.444.890 13.249.915
- Instrumentos financeiros derivativos 28.251.450 26.209.477 2.041.973 2.223.828
Ativos Financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes 112.637.162 105.943.118 6.694.044 14.667.645
- Titulos e valores mobiliarios, liquido de provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito 112.637.162 105.943.118 6.694.044 14.667.645
Ativos Financeiros ao custo amortizado 1.567.205.988 | 1.460.806.870 | 106.399.118 87.882.363
- Titulos e valores mobilidrios, liquido de provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito 313.030.554 282.360.271| 30.670.283 12.722.960
- Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 287.683.388 287.214.300 469.088 2.807.715
- Depésitos compulsérios e outros depdsitos no Banco Central do
Brasil 130.863.575 130.815.413 48.162 44.014
- Operagdes de crédito, liquido de provisdes para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito 666.020.021 592.409.601| 73.610.420 71.901.769
- Operagdes de arrendamento mercantil, liquido de provisao para
perdas associadas ao risco de crédito 7.880.038 7.880.038 - -
- Outros ativos financeiros 161.728.412 160.127.247 1.601.165 405.905
Ativos nao Financeiros mantidos para venda 2.406.106 2.369.211 36.895 39.431
Investimentos em coligadas e controladas em conjunto 15.078.590 15.078.590 - -
Imobilizado de uso, liquido de depreciagao 8.195.120 8.119.582 75.538 130.891
Intangiveis e agio, liquidos de amortizagao 22.119.035 21.890.138 228.897 173.993
Impostos a compensar 32.819.381 32.307.033 512.348 371.730
Crédito tributario 111.972.700 111.923.096 49.604 31.306
Outros ativos 20.288.292 18.704.420 1.583.872 1.757.638
Total do Ativo 2.469.540.372 | 2.332.237.234 | 137.303.138 126.283.863
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 1.683.376.999 | 1.520.479.690 | 162.897.309 139.219.428
- Recursos de instituicdes financeiras 438.227.090 369.046.475 69.180.615 55.231.530
- Recursos de clientes 756.875.695 679.986.046 | 76.889.649 72.554.578
- Recursos de emissao de titulos 351.727.724 334.916.497 16.811.227 11.417.683
- Dividas subordinadas 49.272.445 49.272.445 - -
- Outros passivos financeiros 87.274.045 87.258.227 15.818 15.637
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 26.052.033 22.494.482 3.557.551 3.947.843
Provisao para perda esperada 2.842.021 2.838.200 3.821 6.199
- Compromissos de empréstimos 1.526.865 1.523.224 3.641 5.915
- Garantias Financeiras 1.315.156 1.314.976 180 284
Provisodes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagao 478.934.338 478.910.91 23.427 21.363
Outras provisdes 32.751.219 32.624.029 127.190 147.518
Impostos correntes 2.335.556 2.076.666 258.890 120.493
Impostos diferidos 8.309.729 8.229.040 80.689 84.285
Outros passivos 44.661.296 42.588.545 2.072.751 1.908.726
Total do passivo 2.279.263.191 | 2.110.241.563 | 169.021.628 145.455.855
Patriménio liquido
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores 188.474.684 188.474.684 - -
Participacao de acionistas ndo controladores 1.802.497 1.802.497 - -
Total do Patriménio Liquido 190.277.181 190.277.181 - -
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.469.540.372 | 2.300.518.744 | 169.021.628 145.455.855
Posicao liquida de ativos e passivos (31.718.490) (19.171.992)
Derivativos - posicao liquida (2) 24.679.231 13.836.792
Outras contas de compensacao liquidas (3) (667.093) (224.924)
Posi¢ao cambial liquida (passiva) (4) (5) - (7.706.352) (5.560.124)

(1) Valores expressos e/ou indexados, basicamente, em délares norte-americanos;
(2) Excluidas as operagdes venciveis em D+1, a serem liquidadas em moeda do uUltimo dia do més;
(3) Referem-se a outros compromissos registrados em conta de compensagao;
(4) Os ativos, passivos e resultados dos investimentos e dependéncias no exterior sao convertidos para reais, de acordo com as taxas de
cambio da moeda local, sendo que os efeitos resultantes do processo de conversao, totalizaram no acumulado em 30 de setembro de 2026,
RS (1.977.974) mil (2025 - R$ (5.138.842) mil) e foram registrados no resultado. Estes efeitos foram neutralizados pelos resultados obtidos
pelos instrumentos financeiros utilizados para proteger os efeitos da variagao cambial produzida pelos nossos investimentos no exterior. Para
os investimentos no exterior que possuem moeda funcional diferente do real, os efeitos da conversao estao registrados no Patrimdnio Liquido
na rubrica Ajustes de Avaliagcdo Patrimonial no valor de RS 472.981 mil (em 31 de dezembro de 2025 - RS 806.407 mil); e
(5) No periodo a variagdo cambial dos instrumentos financeiros reconhecida no resultado foi de R$ 564.085 mil (2025 - RS (618.389) mil).
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Il - Balango patrimonial por prazo

RS mil
. Em 30 de Em 31de
1a 30 dias 31a180 dias 181a 360 dias Aqm:i:se 60 inde:erfnz':i)nado setembro de dezembro de
2026 2025
Ativo
Disponibilidades 13.705.396 - - - - 13.705.396 15.351.748
Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado 550.585.264 2.048.587 680.785 9.797.966 - 563.112.602 547.913.136
- Titulos e valores mobilidrios e demais ativos
financeiros (1) (2) 534.861.152 - - - - 534.861.152 526.937.396
- Instrumentos financeiros derivativos 15.724.112 2.048.587 680.785 9.797.966 - 28.251.450 20.975.740
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes 2.225.626 7.868.111 4.019.226 94.122.717 4.401.482 112.637.162 109.952.563
- Titulos e valores mobilidrios, liquido de provisao para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1) (2) 2.225.626 7.868.111 4.019.226 94.122.717 4.401.482 112.637.162 109.952.563
Ativos financeiros ao custo amortizado 576.122.824 210.792.586 144.756.035 635.534.543 - 1.567.205.988 1.441.634.500
- Titulos e valores mobilidrios, liquido de provisao para
perdas associadas ao risco de crédito (1) 4.048.818 26.004.177 27.713.624 255.263.935 - 313.030.554 290.462.558
- Aplicagoes interfinanceiras de liquidez (1) 227.940.356 51.294.267 6.679.036 1.769.729 - 287.683.388 235.485.054
- Depdsitos compulsérios e outros depdsitos no Banco
Central do Brasil 130.863.575 - - - - 130.863.575 121.679.449
- Operagodes de crédito, liquido de provisoes para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito 140.834.436 100.514.710 86.506.510 338.164.365 - 666.020.021 627.852.869
- Operagodes de arrendamento mercantil, liquido de
provisao para perdas associadas ao risco de crédito 14.297 116.687 249.004 7.500.050 - 7.880.038 7.520.084
- Outros ativos financeiros 72.421.342 32.862.745 23.607.861 32.836.464 - 161.728.412 158.634.486
Ativos nao financeiros mantidos para venda 2.406.106 - - - - 2.406.106 1.612.862
Investimentos em coligadas e controladas em
conjunto - - - - 15.078.590 15.078.590 13.348.433
Imobilizado de uso, liquido de depreciagao 87.402 437.009 524.410 6.445.978 700.321 8.195.120 8.626.609
Intangiveis e agio, liquidos de amortizagao 569.123 2.845.335 2.451.087 16.001.032 252.458 22.119.035 20.668.922
Impostos a compensar 3.126.654 315.206 286.940 29.090.581 - 32.819.381 12.779.690
Crédito tributario - - - 111.972.700 - 111.972.700 118.702.047
Outros Ativos 11.548.766 4.815.688 125.714 3.798.124 - 20.288.292 16.137.253
Total em 30 de setembro de 2026 1.160.377.161 229.122.522 152.844.197 906.763.641 20.432.851 2.469.540.372
Total em 31 de dezembro de 2025 1.110.587.289 228.058.583 155.781.066 792.280.330 20.020.495 2.306.727.763
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 583.831.927 206.302.130 184.178.332 690.248.866 18.815.744 1.683.376.999 1.585.281.245
- Recursos de Instituicdes Financeiras (1) (3) 330.632.485 54.718.676 26.042.818 26.833.111 - 438.227.090 427.099.494
- Recursos de Clientes (3) 196.848.444 67.605.134 105.654.600 386.767.517 - 756.875.695 721.274.151
- Recursos de Emissao de Titulos 8.184.771 54.325.338 44.930.585 244.287.030 - 351.727.724 306.260.682
- Dividas Subordinadas - 161.380 845.759 29.449.562 18.815.744 49.272.445 54.714.526
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- Outros Passivos Financeiros 48.166.227 29.491.602 6.704.570 2.911.646 - 87.274.045 75.932.392
Passivos financeiros ao valor justo por meio do

resultado 16.409.935 1.392.661 772.676 7.476.761 - 26.052.033 18.562.103
Provisao para perda esperada 437.979 687.531 496.066 1.220.445 - 2.842.021 3.056.120
- Compromissos de empréstimos e créditos a liberar 409.943 657.684 458.686 552 - 1.526.865 1.775.512
- Garantias Financeiras 28.036 29.847 37.380 1.219.893 - 1.315.156 1.280.608
Provisoes técnicas de seguros, previdéncia e

capitalizagao 17.236.657 38.618.384 27.486.527 395.592.770 - 478.934.338 445.994.253
Outras provisées 16.093.666 701.688 606.929 15.348.936 - 32.751.219 35.460.514
Impostos correntes 2.022.476 313.080 - - - 2.335.556 2.003.486
Impostos diferidos - - - 8.309.729 - 8.309.729 5.450.471
Outros passivos 44.222.294 175.707 12.037 251.258 - 44.661.296 37.884.970
Patrimonio liquido

Patrimonio Liquido Atribuido aos Acionistas

Controladores - - - - 188.474.684 188.474.684 172.239.039
Participagao de Acionistas ndo Controladores - - - - 1.802.497 1.802.497 795.562
Total Patrimonio liquido - - - - 190.277.181 190.277.181 173.034.601
Total em 30 de setembro de 2026 680.254.934 248.191.181 213.552.567 1.118.448.765 209.092.925 2.469.540.372

Total em 31 de dezembro de 2025 668.671.429 202.449.367 187.242.200 1.053.806.057 194.558.710 2.306.727.763

(1) As operagdes vinculadas a compromissos de recompra estao classificadas conforme o prazo da operagao;
(2) As aplicagdes em fundos de investimento estao classificadas no prazo de 1a 30 dias; e
(3) Os depdsitos a vista e de poupanca, estao classificados no prazo de 1a 30 dias, sem considerar a média histérica do giro.
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Valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros:

RS mil

Em 30 de setembro de 2026

Em 31 de dezembro de 2025

CZ::ZL“ Valor Justo | Valor Contabil | Valor Justo
Ativos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 287.683.388 287.741.098 235.485.054 | 235.513.370
Depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil 130.863.575 130.863.575 121.679.449 121.679.449
Titulos e valores mobiliarios:
Ao valor justo por meio do resultado (1) 534.861.152 534.861.152 526.937.396 | 526.937.396
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 112.637.162 112.637.162 109.952.563 109.952.563
Ao custo amortizado (1) 313.030.554 300.854.606 290.462.558 280.210.667
Instrumentos financeiros derivativos 28.251.450 28.251.450 20.975.740 20.975.740
Operagdes de crédito e arrendamento mercantil 673.900.059 657.373.177 635.372.953 | 617.337.432
Outros ativos financeiros 161.728.412 161.728.412 158.634.486 158.634.486
Passivos
Recursos de instituigdes financeiras 438.227.090 438.398.538 427.099.494 427.535.327
Recursos de clientes 756.875.695 753.797.966 721.274.151 718.421.538
Recursos de emissao de titulos 351.727.724 351.033.373 306.260.682 306.537.715
Dividas subordinadas 49.272.445 50.131.009 54.714.526 56.371.225
Instrumentos financeiros derivativos 26.052.033 26.052.033 18.562.103 18.562.103
Outros passivos financeiros 87.274.045 87.274.045 75.932.392 75.932.392
(1) Inclui titulos com caracteristicas de concessao de crédito.
RS mil
Em 30 de setembro de 2026
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo
Valor justo por meio do resultado 471.151.602 60.492.120 3.217.430 534.861.152
Letras financeiras do tesouro 270.272.633 - - 270.272.633
Letras do tesouro nacional 32.676.220 - - 32.676.220
Notas do tesouro nacional 73.771.270 - - 73.771.270
Letras financeiras - 36.388.153 - 36.388.153
Debéntures 33.689.965 7.982.507 - 41.672.472
Agdes 22.133.412 6.066.473 1.155.032 29.354.917
Outros 38.608.102 10.054.987 2.062.398 50.725.487
Derivativos 178.257 2.757.829 (736.669) 2.199.417
Instrumentos financeiros derivativos (Ativos) 15.345.251 12.292.416 613.783 28.251.450
Instrumentos financeiros derivativos (Passivos) (15.166.994) (9.534.587) (1.350.452) (26.052.033)
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 111.391.231 1.242.476 3.455 112.637.162
Notas do tesouro nacional 53.298.555 - - 53.298.555
Letras do tesouro nacional 28.709.952 - - 28.709.952
Letras financeiras do tesouro 13.530.952 - - 13.530.952
Titulos de governos estrangeiros 3.131.189 - - 3.131.189
Agoes 4.400.993 - 488 4.401.481
Outros 8.319.590 1.242.476 2.967 9.565.033
Total 582.721.090 64.492.425 2.484.216 649.697.731
Publicos 478.186.462 8.910 2.967 478.198.339
Privados 104.534.628 64.483.515 2.481.249 171.499.392
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RS mil
Em 31 de dezembro de 2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo

Valor justo por meio do resultado 462.534.100 60.865.736 3.537.560 526.937.396
Letras financeiras do tesouro 261.528.047 - - 261.528.047
Letras do tesouro nacional 61.582.124 - - 61.582.124
Notas do tesouro nacional 71.921.718 - - 71.921.718
Letras financeiras - 42.434.666 - 42.434.666
Debéntures 28.607.553 4.746.501 44.747 33.398.801
Agoes 17.515.905 4.143.553 1.876.636 23.536.094
Outros 21.378.753 9.541.016 1.616.177 32.535.946
Derivativos (333.439) 3.521.624 (774.548) 2.413.637
Instrumentos financeiros derivativos (Ativos) 9.266.883 11.435.197 273.660 20.975.740
Instrumentos financeiros derivativos (Passivos) (9.600.322) (7.913.573) (1.048.208) (18.562.103)
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 106.020.325 3.051.953 880.285 109.952.563
Notas do tesouro nacional 39.211.359 - - 39.211.359
Letras do tesouro nacional 23.738.481 - - 23.738.481
Letras financeiras do tesouro 17.665.354 - - 17.665.354
Titulos de governos estrangeiros 8.177.931 - - 8.177.931
Acoes 4.846.400 - 873.493 5.719.893
Outros 12.380.800 3.051.953 6.792 15.439.545
Total 568.220.986 67.439.313 3.643.297 639.303.596
Publicos 488.945.557 - 6.792 488.952.349
Privados 79.275.429 67.439.313 3.636.505 150.351.247

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo dos titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo, de maneira recorrente,
usando dados nao observaveis relevantes (Nivel 3):

RS mil
Ativos
Ativos financeiros ao
financeiros ao | valor justo R L.
. . Derivativos | Derivativos
valor justo por meio de . . Total
- ativos passivos
por meio do outros
resultado resultados
abrangentes
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.537.560 880.285 273.660 | (1.048.208) 3.643.297
Incluidos no resultado 3.553 1.158 - - 4.71
Incluidos em outros resultados abrangentes - (376) - - (376)
Aquisi¢oes 242.168 - 340.123 (302.244) 280.047
Liquidagoes (131.262) (4.607) - - (135.869)
Vencimentos (64.416) - - - (64.416)
Transferéncia entre niveis (1) (370.173) (873.005) - - (1.243.178)
Saldo em 30 de setembro de 2026 3.217.430 3.455 613.783 (1.350.452) 2.484.216

(1) Estes papéis foram reclassificados entre os niveis 2 e 3, pois houve aumento no risco de crédito e a curva de spread possui
parametros nao observaveis. Quando ha uma redugao neste risco de crédito, os papéis sao transferidos do nivel 3 para o nivel
2.
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RS mil
Ativos
Ativos financeiros ao
financeiros ao | valor justo .. .
. . Derivativos | Derivativos
valor justo por meio de . . Total
. ativos passivos
por meio do outros
resultado resultados
abrangentes
Saldo em 1° de janeiro de 2025 2.424.132 1.094.128 137.552 (557.559) 3.098.253
Incluido no resultado 415.965 (2.145) - - 413.820
Incluido em outros resultados abrangentes - (94.752) - - (94.752)
Aquisi¢oes 195.658 - 120.607 (267.738) 48.527
Liquidagoes (721.913) (12.252) - - (734.165)
Vencimentos (58.403) (3.943) - - (62.346)
Transferéncia entre niveis (1) (27.692) - - - (27.692)
Saldo em 30 de setembro de 2025 2.227.747 981.036 258.159 (825.297) 2.641.645

(1) Estes papéis foram reclassificados entre os niveis 2 e 3, pois houve aumento no risco de crédito e a curva de spread possui
parametros nao observaveis. Quando ha uma redugao neste risco de crédito, os papéis sao transferidos do nivel 3 para o nivel

2.
Analise de sensibilidade dos ativos financeiros classificados no Nivel 3
RS mil
Em 30 de setembro de 2026
Impacto no resultado Impacto no patrimoénio
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros em reais (626) (186.074) (320.207) - (6) (12)
indices de precos - (77) (136) - - -
Cupom cambial (M4) (17.893) (34.361) - - -
Moeda estrangeira (4.003) (100.074) (200.149) - - -
Renda variavel (6.353) (158.817) (317.634) 3) (67) (134)
RS mil
Em 31de dezembro de 2025
Impacto no resultado Impacto no patriménio
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros em reais (28) (9.841) (19.247) - (77) (157)
Cupom cambial (54) (6.508) (12.485) - - -
Moeda estrangeira 1.469 36.729 73.459 - - -
Renda variavel 10.321 258.037 516.075 4.804 120.105 240.21

Instrumentos financeiros nao mensurados ao valor justo

A tabela abaixo resume os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros que nao foram apresentados no balango patrimonial ao seu
valor justo, classificados pelos niveis hierarquicos:
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RS mil
Em 30 de setembro de 2026
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo Val<’>r.
Contabil
Ativos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - 287.741.098 - 287.741.098 287.683.388
Titulos e valores mobiliarios ao custo 167.175.945 |  125.216.915 8.461.746 300.854.606 |  313.030.554
amortizado (1)
Operagoes de crédito e arrendamento
. - - 657.373.177 657.373.177 673.900.059
mercantil
Passivos
Recursos de instituicdes financeiras - -| 438.398.538 438.398.538 438.227.090
Recursos de clientes - - 753.797.966 753.797.966 756.875.695
Recursos de emissao de titulos - - 351.033.373 351.033.373 351.727.724
Dividas subordinadas - - 50.131.009 50.131.009 49.272.445
(1) Inclui titulos com caracteristicas de concessao de créditos.
RS mil
Em 31 de dezembro de 2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo | Valor Contabil
Ativos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - | 235.513.370 - 235.513.370 235.485.054
Titulos e valores mobiliarios ao custo 170.286.961 | 104.670.553 5.253.153 280.210.667 |  290.462.558
amortizado (1)
Operagoes de crédito e arrendamento
. - - 617.337.432 617.337.432 635.372.953
mercantil
Passivos
Recursos de institui¢oes financeiras - - 427.535.327 427.535.327 427.099.494
Recursos de clientes - - 718.421.538 718.421.538 721.274.151
Recursos de emissao de titulos - - 306.537.715 306.537.715 306.260.682
Dividas subordinadas - - 56.371.225 56.371.225 54.714.526

(1) Inclui titulos com caracteristicas de concessao de créditos.

40) OUTRAS INFORMAGOES

a) Resultados nao recorrentes

De acordo com a Resolugao BCB n° 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagao e
mensuragao de eventos nao recorrentes da Organizagao Bradesco, apresentamos
abaixo os resultados nao recorrentes dos periodos:

Em 30 de setembro de 2026 o resultado contabil acumulado foi de RS 19.188.782 mil.
Nao houve resultado ndo recorrente. Em 30 de setembro de 2025 o resultado contéabil
acumulado foi de R$ 18.073.509 mil, o resultado recorrente de RS 18.135.071 mil e o
resultado nao recorrente foi de RS (61.562) mil liquido de impostos, referente a Adesao
ao Programa de Transacao Integral (PTI).

b) Fundos de investimentos e carteiras

A Organizagao administra fundos de investimento e carteiras, cujos patrimdnios liquidos
em 30 de setembro de 2026 atingiram R$ 1.574.932.538 mil (em 31 de dezembro de 2025

- R$ 1.409.467.167 mil).
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c) Beneficios a empregados

O Bradesco e suas controladas oferecem aos seus funciondrios e administradores
beneficios, dentre os quais: previdéncia privada, seguro saude, assisténcia
odontoldgica, seguro de vida e de acidentes pessoais e treinamento profissional, cujo
montante dessas despesas, totalizaram, no acumulado em 30 de setembro de 2026
RS 4.023.005 mil (2025 - RS 4.119.933 mil).

d) Recolhimento Compulsério

Em 2026, houve alteragdes nas regras de recolhimento compulsério conforme quadro
a seguir:

Descricao Norma Atual
Resolugao BCB n° 551/26

A Resolugao BCB n° 551/26, de carater complementar a Resolugao
BCB n° 189, estabelece um mecanismo temporario de dedugao da
exigibilidade do recolhimento compulsério sobre recursos a vista
e a prazo, em decorréncia da antecipagao obrigatdria de 60
parcelas em margo de 2026 e de 12 parcelas em margo de 2027 e
margo de 2028 das contribuigdes ao Fundo Garantidor de
Créditos (FGQ).

A norma permite que as institui¢cdes financeiras abatam do
compulsorio os valores antecipados, observados os limites da
exigibilidade.

Recursos a vista

A deducao é limitada ao valor da antecipacao e deve ser
recomposta de forma gradual ao longo do tempo.

e) Em conformidade com a Resolugao CMN n® 3.263/05, informamos que o Banco Bradesco
S.A. possui acordos para a compensagao e liquidagao de obrigagdes firmadas com
determinadas contrapartes. As obrigagdes de pagamento para com o Banco Bradesco
S.A., decorrentes de operagdes de crédito e derivativos, na hipétese de inadimpléncia
da contraparte, serao compensadas com as obrigagdes de pagamento do Banco
Bradesco junto a contraparte.

F) Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n°® 214/25, resultante da
conversao do PLP n® 68/24, a qual integra parte da regulamentacao da Emenda
Constitucional n°® 132/23, que institui a Reforma Tributaria sobre o Consumo. A referida
lei dispbe, entre outros aspectos, sobre a criagdo do Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), da Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), marcando
um passo importante na Reforma Tributaria do consumo.

Em 13 de janeiro de 2026, foi sancionada a Lei Complementar n° 227, derivada do PLP
n° 108/24, que dispde sobre a criagao do Comité Gestor do IBS (CGIBS) e estabeleceu
regras gerais para sua administragao, fiscalizagao, arrecadagao e distribuigao da
receita do imposto. A norma também definiu as aliquotas do IBS/CBS aplicaveis aos
servigos financeiros entre 2027 e 2033, prevendo aumento progressivo de 10,85% para
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12,50%. Para as tarifas atualmente sujeitas ao ISS, esta prevista, no mesmo periodo,
uma redugao da aliquota de 2% para 1,2%.

Ao longo de 2026, foram editados o Decreto n°® 12.955/26 e a Resolugao CGIBS n° 6/26,
que regulamentam a CBS e o IBS, respectivamente. Em 2 de outubro de 2026, foi
publicada a versao 1.3.0 da documentagao técnica da Declaragcao de Regimes Especificos
(DeRE), aprovada pelo Ato Técnico Conjunto RFB/CGIBS n° 6/26, com novos leiautes,
regras de validagao e o Manual de Orientagao do Usuario, inclusive para o regime
especifico de servigos financeiros.

O Banco permanece acompanhando a evolucao da regulamentagao e das especificagdes
técnicas necessarias a implementagao do novo modelo tributario, bem como avaliando
seus impactos. Até o momento, nao é possivel mensurar, de forma precisa e definitiva,
os efeitos decorrentes dessas mudancgas.

g) Em 27 de fevereiro de 2026, o Bradesco celebrou um acordo vinculante para uma
reorganizagao societaria, entre empresas controladas que consolidara todo o segmento
de negdcios de saude da Organizagao Bradesco sob uma Unica entidade de capital
aberto, a Odontoprev S.A. (“Odontoprev”). Nos termos do acordo, o Bradesco se tornara
O acionista controlador direto da Odontoprev, com 91,35% de participagao, e a
Odontoprev sera renomeada para “Bradsaude S.A.”, atuando como a companhia holding
para todas as nossas operacdes de saude. A transagao envolve uma cisao parcial da
Bradseg Participagdes S.A. e a incorporagao de agdes da Bradesco Gestao de Saude S.A.
pela Odontoprev. A reorganizagao visa simplificar nossa estrutura societaria e integrar
Nnossos negocios de salde para capturar sinergias operacionais e comerciais. Os termos
da operacao foram negociados por um comité independente da Odontoprev e foram
suportados por um parecer (fairness opinion) emitido pelo Citigroup Global Markets Inc.

Em 06 de margo de 2026, em continuidade ao acordo celebrado em 27 de fevereiro de
2026, comunicamos aos acionistas e ao mercado em geral o0s seguintes
desdobramentos da Operagao: (i) divulgagao das informagdes decorrentes do laudo de
avaliagao (datado de 5 de margo de 2026) das agdes da BGS, a valor de mercado, para
fins de determinagao do valor do aumento de capital da Odontoprev decorrente da
Incorporagao de Agdes, nos termos dos artigos 8° e 252 da Lei n°® 6.404/1976; e, como
consequéncia da finalizagao de tais providéncias; e (ii) convocagao da Assembleia Geral
Extraordinaria dos acionistas da Odontoprev (“AGE Odontoprev”), para em sintese
deliberar sobre: (a) a aprovagao da Incorporagao de Agdes (conforme definido no Fato
Relevante Operagao) da BGS pela Odontoprev, incluindo o Protocolo e Justificagao da
Incorporagao (conforme definido no Fato Relevante Operacao) aditado pelo Primeiro
Aditamento, e os respectivos laudos de avaliagao; (b) o consequente aumento de capital
da Odontoprev; (c) a reforma do estatuto social da Odontoprev, inclusive com a
alteracao de sua denominagao social para “Bradsaude S.A.”; e (d) a Contribuicao de
Ativos (conforme definido no Fato Relevante Operagao) para a Mediservice Operadora
de Planos de Saude S.A.; tudo conforme descrito no Fato Relevante da Operagao.

Em 6 de abril de 2026, foi aprovada a reorganizagao societaria destinada a consolidacao
dos negdcios de saude da Organizacao Bradesco na Odontoprev S.A., compreendendo
(i) a incorporacao das agdes da Bradesco Gestao de Saude S.A. pela Odontoprev S.A. e
(ii) a contribuicao de ativos e passivos operacionais da Odontoprev S.A. a Mediservice
Operadora de Planos de Saude S.A.
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As referidas operagdes foram aprovadas em assembleias gerais extraordindrias
realizadas em abril de 2026, tendo todas as condigdes suspensivas previstas nos
respectivos protocolos sido verificadas, incluindo as autorizagdes da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS), concedidas em 30 de margo de 2026 para a incorporagao
de acdes e em 2 de abril de 2026 para a contribuigao de ativos.

Em 30 de abril de 2026, foi homologada e concluida a incorporagao das agdes da
Bradesco Gestao de Saude S.A. (BGS) pela Bradsaude S.A. (nova denominagao da
Odontoprev S.A.), passando a BGS a ser subsididria integral da Bradsaude. Em
decorréncia da operagao, a participagao do Banco Bradesco S.A. na Bradsaude passou a
representar 91,35% do capital social total e votante. Adicionalmente, foi aprovada a
reorganizagao operacional mediante a transferéncia da carteira de planos
odontoldgicos e demais ativos e passivos operacionais da Bradsaude para a Mediservice
Operadora de Planos de Saude S.A., em continuidade ao processo de consolidagao dos
negocios de saude da Organizagao Bradesco.
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Relatério sobre a revisao de demonstracoes
financeiras intermediarias consolidadas

Aos

Acionistas e ao Conselho de Administragdo do
Banco Bradesco S.A.

Osasco — SP

Introdugao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas do Banco
Bradesco S.A (“Bradesco” ou “Banco”) em 30 de setembro de 2026, que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 30 de setembro de 2026 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado e do resultado abrangente, para os periodos
de trés e nove meses findos naquela data, e das mutag¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas selecionadas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

A administracdo do Bradesco é responsavel pela elaboragéo e apresentagéo das
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas, com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor
da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de demonstragdes
financeiras intermediarias consiste na realizagao de indagacgdes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma
revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria e, consequentemente, ndo nos permite
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinidao de
auditoria.
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Conclusao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas, em 30 de
setembro de 2026, nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos - Demonstragcdes do valor adicionado

As demonstragtes financeiras intermediarias consolidadas, incluem as demonstracdes do
valor adicionado (DVA) consolidadas, referente ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragao do Bradesco, e
apresentadas como informacao suplementar as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas, com o objetivo de concluir se
elas estao conciliadas com as demonstragées financeiras intermediarias consolidadas e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma
consistente em relagdo as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas,
tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstragoes financeiras intermediarias consolidadas

Essas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2026, que foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), estdo sendo apresentadas de maneira adicional,
conforme faculdade prevista no Art. n°® 77 da Resolugdo CMN n° 4.966, as demonstragdes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas preparadas de acordo com a IAS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board -
IASB e foram apresentadas separadamente pelo Bradesco nesta data e sobre as quais
emitimos relatdrio de revisao limitada, ndo contendo qualquer modificagdo, com data de
22 de outubro de 2026.

S3&o Paulo, 22 de outubro de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas | Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias,
procederam ao exame do Relatério da Administracao e das Demonstragcdes Financeiras
Consolidadas do Banco Bradesco S.A. referentes ao terceiro trimestre de 2026 €, com base nas
informagoes recebidas em reunides com: (i) administradores e gestores de areas; (ii) o Comité
de Auditoria; e (iii) a KPMG Auditores Independentes Ltda. e nos seus relatorios, concluiram que
os citados documentos examinados refletem adequadamente a situagao patrimonial e
financeira da companhia.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 22 de outubro de 2026.

José Maria Soares Nunes
Joaquim Caxias Romao

Ava Cohn
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Para mais informacoes, favor contatar:

André Carvalho
Diretor de Relacdes com Investidores

investidores@bradesco.com.br

Cidade de Deus, s/n° - Prédio Vermelho - 2° andar
Osasco-SP
Brasil

banco.bradesco/ri
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