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Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao

Cidade de Deus, Osasco, SP, 6 de fevereiro de 2026
Prezados acionistas,

E com grande satisfacdo que apresentamos este Manual das Assembleias Gerais
Extraordinaria e Ordinaria do Bradesco que serao realizadas, cumulativamente, de modo
exclusivamente digital, no proximo dia 10 de margo de 2026, as 16h.

Na ocasiao, os senhores terao a oportunidade de discutir e votar as matérias
constantes do Edital de Convocacao que integra este Manual e que sera veiculado por 3
edicdes consecutivas, no Jornal Valor Econdémico, a partir de amanh3, 7 de fevereiro.

O ano de 2025 foi marcado por desafios e oportunidades que testaram nossa
capacidade de adaptacao. Respondemos com resiliéncia e visao de longo prazo, mantendo
a solidez que sempre caracterizou nossa trajetéria €, a0 mesmo tempo, acelerando a
transformacao digital e evolugao cultural necessaria para enfrentar os desafios de mercado.
Essa jornada reforga nosso compromisso com os mais altos padrdes de conformidade e com
a geracgao de valor para todos os stakeholders.

As Assembleias Gerais sao foruns essenciais de participagao ativa dos
acionistas. Por essa razao, reunimos neste Manual:

e 0O jamencionado Edital de Convocagao;

e todas as informagdes exigidas pela legislagao aplicavel, bem como orientagdes que
os auxiliarao na analise das matérias constantes da Ordem do Dia; e

e asinstrugcdes completas para o credenciamento de participagao na Assembleia.

Lembramos que o voto também podera ser proferido, até 6 de marco de 2026,
por meio do Boletim de Voto a Distancia. Assim, recomendamos a leitura das orientagoes
para evitar eventuais inconsisténcias que possam comprometer a validagao do voto.

A confianga dos acionistas é o alicerce que nos permite evoluir e construir um
Bradesco ainda mais forte, preparado para os desafios e oportunidades do futuro.

Permanecemos a disposicao para esclarecer duvidas pelo e-mail
assembleias@bradesco.com.br.

Contamos com sua presenga e contribuigao.
Banco Bradesco S.A.

Luiz Carlos Trabuco Cappi
Presidente do Conselho de Administragdo
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Edital de convocagao

Banco Bradesco S.A.

Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria

Convidamos os senhores acionistas desta Sociedade a reunirem-se em Assembleias Gerais
Extraordinaria e Ordinaria, a serem realizadas, cumulativamente no préximo dia 10 de margo de
2026, as 16h, de modo exclusivamente digital, para deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia:

Assembleia Geral Extraordindaria

1.

Aumentar o capital social em R$6.670.000.000,00, elevando-o de R$87.100.000.000,00 para
R$93.770.000.000,00, mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta “Reservas de
Lucros — Reserva Legal”, sem emissao de agdes, em conformidade com o disposto no Artigo
169 da Lei n® 6.404/76;

Prever a inclusao de dispositivo estatutario para possibilitar o pagamento de participagcao nos
lucros para administradores, de acordo com o Artigo 152, Paragrafo 1%, da Lei n® 6.404/76, e a
competéncia do Conselho de Administragao para deliberar sobre tal participagao;

. Se aprovadas as propostas 1e 2, alterar parcialmente o Estatuto Social para:

3.1. Refletir no “caput” do Artigo 6° o novo valor do capital social em decorréncia da
capitalizacao de reservas, objeto da proposta 1; e

3.2.  Incluir o Paragrafo Sexto no Artigo 7° e a alterar a redagao da alinea “p” do Artigo 92,
em decorréncia da proposta 2.

Assembleia Geral Ordinaria

1.

Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstracdes Contabeis
relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025;

. Destinar o lucro liquido do exercicio de 2025;

Definir o numero de integrantes do Conselho de Administragao;

Eleger, observadas as disposicdes dos Artigos 141 e 147 da Lei n° 6.404/76 e alteragdes
posteriores (“Lei n® 6.404/76") e do Anexo K a Resolugdo CVM n2 80/22, os membros do
Conselho de Administragao, sendo necessario, nos termos da Resolugao CVM n® 70/22, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer a
adogao do processo de voto multiplo;

Eleger os membros do Conselho Fiscal, observadas as disposi¢des dos Artigos 161 e 162 da Lei
n° 6.404/76;

Fixar a remuneracao global dos Administradores para o exercicio de 2026, bem como a verba
para custear Plano de Previdéncia; e
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Edital de convocagao

7. Fixar a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026.

Na forma prevista no artigo 5°, § 4°, da Resolugao CVM n° 81/22, com as alteragoes
introduzidas pelas Resolugées CVM n°s 59/21 e 204/24 (“Resolugao CVM n° 81/22"), o
Bradesco entende ser mais adequada arealizagao das Assembleias ora convocadas da forma
exclusivamente digital, uma vez que esse formato permite maior participagao dos
acionistas, pois viabiliza a presenga de acionistas de qualquer local do Brasil e do exterior,
bem como reduz os custos tanto para a participagao dos acionistas quanto para a realizagao
do conclave.

Participacdo nas Assembleias: os acionistas, seus representantes legais ou procuradores
poderao participar das Assembleias por quaisquer das formas abaixo:

e Voto a Distancia: o Acionista poderd manifestar sua intengdo de voto, enviando, até o dia
6.3.2026, o respectivo Boletim de Voto a Distancia:
— ao escriturador das agoes da Sociedade, por meio da Rede de Agéncias Bradesco;

— ao0s seus agentes de custddia que prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares de
agoes depositadas em depositario central;

— aB3S.A.—Brasil, Bolsa, Balcao, na qualidade de depositario central das agdes da Sociedade;
e

— diretamente a Sociedade, para o e-mail assembleias@bradesco.com.br, ndo sendo
necessario o envio posterior da via fisica.

Para informagdes complementares, observar as regras previstas na Resolugao CVM n© 81/22, e
os procedimentos descritos no Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela Sociedade,
bem como no Manual para Participagao nas Assembleias Gerais (“Manual”).

e Participagcao e Voto durante a realizagao das Assembleias por Sistema Eletrénico: o
Acionista podera participar das Assembleias e votar de forma virtual, durante a sua realizagao,
através de uma plataforma, nos termos do Manual.

As orientagdes, dados e senha para conexao serao enviados aos Acionistas que, até 8.3.2026,
enviarem solicitacao para participar das Assembleias para o link de pré-cadastro abaixo,
anexando os documentos de identificacao e/ou de representagao, como detalhado no Manual.

https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQ
S4JAgUx1hIBxUUT60sjiAidNnENBOMF7kjtEBCUYL2GHCJr7EBpAP87c

Conforme previsto no Paragrafo 32 do Artigo 6° da Resolugao CVM n° 81/22, os acionistas que
nao enviarem a solicitagao para participar das Assembleias Gerais até o dia 8.3.2026 nao
poderao participar por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Sociedade.

Nos termos do Artigo 126 da Lei n° 6.404/76, para participar e deliberar nas Assembleias o
acionista deve observar que:

‘|\|-|3B
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Edital de convocagao

e alémdodocumento de identidade e dos documentos societarios e de representagao (no caso
de acionistas pessoas juridicas), deve apresentar, também, no momento do envio do seu
pedido de credenciamento, comprovante de titularidade das agdes de emissao da Sociedade
expedido pelo custodiante, sendo que, para o titular de agdes escriturais custodiadas no
Bradesco, fica dispensada a apresentagao do citado comprovante;

e O acionista podera ser representado por procurador constituido ha menos de um ano, desde
que esse seja acionista ou administrador da Sociedade, advogado ou instituicao financeira,
gestor de recursos habilitado pela CVM e devidamente constituido para representar os
fundos de investimento, observado que os acionistas pessoas juridicas poderao ser
representados conforme seus estatutos/contratos sociais;

e antes de seu encaminhamento a Sociedade, os documentos societarios e de representagao
das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao ser
traduzidos para a lingua portuguesa. As respectivas traducdes deverao ser registradas no
Registro de Titulos e Documentos (nao sendo necessaria a tradugao juramentada).

Documentos a disposi¢ao dos acionistas: todos os documentos legais e informagdes adicionais
necessarios para analise e exercicio do direito de voto estao a disposi¢cao dos acionistas nos sites
do Bradesco (Bradesco RI), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm) e da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

Eventuais esclarecimentos poderao ser obtidos no site de Relagdes com Investidores -
banco.bradesco/ri - Governanga Corporativa, na Rede de Agéncias Bradesco ou por intermédio do
e-mail assembleias@bradesco.com.br.

Osasco, SP, 6 de fevereiro de 2026

Luiz Carlos Trabuco Cappi
Presidente do Conselho de Administracao
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Informagoes sobre as Assembleias Gerais

Conforme ja mencionado anteriormente, convocamos as Assembleias Gerais Extraordinaria
e Ordinaria, a serem realizadas, de modo exclusivamente digital, no préximo dia 10 de
marco de 2026, as 16h. Nos termos do Edital de Convocacao, constante deste Manual,
encontram-se enumeradas, de forma segregada e expressa, todas as matérias incluidas na
ordem do dia, para deliberagao em carater ordinario e extraordinario, nao sendo cabivel a
inclusao de outros assuntos que dependam de deliberagao assemblear.

Quérum de instalacao

De acordo com o Artigo 125 da Lei n® 6.404/76, e ressalvadas as excegdes previstas em lei,
a Assembleia Geral Ordinaria instala-se, em primeira convocagao, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas
acdes com direito a voto e, em segunda convocagao, com qualquer numero.

Nos termos do Artigo 135 da Lei n© 6.404/76, a Assembleia Geral Extraordinaria que tenha por
objeto proposta de alteracao de estatuto social instala-se, em primeira convocagao, com a
presen¢a de acionistas que representem 2/3 (dois tergos), no minimo, do total de votos
conferidos pelas agcdes com direito de voto; e, em segunda convocagao, com qualquer
numero.

Quérum das Deliberagoes

Nos termos do Artigo 129 da Lei n° 6.404/76, as deliberacdes serao tomadas por maioria
absoluta de votos, ndao se computando os votos em branco.

Exercicio do Direito de Voto
De acordo com a legislagao brasileira e com o Estatuto Social do Bradesco:
1. os titulares de a¢6es ordindrias:

terao direito de voto em todas as matérias elencadas na Ordem do Dia,
v"  observando-se o disposto nos itens 2 e 3 abaixo, especialmente no que diz
respeito a votagao em separado;

Caso seja requerida a votagao em separado, os acionistas titulares de agdes
ordinarias nao integrantes do bloco de controle estarao habilitados a votar
exclusivamente nos candidatos indicados por eles mesmos ou, havendo
composi¢cao de votos, por aqueles indicados por eles em conjunto com os
acionistas preferencialistas.
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Informagoes sobre as Assembleias Gerais

2. os titulares de agoes preferenciais:

v

v

terao direito de voto somente nas matérias constantes dos itens 4 e 5 da Ordem
do Dia da Assembleia Geral Ordinaria, exclusivamente no que se refere as
eleicdes em separado de candidatos aos Conselhos de Administracao e Fiscal;

apesar de nao lhes ser conferido direito de voto nas demais matérias, poderao
participar do exame e discussao de cada uma delas.

3. os titulares de agoes preferenciais e os acionistas ordinaristas nao integrantes do
bloco de controle

v

terao direito de eleger seus candidatos, em votacao em separado, conforme
segue:

Conselho de Administra¢ao (item 4 da Ordem do Dia)

Nos termos do Artigo 141, Paragrafos Quarto a Sexto, da Lei n® 6.404/76, terao
direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administragao, em
votagao em separado, excluido o acionista controlador, a maioria dos titulares:

l. de agdes ordinarias que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do
total das a¢des ordinarias;

ll. de agdes preferenciais que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do
capital social; e

lll. verificando-se que nem os titulares de a¢des ordindrias nem os titulares de
acoes preferenciais perfizeram o quérum exigido nos itens acima, ser-lhes-a
facultado agregar suas agdes para elegerem em conjunto um membro para o
Conselho de Administragao, observando-se o quérum de 10% (dez por cento)
do capital social.

Somente poderao eleger ou destituir membros do Conselho de
Administracao pelo processo de votagao em separado os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participa¢ao acionaria durante o
periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagao
das Assembleias Gerais.

Conselho Fiscal (item 5 da Ordem do Dia)

Nos termos do Paragrafo Quarto do Artigo 161 da Lei n® 6.404/76, na constituicao
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Informagoes sobre as Assembleias Gerais

do Conselho Fiscal, devera ser observado que:

a) os titulares de agdes preferenciais terao direito de eleger, em votacao em
separado, 1 (um) membro e respectivo suplente; igual direito terao os
acionistas ordinaristas nao controladores, desde que estejam em circulagao
no mercado, pelo menos, 10% (dez por cento) das agdes ordinarias de emissao
da Sociedade;

b) ressalvado o disposto no item anterior, os demais acionistas ordinaristas
poderao eleger os membros efetivos e suplentes que, em qualquer caso,
serao em numero igual ao dos eleitos nos termos da alinea “a”, mais um.

Processo de voto miiltiplo

Nos termos da Resolugao CVM n270/22, para que seja adotado o processo de voto multiplo
na eleicao dos membros do Conselho de Administragao, os acionistas solicitantes deverao
representar, no minimo, 5% (cinco por cento) de participagao do total de votos conferidos
pelas acdes com direito de voto de emissao da Sociedade.

Conforme previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 141 da Lei n® 6.404/76, essa faculdade
devera ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes das Assembleias
Gerais, cabendo a Mesa que dirigir os trabalhos das Assembleias informar previamente aos
acionistas, a vista do “Livro de Presenga”, o numero de votos necessarios para a eleigao de
cada membro do Conselho de Administracao.

A votagao por processo de voto multiplo dar-se-a mediante a multiplicagao do numero de
votos de cada agao pelo numero de cargos a serem preenchidos, reconhecido ao acionista
o direito de cumular votos em um s6 candidato ou distribui-los entre varios. Nesse processo,
os candidatos serao indicados e eleitos individualmente, com os respectivos nomes
registrados perante a Mesa das Assembleias.

Titulares de American Depositary Receipts (ADRS)

Sera conferido aos detentores de American Depositary Receipts (ADRs) o direito de voto nas
matérias elencadas na Ordem do Dia, conforme a espécie de agdes (ordinarias ou
preferenciais) em que seus ADRs estiverem lastreados.

Os titulares de ADRs serao devidamente instruidos pelo The Bank of New York Mellon,
instituicao financeira depositaria dos ADRs lastreados nas agdes de emissao do Bradesco.

Orientagoes para participagao pela plataforma digital ALFM Easy Voting
(“Plataforma”) a ser utilizada para participagao e votagao nas Assembleias Gerais

.



Informagoes sobre as Assembleias Gerais

Recursos Tecnologicos necessarios para participagao:

v computador  pessoal Desktop ou
Notebook, com conexao a Internet e
sistemas operacionais Microsoft Windows
10 (64 bits) ou macOS Catalina 10.15.4;

v' compatibilidade de adudio e video;

v recomenda-se a utilizacdo de fones de
ouvido para melhor qualidade do audio;

v’ certifique-se, antecipadamente, de que o seu equipamento possui microfone;

v' antes do horario aprazado para o inicio das Assembleias Gerais, certifique-se de que,
na opgao “Configuracdes de Site”, as opgcoes de acesso a camera e ao microfone estao
permitidas;

v' a Sociedade recomenda que, especialmente os representantes legais dos acionistas
pessoas juridicas, verifiguem com as areas de suporte de Tl a existéncia de bloqueio
de acesso a plataforma;

v’ apesar da plataforma Zoom estar disponivel, via app, para celulares I0S e Android, a
Sociedade nao recomenda a utilizagdao dos dispositivos moéveis, em razao das
limitagoes de interagao de comunicagao entre acionista e Sociedade especificamente
para esse aplicativo.

Credenciamento

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar por meio da Plataforma deverao
acessar o link de pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 8.3.2026 (inclusive),
preenchendo todas as informacdes solicitadas e realizar o upload dos documentos de
identificacao e/ou de representacao, como detalhado no Manual.

https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIB
xUUT60sjiAidNnENBOMF7KjtEBCUYL2GHCJr7EBpAP87cC

ApGs o cadastro, a Sociedade fara a validagao das informagdes e os acionistas ou
procuradores receberdao, em até 24 horas, um e-mail informando o deferimento ou
indeferimento do cadastro. Os cadastros recebidos durante feriados e/ou nos Ffinais de
semana serao validados até as 18 horas do préximo dia util.

-\I\‘\"B
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Informagoes sobre as Assembleias Gerais

O acionista podera participar das Assembleias e votar de forma virtual, durante a sua
realizacao.

Conforme previsto no Paragrafo 3¢ do Artigo 6° da Resolugao CVM ne 81/22, os acionistas
que nao enviarem a solicitagao para participar das Assembleias até 8.3.2026 nao poderao
participar das Assembleias por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Sociedade.

‘ Apesar de o credenciamento para participagao pela plataforma digital
encerrar-se no dia 8.3.2026, o Bradesco recomenda que o acionista o

IMPOKI'ANTE‘ faca antes dessa data, para que, em havendo alguma

incompatibilidade tecnoldgica que inviabilize a sua participagao, o seu
voto ainda possa ser remetido, via Boletim de Voto a Distancia, cujo

.. . . .
‘-// prazo expirar-se-a no dia 6.3.2026.

«” bradesco

BANCO BRADESCO S.A.
12 CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
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Consentimento dos dados pessoais coletados

Prezado(a) participante, os dados pessoais a seguir solicitados serdo, apds seu expresso consentimento, coletados exclusivamente para possibilitar o seu cadastro em nossa plataforma e
conseguentemente a habilitacdo para participar do evento designado e, serdo armazenados pela Companhia e pelo periodo legal, sendo, apés, descartado, em conformidade com o disposto na Lei
Geral de Protecéo de Dados ("LGPD"), Lei n°13.709/18.

O consentimento ora dado podera ser revogado a qualquer momento mediante sua manifestaciio expressa, por procedimento gratuito e facilitado (envio de e-mail), ratificados os tratamentos realizados
sob amparo do consentimento anteriormente manifestade enquanto ndo houver requerimento de eliminacio, nos termos do §5° do art. 8° e inciso VI do art. 18 da LGPD

O participante tem direito, a qualquer momento e mediante requisicdo, de obter, em relacdo aos dados fomecidos nesta plataforma:

| - confirmacdo da existéncia de tratamento;

I - acesso aos dados;

Il - comegdo de dados incompletos, inexatos ou desatualizados;

IV - anonimizagdo, bloqueio ou eliminacdo de dados desnecessarios, excessivos ou tratados em desconformidade com o disposto nesta Lei;

V - portabilidade dos dados a outro fornecedor de servico ou produto, mediante requisicio expressa, de acordo com a regulamentacdo da autoridade nacional, observados os segredos comercial e
industrial;

VI - eliminacd@e dos dados pessoais tratados com o consentimento do titular, exceto nas hipoieses previstas no art. 16 da LGPD;
VI - informag&o das entidades plblicas e privadas com as quais a ALFM realizou uso compartilhado de dados;

VIl - informacg&o sobre a possibilidade de néo fernecer consentimento € sobre as consequéncias da negativa

IX - revogacédo do consentimento, nos termos do § 5° do art. 8° da LGPD.

Estamos 4 disposicio para dirimir eventuais duvidas, bem como receber solicitacdes no seguinte contato: easyvoting@alfm.adv.br.

Concordo ] [ Nao concordo

O acesso via plataforma estara restrito aos acionistas ou seus representantes ou
procuradores, conforme o caso, que se credenciarem nos termos do presente Manual. A
Sociedade alerta que os acionistas que nao apresentarem o pedido e os documentos de
participagao necessarios no prazo aqui exigido nao estarao aptos a participagao nas
Assembleias Gerais.
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Para garantir a presenga exclusivamente dos acionistas e seus representantes, somente
apos recebida a solicitagao e verificados os documentos de identificagao e representagao
do acionista, é que serao encaminhados, com aproximadamente 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do inicio das Assembleias, no e-mail indicado pelo acionista ou procurador, as
orientagdes, o link e senha de acesso para participagao.

Os pedidos de participagao nas Assembleias por meio da Plataforma enviados fora do
prazo e das regras descritas nesse Manual serao desconsiderados pelo Bradesco.

Os acionistas credenciados comprometem-se a, sob pena de responsabilizagao: (i) utilizar
os dados e senha de conexao, pessoais e intransferiveis, Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto das Assembleias Gerais; (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou
em parte, os dados e senha de conexao a qualquer terceiro, acionista ou nao; e (iii) nao
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem transferir, a qualquer terceiro, acionista ou
nao, o conteudo ou qualquer informagao transmitida por meio virtual durante ou apds a
realizacao das Assembleias.

A Sociedade (i) recomenda que os acionistas que solicitarem sua participagao se
familiarizem previamente com o uso da plataforma digital, bem como garantam a
compatibilidade de seus dispositivos eletrénicos com a utilizagao da referida plataforma; e
(i) solicita que, no dia das Assembleias, os acionistas habilitados acessem a plataforma com
30 minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de
permitir a validagao de acesso e a sua participacao.

O acionista que tenha solicitado a participagao nas Assembleias pela plataforma digital e
nao tenha recebido a autorizacdao de acesso até as 10 horas do dia 10.3.2026 devera
transmitir e-mail para assembleias@bradesco.com.br ¢ easyvoting@alfm.adv.br ou ligar
para o telefone +55 11 2050-0700, para solucao do problema.

Caso surjam duvidas relacionadas estritamente ao acesso ou uso da plataforma digital, os
acionistas poderao contatar auxilio técnico pelo e-mail easyvoting@alfm.adv.br ou pelo
telefone +55 11 2050-0700.

Participagcao e/ou Votagao na Plataforma Digital

Nos termos do Artigo 47 da Resolugao CVM ne 81/22, o acionista que participar por meio da
plataforma digital podera manifestar-se e, se desejar, exercer seu direito de voto, e sera
considerado presente as Assembleias Gerais e assinante da respectiva ata.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia podera cadastrar-se para
utilizagdo da plataforma digital (i) simplesmente para participar dos trabalhos das
Assembleias Gerais; ou (ii) participar dos trabalhos e exercer seu direito de voto na
Assembleia, situacao em que serao desconsideradas, pela Sociedade, todas as instrugdes de
voto anteriormente enviadas por meio do Boletim de Voto a Distancia.

Os acionistas participantes, desde ja, autorizam que a Sociedade utilize quaisquer
informagdes constantes da gravacao das Assembleias Gerais e dos documentos
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previamente encaminhados para (i) registro de manifestagdo e Vvisualizagao dos
documentos apresentados durante as Assembleias Gerais; (ii) registro da autenticidade e
seguranga das comunicagdes durante as Assembleias Gerais; (iii) registro da presencga e dos
votos proferidos pelos acionistas participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de
autoridades competentes; e (v) defesa da Sociedade, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Adicionalmente, a Sociedade recomenda que, durante a realizagao das Assembleias Gerais,
Os acionistas participantes mantenham seus microfones mudos e as suas cameras
desligadas, visando a evitar instabilidade na conexao e melhorar a qualidade de som, ficando
desde ja facultado a mesa diretora dos trabalhos desativar cameras e microfones, quando a
palavra ndo estiver aberta aos acionistas. Sem prejuizo, a plataforma possibilitard uma caixa
de didlogo escrito e instantaneo com a mesa dos trabalhos.

A Sociedade nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o
acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou
impossibilitar a sua participacao nas Assembleias Gerais por meio da plataforma digital
disponibilizada.

Participagao por Voto a Distancia

Conforme previsto nos Artigos 26 e seguintes da Resolugao CVM ne 81/22, os acionistas da
Sociedade também poderao exercer o voto nas Assembleias Gerais por meio de voto a
distancia, a ser formalizado em um documento denominado “Boletim de Voto a Distancia”
(“Boletim”), cujo modelo esta disponibilizado na area de Governanga Corporativa do site de
Relagcdes com Investidores do Bradesco (Bradesco RI) ou no site da Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

O Bradesco informa que:

Os acionistas titulares de agdes com posicao mantida até a data das Assembleias Gerais,
poderao exercer o direito de voto por meio do Boletim respeitados os quéruns e limites
constantes do item Exercicio do Direito de Voto deste manual.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do envio do Boletim devera
fazé-lo por uma das opgoes abaixo descritas:

I - Boletim preenchido e assinado em uma Agéncia Bradesco.

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas
no Bradesco, na qualidade de escriturador das agdes de sua prépria emissao.

Toda a Rede de Agéncias Bradesco no Brasil esta disponivel para, durante o horario de
expediente bancario local, tomar as providéncias para que o acionista exerga seu voto a
distancia. Para tanto, o acionista deve:

v/ Acessar a area de Governanga Corporativa do site de Relagdes com Investidores do
Bradesco (banco.bradesco/ri) ou o site da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM
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(http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), imprimir o Boletim, preenché-lo, rubricar todas
as paginas e assina-lo.

v' Munido do Boletim preenchido, rubricado e assinado, bem como dos documentos
constantes da tabela abaixo, conforme o caso, comparecer a qualquer Agéncia do
Bradesco, até 6.3.2026, durante o horario de expediente bancario local, para que as
informagdes constantes do seu Boletim, na sua presenga, sejam transferidas para os
sistemas do Bradesco, recebendo o comprovante tao logo seja concretizada a votagao.

Documentos a serem
apresentados na agéncia
Bradesco, juntamente com o
Boletim

Pessoa Fisica Pessoa Juridica Fundo de Inv.

CPF e Documento de identidade
com foto do acionista ou de seu v v
representante legal’

Contrato Social ou Estatuto
Social consolidado e atualizado?

Documento habil que comprove
a outorga de poderes, inclusive
de representac¢ao, se for 0 caso?

NS
SN S

Regulamento consolidado e
atualizado do fundo v

M Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

A Sociedade ressalta que os procedimentos acima nao poderao ser adotados para os
acionistas detentores de agdes custodiadas na B3 e/ou junto a qualquer outro agente de
custddia. Nessa hipdtese, devera ser observado o disposto nos itens Il a IV a seguir.

Il - Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia

Essa opc¢ao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas na
B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelas Instituicdes e/ou Corretoras que mantém suas posi¢coes em
custodia.

O acionista titular de agoes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto
a distancia mediante a transmissao de sua instru¢ao de voto a Instituicao e/ou Corretora
(“Agente de Custdédia”) que mantém suas agdes em custddia deverd observar as regras
determinadas por esses ultimos que, na sequéncia, encaminharao tais manifestagdes de
voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestagao do servigo de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do
Boletim é facultativa para os Agentes de Custédia, recomendamos que o acionista verifique
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se 0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instrugdes de voto, bem como os documentos e
informacgodes por eles exigidos.

O Bradesco informa que, caso seu respectivo Agente de Custddia nao preste o servigo de
voto a distancia, o acionista tera a opgao de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis a
B3, na qualidade de depositaria central das agdes da Sociedade, ou diretamente a propria
Sociedade, conforme os itens lll e IV a seguir.

Ill - Mediante instrugoes de voto transmitidas pelos acionistas a B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao, na qualidade de depositaria central das acoes da Sociedade

Essa opgao também se destina, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes
depositadas na B3.

Nesse caso, o0 acionista titular de ag6es depositadas na B3 que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia mediante a transmissao de sua instrucao de voto diretamente a
B3, na qualidade de depositaria central, podera manifestar seu voto diretamente no sistema
eletrdnico 3 distancia disponibilizado pela B3, pelo portal Area do Investidor, de acordo com
0s prazos e os procedimentos operacionais estipulados pela B3.

IV - Mediante encaminhamento de sua orienta¢ao de voto diretamente a Sociedade
Essa opgao pode ser utilizada por qualquer acionista da Sociedade.
O Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado, devera ser enviado até o dia

6.3.2026 para o e-mail assembleias@bradesco.com.br, ndo sendo necessario o envio
posterior da via fisica, acompanhado dos documentos constantes da tabela abaixo:

Documentos a serem apresentados
na agéncia Bradesco, juntamente Pessoa Fisica Pessoa Juridica Fundo de Inv.
com o Boletim

CPF e Documento de identidade
com foto do acionista ou de seu v Ve
representante legal’

Contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado?

Documento habil que comprove a
outorga de poderes, inclusive de
representagao, se for o caso?

AN
SIS S

Regulamento consolidado e
atualizado do fundo v

M Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida;
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

-\I\‘\"B
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A fim de que o acionista ndao tenha seu voto desconsiderado por eventual vicio, a
Sociedade solicita que os Boletins sejam recepcionados até o dia 2.3.2026, tempo habil
para que sejam requeridas eventuais retificacdes ou reenvio do boletim de voto a distancia
ou dos documentos que O acompanham, o0s quais deverao ser tempestivamente
regularizados e devolvidos a Sociedade até o dia 6.3.2026.

Antes de seu encaminhamento ao Bradesco, os documentos societarios e de representagao
das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao ser
traduzidos para a lingua portuguesa. As respectivas traducdes deverao ser registradas no
Registro de Titulos e Documentos (nao sera necessaria a tradugao juramentada).

Informagoes Gerais

O Bradesco ressalta que:

v' conforme determinado pelo Artigo 44 da Resolugao CVM ne 81/22, a Central Depositaria
da B3, ao compilar as instrucdes de voto recebidas por meio dos agentes de custddia e
aquelas que recebeu diretamente, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em
relacao a uma mesma deliberagao que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de
inscricao no CPF ou CNPJ;

v encerrado o prazo de votagao a distancia, ou seja, 6.3.2026 (inclusive), o acionista nao
podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo por participagao nas Assembleias
Gerais, mediante solicitagao, explicita, de desconsideragao das instrucdes de voto
enviadas via Boletim, antes da colocagao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao.

Participagao por procuradores

Os acionistas poderao também ser

representados por procurador constituido <j<) ar

ha menos de um ano, desde que tal ©
procurador seja acionista ou administrador do ’
Bradesco, advogado ou instituicao

financeira, gestor de recursos habilitado 2

pela CVM e devidamente constituido para am—

representar os fundos de investimento, de E—
acordo com o previsto no Paragrafo Primeiro

-\H\'B
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do Artigo 126 da Lei n® 6.404/76, sendo que a procuragao devera, obrigatoriamente, ter o
reconhecimento da firma do outorgante em Cartdério. Observamos, ainda, que os
acionistas  pessoas juridicas poderao ser representados conforme  seus
estatutos/contratos sociais, sem a obrigatoriedade de os respectivos procuradores serem
acionistas, administradores do Bradesco, advogado ou instituigao financeira.

Com o intuito de auxiliar os acionistas, disponibilizamos, no final deste Manual, “Modelo de
Procuracao”.

Opcionalmente, os acionistas poderao outorgar procuragao com textos diferentes daqueles
por nés sugeridos, desde que contenham, de modo expresso, os poderes outorgados e a
identificagao precisa tanto do outorgante quanto do outorgado.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuragao tera
de ser examinada antes do inicio das Assembleias Gerais, bem como a titularidade das a¢des.

Antes de seu encaminhamento ao Bradesco, os documentos societarios e de representagao
das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao ser
traduzidos para a lingua portuguesa. As respectivas traducdes deverao ser registradas no
Registro de Titulos e Documentos (ndo sendo necessaria a tradugao juramentada).
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Modelo de Procuragao

Por este instrumento de procuragao, [NOME DO ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAO], RG N° ...ccovvrrurrernene /TORGAO EMISSOR], CPF N° ..oooiirrirrireeneenne. , com
endereco na [ENDERECO COMPLETO], nomeia e constitui seu bastante procurador o Sr.
[NOME DO PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], RG n°
........................ /TORGAO EMISSOR], CPF n° ........cccceeeeueno.., com endereco na [ENDERECO
COMPLETO], com poderes especificos para representa-lo, na qualidade de acionista do
Banco Bradesco S.A. (Sociedade), nas Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria da
Sociedade, a serem realizadas no dia 10 de marc¢o de 2026, as 16h, de modo exclusivamente
digital, exercendo o direito de voto que lhe cabe como titular de a¢des ordinarias e/ou
preferenciais de emissao da Sociedade, com poderes para apresentar propostas, examinar,
discutir e votar sobre as matérias que serao submetidas a deliberacao das referidas
Assembleias. Referido procurador podera ainda assinar atas, livros, papéis, termos e mais o
que preciso for, para o bom e fiel cumprimento do presente mandato e exercera os poderes
que lhe forem outorgados, observando os limites impostos pela legislagao vigente e pela
pauta dos assuntos elencados em edital, em conformidade com a orientagao a seguir: ........

[Cidade, Estado,] ...... de .ceeeeeennn. de 2026

[nome do acionista]
(Assinatura com firma reconhecida)

-\I\‘\"B
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Propostas para a Assembleia Geral Extraordinaria - 10.3.2026 - 16h

Propostas para aumentar o capital social e alterar parcialmente o Estatuto Social
Senhores acionistas,

O Conselho de Administragao do Banco Bradesco S.A. vem submeter, para exame e
deliberagao, propostas para:

1. Aumentar o capital social em R$6.670.000.000,00, elevando-o de R$87.100.000.000,00
para R$93.770.000.000,00, mediante a capitalizacdo de parte do saldo da conta
“Reservas de Lucros — Reserva Legal”, sem emissao de agdes, em conformidade com o
disposto no Artigo 169 da Lei no 6.404/76;

2. Prever ainclusao de dispositivo estatutario para possibilitar o pagamento de participagao
nos lucros para administradores, de acordo com os termos do Artigo 152, Paragrafo 1¢, da
Lei n¢ 6.404/76, e a competéncia do Conselho de Administragao para deliberar sobre tal
participagao;

3. Se aprovadas as propostas 1e 2, alterar parcialmente o Estatuto Social para:

3.3. Refletir no “caput” do Artigo 6° 0 novo valor do capital social em decorréncia da
capitalizagao de reservas, objeto da proposta 1; e

3.4. Incluir o Paragrafo Sexto no Artigo 72 e a alterar a redagao da alinea “p” do Artigo
9¢, em decorréncia da proposta 2.

Nas paginas seguintes, detalhamos

As informagdes requeridas no Anexo “C”, conforme dispde o Artigo 15 da Resolugao CVM ne
81/22, relativas ao aumento do capital social; e

A transcricao do Estatuto Social consolidado com o detalhamento das origens e
justificativas das alteragdes estatutarias propostas e analise dos seus efeitos juridicos e
econémicos, conforme requerido pelo Artigo 12 da Resolugao CVM ne 81/22, destacando que
tais alteragdes, se aprovadas, serao submetidas a homologagao do Banco Central do Brasil.

-\I\‘\"B
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Propostas para a Assembleia Geral Extraordinaria - 10.3.2026 - 16h

Anexo “C"” requerido pelo Artigo 15 da Resolugao CVM n° 81/22, relativo ao aumento
do capital social

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Aumento de R$6.670.000.000,00, elevando o capital social de R$87.100.000.000,00 para
R$93.770.000.000,00.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou
outros titulos de divida em agoes; (b) exercicio de direito de subscricao ou de bonus
de subscrigao; (c) capitalizagao de lucros ou reservas; ou (d) subscricdao de novas
acoes

Aumento mediante a capitalizagao de parte do saldo da conta “Reservas de Lucros -
Reserva Legal”, em conformidade com o disposto no Artigo 169 da Lei n© 6.404/76.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias
juridicas e econdmicas

O Aumento de Capital visa a adequar o saldo das reservas de lucros frente aos limites
legais.

Com relagao as consequéncias juridicas e econémicas, o Bradesco esclarece que:

v'  efeitos juridicos: O aumento de capital visa a adequagao dos limites legais das
reservas, considerando as exigéncias previstas nas leis aplicaveis. Eventuais efeitos
juridicos somente seriam produzidos no caso de inobservancia da Sociedade em
relagao ao atendimento a legislacao aplicavel;

v efeitos econémicos: A operagao nao implica em aporte de novos recursos e nao
altera o patriménio liquido total da Sociedade, objetivando a adequagao da estrutura
de capital aos limites legais aplicaveis as reservas, sem alteragao do controle
acionario ou impactos econdmicos negativos para os acionistas.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Transcrigao, na integra, do Parecer do Conselho Fiscal registrado na Reunidao de 4.2.2026:
“Parecer do Conselho Fiscal - Banco Bradesco S.A. - Os membros do Conselho Fiscal,
de acordo com o disposto no Inciso Il do Artigo 163 da Lei n© 6.404/76, havendo procedido
ao exame da proposta do Conselho de Administracao do Bradesco, a ser submetida aos
seus acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria que sera realizada no dia 10.3.2026, as
16h, para aumentar o capital social, no valor de R$6.670.000.000,00, mediante a
capitalizagcao de parte do saldo da conta “Reservas de Lucros — Reserva Legal”, sem
emissao de agdes, em conformidade com o disposto no Artigo 169 da Lei n®6.404/76, com
a consequente alteragao do “caput” do Artigo 6° do Estatuto Social, sdo da opinidao de que
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Propostas para a Assembleia Geral Extraordinaria - 10.3.2026 - 16h

a proposta estda em condicao de ser apreciada pelos acionistas da Sociedade na
mencionada Assembleia Geral”. Cidade de Deus, Osasco, SP, 4 de fevereiro de 2026. aa)
José Maria Soares Nunes, Joaquim Caxias Romao, Vicente Carmo Santo, Ludmila de Melo
Souza e Ava Cohn”.

. Em caso de aumento de capital mediante subscrigao de agées

Nao se aplica, pois 0 aumento de capital ndo sera realizado mediante a subscricao de
agdes, mas por meio da capitalizagao de reservas de lucros.

. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas

. Informar se implicara alteracao do valor nominal das agées, caso existente, ou
distribuicao de novas acoes entre os acionistas

As acdes de emissao da Sociedade, conforme previsao estatutaria, nao possuem valor
nominal. No aumento ora proposto nao havera emissao de agdes, de acordo com o que
dispde o Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da Lei n¢ 6.404/76.

. Informar se a capitalizagao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificagcao do numero de agées, nas companhias com agées sem valor nominal

Vide Item 6.a.
. Em caso de distribuicao de novas agoes
i. Informar o nimero de agoes emitidas de cada espécie e classe
Nao se aplica.
ii. Informar o percentual que os acionistas receberdao em agoes
Nao se aplica.

iii. Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agées a serem
emitidas.

Nao se aplica.
iv. Informar o custo de aquisigao, em reais por agao, a ser atribuido para que os

acionistas possam atender ao Artigo 10 da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de
1995

-\I\\'B
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Nao se aplica.
v. Informar o tratamento das fragoes, se for o caso
Nao se aplica.
d. Informar o prazo previsto no Paragrafo 3° do Artigo 169 da Lei n° 6.404, de 1976
Nao se aplica.
e. Informar e fornecer as informagées e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel
Nao se aplica.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em ag6es ou por exercicio de bonus de subscri¢ao

Nao se aplica.

‘-\I\‘\"B
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Transcrigao do Estatuto Social, detalhamento da origem e justificativa das alteragées
estatutarias propostas e analise dos seus efeitos juridicos e econémicos

Redagao Atual

Titulo | - Da Organizagao, Duragao
e Sede
Artigo 1°) O Banco Bradesco
S.A., companhia aberta, doravante
chamado Sociedade, rege-se pelo
presente Estatuto.
Paragrafo Unico - Com a admissao
da Sociedade, em 26.6.2001, no
segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (B3), sujeitam-se a Sociedade,
seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal as
disposicdes do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 (Regulamento do
Nivel 1). A Sociedade, seus
administradores e acionistas
deverao observar, ainda, o disposto
no Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissao a Negociagao
de Valores Mobiliarios, incluindo as
regras referentes a retirada e
exclusao de negociagao de valores
mobilidrios admitidos a negociagao
nos Mercados Organizados
administrados pela B3.
Artigo 2°) O prazo de duragao da
Sociedade é indeterminado.
Artigo 32) A Sociedade tem sede e
foro no nucleo administrativo
denominado “Cidade de Deus”,
situado na Vila Yara, no municipio e
comarca de Osasco, Estado de Sao
Paulo.
Artigo 4°) Poderd a Sociedade
instalar ou suprimir Agéncias no Pais,
a critério da Diretoria, e no Exterior,
com a aprovagao, adicional, do
Conselho de Administragao,
doravante chamado também
Conselho, a quem competir3,
também, aprovar a constituigao e/ou
encerramento de quaisquer outras
Dependéncias/Subsidiarias do
Bradesco fora do territério nacional.
Titulo Il - Dos Objetivos Sociais
Artigo 5°) O objetivo da Sociedade é
efetuar operagdes bancéarias em
geral, inclusive cambio, e administrar
carteiras de valores mobiliadrios, nas

Redacao Proposta

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Justificativa
Efeitos Juridicos e/ou
Econdmicos
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categorias administrador fiduciario e
gestor de recursos.

Paragrafo Unico - As atividades de
administracao fiduciaria e de gestao
de recursos de terceiros serao
exercidas por meio de estruturas
segregadas, conforme exigido pela
legislagao e regulamentacao
aplicaveis.

Titulo Il - Do Capital Social
Artigo 6°) O capital social é de
R$87.100.000.000,00 (oitenta e sete
bilhdes e cem milhdes de reais),
dividido em 10.592.012.028 (dez
bilhdes, quinhentos e noventa e dois
milhdes, doze mil e vinte e oito)
acoes nominativas-escriturais, sem
valor nominal, sendo 5.303.870.781
(cinco bilhdes, trezentos e trés
milhoes, oitocentas e setenta mil,
setecentos e oitenta e uma)
ordindrias e 5.288.141.247 (cinco
bilhdes, duzentos e oitenta e oito
milhdes, cento e quarenta e uma mil,

duzentas e quarenta e sete)
preferenciais.

Paragrafo Primeiro - As agoles
ordindrias conferirao aos seus

titulares os direitos e vantagens
previstos em lei. No caso de oferta
publica decorrente de eventual
alienagcao do controle da Sociedade,
as agOes ordindrias nao integrantes
do bloco de controle terao direito ao
recebimento de 100% (cem por
cento) do valor pago por agao
ordindria de titularidade dos
controladores.

Paragrafo Segundo - As agoes
preferenciais nao terdo direito a
voto, mas conferirdo, aos seus
titulares, os seguintes direitos e
vantagens:

a) prioridade no reembolso do
Capital Social, em caso de liquidagao
da Sociedade;

b) dividendos 10% (dez por cento)
maiores que os atribuidos as agoes
ordinérias;

Inalterado

Inalterado

Artigo 62) O capital social é de
RS$93.770.000.000,00 (noventa e
trés bilhoes e setecentos e setenta
milhdes de reais) dividido em
10.592.012.028 (dez bilhoes,
quinhentos e noventa e dois milhoes,
doze mil e vinte e oito) acoes
nominativas-escriturais, sem valor
nominal, sendo 5.303.870.781 (cinco
bilhoes, trezentos e trés milhoes,
oitocentas e setenta mil, setecentos e
oitenta e uma) ordindrias e
5.288.141.247 (cinco bilhbes, duzentos
e oitenta e oito milhdes, cento e
quarenta e uma mil, duzentas e
quarenta e sete) preferenciais.

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

efeitos juridicos: O aumento
de capital visa a adequagao
dos limites legais das
reservas, considerando as
exigéncias previstas nas leis
aplicaveis. Eventuais efeitos
juridicos somente seriam
produzidos no caso de
inobservancia da Sociedade
em relagcdo ao atendimento a
legislagdo aplicavel;

efeitos econbémicos: A
operagao ndo implica em
aporte de novos recursos e
ndo altera o patriménio
liquido total da Sociedade,
objetivando a adequagdo da
estrutura de capital aos
limites legais aplicaveis as
reservas, sem alteracdo do
controle acionario ou
impactos econbmicos
hegativos para os acionistas.
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c) inclusao em oferta publica
decorrente de eventual alienacao do
controle da Sociedade, sendo
assegurado aos seus titulares o
recebimento do prego igual a 80%
(oitenta por cento) do valor pago por
acao ordinaria integrante do bloco
de controle.
Paragrafo Terceiro - A Sociedade
esta autorizada a aumentar o capital
social, por deliberagao do Conselho
de Administracao,
independentemente de reforma
estatutaria, até que o capital social
atinja o limite de 17.200.000.000
(dezessete bilhdes e duzentos
milhdes) de agdes ordinarias e/ou
preferenciais, sem guardar
proporgao entre as agdes de cada
espécie, observando-se, quanto as
agoes preferenciais, o limite maximo
admitido em lei. As emissdes para
venda em Bolsas de Valores,
subscrigdo publica e permuta por
acbes em ofertas publicas de
aquisicao de controle poderdo ser
efetuadas sem a observancia do
direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com redugao do prazo
para o exercicio desse direito.
Paragrafo Quarto — Nos aumentos
de capital, a parcela de, pelo menos,
50% (cinquenta por cento) sera
realizada no ato da subscricdo e o
restante sera integralizado mediante
chamada da Diretoria, observados os
preceitos legais.
Paragrafo Quinto - Todas as agdes
da Sociedade sao escriturais,
permanecendo em contas de
depdsito, nela prépria, em nome de
seus titulares, sem emissao de
certificados, podendo ser cobrado
dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das
referidas acoes.
Paragrafo Sexto - N3o serd
permitida:
a) conversao de acdes ordinarias em
acoes preferenciais e vice-versa;
b) emissao de partes beneficiarias.
Paragrafo Sétimo - Poderd a
Sociedade, mediante autorizacao do
Conselho, adquirir agdes de sua
propria emissao, para cancelamento
ou permanéncia temporaria em
tesouraria, e posterior alienacao.
Titulo IV - Da Administragao
Artigo 7°) A Sociedade sera
administrada por um Conselho de
Administracao e por uma Diretoria.

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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Paragrafo Primeiro - Os cargos de
Presidente do  Conselho de
Administracdo e de  Diretor-
Presidente ou principal executivo
nao poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo Segundo - A posse dos
membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria estard
condicionada a prévia subscricao do
Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 1,
bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.
Paragrafo Terceiro - Os membros
do Conselho de Administracao e da
Diretoria terao prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida
areeleigdo, o qual estender-se-3 até
a posse dos novos administradores
eleitos.

Paragrafo Quarto - Os membros do
Conselho de Administracao
exercerdao seus mandatos até a data
em que completarem 75 (setenta e
cinco) anos de idade, exceto:

i. o Presidente, em exercicio na
Assembleia Geral Ordinédria de
2023, o qual nao tera limite de
idade para o exercicio de seu

mandato; e
ii. os demais membros com
mandato em curso na

Assembleia Geral Ordinédria de
2023, em relagao aos quais o
limite  para exercicio de
mandatos no Conselho de
Administracdo sera a data em
que completarem 80 (oitenta)
anos de idade.
Paragrafo Quinto - Os membros da
Diretoria exercerdo seus mandatos
até a data em que completarem 65
(sessenta e cinco) anos de idade.

Incluir

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Paragrafo Sexto - Além de
remuneragdo, cujo  montante
global anual sera aprovado em
Assembleia Geral, os
administradores poderao receber

participacao nos lucros,
observados os limites
estabelecidos na legislacao
vigente.

A Companhia atravessa um
periodo de transformagdo
estratégica, marcado pela
implementagdo de iniciativas
estruturais  voltadas  ao
aumento de eficiéncia,
modernizagao organizacional
e fortalecimento do seu
posicionamento de mercado.
Nesse contexto, mecanismos
de incentivo adequados
tornam-se fundamentais
para assegurar o
engajamento, a performance
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Titulo V - Do Conselho de
Administracao

Artigo 8°) O Conselho de
Administragdo sera composto de 6
(seis) a 11 (onze) membros eleitos
pela Assembleia Geral, os quais
escolherdo, entre si, observado o
disposto no Paragrafo Primeiro do
Artigo 72, 1 (um) Presidente e 1 (um)
Vice-Presidente.
Paragrafo Primeiro - O Conselho
deliberard validamente desde que
presente a maioria absoluta dos
membros em exercicio, inclusive o
Presidente, que terd voto de
qualidade no caso de empate.
Paragrafo Segundo - Sera admitida
a participagdo de qualquer membro,
por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia ou por quaisquer
outros meios de comunicacao que
possam garantir a efetividade de sua
participagdo, sendo seu voto
considerado valido para todos os
efeitos legais.
Paragrafo Terceiro - Na vacancia do
cargo e nas auséncias ou
impedimentos  temporarios  do
Presidente do Conselho, assumira o
Vice-Presidente. Nas auséncias ou
impedimentos temporarios deste, o
Presidente designara substituto
dentre os demais membros. Vagando
o cargo de Vice-Presidente, o
Conselho nomeara substituto,

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

e a retengdo dos profissionais
responsaveis pela condug¢ao
dessas mudancas.

A participagcao nos lucros é
importante ferramenta para
alinhamento da performance
da administracgo com a
remuneracao aos acionistas.
Destacamos que o tema é
instrumento que observa as
regras regulatérias e de
governanga, bem como é
amplamente previsto nos
demais players de mercado.

Impactos econbmicos: Nao
vislumbramos impactos
econbmicos imediatos. Esses
deverdo ser apurados a
medida em que a Sociedade
obtenha lucros e que cumpra

com as diretrizes
estabelecidas em suas
politicas internas de
remuneracao.

-\I\‘\"B
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dentre seus membros, que servird
pelo tempo que faltar para
completar o mandato do substituido.
Paragrafo Quarto - Nas hipdteses
de afastamento tempordrio ou
definitivo de qualquer dos outros
Conselheiros, os demais poderao
nomear substituto, para servir em
carater eventual ou permanente,
observados os preceitos da lei e
deste Estatuto.

Artigo 9°) Além das previstas em lei
e neste Estatuto, sao também
atribuicoes e deveres do Conselho:

a) zelar para que a Diretoria esteja,
sempre, rigorosamente apta a
exercer suas fungoes;

b) cuidar para que os negdcios
sociais sejam conduzidos com
probidade, de modo a preservar o
bom nome da Sociedade;

¢) sempre que possivel, preservar a
continuidade administrativa,
altamente recomendavel a
estabilidade, prosperidade e
seguranca da Sociedade;

d) fixar a orientagdo geral dos
negécios da Sociedade, inclusive
deliberar sobre a constituicdo e o
funcionamento de Carteiras
Operacionais, definindo politicas e
limites a serem observados pela
Administragao;

e) autorizar a Sociedade, bem
como suas controladas diretas e
indiretas a adaquirir, onerar ou
alienar participagao societaria ou
bens integrantes do Ativo néo
Circulante, quando de valor
superior a 0,5% (meio por cento)
do  Patrimbnio  Liquido da
Sociedade, apurado no ultimo
balanco patrimonial auditado;

F) deliberar sobre a negociagao com
acoes de emissdo da propria
Sociedade, de acordo com o
Paragrafo Sétimo do Artigo 6%

g) autorizar a concessao de qualquer
modalidade de doagao, contribuicao
ou auxilio, independentemente do
beneficidrio, observando-se as
regras e alcadas estabelecidas em
normas internas pelo Conselho de
Administracao;

h) aprovar o pagamento de
dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio propostos pela Diretoria;

i) submeter a Assembleia Geral
propostas objetivando aumento do
capital social sem emissao de agoes,

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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redugao do capital social,
grupamento ou desdobramento de
suas agoOes, operagdoes de fusado,
incorporagdo ou cisao e reformas
estatutdrias da Sociedade;

J) aprovar, dentro do limite do capital
autorizado, a emissdao de agdes ou
bénus de subscricao ou qualquer
outro titulo, instrumento ou valor
mobilidrio conversivel em acgoes,
mediante subscricao publica ou
privada, fixando o prego de emissao,
condicbes de integralizagao e
demais condi¢cdes da emissao, bem
como aprovar aumento de capital
mediante a capitalizagao de lucros
ou reservas com bonificacdo de
acoes;

k) manifestar-se em relagdo a
qualquer oferta publica tendo por
objeto agdes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por
acOes da Sociedade, a qual devera
conter, entre outras informacodes
relevantes, opinidao da Administracao
sobre eventual aceitacdo da oferta
publica e sobre o valor econémico da
Sociedade;

l) manifestar-se sobre eventos
societarios que possam dar origem a
mudanga de controle, consignando
se eles asseguram tratamento justo
e equitativo aos acionistas da
Sociedade;

m) deliberar sobre associacoes,
envolvendo a Sociedade ou suas
Controladas, inclusive
participacdo em acordos de
acionistas;

n) examinar e deliberar sobre os
orgamentos e demonstragoes
contabeis submetidos pela Diretoria;
0) avocar para sua Orbita de
deliberagao assuntos especificos de
interesse da Sociedade e deliberar
sobre 0s casos omissos;

p) limitado ao montante global anual
aprovado pela Assembleia Geral,
realizar a distribuicao das verbas de
remuneragao e previdenciaria aos
Administradores;

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

p) regulamentar e realizar a
distribuicao, aos Administradores:
(i) das verbas de remuneracio e
previdenciaria, limitadas ao
montante global anual aprovado
pela Assembleia Geral; e (ii) da
participacao nos lucros,
respeitados os limites legais;

Prever como competéncia do
Conselho de Administracado a
definicdo sobre o rateio de
percentual do lucro a ser
distribuido aos
administradores em virtude
dos resultados atingidos em
determinado exercicio social,
de acordo com os limites
previstos do Art. 152 da Lei n°
6.404/76.

Impactos econbmicos: Nao
vislumbramos impactos
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q) fixar a remuneragao dos membros
do Comité de Auditoria, observando-
se o disposto no Regimento Interno
do Comité de Auditoria;

r) supervisionar o ambiente de
gerenciamento de riscos e de
controles internos;

s) buscar, constantemente, alinhar o
planejamento estratégico da
Sociedade aos aspectos ASG
(Ambiental, Social e Governanga); e
t) deliberar sobre transacao com
parte relacionada ou conjunto de
transagdes com partes relacionadas,
em conformidade com a legislagao
aplicavel e com os critérios previstos
nas politicas e normas internas.
Paragrafo Unico - O Conselho
podera atribuir fungdes especiais a
Diretoria e a qualquer dos membros
desta, bem como instituir comités
para tratar de assuntos especificos
no ambito do Conselho de
Administracao.

Artigo 10) Compete ao Presidente
do Conselho presidir as reunides do
Orgao, observadas as disposi¢des do
Paragrafo Terceiro do Artigo 8°.
Paragrafo Unico - O Presidente do
Conselho poderd convocar a
Diretoria e participar, com os demais
Conselheiros, de quaisquer de suas
reunides.

Artigo 11) O Conselho reunir-se-3a
ordinariamente 12 (doze) vezes por
ano e, extraordinariamente, quando
os interesses da sociedade assim o
exigirem, por convocagao do seu
Presidente ou da metade dos demais
membros em exercicio, lavrando-se
ata de cada reuniao.

Titulo VI - Da Diretoria
Artigo 12) A Diretoria da Sociedade é
eleita pelo Conselho, e sera
composta de 60 (sessenta) a 100
(cem) membros, sendo 1 (um)
Diretor-Presidente e os demais
membros distribuidos, a critério do
Conselho, entre os cargos de Diretor
Vice-Presidente, Diretor Executivo,
Diretor e Diretor Regional.

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

econbmicos imediatos, que
deverdo ser apurados a
medida em que a Sociedade
obtenha lucros e que cumpra

com as diretrizes
estabelecidas em suas
politicas internas de
remuneracao.
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Paragrafo Primeiro - O Conselho
fixara, na primeira reunido do Orgao
que se realizar apdés a Assembleia
Geral Ordindria, e sempre que
necessario, as quantidades de
diretores a eleger, designando-os,
nomeadamente, nos cargos
previstos no “caput” deste Artigo,
observado o disposto no Paragrafo
Primeiro do Artigo 7° e os requisitos
do Artigo 17, deste Estatuto.
Paragrafo Segundo - A Diretoria
Executiva, 6rgao executivo da
Sociedade, sera composta por
membros com os cargos de Diretor-
Presidente, Diretor Vice-Presidente e
Diretor Executivo.

Artigo 13) Aos diretores
compete administrar e representar a
Sociedade, com poderes para
obriga-la em quaisquer atos e
contratos de seu interesse, podendo
transigir e renunciar direitos e
adquirir, alienar e onerar bens,
observando o disposto na alinea “e”
do Artigo 92 deste Estatuto.
Paragrafo Primeiro - Ressalvadas
as excegoes previstas
expressamente neste Estatuto, a
Sociedade sé se obriga mediante
assinaturas, em conjunto, de no
minimo 2 (dois) diretores, devendo
um deles estar no exercicio do cargo
de Diretor-Presidente ou Diretor
Vice-Presidente.

Paragrafo Segundo - A Sociedade
podera também ser representada
por no minimo 1 (um) diretor e 1 (um)
procurador, ou por no minimo 2
(dois) procuradores, em conjunto,
especialmente constituidos por 2
(dois) diretores, conforme descrito
no paragrafo anterior, devendo do
respectivo instrumento de mandato
constar os seus poderes, 0s atos que
poderao praticar e o0 seu prazo.
Paragrafo Terceiro - A Sociedade
poderda ainda ser representada
isoladamente por qualquer membro
da Diretoria ou por procurador com
poderes especificos, nos seguintes
Casos:

a) mandatos com clausula “ad
judicia”, hipdétese em que a
procuragao poderda ter prazo
indeterminado e ser substabelecida;
b) recebimento de citacdes ou
intimagoes judiciais ou extrajudiciais;
C) participagao em licitagoes;

d) em Assembleias Gerais de
Acionistas ou Cotistas de empresas

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
Inalterado
Inalterado
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ou fundos de investimento de que a
Sociedade participe, bem como de
entidades de que seja sdécia ou
filiada;

e) perante 6rgaos e repartigdes
publicas, desde que ndo implique na
assungao de responsabilidades e/ou
obrigacdes pela Sociedade;

f) em depoimentos judiciais.

g) perante as entidades
certificadoras para obtengdo de
certificados digitais.

Artigo 14) Além das atribuicbes
normais que lhes sao conferidas pela
lei e por este Estatuto, compete
especificamente a cada membro da
Diretoria:

a) ao Diretor-Presidente: (i)
coordenar a execucgao do
planejamento estratégico delineado
pelo Conselho de Administragao; (ii)
promover a distribuicdo  das
responsabilidades e das areas pelas
quais responderao os Diretores
Executivos; (iii) supervisionar e
coordenar, diretamente, as agoes
dos Diretores Vice-Presidentes e,
indiretamente, dos demais membros
da Diretoria Executiva; e (iv) presidir
as reunides da Diretoria Executiva;
b) aos Diretores Vice-Presidentes: (i)
colaborar com o Diretor-Presidente
no desempenho das suas fungdes; (ii)
substituir, quando nomeado pelo
Conselho de Administracdo, o
Diretor-Presidente em suas
auséncias ou impedimentos
temporarios; e (iii) supervisionar e
coordenar, diretamente, as acgodes
dos Diretores Executivos e,
indiretamente, dos demais membros
da Diretoria, no ambito de sua linha
de reporte;

c) aos Diretores Executivos:
desempenhar as fungdes que lhes
forem atribuidas, supervisionando e
coordenando as agdes dos diretores
que estejam no ambito de sua linha
de reporte;

d) aos Diretores: desempenhar as
funcdes que lhes forem atribuidas;
e) aos Diretores Regionais: orientar e
supervisionar 0s Pontos de
Atendimento sob sua jurisdicao e
cumprir as fungdes que lhes forem
atribuidas.

Artigo 15) A Diretoria Executiva fara
reunides ordinarias quinzenalmente,
e extraordindrias sempre que
necessario, deliberando validamente
desde que presente mais da metade

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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dos seus membros em exercicio, com
a presenca obrigatéria do titular do
cargo de Diretor-Presidente, ou seu
substituto, que terd voto de
qualidade, no caso de empate. As
reunides  extraordindrias  serao
realizadas sempre que convocadas
pelo Presidente do Conselho, pelo
Presidente da Diretoria ou, ainda,
pela metade dos demais Diretores
Executivos em exercicio.

Artigo 16) Em caso de vaga, auséncia
ou impedimento temporario do
Diretor-Presidente, cabera ao
Conselho indicar o seu substituto.
Artigo 17) Para o exercicio da fungao
de diretor é necessario dedicar-se a
Sociedade, devendo observar as
suas normas internas, sendo vedado
o exercicio de outras atividades que
conflitem com os objetivos da
Sociedade.

Titulo VII - Do Conselho Fiscal
Artigo 18) O Conselho Fiscal,
cujo funcionamento sera
permanente, compor-se-a de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros efetivos e de
igual nimero de suplentes.

Titulo VIII - Do Comité de

Auditoria

Artigo 19) A Sociedade tera um
Comité de Auditoria composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros, de
reconhecida competéncia técnica,
sendo 1 (um) designado
Coordenador, nomeados e
destituiveis pelo Conselho de
Administracao.
Paragrafo Primeiro — S3o requisitos
basicos para o exercicio no cargo de
membro do Comité de Auditoria:
| - ndo ser e nao ter sido nos dltimos
doze meses:
a) diretor da Sociedade, de sua
controladora ou de suas coligadas,
controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente;
b) funcionario da Sociedade, de sua
controladora ou de suas coligadas,
controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente;
Cc) responsavel técnico, diretor,
gerente, supervisor ou qualquer outro
integrante, com fun¢ao de geréncia,
da equipe envolvida nos trabalhos de
auditoria na Sociedade; e
d) membro do conselho fiscal da
Sociedade, de sua controladora ou de
suas coligadas, controladas ou
controladas em conjunto, direta ou
indiretamente;

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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Il - ndo ser cbnjuge, companheiro, ou
parente em linha reta, em linha
colateral ou por afinidade, até o
segundo grau das pessoas referidas
no inciso |, alineas "a" e "c";

[l - ndo receber qualquer outro tipo de
remuneracao da Sociedade, de sua
controladora ou de suas coligadas,
controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente, que
nao seja relativa a sua funcao de
integrante do Comité de Auditoria; e
IV - nao ocupar cargos, em especial,
em conselhos  consultivos, de
administracao ou fiscal, em
sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no
mercado ou nas quais possa gerar
conflito de interesse.

Paragrafo Segundo - Pelo menos
um dos integrantes do Comité de
Auditoria, deve possuir
comprovados conhecimentos na
area de contabilidade que o
qualifiqguem para a funcao.
Paragrafo Terceiro - Pelo menos
um dos integrantes do Comité de
Auditoria, deve ser um membro do
Conselho de Administragdo que nao
participe da Diretoria.

Paragrafo Quarto - O membro do
Comité de Auditoria poderd ser
destituido pelo Conselho de
Administragdo a qualquer tempo,
nos casos de conflito de interesse,
descumprimento das obrigagoes
inerentes ao seu cargo ou caso venha
a apresentar desempenho aquém
daquele esperado pela Organizacao.
Paragrafo Quinto - O Regimento do
Comité de Auditoria, o qual
permanecera a disposi¢ao do Banco
Central do Brasil, sera aprovado pelo
Conselho de Administracdo e
regulara, dentre outras matérias, as
atribuicdbes do Comité de Auditoria,
os critérios de remuneragdo e o
tempo de mandato de seus
membros.

Titulo IX - Do Comité de
Remuneragao

Artigo 20) A Sociedade terd um
componente organizacional
denominado Comité de

Remuneragao, podendo atuar em
nome de outras sociedades
integrantes da Organizagao
Bradesco, composto de 3 (trés) a 7
(sete) membros, nomeados e
destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 2

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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(dois) anos, devendo um deles ser
designado Coordenador.

Paragrafo Primeiro — Os membros
serdo  escolhidos dentre os
integrantes do  Conselho de
Administragdo, com excegao de 1
(um) membro que sera,
necessariamente, nao administrador.
Paragrafo Segundo - Nao serdo
remunerados pelo exercicio do cargo
de membro do Comité de
Remuneracao o0s integrantes do
Conselho de Administragdo e o
membro nao administrador quando
funcionario da Organizagao
Bradesco. Nao sendo funcionario,
quando nomeado, terd  sua
remuneragao estipulada pelo
Conselho de Administracdo, de
acordo com pardmetros de mercado.
Paragrafo Terceiro — Os membros
do Comité de Remuneragao poderao
ser reeleitos, vedada sua
permanéncia no cargo por prazo
superior a 10 (dez) anos. Cumprido
esse prazo, somente poderd voltar a
integrar o 6rgao apds decorridos, no
minimo, 3 (trés) anos.

Paragrafo Quarto - O Comité tera
por objetivo assessorar o Conselho
de Administracdo na conducdo da
politica de remuneragao dos
Administradores, nos termos da
legislacao vigente.

Titulo X - Da Ouvidoria
Artigo 21) A Sociedade tera um
componente  organizacional de
Ouvidoria, que atuara em nome de
todas as Instituigdes integrantes da
Organizagao Bradesco autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do
Brasil, tendo como responsavel 1
(um) ocupante no cargo de Ouvidor,
designado pelo Conselho de
Administracao, com mandato de 24
(vinte e quatro) meses, podendo ser
renovado.

Paragrafo Primeiro - A Ouvidoria
nao podera estar vinculada a
componente  organizacional da
Organizagao Bradesco que configure
conflito de interesses ou de
atribuigdes, a exemplo das unidades
responsaveis por negociagdo de
produtos e servigos, gestao de
riscos, auditoria interna e
conformidade (compliance).
Paragrafo Segundo - Podera ser
designado Ouvidor o administrador
ou funcionario da Organizagao
Bradesco que possua:

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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a) formacao em curso de nivel
superior;

b) amplo conhecimento das
atividades  desenvolvidas pelas
instituicdes representadas e dos
seus produtos, servigos, processos,
sistemas etc.;

¢) capacidade funcional de assimilar
as questdes que sao submetidas a
Ouvidoria, fazer as consultas
administrativas aos setores cujas
atividades foram questionadas e
direcionar as respostas obtidas em

face dos guestionamentos
apresentados;
d) condicoes técnicas e

administrativas de dar atendimento
as demais exigéncias decorrentes
dos normativos editados sobre as
atividades da Ouvidoria.

e) comprovada aptidao técnica para
desempenhar as atividades
abrangidas pelas finalidades e
atribuicoes descritas nos Paragrafos
terceiro e quarto a seguir.
Paragrafo Terceiro - A Ouvidoria
tem por finalidade zelar pela estrita
observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos
do consumidor, atendendo em
Ultima instancia as demandas dos
clientes e usuarios de produtos e
servigos que nao tiverem sido
solucionadas nos canais de
atendimento primario da instituicao
e atuando como canal de
comunicagao entre as Instituigdes
referidas no “caput” deste Artigo e
os clientes e usuarios de produtos e
servicos, inclusive na mediacao de
conflitos.

Paragrafo Quarto - As atribuigdes
da ouvidoria abrangem as seguintes
atividades:

a) receber, registrar, instruir, analisar
e dar tratamento formal e adequado
as reclamagdes dos clientes e
usuarios de produtos e servigos das
Instituicbes referidas no “caput”
deste Artigo, que nao forem
solucionadas pelo atendimento
habitual realizado pelas agéncias ou
por quaisquer outros pontos de
atendimento;

b) prestar o0s esclarecimentos
necessarios e dar ciéncia aos
reclamantes acerca do andamento
de suas demandas e das
providéncias adotadas;

c) informar aos reclamantes o prazo
previsto para resposta final, o qual

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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nao podera ultrapassar 10 (dez) dias
Uteis, podendo ser prorrogado,
excepcionalmente e de forma
justificada, uma Unica vez, por igual
periodo, limitado o ndmero de
prorrogacdes a 10% (dez por cento)
do total de demandas no més,
devendo o reclamante ser informado
sobre os motivos da prorrogacao;

d) encaminhar resposta conclusiva
para a demanda dos reclamantes até Inalterado -.-
0 prazo informado na alinea “c”;

e) propor ao Conselho de
Administracao medidas corretivas ou
de aprimoramento de
procedimentos e rotinas, em
decorréncia da analise das
reclamacgoes recebidas; e

f) elaborar e encaminhar ao
Conselho de Administragdo, ao
Comité de Auditoria e a Auditoria
Interna, ao final de cada semestre,
relatério quantitativo e qualitativo
acerca da atuagdo da Ouvidoria,
contendo proposigdes de que trata a
alinea “e”, quando existentes, além
de manté-los informados sobre o
resultado das medidas adotadas
pelos administradores da instituicao
para solucioné-los.

Paragrafo Quinto - Nas suas
auséncias ou impedimentos
temporarios, o Ouvidor serd
substituido por funcionario
integrante da  Ouvidoria, que
preencha os requisitos constantes Inalterado -.-
do Paragrafo Segundo deste Artigo.
No caso de vacancia, o Conselho
designara substituto pelo tempo que
faltar para completar o mandato do
substituido.

Paragrafo Sexto - O Ouvidor podera
ser destituido pelo Conselho de
Administragdo a qualquer tempo,
nos casos de descumprimento das
obrigagdes inerentes ao seu cargo
ou caso venha a apresentar
desempenho aguém daquele
esperado pela Organizagao.
Paragrafo Sétimo - A Sociedade: Inalterado -.-
a) mantera condicdes adequadas
para o funcionamento da Ouvidoria,
bem como para que sua atuagao seja

Inalterado -~

Inalterado -.-

Inalterado -~

pautada pela transparéncia, Inalterado .
independéncia, imparcialidade e
isencao; e

b) assegurara o acesso da Ouvidoria
as informagdes necessarias para a
elaboragao de resposta adequada as Inalterado -.-
reclamagdes recebidas, com total
apoio  administrativo, podendo

-\I\‘\"B




Propostas para a Assembleia Geral Extraordinaria - 10.3.2026 - 16h

requisitar informagodes e

documentos para o exercicio de suas

atividades.

Titulo XI - Das Assembleias Gerais Inalterado -.-
Artigo 22) As Assembleias

Gerais Ordinarias e Extraordinarias Inalterado -~
serao:

a) convocadas com prazo minimo de
um més de antecedéncia;

b) conduzidas pelo Presidente do
Conselho ou seu  substituto
estatutdrio ou, ainda, por pessoa
indicada pelo Presidente do Inalterado -.-
Conselho em  exercicio, que
convidara um ou mais acionistas para
Secretarios.

Titulo XII - Do Exercicio Social e
da Distribuicdo de Resultados
Artigo 23) O ano social coincide
com o ano civil, terminando no dia 31 Inalterado -.-

de dezembro.

Artigo 24) Serao levantados

balan¢os ao fim de cada semestre,

nos dias 30 de junho e 31 de

dezembro de cada ano, facultado a

Diretoria, mediante aprovacao do Inalterado -.-
Conselho, determinar o

levantamento de outros balangos,

em menores periodos, inclusive

mensais.

Artigo 25) O Lucro Liquido,

como definido no Artigo 191 da Lei n®

6.404/76, apurado em cada balango Inalterado -.-
semestral ou anual tera, pela ordem,

a seguinte destinagao:

I. constituicao de Reserva Legal; Inalterado --
II.  constituicao das  Reservas
previstas nos Artigos 195 e 197 da
mencionada Lei n® 6.404/76,
mediante proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho e
deliberada pela Assembleia Geral;

Ill.  pagamento de dividendos,
propostos pela Diretoria e
aprovados pelo Conselho que,
somados aos dividendos
intermediarios e/ou juros sobre o
capital préprio de que tratam os
Paragrafos Primeiro e Segundo deste
Artigo, que tenham sido declarados,
assegurem aos acionistas, em cada Inalterado -.-
exercicio, a titulo de dividendo
minimo obrigatdério, 30% (trinta por
cento) do respectivo lucro liquido,
ajustado  pela  diminuigdo  ou
acréscimo dos valores especificados

Inalterado -

Inalterado -

Inalterado -

nos Incisos |, Il e lll do “caput” do
Artigo 202 da referida Lei n¢
6.404/76.

méric 9
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Paragrafo Primeiro — A Diretoria,
mediante aprovacao do Conselho,
fica autorizada a declarar e pagar
dividendos intermedidrios,
especialmente semestrais e mensais,
a conta de Lucros Acumulados ou de
Reservas de Lucros existentes.
Paragrafo Segundo - Poderd a
Diretoria, ainda, mediante aprovagao
do Conselho, autorizar a distribuicao
de lucros aos acionistas a titulo de
juros sobre o capital préprio, nos
termos da legislagao especifica, em
substituicao total ou parcial dos
dividendos intermediarios, cuja
declaragao lhe é facultada pelo
paragrafo anterior ou, ainda, em
adicao aos mesmos.
Paragrafo Terceiro - Os juros
eventualmente pagos aos acionistas
serdao imputados, liquidos do
imposto de renda na fonte, ao valor
do dividendo minimo obrigatério do
exercicio (30%), de acordo com o
Inciso Il do “caput” deste Artigo.
Artigo 26) O saldo do Lucro
Liquido,  verificado  apds as
distribuicdes acima previstas, terd a
destinacdao proposta pela Diretoria,
aprovada pelo Conselho e
deliberada pela Assembleia Geral,
podendo ser destinado 100% (cem
por cento) a Reserva de Lucros -
Estatutéria, visando a manutencao
de margem operacional compativel
com o desenvolvimento das
operagoes ativas da Sociedade, até
atingir o limite de 95% (noventa e
cinco por cento) do valor do capital
social integralizado.
Paragrafo Unico - Na hipdtese da
proposta da Diretoria sobre a
destinacdo a ser dada ao Lucro
Liquido do exercicio conter previsao
de distribuicao de dividendos e/ou
pagamento de juros sobre capital
proprio em montante superior ao
dividendo obrigatério estabelecido
no Artigo 25, Inciso lll, e/ou retengao
de lucros nos termos do Artigo 196
da Lei n® 6.404/76, o saldo do Lucro
Liquido para fins de constituicao da
reserva mencionada neste Artigo
serd determinado apds a dedugao
integral dessas destinagdes.

Titulo XIII - Da Celebragao de

Contratos de Indenidade

Artigo 27) - Sem prejuizo da
possibilidade da contratacao de
seguro especifico para cobertura de
riscos de gestao, a Sociedade podera

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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celebrar contratos de indenidade em
favor de (i) membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e de comités de
assessoramento da prépria
Sociedade ou de suas sociedades
controladas, (i) Ffuncionarios que
exergam fungdo ou cargo de gestao
na Sociedade ou em suas sociedades
controladas e (i) pessoas,
funcionarios ou ndo, que tenham sido
indicados pela Sociedade para
exercer cargos, estatutarios ou nao,
em entidades das quais a Sociedade
participe na qualidade de sdcia,
associada ou patrocinadora (em
conjunto ou isoladamente
“Beneficidrios”), de modo a fazer
frente a despesas, indenizagbes e
outros valores por eles incorridos em
razao de reclamagdes, inquéritos,
investigagdes, procedimentos e
processos arbitrais, judiciais ou
administrativos, no Brasil ou no
exterior, que envolvam  atos
praticados pelos Beneficidrios no
exercicio regular de suas atribuigdes
ou poderes, estabelecidos pela
Sociedade.

Paragrafo Unico - Caberd ao
Conselho de Administragao aprovar
as regras, procedimentos, condigdes
e limitagdes a serem observados
para a celebracao e execugao dos
contratos de indenidade, bem como
definir as pessoas com as quais serao
celebrados os  contratos de
indenidade.

Inalterado

a3
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Proposta para aprovagao das Demonstragées Contabeis e as contas dos

administradores referentes ao exercicio de 2025

Senhores acionistas,

Vimos propor a aprovagao das contas dos administradores e dos documentos de
que trata o Artigo 133 da Lei n® 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em
31.12.2025, abaixo relacionados:

l.  Relatério da Administracao sobre os negdécios e os principais fatos administrativos do
exercicio findo;

ll. Demonstracdes Contabeis;

lll. Relatério dos Auditores Independentes;

IV. Parecer do Conselho Fiscal; e

V. Resumo do Relatério do Comité de Auditoria.

Por oportuno, esclarecemos que os referidos documentos:

e foram disponibilizados, em 5.2.2026, aos investidores nacionais (B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao - www.b3.com.br; e Comissao de Valores Mobiliarios - CVM - www.cvm.gov.br) e
internacionais (NYSE e LATIBEX) e, desde entao, podem ser visualizados nos sites acima
mencionados, bem como no do proprio Bradesco (banco.4bradesco/ri); e

e serao publicados no dia 7.2.2026 no jornal “Valor Econémico”.

-\I\‘\"@
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Proposta para destinagao do lucro liquido do exercicio de 2025
Senhores acionistas,

Considerando que o Bradesco obteve no exercicio social encerrado em 31.12.2025 lucro
liquido de R$24.549.088.823,36, o Conselho de Administracdo vem submeter, para exame e
deliberagdo, proposta para destind-lo da seguinte forma: R$3.315.194.279,24, referente a
absorgao dos ajustes iniciais na adogao das Resolugdes CMN nes 4.966/21 e 4.975/21, e posterior
destinacdo de R$1.061.694.727,20, para a conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal’;
R$5.672.927.305,24, para a conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”; e R$14.499.272.511,68 para
pagamento de juros sobre o capital préprio, dos quais R$7.599.272.511,68 ja& foram
integralmente pagos e R$6.900.000.000,00 a serem pagos, sendo R$3.000.000.000,00 até
30.4.2026 e R$3.900.000.000,00 até 31.7.2026, reiterando que n3o serd proposta a Assembleia
nova distribuicao de juros sobre o capital proprio/dividendos relativos ao ano de 2025.

Informacgoes requeridas pelo Anexo A a Resolugao CVM n° 81/22
1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio de 2025 foi de R$24.549.088.823,36.

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Valor por Acdo ON (RS) Valor por Acdo PN (RS)

Descrigao

Valor (RS)

Bruto

Liquido de
IRRF

Bruto

Liquido de
IRRF

Juros sobre o capital
préprio mensais pagos
de fev/2025 a jan/2026

2.299.272.511,68

0,206997912

0,175948224

0,227697708

0,193543056

Juros sobre o capital
préprio intermediarios
declarados em
20.3.2025 e pagos em
31.10.2025

2.300.000.000,00

0,207112492

0,176045619

0,227823742

0,193650180

Juros sobre o capital
préprio intermediarios
declarados em 18.6.2025
e pagos em 30.1.2026

3.000.000.000,00

0,270146729

0,229624720

0,297161402

0,252587192

Juros sobre o capital
préprio intermediarios
declarados em 18.9.2025
a serem pagos até
30.4.2026

3.000.000.000,00

0,270146729

0,229624720

0,297161402

0,252587192

Juros sobre o capital
préprio complementares
declarados em
18.12.2025 a serem
pagos até 31.7.2026

3.900.000.000,00

0,351190748

0,298512136

0,386309823

0,328363349

Montante Global de
Juros sobre o Capital
Préprio relativos a
2025

14.499.272.511,68

1,305594610

1,109755419

1,436154077

1,220730969

-\H\'@
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3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Descricao Valor (RS) Percentual
Lucro Liquido do Exercicio de 2025 24.549.088.823,36
2{';;1:5e/sz1lniciais na Adocao das Resolugdes n° 4.966/21 e 3.315.194.279,24

Reserva Legal® 1.061.694.727,20

Base de Calculo dos Dividendos/JCP 20.172.199.816,92

Juros sobre o Capital Proprio ja pagos 7.599.272.511,68

Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 6.900.000.000,00

Total Bruto de Juros sobre o Capital Préprio 14.499.272.511,68

Imposto de Renda na Fonte sobre JCP® 2.174.890.876,75

Total Liquido de Juros sobre o Capital Préprio 12.324.381.634,93 61,10 %

™ Considera a absorcao dos efeitos da Adocao Inicial das Resolu¢des CMN n° 4.966/21 e n°® 4.975/21, em 1°
de janeiro de 2025

® IR na fonte n3o considera acionistas imunes/isentos

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Nao aplicavel, tendo em vista que nao serao declarados novos dividendos ou juros
sobre capital préprio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel, tendo em vista que nao serao declarados novos dividendos ou juros
sobre capital proéprio.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Nao aplicavel, tendo em vista que nao serao declarados novos dividendos ou juros
sobre capital proprio.
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Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagcao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Nao aplicavel, tendo em vista que nao serao declarados novos dividendos ou juros
sobre capital proprio.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a.

1.

b.
1.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

R$2.299.272.511,68, referentes aos Juros sobre o Capital Préprio Mensais pagos
nas datas constantes do quadro objeto do item b.1 abaixo;

R$2.300.000.000,00, referentes aos Juros sobre o Capital Préprio Intermediérios
declarados em 20.3.2025 e pagos em 31.10.2025;

R$3.000.000.000,00, referentes aos Juros sobre o Capital Préprio Intermediarios
declarados em 18.6.2025 e pagos em 30.1.2026;

3.000.000.000,00, referentes aos Juros sobre o Capital Proprio Intermediarios
declarados em 18.9.2025 a serem pagos até 30.4.2026; e

R$3.900.000.000,00, referentes aos Juros sobre o Capital Préprio
Complementares declarados em 18.12.2025 a serem pagos até 31.7.2026.

Informar a data dos respectivos pagamentos

Vide, a seguir, tabela demonstrativa dos pagamentos, no valor total bruto de
R$2.299.272.511,68, dos juros sobre o capital préprio mensais:

Data de Més a que ON Valor por agdo (RS) PN
pagamento se refere — —
Bruto Liquido Bruto Liquido

3.2.2025 Janeiro

5.3.2025 Fevereiro

12.4.2025 Margo

2.5.2025 Abril

2.6.2025 Maio

1¢.7.2025 Junho

0,017249826 | 0,014662352 | 0,018974809 | 0,016128588

12.8.2025 Julho

1.9.2025 Agosto

1°.10.2025 Setembro

3.11.2025 Outubro

1°.12.2025 Novembro

2.1.2026 Dezembro
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2. o valor referente aos Juros sobre o Capital Préprio Intermediarios, no montante de
R$2.300.000.000,00, foi pago em 31.10.2025;

3. o valor referente aos Juros sobre o Capital Préprio Intermediarios, no montante de
R$3.000.000.000,00, foi pago em 30.1.2026;

4. o valor referente aos Juros sobre o Capital Préprio Intermediarios, no montante de
R$3.000.000.000,00, sera pago até 30.4.2026; e

5. o valor referente aos Juros sobre o Capital Préprio Complementares, no montante
de R$3.900.000.000,00, serd pago até 31.7.2026.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada

espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Ano 2025 2024 2023 2022
Valor R$ 2,32 1,80 1,42 1,95
b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios
anteriores
Por agao (bruto) - (R!
Exercicio de 2024 cao ( ) - (R$) ValorB(rFlt‘$tLpago IR(F::oﬁR)s) Valo:i(i?‘)jgago
ON PN ° q
Juros sobre o capital préprio
mensais pagos de fev/2024 a 0,206998 | 0,227698 2.307.588.675,69 346.138.301,35 1.961.450.374,34
jan/2025
Juros sobre o capital préprio
intermediarios declarados em 0,359141 0,395055 4.000.000.000,00 | 600.000.000,00 3.400.000.000,00
6.6.2024 e pagos em 31.1.2025
Juros sobre o capital préprio
intermediarios declarados em | 1,45, 0197528 | 2.000.000.000,00 | 300.000.000,00 | 1.700.000.000,00
19.9.2024 a serem pagos até
30.4.2025
Juros sobre o capital préprio
complementares declarados em | ) )eoneq | g 93976 2.975.700.000,00 | 446.355.000,00 2.529.345.000,00
19.12.2024 a serem pagos até
31.7.2025
Total acumulado em
1,012960 1,114257 11.283.288.675,69 1.692.493.301,35 9.590.795.374,34
31.12.2024
mério D
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Por agdo (bruto) - (R$)

Exercicio de 2023 ValorB(rF:linago IR(F:Z;R)s) ValoLri(l:?égago
ON PN ° q
Juros sobre o capital préprio
mensais pagos de fev/2023 a 0,206998 0,227697 2.312.803.789,58 346.920.568,44 1.965.883.221,14
jan/2024
Juros sobre o capital préprio
intermediarios declarados em 0,178997 0,196896 2.000.000.000,00 300.000.000,00 1.700.000.000,00
15.6.2023 e pagos em 6.7.2023
Juros sobre o capital préprio
intermediarios declarados em 0,178997 0,196896 2.000.000.000,00 300.000.000,00 1.700.000.000,00
11.12.2023 e pagos 2.1.2024
Juros sobre o capital préprio
complementares declarados em | 0,447314 0,492045 4.998.000.000,00 749.700.000,00 4.248.300.000,00
11.12.2023 e pagos em 28.6.2024
Total acumulado em
1,012306 1,113537 11.310.803.789,58 1.696.620.568,44 9.614.183.221,14

31.12.2023

Exercicio de 2022 Por agao (bruto) - (RS) Valor (R$) pago |RRF°(R$) Valor (R$) pago
ON PN Bruto (15%) Liquido
Juros sobre o capital préprio
mensais pagos de fevereiro/2022 0,206998 0,227698 2.246.160.221,07 336.924.033,16 1.909.236.187,91
a janeiro/2023
Juros sobre o capital préprio
intermediarios declarados em 0,178723 0,196595 2.000.000.000,00 300.000.000,00 1.700.000.000,00
9.6.2022 e pagos em 30.6.2022
Juros sobre o capital préprio
complementares declarados em 0,530369 0,583406 5.926.000.000,00 888.900.000,00 5.037.100.000,00
26.12.2022 e pagos em 8.3.2023
Total acumulado em 0,916090 | 1,007699 | 10.172.160.221,07 | 1.525.824.033,16 | 8.646.336.187,91

31.12.2022

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$1.061.694.727,20.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A destinagao de parcela do lucro liquido para a reserva legal é determinada pelo
Artigo 193 da Lei n® 6.404/76 e tem por fim assegurar a integridade do capital social.

O valor correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social de
2025, no montante de R$1.061.694.727,20, foi destinado a constituicdo da reserva

legal.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da reserva legal era de R$15.356.672.478,80, 0
que equivalia a aproximadamente 17,63% do capital integralizado da Sociedade na
mesma data.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a.

Descrever a fForma de calculos dos dividendos Fixos ou minimos

A Sociedade nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

A Sociedade nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

A Sociedade nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada

classe de agoes preferenciais

A Sociedade nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial
de cada classe

A Sociedade nao possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a.

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

A forma de calculo esta prevista nos Artigos 24 e 25 do Estatuto Social, os quais
transcrevemos a seguir:

S

49



Propostas para a Assembleia Geral Ordinaria - 10.3.2026 - 16h

C.

“Artigo 24) Serdo levantados balangos ao fim de cada semestre, nos dias 30 de junho e
31de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria, mediante aprovagao do
Conselho, determinar o levantamento de outros balancos, em menores
periodos, inclusive mensais.

Artigo 25) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n® 6.404/76, apurado
em cada balanco semestral ou anual tera, pela ordem, a seguinte
destinacao:

l. constituicao de Reserva Legal;

Il.  constituicdo das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da
mencionada Lei n® 6.404/76, mediante proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho e deliberada pela Assembleia Geral;

. pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria e aprovados pelo
Conselho que, somados aos dividendos intermediarios e/ou juros
sobre o capital proprio de que tratam os Paragrafos Primeiro e
Segundo deste Artigo, que tenham sido declarados, assegurem aos
acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo
obrigatdrio, 30% (trinta por cento) do respectivo lucro liquido,
ajustado pela diminuigao ou acréscimo dos valores especificados nos
Incisos I, Il e lll do “caput” do Artigo 202 da referida Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria, mediante aprovagdo do Conselho, fica autorizada a
declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a
conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes.

Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, mediante aprova¢cao do Conselho,
autorizar a distribui¢cao de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio,
nos termos da legislagao especifica, em substituicdo total ou parcial dos dividendos
intermediarios, cuja declaragdo lhe é Facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em
adicao aos mesmos.

Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serao imputados,
liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do
exercicio (30%), de acordo com o Inciso lll do “caput” deste Artigo.”

Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente.

InfFormar o montante eventualmente retido

S

50



Propostas para a Assembleia Geral Ordinaria - 10.3.2026 - 16h

A Sociedade nao possui dividendos retidos.

11. Havendo reten¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao Financeira da
companhia

a.

Informar o montante da retengao

Nao havera retengao de qualquer montante referente ao dividendo obrigatério.
Descrever, pormenorizadamente, a situagao Ffinanceira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e Fluxos de caixa positivos

Nao havera retengao de qualquer montante referente ao dividendo obrigatorio.

Justificar a retencao dos dividendos

Nao havera reteng¢ao de qualquer montante referente ao dividendo obrigatério.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a.

Identificar o montante destinado a reserva

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reserva de
contingéncias.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reserva de
contingéncias.

Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reserva de
contingéncias.

Justificar a constituicao da reserva

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para constituicao de reservas de
lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva

S
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Nao ha proposta de destinagcao do lucro liquido para constituicao de reservas de
lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Em consonancia com a legislacao, o Artigo 26 do Estatuto Social estabelece que o
saldo do lucro liquido, verificado apds todas as distribuicdes estatutarias, tera a
destinagao proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao e
deliberada em Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a
Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a manutencao de margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até atingir o
limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do capital social integralizado.

Na hipdtese da proposta da Diretoria sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido
do exercicio conter previsao de distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros
sobre o capital préprio em montante superior ao dividendo obrigatdrio estabelecido
no inciso Ill do Artigo 25 do Estatuto Social, e/ou retencao de lucros nos termos do
Artigo 196 da Lei n© 6.404/76, o saldo do lucro liquido para fins de constituicao desta
reserva sera determinado apds a dedugao integral dessas destinagoes.

. Identificar o montante destinado a reserva

O montante destinado a reserva é de R$5.672.927.305,24.

. Descrever como o montante foi calculado

O valor de R$5.672.927.305,24 resulta da destinacdo do lucro liquido do exercicio,
deduzido do montante atribuido a reserva legal e dos juros sobre o capital préprio e
dividendos pagos aos acionistas, conforme demonstrado a seguir:

Descrigdo Valor (R$)

Lucro Liquido do Exercicio de 2025 24.549.088.823,36
Ajustes Iniciais na Adogao das Resolugdes n® 4.966/21e (3.315.194.279,24)
4.975/21

Reserva Legal® (1.061.694.727,20)
Juros sobre o Capital Préprio pagos (7.599.272.511,68)
Juros sobre o Capital Préprio a pagar (6.900.000.000,00)
Valor Transferido para Reserva Estatutaria 5.672.927.305,24

M Considera a absorcdo dos efeitos da Adocao Inicial das Resolugcdes CMN Nn° 4.966/21e n° 4.975/21,
em 1° de janeiro de 2025

15. Havendo retencgao de lucros prevista em orgamento de capital

. ldentificar o montante da retengao
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Nao ha proposta de retencao de lucros prevista em orgamento de capital.
b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Nao ha proposta de retencao de lucros prevista em orgamento de capital.
16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao ha proposta de destinacao do lucro liquido para reservas de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao ha proposta de destinagao do lucro liquido para reservas de incentivos fiscais.
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Proposta para eleger membros para o Conselho de Administragao
Senhores acionistas,

As acionistas controladoras do Banco Bradesco S.A., representadas de acordo com seus
Estatutos Sociais, vém submeter, para exame e deliberagao, observadas as disposi¢des do
“caput” do Artigo 8° do Estatuto Social da Sociedade, proposta para que o Conselho de
Administracao da Sociedade seja composto, por 11 (onze) membros, para 0 mandato que
vigera de margo/2026 a margo/2028.

Propde, também a eleigao dos seguintes profissionais:

Conselheiros nao Executivos

Luiz Carlos Trabuco Cappi, brasileiro, vilvo, em unido estavel, conselheiro de
administracao, RG 5.284.352-X/SSP-SP, CPF 250.319.028/68

Alexandre da Silva Gliiher, brasileiro, casado, conselheiro de administracdo, RG
57.793.933-6/SSP-SP, CPF 282.548.640/04

Denise Aguiar Alvarez, brasileira, divorciada, conselheira de administracdo, RG
5.700.904-1/SSP-SP, CPF 032.376.698/65

Rogério Pedro Camara, brasileiro, casado, conselheiro de administracao, RG 16.247.624-
3/SSP-SP, CPF 063.415.178/90

Mauricio Machado de Minas, brasileiro, casado, conselheiro de administracao, RG
7.975.904-X/SSP-SP, CPF 044.470.098/62

Rubens Aguiar Alvarez, brasileiro, casado, conselheiro de administra¢ao, RG 13.129.521-
4/SSP-SP, CPF 136.527.778/08

Ivan Luiz Gontijo Janior, brasileiro, casado, conselheiro de administragao, RG 04140111-
8/IFP-RJ, CPF 770.025.397/87

Conselheiros Independentes

Paulo Roberto Simées da Cunha, brasileiro, casado, conselheiro de administragao RG
4.840.176-6/SSP-SP, CPF 567.047.048/68

Denise Pauli Pavarina, brasileira, divorciada, em unido estdvel, conselheira de
administracao, RG 11.974.549-5/SSP-SP, CPF 076.818.858/03

Regina Helena Jorge Nunes, brasileira, casada, conselheira de administracdao, RG
13.021.543-0/SSP-SP, CPF 112.946.628/05
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Paulo Rogério Cafarelli, brasileiro, casado, conselheiro de administragao, RG 3.381.390-
2/SSP-PR, CPF 442.887.279/87

Esclarecem que todos os candidatos indicados pelas acionistas controladoras arquivaram
na sede do Bradesco declaragao, sob as penas da lei, de que atendem as condigdes prévias
de elegibilidade previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76 e na Resolugao n® 4.970/21
do Conselho Monetario Nacional.

Além das declaracdes acima mencionadas, os candidatos Paulo Roberto Simées da Cunha,
Denise Pauli Pavarina, Regina Helena Jorge Nunes e Paulo Rogério Cafarelli apresentaram
também declaragcao atestando os seus enquadramentos em relagao aos critérios de
independéncia.

Caso as eleigcdes sejam aprovadas, todos os candidatos terao seus nomes levados a
aprovacao do Banco Central do Brasil, apds 0 que tomarao posse de seus cargos para
mandato de 2 (dois) anos, estendido até a posse dos novos Conselheiros que serao eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2028.

Por fim, a Sociedade informa que:

e a eleicao dos membros do Conselho de Administragao ocorrera por meio de votagao
individualizada;

e 0 numero de membros acima informado podera ser aumentado por decisao a ser tomada
pelos acionistas na propria Assembleia Geral nas seguintes hipdteses:

e caso haja requerimento de adogao do sistema de voto mdultiplo que perfaca os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis (caput e Paragrafo Primeiro do Artigo
141 da Lei n© 6.404/76 e Resolugao CVM n¢70/22); ou

e Caso Os acionistas minoritarios exergam o direito de eleger membros do Conselho de
Administracao em votacao em separado, desde que sejam atendidos os requisitos
previstos nos Paragrafos Quarto a Sexto do Artigo 141 da Lei n© 6.404/76;

e de acordo com o disposto no Artigo 110 da Lei n© 6.404/76, que dispde que “a cada acao
ordinaria corresponde 1 (um) voto nas deliberagdes da assembleia geral”, caso venha a
ser requerida a adogao do processo de voto multiplo e também haja a indicagao de
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candidatos para o processo de eleicao em separado, o acionista ordinarista nao podera
participar dos dois processos de votagao com as mesmas agoes.

A seguir, informagdes adicionais dos candidatos indicados para o Conselho de
Administragao pelas acionistas controladoras, em atendimento aos Itens 7.3 a 7.6 do
Anexo C da Resolugcao CVM ne 80/22.

Prazo do mandato: 2 (dois) anos, estendendo-se até a posse dos novos Conselheiros que serao
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2026.

Eleitos pelo controlador: Sim

Membros independentes: Os membros do Conselho de Administragao, Sr. Paulo Roberto Simdes
da Cunha e a senhora Denise Pauli Pavarina, sao membros independentes eleitos pelo controlador e
apresentaram declaragao atestando os seus enquadramentos em relagao aos critérios de
independéncia estabelecidos na Resolugao CVM n° 168/2022.

Descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i condenacgao criminal;
iii. condenag¢dao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iiii. condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdao Ffinal
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragcao esta incurso nas condenagdes constantes
dos itensi, ii e iii acima.

Sumelrio S
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LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI

data de nascimento: 6.10.1951

profissao: Conselheiro de Administracao

CPF ou numero do passaporte: 250.319.028-68

cargo eletivo ocupado: Presidente do Conselho de Administragao
data de eleigao: 11.3.2024

data da posse: 10.5.2024

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 10.3.2009

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico:

Banco Bradesco S.A. Presidente do Conselho de Administracao (Conselheiro Nao Executivo)

BBD Participagoes S.A. Presidente do Conselho de Administragao e Diretor-Presidente.

Nova Cidade de Deus Participagoes S.A. Diretor-Presidente

Bradespar S.A. Presidente do Conselho de Administragao

Fundagao Bradesco Presidente da Mesa Regedora e Diretor-Presidente.

Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagoes Presidente do Conselho
Administracao e Diretor-Presidente

NCF Participagoes S.A. Presidente do Conselho de Administragao

Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros Presidente do Conselho de administracao

Bradesco Capitalizagao S.A. Presidente do Conselho de Administragao

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Presidente do Conselho de
ministracao

Bradesco Saulde S.A. Presidente do Conselho de Administracao

Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Presidente do Conselho de Administracao

Bradseg Participagoes S.A. Presidente do Conselho de Administragcao

BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. Presidente Do Conselho De Administracao

Companhia Brasileira de Gestdao de Servigos - Orizon Membro do Conselho de
ministracao

Elo Participagoes Ltda. Membro do Conselho de Administragcao

Fleury S.A. Membro Efetivo do Conselho de Administracao

e Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A. De 31.3.2020 a 28.4.2023 - Presidente do Conselho
de Administracao
e Bitz Instituicao de Pagamento S.A. De 16.1.2020 a 20.9.2024 - Presidente do Conselho de

Administracao
ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relacao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participacao superior a 5%.
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ALEXANDRE DA SILVA GLUHER

data de nascimento: 14.8.1960

profissao: Conselheiro de Administracao

CPF ou niumero do passaporte: 282.548.640-04

cargo eletivo ocupado: Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

data de eleigao: 11.3.2024

data da posse: 10.5.2024

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 12.3.2018

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico:

e Banco Bradesco S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragao.
e BBD Participagées S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

e Nova Cidade de Deus Participagoes S.A. Diretor Vice-Presidente
e Fundacgao Bradesco Vice-Presidente da Mesa Regedora e Diretor Vice-Presidente
Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagées Vice-Presidente do
Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente
NCF Participagoes S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragao.
Bradesco Bank Presidente do Conselho de Administragao
Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros Membro do Conselho de Administragao
Bradesco Capitalizagao S.A. Membro do Conselho de Administracao
Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Vice-Presidente do Conselho de
Administracao
Bradesco Sauide S.A. Membro do Conselho de Administracao
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Membro do Conselho de Administragao
Bradseg Participagoes S.A. Membro do Conselho de Administragao
BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A. Membro do Conselho de Administragao
Bradespar S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A. De 31.8.2022 a 28.4.2023 Vice-Presidente do
Conselho de Administracao

e Banco Digio S.A. De 25.3.2022 a 30.4.2024 - Membro do Conselho de Administragao

e Bitz Instituicao de Pagamento S.A. De 31.8.2022 a19.9.2024 - Vice-Presidente do Conselho

de Administracao

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
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emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, nao ha acionistas com participagao superior a 5%.

DENISE AGUIAR ALVAREZ

data de nascimento: 24.1.1958

profissao: Conselheira de Administracao

CPF ou niumero do passaporte: 032.376.698-65

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragao
data de eleigao: 11.3.2024

data da posse: 10.5.2024

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 12.2.1990

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e BancoBradesco S.A. Membro do Conselho de Administracao (Conselheira Nao Executiva)

e BBD Participagoes S.A. Membro do Conselho de Administragao

¢ Fundagao Bradesco Membro da Mesa Regedora e Diretora

e Cidade de Deus-Companhia Comercial de Participagées Membro do Conselho de

Administracao e Diretora

e Bradespar S.A. Membro do Conselho de Administragao

e BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. Membro do Conselho de Administragao

e Bradseg Participagdes S.A. 18.6.2018 a 20.7.2020 - Membro do Conselho de Administragao
ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participagao superior a 5%.

SUMmario S

59



Propostas para a Assembleia Geral Ordinaria - 10.3.2026 - 16h

MAURICIO MACHADO DE MINAS

data de nascimento: 01.7.1959

profissao: Conselheiro de Administra¢ao

CPF ou niumero do passaporte: 044.470.098-62

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragao
data de eleigao: 11.3.2024

data da posse: 10.5.2024

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 12.3.2018

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico:

Banco Bradesco S.A. Membro do Conselho de Administracao (conselheiro nao executivo)
BBD Participagoes S.A. Membro do Conselho de Administragao

Nova Cidade de Deus Participagées S.A. Diretor

Fundagao Bradesco Membro da Mesa Regedora e Diretor

Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagoes Membro do Conselho de
Administracao e Diretor

NCF Participagoes S.A. Membro do Conselho de Administragao

Bradesco Bank Vice-Presidente do Conselho de Administragcao e Diretor

Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros Membro do Conselho de Administragao
Bradesco Capitalizagao S.A. Membro do Conselho de Administragao

Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Membro do Conselho de Administragao

Bradesco Saude S.A. Membro do Conselho de Administracao

Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil. Membro do Conselho de Administragao
BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. Membro do Conselho de Administragao

Bradseg Participagoes S.A. Membro do Conselho de Administragao

CPM Holdings Limited Membro do Conselho de Administragao

Bradespar S.A. Membro do Conselho de Administragao

Companhia Brasileira de Gestao de Servigos - Orizon Presidente do Conselho de
Administracao

Fleury S.A. Membro Suplente do Conselho de Administragao

Odontoprev S.A. Membro Suplente do Conselho de Administragao

Banco Digio S.A. De 25.3.2022 a 30.4.2024 - Membro do Conselho de Administragao

Bitz Instituicao de Pagamento S.A. De 16.1.2020 a 20.9.2024 - Membro do Conselho de
Administracao

Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A. De 31.3.2020 a 28.4.2023 Membro do Conselho
de Administracao

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participacao superior a 5%.
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RUBENS AGUIAR ALVAREZ

data de nascimento: 23.10.1972

profissao: Conselheiro de Administracao

CPF ou nimero do passaporte: 136.527.778-08

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administragao
data de eleigao: 11.3.2024

data da posse: 13.5.2024

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 4.5.2021

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico:

e Banco Bradesco S.A. Membro do Conselho de Administracao (Conselheiro Nao Executivo)

e Bradespar S.A. Membro do Conselho de Administragao

e Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagées Membro do Conselho de
Administracao e Diretor

e Fundagao Bradesco Membro da Mesa Regedora e Diretor
ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relacao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participacao superior a 5%.
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ROGERIO PEDRO CAMARA

data de nascimento: 5.10.1963

profissao: Conselheiro de Administragao

CPF ou niumero do passaporte: 063.415.178-90

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao
data de eleigao: 10.3.2025

data da posse: 14.5.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 19.9.2024

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
Fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

Banco Bradesco S.A. Membro do Conselho de Administracao
Fundag¢ao Bradesco Membro da Mesa Regedora e Diretor
NCF Participagées S.A. Membro do Conselho de Administragao
Nova Cidade de Deus Participagoes S.A. Diretor
Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagées Membro do
Conselho de Administracao
Alelo Instituigcdao de Pagamento S.A. Membro do Conselho de Administracao
Bradesco Capitalizagao S.A. Membro do Conselho de Administragao
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Membro do Conselho de Administracao
Bradescard Elo Participagoes S.A. De 23.4.2021a 30.4.2024 - Diretor Gerente
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi De 26.4.2023 2 30.4.2024 -
Diretor Gerente
e Quixaba Empreendimentos e Participagoes Ltda. De 25.4.2023 a 29.4.2024 - Diretor
Gerente

e Aranau Holdings S.A. De 26.4.2023 2 29.4.2024 - Diretor Vice-Presidente
o KartraParticipagoées Ltda. De 25.4.2023 a 30.4.2024 - Diretor Gerente
Braddesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil De 28.4.20212a 19.9.2024 - Diretor Vice-
Presidente
Banco Digio S.A. De 28.4.2023 a 30.4.2024 - Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Bitz Instituicao de Pagamento S.A. De 17.10.2022 a 19.9.2024 - Diretor Gerente
Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A. De 25.4.2024 a 19.9.2024 - Diretor Executivo
Bradesco Holding de Investimentos S.A. 31.3.2021a17.4.2024 - Diretor Vice-Presidente
Banco Bradescard S.A. 30.4.2021 a 28.4.2023 - Diretor Vice-Presidente
Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo 28.4.2021a 28.4.2023 - Diretor Vice-Presidente
Banco Bradesco BBI S.A. 26.4.2021 a 28.4.2023 - Diretor Vice-Presidente
Banco Bradesco BERJ S.A. 28.4.2021 a 28.4.2023 - Diretor Vice-Presidente
Banco Losango S.A. - Banco Multiplo 28.4.2021 a 28.4.2023 - Diretor Vice-Presidente
BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. 28.4.2021 a 28.4.2023 -
Diretor Vice- Presidente
Bradesco Administradora de Consorcios Ltda. 28.4.2021a 28.4.2023 - Diretor Vice-
Presidente

e Agoralnvestimentos S.A. 30.4.2021a 27.4.2023 - Diretor Vice-Presidente

e Banco Bradesco Financiamentos S.A. 29.4.2021a 28.4.2023 - Diretor Gerente
ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
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emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, nao ha acionistas com participacao superior a 5%.

IVAN LUIZ GONTIJO JUNIOR

data de nascimento:

8.10.1958

profissao:

Conselheiro de Administracao

CPF ou numero do passaporte:

770.025.397-87

cargo eletivo ocupado:

Membro do Conselho de Administracao

data de eleigao:

data da posse:

data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos
consecutivos

fungoes exercidos:

e BSP Affinity Ltda. Diretor-Presidente

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros Membro do Conselho de Administracao
e Bradesco Capitalizagao S.A. Membro do Conselho de Administragao

e Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Membro do Conselho de Administracao

e Bradesco Gestao de Saude S.A. Diretor-Presidente

e Bradesco SegPrev Investimentos Ltda. Diretor-Presidente

e Bradesco Seguros S.A. Diretor-Presidente

e Bradseg Participagoes S.A. Diretor-Presidente

e BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. Membro do Conselho de Administragao
ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, nao ha acionistas com participagao superior a 5%.

SUMmario S

©5




Propostas para a Assembleia Geral Ordinaria - 10.3.2026 - 16h

PAULO ROBERTO SIMOES DA CUNHA

data de nascimento: 27.5.1950
profissao: Conselheiro de Administracao
CPF ou numero do passaporte: 567.047.048-68

cargo eletivo ocupado: Administracio

Membro Independente do Conselho de

data de eleigao: 11.3.2024
data da posse: 11.5.2024
data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 14.1.2021

consecutivos

fungoes exercidos:
i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico:

e Banco Bradesco S.A. Membro Independente do Conselho de Administracao

pessoa fisica, nao ha acionistas com participagao superior a 5%.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
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DENISE PAULI PAVARINA

data de nascimento:

14.4.1963

profissao:

Conselheira de Administracao

CPF ou numero do passaporte:

076.818.858-03

cargo eletivo ocupado:

Membro Independente do Conselho de
Administracao

consecutivos

data de eleigao: 11.3.2024
data da posse: 11.5.2024
data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 10.3.2022

fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico:

e Banco Bradesco S.A. Membro Independente do Conselho de Administragao
ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, nao ha acionistas com participagao superior a 5%.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
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REGINA HELENA JORGE NUNES

data de nascimento: 4.10.1965
profissao: Conselheira de Administracao
CPF ou numero do passaporte: 112.946.628-05

cargo eletivo ocupado: -

data de eleigao: -

data da posse: -

data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos -
consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Atlantica D’or (Pacifico Holding Imobiliaria Hospitalar S.A. e Pacifico Operagoes
Hospitalares S.A.). Conselheira de Administragao Independente e Presidente/Coordenadora
dO Comité de Auditoria e Risco

e Iberdrola S.A. Conselheira de Administracao Independente e Presidente/Coordenadora dO
Comité de Auditoria e Risco

e RNA Capital. Fundadora e CEO

e Cielo S.A. De abril/2022 a margo/2025 - Conselheira de Administragao Independente

e S&P Global Ratings. De 2011 a 2018 Diretora-Geral — Brasil e Argentina. De 2011 a 2018 - Lider
Regional América Latina Sul. De 2015 a 2018 - Co-Head América Latina. De 2015 a 2018 -
Estratégia Global para Mercados Emergentes (Asia, Europa Oriental, Oriente Médio, Africa). De
1998 a 1999 - Lider de Estratégia e Desenvolvimento de Produtos — Brasil.

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participagao superior a 5%.
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PAULO ROGERIO CAFFARELLI

data de nascimento:

19.9.1965

profissao:

Conselheiro de Administracao

CPF ou numero do passaporte:

442.887.279-87

cargo eletivo ocupado:

data de eleigao:

data da posse:

data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos
consecutivos

fungoes exercidos:

de Administracao

Corporativo

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Suzano S.A. Conselheiro Independente do Conselho de Administragao
e Cateno Gestao de Contas de Pagamento S.A De 2018 a 2021 - Presidente do Conselho

e Banco BBC Digital/Grupo Simpar. De 10/2021 a 06/2025 - Presidente/CEO
e Cielo S.A.De 11/2018 a 05/2021 - Presidente/CEO

e Banco do Brasil S.A. De 05/2016 a 10/2018 — Presidente/CEO
e Companhia Siderdrgica Nacional (CSN). De 02/2015 a 05/2016 - Diretor Executivo

e MINISTERIO DA FAZENDA. De 02/2014 a 02/2015 — Secretario Executivo

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participagao superior a 5%.

SUMmario S

S/




Propostas para a Assembleia Geral Ordinaria - 10.3.2026 - 16h

Itens 7.4, 7.5 e 7.6 do Anexo C da Resolugao CVM n2 80/22 e alteragoes posteriores, aplicam-se a todos os candidatos indicados para
compor o Conselho de Administragao, independentemente de quem os indicou:

7.4. Fornecer as informagées mencionadas no item 7.3 em relagdao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

Comité de Auditoria

Data de
Nome Data de Nascimento Profissao CPF Cargo Data d? Data da Prazo do fnicio .d°
nomeagao Posse mandato primeiro
mandato
. o Especialista
Amaro Luiz de Oliveira Gomes 25.4.1963 Contador 289.272.301-91 Financeiro 20.2.2025 6.5.2025 2.3.2026 14.1.2021
Paulo Ricardo Satyro Bianchini 11.9.1955 Administrador de Empresas 666.764.448-87 Membro 27.11.2025 - za(:gf) 3.10.2018
Antonio José da Barbara 21.12.1968 Administrador 083.858.728-33 Membro 20.2.2025 5.5.2025 20.2.2027 20.2.2025
Pendente de 2 (dois)
Rogério Pedro Camara 05.10.1963 Conselheiro de Administracao 063.415.178-90 Coordenador 4.2.2026 homologagao anos 4.2.2026
pelo BACEN
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Comité de Remuneragao

Data de inicio do

Data de e Data da Data da Prazo do At
Nome Nascimento Profissao CPF Cargo nomeagao Posse mandato primeiro
mandato
Alexandre da Silva Gluher 14.8.1960 Conselheiro de Administracao 282.548.640-04 Coordenador R Até a 12 25.2.2021

eunido do
Conselho de
- . o . - ~ Administracao
Mauricio Machado de Minas 10.7.1959 Conselheiro de Administragao 044.470.098-62 Membro 21.3.2024 21.3.2024 que se 25.2.2021
realizara apds
i i Ari Membro ndo a AGO de
Fabio Augusto Iwasaki 3.6.1976 Bancério 022.058.549-09 administrador 2026 2.1.2020
Comité de Riscos
. e Data da Prazo do Data de inicio do
Nome Data de Nascimento Profissao CPF Cargo nomeagio mandato primeiro mandato
Membro, com
Mauricio Machado de Minas 12.7.1959 Conselheiro de Administragao | 044.470.098-62 a funcao de 21.3.2024 20.4.2020
Coordenador
Paulo Roberto Simdes da Cunha 27.5.1950 Conselheiro de Administragao | 567.047.048-68 21.3.2024 Indeterminado 17.3.2022
Membro
Rogério Pedro Camara 05.10.1963 Conselheiro de Administracdo | 063.415.178-90 19.9.2024 19.9.2024
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7.5 - Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2o grau entre:
a) administradores do emissor

A senhora Denise Aguiar Alvarez é irma do senhor Rubens Aguiar Alvarez, ambos Membros do
Conselho de Administragao.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor:

N3o ha.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor:

N3o ha.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor:

Nao ha.

7.6 - Informar sobre relagoes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle mantidas, nos

3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social:

De acordo com o critério adotado pelo Bradesco, sao consideradas subsidiarias integrais aquelas
sociedades constantes do Organograma Societario, disponivel no site Bradesco Rl / Secao
Governanga Corporativa / Estrutura Aciondria (Principais Controladas e Coligadas.jpg
(1153x1361) (bradescori.com.br). Tais sociedades, embora o Bradesco ndo detenha a totalidade
do capital social, na pratica, sao administradas como subsidiarias integrais, pelas seguintes
caracteristicas:

e S3o sociedades andnimas de capital fechado;
e Possuem participagao minoritaria inferior a 1%; e

e A Organizagao elege a totalidade dos membros dos érgaos da administragao.

b) controlador direto ou indireto do emissor:

VAO
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¢ Membros externos do Conselho de Administragao

LUIZ CARLOS TRABUCO CAPPI

2023

2024

2025

BBD Participagées S.A.
CNPJ 07.838.611/0001-52
Controlador Indireto

Presidente do
Conselho de
Administracao e
Diretor-Presidente

Presidente do
Conselho de
Administracao e
Diretor-Presidente

Presidente do
Conselho de
Administracao e
Diretor-Presidente

Cidade de Deus - Companhia
Comercial de Participagoes
CNPJ 61.529.343/0001-32
Controlador Direto

Presidente do
Conselho de
Administracao e
Diretor-Presidente

Presidente do
Conselho de
Administracao e
Diretor-Presidente

Presidente do
Conselho de
Administracao e
Diretor-Presidente

Fundag¢do Bradesco
CNPJ 60.701.521/0001-06

Presidente da
Mesa Regedora e

Presidente da
Mesa Regedora e

Presidente da
Mesa Regedora e

Controlador Direto Diretor-Presidente | Diretor-Presidente | Diretor-Presidente
NCF Participagoes S.A. Presidente do Presidente do Presidente do
CNPJ 04.233.319/0001-18 Conselho de Conselho de Conselho de
Controlador Direto Administracao Administracao Administracao
Nova Cidade de Deus Participacoes
CNPJ 04.862:252/0007-47 Diretor-Presidente | Diretor-Presidente | Diretor-Presidente
Controlador Indireto
ALEXANDRE DA SILVA GLUHER 2023 2024 2025
Vice-Presidente do | Vice-Presidente do
BBD Participagées S.A. Membro do Conselho de Conselho de
CNPJ 07.838.611/0001-52 Conselho de Administracao e Administracao e
Controlador Indireto Administracao Diretor Vice- Diretor Vice-
Presidente Presidente

Cidade de Deus - Companhia
Comercial de Participagoes
CNPJ 61.529.343/0001-32
Controlador Direto

Membro do
Conselho de
Administracao

Vice-Presidente do
Conselho de
Administracao e
Diretor Vice-
Presidente

Vice-Presidente do
Conselho de
Administracao e
Diretor Vice-
Presidente

Fundagao Bradesco
CNPJ 60.701.521/0001-06

Membro da Mesa
Regedora e Diretor

Vice-Presidente da
Mesa Regedora e

Vice-Presidente da
Mesa Regedora e

Controlador Direto Gerente Dlretc_Jr Vice- D|retqr Vice-
Presidente Presidente
NCF Participagdes S.A. Membro do Vice-Presidente do | Vice-Presidente do
CNPJ 04.233.319/0001-18 Conselho de Conselho de Conselho de
Controlador Direto Administracao Administracao Administracao
Nova Cidade de Deus Participagoes
S.A. Diretor Diretor Vice- Diretor Vice-
CNPJ 04.866.462/0001-47 Presidente Presidente
Controlador Indireto
Ml B
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DENISE AGUIAR ALVAREZ 2023 2024 2025
BBD Participagdes S.A. Membro do Membro do Membro do
CNPJ 07.838.611/0001-52 Conselho de Conselho de Conselho de
Controlador Indireto Administracao Administracao Administracao

Cidade de Deus - Companhia
Comercial de Participagoes
CNPJ 61.529.343/0001-32
Controlador Direto

Membro do
Conselho de
Administracao e
Diretora

Membro do
Conselho de
Administracao e
Diretora

Membro do
Conselho de
Administracao e
Diretora

Fundag¢do Bradesco
CNPJ 60.701.521/0001-06

Membro da Mesa
Regedora e Diretora

Membro da Mesa
Regedora e Diretora

Membro da Mesa
Regedora e Diretora

Controlador Direto Adjunta
MAURICIO MACHADO DE MINAS 2023 2024 2025
BBD Participagdes S.A. Membro do Membro do Membro do
CNPJ 07.838.611/0001-52 Conselho de Conselho de Conselho de
Controlador Indireto Administracao Administracao Administracao

Cidade de Deus - Companhia
Comercial de Participagcoes
CNPJ 61.529.343/0001-32
Controlador Direto

Membro do
Conselho de
Administracao

Membro do
Conselho de
Administragao e
Diretor

Membro do
Conselho de
Administracao e
Diretor

Fundag¢do Bradesco
CNPJ 60.701.521/0001-06
Controlador Direto

Membro da Mesa
Regedora e Diretor
Gerente

Membro da Mesa
Regedora e Diretor

Membro da Mesa
Regedora e Diretor

NCF Participagoes S.A.
CNPJ 04.233.319/0001-18
Controlador Direto

Membro do
Conselho de
Administracao

Membro do
Conselho de
Administracao

Membro do
Conselho de
Administracao

Nova Cidade de Deus

Participagcbes S.A. . . .
CNPJ 04.866.462/0001-47 Diretor Diretor Diretor
Controlador Indireto
RUBENS AGUIAR ALVAREZ 2023 2024 2025
Cidade de Deus - Companhia Membro do Membro do Membro do

Comercial de Participacoes
CNPJ 61.529.343/0001-32
Controlador Direto

Conselho de
Administracao e
Diretor

Conselho de
Administracao e
Diretor

Conselho de
Administracao e
Diretor

Fundacao Bradesco
CNPJ 60.701.521/0001-06
Controlador Direto

Membro da Mesa
Regedora e Diretor
Adjunto

Membro da Mesa
Regedora e Diretor

Membro da Mesa
Regedora e Diretor
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ROGERIO PEDRO CAMARA

2023

2024

2025

Cidade de Deus - Companhia
Comercial de Participagoes
CNPJ 61.529.343/0001-32
Controlador Direto

Membro do
Conselho de
Administracao

Membro do
Conselho de
Administracao

Membro do
Conselho de
Administracao

Fundacao Bradesco
CNPJ 60.701.521/0001-06

Membro da Mesa

Membro da Mesa

Membro da Mesa

Controlador Direto Regedora Regedora e Diretor | Regedora e Diretor
NCF Participagées S.A. Diretor Vice- Membro do Membro do
CNPJ 04.233.319/0001-18 Presidente Conselho de Conselho de
Controlador Direto Administracao Administracao
Nova Cidade de Deus
participagoes S.A. Diretor Diretor Diretor

CNPJ 04.866.462/0001-47
Controlador Indireto

c. caso seja relevante, fFornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Nao ha.
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Candidatos indicados pelas acionistas controladoras para compor o Conselho Fiscal
Senhores acionistas,

O Artigo 18 do Estatuto Social da Sociedade e o Artigo 2° do Regimento Interno do Conselho
Fiscal dispdem que o Orgdo compor-se-4 de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual
numero de suplentes, acionistas ou nao.

As acionistas controladoras da Sociedade vém apresentar seus indicados para compor o
Conselho Fiscal, todos com mandato de 1 ano, até a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2027:

a) como membros efetivos:

José Maria Soares Nunes, brasileiro, divorciado, em unido estavel, contador, RG 10.729.603-
2/SSP-SP, CPF 001.666.878/20

Joaquim Caxias Romao, brasileiro, casado, advogado, OAB/SP n©181.860, CPF 010.264.668/65

Ava Cohn, brasileira, casada, administradora de empresas, RG 11.073.381-2/SSP-SP, CPF
090.196.928/10

b) como suplentes dos acima indicados, respectivamente, os senhores:

Marcos Aparecido Galende, brasileiro, casado, contador, RG 16.632.310-X/SSP-SP, CPF
089.419.738/05

Joaquim Kiyoshi Kavakama, brasileiro, casado, engenheiro, RG 8.660.082/SSP-SP, CPF
013.782.508/00

Vicente Carmo Santo, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 10.832.195-2/SSP-SP,
CPF 011.316.688/55

Todos os candidatos indicados arquivaram na sede da Sociedade declaragao, sob as penas
da lei, de que nao estao impedidos de exercer a administragao de sociedade mercantil em
virtude de condenagao criminal e de que preenchem as condig¢des previstas no Artigo 162 da
Lei n© 6.404/76.

Caso venham a ser eleitos, tomarao posse de seus cargos apds a aprovagao de seus nomes
pelo Banco Central do Brasil.

A seguir, informagdes adicionais dos candidatos para o Conselho Fiscal indicados por
acionistas controladoras, em atendimento aos Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolugao CVM
ne 80/22.
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Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no ano de 2026.

Descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenacgao criminal;

ii. condenagdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;

iii. condenagcao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao Final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nenhum dos membros do Conselho Fiscal, eleitos pelos controladores, estd incurso nas
condenacgdes constantes dos itens i, ii e iii acima.

JOSE MARIA SOARES NUNES

data de nascimento: 11.4.1958

profissao: Contador

CPF ou niumero do passaporte: 001.666.878-20

cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
data de eleigao: 10.3.2025

data da posse: 14.5.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 10.3.2014

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

o Banco Bradesco S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor: Em relagado a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participagao superior a 5%.
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MARCOS APARECIDO GALENDE

data de nascimento:

9.5.1967

profissao:

Contador

CPF ou niumero do passaporte:

089.419.738-05

cargo eletivo ocupado:

Membro Suplente do Conselho Fiscal

data de eleigao:

10.3.2025

consecutivos

data da posse: 14.5.2025
data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos 10.3.2025

funcgoes exercidos:

Diretor Departamental

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

Bradespar S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Cielo S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Elo Servigos S.A. Membro Suplente do Conselho Fiscal

Elo Participagoées Ltda. Membro Suplente do Conselho Fiscal

Fundagao Bradesco de 1°.6.2011 a 6.11.2023 — Membro da Mesa Regedora

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e

o Banco Bradesco S.A. Membro Suplente do Conselho Fiscal. De 1°.6.2011 a 6.11.2023 -

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagdo a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista pessoa
fisica, nao ha acionistas com participacao superior a 5%.
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JOAQUIM CAXIAS ROMAO

data de nascimento: 25.8.1960

profissao: Advogado

CPF ou niumero do passaporte: 010.264.668-65

cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
data de eleigao: 10.3.2025

data da posse: 14.5.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 10.3.2022

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
funcgoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

. Banco Bradesco S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal
o Bradespar S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participagao superior a 5%.
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JOAQUIM KIYOSHI KAVAKAMA

data de nascimento: 31.8.1958
profissao: Engenheiro
CPF ou numero do passaporte: 013.782.508-00

cargo eletivo ocupado: -

data de eleigao: -

data da posse: -

data de inicio do primeiro mandato caso o
administrador venha exercendo mandatos -
consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
funcgoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico:

. Elo Participagoes Ltda. (EloPar) - Membro do Conselho Fiscal
) Elo Servigos S.A. - Membro do Conselho Fiscal
. Nuclea (CIP S.A.) - Membro do Conselho de Supervisao de Mercado e Nuclea Senior

Advisor. De julho/2006 a dezembro/2022 — CEO (Chief Executive Officer). De outubro/2002 a
junho/2006 — CTO (Chief Technology Officer).

. Banco Central do Brasil (GT IOSMF) - Coordenador do Grupo de Trabalho de
Interoperabilidade
. International Payments Framework Association (IPFA) - De 2008 a 2018 - Vice-

Presidente do Conselho

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, ndo ha acionistas com participacao superior a 5%.

VAS



Propostas para a Assembleia Geral Ordinaria - 10.3.2026 - 16h

AVA COHN

data de nascimento:

2.10.1964

profissao:

Administradora de Empresas

CPF ou niumero do passaporte:

090.196.928-10

cargo eletivo ocupado:

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

consecutivos

data de eleigao: 10.3.2025
data da posse: 15.5.2025
data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 10.3.2021

fungoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

e Banco Bradesco S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor: Em relagdo a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagdo a acionista
pessoa fisica, nao ha acionistas com participagao superior a 5%.
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VICENTE CARMO SANTO

data de nascimento: 5.4.1961

profissao: Administrador de Empresas

CPF ou numero do passaporte: 011.316.688-55

cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal
data de eleigao: 10.3.2025

data da posse: 14.5.2025

data de inicio do primeiro mandato caso o

administrador venha exercendo mandatos 10.3.2023

consecutivos

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando cargos e
funcgoes exercidos:

i. no emissor e em sociedades de seu grupo econémico:

. Banco Bradesco S.A. Membro Efetivo do Conselho Fiscal

ii. em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor: Em relagao a acionista pessoa juridica, vide item “i” acima. Em relagao a acionista
pessoa fisica, nao ha acionistas com participagao superior a 5%.

7.4. Fornecer as informagoes mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

Os candidatos indicados nao integram nenhum Comité do emissor.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor:
Nao ha esse tipo de relacao envolvendo os candidatos indicados.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor:

N3o ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor:

Nao ha.
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d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor:

Nao ha esse tipo de relagao envolvendo os candidatos indicados.

7.6. Informar sobre relagoes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social:

N3ao ha.

Observagao: De acordo com o critério adotado pelo Bradesco, sao consideradas subsididrias
integrais aquelas sociedades constantes do Organograma Societario que, embora o Bradesco nao
detenha a totalidade do capital social, na pratica, sdo administradas como subsidiarias integrais,
pelas seguintes caracteristicas:

e Sao sociedades andnimas de capital fechado;
e Possuem participagao minoritaria inferior a 1%; e
e A Organizagao elege a totalidade dos membros dos 6rgaos da administragao.

b. controlador direto ou indireto do emissor:

Os candidatos indicados ndao possuem nenhuma relagcao de subordinagao, prestagao de servigo
ou de controle mantidas com nenhum controlador direto ou indireto do emissor.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

N3o ha.
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Proposta para a remuneragao global dos Administradores e verba previdenciaria

Senhores acionistas,

O Conselho de Administracao da Sociedade vem submeter, ao exame e deliberacao dos
acionistas, proposta para fixar a remuneragao global e a verba previdenciaria dos
Administradores, para o exercicio de 2026, no montante de até R$910.000.000,00, sendo:

e R$873.048.000,00, a titulo de remuneracao: fixa, incentivo de longo prazo e varidvel; e
e R$36.952.000,00 para custeio do plano de previdéncia dos administradores.

A Sociedade informa que o montante global proposto para a remuneracao dos
Administradores esta alinhado a relevancia estratégica das fungdes exercidas, a sélida
experiéncia profissional e ao profundo conhecimento da Organizagao por parte dos
Administradores, muitos dos quais construiram suas carreiras na propria Organizacao. A
proposta também considera a necessidade de atrair e reter talentos altamente qualificados
em um ambiente corporativo cada vez mais competitivo, assegurando a continuidade da
governanga e a geragao de valor para os acionistas.

Importante ressaltar que cabera ao Comité de Remuneragcao continuar avaliando a
performance corporativa, 0 cumprimento dos objetivos e a sustentabilidade dos negdcios,
com o propdsito de verificar se os resultados justificam as distribuicdes do montante global
anual da remuneragao até o limite proposto.

Em consonancia com o disposto na Resolugao CMN n° 5.177/24, no minimo 50% da
remuneragao variavel serd paga em agoes, instrumentos baseados em agdes ou outros
ativos, compativeis com a criagao de valor a longo prazo e com o horizonte de tempo do
risco, que sera diferida em, no minimo, trés anos.

No caso de redugao significativa do lucro recorrente realizado ou de ocorréncia de resultado
negativo da Sociedade durante o periodo de diferimento, as parcelas diferidas ainda nao
pagas devem ser revertidas proporcionalmente a redug¢ao no resultado, salvo quando a
reducao ou resultado negativo decorrerem de eventos extraordinarios, imprevisiveis e
externos a Sociedade, que afetem também outras instituicdes financeiras e nao sejam
relacionados a acdes ou omissdes dos administradores.

Conforme determina a alinea “p” do Artigo 9° do Estatuto Social, competira ao Conselho de
Administracao deliberar pela distribuicao do montante global anual da remuneracao e da
verba previdencidria aos seus proprios membros e aos da Diretoria.

Para informagdes adicionais sobre a remuneracao global dos Administradores e verba
previdenciaria acesse o Anexo Informacgoes sobre a Remuneragao dos Administradores,
nos termos do Item 8 do Anexo C da Resolucao CVM ne 80/22.

LI \"B

B2



Propostas para a Assembleia Geral Ordinaria - 10.3.2026 - 16h

Proposta para a remuneragao mensal dos membros do Conselho Fiscal
Senhores acionistas,

O Conselho de Administracao da Sociedade vem submeter ao exame e deliberacao dos
acionistas proposta para remuneragao mensal para os membros do Conselho Fiscal, para o
exercicio de 2026, sendo:

v/ R$46.150,00 para cada membro efetivo; e
v/ R$6.000,00 para cada membro suplente.

Os valores propostos para a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal atendem as
disposi¢cdes do Paragrafo Terceiro do Artigo 162 da Lei n© 6.404/76, o qual estabelece que a
remuneragcao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
remuneragao mensal que, em média, for atribuida a cada Diretor como remuneracao fixa,
nao computados, nos termos da legislagao vigente, beneficios, verbas de representagao e
participagao nos lucros da Sociedade, a qualquer titulo.

Para informacgdes adicionais sobre a remuneracao mensal dos membros do Conselho Fiscal
consulte o Anexo Informacdes sobre a Remuneracao dos Administradores, nos termos do
Item 8 do Anexo C da Resolugcao CVM ne 80/22.
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Item 8 do Anexo C da Resolugao CVM n° 80/22 - Remuneragao dos
Administradores

8. Remuneragao dos administradores

8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho Fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao informando se a politica
de remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua
aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em 2012, o Bradesco adequou sua Politica de Remunera¢ao de Administradores, sendo
aprovada pelo Conselho de Administracao em Reuniao Extraordinaria de 06.02.2012,
de modo a refletir os objetivos tragcados pela Resolugao n® 3921/10 e posteriormente
atualizada com a Resolugao 5.177/24 do CMN, sendo que a ultima atualizacao foi
aprovada pelo Conselho de Administragao em 05.06.2025.

A politica tem como diretrizes basicas:

e garantir o estabelecimento da pratica de remuneragcdao a todos os
administradores da Organizagao, o que compreende os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria em seus varios niveis hierarquicos;

e assegurar que a pratica de remuneracao esteja em conformidade com a
legislacao, normas e regulamentos que disciplinam o assunto, baseando-se
(i) nas responsabilidades dos administradores, considerando os diferentes
cargos que ocupam e as fungdes que desempenham, assegurando que as
areas de Controle Interno, Gestao de Riscos e de Auditoria Interna Global
tenham seus objetivos definidos na realizagao de suas proéprias fungoes;; (ii)
no tempo dedicado as suas fungdes; (iii) na competéncia e reputagao
profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacao; e (iv) no valor
de seus servicos no mercado;

e propiciar o alinhamento entre as praticas de remuneracao dos
administradores e os interesses da Organizagao, de maneira que as decisdes
tomadas sejam as melhores possiveis, buscando criar valor para seus
acionistas e investidores; e

Sumério O
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garantir que a pratica de remuneragao esteja relacionada com objetivos que
busquem a valorizacdo da Organizagao, incentivando comportamentos
integros e éticos, adotando critérios que impecam qualquer forma de
discriminagao, em particular as baseadas em orientagao sexual, identidade
de género, etnia, raga, cor, idade, religiao, classe socioeconémica, entre
outras, e nao incentivando comportamentos que elevem a exposi¢ao ao
risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto,
médio e longo prazos adotadas.

Além disso, tem como propdsito garantir que as praticas adotadas estejam em
conformidade com a resolucao CMN 5.177/24 e demais legislagdes vigentes.

A Politica de Remuneracao esta disponivel em > O Bradesco > Governanga Corporativa

> Estatuto, Politicas, Normas e Contrato de indenidade > Politicas e Normas.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para
definir a remuneragao individual do conselho de administragcao e da
diretoria, indicando:

os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O Comité de Remuneracao, 6rgao subordinado ao Conselho de Administracao:

(i)

(i)

(iii)

trabalha conjuntamente com o Comité de Riscos na avaliacao dos
incentivos criados pela politica de remuneragao dos administradores e
submete ao Conselho de Administracao as recomendagdes sobre
alteragdes na remuneracao, bem como revisa, periodicamente, a politica
de remuneragao de administradores, garantindo que as praticas
adotadas estejam alinhadas a gestao prudente de riscos, a
sustentabilidade da Organizagao e aos interesses de longo prazo dos
acionistas, considerando, ainda, as praticas de mercado e os cenarios
futuros, internos e externos que possam impactar a Organizagao;

submete ao Conselho de Administragdo o montante global da
remuneracao dos administradores a ser aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria; e

submete ao Conselho de Administracao o pagamento da remuneragao
variavel aos administradores, limitado ao montante global aprovado.
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O Conselho de Administragao é responsavel por avaliar e deliberar sobre as
propostas apresentadas pelo Comité de Remuneragao.

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizagcao de estudos para a verificagao
das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagao e a abrangéncia desses estudos:

Nossa politica de Remuneragao de administradores tem como diretrizes:

i)

i)

iii)

iv)

garantir o estabelecimento da pratica de remuneracao a todos os
administradores da Organizagao, o que compreende 0os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria em seus varios niveis
hierarquicos;

assegurar que a pratica de remuneragao esteja em conformidade com a
legislacao, normas e regulamentos que disciplinam o assunto, baseando-
se: (i) nas responsabilidades dos administradores, considerando os
diferentes cargos que ocupam e as fungdes que desempenham; (ii) no
tempo dedicado as suas fungdes; (iii) na competéncia e reputagao
profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacao; e (iv) no
valor de seus servigcos no mercado;

propiciar o alinhamento entre as praticas de remuneragao dos
administradores e os interesses da Organizagao, de maneira que as
decisdes tomadas sejam as melhores possiveis, buscando criar valor para
0S seus acionistas e investidores; e

garantir que a pratica de remuneragao esteja relacionada com objetivos
que busquem a valorizagdo da Organizagao, incentivando
comportamentos integros e éticos, adotando critérios que impecam
qualquer forma de discriminagdao, em particular as baseadas em
orientagao sexual, identidade de género, etnia, raca, cor, idade, religiao,
classe  socioecondmica, entre outras e nao incentivando
comportamentos que elevem a exposi¢ao.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao
avalia a adequagao da politica de remuneragao do emissor

A politica de Remuneragao de administradores é revisada e adequada, no
minimo uma vez no ano.
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c) Composicao da remuneragao, indicando:

i. descrigao dos diversos elementos que compéem a remuneragao,
incluindo, em relacao a cada um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,

médio e longo prazo do emissor

a) Conselho de Administragao e Diretoria

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragao,
Diretor Presidente e demais Diretores, limitada ao montante anual
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria, esta consubstanciada
em:

Remuneragao Fixa, representada por honorarios fixos mensais
para o periodo de vigéncia de seu mandato, com o objetivo de
alinhamento no curto prazo;

Remuneragao Fixa de Longo Prazo, representada por
honorarios fixos mensais, destinada como incentivo a aquisigao
de agdes e aplicagao em fundo de investimento de renda fixa
com o objetivo de assegurar o comprometimento dos
administradores com o desenvolvimento presente e futuro das
atividades da Companhia, isto é, a sua atuagcao com foco na
perenidade dos negdcios e na criagao de valor a longo prazo;

Remuneragao Variavel, representada por valores pagos em
dinheiro e ag¢des, fundamentada nos critérios de metas e
indicadores de desempenho.

Ainda, anualmente, é submetida a aprovagao da Assembleia de
Acionistas proposta de verba para custear o plano de
previdéncia dos administradores, cujos valores estao
destacados no item 8.2, como beneficios pds-emprego e
possuem objetivo alinhado a Remuneracgao Fixa de Longo Prazo.

b) Conselho Fiscal

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal é composta por
valores fixos mensais e é fixada pela Assembleia Geral que os
elege.

c) Comité de Auditoria

Sumério D
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A remuneragao dos membros do Comité de Auditoria € composta por
valores fixos mensais e tem por objetivo retribuir a contribuigao pela
atuacao de cada membro no assessoramento do Conselho de
Administracao no desempenho de suas atribuicdes relacionadas ao
acompanhamento das praticas contabeis adotadas na elaboragao das
demonstragdes contabeis da Sociedade e de suas controladas, bem
como na indicacdao e avaliacao da efetividade da auditoria
independente. A participagado de membros do Conselho de
Administracao no Comité nao ensejara o pagamento de qualquer
contraprestagcao adicional pelo exercicio de suas atividades no
referido Comité.

d) Comité de Remuneragao

Conforme determina a Resolugao n° 5.177/24, o Comité de
Remuneracao devera contar com 1 (um) membro nao-administrador.
Assim, a remuneragao do membro nao-administrador quando nao
funcionario da Organizacdao € definida pelo Conselho de
Administracao, levando em consideracao as praticas de mercado e as
competéncias do individuo para exercer as atividades pertinentes ao
cargo.

Quando o membro nao-administrador for funcionario da Organizagao,
nao recebera remuneracao pelo exercicio de membro do Comité de
Remuneracao.

Os demais integrantes do Comité de Remuneragao, conforme previsto
no Estatuto Social, sao escolhidos entre os membros do préprio
Conselho de Administracdo da Organizagao e nao recebem
remuneracgao pelo exercicio da fungao no Comité de Remuneracao.

e) Demais Comités

Os membros dos demais comités sao remunerados apenas pelas
funcbes que exercerem nos 6rgaos de administragao ou areas
executivas nas quais atuam na Organizagao. Nenhum administrador da
Organizagao é remunerado pelas fungdes que exercer nos referidos
comités.

A estrutura da remuneragao da Organizagao busca promover o
alinhamento de incentivos entre a instituicao, seus administradores e
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0s acionistas, considerando horizontes distintos de curto, médio e
longo prazos.

No curto prazo, a remuneragao fixa assegura previsibilidade e
estabilidade. Ja no curto e médio prazo, a remuneragao variavel
contribui para uma atuagao orientada a consisténcia dos resultados da
Organizagao.

O pagamento da remuneragao variavel serd realizado mediante o
recebimento de 50% (cinquenta por cento) em dinheiro e de 50%
(cinquenta por cento) destinado a aquisicao de acdes PN de emissao
do Bradesco ou de acdes PNB de emissao da BBD Participagdes S.A.
(sociedade integrante do grupo de controle do Bradesco), as quais
ficam gravadas e indisponiveis (“A¢des Restritas”), tornando-se
disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais e sucessivas.

As AcOes Restritas detidas pelos Administradores poderao ser
afetadas por mecanismos de clawback em caso de reducao
significativa do lucro recorrente realizado do Bradesco ou de
resultado financeiro negativo. Excluem-se dessas hipdteses as
situacdes decorrentes de eventos extraordinarios, imprevisiveis e
externos, que afetem igualmente outras instituicdes financeiras e que
nao estejam relacionados a agdes ou omissdes dos administradores.
Nessas circunstancias, o Comité de Remuneracao podera deliberar
pela aplicagao do clawback, com o objetivo de proteger os interesses
financeiros da Organizagao Bradesco.

A remuneracao fixa de longo prazo, por sua vez, busca estimular uma
atuacao alinhada a geragao de valor de forma responsavel,
considerando nao apenas os resultados de curto prazo, mas também
a consisténcia e a perenidade dos resultados no longo prazo.

Em consonancia com as melhores praticas de remuneragao e
governanga, o Bradesco adota uma Politica de Recuperagao da
Remuneracgao Variavel, aprovada pelo Conselho de Administracao, que
estabelece diretrizes para a restituicao de valores concedidos ou
pagos de forma indevida. Essa politica visa assegurar conformidade
com a legislacao e com as normas regulatérias aplicaveis, bem como
proteger a Organizagao, permitindo a recuperacao de valores pagos
erroneamente em decorréncia de erros, ajustes contabeis ou outras
situagdes previstas na norma interna. A Politica esta disponivel em > O
Bradesco > Governanga Corporativa > Estatuto, Politicas, Normas e
Contrato de Indenidade > Politicas e Normas.
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e sua proporg¢ao naremuneracgao total nos 3 ultimos

exercicios sociais

Exercicio Social Remuneragcao | Remuneragao | Beneficio Pés-
encerrado em 31de Fixa Anual Variavel Embr . Total
dezembro de 2025 aAnua ariave prego
Conselho de Administragao 49,81% 48,62% 1,57% 100,00%
Diretoria 72,23% 23,16% 4,61% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,0% 0,0% 100,00%
Comité de Auditoria 100,00% 0,0% 0,0% 100,00%
Exercicio Social encerrado | Remuneragao | Remuneragao pésﬁzr:f:goo Total
em 31de dezembro de Fixa Anual Variavel (1)p 9
2024
Conselho de Administracao 49,48% 49,07% 1,45% 100,00%
Diretoria 25,37% 27,14% 47,49% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,0% 0,0% 100,00%
Comité de Auditoria 100,00% 0,0% 0,0% 100,00%
. . ~ ~ Beneficio Pos-
Exercicio Social encerrado | Remuneragdo| Remuneragao Emprego M Total
em 31de dezembro de Fixa Anual Variavel preg
2023
Conselho de Administracao | 42,46% 56,23% 1,31% 100,00%
Diretoria 25,98% 24,55% 49,46% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,0% 0,0% 100,00%
Comité de Auditoria 100,00% 0,0% 0,0% 100,00%

(1) Os valores correspondentes a beneficios pds-emprego referem-se ao plano de previdéncia dos
administradores.

e sua metodologia de calculo e reajuste

Montante Global: compreende o total da remuneragao
(remuneracgodes fixas, remuneracao variavel e beneficio pds-emprego).

Para a definicao do montante global da remuneragao, a Organizagao
observa os seguintes critérios:

e 0OS riscos correntes e o0s potenciais, conforme definidos na
regulamentagao vigente;
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o resultado geral da instituicao, em particular o lucro recorrente
realizado;

o desempenho da instituicao como um todo;
a capacidade de geragao de fluxos de caixa da instituicao;

0 ambiente econdmico em que a instituicao esta inserida e suas
tendéncias; e

as bases financeiras sustentaveis de longo prazo e os ajustes nos
pagamentos futuros em fungao dos riscos assumidos, das
oscilagdes do custo do capital e das projecdes de liquidez.

Conselho de Administragao e Diretoria

Remuneragao Fixa: o valor é estabelecido conforme a fungao
exercida, observando critérios de equidade interna entre cargos e
responsabilidades, assim como praticas de mercado.

Remuneragao Fixa de Longo Prazo: o valor é pago como
incentivo a aquisicao de acdes, que podera compreender agoes
preferenciais (PN) emitidas pelo Banco Bradesco S.A. e/ou agdes
emitidas pela BBD Participagdes S.A. (sociedade integrante do
grupo de controle do Bradesco), ambas classificadas como A¢des
Restritas. Parte da remuneracao podera ser destinada para
aplicagao em fundo de renda fixa.

Remuneragao Variavel: o pagamento da remuneragao variavel
serd de 50% (cinquenta por cento) em dinheiro, com liquidez
imediata, e de 50% (cinquenta por cento) destinado a aquisigao de
acoes. As agdes a serem adquiridas poderao incluir acdes PN
emitidas pelo Bradesco e/ou agOes PNB emitidas pela BBD
Participagdes S.A. As Agoes Restritas adquiridas ficarao gravadas e
indisponiveis, e serao disponibilizadas em 3 (trés) parcelas iguais,
com vencimentos anuais e sucessivos. A primeira parcela sera
liberada apds o transcurso de 12 (doze) meses contados da data
de aquisicao das agdes. As parcelas subsequentes serao liberadas,
respectivamente, ao término de 24 (vinte e quatro) e 36 (trinta e

)2



Item 8 do Anexo C da Resolugao CVM n° 80/22 - Remuneragao dos

Administradores

seis) meses, de modo que a totalidade das agdes restritas sera
integralmente disponibilizada ao final do periodo de 3 (trés) anos.

Conselho Fiscal

Remuneragao Fixa: o valor pago nao podera ser inferior a 10%
(dez por cento) da remuneragao mensal que, em média, for
atribuida a cada Diretor, como remuneragao fixa, nao computados,
nos termos da legislagcdao vigente, beneficios, verbas de
representagao e participacao nos lucros, a qualquer titulo.

Comité de Auditoria

Remuneragao Fixa: o valor é pago mensalmente, sendo que o
processo de calculo e de reajuste da remuneragao do Comité de
Auditoria inicia-se no ambito do Comité de Remuneracdo. O
Conselho de Administragcao, por sua vez, avalia as recomendagdes
submetidas pelo Comité de Remuneragao, e define o valor da
remuneragao de cada membro integrante do Comité de Auditoria.
Outro fator importante na definicao da remuneragao é que os
membros do Comité devem possuir alta capacitagao técnica para
o exercicio do cargo e, pelo menos um deles, deve possuir
comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade e
auditoria de instituicdes financeiras, que o qualifique para a
fungao, comprovando o elevado grau de especializacao dele
exigido, inclusive pelos 6rgaos reguladores.

principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
a ASG

Conselho de Administracao

As remuneracoes fixas atribuidas aos membros do Conselho de
Administracao nao estao vinculadas a indicadores de desempenho.
Para a parcela da remuneragao varidvel, esta é estruturada para
assegurar alinhamento com a criagcao de valor no longo prazo,
considerando o resultado consolidado da Organizagao, medido pelo
lucro liquido acumulado.
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Diretoria

As remuneracdes fixas dos diretores nao estao vinculadas a
indicadores de desempenho. Para a parcela da remuneracao variavel,
essa é determinada com base em avaliagao individual, que considera
tanto o cumprimento das metas especificas da area quanto o

resultado global da organizacao, medido pelo lucro
acumulado.

O desempenho individual dos administradores, bem como de suas
correspondentes areas, é acompanhado por processo de avaliagao

formal, seguindo os requisitos da Resolugao n° 5.177/24.

Para o processo de avaliagao, sao considerados, no minimo, os

seguintes conceitos:
Avaliagao individual:
a) o desempenho individual;

b) o desempenho da unidade de negdcios na qual atua;

c) desempenho da instituicdao como um todo; e;

d) arelagao entre os desempenhos mencionados nas alineas "a", "b" e

"'c¢" e 0s riscos assumidos.
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Avaliagao das areas:

a) agdes da atividade principal: sao critérios que remetem a metas e

objetivos das principais atividades da area;

b) agdes voltadas a eficiéncia operacional: sao indicadores que medem
a eficiéncia operacional, de forma a maximizar seus resultados com

uso minimo de recursos;

c) agoes voltadas a gestao de riscos: sao indicadores corporativos que
medem exposi¢ao a riscos e de controles internos, devidamente
acompanhados pela Area responsavel (Controle Integrado de

Riscos);

d) agdes voltadas ao atendimento a clientes: sao critérios que avaliam
os resultados/niveis de satisfacao de clientes internos e/ou

externos; e

e) agoes voltadas a aspectos socioambientais: sao indicadores que
avaliam o grau de aderéncia com a Estratégia de Sustentabilidade
Corporativa, na condugao dos objetivos da area, quando aplicaveis,
considerando aspectos ASG (Ambiental, incluindo Mudancas
Climaticas, Social e Governanga) e o desempenho nos principais

indices e ratings de Sustentabilidade.

As avaliacdes de desempenho dos diretores das areas de controle
interno e de gestao de riscos devem ser baseadas na realizagao dos
objetivos de suas proéprias fungdes e nao especificamente no
desempenho global da Organizagao. Consideram-se areas de controle
interno e de riscos no ambito da Organizagao, Controle Interno,
Gerenciamento de Riscos, Auditoria Interna Global e Gestao
Corporativa de Riscos, bem como as areas afins das demais empresas

da Organizagao.

ii. razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao

A estrutura de remuneracao dos administradores esta em consonancia as
diretrizes estabelecidas na politica de remuneragao dos administradores,
elaborada e revisada em conformidade com a Resolugao CMN n° 5.177/24

e demais legislacdes aplicaveis.

S
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Além disso, a composicao da remuneragao esta fundamentada no
alinhamento da gestao com os resultados e riscos de curto, médio e longo
prazo, bem como se justificam como meio para manter administradores
de alta qualidade e notdrio conhecimento na Organizagao.

iii. aexisténcia de membros ndao remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato
Nao aplicavel.

d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A remuneracao de determinados administradores é suportada por sociedades
controladas, conforme indicado no subitem 8.19.

e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagcao do controle
societario do emissor

Nao aplicavel.

Sumério O
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8.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e

conselho Ffiscal

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social Corrente (2026) - Valores Anuais

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 11,00 97,00 10,00 118,00
N° de membros
11,00 97,00 10,00 118,00
remunerados
:::::"erac“ fixa 29.000.000,00 558.900.000,00 3.117.500,00 591.017.500,00
Saléario ou pré-labore 29.000.000,00 186.300.000,00 3.117.500,00 218.417.500,00
Beneficios diretos e B B B B
indiretos
Participagdes em
comités
Outros - 372.600.000,00 - 372.600.000,00
Descrigdo de outras Remuneragao Fixa de Longo
remuneracoes fixas Prazo
Remuneragao variavel 34.600.000,00 250.548.000,00 - 285.148.000,00
Bonus 34.600.000,00 250.548.000,00 N 285.148.000,00
Participagao de B B B B
resultados
Participagdao em B B B B
reunides
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Do total da remuneragao varidvel, fundamentada nos
critérios de metas e indicadores de desempenho, 50% do
valor liquido sera destinado a aquisigao de agdes PN de

Descricdo de outras emissao do Bradesco (A¢oes PN Bradesco) e/ou agoes PNB B ~
remuneragoes variaveis de emissao da BBD Participagdes S.A. (Agdes PNB BBD), e

tornar-se-ao disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais e

sucessivas, vencendo-se a primeira parcela no ano
subsequente da data do efetivo pagamento.
Pés-emprego 952.000,00 36.000.000,00 - 36.952.000,00
Cessagao do cargo - - - -
Baseada em agoes - - - -
Os valores correspondentes a beneficios pés-emprego
Observagao referem-se ao Plano de Previdéncia dos Administradores - -
mencionado no item 8.14.

Total da remuneragao 64.552.000,00 845.448.000,00 3.117.500,00 913.117.500,00

'|H;.B

S/}




Item 8 do Anexo C da Resolugao CVM n° 80/22 - Remuneragao dos
Administradores

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros 11,00 92,50 10,00 13,50
N° de membros 11,00 92,50 10,00 113,50
remunerados
:::’;‘:"erag” Fixa 26.448.840,00 519.640.542,89 2.798.200,00 548.887.582,89
Salério ou pré-labore 26.448.840,00 175.832.122,89 2.798.200,00 205.079.162,89
Beneficios diretos e B _ B _
indiretos
Participagdes em _ _ B _
comités
Outros 343.808.420,00 - 343.808.420,00
Descri¢do de outras _ Remuneragao Fixa de _ B
remuneragoes fixas Longo Prazo
Remuneragao variavel 25.819.200,00 166.643.640,00 - 192.462.840,00
Bonus 25.819.200,00 166.643.640,00 - 192.462.840,00
Participagdo de
resultados
Participagcao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -

Do total da remuneracao varidvel, fundamentada nos

critérios de metas e indicadores de desempenho, 50%

do valor liquido seréd destinado a aquisicao de agdes
Descricio de outras PN de emissao do Bradesco (Agdes PN Bradesco) e/ou
remungera Ses variaveis acoes PNB de emissao da BBD Participagdes S.A. - -

¢ (Acoes PNB BBD), e tornar-se-ao disponiveis em 3
(trés) parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo-
se a primeira parcela no ano subsequente da data do
efetivo pagamento.
Pés-emprego 835.177,20 33.171.817,15 - 34.006.994,35
Cessagao do cargo - - - -
Baseada em acdes - - - -
Os valores correspondentes a beneficios pds-
Observagao emprego referem-se ao plano de previdéncia dos - -
administradores mencionados no item 8.14.

Total da remuneragao 53.103.217,20 719.456.000,04 2.798.200,00 775.357.417,24
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
No total de membros 11,00 84,17 9,83 105,00
N° de membros 1,00 84,17 9,83 105,00
remunerados
Remuneragdo fixa 27.007.200,00 173.629.214,00 1.486.666,66 |  202.123.080,66

anual

Salério ou pré-labore

27.007.200,00

173.629.214,00

1.486.666,66

202.123.080,66

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdes em
comités

Outros

Descrigao de outras
remuneracoes fixas

Remuneragao variavel

26.782.800,00

185.682.594,00

212.465.394,00

Bbnus

26.782.800,00

185.682.594,00

212.465.394,00

Participagao de
resultados

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes varidveis

Do total da remuneragao varidvel, fundamentada nos
critérios de metas e indicadores de desempenho, 50% do
valor liquido sera destinado a aquisigao de agdes PN de
emissao do Bradesco (A¢oes PN Bradesco) e/ou agdes PNB
de emissao da BBD Participagdes S.A. (A¢des PNB BBD), e
tornar-se-ao disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais
e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela no ano
subsequente da data do efetivo pagamento.

Pés-emprego

790.812,00

324.956.423,96

325.747.235,96

Cessacgao do cargo

Baseada em agdes

Observagao

Os valores correspondentes a beneficios pés-emprego
referem-se ao plano de previdéncia dos administradores
mencionados no item 8.14.

Total da remuneragao

54.580.812,00

684.268.231,96

1.486.666,66

740.335.710,62
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
No total de membros 11,00 88,75 9,50 109,25
N° de membros 1,00 88,75 9,50 109,25
remunerados
::::l'"era‘;5° fixa 25.819.200,00 190.286.460,00 1.470.000,00 217.575.660,00
Salério ou pré-labore 25.819.200,00 190.286.460,00 1.470.000,00 217.575.660,00

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdes em
comités

Descrigao de outras
remuneracoes fixas

Remuneragao variavel

34.190.800,00

179.805.348,00

213.996.148,00

Bbnus

34.190.800,00

179.805.348,00

213.996.148,00

Participagao de
resultados

Participagao em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes varidveis

Do total da remuneragao varidvel, fundamentada nos
critérios de metas e indicadores de desempenho, 50% do
valor liquido sera destinado a aquisigao de agdes PN de
emissao do Bradesco (Agoes PN Bradesco) e/ou agdes PNB
de emissao da BBD Participagdes S.A. (A¢des PNB BBD), e
tornar-se-ao disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais
e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela no ano
subsequente da data do efetivo pagamento.

Pés-emprego

793.584,00

362.206.416,00

363.000.000,00

Cessacgao do cargo

Baseada em acdes

Observagao

Os valores correspondentes a beneficios pés-emprego
referem-se ao plano de previdéncia dos administradores
mencionados no item 8.14.

Total da remuneragao

60.803.584,00

732.298.224,00

1.470.000,00

794.571.808,00
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8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria

e conselho Fiscal

Remuneragao total do exercicio social corrente (2026) - valores anuais

T Conselho de Diretoria Conselho
Orgao .. = g . Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° Total de membros 1,00 97,00 10,00 118,00
N° de membros remunerados 1,00 97,00 10,00 118,00

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas

Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas

17.300.000,00

34.600.000,00

34.600.000,00

125.274.000,00

250.548.000,00

250.548.000,00

142.574.000,00

285.148.000,00

285.148.000,00

Remuneragao total do exercicio social de 2025 - valores anuais

6raso Conselho de Diretoria Conselho Total

9 Administragao Estatutaria Fiscal
N° Total de membros 1,00 92,50 10,00 113,50
N° de membros remunerados 1,00 92,50 10,00 113,50

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor efetivamente reconhecido no resultado
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas

25.819.200,00

166.643.640,00

192.462.840,00
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Remuneragao total do exercicio social de 2024 - valores anuais

6raso Conselho de Diretoria Conselho Total

9 Administragao Estatutaria Fiscal
N° Total de membros 11,00 84,17 9,83 105,00
N° de membros remunerados 1,00 84,17 9,83 105,00

B6nus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor efetivamente reconhecido no resultado

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

26.782.800,00

185.682.594,00

212.465.394,00

Remuneragao total do exercicio social de 2023 - valores anuais

6raso Conselho de Diretoria Conselho Total

9 Administragao Estatutaria Fiscal
N° Total de membros 1,00 88,75 9,50 109,25
N° de membros remunerados 11,00 88,75 9,50 109,25

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maéaximo previsto no plano de
remuneragao

Valor efetivamente reconhecido no resultado

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

34.190.800,00

179.805.348,00

213.996.148,00
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em ag¢des do conselho de administracao e
diretoria estatutaria

O Bradesco nao possui plano de remuneragao baseada em agdes para o Conselho de
Administracao e Diretoria.

Em consonancia com a Resolugao n® 5.177/24, o pagamento da remuneragao variavel
sera de 50% (cinquenta por cento) em dinheiro, com liquidez imediata, e de 50%
(cinquenta por cento) destinado a aquisigao de agdes. As agdes a serem adquiridas
poderao incluir agdes PN emitidas pelo Bradesco e/ou agdes PNB emitidas pela BBD
Participagoes S.A. (sociedade integrante do grupo de controle do Bradesco). As Agoes
Restritas adquiridas ficarao gravadas e indisponiveis, e serao disponibilizadas em 3
(trés) parcelas iguais, com vencimentos anuais e sucessivos. A primeira parcela sera
liberada apds o transcurso de 12 (doze) meses contados da data de aquisicao das
acoes. As parcelas subsequentes serao liberadas, respectivamente, ao término de 24
(vinte e quatro) e 36 (trinta e seis) meses, de modo que a totalidade das a¢des restritas
serd integralmente disponibilizada ao final do periodo de 3 (trés) anos.

8.5 - Remuneragcao baseada em a¢ées do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria (opgoes de compra de agoes).

Nao aplicavel. O Bradesco nao possui plano de remuneragao baseada em agdes sob
forma de opgao de compra de agdes para o Conselho de Administracao e Diretoria.

Em consonancia com a Resolugao n® 5.177/24, o pagamento da remunerac¢ao variavel
sera de 50% (cinquenta por cento) em dinheiro, com liquidez imediata, e de 50%
(cinquenta por cento) destinado a aquisigao de agdes. As agdes a serem adquiridas
poderao incluir acdes PN emitidas pelo Bradesco e/ou agdes PNB emitidas pela BBD
Participagdes S.A. (sociedade integrante do grupo de controle do Bradesco). As Agdes
Restritas adquiridas ficardao gravadas e indisponiveis, e serao disponibilizadas em 3
(trés) parcelas iguais, com vencimentos anuais e sucessivos. A primeira parcela sera
liberada apds o transcurso de 12 (doze) meses contados da data de aquisicao das
acoes. As parcelas subsequentes serao liberadas, respectivamente, ao término de 24
(vinte e quatro) e 36 (trinta e seis) meses, de modo que a totalidade das agdes restritas
serd integralmente disponibilizada ao final do periodo de 3 (trés) anos.

8.6 - Outorgas de opgoes de compra de agoes para membros do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel. O Bradesco nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de
acoes para o Conselho de Administragao e Diretoria.
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8.7 - Opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social

Nao aplicavel. O Bradesco nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de
agoes para o Conselho de Administragao e Diretoria.

8.8 - Opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao aplicavel. O Bradesco nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de
acoes para o Conselho de Administracao e Diretoria.

8.9 - Diluigao potencial por outorga de agées

Nao aplicavel. O Bradesco nao possui plano de remuneragao baseado em acdes
(inclusive em opgdes de acdes) para o Conselho de Administracao e Diretoria.

O pagamento da remuneracao variavel dos administradores é contabilizado em
despesas de pessoal com recolhimento de encargos sociais (INSS) e reconhecido no
proprio exercicio. Do total liquido (apds descontos legais) creditado em conta
corrente do administrador, € debitado 50% para aquisicao acdes PN emitidas pelo
Bradesco e/ou agdes PNB emitidas pela BBD Participagdes S.A. (sociedade integrante
do grupo de controle do Bradesco). As A¢des Restritas adquiridas ficarao gravadas e
indisponiveis, e serao disponibilizadas em 3 (trés) parcelas iguais, com vencimentos
anuais e sucessivos. A primeira parcela sera liberada apds o transcurso de 12 (doze)
meses contados da data de aquisicao das agdoes. As parcelas subsequentes serao
liberadas, respectivamente, ao término de 24 (vinte e quatro) e 36 (trinta e seis)
meses, de modo que a totalidade das agdes restritas sera integralmente
disponibilizada ao final do periodo de 3 (trés) anos.

8.10 - Outorgas de agoes restritas a membros do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria

Nao aplicavel. O Bradesco nao possui plano de remuneracao baseado em acgdes
(inclusive em opgdes de acdes) para o Conselho de Administracao e Diretoria.

O pagamento da remuneracao variavel dos administradores é contabilizado em
despesas de pessoal com recolhimento de encargos sociais (INSS) e reconhecido no
proprio exercicio. Do total liquido (apds descontos legais) creditado em conta
corrente do administrador, é debitado 50% para aquisigao de acdes PN emitidas pelo
Bradesco e/ou agdes PNB emitidas pela BBD Participagdes S.A. (sociedade integrante
do grupo de controle do Bradesco). As A¢des Restritas adquiridas ficarao gravadas e
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indisponiveis, e serao disponibilizadas em 3 (trés) parcelas iguais, com vencimentos
anuais e sucessivos. A primeira parcela sera liberada apds o transcurso de 12 (doze)
meses contados da data de aquisicao das agdes. As parcelas subsequentes serao
liberadas, respectivamente, ao término de 24 (vinte e quatro) e 36 (trinta e seis)
meses, de modo que a totalidade das agdes restritas sera integralmente
disponibilizada ao final do periodo de 3 (trés) anos.

8.11 - Agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho
de administragao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel. O Bradesco nao possui plano de remuneracao baseado em agdes
(inclusive em opgdes de agdes) para o Conselho de Administracao e Diretoria.

O pagamento da remuneracao variavel dos administradores é contabilizado em
despesas de pessoal com recolhimento de encargos sociais (INSS) e reconhecido no
proprio exercicio. Do total liquido (apdés descontos legais) creditado em conta
corrente do administrador, é debitado 50% para aquisigao de agdes PN emitidas pelo
Bradesco e/ou agdes PNB emitidas pela BBD Participagdes S.A. (sociedade integrante
do grupo de controle do Bradesco). As Agdes Restritas adquiridas ficarao gravadas e
indisponiveis, e serao disponibilizadas em 3 (trés) parcelas iguais, com vencimentos
anuais e sucessivos. A primeira parcela sera liberada apds o transcurso de 12 (doze)
meses contados da data de aquisicao das agdes. As parcelas subsequentes serao
liberadas, respectivamente, ao término de 24 (vinte e quatro) e 36 (trinta e seis)
meses, de modo que a totalidade das agdes restritas sera integralmente
disponibilizada ao final do periodo de 3 (trés) anos.

8.12 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11 (item 8.12)

Nao aplicavel. O Bradesco nao possui plano de remuneragao baseado em acdes
(inclusive em opgdes de acdes) para o Conselho de Administracao e Diretoria.

O pagamento da remuneracao variavel dos administradores é contabilizado em
despesas de pessoal com recolhimento de encargos sociais (INSS) e reconhecido no
proprio exercicio. Do total liquido (apds descontos legais) creditado em conta
corrente do administrador, é debitado 50% para aquisi¢cao de agdes PN emitidas pelo
Bradesco e/ou agdes PNB emitidas pela BBD Participagdes S.A. (sociedade integrante
do grupo de controle do Bradesco). As A¢des Restritas adquiridas ficarao gravadas e
indisponiveis, e serao disponibilizadas em 3 (trés) parcelas iguais, com vencimentos
anuais e sucessivos. A primeira parcela sera liberada apds o transcurso de 12 (doze)
meses contados da data de aquisicao das agdoes. As parcelas subsequentes serao
liberadas, respectivamente, ao término de 24 (vinte e quatro) e 36 (trinta e seis)
meses, de modo que a totalidade das agdes restritas sera integralmente
disponibilizada ao final do periodo de 3 (trés) anos.

‘|\|-|3@

105



Item 8 do Anexo C da Resolugao CVM n° 80/22 - Remuneragao dos
Administradores

8.13 -

Participagées em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,

detidas por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, agrupados por érgao

o BRADESCO C'DD‘:E%';DE BBD PARTICIPAGOES BRADESPAR
ORGAO
ON PN ON ON PN PNB ON PN
Conselhode | ... 0303 | 44816543 | 347.661584 | 47.541.946 0 1431279 | 220.201 | 919.805
Administragao
Diretoria 68.136 10.804.954 0 45384.960 | 14.524.270 | 1.526.639 0 3.338
Conselho 324 79.448 0 0 0 0 9 27
Fiscal

8.14 - Informagoes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administragao e aos diretores estatutarios

a)

b)

c)

d)

F)

9)

oérgao

Vide tabela 8.14.

numero de membros

Vide tabela 8.14.

numero de membros remunerados

Vide tabela 8.14.

nome do Plano

Plano de Previdéncia da Organizagao Bradesco.

quantidade de administradores que reinem as condigées para se
aposentar

Vide tabela 8.14.
condi¢oes para se aposentar antecipadamente

Caso o participante tenha 55 anos de idade ou mais, ao se desligar da
Organizagao, e tiver permanecido no Plano por 10 (dez) ou mais anos, podera
optar pelo recebimento de Renda Mensal Imediata, proporcional, resultante do
montante acumulado na conta individual do participante (contribuicdes da
empresa e do participante).

valor atualizado das contribuigoes acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigées feitas diretamente pelos administradores

106



Item 8 do Anexo C da Resolugao CVM n° 80/22 - Remuneragao dos
Administradores

Vide tabela 8.14.

h) valor total acumulado das contribuicées realizadas durante o ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢cées Feitas
diretamente pelos administradores

Vide tabela 8.14.

i) se haa possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

Sim, é permitido resgate da parte do participante. O prazo de caréncia inicial é
de 60 dias da data da inscricao no Plano, com intervalos de 60 dias entre

resgates.
Tabela 8.14
N° de membros (Itens “b e c¢”) Item “g"” Item “h”
Orgao (Item NO Total NO de Item
a”) de membros Aposentados Ativos e RS RS
membros remunerados

Conselho de 11,00 11,00 5 6 - 46.566.794,38 835.177,20
Administracao

Diretoria 92,50 92,50 - 94 - 467.025.342,88 33.171.817,15
Estatutaria

Total 103,50 103,50 5 100 - 513.592.137,26 34.006.994,35

8.15 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de

administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

. Conselho de Administragao
Orgao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° Total de membros 11,00 11,00 11,00
N° de membros remunerados 11,00 11,00 11,00
Valor da malor remuneracdo 6.087.312,00 5.664.384,00 6.606.014,55
(Reais) | o T
Valor da menor remuneragdo 4.620.000,00 4.294.752,00 5196.254,55
(Reais) | ~mmmmmm o T T
Valor médio da remuneragéo 4.827.565,20 4.961.892,00 5.527.598,55
(Reais)
mério O
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Diretoria Estatutaria

Orgao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° Total de membros 92,50 8417 | 88,75 |
N° de membros remunerados 92,50 84,17 88,75

Valor da maior remuneragao

33.087.174,12

27.869.107,20

(Reais) | - e | Tmmmr e T
Valor da menor remuneragao 3.386.916,00 3.166.944,00 3.217.104,00
(Rgais) | - o s T
Valor médio da remuneragao 7.777.902,70 8.129.597,62 8.251.247,59
(Reais)
Conselho Fiscal
Orgao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° Total de membros 10,00 9,83 9,50
N° de membros remunerados 10,00 9,83 9,50
Valor da maior remuneragdo 490.000,00 240.000,00 240.000,00
(GEELD R D R T
Valor da menor remuneracao 70.000,00 60.000,00 60.000,00
(Rgais) | 7 4T
Valor médio da remuneracdo 279.820,00 151.237,71 153.315,79
(Reais)
Conselho de Administracao
valor ima na ntemplam ntribuico revidenciari
31/12/2025 Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias ao
INSS.
Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias ao
31/12/2024 INSS.
01 (um) Membro exerceu suas fungdes por 9 (nove) meses.
01 (um) Membro exerceu suas fungdes por 3 (trés) meses.
Os valores acima nao contemplam as contribuicdes previdenciarias ao
31/12/2023 P coesp
INSS.
Diretoria Estatutaria
Os valores acima nao contemplam as contribui¢cdes previdenciarias ao
31/12/2025 INSS.
02 (dois) Diretores exerceram suas funcdes por 01 (um) més
MmMello B
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Item 8 do Anexo C da Resolugao CVM n° 80/22 - Remuneragao dos

Administradores

02 (dois) Diretores exerceram suas fungdes por 02 (dois) meses
01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 04 (quatro) meses

01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 05 (cinco) meses

03 (trés) Diretores exerceram suas fungdes por 06 (seis) meses
02 (dois) Diretores exerceram suas fungdes por 07 (sete) meses
01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 08 (0ito) meses

02 (dois) Diretores exerceram suas fungdes por 09 (nove) meses
01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 10 (dez) més

06 (seis) Diretores exerceram suas fungoes por 11 (onze) meses

31/12/2024

Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias ao
INSS.

04 (quatro) Diretores exerceram suas fungdes por 01 (um) més
01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 02 (dois) meses

03 (trés) Diretores exerceram suas fungdes por 03 (trés) meses
01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 04 (quatro) meses

02 (dois) Diretores exerceram suas fungdes por 05 (cinco) meses
02 (dois) Diretores exerceram suas fungdes por 06 (seis) meses
01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 07 (sete) meses

01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 08 (0ito) meses

03 (trés) Diretores exerceram suas fungdes por 09 (nove) meses
04 (quatro) Diretores exerceram suas fungoes por 10 (dez) més
03 (trés) Diretores exerceram suas fungdes por 11 (onze) meses

31/12/2023

Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias ao
INSS.

01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 01 (um) més

01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 02 (dois) meses

03 (trés) Diretores exerceram suas fungdes por 05 (cinco) meses
07 (sete) Diretores exerceram suas fungdes por 06 (seis) meses
01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 07 (sete) meses

01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 09 (nove) meses

01 (um) Diretor exerceu suas fungdes por 10 (dez) meses

06 (seis) Diretores exerceram suas funcdes por 11 (onze) meses

Conselho Fiscal

31/12/2025

Os valores acima nao contemplam as contribuigcoes previdenciarias ao
INSS.

01 (um) Conselheiro exerceu suas funcdes por 02 (dois) meses
01 (um) Conselheiro exerceu suas funcoes por 10 (dez) meses
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Item 8 do Anexo C da Resolugao CVM n° 80/22 - Remuneragao dos
Administradores

Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias ao
INSS.

31/12/2024 01 (um) Conselheiro exerceu suas fungdes por 02 (dois) meses
02 (dois) Conselheiros exerceram suas fungdes por 10 (dez) meses
Os valores acima nao contemplam as contribuigdes previdenciarias ao
INSS.

31/12/2023 02 (dois) Conselheiros exerceram suas fungdes por 02 (dois) meses

01 (um) Conselheiros exerceram suas fungdes por 06 (seis) meses
02 (dois) Conselheiros exerceram suas fungoes por 10 (dez) meses

8.16 - Mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em
caso de destitui¢cao do cargo ou de aposentadoria

Nao ha mecanismos de remuneracao ou de indenizagao previstos para
administradores em casos de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

8.17 - Percentual na remuneragao total detido por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores

. L Previsto 2025 2024 2023
Orgao
2026
Conselho de Administracao 48,65% 59,14% 54,5% 54,5%
Diretoria Estatutaria 73,37% 84,30% 85,5% 95,2%
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

8.18 - Remuneragdao de membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e do conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer
razao que nao a fungao que ocupam

O Bradesco nao pratica esse tipo de remuneragao para o Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

8.19 - Remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor

‘|\|-|3@
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Item 8 do Anexo C da Resolugao CVM n° 80/22 - Remuneragao dos
Administradores

Exercicio Social corrente de 2026 - valores previstos a reconhecer no resultado de
controladas em fungao do exercicio do cargo nessas sociedades.

R$

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

172.857.827,52
5.280.000,00

8.430.640,00

930.480,00

181.288.467,52
6.210.480,00

Exercicio Social de 2025 - valores recebidos que foram reconhecidos no resultado
de controladas em funcao do exercicio do cargo nessas sociedades.

Conselho de

Diretoria

RS Administragao Estatutaria Conselho Fiscal R
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 160.904.129,64 14.462.920,00 - 175.367.049,64
Sociedades sob controle comum 5.120.000,00 - 716.800,00 5.836.800,00

Exercicio Social de 2024 - valores recebidos que foram reconhecidos no resultado
de controladas em funcao do exercicio do cargo nessas sociedades.

R$

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

170.557.955,60

2.040.000,00

529.512,00

222.000,00

171.087.467,60

2.262.000,00

Exercicio Social de 2023 - valores recebidos que foram reconhecidos

de controladas em fungao do exercicio do cargo nessas sociedades.

no resultado

Conselho de

Diretoria

R$ Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 2.891.724,00 - - 2.891.724,00
Controladas do emissor
162.848.654,40 - - 162.848.654,40

Sociedades sob controle comum

8.20 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes que nao foram abrangidas nos itens anteriores.
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2.1- Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores devem comentar:
a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que possuimos todas as condigdes financeiras e patrimoniais gerais
gue possam assegurar o cumprimento das obrigagdes, garantindo a estratégia de
expansao de nossos negdcios no curto e longo prazo.

Nossa analise estd fundamentada nas informacdes das duas Uultimas
demonstrac¢des financeiras do encerramento do exercicio social, conforme abaixo:

2025

O Bradesco mantém a sua estratégia de elevagcao gradual e sélida da
rentabilidade e execucao acelerada do plano de transformacao. Nossa opgao € por
garantir a sustentabilidade dos negdcios, evoluindo com seguranga e mantendo o
custo de crédito sob controle, investindo na transformacao da Organizagao, e
colocando o cliente cada vez mais no centro das nossas decisoes.

Em 2025, nossa tragao comercial se refletiu em importante crescimento de
receitas, em todas as suas principais linhas. Mantivemos o apetite ao risco, novas safras
de crédito com elevada qualidade e indicadores de inadimpléncia sob controle. Como
consequéncia, chegamos ao fim do ano apresentando crescimento da nossa
rentabilidade.

Os investimentos na transformagao pressionam temporariamente as despesas,
mas também se traduzem em aumento da nossa competitividade no curto, médio e
longo prazo. O change the bank se integra - cada vez mais - com o run the bank, na
medida em que os beneficios da transformagao melhoram o nosso desempenho
operacional e o deixam mais sustentavel.

O lucro liquido foi de RS 24,7 bilhdes em 2025, com crescimento de 26,1% no
comparativo com 2024, resultando em ROAE de 14,8%.

As receitas totais atingiram R$ 137,7 bilhdes no acumulado 2025, crescendo
13,2% comparado com 2024, impulsionadas pelo desempenho da margem financeira,
receitas com servicos e resultado das operacdes de Seguros.

Em 2025, a margem financeira chegou a R$ 73,2 bilhdes, o que significou 14,9%
de aumento frente ao ano anterior. A margem com clientes atingiu R$ 72,3 bilhdes,
aumentando 17,4% principalmente, pelo efeito do aumento da carteira de crédito e
eficiéncia na margem de passivos. A margem com mercado chegou a R$ 975 milhdes
no ano, resultado essencialmente das movimentagdes do ALM, dentro do esperado.

A carteira de crédito expandida somou R$ 1,089 trilhdo, crescendo 11,0% a/a em
Dez25, refletindo a nossa tragao nos segmentos de MPME e Pessoas Fisicas, e

operacoes com Grandes Empresas realizadas no fim do ano.



Em dezembro de 2025, o indice de inadimpléncia (atrasos acima de 90 dias)
permaneceu estavel. Os ativos problematicos da carteira reestruturada diminuiram RS
10,5 bilhdes na comparacao anual e os ativos curados desse portfélio aumentaram
58,2% no mesmo comparativo. Em 12 meses, o perfil de risco da carteira de crédito
melhorou, com a concentragao de ativos nos estagios 1 e 2 crescendo 1,2 p.p. e
atingindo 92,7% do total. Essa melhora foi impulsionada pelo aumento de 0,6 p.p. na
participagao das operagodes classificadas no estagio 1.

A relacao saldo da provisao para carteira expandida / operagdes de crédito
expandida apresentou melhora de 0,3 p.p. em 12 meses, ficando em 5,3% em Dez25.

As receitas de prestagao de servigos tiveram forte desempenho, crescendo 8,9%
no acumulado 12 meses. Os destaques positivos foram as receitas de rendas de cartao,
mercado de capitais e administracao de consércios.

O nosso indice de eficiéncia (despesas/receitas) melhorou 2,2 p.p. no ano,
refletindo a evolugao de 13,2% das receitas totais e o controle das despesas. No ano
de 2025, as despesas operacionais cresceram 8,5% enquanto as despesas
administrativas e de pessoal cresceram 5,0%, que inclui o efeito do acordo coletivo de
5,68%, e 0 aumento das despesas com participacao nos resultados. As pressoes
temporarias observadas no ano vieram principalmente dos investimentos na
transformacao e refor¢co de balango com provisdes para contingéncias.

Nossos indices de capital seguem robustos e acima dos limites regulatérios e
gerenciais. O capital nivel 1 ficou em 13,2% e o indice de capital principal foi de 11,2% ao
final de 2025, melhora da 0,7 p.p. em 12 meses. Destinamos RS 14,5 bilhdes em JCP aos
acionistas em 2025.

Em relagao ao guidance de 2025, o crescimento da carteira de crédito superou o
teto do intervalo indicado, principalmente, devido a evolugao, no fim do ano, no
segmento de Grandes Empresas. O resultado das operagdes de seguros também teve
desempenho melhor que o esperado, essencialmente pela tragao comercial e melhora
na sinistralidade. As demais linhas do guidance ficaram na parte superior das projegdes
indicadas.

O Grupo Bradesco Seguros obteve lucro liquido de R$ 10,1 bilhdes em 2025
(+11,2% vs. 2024), o maior da série histérica, com ROAE de 21,9%. Ja as receitas de
prémios, contribuicdes de previdéncia e receitas de capitalizagdo atingiram R$ 118,5
bilhées no ano.

Para 2026, esperamos que, com o risco de crédito controlado, nossa
rentabilidade evolua através do aumento de nossas receitas. O forte desempenho das
receitas nos oferece a oportunidade de investirmos mais € mantermos a nossa
transformacao em ritmo acelerado. A expectativa € de que a nossa rentabilidade
continue a aumentar de forma gradual e segura, step by step.

Nosso plano de transformagao segue em execugao acelerada. No modo de
servir, consolidamos a operacao das agéncias empresas, adicionamos funcionalidades

74



ao novo app para SMEs e tornamos a jornada mais fluida. Em pessoas fisicas,
melhoramos a proposta de valor no Prime e Principal, demos upgrade a mais clientes e
abrimos mais escritérios para o alta renda. Temos mais clientes fully digital, somos mais
eficientes em vendas digitais e mantemos o ajuste no footprint. Na agenda de pessoas,
o programa de evolugao cultural segue sendo implementado. Nossa opgao é por
manter massivos investimentos na transformagao em 2026.

Seguimos comprometidos com o financiamento de negdcios sustentaveis e com
O apoio aos nossos clientes na transicao para uma economia mais verde e inclusiva,
acompanhando riscos e oportunidades associados. A meta corporativa de direcionar
RS 350 bilhdes para setores e atividades com beneficios socioambientais até o final de
2025 foi superada, alcangando 109% de execugao ao término do periodo, com o
direcionamento de R$ 381,9 bilhdes, o que reflete a escala e continuidade dessa
agenda. Em 2026, assumimos o compromisso de direcionar R$ 450 bilhdes até
dezembro de 2026, considerando o volume acumulado desde 2021.

No final de 2025, o valor de mercado do Bradesco atingiu RS 178,7 bilhdes,
equivalente a 1,0 vez o Patrimdnio Liquido.

As informacdes a seguir detalham o nosso desempenho em 2025, incluindo os
resultados, o balango patrimonial e os principais indicadores de performance.
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Operagoes de Crédito

Saldo das principais carteiras em dezembro de 2025 e 2024:

Variagao %

RS milhdes Dez25 Dez24 12 meses
\\ Pessoas Fisicas 466.503 414.080 12,7
Financiamento ao Consumo 301.441 276.193 9,1
Crédito Consignado 103.838 97.184 6,8
Cartdo de Crédito 83.556 75.631 10,5
Crédito Pessoal 70.975 66.872 6,1
CDC/Leasing de Veiculos 43.072 36.506 18,0
Financiamento Imobiliario 112.657 102.713 9,7
Demais Produtos 52.405 35.174 49,0
Crédito Rural 42.728 25.286 69,0
Qutros 9.677 9.888 2,1
\\ Pessoas Juridicas 622.727 567.612 9,7
Capital de Giro 175.456 147.763 18,7
Avais e Fiangas 124.530 119.049 4,6
TVMs 95.247 90.392 5,4
Financiamento ao Comércio Exterior 50.971 55.571 (8,3)
Crédito Rural 47173 35.536 32,7
Financiamento Imobiliario 34.972 30.657 14,1
CDC/Leasing 31.487 29.055 8,4
Repasses BNDES/Finame 22.955 18.223 26,0
Outros 39.936 41.366 (3,5)
\\ Total da Carteira de Crédito Expandida 1.089.230 981.692 1,0

Crescimento da Carteira de Crédito Expandida em praticamente todos os
produtos, com destaque para as linhas de Capital de Giro, Crédito Rural (PF e PJ),
Financiamento Imobilidrio (PF e PJ), além das demais linhas direcionadas ao consumo.

E valido ressaltar que o nosso crescimento demonstra uma diversificacio
saudavel, com ganhos em ambos os segmentos, tanto de Pessoas Fisicas quanto de
Pessoas Juridicas, evidenciado no ganho de 0,3 p.p. no ano de market share atingindo
a marca de 10,4% em Dez25. Considerando o market share somente das instituicoes
privadas, o Bradesco representa 17,8%, crescendo 0,2 p.p. comparado a 2024.
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Captacao e Administragao de Recursos

RS milhdes

Depdsitos a Vista
Depdsitos de Poupancga
Depdsitos a Prazo + Debéntures
Empréstimos e Repasses
Recursos de Emissao de Titulos
Depdsitos Interfinanceiros
Dividas Subordinadas
\\ Subtotal
Captagoes no Mercado Aberto
Capital de Giro Proprio / Administrados
Carteira de Cambio
Cobranca e Arrec. de Tributos e Assemelhados
ProvisGes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao
\\ Recursos Captados
\\ Fundos e Carteiras Administradas

\\ Total dos Recursos Captados e Administrados

Dez25

40.698
124.461
589.356
78.254
327.884
5.486
54.715
1.220.854
355.751
133.740
294

1.035
445.994
2.157.668
1.409.467

3.567.135

Dez24

45.542
132.502
495.333

78.439

270.294
3.008
57.459
1.082.577
308.432
123.032
744

854
403.689
1.919.329
1.268.106

3.187.435

Variagao %

12 meses

(10,6)
(6,1)
19,0
(0,2)
21,3
82,4
(4,8)
12,8
15,3
8,7
(60,5)
21,2
10,5
12,4
1,1

1,9
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Apresentamos a seguir comentarios sobre 0s nossos principais indicadores:

1) indice de Eficiéncia Operacional (IEO)

R$ milhdes
Variagao
Base de Calculo IEO 2025 2024 2025 x 2024
RS %
Despesas de Pessoal 27.991 25.514 2.477 9,7
Despesas Administrativas 23.199 23.255 (56) (0,2)
Outras Despesas Operacionais Liquidas de Receitas 13.160 10.525 2.635 25,0
Total (A) 64.350 59.294 5.056 8,5
Margem Financeira 73.232 63.726 9.506 14,9
Receitas de Prestacao Servicos 41.752 38.344 3.408 8,9
E:;l;tl;ijggézs Operagoes de Seguros, Previdéncia e 22308 19.220 3088 16,1
Resultado de Participagdes em Coligadas 384 366 18 4,9
(-) Despesas Tributarias (8.891) (8.084) (807) 10,0
Total (B) 128.785 13.572 15.213 13,4
indices - % 2025 2024 Varlagao
2025 x 2024
IEO (A/B) 50,0 52,2 (2,2) p.p-

A eficiéncia acumulada em 2025 apresentou melhora de 2,2 p.p. no ano,
refletindo a evolugao das receitas e o controle das despesas operacionais.
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1)}

indice de Inadimpléncia > 90 dias

Em %

Principais Indicadores da Carteira de Crédito

6,4
55 5,4 52 51 5.1 5.1 54 5,4
\ e
— 7 51 —~—0_ 44 4.3 4,3 4, a1
5,0
\’——
4,3 4,2 4,0 4,1 4,1 3,7 3,8
0,6
0.2 0,1 0,1 0.3 0.4 0.4 0,3
\ ’ l/
Mar24 Jun Set Dez Mar25 Jun Set Dez
Pessoas Fisicas Micro, Peq. e Médias Grandes Empresas Total

A inadimpléncia acima de 90 dias total apresentou estabilidade ao longo de
2025, um desempenho que reflete a contribuicao positiva do segmento MPME, que
compensou a oscilagao observada em Pessoas Fisicas e Grandes Empresas. O indicador
reforga a efetividade dos processos de concessao e recuperagao de crédito.

indices de Cobertura e Provisdo ™

provisdo para carteira expandida

% 165,3 171,5 173,2 187,9 183,1 177,8 168,9 166,0
6,5
! 6,0
5 5,8 56 57 57 5,5 5,3
RS milhdes
57.741 54.279 55.072 55.028 >7.787 58143 57.200 57.977
Mar24 Jun Set Dez Mar25 Jun Set Dez

s Provisdo para Carteira Expandida

Provisao para Carteira Expandida / Operagdes de Crédito Expandida

Total de Provisdo de Perda Esperada / Exposigao Vencida Acima de 90 Dias

A variacao no indicador de cobertura decorre do crescimento da carteira de
crédito em dia, ampliagao de carteira com garantias em 2025 e redugao da carteira
reestruturada. Além disso, o mix de originacao segue privilegiando a margem liquida,
em linha com nossa estratégia de rentabilidade ajustada ao risco.

(1) Os saldos anteriores ao 1T25/Mar25 estao sendo apresentados de acordo com a pratica contabil vigente para os periodos. A
partir de 2025, os saldos estdo apresentados no modelo de perda esperada, em conformidade com a resolugao CMN n° 4.966/21.
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b) estrutura de capital

indice de Basileia

A Organizagao exerce a gestao de capital, considerando uma visao prospectiva,
com projecgdes de capital periddicas de pelo menos 3 anos, onde captura mudangas no
cenario econdmico e nas expectativas dos negdcios organizacionais. Além disso, possui
Plano de Recuperacao e Saida Organizada, que considera estratégias a serem adotadas
em cenarios adversos extremos e conta com Plano de Capital e Plano de Contingéncia,
que fazem parte do Processo de ICAAP (Internal Capital Adequacy Assesment Process).

Esses processos envolvem tanto areas de controle quanto de negdcios,
seguindo as orientagdes da Diretoria Executiva e Conselho de Administragao com uma
estrutura de governanga composta por Comissdes e Comités, tendo como 6rgao
maximo o Conselho de Administragao.

A Alta Administragao é subsidiada com analises e projecdes da disponibilidade e
necessidade de capital, identificando ameacas e oportunidades que afetem o
planejamento da suficiéncia, e buscando a otimizacao dos niveis de capital e atendendo
dessa forma as determinagdes do Banco Central do Brasil, pertinentes as atividades de
gerenciamento de capital, bem como os limites gerenciais aprovados.

R$ milhdes
Basileia Il
Variagao
Base de calculo Consolidado Prudencial
Dez25 Dez24 Dez25 x Dez24
R$ %
Patrimonio de referéncia - PR 174.969 149.109 25.860 17,3
Nivel | 145.844 124.633 21.2M 17,0
Capital principal 124.320 106.013 18.307 17,3
Patrimdnio liquido 172.239 160.487 11.752 7.3
Minoritarios/Outros 2.249 (72) 2.321 -
Adocao inicial 4.966 (Res. CMN 5.199/24) 2.242 - 2.242 -
Ajustes prudenciais (52.410) (54.402) 1.992 (3,7)
Capital complementar 21.524 18.620 2.904 15,6
Nivel Il 29.125 24.476 4.648 19,0
Ativos ponderados pelo risco - RWA 1.108.962 1.008.668 100.294 9,9
Risco de crédito 964.646 887.255 77.391 8,7
Risco de mercado 29.559 28.188 1.371 4,9
Risco operacional 114.757 93.225 21.532 231
indice Total 15,8% 14,8% 1,0 p.p.
Capital nivel | 13,2% 12,4% 0,8 p.p.
Capital principal 11,2% 10,5% 0,7 p.p.
Capital complementar 2,0% 1,9% 0,1 p.p.
Capital nivel Il 2,6% 2,4% 0,2 p.p.

Nossos indices de capital permaneceram acima dos limites regulatérios. O Indice
Nivel | atingiu crescimento de 0,8 p.p. em Dez25 vs. Dez24, impulsionado pela
capacidade de geracdo de capital (lucro liquido). O indice de Capital Principal encerrou
2025 em 11,2%, com melhora de 0,7 p.p. em 12 meses.
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Conforme demonstrado nos quadros abaixo, entendemos que a atual estrutura
de capital é adequada e consistente com nossa estratégia de expansao de negdcios. A

maior fonte de financiamento das operacdes decorre do capital de terceiros.

RS bilhdes
Estutura de Capital Dez25 Dez24
Capital Social 87,1 87,1
Quantidade de Agdes Dez25 Dez24
ON 5.303.871 5.330.305
PN 5.288.141 5.311.866
Total de Agoes 10.592.012 10.642.170
Acdes em Tesouraria (ON) 7.500 23.843
Acdes em Tesouraria (PN) 7.500 21.344
Subtotal - Em Circulagao 10.577.012 10.596.983

(1) Considera as bonificagdes ocorridas em cada periodo devido ao aumento de

capital.

R$ milhdes

% em % em
Dez25 |relagcdoao| Dez24 |relagdoao

total total
Patriménio Liquido dos Acionistas 172.239 72% 160.487 7.5%

Controladores

Capital de Terceiros 2.210.363 92,8%| 1.967.435 92,5%
Passivo Total Gerencial 2.382.602 100,0%| 2.127.922 100,0%

(1) Passivo Total excluindo-se o Patriménio Liquido.

No exercicio social de 2025, nossa representatividade de capital de terceiros foi

de 92,8%, mantendo o nivel que consideramos adequado.
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c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos Ffinanceiros
assumidos

Entendemos que as operagdes por prazos demonstram que possuimos margem
de liquidez confortavel para honrar as obrigacdes no curto prazo. Cabe destacar que a
politica de administragao de ativos e obrigagdes € revisada regularmente, de modo a
garantir a liquidez suficiente para honrar saques, depdsitos, amortizar outras
obrigagdes no vencimento, conceder empréstimos ou outras formas de crédito aos
clientes e atender as necessidades préprias de capital de giro para investimento.

Balango Patrimonial Consolidado Gerencial por prazos

R$ milhdes
Balango Patrimonial 1a30 31a180 1812360 | Acimade Prazo Total
dias dias dias 360 dias | indeterminado
Ativo
Disponibilidades 15.363 - - - - 15.363
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 594.456 141 1.000 9.104 - 605.972
Titulos e valores mobilidrios 583.452 - - - - 583.453
Instrumentos financeiros derivativos 11.004 1.411 1.000 9.104 - 22.519
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados 3.467 17.750 6.832 76.153 5720 109.922
abrangentes
a‘l;t:éc;zZ;/a;[:érjistcr)‘nobdwrlos, liquido de provisao para perdas associadas 3.467 17.750 6.832 76.153 5720 109.922
Ativos financeiros ao custo amortizado 598.893 190.403 135.387 531.180 - 1.455.863
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 17.809 14.709 22.876 179.959 - 235.353
Depdsitos compulsérios e outros depdsitos no Banco Central do Brasil 73.678 40.31 6.411 2173 - 122.573
T|tglos e valo’re.s mobilidrios, liquido de provisao para perdas associadas 291261 a4 ~ ~ ~ 281305
ao risco de crédito
Operggoes de gredlto, llclu@lo de provisdes para perdas esperadas 125.550 94.940 84.629 337,339 _ 642.498
associadas ao risco de crédito
Operégoes de grrendame'nFo mercantil, liquido de provisdo para perdas 7 80 205 7223 ~ 7515
associadas ao risco de crédito
Outros ativos financeiros 90.548 40.319 21.266 4.486 - 156.620
Ativos nao financeiros mantidos para venda 1.353 - - - - 1353
Investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto - - - - 5.956 5.956
Imobilizado de uso, liquido 95 473 567 7.199 700 9.034
Intangiveis e agio, liquidos 546 2.092 2.302 21.259 252 26.451
Impostos a compensar 2.501 218 240 11.194 - 14.152
Impostos diferidos 2.283 8.263 8.592 100.702 - 119.840
Outros ativos 4.61 7.448 861 5.776 . 18.696
Total em 31 de dezembro de 2025 1.223.568 228.058 155.781 762.567 12.628 2.382.602
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 580.425 177.664 176.215 692.448 21.524 1.648.275
Recursos de instituigdes financeiras 327.014 56.709 20.170 68.889 - 472.782
Recursos de clientes 208.010 66.067 102.249 348.138 - 724.464
Recursos de emissao de titulos 16.357 25.083 45.445 240.999 - 327.884
Dividas subordinadas 15 385 1.641 31150 21.524 54.715
Outros passivos financeiros 29.029 29.420 6.710 3.272 - 68.431
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 11.417 2.147 1.110 3.489 - 18.163
Provisao para perda esperada 657 734 582 1.085 - 3.058
Compromissos de empréstimos e créditos a liberar 608 686 478 5 - 1.777
Garantias Financeiras 49 48 104 1.080 - 1.281
ProvisGes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagdo 12.672 20.651 7.075 405.596 - 445.994
Outras provisoes 17.960 940 631 16.872 - 36.403
Impostos correntes 2.372 171 - - - 2.543
Impostos diferidos 303 - 4 5.224 - 5.531
Outros passivos 44.079 144 1.625 212 b 46.060
Patrimoénio liquido
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores - - - - 172.239 172.239
Participagao de acionistas nao controladores - - - - 4.335 4.335
Total do patriménio liquido - - - - 176.574 176.574
Total em 31 de dezembro de 2025 669.885 202.451 187.242 1.124.926 198.098 2.382.602
Ativos Liquidos acumulados em 31 de dezembro de 2025 553.683 579.290 547.829 185.470 -




d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Para avaliar a relagao das operagdes de crédito x funding, descontamos do total
de captagdes de clientes o montante comprometido com depdsitos compulsdrios
recolhidos junto ao Bacen, além do valor das disponibilidades mantidas para a
operacao das unidades de atendimento e adicionamos os recursos oriundos de linhas
nacionais e externas, que fornecem o funding para suprir as demandas de crédito e
financiamento.

R$ milhées
Andlise Vertical %  Analise Horizontal
Captagoes x Aplicagées Dez25 Dez24 Dez25 x Dez24
Dez25 Dez24
RS %
Depdsito a Vista + Floating Diversos 41.733 46.396 3,7 4,8 (4.663) (10,1)
Depdsito de Poupanga 124.461 132.502 11,0 13,6 (8.041) 6,1
Depdsito a Prazo + Debéntures 589.356 495.333 52,2 50,8 94.023 19,0
Depdsitos Interfinanceiros 5.486 3.008 0,5 0,3 2.478 82,4
Recursos de Letras 311.408 260.765 27,6 26,8 50.643 19,4
Recursos de Clientes 1.072.444 | 938.004 95,0 96,2 134.440 14,3
(-) Depdsitos Compulsérios (122.573)| (127.086) (10,9) (13,0) 4.513 (3,6)
(-) Disponibilidade (Nacional) (12.726) (17.582) 1,1) (1,8) 4.856 (27,6)
Recursos de Clientes Liquidos de Compulsérios 937.145 | 793.335 83,0 81,4 143.810 18,1
Empréstimos e Repasses 78.254 78.439 6,9 8,0 (185) (0,2)
gigzljgrl;:;%?g:jscg\t/glzf Exterior + Dividas Subordinadas + 113.654 102.841 101 106 10.813 10,5
Total Captagoes (A) 1.129.053 974.615 100,0 100,0 154.438 15,8
Carteira de Crédito Expandida (Exceto Avais e Fiangas) (B) 963.346 861.625 85,3 88,4 101.721 18
B/A 85,3% 88,4% - - (3,1) p.p.

(1) Considera: Depdsito a Vista, Floating, Depdsitos de Poupanca, Depdsito a Prazo, Debéntures (com lastro de operagoes
compromissadas) e Recursos de Letras (considera Letras de Crédito Imobilidrio, Letras de Crédito do Agronegdcio, Letras
Financeiras e Certificados de Operagdes Estruturadas).

Depositos

Em 2025, os depdsitos representavam 64,7% do total das nossas principais
fontes de captagao, que consistem em depdsitos a prazo e de poupanga com juros,
depdsitos a vista, sobre 0s quais nao incidem juros, e depdsitos interfinanceiros. Ja em
2024, o saldo de depdsitos representou 66,9% do total das nossas fontes de captagao.

Recursos de Letras

Em 2025, o saldo de recursos de letras apresentou evolucao de 19,4% em relagao
ao ano anterior, decorréncia das letras de créditos do agronegdcio, letras financeiras e
letras de crédito imobilidario. Em 2024, o saldo de recursos de letras apresentou
evolugao de 4,7% no mesmo comparativo.

Dividas Subordinadas

Em 2025, as dividas subordinadas apresentaram queda de 4,8%, ja em 2024
apresentaram evolucao de 14,1%. As variacdes apresentadas nos saldos refletem as
emissdes / vencimentos das dividas nos periodos.
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e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A area de Tesouraria atua como um centro de suporte para nossos varios
segmentos comerciais, administrando nossas posi¢des de financiamento e liquidez e
cumprindo nossos objetivos de investimento, de acordo com nossa politica de
administragao de ativos e obrigagdes. Somos também responsaveis por estabelecer as
taxas de nossos produtos, inclusive operacdes de cambio e interfinanceiras. A area de
Tesouraria cobre qualquer escassez de recursos de financiamento, por meio de
captacao no mercado interbancario, procurando maximizar o uso eficiente de nossa
base de depdsitos, investindo quaisquer excedentes em instrumentos liquidos no
mercado interbancario.

Temos utilizado nossa liquidez excedente para investir em titulos publicos e
esperamos continuar a fazé-lo, observadas as exigéncias regulamentares e
consideragdes sobre investimentos. Nossas principais fontes de financiamento sao:

e depdsitos a vista, de poupanga e a prazo, bem como depdsitos interfinanceiros; e

e captacdes no mercado aberto, obrigagdes por empréstimos e repasses, recursos
de emissao de titulos e dividas subordinadas, parte deles expressos em moedas
estrangeiras.

Nossas operagdes no mercado de capitais atuam como uma fonte de recursos,
através de nossas operagdes com instituicdes financeiras, fundos mutuos, fundos de
investimento com renda fixa e variavel, e fundos de investimento estrangeiros.

Com o objetivo de estabelecer requerimentos minimos quantitativos para a
liquidez das instituicdes financeiras, Basileia lll propds dois indices de liquidez: um de
curto prazo (LCR) e outro de longo prazo (NSFR). O Indicador LCR tem por finalidade
evidenciar que as instituicdes mantenham recursos de alta liquidez, para resistir a um
cenario de estresse financeiro agudo com duragao de um més. O Indicador NSFR busca
incentivar as instituicdoes a financiarem suas atividades com fontes mais estaveis de
captagao.

2025 2024 Variagao
% 2025 x 2024
Liquidez de Curto Prazo (LCR) 158,3 141,1 17,2 p.p.
Liquidez de Longo Prazo (NSFR) 122,8 121,2 1,6 p.p.

* Minimo requerido é de 100%.
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fF) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda: i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; ii) outras relagées
de longo prazo com institui¢oes financeiras; iii) grau de subordina¢cao entre as
dividas; iv) eventuais restri¢oes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes.

Nao ha contratos de empréstimos e financiamentos e nem relagdes de longo
prazo com instituigdes financeiras que julguemos ser relevantes.

As instituigcdes financeiras estao sujeitas aos limites operacionais estabelecidos
pelo Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil, para funcionamento
conforme disposi¢cdes da regulamentacao em vigor, em especial a Lei n°® 4.595/64, que
instituiu o Sistema Financeiro Nacional.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nao ha limites de financiamentos contratados.
h) alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Entendemos que possuimos todas as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais
para assegurar o cumprimento de todas as nossas obrigagdoes, garantindo a estratégia
de expansao dos negdcios.

A seguir, apresentamos os comentarios dos itens que julgamos importantes e
relevantes, evidenciados no Balan¢o Patrimonial e na Demonstracao de Resultado
Recorrente.
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Balanco Patrimonial Consolidado Gerencial

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adoc¢ao das Resolucdes CMN
n° 4.966/21e 4.975/21 foram aplicadas prospectivamente na data de sua adogao inicial.
Em nossas demonstragdes financeiras optamos pela isengao facultada pela Norma de
nao reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das

alteracgoes.

Apresentamos abaixo um resumo do nosso Balango Patrimonial de 31 de

dezembro de 2025:

R$ milhdes
\\ Ativo
\\ Disponibilidades
\\ Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado
Titulos e Valores Mobiliarios e Demais Ativos Financeiros
Instrumentos Financeiros Derivativos
\\ Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes
Titulos e Valores Mobiliarios, Liquido de Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito
\\ Ativos Financeiros ao Custo Amortizado
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
Depositos Compulsérios e outros Depdsitos no Banco Central do Brasil
Titulos e Valores Mobiliarios, Liquido de Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito
Operagodes de Crédito, Liquido de Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito
Operacgdes de Arrendamento Mercantil, Liquido de Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito
Outros Ativos Financeiros
\\ Ativos ndo Financeiros Mantidos para Venda
\\ Investimentos em Controladas, Coligadas e Controladas em Conjunto
\\ Imobilizado de Uso, Liquido
\\ Intangiveis e Agio, Liquidos
\\ Impostos a Compensar
\\ Impostos Diferidos
\\ Outros Ativos
\\ Total do Ativo

\\ Passivo
\\ Passivos Financeiros ao Custo Amortizado
Recursos de Instituicdes Financeiras
Recursos de Clientes
Recursos de Emissao de Titulos
Dividas Subordinadas
Outros Passivos Financeiros
\\ Passivos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado
\\ Provisdo para Perda Esperada
Compromissos de Empréstimos e Créditos a Liberar
Garantias Financeiras
\\ Provisoes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao
\\ Outras Provisées
\\ Impostos Correntes
\\ Impostos Diferidos
\\ Outros Passivos
\\ Total do Passivo
\\ Patrimonio Liquido
\\ Patrimonio Liquido Atribuido aos Acionistas Controladores
\\ Participagao de Acionistas Nao Controladores
\\ Total do Patriménio Liquido
\\ Total do Passivo e Patriménio Liquido

Dez25

15.363
605.972
583.453
22.519
109.922
109.922
1.455.863
235.353
122.573
291.305
642.498
7.515
156.620
1.353
5.956
9.034
26.451
14.152
119.840
18.696
2.382.602

1.648.275
472.782
724.464
327.884

54.715
68.431
18.163
3.058
1.777
1.281
445.994
36.403
2.543
5.531
46.060
2.206.028

172.239
4.335
176.574
2.382.602
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A seguir, demonstramos as informagoes financeiras dos exercicios de 2025 e

2024:
R$ milhdes
Andlise Vertical % Andlise Horizontal
2025 2024 2025 x 2024
2025 2024
RS %
Margem Financeira 73.232 63.726 100,0 100,0 9.506 14,9
Margem com Clientes 72.257 61.565 98,7 96,6 10.692 17,4
Margem com Mercado 975 2.161 13 3,4 (1.186) (54,9)
Despesa de PDD Expandida (33.172)| (29.688) (45,3) (46,6) (3.484) 17
Margem Financeira Liquida 40.060 34.038 54,7 53,4 6.022 17,7
Margem com Clientes Liquida 39.085 31.877 53,4 50,0 7.208 22,6
Ezz?tl;z;(:;);;(a)s Operagdes de Seguros, Previdéncia e 22.308 19.220 30,5 30,2 3088 16,1
Receitas de Prestagao de Servigos 41.752 38.344 57,0 60,2 3.408 8,9
Despesas Operacionais (64.350)| (59.294) (87,9) (93,0) (5.056) 8,5
Despesas de Pessoal (27.991) (25.514) (38,2) (40,0) (2.477) 9,7
Outras Despesas Administrativas (23.199)| (23.255) (31,7) (36,5) 56 (0,2)
Outras Receitas / (Despesas Operacionais) (13.160) (10.525) (18,0) (16,5) (2.635) 25,0
Despesas Tributarias (8.891) (8.084) (12,7) (12,7) (807) 10,0
Resultado de Participagdo em Coligadas 384 366 0,5 0,6 18 4,9
Resultado Operacional 31.263 24.590 42,7 38,6 6.673 271
Resultado Nao Operacional 70 19 0,1 0,2 (49) (41,2)
IR/CS (6.256) (4.739) (8,5) (7,4) (1.517) 32,0
Participagao Minoritaria (425) (416) (0,6) 0,7) 9) 2,2
Lucro Liquido - Recorrente 24.652 19.554 33,7 30,7 5.098 26,1
Eventos nao Recorrentes (102) (468) (0,1) (0,7) 366 (78,2)
Ades3o ao PTI / Processos Fiscais 1.060 - 1,4 - 1.060 -
Provisdo para Reestruturacio @ (667) (443) 0,9 (0,7) (218) 49,2
Provisdo Trabalhista (495) - 0,7) - (495) -
outros (6) (25 - - 19 (76,0)
Lucro Liquido Contabil 24.550 19.086 33,5 30,0 5.464 28,6

(1) Refere-se a adesdo ao Programa de Transagao Integral (PTI), de acordo com o edital n® 25/2024 da Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), da Receita Federal do Brasil (RFB) e provisoes fiscais; (2) Principalmente por reestruturagao na rede de
agéncias; e (3) Inclui, essencialmente, impairment de ativos nao financeiros.

Variacao
2025 2024
2025 x 2024
ROAE 14,8 1,7 3,1p.p.
ROAA @ 1,1 0,9 0,2 p.p.

(1) Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio; e (2) Retorno sobre os Ativos

Médios.

Rentabilidade evolui com solidez e consisténcia, superando o custo de capital,
refletindo no crescimento do ROAE de 3,1 p.p.
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A seguir comentaremos os principais fatores que influenciaram as nossas linhas
de resultados:

Margem Financeira

e Margem com Clientes - Crescimento de 17,4% no acumulado, influenciada,
principalmente, pelo efeito do aumento da carteira de crédito e eficiéncia na
margem de passivos.

e Margem com Mercado - a variagao é resultado, essencialmente, das
movimentagdes do ALM, dentro do esperado.

PDD Expandida

PDD Expandida apresentou um crescimento de RS 3,5 bilhdes, um aumento de
11,7% em relagao ao ano de 2025, refletindo o crescimento da carteira de crédito no
periodo.

Resultado das Operagoes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao

Em 2025, o bom desempenho do resultado das operagdes de Seguros,
Previdéncia e Capitalizacao reflete o aumento das receitas de prémios, contribui¢coes
de previdéncia, receitas de capitalizacao e a melhora no resultado financeiro da
operagao.

Receitas de Prestacao de Servicos

Nossa receita teve um aumento de 8,9% no ano, atingindo RS 41,8 bilhdes em
2025, reflexo da ampla diversidade de produtos e servigos disponiveis em nossa rede
de atendimento digital e fisica, com destaque para o crescimento nas rendas de
cartdes, que contou com aumento na quantidade de transacgdes realizadas; mercado
de capitais / assessoria financeira, refletindo esforgos na captura de oportunidades de
negocios em todos os segmentos do mercado de capitais e em operacgdes de fusdes e
aquisi¢coes; rendas de administragao de consodrcios, impulsionado pelas maiores vendas
no segmento de imodveis; e rendas de administragao de fundos, sustentada pelo
aumento do patrimdnio liquido sob gestao, pela diversificacao da base de clientes e
pela ampliacao da grade de produtos oferecidos, além de maiores receitas com taxa
de performance. As receitas de prestacao de servigos foram compensadas, em parte,
por menores receitas com conta corrente, cobranga e arrecadagoes, influenciadas pela
nossa estratégia de adequacao de portfélio ao perfil dos clientes e suas novas
tendéncias comportamentais.

Despesas de Pessoal

O aumento das despesas de 9,7% em relagao ao ano anterior foi decorrente,
principalmente, dos acordos coletivos ocorridos a partir de setembro de cada ano, que
inclui o reajuste de 5,68% nos salarios e beneficios em 2025 e 4,64% nos salarios e
beneficios em 2024, crescimento nas despesas com participagao nos resultados, pela
melhora no desempenho financeiro / rentabilidade. Paralelamente, seguimos
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fortalecendo nossas equipes de tecnologia, operagdes e negdcios, assegurando maior
eficiéncia e capacidade de entrega.

Despesas Administrativas

Nossas despesas administrativas apresentaram uma ligeira redugao de 0,2% em
2025 comparado com 2024. Esse resultado demonstra que os ganhos de eficiéncia
foram suficientes para absorver o aumento de 8,5% nas despesas com depreciagao e
amortizagao, reflexo do nosso nivel de investimentos em tecnologia e infraestrutura
digital. Esses recursos sao essenciais para modernizar a jornada do cliente, automatizar
processos e intensificar o uso de dados, consolidando os pilares da nossa estratégia
de inovagao, competitividade e eficiéncia.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

Em 2025, o aumento de outras despesas operacionais reflete as movimentacdes
das contingéncias civeis, trabalhistas e fiscais e as despesas com comercializagao de
cartdes pelo maior volume de transagdes, especialmente no segmento de alta renda e
aumento da participagao na Cielo e consolidagcao do Banco John Deere.

2.2 - Resultado operacional e financeiro

Os diretores devem comentar:
a) resultados das operacoes do emissor, em especial:
i) descri¢ao de quaisquer componentes importantes da receita

A seguir, apresentamos nossas principais receitas operacionais:

R$ milhdes
Andlise Vertical % Andlise Horizontal
Principais Receitas Operacionais 2025 2024 2025 x 2024
2025 2024
RS %
Operagoes de Crédito e Arrendamento Mercantil 119.823 101.196 27,7 26,6 18.626 18,4
Res‘ult. Eje Op. com Tltu-los e Va¥or§s MObIlIAarIOIS, Derivativos, 86.603 74.962 20,0 19,7 1.641 155
Aplicagdes Interfinanceiras de liquidez e Cambio
Resultado Financeiro de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 53.461 35.240 12,4 9,3 18.221 51,7
Resultado das Aplicagdes Compulsérias 1.957 8.905 2,8 2,3 3.052 34,3
Receitas da Intermediagao Financeira 271.844 220.303 62,9 58,0 51.541 23,4
Prémios Retidos de Seguros, Planos de Prev .e Capitalizagao 118.510 121.093 27,4 31,9 (2.583) 2,1
Receitas de Prestagao de Servigos 41.752 38.344 9,7 10,1 3.408 8,9
Total das Principais Receitas Operacionais 432.106 379.740 100,0 100,0 52.366 13,8

Operagoes de Crédito e Arrendamento Mercantil

As operagoes de crédito e arrendamento mercantil apresentaram crescimento
em 2025, com destaque para menores despesas de recuperacao de crédito.
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Resultado de Operagcées com Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos,
Aplicagoes Interfinanceiras de liquidez e Cambio

No comparativo entre 2025 e 2024, o aumento foi representado por maiores
resultados com a receita de juros com aplicacdes em titulos e valores mobiliarios e
aplicagdes interfinanceiras de liquidez.

Receitas com Prémios Retidos de Seguros, Planos de Previdéncia e Capitalizagao

As receitas com prémios retidos de seguros, planos de previdéncia e
capitalizagao apresentaram aumento no comparativo anual, devido ao aumento dos
prémios emitidos e menores provisdes técnicas de seguros, previdéncia e
capitalizagao.

Resultado das Aplicagées Compulsorias

O aumento na receita em 2025 é reflexo do menor saldo médio em depdsitos
compulsorios.

Receitas de Prestacao de Servicos
Comentarios inclusos no item 2.1.h.
ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nao ocorreram fatores que afetaram materialmente nossos resultados
operacionais nos ultimos dois exercicios sociais, além daqueles descritos nos itens
2.1.3; 2.1.h e 2.2.a.i.

b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos
produtos e servicos, alteragoes de volumes e modificagcoes de precgos, taxas de
cambio e inflagao

Nao ocorreram variacdes significativas em nossas receitas, bem como em nosso
resultado financeiro, atribuiveis a modificagao de pregos dos nossos principais insumos
e produtos, taxas de cambio, inflagao, alteracao de volumes ou introducao de novos
produtos e servicos, nos anos de 2025 e 2024.

c) impactos relevantes da inflagao, da variacao de pregcos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

Durante os periodos de altas taxas de juros, nossa receita financeira aumenta,
pois as taxas de juros sobre nossos ativos que rendem juros também aumentam. Ao
mesmo tempo, nossa despesa financeira aumenta, pois as taxas de juros sobre nossas
obrigagdes, nas quais incidem juros, também aumentam. Mudangas nos volumes de
nossos ativos e obrigagdes sobre as quais incidem juros também afetam nossas
receitas e despesas financeiras. Por exemplo, um aumento em nossa receita financeira
atribuivel a um aumento em taxas de juros podera ser impactado por uma redugao no
volume de nossos empréstimos em aberto.
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Além disso, quando o real se desvaloriza, incorremos: (i) em perdas em nossos
passivos denominados em/ou indexados a moeda estrangeira, tais como Nnosso
endividamento de longo prazo denominado em ddlares e empréstimos em moeda
estrangeira, na medida em que o custo em reais da despesa financeira relativa aumenta;
e (ii) em ganhos em nossos ativos denominados ou indexados em moeda estrangeira,
tais como nossos titulos e operagdes de crédito indexados ao délar, quando a receita
desses ativos mensurada em reais aumenta. Opostamente, quando o real se valoriza,
incorremos: (i) em perdas em nossos ativos denominados em/ou indexados a moeda
estrangeira; e (ii) ganhos em nossos passivos denominados em/ou indexados a moeda
estrangeira.

2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis

Os diretores devem comentar:

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgodes previstas nos campos 2.1e 2.2

Em 2025 entraram em vigor normas contabeis, que dispde sobre o tratamento
contabil para instrumentos financeiros e sobre o tratamento contabil para
arrendamentos. A seguir estao dispostos os principais aspectos exigidos por cada
norma:

Resolucao CMN n° 4.966/21 e Resolugao BCB n° 352

Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos
financeiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das operagdes de hedge,
substitui entre outras normas a Resolugao n° 2.682, a Resolucao n° 3.533, a Circular n°
3.068 e a Circular n° 3.082.

(i) Classificagcao e Mensuracao - Ativos Financeiros

A Resolugao CMN 4.966/21, traz um novo tratamento para classificacao e
mensuragao de ativos financeiros, no qual a entidade deve fundamentar no modelo de
negocio que reflete como a Organizacao gerencia 0s seus ativos, com o objetivo de
gerar fluxos de caixa e o Teste SPPJ, que avaliara as caracteristicas dos fluxos de caixa
e orientara na classificacao dos ativos financeiros.

Os ativos financeiros serao classificados em uma das trés categorias de
mensuracao descritas a seguir:

. Custo amortizado: Ativos financeiros que sao mantidos para coleta de
fluxos de caixa contratuais, os quais representam somente o pagamento do principal e
juros em datas especificadas. Estes ativos sao ajustados por qualquer expectativa de
perda de crédito.

. Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos
financeiros que sao mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda,
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0S quais representam somente o pagamento de principal e juros. Alteragdes no valor
justo destes ativos sao registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo
reconhecimento de impairment, receita de juros, dividendos e variagao cambial que sao
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio (exceto variagao cambial relativo
a instrumentos patrimoniais nos quais a instituigcao tenha utilizado a faculdade prevista
no artigo n° 6 da Res. CMN n° 4,966/21).

. Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que nao
atendem aos critérios para serem mensurados ao custo amortizado ou VJORA e demais
ativos para negociagao ou geridos na base do valor justo.

No reconhecimento inicial de instrumentos patrimoniais de outra entidade, nao
houve designagao na categoria valor justo em outros resultados abrangentes.
Adicionalmente, no reconhecimento inicial de ativos financeiros, também nao houve a
designagao na categoria valor justo no resultado, com o objetivo de eliminar ou reduzir
significativamente inconsisténcia de mensuragao ou de reconhecimento contabil que
possa ocorrer em decorréncia da mensuragao em bases diferentes de ativos ou
passivos, cuja avaliagao conjunta faca parte de estratégia ja existente no
reconhecimento inicial, ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos.

(ii) Provisao para Perda

Em relagao a provisao para perdas de crédito a Resolugao CMN n° 4.966/21,
estabelece critérios aplicaveis a todos os ativos financeiros, as operagdes de garantias
financeiras prestadas e limites de crédito. A classificacao das perdas esta dividida em 3
(trés) estagios e deve ser aplicada desde o reconhecimento inicial dos instrumentos
financeiros. Os ativos financeiros migrarao de estagio a medida que seu risco de crédito
aumente ou diminua.

O novo modelo de perdas esperadas se aplica aos instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA (com exceg¢ao de investimentos em
instrumentos patrimoniais) e a ativos financeiros mensurados a VJR no nivel 1 da
hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou operagdes com caracteristica de
concessao de crédito.

No modelo prospectivo de perdas esperadas os ativos financeiros sao divididos
em trés estagios:

Estagio 1: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela
instituicao, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se caracterizar
como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos préximos 12 (doze)
meses ou durante o prazo esperado do instrumento, quando este for inferior a 12
(doze) meses;

Estagio 2: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela
instituicao, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se caracterizar
como ativo com problema de recuperacao de crédito durante todo o prazo esperado

do instrumento financeiro; e



Estagio 3: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela
instituicao, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo com
problema de recuperagao de crédito.

(iii) Classificacao - Passivos Financeiros
A Resolugcao CMN n° 4.966/21 define que:

Os passivos financeiros devem ser classificados na categoria custo amortizado,
exceto caso sejam:

| - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria
valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou
aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na categoria valor justo
no resultado;

lll - Passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro, que
devem ser mensurados e reconhecidos conforme os critérios de baixa e da
transferéncia de passivos financeiros.

IV - Compromissos de crédito e créditos a liberar, que devem ser reconhecidos
e mensurados considerando os seus respectivos aspectos de provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito.

V - Garantias financeiras prestadas, que, ap6s o reconhecimento inicial, devem
ser mensuradas pelo maior valor entre:

a) a provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito;

b) o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da
receita reconhecida de acordo com a regulamentagao especifica.

(iv) Contabilidade de hedge

Em relagao a contabilidade de instrumentos destinados a hedge, a avaliagao da
efetividade de operagdes de hedge passa a ser prospectiva, conforme Estratégia de
Gerenciamento de Risco, entretanto aplicacao do Capitulo V da Res. CMN n° 4.966/21,
que trata da Contabilidade de Hedge, teve a sua vigéncia inicial postergada para 1° de
janeiro de 2027, de acordo com a Resolugao CMN n° 5.100/23.

(v) Transicao

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogao da Resolucao CMN
4.966/21 foram aplicadas prospectivamente na data de aplicagao inicial:

Resolug¢ao CMN n° 4.975/21 e Resolugao BCB n° 178/22

Dispbe sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento
mercantil pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
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pelo Banco Central do Brasil. As principais alteracdes em relagao as normas anteriores
para arrendatarios sao:

(i) ndo ha mais a classificagao em leasing operacional e financeiro; e

(i) todas as operagdes de arrendamento devem ser reconhecidas como ativo de
direito de uso em contrapartida a um passivo de arrendamento e as despesas com juros
sobre o passivo de arrendamento e as despesas de depreciacao do ativo de direito de
uso sao reconhecidas separadamente.

Arrendamentos em que a Instituigao é arrendataria

A Organizagao reconheceu, em 1° de janeiro de 2025, novos ativos e passivos
para seus arrendamentos operacionais, principalmente relativos a imodveis e
infraestruturas em geral. A natureza das despesas relacionadas a tais arrendamentos
mudara porque a Organizacao reconhecera um custo de depreciagao de ativos de
direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de arrendamento, as quais eram
anteriormente reconhecidas como despesa linear de arrendamento operacional
durante o prazo de arrendamento.

Arrendamentos em que a Instituicao é o arrendador

Nao ha alteracao substancial na contabilizacao dos arrendadores com base na
Res. CMN n° 4.975/21, em relagao a contabilizagao atual. Dessa forma, a Organizagao
nao identificou impactos significativos para arrendamentos no qual a Organizagao é
uma arrendadora.

Transicao

O Bradesco e suas empresas do conglomerado optaram por utilizar a faculdade,
do paragrafo 5°, da Resolugao CMN n° 4.975/21, de tal forma, que os saldos de estoque
referentes a operagdes anteriores a 1° de janeiro de 2025 serao tratados como se a
norma tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data na qual para fins de
demonstragdes financeiras em IFRS a respectiva normativa de operagdes de
arrendamentos foi adotada).

O Banco Bradesco adotou a norma utilizando a abordagem retrospectiva
modificada simplificada, a qual ndo requer a divulgacao de informagdes comparativas,
e reconhecerad o efeito de aplicacao inicial, como ajuste ao saldo de abertura de lucros
acumulados. Os impactos decorrentes da adogao estao presentados a seguir.

b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao ocorreram ressalvas e énfases no relatério dos auditores independentes.
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2.4 - Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstrag¢oes financeiras do emissor e em seus resultados

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstra¢oes financeiras do
emissor e em seus resultados:

a) introducgao ou alienacao de segmento operacional
No periodo, nao houve introducao ou alienagao de segmento operacional.
b) constituicao, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria

Em 1° de setembro de 2025 o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) comunicou aos
seus acionistas e ao mercado em geral que a Atlantica Hospitais e Participagdes S.A.
(“Atlantica”), companhia voltada ao investimento em hospitais, controlada indireta do
Bradesco e da Bradseg Participagdes S.A., esta ultima controladora do Grupo Bradesco
Seguros, celebrou, nesta data, um Acordo de Investimento com o grupo Rede D’Or Sao
Luiz S.A. (“Rede D’Or”) para inclusao do Hospital Gléria D'Or na rede hospitalar
“Atlantica D'Or” (“Transacao”), expandindo assim a parceria celebrada com a Rede D’Or,
divulgada ao mercado em 8 de maio e 1° de novembro de 2024 (“Parceria”), mantendo-
se a estrutura societaria existente, com participacao de 50,01% para a Rede D'Or e
49,99% para Atlantica. A gestao médica do Hospital Gléria D'Or sera de
responsabilidade da Rede D’Or. A consumagao da transagao esta sujeita ao
cumprimento de certas condigdes suspensivas, usuais em operagdoes desta natureza,
incluindo as devidas aprovagdes regulatorias.

Em 10 de novembro de 2025 o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) comunicou aos
seus acionistas e ao mercado em geral que a Atlantica Hospitais e Participagdes S.A.
(“Atlantica”), companhia voltada ao investimento em hospitais, controlada indireta do
Bradesco e da Bradseg Participagdes S.A., (controladora do Grupo Bradesco Seguros),
celebrou, nesta data, um Acordo de Investimento com o Grupo Rede D’Or Sao Luiz S.A.
(“Rede D'Or”) para inclusao da Maternidade Sao Luiz Star, localizada na cidade de Sao
Paulo/SP, na estrutura “Atlantica D'Or” (“Transag¢ao”), mantendo-se a estrutura
societaria existente, com participagao de 50,01% para a Rede D'Or e 49,99% para
Atlantica. A gestao médica da Maternidade S3ao Luiz Star permanecera sob a
responsabilidade da Rede D’Or. A consumagao da Transagao esta sujeita ao
cumprimento de certas condigdes suspensivas, usuais em operagdoes desta natureza,
incluindo as devidas aprovagdes regulatorias.

c) eventos ou operagoes nao usuais

No periodo, nao ocorreram eventos ou operagdes N3ao UsuUais com O emissor,
além dos eventos extraordinarios demonstrados nos itens 2.1.a e 2.1.h., que tenham
causado ou que se espera que venham causar impactos significativos sobre seus
resultados.
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2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medigées nao contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciagcao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros
e imposto de renda)

a) informar o valor das medi¢cées nao contabeis;
Nao aplicavel.

b) Fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracées financeiras auditadas; e

Nao aplicavel.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas
operagoes.

Nao aplicavel.

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Nao ha eventos subsequentes, que requeiram ajustes ou divulgagdes, para as
demonstragcdes contabeis consolidadas encerradas em 31 de dezembro de 2025.
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2.7 - Os diretores devem comentar a destina¢ao dos resultados sociais

A) Regras sobre
retengao de
Lucros

Destinagao do Resultado

Reserva Legal

A destinagao de parcela do lucro liquido para a reserva legal é determinada
pelo Artigo 193 da Lei n® 6.404/76 e tem por fim assegurar a integridade do
capital social, somente podendo ser utilizada para compensar prejuizos ou
aumentar o capital.

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de
qualquer outra destinagao, na constituicao da reserva legal, que nao excedera
de 20% (vinte por cento) do capital social.

A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1°
do Artigo 182, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social.

Reservas Estatutarias

O Artigo 194 da Lei n® 6.404/76 regula a criagao das reservas estatutarias.
Conforme aquele dispositivo legal, o estatuto social da companhia pode criar
reservas desde que, para cada uma:

- indique, de modo preciso e completo, a sua finalidade;

- fixe os critérios para determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serao
destinados a sua constituicao; e

- estabeleca o limite maximo da reserva.

Em consonancia com a legislacao, o Artigo 28 do Estatuto Social estabelece
que o saldo do lucro liquido, verificado apds todas as destinagdes estatutarias,
terd a destinagao proposta pela Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada
pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) Reserva
de Lucros - Estatutaria, visando a manutengao de margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até
atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do capital social
integralizado.

Na hipdtese da proposta da Diretoria sobre a destinagao a ser dada ao Lucro
Liquido do exercicio conter previsao de distribuigao de dividendos e/ou
pagamento de juros sobre capital proprio em montante superior ao dividendo
obrigatério estabelecido no Artigo 27, inciso lll, do Estatuto Social, e/ou
retengao de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n°® 6.404/76, o saldo do
Lucro Liquido para fins de constituigao desta reserva sera determinado apds a
dedugao integral dessas destinagdes.

Valores das
Retencoes de
Lucros

(R$ mil) 2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 24.549.089 19.085.448
Reserva Legal 1.227.454 954.273
Reservas Estatutarias 8.822.362 6.847.887
Juros sobre o Capital Préprio Bruto 14.499.273 11.283.288

Dividendos - -
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B) Regras sobre
distribuicao de
Dividendos e/ou Juros
sobre o Capital
Préprio

Com o advento da Lei n® 9.249/95, que entrou em vigor em 1° de janeiro de
1996, as companhias podem pagar juros sobre o capital préprio a seus
acionistas, a serem imputados, liquidos do Imposto de Renda na Fonte, ao
valor do dividendo minimo obrigatério.

Dividendo Minimo Obrigatério

De acordo com o inciso Il do Artigo 27 do Estatuto Social do Bradesco, é
assegurado aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo
obrigatério, 30% (trinta por cento) do lucro liquido, ajustado pela diminuicao
ou acréscimo dos valores especificados nos incisos |, Il e lll do Artigo 202 da
Lei ne 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acoes).
Portanto, o percentual minimo de 30% (trinta por cento) estabelecido no
Estatuto Social esta acima do percentual minimo estabelecido pelo § 2° do
Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, de 25% (vinte e cinco por cento).

Acionistas Detentores de Agoes Preferenciais

As acOes preferenciais conferem, aos seus titulares, dividendos 10% (dez por
cento) maiores que os atribuidos as agdes ordinarias (letra "b" do § 2° do
Artigo 6° do Estatuto Social).

Reaplicagao de Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio

A Reaplicagao de Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio é um produto
gue permite ao acionista correntista Bradesco e cadastrado na Bradesco
Corretora, pessoa fisica ou juridica, investir o valor recebido, creditado em
conta corrente, em novas agoes (atualmente apenas para agoes
preferenciais), aumentando assim sua participagao acionaria.

O acionista tem a opgao de reaplicar os dividendos mensais e/ou especiais
(complementares e intermediarios). Nao ha limite maximo para essa
reaplicacao e o limite minimo devera ser o suficiente para aquisicao de pelo
menos 1 (uma) agao.

C) Periodicidade das
distribuicoes de
Dividendos e/ou Juros
sobre o Capital
Préprio

O Bradesco distribui Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio (a partir
1° de janeiro de 1996 com o advento da Lei no 9.249/95) mensalmente desde
1970, constituindo-se na instituicao financeira brasileira pioneira na adogao
dessa pratica.

Dividendos Intermediarios

A Diretoria, mediante aprovacao do Conselho de Administragao, esta
autorizada a declarar e pagar Dividendos intermediarios, semestrais ou
mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes
(§ 1° do Artigo 27 do Estatuto Social)

Poderd, ainda, autorizar a distribuicdo de Juros sobre o Capital Proprio em
substituicao, total ou parcial, dos dividendos intermediarios (§ 2° do Artigo
27 do Estatuto Social).

Sistematica de Pagamento Mensal de Dividendos e/ou Juros sobre o
Capital Proéprio

Para os fins previstos no Artigo 205 da Lei n°® 6.404/76, sao beneficiarios os
acionistas que se acharem inscritos nos registros da Sociedade na data da
declaragao, que ocorre no primeiro dia Util de cada més.

Os pagamentos sao feitos no primeiro dia util do més subsequente, por
antecipagao mensal do dividendo obrigatdério, mediante crédito na conta
informada pelo acionista ou colocado a disposi¢do na Sociedade.
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D) Eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislagao ou
regulamentagao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisées
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Nao ha restrigdes quanto a distribuigao de dividendos.

E) Se o emissor possui
uma politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada, informando
orgao responsavel
pela aprovagao, data
da aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia possui documento intitulado “Praticas de Pagamento de
Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio do Banco Bradesco S.A.”
aprovada pelo Conselho de Administracao em 1.4.2015 e publicamente
disponivel no site da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e no
site de Relagdes com Investidores da Companhia (www.bradescori.com.br),
a qual estabelece, dentre outros aspectos, a periodicidade para o
pagamento de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a
definigdo do montante a ser distribuido. No caso especifico do Bradesco, a
Companhia estabelece o pagamento de Dividendos e/ou Juros sobre o
Capital Préprio mensalmente.

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a)

os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que

nao aparecem no seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra
e venda de produtos ou servicos; (iii) contratos de construcao nao terminada; e (iv)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

Nao ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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b) outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras

Demonstramos na tabela abaixo, os montantes que representam o risco total
dos itens nao registrados no balang¢o patrimonial (off-balance sheet):

RS milhées
Dez25 Dez24
Esg:grromlssos de valores de crédito a 358.377 341763
Garantias financeiras prestadas 125.120 119.230
Créditos abertos para importacao 356 897
outros - 14
Total 483.853 461.904

(1) Inclui cessao de créditos de certificado de recebiveis imobiliarios (CRI), coobrigagoes
em cessOes de crédito rural e créditos de exportagao confirmados.

Os compromissos de valores de crédito incluem limites a liberar de cartao de
crédito, crédito pessoal, financiamento imobiliario, conta garantida e cheque especial.
Tais valores consistem em operagdes de créditos contratadas, ainda nao liberadas, e
limites ainda nao utilizados pelos clientes.

Garantias financeiras prestadas sao contratos que requerem a Organizacgao fazer
pagamentos especificos perante o detentor da garantia financeira por uma perda que
ele incorrera quando um devedor especifico deixar de fazer o pagamento, conforme
os termos do instrumento de divida. A provisao para garantias financeiras prestadas é
constituida com base na melhor estimativa do montante nao recuperavel da garantia,
caso tal desembolso seja provavel. Os parametros de provisionamento sao
estabelecidos com base nos modelos internos de gestao de risco de crédito. No caso
de operacdes de varejo sao adotados modelos quantitativos, enquanto no atacado é
adotada a combinagao de modelos quantitativos com analises individualizadas.

As cartas de crédito (créditos abertos para importagao) sao compromissos
emitidos por ndés para garantir a performance das obrigacdes de um cliente a um
terceiro. Emitimos cartas comerciais de crédito para viabilizar as transagdes de
comeércio exterior e para avaliar acordos publicos e privados de emissao de divida,
incluindo commercial papers, financiamentos de titulos e transagdes similares. Esses
instrumentos sao compromissos de curto prazo para pagar o beneficiario de um
terceiro, sob certas condi¢des contratuais pelo embarque de produtos. Os contratos
estao sujeitos as mesmas avaliagdes de crédito aplicadas em outras concessoes de
crédito.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor

Conforme descrito no item 2.8 informamos que, com relagao as garantias
financeiras prestadas e as cartas de importagao, o emissor recebe uma tarifa ou uma
comissao pela operacao que sensibiliza as receitas e consequentemente o resultado
operacional. Se ocorrer algum problema relacionado a capacidade de cumprimento de
pagamento por parte do cliente, podera haver a necessidade de constituicao de
provisoes. Ja com relacao aos compromissos de valores de crédito a liberar, sé havera
impacto nas linhas de resultado, se os clientes utilizarem estas linhas de crédito.

b) natureza e o propésito da operagao
Informagao mencionada no item 2.8.

c) natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagao

InfFormac¢ao mencionada no item 2.8.

2.10 - Plano de negoécios

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; ii) fontes de
financiamento dos investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em andamento
e desinvestimentos previstos

Como condigao necessaria para o crescimento continuo, continuamos investindo
em Tecnologia da Informagao (Tl), e como fonte de financiamento, utilizamos nosso
capital de giro proprio, que é representado pelo patrimdnio liquido.

A seguir, demonstramos o total investido em 2025, incluindo infraestrutura:

R$ milhoes
2025
Tecnologia da Informagao (T1) 8.234
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b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Nao divulgamos aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

c) novos produtos e servicos, indicando: i) descricao das pesquisas em
andamento ja divulgadas; ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao temos novos produtos e servigos relevantes, individualmente.

d) oportunidades inseridas no plano de negodcios do emissor relacionadas
a questoes ASG

Conforme expresso em nosso propdsito corporativo, estamos comprometidos
com o desenvolvimento sustentavel e com a geragao de valor compartilhado para
investidores, funcionarios, fornecedores, clientes, érgaos reguladores e sociedade, por
meio dos negdcios e operagoes.

A incorporagao de aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG)
representa uma fonte relevante de oportunidades de crescimento sustentavel e de
geragao de valor no longo prazo. Sob as diretrizes da Norma de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), as questdes ASG estao integradas a identificagao
e gestao deriscos e oportunidades da Organizagao. A Sustentabilidade é um dos pilares
centrais da nossa estratégia corporativa, guiando nossas agdoes para promover uma
agenda de mudanca alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
com foco em Negdcios Sustentaveis, Agenda Climatica e Cidadania Financeira.

Na frente de Negdcios Sustentaveis, buscamos impulsionar iniciativas que
fomentem o desenvolvimento socioambiental. A crescente demanda por produtos e
servigos alinhados a agenda global de sustentabilidade oferece uma oportunidade de
unir objetivos sociais, ambientais e econdmicos. Ao mesmo tempo em que contribuem
para o desenvolvimento de uma economia mais equilibrada e responsavel, essas
frentes ampliam a oferta de solugdes financeiras, fortalecem o relacionamento com
clientes e contribuem para a expansao da carteira de crédito e de investimento em
setores estratégicos da economia.

Como parte dessa agenda, assumimos o compromisso de direcionar R$ 350
bilhdes para setores e atividades com beneficios socioambientais até o final de 2025,
meta que foi integralmente atingida em setembro do mesmo ano, evidenciando a
capacidade de execugao e relevancia dessas oportunidades no modelo de negdcios.

Na agenda climatica, nosso compromisso é conscientizar e financiar clientes na
transicao para uma economia de baixo carbono, por meio do desenvolvimento de
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solugdes financeiras que apoiem processos de descarbonizagao, eficiéncia energética
e adaptagao as mudancgas climaticas. Em linha com esse compromisso, temos o
objetivo de descarbonizar nossos portfdlios de crédito e investimentos para alcangar
emissoes liquidas zero até 2050. Essa atuagao contribui para a diversificagao das
carteiras, para a mitigagao do risco climaticos e para o posicionamento do banco em
mercados e segmentos com perspectivas de crescimento no longo prazo.

Dessa forma, a integracao das questdes ASG ao nosso plano de negdcios
fortalece a estratégia corporativa, amplia oportunidades de crescimento sustentavel,
contribui para a competitividade do banco e para a geragao de valor compartilhado
para seus diversos publicos de relacionamento.

Saiba mais sobre a nossa estratégia de Sustentabilidade e Negdcios Sustentaveis
No Nosso site bradescosustentabilidade.com.br.

2.11 - Outros Fatores com influéncia relevante

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta se¢ao:

A Administragao do Bradesco tem acompanhado e monitorado a situagao e até
0 presente momento nao foram identificados impactos diretos relevantes.
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