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Lucro Liquido
RS 8,1 bilhdes no 9M26—- RS 10,8 bilhdes no 9M25

Perdas Liquidas Esperadas
RS 56,3 bilhdes no 9M26 — RS 49,3 bilhdes no 9M25

Receita de Prestagio de Servigos
RS 27,2 bilhdes no 9M26 — RS 25,8 bilhdes no 9M25

Despesas Administrativas e de Pessoal
RS 28,3 bilhdes no 9M26 — RS 29,1 bilhdes no 9M25

indice de Basileia
13,45 %

indice de Capital Principal
10,80 %

Em setembro de 2026, nossos ativos alcangaram RS
2,6 trilhdes. A carteira de crédito superou RS 1,1
trilhdo, enquanto os recursos de clientes totalizaram
RS 946,6 bilhdes. O Capital Principal foi de 10,80%.

As perdas liquidas esperadas elevaram-se 14,2% e
refletiram, principalmente, o aumento da
inadimpléncia nas operacdes com produtores rurais,
concentrada em clientes de médio e grande porte,
principalmente nas culturas de soja e milho e na
pecuaria, sobretudo na regido Centro-Oeste.
Aprimoramos a cobranca e a recuperagao de créditos
e avancamos nas renegocia¢des no ambito da MP
1.376/2026. Na originacdo, continuamos reforcando

as garantias e o uso da matriz de resiliéncia.
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Com uma plataforma figital robusta e escalavel, que
integra canais digitais e presenciais e atende 36
milhdes de clientes ativos nos canais digitais,
entregamos um banco para cada cliente —
profundamente digital, estrategicamente completo e
essencialmente humano. A inteligéncia artificial e a
andlise de dados potencializam a assessoria
personalizada, enguanto a tecnologia amplia a
proximidade do atendimento humano, que fortalece

o relacionamento e os negdcios.

A diversificacao das receitas de prestacdo de servicos,
que cresceram 5,4% no comparativo anual, foi
favorecida pela administracao de fundos e consoércios,
demonstrando nossa forca comercial e importante
sinergia junto as empresas do conglomerado. As
Despesas  Administrativas  permaneceram  sob
controle, com queda de 2,90% ante o 9M25, com
destaque para os investimentos em tecnologia, 1A e

ciberseguranca.

Com isso, o lucro liquido do 9M26 foi de RS 8,1
bilhdes, 24,5% inferior ao do mesmo periodo de
2025, reflexo principalmente da elevacdo das perdas
esperadas no agronegdcio. Ja o valor adicionado foi
de RS 29,0 bilhdes, considerando impostos, salarios,

dividendos e demais componentes.

Em 2026, mantivemos o foco em alavancas
estratégicas: a qualidade do crédito, a diversificacao
das receitas, a integracdo figital e o investimento
continuo em tecnologia e pessoas. Essas frentes
fortalecem a solidez do Banco do Brasil e sustentam a

geracao de valor para acionistas e para a sociedade.

*QOs numeros de origem contabil contidos nesse relatério seguem o padrdo IFRS e podem apresentar diferengas em relagdo ao padrao contabil do Brasil
em razdo de diferengas metodoldgicas.
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Principais destaques do Periodo

Crédito do Trabalhador

Desde o lancamento em mar¢o/25 desembolsamos
R$ 21,3 bilhdes em Crédito do Trabalhador, por
meio de mais de 8,4 milhdes de operagdes,
ampliando o acesso ao crédito e fortalecendo a

atuacdo no segmento de pessoas fisicas.
Medida Provisdria 1.376/26

Iniciamos a implementacdo da Medida Proviséria
1.376/26. Com essa iniciativa, reforcamos nosso
compromisso com o agronegdcio brasileiro,
apoiando a recuperagao da capacidade produtiva
dos clientes, a retomada do acesso ao crédito e a

continuidade da atividade no campo.
BB no Bacen de

Reclamacgoes

Ranking

O Banco do Brasil manteve-se entre as instituicoes
com melhor desempenho no Ranking de
Reclamacgdes do Bacen no terceiro trimestre de
2026. O resultado reflete a atuacdo préxima e
resolutiva junto aos clientes, com destaque para o
uso de novas tecnologias para aprimorar processos

e a qualidade do atendimento.
App BB 5.0

Lancamos o App BB 5.0, uma evolucdo da nossa
plataforma digital que reforca o conceito de “um
banco para cada cliente”. A solugdao incorpora
recursos de hiperpersonalizacdo, inteligéncia
artificial e acessibilidade para oferecer uma

experiéncia mais intuitiva, dindmica e aderente ao
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perfil de «cada usudrio, com conteldos,
funcionalidades e recomendagdes ajustados ao

contexto e necessidades dos clientes.

Entre as inovagdes, destacam-se as jornadas
conversacionais com assistente integrado, que
permitem interagdes em linguagem natural por
texto ou voz para consultas e acesso a servicos. A
iniciativa fortalece nossa estratégia figital, amplia a
autonomia dos clientes nos canais digitais,
promove inclusao financeira e acessibilidade e
contribui para que nossas equipes direcionem ainda
mais esfor¢os para o relacionamento, a orientacao

financeira e a oferta de solugbes personalizadas.

Desembolsos com PEAC FGI e

Pronampe

Em 2026, seguimos atuando nas linhas de crédito
com fundos garantidores, com foco em operagdes
que apresentem melhor relagao risco-retorno. Os
desembolsos para micro e pequenas empresas,
suportados pelo PEAC-FGI (Programa Emergencial
de Acesso a Crédito - Fundo Garantidor para
Investimentos) e pelo Pronampe (Programa
Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte), somaram R$ 16,1 bilhdes nos 9
meses de 2026, crescimento de 14,9% em relagao
ao mesmo periodo de 2025. A carteira suportada
pelo PEAC/FGI ja representa 41% do total de
operacdes MPE (Micro e Pequenas Empresas).
Também avancamos na matriz de resiliéncia,
ampliando operacdes com recebiveis e garantias,
reforcando a qualidade e a sustentabilidade da

carteira.
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Acionistas

Encerramos setembro com uma base de 1,5 milhdo de acionistas, dos quais 99% sdo pessoas fisicas residentes
no Brasil. Essas pessoas fisicas detinham 34% das acdes em free float, enquanto investidores pessoas juridicas

locais possuiam 20% e investidores residentes no exterior, 46%.

Nossas a¢des (BBAS3) representaram 2,46% do Ibovespa na Ultima carteira quadrimestral vigente em 2026. No
ultimo pregido do més de setembro, as BBAS3 estavam cotadas a R$ 23,07.

Até setembro, foram distribuidos R$ 2,0 bilhdes em juros sobre o capital préprio (JCP), o que corresponde a
RS$ 0,35 por agdo.

Estratégia e Governanca Corporativa

No terceiro trimestre de 2026, seguimos executando a Estratégia Corporativa do Banco do Brasil (ECBB) 2026-
2030, orientada pelo propdsito de ser préximos e relevantes na vida das pessoas em todos os momentos. Com
horizonte temporal de cinco anos e revisao anual, a ECBB acompanha a evolugao do mercado, as expectativas
dos clientes e as demandas da sociedade, o que nos permite ajustar prioridades sem perder a diregao
estratégica. Nesse processo, alinhamos decisdes, iniciativas e entregas aos nossos objetivos, fortalecemos
capacidades organizacionais e investimos em inovagao e tecnologia para crescer com solidez, competitividade

e geragao de valor sustentdvel.

A Governanga Corporativa assegura a integridade, a transparéncia, a equidade, a
responsabilizacdo/accountability e a sustentabilidade na condugdo dos negdcios. Desde 2006, estamos
listados no Novo Mercado da B3, segmento com o mais elevado padrao de governanga corporativa. Nossa
estrutura de governanga é composta pela Assembleia Geral de Acionistas; pelo Conselho de Administragao
(CA) e seus comités de assessoramento — Comité de Auditoria (Coaud); Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo (Corem); Comité de Riscos e de Capital (Coris), Comité de Tecnologia e Inovacio
(Cotei) e Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem); pela Diretoria Executiva, composta pelo Conselho

Diretor (Presidente/a e Vice-presidentes/as) e demais Diretores estatutarios; e pelo Conselho Fiscal (CF).

O CA, drgao que fixa a orientacdo geral dos negdcios do BB e de suas subsididrias e controladas, possui
membros independentes, conforme estabelecido no Estatuto Social do BB, art. 18, §7°, em linha com o
Regulamento do Novo Mercado da B3, normas aplicaveis e boas praticas de governanca corporativa. O CA
possui, além disso, diversidade de género, raca e formacao e conta, em sua composicao atual, com 50% de
lideranga feminina, pratica que é fortalecida por regras e indicadores de representatividade racial e de género
que elevam a atuacao e a diversidade da Governanca Corporativa do Banco.

Tecnologia que Transforma

De 1808 ao futuro: tecnologia Desde a sua criacdo, o Banco do Brasil evolui

. d b continuamente para acompanhar as
a servico e um anco para transformacdes da sociedade e as necessidades dos
cada cliente clientes. Ao longo de sua histéria, foi protagonista

de importantes avangos no sistema financeiro

Banco do Brasil S.A. | Rela¢cdes com Investidores 3
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brasileiro, combinando tradicdo, escala e
capacidade de inovagao para ampliar seu papel na

vida das pessoas, empresas e do agronegdcio.

Para sustentar essa trajetéria, o Banco do Brasil
mantém investimentos continuos em tecnologia,
inovacdo e seguranga, fortalecendo capacidades
em temas como Inteligéncia Artificial, computagao
em nuvem, ciberseguranga, dados e automagao.
Essas capacidades permitem  transformar
estratégia em experiéncia, conectando tecnologia,
seguranga e negocios para entregar solugdes cada
vez mais relevantes, personalizadas e aderentes as

necessidades dos clientes.

E essa evolugdo continua que sustenta a estratégia
de "um banco para cada cliente" e impulsiona
iniciativas que ampliam a personalizagao, a
conveniéncia e a geracao de valor, projetando para

o futuro uma histéria de inovacao iniciada em 1808.

App 5.0: Uma nova forma de se
relacionar com o Banco do

Brasil

O App BB 5.0 materializa nossa visao de um banco
para cada cliente. Por meio dele, colocamos o Banco
do Brasil e um ecossistema financeiro completo na
palma da mao, conectando cada cliente as solugdes
certas, no momento certo e da forma mais
adequada as suas necessidades. A nova versao
reforca nossa capacidade de oferecer experiéncias
cada vez mais aderentes as necessidades dos
clientes. A organizagdo dinamica de conteldos,
produtos e servicos permite a construcao de
jornadas mais intuitivas e relevantes, aumentando
a proximidade com os clientes e fortalecendo a
geragao de valor ao longo de todo o

relacionamento.

E a tecnologia transformando conveniéncia em

valor, fortalecendo nossa presenca no dia a dia e

Banco do Brasil S.A. | Rela¢cdes com Investidores

2

simplificando a vida financeira de milhdes de

brasileiros.
Artificial

vetor da personalizagao

Inteligéncia como

A Inteligéncia Artificial também ocupa papel
central na execuc¢do da estratégia "um banco para
cada cliente", ampliando nossa capacidade de
transformar dados em experiéncias personalizadas
e decisdes mais assertivas. No periodo, a Area de
Recomendagdes Inteligentes (ARI), integrada a
nova experiéncia do App BB, processou mais de 31
bilhdes de dados e gerou 360 milhdes de
recomendagdes personalizadas em mais de 80
contextos de negdcio, alcancando mais de 400 mil
empresas. Esses avangos fortalecem nossa
capacidade de compreender necessidades
especificas e oferecer solu¢des mais relevantes para

cada perfil de cliente.

Também ampliamos a aplicagao da Inteligéncia
Artificial na eficiéncia operacional e na seguranca.
O Guardid, modelo fundacional voltado a
prevencao de fraudes e golpes, monitora
aproximadamente 60 bilhdes de transacdes e
elevou em 21% a capacidade de deteccdo de
ocorréncias, contribuindo para a protecao dos
clientes e para o fortalecimento da confianga em
nossos canais digitais.

Paralelamente, seguimos investindo na
disseminacao dessas capacidades em toda a
organizagao. Em 2026, a AcademlA BB registrou
mais de 36 mil participantes em iniciativas de
capacitacdo, reforcando nossa estratégia de
desenvolvimento continuo e preparacdo das
equipes para um ambiente cada vez mais orientado

por dados e inteligéncia artificial.
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ASG (Ambiental, Social e de

Governanca)

Agenda

Adotamos as melhores praticas Ambientais, Sociais e de Governancga que estabelecem ag¢des de identificacdo e
gerenciamento de riscos e oportunidades. Essas premissas estao incorporadas na Agenda 30 BB, materializada
nos Compromissos BB 2030 para um mundo mais sustentdvel (compromissos de longo prazo) e no Plano de

Sustentabilidade do Banco.

Os Compromissos de longo prazo estabelecem metas em trés frentes estratégicas: financas sustentaveis;
governanca ambiental, social e climatica; e impactos positivos na cadeia de valor. Essas frentes refletem nosso
engajamento com as prioridades globais de desenvolvimento sustentavel e reforcam a incorporacado da agenda
ASG a conducao dos negdcios, a gestdo de riscos e a geracado de valor de longo prazo para clientes, acionistas

e sociedade.

Compromissos BB 2030 paraum Mundo + Sustentavel

Governanga social,

amblental e climatica Impactos Positivos na Cadeia de Valor

Finangas Sustentaveis

q e - - * Inclus3o Financeira
& Carteira de Crédito f Produtos de _“__—- EmissSes de GEE 1§milh§o P cerad -
& Sustentdvel Investimento 4 @ empresas lideradas por mutheres

o 500 bilhses ~ 1 gystentivel apoiadas com solugbes financeiras até 2030. Set/26:117 mi
de saldo até 2030. o Set/26: 100%
Set/26:RS 4TS bi R$ 30 bilhoes em 1003 de utilizacio de energia renovavel®
E fundos de a partir de 2023. o
U Energia Renovavel investimentos ! 2% Inclusdo Social
RS 30 bilhdes até 2030. sustentaveis® até 42%? as em'!ssées diretas (escopo 1) 1 milhdo de i jas por agées r o
2030. reduzidas até 20304 ambito da bioeconomia até 2030. Set/26: T77,1 mil
Set/26: R§ 23,4 bi

¢ Set/26: RS 23,8 bi
. Agricultura Sustentével

1009 de compensagio do escopo 1.
Ampliar a cidadania financeira para 7,5 milh&es de clientes
Jjovens das geragdes Alfa ¢ e Z7 até 2030. Set/26: 6,55 mi

-

Jun/26: -19%

Reduzir em 429% a intensidade de ;
emissGes GEE da carteira de N

Investimento Social Privado

R$ 200 bilhges até 2030.
Set/26: R§ 172,5 bi
, Estratégia Bioeconomia

RS 5 bilhdes até 2030.
Set/26:R% 3,3 bi

=& Eficiéncia Municipal e
Estadual’

RS 100 bilhges
desembolsados até 2030.

Recursos
Sustentaveis

R$ 100 bilhées
em captagtes de
recursos sustentdveis
até 2030.

Set/26: RS 70,9 bi

empréstimos corporativos até 20405,
Set/26: 16,2%

2 Diversidade

509 de mulheres em cargo de lideranca
até 2030. Set/26: 30,04%

502 de pretos, pardos, indigenas e
outras etnias sub-representadas em
cargos de lideranga até 2030.

Set/26: 31,61%

RS 1 bilh&o investidos em educaciio, cuidado

com meio ambiente, inclusdo, ajuda humanitaria,
incentivo ao voluntariado e tecnologias sociais por
meio da Fundagao BE até 2030. Set/26:RS B73,5mi

Reflorestamento e
Conservagdo Ambiental

2 milhdes de hectares conservados efoude
reflorestamento até 2030. set/26:1,42miha

15 milh30 de hectares de areas degradadas
recuperados até 2030. Set/26: 1,29 mi ha

1) Agricultura, cultura,
limpeza pablica, melo:
regulatéria dos fundos

suitack

cia enerpetica c iluminagSo poblica, esportr  lazer, Infracstnuora vilria,
ra; linkamento aalteracio
= prdprias, mes
ventan

‘serio publicacias nos a5 a partr de.
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Captagoes Sustentaveis

Ao longo de 2026, mantivemos nossa posicao de
destaque na mobilizagao de recursos destinados ao
financiamento da agenda de sustentabilidade,
alcancando R$ 55,8 bilhdes em captacgdes
vinculadas a iniciativas ASG. Os recursos foram
obtidos por meio da emissao de titulos sustentaveis
nos mercados nacional e internacional e da
contratagao de operacdes com instituicdes
multilaterais, bancos de investimento e bancos

comerciais globais.

Seguimos atuando como um dos principais agentes
na mobilizagao de capital internacional para o
financiamento sustentavel, em alinhamento a
nossa estratégia corporativa e aos compromissos
assumidos no ambito das financas sustentaveis.
Esse posicionamento se traduziu em operagoes
inovadoras e no fortalecimento de parcerias
estratégicas, ampliando o acesso a recursos de
longo prazo e diversificando nossas fontes de
funding.

Entre os principais marcos do ano, destacamos a
emissao internacional do Nature Bond em abril, no
valor de US$ 500 milhdes, que ampliou nossa
atuacao na mobilizacdo de recursos destinados ao
financiamento de solugdes alinhadas as agendas de
natureza, clima e uso sustentdvel da terra. A
operagao representou um importante avanco para
o mercado de finangas sustentdveis ao direcionar
recursos para iniciativas voltadas a recuperacao
produtiva de dreas degradadas, promovendo
ganhos de produtividade agropecuaria,
restauragao ambiental e reducao da pressao sobre
a conversdo de novas areas naturais. A forte
demanda de investidores internacionais evidenciou
o reconhecimento da solidez financeira do Banco
do Brasil, da consisténcia de nossa estratégia ASG e
de nossa capacidade de estruturar solucdes com

impacto positivo e geragao de valor de longo prazo.

Também avangamos na inovagao de instrumentos

de financiamento sustentdvel por meio da
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contratacao do Green Building Repo, estruturado
em parceria com o banco francés Natixis, no valor
de US$ 200 milhdes. Os recursos da operacao serao
destinados ao financiamento e refinanciamento de
edificagbes sustentdveis, incluindo projetos de
construcao e retrofit com elevada eficiéncia
energética e certificagdes ambientais reconhecidas
internacionalmente. A iniciativa esta alinhada ao
nosso Framework de Finangas Sustentdveis e ao
Programa Eco Invest Brasil, fortalecendo a atragao
de capital privado internacional voltado a

transformacao ecoldgica do Pais.

No &ambito do Programa Eco Invest Brasil,
consolidamos nossa participagao na
implementagao da iniciativa, com destaque para o
4° Leildo, que mobilizou aproximadamente RS 6,4
bilhdes  destinados a investimentos em

sociobioeconomia, turismo sustentavel e
infraestrutura verde na Amazonia Legal. Com essa
atuacgdo, reforcamos nosso compromisso com a
conservagao ambiental, a inclusdo econbémica e o
desenvolvimento sustentdvel dos diferentes
biomas brasileiros, direcionando capital para
atividades com elevado potencial de geragao de

impacto socioambiental positivo.

Em agosto, ampliamos ainda mais nossa atuagao
em financiamento inclusivo e sustentavel com a
assinatura de operagao junto ao Banco Europeu de
Investimento (BEI), no valor de 250 milhdes de
euros. Os recursos serao destinados ao
financiamento de micro e pequenas empresas
lideradas por mulheres na Amazbnia Legal,
milhares de

beneficiando dezenas de

empreendedoras e promovendo inclusao
financeira, geragao de renda e desenvolvimento
regional sustentdvel. A iniciativa reforca nosso
protagonismo na promog¢ao do empreendedorismo
feminino e no desenvolvimento sustentavel da
regiao, em alinhamento a Estratégia Corporativa

Banco do Brasil (ECBB) e a Agenda 30 BB.
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As operagoes realizadas ao longo de 2026
evidenciam nossa capacidade de transformar
estratégia em resultados concretos, fortalecendo
relacionamentos com investidores globais,
ampliando o acesso a recursos de longo prazo e
expandindo a oferta de solugdes financeiras que
apoiam a transicdo para uma economia mais

sustentdvel, resiliente e inclusiva.

Negdcios Sustentaveis

Encerramos setembro/26 com R$ 431,5 bilhdes em
saldo na Carteira de Crédito Sustentavel,
distribuidos em 2,8 milhdes de operagdes. O
resultado evidencia nossa posicao de destaque
como um dos principais financiadores de atividades

com impacto socioambiental positivo no pais.

A evolugdo de 8,2% em 12 meses da carteira reflete
a crescente incorporacao de aspectos ambientais e
sociais aos negdcios do Banco, direcionando
recursos para atividades capazes de gerar
desenvolvimento econdmico, inclusao produtiva e
beneficios ambientais, ao mesmo tempo em que
fortalece a resiliéncia e a competitividade dos

setores financiados.

A Carteira de Crédito Sustentdvel é submetida a
avaliagao independente baseada nas principais
taxonomias ASG nacionais e internacionais. Sua
metodologia é continuamente aprimorada para
incorporar as melhores praticas de mercado,
assegurando  transparéncia, consisténcia e
alinhamento com padrdes reconhecidos de

sustentabilidade e pode ser conferida aqui.

O desempenho alcancado reforca nosso
compromisso de alcancar R$ 500 bilhdes em
crédito sustentavel até 2030, consolidando a
estratégia de geragao de valor por meio do
financiamento de atividades que contribuem para o

desenvolvimento sustentdvel do pais.
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Sociobioeconomia e Cadeia de

Valor

A sociobioeconomia relne atividades economicas
baseadas no uso sustentdvel da biodiversidade e na
valorizagdo dos conhecimentos e modos de vida
locais. No Banco do Brasil, transformamos essa
abordagem em um modelo de negécios que integra
solugdes financeiras, conhecimento e acesso a
mercados para desenvolver o potencial produtivo
dos territdérios e apoiar empreendimentos capazes
de gerar valor econémico, social e ambiental para

suas comunidades.

Por meio do Hub de Sociobioeconomia BB, levamos
esse modelo aos territérios. Com atuacao fisica e
digital, estruturamos centros de articulagdo e
atendimento  especializado que conectam
agricultores familiares, cooperativas e negdcios
comunitdrios a solugdes financeiras e servicos de
apoio. Em parceria com instituicdes publicas,
privadas e organizagdes da sociedade civil,
facilitamos o acesso a assisténcia técnica, a
educacao financeira, as politicas publicas e as
oportunidades de comercializagao de produtos
locais. Além da oferta de crédito, apoiamos a
organizacao das cadeias produtivas da
bioeconomia e a qualificacdo de projetos,
transformando demandas locais em oportunidades
de negdcios sustentdveis com potencial de gerar

valor para as comunidades e para o Banco.

Em pouco mais de dois anos, ampliamos a atuacao
do Hub de Sociobioeconomia de uma iniciativa
inicialmente concentrada na Amazobnia para uma
rede presente em diferentes biomas brasileiros.
Nesse periodo, mobilizamos centenas de
organizacdes e fortalecemos conexdes com
agendas estruturantes voltadas ao fortalecimento

da agricultura familiar, a restauracdo florestal, a


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/4c231dee-c083-e685-b5ac-6c4cdf294aa7?origin=2
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inclusao produtiva e ao desenvolvimento territorial

sustentavel.

Atualmente, contamos com plataformas de
atuacdo em Manaus (AM), Belém (PA), Cuiaba (MT),
ILthéus (BA), Governador Valadares (MG) e Linhares
(ES). As unidades de Governador Valadares e
Linhares, voltadas aos municipios da Bacia do Rio
Doce, apoiam iniciativas de reparagdo que
promovem oportunidades de desenvolvimento,
fortalecem os meios de subsisténcia das
populacdes locais e ampliam a autonomia e a
resiliéncia das comunidades impactadas pelo
rompimento da barragem de Mariana (MG),
contribuindo para a construgao de solugdes

sustentdveis de longo prazo.

Complementando essa atuagdo, realizamos os
Féruns de Ativacao de Crédito BB, também
denominados Fdéruns Territoriais, aproximando
nossa presenca das comunidades e de parceiros
locais por meio de acdes de escuta, oficinas e
atendimentos especializados. Essas iniciativas
integram educagdo financeira, regularizagao
documental, assisténcia técnica e servicos
bancarios, permitindo identificar necessidades,
qualificar projetos e encaminhar demandas de
forma mais efetiva. Dessa forma, ampliamos o
acesso ao crédito, fomentamos novos negdcios e
fortalecemos nossa presenca em territérios

estratégicos para o desenvolvimento sustentavel.

Nossa estratégia de sociobioeconomia fortalece a
agenda de finangcas sustentaveis ao ampliar
continuamente a disponibilidade de ativos e
projetos elegiveis para o direcionamento dos
recursos captados por meio das operagoes
sustentdveis realizadas pelo Banco. Ao mesmo
tempo, a consolidacdo de uma carteira robusta de
negdcios associados a biodiversidade, a inclusdo
produtiva e ao desenvolvimento territorial cria
condicbes para novas captacdes, diversificando

fontes de recursos e ampliando nossa capacidade
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de mobilizar capital para iniciativas de impacto

socioambiental positivo.

Além disso, os resultados alcancados demonstram
nossa capacidade de promover transparéncia,
rastreabilidade e efetividade na gestdo de recursos
publicos e privados destinados ao desenvolvimento
sustentavel. Como resultado, consolidamos nossa
posicdo como um dos principais financiadores de
produtos florestais e da biodiversidade no Pais,
com RS$ 3,3 bilhdes destinados a projetos de
sociobioeconomia e cadeias de valor associadas,
impactando positivamente mais de 177 mil pessoas
e contribuindo para a geragao de renda, a
conservagao ambiental e o fortalecimento das

economias locais.
Mercado de Carbono

Temos ampliado nossa atuagao no mercado
voluntario de carbono ao apoiar nossos clientes na
estruturacdo de projetos geradores de créditos de
carbono com elevada adicionalidade ambiental.
Nossa atuacao abrange assessoria para elaboracao
de inventdrios de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE), desenvolvimento de planos de
descarbonizacdo e andlises de ciclo de vida de
produtos, além da oferta de créditos de carbono
para compensacao das emissdes que nao podem
ser mitigadas.

Além da comercializacdo de créditos de carbono
para compensacdao de emissdes, atuamos como
intermediadores entre agentes que demandam e
aqueles que dispdem desses ativos ambientais,
ampliando a liquidez e a eficiéncia desse mercado.
Também disponibilizamos solugdes de
financiamento destinadas a implementacdo de
projetos voltados a transicdo para uma economia
de baixo carbono, incluindo iniciativas de geragao

de energia renovavel e de eficiéncia energética.

Até setembro de 2026, contribuimos para a
preservacao ou reflorestamento de 1,45 milhdo de
hectares por meio de projetos de carbono e
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operagdes de crédito. Nossa atuagao contempla
projetos de conservagao florestal na modalidade
REDD+, que associam a preservacdo de areas
nativas a geragdao de receitas para proprietarios

rurais e comunidades envolvidas.

Na frente de restauracgao florestal, avancamos com
o projeto Sao Paulo Agro Springs Reforestation,
estruturado em parceria com a Carbonext e a
Fundacdo Coopercitrus Credicitrus. A iniciativa,
enquadrada na modalidade ARR (Afforestation,
Reforestation and Revegetation), estd voltada ao
reflorestamento com espécies nativas em dreas
degradadas e ambientalmente relevantes do
interior de Sdo Paulo. O projeto prevé a restauragao
de trés mil hectares, com potencial estimado de
geracado de aproximadamente 900 mil créditos de
remogao de carbono ao longo de 40 anos,
ampliando a oferta de ativos climaticos de alta
integridade e conectando projetos de restauragao

ambiental a fluxos de financiamento climatico.

Ao longo de 2026, alcangamos um marco
importante com a conclusao do primeiro projeto de

2

carbono certificado pela Verra originado em nossa
base de clientes. Desenvolvido em parceria com a
Carbonext, o Projeto Angelim, localizado no estado
de Mato Grosso, reline mais de 21 mil hectares de
floresta preservada e passa a integrar o conjunto de
iniciativas apoiadas pelo Banco voltadas a geragao
de créditos de carbono com integridade ambiental

reconhecida internacionalmente.

Também ampliamos nossa atuagcdo em solugdes
vinculadas a agricultura de baixo carbono. Até o
momento, formalizamos 27 projetos na
modalidade ALM (Agricultural Land Management),
voltados principalmente a recuperagdao de
pastagens degradadas e a adocdao de praticas
produtivas mais sustentdveis. Essas iniciativas
combinam ganhos ambientais com oportunidades
de geragao de receitas adicionais para os
produtores rurais, ao mesmo tempo em que
fortalecem a agenda de descarbonizagao do setor
agropecuario e ampliam a diversificagdao de nosso
portfélio de ativos ambientais.

Diversidade, Equidade e Inclusao

Acreditamos que a diversidade, a equidade e a
inclusao sao elementos essenciais para a geragao
sustentdvel de valor e para o fortalecimento da
nossa capacidade de inovagao, tomada de decisao e
relacionamento com os diferentes publicos com os
quais nos conectamos. Ao considerar as pessoas, 0s
territérios e as multiplas realidades sociais
presentes em nossa atuag¢ao, promovemos um
ambiente mais representativo e inclusivo,
ampliamos oportunidades de desenvolvimento e
contribuimos para a reducao de desigualdades e
para o desenvolvimento socioecondmico dos

territérios onde estamos presentes.

Nosso compromisso se reflete também na

composi¢cdao de nossas instancias de governanga.
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Atualmente, as mulheres representam 44% do
Conselho Diretor (CD) e 50% do Conselho de
Administracdo (CA). Além disso, dois membros do
CD e um membro do CA se autodeclaram negros,
dois membros do CD e um membro do CA se
autodeclaram  pertencentes a comunidade
LGBTQIAPN+, e um membro do CA é pessoa com
deficiéncia (PcD).

A seguir demonstramos a evolu¢ao da quantidade
de mulheres que ocupam cargos na Administragao
do BB:
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set/25 set/26

Quantidade 2o Quantidade .
de mulheres /m«ﬁ de mulheres m

Conselho de Administragio 4 50% 4 50%

Conselho Diretor 4 44% 4 44%
Diretoria Executiva 8 25% 10 29%

00

ﬂﬂ‘ﬁ = Percentual de mulheres por nivel hierdrquico

Possuimos um dos quadros de funciondrios mais
diversos do mercado, chancelado pela B3, por meio
do iDiversa. Em atendimento ao inciso lll do §6° do
art. 133 da Lei n° 6.404/1976, incluido pela Lei n°
15177/2025, informamos que a politica de
remuneragao do Banco do Brasil observa critérios
objetivos e isonémicos, sem distincdo de género,

nas componentes — remuneracao fixa e variavel.

A remuneracao fixa tem por base o saldrio-base ou
valor de referéncia definido para cada cargo, cujo
ingresso se da exclusivamente por concurso
publico, ndo havendo diferenca entre homens e
mulheres, o que se reflete na razao salario-base
mulher/homem igual a 1 (um) em todos os niveis
funcionais (Executivo, Gerencial,  Técnico,
Operacional, Assessoria e demais). As verbas de
remuneragao varidvel, vinculadas ao exercicio de
fungdes, e as verbas de cardter pessoal seguem
regras corporativas uniformes, definidas em fungao
do cargo, da fungdo exercida e de critérios objetivos
de elegibilidade, igualmente sem qualquer
distingao de género. Atualmente, o Banco do Brasil
ndo possui remuneracdo classificada como

eventual.

Nos quadros a seguir, é possivel observar a
quantidade e proporc¢do de mulheres em cada nivel
hierdrquico no BB, bem como a propor¢ao do
saldrio-base mulher/homem.

set/25 set/26

Quantidade 'i'i# Quantidade
de mulheres de mulheres

Total Banco 34.938 41% 33.970

Operacional 17.899 45% 16.702

Gerencial 11.354 37% 11.422

Assessoria 4.302 34% 4.283
Especialista 668 37% 841
Técnico 715 54% 722

ﬂﬂﬁ = Percentual de mulheres por nivel hierarquico
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Proporgao salario -base
mulher/homem

Executivo '
Gerencial

Técnico

Operacional

Assessoria

Outros

"Inclui os administradores estatutarios

Mantemos o compromisso de ampliar a diversidade
em posicdes de lideranga, com o objetivo de
alcangar 50% de participagdo feminina até 2030. A
evolucao desse indicador demonstra avancgos
consistentes ao longo dos ultimos anos. Também
seguimos avancando na ampliagcao da
representatividade de pessoas pretas, pardas,
indigenas e de outras etnias sub-representadas em
cargos de lideranga, para as quais estabelecemos a

meta de alcangar 50% até 2030.

Nosso compromisso com a diversidade, a equidade
e ainclusao também se reflete na participacao ativa
em iniciativas, eventos e parcerias que ampliam
nossa capacidade de compreender e atender
diferentes publicos, gerar impactos sociais
positivos e contribuir para uma sociedade mais

inclusiva, equitativa e sustentavel.

Refor¢ando nosso compromisso com a promogao
da equidade racial e o fortalecimento da
representatividade em espacos de decisdo,
avangamos na estruturagao de uma parceria com a
Future in Black (FIB) para a implementacdo de um
programa nacional de formagao executiva voltado
a liderangas negras do setor publico. A iniciativa
combina capacitagdo em governanga, gestao fiscal,
sustentabilidade, inovagao e inteligéncia artificial
aplicada a gestdo publica, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias estratégicas e
para a ampliagao da presenca de liderangas negras
em posicdes de destaque. A proposta contempla
acOes voltadas ao fortalecimento das capacidades
institucionais de estados e municipios nas areas de

gestao e politicas publicas.

10
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No contexto da inclusdo produtiva e da promogao
da autonomia econdmica, apoiamos iniciativas
voltadas ao empreendedorismo feminino negro,
com destaque para a parceria firmada com a
Universidade Zumbi dos Palmares para a formacgao
e certificacdo de trancistas. A iniciativa busca
transformar conhecimentos tradicionais da cultura
afro-brasileira em oportunidades sustentaveis de
geragao de renda, empreendedorismo e
formalizacao profissional, beneficiando
principalmente mulheres negras em situagdao de
vulnerabilidade socioeconémica. As a¢des incluem
qualificagdo profissional, educacdo financeira,
estimulo ao empreendedorismo e ampliagdo do

acesso ao mercado.

Com foco no desenvolvimento territorial
sustentdvel e na valorizacdo da diversidade
regional, participamos da implementagao do
Programa Impulsiona Cielo Amazonia, iniciativa
voltada a capacitagao de mulheres
empreendedoras da regiao Norte, especialmente
negras, indigenas e integrantes de comunidades

tradicionais. Por meio de trilhas de formagdo em

2

fortalecimento de pequenos negdcios e a geragao
de renda. Nossa atuagao como parceiro estratégico
contempla agdes para ampliar o acesso a solugdes
financeiras, fortalecer economias locais e estimular

o protagonismo econdmico feminino.

Com o objetivo de estimular o didlogo entre os
membros do Conselho Diretor e especialistas
externos e fortalecer uma governanga cada vez
mais inclusiva, diversa e representativa, realizamos
a terceira reunidao estratégica do ano do Conselho
Consultivo de Diversidade, Equidade e Inclusao
(Codei), que teve como tema “Compliance, Etica e
Integridade no Uso da IA”.

Também promovemos os Féruns Regionais de
Diversidade, Equidade e Inclusdao e Experiéncia do
Funcionario, dedicados ao debate sobre o tema
“Transformacgao cultural no BB: quais
comportamentos queremos fortalecer e quais
acoes podem apoiar essa evolugao”. Os encontros
reuniram liderancas e equipes de diferentes regides
do Pais para refletir sobre comportamentos,
praticas e iniciativas relacionados a evolug¢ao da

cultura organizacional.

empreendedorismo, educacgao financeira,
competéncias digitais e acesso a mercados,
inclusado

apoiamos a socioprodutiva, o

Principais Prémios e Reconhecimentos

Em marco, conquistamos o Prémio Banking Transformation, que reconhece praticas inovadoras e
transformadoras no setor financeiro e reforca a relevancia da atuacao do Banco do Brasil nas agendas de
diversidade, equidade e inclusdo. A premiagdo reflete o avango consistente dessa agenda e o alinhamento do
BB a Agenda 2030 e ao Pacto Global da ONU.

Em maio, recebemos o Selo Pré-Equidade de Género e Raga, concedido pelo Ministério das Mulheres, e cinco
reconhecimentos na premiacdo Melhores Empresas e Lideres da Diversidade, promovida pela Iniciativa
Empresarial pela Igualdade Racial. As conquistas reforcam o protagonismo do Banco na promogao da
diversidade, da inclusdo e dos Direitos Humanos.

Também em maio, o Pix no exterior do Banco do Brasil venceu, no voto popular, a categoria Inovagao Digital
Brasil do Prémio Selecdo Mobile Time 2026. O reconhecimento destaca a solucdo desenvolvida em parceria

com o Banco Patagonia, que permite pagamentos na Argentina com experiéncia semelhante a do Pix no Brasil.

Banco do Brasil S.A. | Rela¢cdes com Investidores 11
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Em junho, o BB foi eleito o Banco do Ano pelo Celent Model Bank, reconhecimento internacional que destaca
exceléncia em inovagao e tecnologia no setor financeiro. A premiagao reforca o uso estratégico de inteligéncia

artificial e analytics para ampliar a geragdo de valor aos clientes.

O Banco também recebeu, em junho, o selo Confia, concedido pela Receita Federal em reconhecimento a
exceléncia na gestdo tributaria, reforcando seu compromisso com a transparéncia, a conformidade e as

melhores praticas de governancga.

No campo macroecondmico, o Banco do Brasil conquistou a 72 posicdo no Prémio Broadcast Projegoes,
figurando entre as dez instituicdes com maior precisao nas estimativas de indicadores econdmicos. O resultado

reforca a exceléncia do BB na andlise econémica e na construcao de cenarios.

Ao longo do primeiro semestre do ano, o BB Private recebeu importantes reconhecimentos internacionais que
evidenciam a exceléncia de nossas solugdes patrimoniais, digitais e de assessoria especializada. Entre os
destaques, fomos eleitos pelo Euromoney Private Banking Awards o melhor Private Bank do Brasil para
solugdes digitais; pelo PWM Wealth Tech Awards, o melhor Private Bank da América Latina para gestao global
de portfélios; e, pelo Global Private Banking Innovation Awards, o melhor Private Bank da América Latina em

assessoria para sucessao familiar e préximas geracdes, em reconhecimento ao programa Generations.

Em agosto, o BB foi destaque no Extel Awards 2026, uma das premiacdes do mercado global de capitais,
figurando entre os trés melhores da América Latina, pelos analistas sell-side, nas categorias Melhor Programa
de RI, Melhor Time de RI, Melhor Programa de ASG e Melhor Profissional de RI. O reconhecimento reforca a

exceléncia do Banco em transparéncia, relacionamento com investidores e governanca corporativa.

Auditoria Independente

O BB segue rigorosamente todas as legislacdes e regulamentacdes aplicidveis a auditoria independente,
assegurando transparéncia e conformidade nos processos. A KPMG Auditores Independentes Ltda. é a empresa

contratada para prestacao de servicos de auditoria externa sobre as demonstracgdes financeiras.

Com relacdo aos servicos de nao auditoria prestados por ela no ambito do BB, nao representam conflito de
interesse, tampouco comprometem sua independéncia na execuc¢do dos trabalhos. As informacdes sobre os
honorarios dos servigos de nao auditoria sao divulgadas anualmente em nosso Formuldrio de Referéncia, em
conformidade com a Resolu¢io CVM 162/2022.

Banco do Brasil S.A. | Rela¢cdes com Investidores 12
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Esclarecimentos Adicionais

Em cumprimento ao artigo 243 da Lei 6.404/1976, informamos que os investimentos da companhia em
sociedades coligadas e controladas estao relacionados nas notas explicativas

2 — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e 14 — Investimentos.

Publicamos, anualmente, os investimentos realizados em politicas publicas em nossa Carta Anual de Politicas

Publicas e Governanca Corporativa, disponivel no site ri.ob.com.br.

O Banco do Brasil, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal se comprometem a
resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ao Regulamento do Novo Mercado por meio da
Camara de Arbitragem da B3, conforme cldusula compromissdria constante do Estatuto Social do Banco do

Brasil.

Esse Relatério da Administracdo foi preparado com base nas Demonstracdes Contdbeis Consolidadas
elaboradas no padrao contabil IFRS.

Agradecimentos

Agradecemos profundamente aos nossos funciondrios que demonstram todos os dias comprometimento,
dedicacao e capacidade de inovar. Seu empenho em se adaptar, criar e aprimorar solu¢des e manter o foco no
relacionamento de exceléncia com nossos clientes é essencial para o atingimento do nosso propédsito.
Estendemos nosso agradecimento aos clientes e acionistas, cuja confianga é fundamental. Reforcamos nosso
compromisso com a geracao de valor de forma sustentavel, equilibrando resultados financeiros com

responsabilidade social, ambiental e ética em todas as nossas acdes.
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Demonstra¢ao consolidada condensada do resultado

01/01a 01/01a o o

Receitas de juros

Despesas de juros

Receita liquida de juros

(Perda)/reversao liquida esperada com:
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Carteira de crédito
Outros instrumentos financeiros

Receita liquida de juros apés provisdo para
perdas

Receitas nao de juros

Receitas de prestagdo de servigos

Ganhos/(perdas) liquidos sobre instrumentos
financeiros:

Ao valor justo por meio do resultado
Ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Ganhos liquidos em coligadas e joint ventures

Resultado liquido em operagdes de cambio e em
conversao de transacdes em moedas estrangeiras

Outras receitas

Despesas nao de juros

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas
Despesas tributdrias

Amortizagdo de ativos intangiveis
Provisdes civeis, fiscais e trabalhistas
Depreciagao

Outras despesas

Resultado antes dos tributos

Impostos
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do periodo

Atribuivel aos acionistas controladores
Atribuivel aos acionistas ndo controladores

Lucro por agao

Ndmero médio ponderado de agbes - basico e
diluido

Lucro basico e diluido por acdo (RS)

1
13

14

19

18

19

242.664.529
(168.021.199)
74.643.330
(56.309.284)

9.827
(55.514.605)
(804.506)

18.334.046

41.876.189
27.225.293

(1.612.459)
(1.925.524)
313.065
5.686.423
613.998
9.962.934

(59.633.773)
(21.187.039)
(7.067.084)
(6.859.234)
(2.242.285)
(6.571.523)
(2.714.077)
(12.992.531)

576.462
7.557.287
(4.338.359)
11.895.646

8.133.749

5.776.488
2.357.261

5.709.745.992
1,01

234.019.636
(160.732.388)

73.287.248
(49.318.061)
(4.424)
(53.155.632)

3.841.995

23.969.187

39.045.800
25.840.307

(2.826.198)
(3.238.952)
412.754
5.541.814

(251.841)
10.741.718

(60.442.242)
(22.026.860)
(7.067.957)
(6.553.410)
(2.000.559)
(8.984.953)
(2.371.465)
(11.437.038)

2.572.745
8.194.114
(4.209.758)
12.403.872

10.766.859

8.458.188
2.308.671

5.708.696.148
1,48

81.917.415
(56.737.394)
25.180.021
(21.911.464)

18.631
(21.213.856)
(716.239)

3.268.557

13.612.731
9.290.597

(226.781)
(347.878)
121.097
1.883.305

(313.005)
2.978.615

(19.029.953)
(6.906.380)
(2.486.944)

(2.215.125)
(781.314)
(1.083.508)
(917.396)
(4.639.286)

(2.148.665)
3.919.453
(1.490.338)
5.409.791

1.770.788

981.680
789.108

5.709.745.992
0,17

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contébeis intermediarias consolidadas condensadas.

Banco do Brasil S.A.

2

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

84.767.065
(59.444.112)
25.322.953
(17.682.282)
28.846
(17.984.032)
272.904

7.640.671

13.243.462
8.790.864

(965.429)

(1.049.640)
84.21
1.967.088
210.0M
3.240.928

(19.954.758)
(6.854.618)
(2.386.137)
(2.213.866)

(693.102)
(3.182.814)
(814.911)
(3.809.310)

929.375
2.077.368
(1.278.580)
3.355.948

3.006.743

2.237.301
769.442

5.709.057.927
0,39
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30 de setembro de 2026

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstrac¢ao consolidada condensada do resultado abrangente

01/01a E o o

Lucro liquido do periodo 8.133.749 10.766.859 1.770.788 3.006.743

Itens que podem ser reclassificados para a demonstragao
do resultado consolidado

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes (246.827) 2.520.236 (900.373) (348.252)
Ganhos/(perdas) ndo realizados 827.108 3.828.811 (710.553) (1.014.142)
(Ganhos)/perdas realizados - reclassificados para o (313.065) (412.754) (121.097) (84.211)
resultado

Efeito tributario (760.870) (895.821) (68.723) 750.101
Participacdo no resultado abrangente de investimentos

em coligadas e joint ventures (315) il EEER e
\(izjr(\)hRoAs/(perdas) n3o realizados sobre ativos financeiros ao (72.424) 0.077 221.312 (272.513)
((:Eaai:gos/(perdas) n3o realizados sobre hedge de fluxo de (5.800) (57.680) (65.922) 4.616
Ganhos/(perdas) ndo realizados em outros resultados 42100 219.859 27.312 214.326
abrangentes

Efeito tributario 35.809 4.996 (96.050) 102.828
Hedge de investimento liquido no exterior 56.887 140.078 796 19.618
Ganhos/(perdas) ndo realizados 103.431 254.686 1.447 35.668
Efeito tributario (46.544) (114.608) (651) (16.050)
Ajustes de conversio de investimentos no exterior (670.228) (2.438.261) (124.222) (783.228)
Itens que ndo podem ser reclassificados para a

demonstracgido do resultado consolidado

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros 34.718 134.666 (7.729) (16.162)
resultados abrangentes

Ganhos/(perdas) ndo realizados 66.203 241.528 (14.734) (29.387)
Efeito tributario (31.485) (106.862) 7.005 13.225
Planos de beneficios definidos (7.092.383) (3.298.421) - -
Ganhos/(perdas) em remensuragdes relacionadas a planos . .
de beneficios definidos (13.427.744) (6.225.875)

Efeito tributario 6.335.361 2.927.454 == ==
Total de outros resultados abrangentes liquidos de

efeitos tributarios (7.918.148) (2.665.450) (844.876) (1.078.767)
Resultado abrangente do periodo 215.601 8.101.409 925.912 1.927.976
Atribuivel aos acionistas controladores (1.986.234) 6.376.245 113.397 1.418.135
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 2.201.835 1.725.164 812.515 509.841

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contédbeis intermedidrias consolidadas condensadas.

Banco do Brasil S.A. 4
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2

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Balango patrimonial consolidado condensado

Ativo
Caixa e depdsitos bancarios 10 26.425.280 19.737.849
Depésitos no Banco Central do Brasil 125.259.342 120.016.133
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 1.444.630.091 1.435.612.604
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 1 190.008.953 189.464.519
Carteira de crédito 13 1.133.064.712 1.133.069.621
Titulos e valores mobilidrios 12 51.239.946 47.261.092
Outros ativos financeiros 70.316.480 65.817.372
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 12 18.624.534 12.277.786
Instrumentos de divida e patriménio 11.457.177 7.620.302
Derivativos 7.167.357 4.657.484
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 12 726.802.435 673.139.259
Ativos nao circulantes mantidos para venda 245.055 298.917
Investimentos em coligadas e joint ventures 14 22.611.499 21.916.589
Ativo imobilizado 19.390.877 18.488.742
De uso 15.143.206 13.700.864
De direito de uso 4.247.671 4.787.878
Ativos intangiveis 13.148.517 12.053.148
Ativos fiscais 118.695.096 101.756.821
Correntes 13.007.396 12.408.456
Diferidos 19 105.687.700 89.348.365
Outros ativos 36.648.707 39.845.405

Total do ativo 2.552.481.433

2.455.143.253

Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 2.242.302.496 2.149.846.333
Recursos de clientes 15 946.630.252 897.937.449
Recursos de instituigdes financeiras 16 828.188.057 727.039.247
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 17 285.567.802 331.537.120
Qutros passivos financeiros 181.916.385 193.332.517
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 12 7.112.021 4.474.734
Provisdes 38.995.723 37.895.972
Civeis, fiscais e trabalhistas 18 30.838.709 29.889.800
Qutras provisoes 8.157.014 8.006.172
Sg?;/;sr(")oisﬁsrs)gga perdas esperadas com garantias financeiras prestadas e outros 274127 793.913
Passivos fiscais 19.986.650 21.834.537
Correntes 6.755.709 6.425.409
Diferidos 19 13.230.941 15.409.128
Outros passivos 51.813.569 46.730.348

Total do passivo 2.360.584.586

2.261.575.837

Patriménio liquido 20

Capital social 120.000.000 120.000.000

Instrumento elegivel a capital principal 4.000.000 4.100.000

AgOes em tesouraria (252.443) (258.497)
Reservas de capital 6.653.637 6.643.763

Reservas de lucros 86.577.430 82.301.417

Outros resultados abrangentes (24.405.681) (16.642.959)
Resultados acumulados néo apropriados (6.426.307) (6.936.049)
Total do patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 186.146.636 189.207.675

Participagdes de acionistas ndo controladores 5.750.211 4.359.741

Total do patriménio liquido 191.896.847 193.567.416

Total do passivo e patriménio liquido 2.552.481.433

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contédbeis intermedidrias consolidadas condensadas.

Banco do Brasil S.A.

2.455.143.253
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstra¢ao consolidada condensada das mutacoes do patrimoénio liquido

Saldos em 31/12/2024
Lucro liquido
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente

Devolugdo parcial do instrumento elegivel ao capital
principal

Transagdes com pagamento baseado em a¢des
Outros

Destinagdo as reservas de lucros

Juros sobre instrumento elegivel ao capital principal (Nota
20.¢)

Juros sobre o capital préprio e dividendos
Variagdo de participagdo dos ndo controladores
Ajustes de hiperinflagéo na Argentina

Saldos em 30/09/2025

Saldos em 31/12/2025
Lucro liquido
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente

Devolugao parcial do instrumento elegivel ao capital
principal

Transagdes com pagamento baseado em agdes
Outros

Destinagdo as reservas de lucros

Juros sobre instrumento elegivel ao capital principal (Nota
20.)

Juros sobre o capital préprio e dividendos
Variagdo de participagdo dos ndo controladores
Ajustes de hiperinflagdo na Argentina

Saldos em 30/09/2026

Capital social

120.000.000

120.000.000

120.000.000

120.000.000

Instrumento
elegivel ao
capital principal

5.100.000

4.100.000

4.100.000

4.000.000

Agbes em
tesouraria

(263.523)

(258.255)

(258.497)

(252.443)

Reservas de
capital

6.638.527

6.643.521

6.643.763

6.653.637

vel aos acionistas controladores

Outros resultados abrangentes

Ativos

Reservas de financeiros ao Remensuragées

lucros valor justo por de planos de iisg:g:zzges Ganhoz(/)iﬁerdas)
meio de outros beneficios 3
resultados definidos no exterior hedge/outros
abrangentes
81.215.405 (6.049.681) (5.701.461) (4.625.576) (1.315.096)
= 2.759.645 (3.298.421) (1.864.590) 321.423
== 2.759.645 (3.298.421) (1.864.590) 321.423
(1.705.848) -- -- - --
(3.687.462) == == == ==
75.822.095 (3.290.036) (8.999.882) (6.490.166) (993.673)
82.301.417 (3.001.469) (6.217.529) (6.499.951) (924.010)
- (246.246) (7.092.383) (506.560) 82.467
-- (246.246) (7.092.383) (506.560) 82.467
5.965.918 == == == ==
(1.689.905) == == == ==
86.577.430 (3.247.715) (13.309.912) (7.006.511) (841.543)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis intermedidrias consolidadas condensadas.

Banco do Brasil S.A.

Resultados
acumulados nao
apropriados

(15.375.577)
8.458.188

8.458.188

46.628

1.705.848
(25.031)

776.223

(4.413.721)

(6.936.049)
5.776.488

5.776.488
15.061

(5.965.918)
(13.717)

(298.814)

996.642
(6.426.307)

Total do
patrimdnio
liquido atribuivel
aos acionistas
controladores
179.623.018
8.458.188
(2.081.943)
6.376.245
(1.000.000)
10.262
46.628
(25.031)
(3.687.462)
776.223

182.119.883

189.207.675
5.776.488
(7.762.722)

(1.986.234)
(100.000)
15.928
15.061
(13.717)
(1.988.719)
996.642
186.146.636

Participagdes de
acionistas nao
controladores

4.613.326

2.308.671
(583.507)

1.725.164

(1.312.654)
(231.798)
189.356

5.029.997

4.359.741
2.357.261
(155.426)

2.201.835

(1.262.617)
187.737
243.126

5.750.211

Total do
Patriménio
liquido

184.236.344
10.766.859
(2.665.450)
8.101.409
(1.000.000)
10.262
93.231
(25.031)
(5.000.116)
(231.798)
965.579
187.149.880

193.567.416
8.133.749
(7.918.148)

215.601
(100.000)
15.928
35.450
(13.717)
(3.251.336)
187.737
1.239.768

191.896.847
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30 de setembro de 2026

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstrac¢ao consolidada condensada dos fluxos de caixa

Atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 8.133.749 10.766.859
Ajustado por: 56.972.115 58.473.236
Perda liquida esperada 59.777.673 52.600.131
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 6.571.523 8.984.953
Efeito da mudanga da taxa de cdmbio no caixa e equivalentes de caixa 3.031.877 9.771.143
Depreciagdo 2.714.077 2.371.465
Amortizagdo de ativos intangiveis 2.242.285 2.000.559
Perdas liquidas de capital em outros ativos 82.062 84.486
Provisdo para desvalorizagao de valores e bens 37.277 38.616
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (313.065) (412.754)
Ganhos liquidos na alienagdo de valores ou bens (383.378) (326.597)
S:tr:gg;/eri’rear;jas liguidos em operac¢des de cambio e em conversdo de transagdes em moedas (613.998) 251.841
Atualizacdo de ativo/passivo atuarial e dos fundos de destinacdo do superavit (2.655.175) (2.580.913)
Ganhos liquidos em coligadas e joint ventures (5.686.423) (5.541.814)
Impostos sobre a renda (7.557.287) (8.194.114)
QOutros (275.333) (573.766)
Variagdo nos ativos e passivos operacionais (18.369.002) 40.649.058
Variag¢do liquida em depésitos no Banco Central do Brasil (2.243.211) (2.840.698)
Variagao liquida em aplicagdes interfinanceiras de liquidez (7.275.620) 21.753.873
Variagdo liquida em ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (6.346.748) 1.678.218
Variagdo liquida na carteira de crédito (58.896.915) (146.328.299)
Variagdo liquida de ativos n3do circulantes mantidos para venda (140.605) (188.155)
Variagdo liquida em outros ativos (7.616.078) (10.978.565)
Variagao liquida em recursos de clientes 48.692.803 17.610.925
Variagdo liquida de passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 2.637.287 627.858
Variagao liquida em recursos de institui¢cdes financeiras 101.148.810 71.225.776
Variagao liquida em recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios (42.001.106) 29.893.345
Variaggo liquida em outros passivos (41.051.718) 64.176.817
Caixa pago em impostos sobre a renda (5.275.901) (5.982.037)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 46.736.862 109.889.153

Banco do Brasil S.A. 7
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Atividades de investimento

Compra de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (165.020.046) (297.167.827)
Venda de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 148.613.565 203.303.728
Compra de titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado (18.834.318) (30.147.134)
Resgate de titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado 7.664.633 3.646.468
Compra de ativo imobilizado (2.994.941) (2.806.858)
Venda de ativo imobilizado 1.201 9.518
Aquisigdo de ativos intangiveis (3.369.545) (2.437.784)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 4.428.943 6.557.707
Aporte de capital social - Broto (9.000) (15.000)
Alienagdo de participagdes societarias 39.804 3.458
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (29.479.704) (119.053.724)

Atividades de financiamento

Liquidagdo de passivos de longo prazo (4.068.212) (2.963.454)
Captagdo de passivos de longo prazo -- 14.393.300
Liquidagdo de arrendamentos (1.066.493) (1.013.341)
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos aos acionistas controladores (3.223.466) (6.008.672)
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos aos acionistas ndo controladores (2.884.422) (2.665.762)
Juros de instrumento elegivel a capital principal pagos (36.273) (220.229)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (11.278.866) 1.521.842
Variagdo liquida em caixa e equivalentes de caixa 5.978.292 (7.642.729)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 59.635.525 83.167.243
Efeito da mudanca da taxa de cAmbio em caixa e equivalentes de caixa (3.031.877) (9.771.143)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 62.581.940 65.753.371
Aumento/(reducio) de caixa e equivalentes de caixa 5.978.292 (7.642.729)

Informag¢des complementares
Caixa pago em juros (157.944.906) (152.036.539)
Caixa recebido em juros 202.096.391 203.607.570

Movimentagoes contabeis que ndo envolvem caixa e equivalentes de caixa

Ativos reclassificados para ativos nao circulantes mantidos para venda (194.467) (154.710)
Dividendos e/ou juros sobre o capital préprio declarados e ndo pagos -- 410.587
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis intermediarias consolidadas condensadas.

Banco do Brasil S.A. 8
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstra¢ao consolidada condensada do valor adicionado

Receitas 222.545.011 218.205.561
Intermediagao financeira 241.666.068 230.941.597
Prestagao de servigos 37.188.227 36.582.025
(Perda)/reversao liquida esperada com: (56.309.284) (49.318.061)

Carteira de crédito (55.514.605) (53.155.632)
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 9.827 (4.424)
Outros instrumentos financeiros (804.506) 3.841.995

Despesas de intermediagdo financeira (168.021.199) (160.732.388)

Insumos adquiridos de terceiros (26.223.962) (26.789.314)
Materiais, energia e outros 9 (6.409.798) (5.595.483)
Servicos de terceiros 9 (250.110) (331.462)
QOutras (19.564.054) (20.862.369)

Atualizag3o de obrigagdes atuariais 7 (1.115.401) (1.023.439)
Bdnus de relacionamento negocial 7 (1.327.774) (1.260.819)
Falhas em servico e perdas operacionais 7 (156.747) (265.491)
Outras (16.964.132) (18.312.620)

Valor adicionado bruto 28.299.850 30.683.859

Depreciacdo e amortizacdo (4.956.362) (4.372.024)

Valor adicionado liquido produzido pela entidade 23.343.488 26.311.835

Valor adicionado recebido em transferéncia 5.686.423 5.541.814
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.686.423 5.541.814

Valor adicionado total a distribuir 29.029.911 31.853.649

Distribuigdo do valor adicionado 29.029.911 31.853.649

Pessoal 8 21.552.948 22.466.373
Remuneragao direta 11.456.256 11.595.868
Beneficios 4.187.856 3.945.724
FGTS 740.657 703.932
Outros encargos 5.168.179 6.220.849

Impostos, taxas e contribui¢des (698.053) (1.640.704)
Federais (2.516.360) (3.437.368)
Estaduais 797 666
Municipais 1.817.510 1.795.998

Remuneragao de capitais de terceiros 41.267 261.121
Aluguéis 9 41.267 261.121

Remuneragao de capitais préprios 8.133.749 10.766.859
Juros sobre o capital préprio da Uniao 20 994.360 1.843.731
Juros sobre o capital préprio de outros acionistas 20 994.359 1.843.731
Dividendos de acionistas ndo controladores 1.262.617 1.312.654
Juros sobre o instrumento elegivel ao capital principal 13.717 25.031
Lucro retido 3.774.052 4.745.695
Participagdo dos ndo-controladores nos lucros retidos 1.094.644 996.017

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis intermedidrias consolidadas condensadas.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

1- O Banco e suas operagoes

O Banco do Brasil S.A. ("Banco do Brasil" ou "Banco") é uma companhia aberta de direito privado, de economia
mista, controlada pelo Governo Federal, que explora atividade econémica, na forma do art. 173 da Constituicdo
Federal, regida, sobretudo, pela legislagdo aplicivel as sociedades por acBes e pelas Leis n° 4.595/1964,
n° 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador. Sua matriz tem sede e domicilio localizados no Setor de
Autarquias Norte, Quadra 5, Lote B, Edificio Banco do Brasil, Brasilia, Distrito Federal, Brasil.

O Banco tem suas a¢des negociadas no segmento denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3),
sob o cédigo "BBAS3" e suas ADRs (American Depositary Receipts) no mercado de balcdo dos Estados Unidos da
América sob o cédigo "BDORY". Seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-se as
disposicdes do regulamento do Novo Mercado da B3. Este regulamento prevalecerd sobre as disposi¢cdes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas no Estatuto
Social.

O Banco do Brasil é um banco multiplo com atuagao em todo o territério nacional, desenvolvendo também
atividades em importantes centros financeiros mundiais. Tem por objeto, em conjunto com suas controladas, a
pratica de todas as operacgdes bancdrias ativas, passivas e acessdrias, a prestacao de servigos bancérios, de
intermediacdo e suprimento financeiro sob suas mdltiplas formas, inclusive nas operagdes de cambio e nas
atividades complementares, destacando-se seguros, previdéncia privada, capitalizagdo, corretagem de titulos e
valores mobilidrios, administragdo de cartdes de crédito/débito, consdrcios, fundos de investimentos e carteiras
administradas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicdes integrantes do Sistema Financeiro
Nacional.

Como agente de execugao da politica crediticia e financeira do Governo Federal, compete ao Banco, de modo a
contribuir para o interesse publico que justifica sua criagdo, exercer as seguintes fung¢des atribuidas nas leis
brasileiras, especificamente as previstas no art. 19 da Lei n® 4.595/1964: (i) ser o agente financeiro do Tesouro
Nacional; (ii) ser o principal executor dos servicos bancérios de interesse do Governo Federal, inclusive suas
autarquias; (iii) executar os servigos de compensagdo de cheques e outros papéis; (iv) realizar operacdes de compra
e venda de moeda estrangeira por conta prépria e, nas condicdes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN), por conta do Bacen; (v) realizar recebimentos ou pagamentos e outros servicos de interesse do Banco
Central do Brasil; (vi) financiar a aquisi¢cdo e instalacdo da pequena e média propriedade rural; (vii) difundir e
orientar o crédito; entre outras atribuicdes.

Com 218 anos, o Banco atua de forma responsavel para promover a inclusio social por meio da geracdo de emprego
erenda.

O Banco financia o custeio da produgdo e a comercializagdo de produtos agropecudrios, estimula os investimentos
rurais como armazenamento, beneficiamento, industrializacdo de produtos agricolas e modernizacdo de maquinas
e implementos, além da adequacgdo de propriedades rurais a legislacdo ambiental. Assim, o Banco apoia o
agronegdcio brasileiro em todas as etapas da cadeia produtiva.

O Banco oferece as Micro e Pequenas Empresas (MPE) solucdes de capital de giro, financiamentos de investimentos
e comércio exterior, além de varias outras opgdes relacionadas a fluxo de caixa, seguridade, previdéncia e servigos.
Os varios segmentos de pessoas juridicas, incluindo Microempreendedores Individuais (MEI), encontram desde
alternativas financeiras até modelos de negdcios que promovem a transi¢dao para uma economia inclusiva.

No financiamento ao comércio exterior, o Banco opera instrumentos de politica publica de desenvolvimento
produtivo, empreendedorismo, inclusao social e financeira, entre eles o Programa de Geragao e Renda — Exportagao
(Proger) e o Programa de Financiamento as Exportacdes (Proex).

O Banco do Brasil também atua como Instituicdo Operadora de Sistema do Mercado Financeiro (IOSMF) executando
os servicos de compensacdo de cheques por meio da Centralizadora da Compensacdo de Cheques (Compe),
Infraestrutura do Mercado Financeiro (IMF), integrante do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), na forma das
Resolu¢des BCB n° 304 e 314/2023.

Outras informagdes a respeito das empresas que compdem o Conglomerado Banco do Brasil e a descrigdo dos
segmentos de negdécio em que o Banco opera estdo relacionadas nas Notas 2 e 4, respectivamente.
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2- Apresentagao das demonstragoes contabeis intermediarias consolidadas
a) Declaragio de conformidade

As demonstracBes contabeis intermedidrias consolidadas (condensadas) referentes aos periodos de trés e nove
meses findos em 30/09/2026 foram preparadas de acordo com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Em conformidade com a IAS 34, o relatério financeiro intermediario tem como finalidade fornecer uma atualizacdo
sobre o conjunto completo de demonstra¢des contabeis anuais mais recentes, concentrando-se em novas
atividades, eventos e circunstancias ocorridos no periodo, ao invés de duplicar informages anteriormente
apresentadas.

Por essa razdo, estas demonstracdes contabeis intermediarias consolidadas nao incluem todas as informacdes
requeridas quando da elaboragao das demonstra¢des contdbeis anuais consolidadas e, logo, devem ser lidas em
conjunto com as demonstra¢gdes contdbeis anuais consolidadas do Banco referentes ao exercicio findo em
31/12/2025, preparadas em conformidade com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Estas demonstracdes contdbeis intermedidrias consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo
Conselho de Administragdo do Banco do Brasil em 10/11/2026.

b) Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragdes contabeis intermedidrias consolidadas s3o apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
e de apresentacgao do Banco. Exceto quando indicado de outra forma, as informacdes financeiras quantitativas sao
apresentadas em milhares de Reais (R$ mil). A moeda funcional das principais subsididrias do Grupo é detalhada no
item “h” desta Nota.

c) Continuidade

A Administragao avaliou a capacidade do Banco continuar operando normalmente e estd convencida de que ele
possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem
conhecimento sobre incerteza material que possa gerar duvidas significativas a respeito de sua capacidade de
continuar operando. Dessa forma, estas demonstragdes contabeis intermedidrias consolidadas foram preparadas
com base no pressuposto de continuidade operacional.

d) Principais julgamentos e estimativas contabeis

A preparagao das demonstra¢des contabeis intermediarias consolidadas em conformidade com as IFRS requer que
a Administracao faca julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e
despesas. As estimativas e pressupostos adotados sdo analisados em uma base continua, sendo as revisGes
realizadas reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-se que os
resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Os julgamentos e estimativas contdbeis considerados importantes aplicados nestas demonstracdes contabeis
intermediarias consolidadas estdo relacionados com:

(i) valor justo de instrumentos financeiros;

(i) perda esperada em instrumentos financeiros;

(i) reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros;
(iv) impostos sobre os lucros;

(v) reconhecimento e avaliacdo de impostos diferidos;

(vi) pensdes e outros beneficios a empregados; e

(vii) provisdes e passivos contingentes.

Esses julgamentos e estimativas contadbeis se encontram descritos nas demonstragdes contdbeis anuais
consolidadas do Banco referentes ao exercicio findo em 31/12/2025.
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e) Alteragdes nas politicas contabeis

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparacdo destas demonstracdes contabeis intermediarias
consolidadas se equivalem aqueles aplicados as demonstragdes contédbeis consolidadas referentes ao exercicio
encerrado em 31/12/2025, exceto nos casos indicados no item “i” desta Nota.

f) Sazonalidade das operagdes

O Banco e suas empresas controladas consideram a natureza de suas transagdes como nao ciclicas e nao sazonais,
levando em consideracdo as atividades exercidas pelo Grupo. Consequentemente, ndo foram fornecidas
divulgagoes especificas nestas notas explicativas as demonstragdes contdbeis intermedidrias consolidadas
referentes aos periodos de trés e nove meses findos em 30/09/2026.

g) Correlagdo entre as notas explicativas divulgadas nas demonstragdes contibeis anuais completas e nas
demonstrag¢des contabeis intermediarias condensadas

O Banco entende que as atualizagbes relevantes referentes a sua situacdo patrimonial e ao desempenho nos
periodos de trés e nove meses findos em 30/09/2026 estdo apresentadas nestas informacdes intermediarias.

Essas demonstrac¢des contéabeis intermediarias consolidadas (condensadas) incluem as mesmas rubricas e subtotais
que foram apresentados nas demonstragdes contdbeis consolidadas relativas ao exercicio encerrado em
31/12/2025.

Numero das notas explicativas 3 L
Titulos das notas explicativas
31/12/2025 30/09/2026

1 1 O Banco e suas operagdes
2,3e4 2 Apresentagdo das demonstragdes contébeis intermedidrias consolidadas

5 3 Aquisi¢des, vendas e reestruturagdes societarias
6 4 Informagdes por segmento

7 5 Receita liquida de juros

8 6 Receitas de prestacao de servigos

10 7 Outras receitas e outras despesas

1 8 Despesas de pessoal

12 9 Outras despesas administrativas

13 10 Caixa e equivalentes de caixa

15 1 Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

16,17 e 18 12 Ativos e passivos financeiros

19 13 Carteira de crédito

20 14 Investimentos em coligadas e joint ventures

25 15 Recursos de clientes

26 16 Recursos de instituigdes financeiras

27 17 Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios
28 18 Provisdes e passivos contingentes

29 19 Impostos

30 20 Patrimonio liquido

31 21 Valor justo dos instrumentos financeiros

34 22 Gestao de riscos

37 23 Beneficios a empregados

38 24 Partes relacionadas

39 25 Ativos e passivos circulantes e n3o circulantes

40 26 Outras informagdes

41 27 Eventos subsequentes

42 28 Conciliagao do patrimonio liquido e do resultado

h) Demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas

As demonstragdes contabeis intermedidrias consolidadas do Banco abrangem as agéncias e subsididrias no pais e no
exterior e suas controladas. Os saldos significativos das contas e operagdes entre as companhias consolidadas
foram eliminados. Apresentam-se no quadro a seguir as participa¢des societarias incluidas nas demonstragdes
contdbeis intermediarias consolidadas, segregadas por segmentos de negdcios. Nao foram identificadas restricdes
significativas para transferéncia de recursos intragrupo.
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Os fundos ndo exclusivos e abertos, oriundos de aplicagdo inicial de recursos préprios da BB Asset, sdo destinados
a investidores externos, ndo tendo a referida entidade a inten¢ao de assumir ou reter substancialmente os riscos e
beneficios nesses fundos de investimento, sendo consolidados apenas nos meses em que a BB Asset ainda detém o
controle. Deste modo, ndo estdo apresentados no quadro a seguir.

30/09/2026 31/12/2025
Atividade Patlstde 1:Moeda .
constl UI(,'aO unciona %Partncnpagao

Segmento bancario

Banco do Brasil AG Bancaria Austria Real 100,00% 100,00%
BB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Arrendamento Brasil Real 100,00% 100,00%
Banco do Brasil Securities LLC. Corretora Eszaigg: Real 100,00% 100,00%
BB Securities Ltd. Corretora Inglaterra Real 100,00% 100,00%
BB USA Holding Company, Inc. Holding Eljtna‘ljg: Real  100,00% 100,00%
BB Cayman Islands Holding Holding Ilhas Cayman Real 100,00% 100,00%
Banco do Brasil Americas Bancaria Efjtl,:gg: Amer?célr?or 100,00% 100,00%
Banco Patagonia S.A. " Bancéria Argentina Peso Argentino 80,39% 80,39%

Segmento investimentos
BB Banco de Investimento S.A. Banco de Investimento Brasil Real 100,00% 100,00%

Segmento gestao de recursos
BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. — BB

Asset Administragdo de Ativos Brasil Real 100,00% 100,00%
Segmento seguros, previdéncia e capitalizagdo

BB Seguridade Participagdes S.A. 2 Holding Brasil Real 68,26% 68,26%
BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. 2 Corretora Brasil Real 68,26% 68,26%
BB Seguros Participagdes S.A. 2 Holding Brasil Real 68,26% 68,26%
Segmento meios de pagamento

BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A. Prestagdo de Servigos Brasil Real 100,00% 100,00%
BB Elo Cart&es Participagdes S.A. Holding Brasil Real 100,00% 100,00%
Outros segmentos

Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros Aquisi¢do de Créditos Brasil Real 100,00% 100,00%
Ativos S.A. Gestdo de Cobranga e Recuperagdo de Crédito Gestdo de Cobranga Brasil Real 100,00% 100,00%
BB Administradora de Consdrcios S.A. Consércio Brasil Real 100,00% 100,00%
BB Marketplace Intermediagdo de Negdcios e Servigos S.A. Prestagdo de Servigos Brasil Real 100,00% 100,00%
BB Tecnologia e Servigos Te?:%'?ng]?cgg Brasil Real 100,00% 100,00%
E)l?tlg:i%arczto ASG | Fundo em Investimento em Multiestratégia Investimento no Bueles e vesiemie Brasil Real 100,00% 100,00%
E\?/;/set?r:wlhjer:sol Egr&i&zeciieolrn;/estimento i PETi[pEEeies MultiEsimice n = Fundos de Investimento Brasil Real 100,00% 100,00%
FIP Agventures Il Multiestratégias 3 Fundos de Investimento Brasil Real 55,08% 55,08%
Cotia Fundo de Investimento em Direitos Creditérios * Fundos de Investimento Brasil Real 50,11% ==
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios NPL — Ativos | Fundos de Investimento Brasil Real 100,00% ==

1 - Opera em ambiente econdmico de natureza hiperinflacionaria desde 2018.
2 - Refere-se ao percentual de participagdo considerando as aquisigdes de agdes pela prépria investida, mantidas em tesouraria.
3 - Fundos de investimento nos quais o Banco assume ou retém, substancialmente, riscos e beneficios.

i) Normas recentemente emitidas, aplicaveis ou a serem aplicadas em periodos futuros
Normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2026

Alteragoes a IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Evidencia¢ao e IFRS 9 - Instrumentos financeiros = Em maio de
2024, o IASB emitiu alteragdes em normas especificas parainstrumentos financeiros. Essas mudangas incluem novos
critérios para: o desreconhecimento de passivos financeiros; teste de SPPJ (somente pagamento de principal e
juros) em contratos de empréstimos e seus equivalentes; e critérios de divulgacdo de instrumentos financeiros.

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu alteragdes que introduzem regras especificas para contratos que referenciam
eletricidade gerada por fontes dependentes de condigBes naturais (ex. vento, sol) que apresentem variabilidade
na quantidade de energia entregue.

Adocdo da norma nao produziu impactos materiais nas demonstragdes contabeis.

Aperfeicoamento anual as normas IFRS - Volume 11 - Em 18/07/2024, o IASB emitiu documento de
aperfeicoamento anual as normas IFRS — Volume 11, uma coletdnea de emendas incrementais as normas
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internacionais de contabilidade (IFRS). Essas melhorias sdo limitadas a altera¢cdes que promovam clareza textual
em uma norma, ou corrijam imprevistos, lapsos ou conflitos entre requerimentos normativos.

Adocdo da norma nao produziu impactos materiais nas demonstragdes contébeis.
Normas a serem adotadas pelo Banco em periodos futuros

Alteragdes a IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas e IAS 28 - Investimentos em Coligadas e
Empreendimentos em Conjunto — Em setembro de 2014, o IASB promoveu alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28 que
abordam as inconsisténcias geradas pelas duas normas quanto a contabilizacdo de transagdes entre investidores e
suas coligadas e joint ventures.

A data para adogao destas alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28 foi adiada, ainda sem uma data definida pelo IASB.

IFRS 18 — Apresentagao e evidenciagao das demonstragdes financeiras - Em abril de 2024, o IASB emitiu a nova
norma em substituicdo a IAS 1. O normativo introduz novos conceitos e promove alteragdes estruturais na
demonstracdo do resultado, requer novas divulga¢bes para métricas gerenciais de performance e amplia os
critérios para agregacdo ou desagregacado de informagao, a serem aplicados na elaboragdo dos demonstrativos
financeiros primarios e nas notas explicativas em geral.

Ao substituir a IAS 1, muitos dos principios previamente existentes foram mantidos, com alteragdes incrementais,
inexistindo impactos no reconhecimento ou mensuragao de itens das demonstragdes financeiras. Podem ocorrer
alteragdes na composi¢ao do “Resultado operacional”.

Essas alteragdes tém vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027, devendo também
serem aplicadas aos periodos comparativos. E permitida a adocdo antecipada.

Alteragoes a IAS 21 - Efeitos das alteragoes nas taxas de cambio = Em novembro de 2025, o IASB adicionou
requisitos para entidades que utilizem moeda de apresentacao hiperinflacionaria, desde que a funcional nao seja.

Essas alteragdes tém vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027, sendo permitida sua
adogao antecipada.

IFRS 20 - Ativos e Passivos Regulatérios = Em maio de 2026, o IASB emitiu norma que estabelece principios para
o reconhecimento, mensuragdo, apresentacao e divulgacdo de ativos e passivos regulatérios decorrentes de
acordos de regulagdo tarifaria. O normativo busca refletir adequadamente nas demonstracdes contabeis os efeitos
das diferencas temporais entre a prestacdo de servicos regulados e sua correspondente recuperacao ou devolugdo
por meio de tarifas futuras.

A norma permite o reconhecimento de ativos regulatdérios quando a entidade possui direito exigivel de recuperar
valores por meio de tarifas futuras e de passivos regulatérios quando possui obrigagao exigivel de devolver valores
aos clientes em periodos futuros.

A norma tem vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2029, substituindo a IFRS 14,
devendo também ser aplicada aos periodos comparativos. E permitida a ado¢3o antecipada.

Alteragoes a IAS 28 - Investimentos em Coligadas e Empreendimentos em Conjunto — Em junho de 2026, o IASB
emitiu alteragbes a IAS 28 que esclarecem quais entidades sdao elegiveis para optar pela mensuragdo de
investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto ao valor justo por meio do resultado, em

conformidade com a IFRS 9, bem como o conceito de entidades similares para fins de aplicagdao dessa opgao.

Essas alteracdes deverao ser aplicadas em conjunto com a IFRS 18 — Apresentagao e Divulga¢dao nas Demonstragdes
Financeiras e, consequentemente, tém vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027. E
permitida a adogao antecipada quando da adogao antecipada da IFRS 18.

O Banco iniciou a avaliagao dos impactos da adogao dos novos pronunciamentos. Eventuais impactos decorrentes
da adogdo dessas normas, alteragdes ou interpretacdes estdo sendo avaliados e serdo concluidos até a data de
vigéncia de cada normativo.

j) Informagdes para efeito de comparabilidade

Demonstramos abaixo os efeitos dos ajustes realizados na Demonstracdo consolidada do resultado, na
Demonstracgdo consolidada dos fluxos de caixa e na Demonstragao consolidada do valor adicionado decorrentes de
mudanca de politica contabil realizada de forma voluntaria e para melhor evidenciacdo das informagdes contabeis,
nos termos da IAS 8. Consequentemente, foram ajustados os saldos comparativos das respectivas notas
explicativas:
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Demonstracio consolidada condensada do resultado

01/01a30/09/2025 Divulgagdo anterior RedaASJSL'EtC:SCOES/ Divulgag3o atual

(Perda)/revers3o liquida esperada com: (49.318.061) (49.318.061)
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (19.248) 14.824 (4.424)
Carteira de crédito (53.140.808) (14.824) (53.155.632)

Receitas ndo de juros 35.181.803 3.863.997 39.045.800
Receitas de prestagao de servigos 21.976.310 3.863.997 25.840.307

Despesas nio de juros (56.578.245) (3.863.997) (60.442.242)
Outras despesas administrativas (6.627.578) (440.379) (7.067.957)
Outras despesas (8.013.420) (3.423.618) (11.437.038)

Demonstragio consolidada condensada dos fluxos de caixa

01/01a30/09/2025 Divulgagdo anterior Reclaj;:?f:sgoes/ Divulgag3do atual

Variagdo liquida em aplicagdes interfinanceiras de liquidez 22.407.542 (653.669) 21.753.873

Variagdo liquida na carteira de crédito (146.981.968) 653.669 (146.328.299)

Demonstracio consolidada condensada do valor adicionado

01/01a30/09/2025 Divulgagdo anterior Reclaj;:?f:sgoes/ Divulgagado atual

Receitas 214.341.564 3.863.997 218.205.561
Prestagao de servigos 32.718.028 3.863.997 36.582.025
(Perda)/revers3o liquida esperada com: (49.318.061) -- (49.318.061)

Carteira de crédito (53.140.808) (14.824) (53.155.632)
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (19.248) 14.824 (4.424)

Insumos adquiridos de terceiros (22.925.317) (3.863.997) (26.789.314)

Outras (16.998.372) (3.863.997) (20.862.369)
Outras (14.448.623) (3.863.997) (18.312.620)
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3- Aquisi¢oes, vendas e reestruturagoes societarias

N3o ocorreram aquisi¢es, vendas e reestruturacdes societarias relevantes no periodo.
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4- Informagoes por segmento

As informagdes por segmento foram elaboradas considerando os critérios utilizados pelo Conselho Diretor, na
avaliacdo de desempenho, na tomada de decisGes quanto a alocacdo de recursos para investimento e outros fins,
considerando-se o ambiente regulatério e as semelhangas entre produtos e servigos.

As operagdes do Banco sdo substancialmente realizadas no pais e estdo divididas basicamente em cinco segmentos:
bancério, investimentos, gestdo de recursos, seguridade (seguros, previdéncia e capitalizagdo) e meios de
pagamento. Além desses, o Banco participa de atividades econémicas tais como consdrcios e outros servigos, que
foram agregadas em Outros segmentos.

As diversas informacdes contdbeis utilizadas pela Administracdo na avaliacdo do desempenho e no processo
decisério sao preparadas de acordo com as leis, normas e praticas contdbeis de reconhecimento e mensuragao
aplicaveis as instituigdes financeiras no Brasil, conforme determinado pelo Bacen. O Consolidado Gerencial do
Banco apresenta os resultados por segmento de acordo com esse arcaboug¢o normativo, uma vez que esses
resultados sdo reportados ao principal gestor das operagdes para fins de tomada de decisdo sobre a alocagdo de
recursos ao segmento e de avaliagao do seu desempenho.

As politicas contadbeis dos segmentos operacionais reportaveis diferem daquelas descritas no resumo das principais
politicas contabeis em IFRS principalmente em fungao de:

e o reconhecimento de perdas esperadas associadas ao risco de crédito inclui o calculo de pisos minimos de
provisionamento, realizados de acordo com os dias de atraso e a classificacao dos instrumentos financeiros
em carteiras definidas pelo Bacen.

e 0 montante do 4gio resultante da aquisicao de controle de uma companhia é amortizado, caso ele seja
baseado em expectativa de rentabilidade futura; e

e vedagao de correcao monetaria nas demonstragdes financeiras decorrente de entidade que opera em
economia hiperinflacionaria.

A mensuracao do resultado gerencial e do patrimonio gerencial por segmentos leva em conta todas as receitas e
despesas bem como todos os ativos e passivos apurados pelas empresas que compdem cada segmento, conforme
distribuigao apresentada nas Notas 2 e 14. Nao ha receitas ou despesas comuns alocadas entre os segmentos por
qualquer critério de distribuigao.

As transagles intersegmentos sdo praticadas em condigOes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros,
quando aplicavel. Essas operagdes nao envolvem riscos anormais de recebimento.

O Banco nao possui cliente que seja responsavel por mais de 10% da sua receita liquida total.
a) Segmento bancario

Resultado obtido preponderantemente no Brasil em grande diversidade de produtos e servigos, tais como
depdsitos, operagdes de crédito e prestacao de servigos, que sdo disponibilizados aos clientes por meio dos mais
variados canais de distribui¢ao situados no pais e no exterior.

As operagdes do segmento bancdrio abrangem os negdcios com os mercados de varejo, atacado e governo,
realizados por meio de rede e equipes de atendimento, e os negécios com microempreendedores e o setor informal,
realizados por intermédio de correspondentes bancarios.

b) Segmento de investimentos

Nesse segmento, sdo realizados negdcios no mercado de capitais doméstico, com atuagdo na intermediagdo e
distribuicdo de dividas no mercado primario e secundario, além de participacdes societarias e da prestacdo de
servicos financeiros.

O resultado da intermediagdo financeira do segmento é obtido por meio de receitas auferidas nas aplicagdes em
titulos e valores mobilidrios deduzidas das despesas de captagdo de recursos junto a terceiros. As participagdes
aciondrias existentes estao concentradas nas empresas coligadas e controladas em conjunto. As receitas de
prestacao de servigos financeiros resultam de assessorias econdmico-financeiras, de underwriting de renda fixa e
variavel.
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c) Segmento de gestio de recursos

Composto essencialmente pelas operacdes inerentes a compra, venda e custddia de titulos e valores mobiliarios,
administracao de carteiras e administracdo de fundos e clubes de investimento. As receitas sdo oriundas
principalmente das comissdes e taxas de administracao cobradas dos investidores pela prestacao desses servigos.

d) Segmento de seguros, previdéncia e capitalizagdo

Nesse segmento, sdo oferecidos produtos e servicos relacionados a seguros de vida, patrimonial e automdével,
planos de previdéncia complementar e titulos de capitalizagao.

O resultado advém principalmente das receitas com prémios de seguros emitidos, contribuicdes de planos de
previdéncia, titulos de capitalizacdo e aplicagdes em titulos e valores mobilidrios, deduzidas das despesas de
comercializagao, provisdes técnicas e despesas com beneficios e resgates.

e) Segmento de meios de pagamento

Composto pela prestacdo dos servicos de captura, transmissao, processamento e liquidagao financeira de
transacdes em meio eletronico.

As receitas sao oriundas principalmente das comissdes e taxas de administragao cobradas dos estabelecimentos
comerciais e bancarios pela prestagao dos servicos descritos no paragrafo anterior, além das rendas de aluguel,
instalacdo e manutencao de terminais eletrénicos.

f) Outros segmentos

Compreende os segmentos de consércios e outros servigos, que foram agregados por nao serem individualmente
representativos.

Suas receitas sao oriundas principalmente da prestagao de servigos nao contemplados nos segmentos anteriores,
tais como: recuperagdo de créditos, administracdo de consdrcios, desenvolvimento, fabricacdo, comercializagao,
aluguel e integracdo de equipamentos e sistemas de eletronica digital, periféricos, programas, insumos e
suprimentos de informatica.

Banco do Brasil S.A. 18
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g) Demonstragio do resultado gerencial por segmento

/01a30/09/2026

Seguros, previdéncia e Transagdes
Gestdo de Recursos capitalizacio Meios de Pagamento 0s segmentos Intersegmentos Consolidado gerencial tes Consolidado IFRS

Receitas de juros 241.358.960 227.820 342.156 956.165 231.255 1.555.657 (2.146.456) 242.525.557 138.972 242.664.529
Despesas de juros (169.217.783) (365.183) == == == (446.146) 2.080.437 (167.948.675) (72.524) (168.021.199)
Receita liquida de juros 72.141.177 (137.363) 342.156 956.165 231.255 1.109.511 (66.019) 74.576.882 66.448 74.643.330
Perda liquida esperada (55.539.120) (505) = == == (121.413) == (55.661.038) (648.246) (56.309.284)
Receita liquida de juros apés provisdo para perdas 16.602.057 (137.868) 342.156 956.165 231.255 988.098 (66.019) 18.915.844 (581.798) 18.334.046
Receitas ndo de juros 26.441.647 427.180 3.408.679 8.301.986 1.103.218 4.907.233 (2.577.497) 42.012.446 (136.257) 41.876.189
Receitas de prestagdo de servigos 16.421.871 221.869 3.403.573 4.196.993 34.643 4.615.758 (1.672.987) 27.221.720 575 27.225.293
Ganhos/(perdas) liquidos sobre instrumentos financeiros (1.775.316) 163.421 (1.148) -- (124) (128) -- (1.613.295) 836 (1.612.459)
Ganhos/(perdas) liquidos em coligadas e joint ventures 769.069 3.129 -- 4.080.353 916.780 -- -- 5.769.331 (82.908) 5.686.423
Outras receitas operacionais 11.026.023 38.761 6.254 24.640 151.919 291.603 (904.510) 10.634.690 (57.758) 10.576.932
Despesas nao de juros (56.350.310) (146.542) (568.497) (917.279) (96.209) (3.019.361) 2.643.516 (58.454.682) (1.179.091) (59.633.773)
Despesas de pessoal (20.450.003) (33.880) (137.591) (74.033) (2.634) (490.966) 5.584 (21.183.523) (3.516) (21.187.039)
Outras despesas administrativas (8.091.992) (22.531) (81.429) (175.021) (1.237) (588.157) 1.789.487 (7.170.880) 103.796 (7.067.084)
Despesas tributérias (5.383.689) (27.677) (243.066) (530.995) (26.076) (646.519) == (6.858.022) (1.212) (6.859.234)
Amortizagdo de ativos intangiveis (2.239.614) -- -- (93) -- (2.953) -- (2.242.660) 375 (2.242.285)
Provisdes civeis, fiscais e trabalhistas (6.554.830) (3.881) 24.130 (3.271) (8) (33.663) == (6.571.523) == (6.571.523)
Depreciagédo (2.204.288) == == == = (78.785) = (2.283.073) (431.004) (2.714.077)
Outras despesas operacionais (11.425.894) (58.573) (130.541) (133.866) (66.254) (1.178.318) 848.445 (12.145.001) (847.530) (12.992.531)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro (13.306.606) 142.770 3.182.338 8.340.872 1.238.264 2.875.970 == 2.473.608 (1.897.146) 576.462
Impostos 11.368.663 (61.728) (1.267.564) (1.441.930) (101.958) (894.397) == 7.601.086 (43.799) 7.557.287
Correntes (515.140) (23.056) (1.257.792) (1.442.137) (57.189) (1.046.331) = (4.341.645) 3.286 (4.338.359)
Diferidos 11.883.803 (38.672) (9.772) 207 (44.769) 151.934 == 11.942.731 (47.085) 11.895.646
Lucro liquido do periodo (1.937.943) 81.042 1.914.774 6.898.942 1.136.306 1.981.573 == 10.074.694 (1.940.945) 8.133.749
Atribuivel aos acionistas controladores (2.343.468) 81.042 1.914.774 4.708.881 1.136.306 1.982.796 == 7.480.331 (1.703.843) 5.776.488
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 405.525 = = 2.190.061 = (1.223) = 2.594.363 (237.102) 2.357.261
Investimentos em coligadas e joint ventures 6.792.787 405.302 == 8.376.162 5.599.043 == == 21.173.294 1.438.205 22.611.499
Ativos nio circulantes 31.428.237 = == 1.285 == 394.870 (1.294) 31.823.098 961.351 32.784.449
Ativo 2.543.116.248 5.591.104 4.173.717 20.690.368 11.270.175 17.858.552 (53.529.649) 2.549.170.515 3.310.918 2.552.481.433
Passivo 2.359.203.206 4.819.866 2.072.984 7.763.854 202.022 13.541.540 (28.554.265) 2.359.049.207 1.535.379 2.360.584.586
Patriménio liquido 183.913.042 771.238 2.100.733 12.926.514 11.068.153 4.317.012 (24.975.384) 190.121.308 1.775.539 191.896.847
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Receitas de juros

Despesas de juros

Receita liquida de juros

Perda liquida esperada

Receita liquida de juros apés provisdo para perdas

Receitas ndo de juros

Receitas de prestagdo de servigos

Ganhos/(perdas) liquidos sobre instrumentos financeiros
Ganhos/(perdas) liquidos em coligadas e joint ventures
Outras receitas operacionais

Despesas ndo de juros

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas
Despesas tributarias

Amortizagdo de ativos intangiveis
Provisdes civeis, fiscais e trabalhistas
Depreciagdo

Outras despesas operacionais

Lucro antes dos tributos sobre o lucro

Impostos
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do periodo

Atribuivel aos acionistas controladores
Atribuivel aos acionistas ndo controladores

Investimentos em coligadas e joint ventures
Ativos ndo circulantes

Ativo

Passivo

Patriménio liquido

Banco do Brasil S.A.

ncario

233.158.085
(162.174.330)
70.983.755
(43.708.188)
27.275.567

25.161.378
15.550.853
(3.115.516)
792.353
11.933.688

(57.929.452)
(21.461.201)
(8.499.762)
(5.189.314)
(1.997.863)
(8.934.980)
(1.428.277)
(10.418.055)

(5.492.507)

8.757.936
(264.333)
9.022.269

3.265.429

2.926.396
339.033

6.811.506
26.947.602
2.536.649.689
2.356.556.049
180.093.640

116.850
(205.494)
(88.644)
(23.725)
(112.369)

1.008.530
364.390
503.462

10.916
129.762

(184.050)
(31.998)
(39.023)
(56.872)

(25.923)

(30.234)

712111

(311.930)
(310.312)
(1.618)

400.181

400.181

385.993
4.203.984
3.280.510

923.474

301.347

301.347
301.347

3.083.893
3.073.751
35

10.107

(504.546)
(122.764)
(70.349)
(219.705)

(1.483)

(90.245)
2.880.694

(1.144.883)

(1.145.196)
313

1.735.811

1.735.811

3.531.611
1.486.866
2.044.745

Investimentos Gestao de Recursos SRl [BRUCHIEE & Meios de Pagamento
capitalizagdo

832.074

832.074
832.074

8.230.307
4.287.402
3.921.742

21.163

(899.539)
(71.396)
(185.211)
(538.192)
(89)
(6.194)

(98.457)
8.162.842

(1.435.526)
(1.436.601)
1.075

6.727.316

4.591.819
2.135.497

8.219.643
2.116
20.244.749
7.945.858
12.298.891

01/01a30/09/2025

341.749

341.749
341.749

1.331.542
33.657
37
1.146.663
151.185

(87.339)
(3.623)
(1.145)
(31.485)

(46)

(51.040)
1.585.952

(142.169)
(97.432)
(44.737)

1.443.783

1.443.783

4.356.583
11.491.105
275.273
11.215.832

0s segmentos

1.391.540
(542.152)
849.388

(95.675)
753.713

4.515.798
4.171.038
(17.346)

362.106

(2.709.761)
(466.979)
(442.757)
(593.147)
(3.398)
(16.327)
(70.845)
(1.116.308)

2.559.750

(823.658)
(994.799)
171141

1.736.092

1.737.665
(1.573)

376.696
17.150.481
13.517.778

3.632.703

(N

(4

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

TransacGes
Intersegmentos
(2.042.222)
2.042.222

(2.231.632)
(1.361.636)

(869.996)

2.231.632
4.965
1.592.065

634.602

(2.070)
(54.553.581)
(30.931.118)
(23.622.463)

olidado gerencial

234.099.423
(160.879.754)

73.219.669
(43.827.588)

29.392.081

41.099.816
26.119.455
(2.629.328)

5.871.674
11.738.015

(60.083.055)
(22.152.996)
(7.646.182)
(6.628.715)
(2.001.350)
(8.984.953)
(1.499.122)
(11.169.737)

10.408.842

4.899.770
(4.248.673)
9.148.443

15.308.612

12.835.655
2.472.957

19.773.725
27.324.344
2.538.718.038
2.352.131.216
186.586.822

tes

(79.787)
147.366
67.579

(5.490.473)

(5.422.894)

(2.054.016)
(279.148)
(196.870)
(329.860)

(1.248.138)

(359.187)
126.136
578.225
75.305
791

(872.343)

(267.301)

(7.836.097)

3.294.344
38.915
3.255.429

(4.541.753)

(4.377.467)
(164.286)

1.490.075
2.097.326
2.052.393
1.489.335

563.058

solidado IFRS

234.019.636
(160.732.388)
73.287.248
(49.318.061)
23.969.187

39.045.800
25.840.307
(2.826.198)
5.541.814
10.489.877

(60.442.242)
(22.026.860)
(7.067.957)
(6.553.410)
(2.000.559)
(8.984.953)
(2.371.465)
(11.437.038)

2.572.745

8.194.114
(4.209.758)
12.403.872

10.766.859

8.458.188
2.308.671

21.263.800
29.421.670
2.540.770.431
2.353.620.551
187.149.880
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h) Operagdes internacionais

Segmentagao por area geografica, operagoes no Brasil e no exterior

30/09/2026 eliminacdes < eliminacdes 30/09/2026

Ativo 2.385.428.582 273.022.077 (105.969.226) 167.052.851 2.552.481.433
Receitas 273.024.988 16.778.949 (5.263.219) 11.515.730 284.540.718
Despesas (inclui impostos) (265.577.549) (13.825.371) 2.995.951 (10.829.420) (276.406.969)
Lucro/(prejuizo) antes dos impostos (750.260) 3.593.990 (2.267.268) 1.326.722 576.462
Lucro/(prejuizo) liquido 7.447.439 2.953.578 (2.267.268) 686.310 8.133.749

30/09/2025 eliminacdes < eliminacdes 30/09/2025

Ativo 2.376.607.367 316.765.995 (152.602.931) 164.163.064 2.540.770.431
Receitas 262.255.353 19.358.204 (8.548.121) 10.810.083 273.065.436
Despesas (inclui impostos) (249.936.548) (18.924.041) 6.562.012 (12.362.029) (262.298.577)
Lucro/(prejuizo) antes dos impostos 2.111.288 2.447.566 (1.986.109) 461.457 2.572.745
Lucro/(prejuizo) liquido 12.318.805 434.163 (1.986.109) (1.551.946) 10.766.859

As receitas compreendem receitas de juros e receitas ndao de juros. As despesas compreendem despesa de juros,
perdas esperadas com instrumentos financeiros, despesas nao de juros e impostos.

Em relagdo as operacdes no exterior, as principais contribuicdes para as receitas e ativos foram provenientes das
dependéncias localizadas na América do Sul. Os ativos localizados em outros paises sdo substancialmente de
natureza monetaria, principalmente relacionados a carteira de crédito e aplica¢des interfinanceiras de liquidez.
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5- Receita liquida de juros

Receitas de juros 242.664.529 234.019.636 81.917.415 84.767.065
Carteira de crédito 128.782.381 129.795.330 43.149.207 44.942.005
Ativos financeiros aa valor justo por meio de 65.281.352 48.482.472 22.585.304 19.777.007
outros resultados abrangentes
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 23.579.175 34.049.263 7.855.834 12.239.450
Depésitos no Banco Central do Brasil 8.249.570 7.300.750 2.925.549 2.801.118
Titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado 7.356.296 5.388.924 2.349.578 1.942.276
Ativos financeiros ao valor justo por meio do 1135.643 826.094 272.076 165.848
resultado
Outras receitas de juros’ 8.280.112 8.176.803 2.679.867 2.899.361

Despesas de juros

Recursos de instituigdes financeiras

Recursos de clientes

Recursos de emissdes de titulos e valores

mobiliarios
Outras despesas de juros

Receita liquida de juros

1 - Inclui receitas com juros sobre depdsitos de garantias e com titulos e créditos do Tesouro Nacional.

Banco do Brasil S.A.

(168.021.199)
(77.763.890)
(59.265.230)
(30.024.696)

(967.383)
74.643.330

(160.732.388)
(70.792.705)
(55.326.077)
(33.717.409)

(896.197)
73.287.248

(56.737.394)
(26.443.395)
(20.146.407)
(9.869.885)
(277.707)
25.180.021

(59.444.112)
(26.366.958)
(20.202.300)
(12.637.033)
(237.821)
25.322.953
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6—- Receitas de prestacao de servigos

_ 01/01a30/09/2026 | 01/01a30/09/2025 | 3° Trimestre/2026 3° Trimestre/2025

Prestagao de servigos a clientes 8.838.669 8.741.812 2.880.780 2.865.398
Conta corrente 4.148.009 4.077.401 1.395.984 1.393.566
Rendas de cartdes 1.547.642 1.473.948 507.913 478.886
Operagdes de crédito e garantias prestadas 1.129.598 1.008.288 307.037 282.563
Cobranga 837.045 871.877 284.160 284.320
Arrecadagbes 741.109 722.985 246.891 235.759
Rendas do mercado de capitais 394.036 541.707 124.620 175.676
Interbancaria 41.230 45.606 14.175 14.628

Administragdo de recursos de terceiros 11.853.300 10.634.606 4.192.655 3.736.803
Fundos de investimento 8.705.203 7.815.635 3.111.494 2.750.766
Consércios 2.926.015 2.596.710 1.009.371 916.572
Tesouro nacional e fundos oficiais 222.082 222.261 71.790 69.465

Comissoes 4.,535.792 4.540.997 1.524.199 1.569.098
Comercializagdo de seguros 3.941.294 3.927.877 1.326.909 1.361.979
Comercializagdo de produtos de capitalizagdo 412.895 449.532 133.679 146.902
Comercializagdo de produtos de previdéncia 181.603 163.588 63.611 60.217

Outros servigos 1.997.532 1.922.892 692.963 619.565

Total 27.225.293 25.840.307 9.290.597 8.790.864

Banco do Brasil S.A.
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7- Outras receitas e outras despesas

a) Outras receitas

Atualizagdo de ativo atuarial 2.932.701 2.829.118 799.984 836.642
Titulos e créditos a receber 2.208.078 2.223.853 747.973 670.178
Recuperagdo de encargos e despesas 1.290.577 1.453.258 425.273 525.456
Atualizagdo das destinagdes do superavit - Previ 035.856 861.627 210.252 207.707
Plano 1

Operagdes com cartoes 757.852 931.324 279.307 312.951
Ganhos na alienagao de valores e bens 383.378 326.597 88.144 138.949
Clube de Beneficios BB 314.531 369.934 100.542 118.260
Reversdo de provisdes para pagamentos diversos 142.142 458.644 65.701 43.176
Ganhos de capital 48.625 48.219 16.033 15.821
Rece|tas'de<.:qn"entes de condenagdes, custas e 32.338 166.457 8.944 130.864
acordos judiciais

Outras 916.856 1.072.687 236.462 240.924
Total 9.962.934 10.741.718 2.978.615 3.240.928

b) Outras despesas

Operagdes com cartdes (2.525.761) (1.735.586) (980.413) (588.789)
Servigos de terceiros (1.418.142) (1.334.266) (485.123) (460.112)
Bdnus de relacionamento negocial (1.327.774) (1.260.819) (476.603) (436.292)
Perdas na posi¢do monetdria liquida ’ (1.248.965) (925.365) (362.806) (180.759)
Atualizag3o de obrigagdes atuariais (1.115.401) (1.023.439) (424.560) (353.653)
Transporte de valores (549.921) (471.747) (173.199) (158.457)
Convénio INSS (539.849) (466.247) (187.081) (158.949)
Remu_neragéo de _cgrrespondentes bancérios e (538.003) (668.470) (174.423) (234.267)
parceiros comerciais

Egi’;ﬂfnf' o g ol Slasts ae (382.680) (413.340) (124.896) (144.144)
Autoatendimento (197.599) (345.726) (64.979) (79.865)
Falhas em servico e perdas operacionais (156.747) (265.491) (46.975) (145.244)
Perdas de capital (123.081) (111.877) (41.697) (51.526)
Comissdes por recebimento de créditos (91.041) (89.103) (30.218) (34.931)
Atualizacdo de valores a liberar (31.583) (36.535) (15.157) (13.873)
Outras (2.745.984) (2.289.027) (1.051.156) (768.449)
Total (12.992.531) (11.437.038) (4.639.286) (3.809.310)

1- Ajustes de hiperinflag3o sobre os itens ndo monetérios e de resultado do Banco Patagonia em conformidade com a IAS 29, utilizando o indice de
Precos ao Consumidor (IPC) de 23,6% no periodo de 01/01a 30/09/2026 (21,9% no periodo de 01/01a 30/09/2025).
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8- Despesas de pessoal

Proventos (10.130.825) (9.475.712) (3.218.287) (3.002.549)
Beneficios (3.273.578) (3.122.319) (1.095.409) (1.041.382)
Encargos sociais (3.128.133) (4.201.396) (1.008.331) (984.768)
Provisdes administrativas de pessoal (2.780.703) (2.723.384) (1.086.599) (1.166.311)
Participacdo nos lucros ' (899.733) (1.626.576) (169.455) (353.261)
Previdéncia complementar (867.457) (781.151) (287.582) (272.851)
Honorérios de diretores e conselheiros (59.789) (54.068) (20.246) (19.175)
Treinamentos (46.821) (42.254) (20.471) (14.321)
Total (21.187.039) (22.026.860) (6.906.380) (6.854.618)

1 - Inclui o montante de R$ 10.253 mil no periodo de 01/01a 30/09/2026 (RS 10.756 mil no periodo de 01/01a 30/09/2025) relativo ao programa
de pagamento baseado em agBes para a Diretoria Executiva (Nota 20.m).
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9- Outras despesas administrativas

_ 01/01a30/09/2026 | 01/01a30/09/2025 | 3° Trimestre/2026 39 Trimestre/2025

Processamento de dados (1.393.721) (1.224.832) (503.273) (420.216)
Servigos de vigilancia e seguranga (1.170.810) (1.095.475) (396.014) (365.505)
Manutencg3o e conservacdo de bens (733.843) (699.136) (258.719) (226.540)
Servigos técnicos especializados (657.331) (560.163) (248.307) (187.165)
Propaganda e publicidade (410.912) (397.657) (179.696) (149.872)
Servigos do sistema financeiro (367.536) (433.452) (121.042) (142.887)
Programa de Desempenho Gratificado - PDG (365.909) (439.512) (107.143) (121.572)
Agua, energia e gés (334.997) (333.742) (106.261) (98.785)
Comunicacdes (286.674) (346.272) (87.323) (108.200)
Servicos de terceiros (250.110) (331.462) (76.624) (98.346)
Promocdes e relacdes publicas (221.729) (193.607) (66.117) (69.300)
Contribuicdes filantrépicas (131.548) (136.166) (54.370) (67.699)
Viagens (125.425) (116.532) (52.064) (43.469)
Transporte (86.282) (110.173) (27.746) (31.825)
Aluguéis (41.267) (261.121) (13.437) (132.712)
Material (13.895) (25.146) (4.422) (9.260)
Outras (475.095) (363.509) (184.386) (112.784)
Total (7.067.084) (7.067.957) (2.486.944) (2.386.137)
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10- Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e depdsitos bancarios 26.425.280 19.737.849
Disponibilidades em moeda nacional 13.465.429 10.239.446
Disponibilidades em moeda estrangeira 12.959.851 9.498.403

Depésitos no Banco Central do Brasil 2.999.998 -
AplicagBes voluntarias no Banco Central 2.999.998 --

Aplicagoes interfinanceiras de liquidez * 33.156.662 39.897.676
AplicagSes em operagdes compromissadas 753.394 313.853
AplicagSes em depésitos interfinanceiros 32.403.268 39.583.823

Total de caixa e equivalentes de caixa 62.581.940 59.635.525

1 - Referem-se a operagdes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo.
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11- Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

Aplicagées em operagdes compromissadas 142.065.065 128.352.536
Revendas a liquidar - posi¢ao bancada 922.259 1.383.241
Titulos publicos federais - no pais 399.998 16.000
Titulos de responsabilidade da Unido no exterior 401.954 1.168.051
Outros titulos no exterior 120.307 199.190
Revendas a liquidar - posigao financiada 141.142.806 126.969.295
Titulos publicos federais - no pais 141.142.806 126.965.499
Outros titulos == 3.796
Aplicagées em depésitos interfinanceiros 47.951.241 61.130.780
Total das aplicagdes interfinanceiras de liquidez 190.016.306 189.483.316
Provisio para perdas associadas ao risco de crédito (7.353) (18.797)
Aplicacdes em depésitos interfinanceiros (7.275) (18.634)
Aplicacdes em operacdes compromissadas (78) (163)
Total das aplicagdes interfinanceiras de liquidez liquida de perdas esperadas 190.008.953 189.464.519

Movimentagao das perdas esperadas

31/12/2025 reversio iacd 30/09/2026

Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros (18.634) 11.359 (7.275)
Aplicacdes em opera¢des compromissadas (163) (1.532) 1.617 (78)
Total (18.797) 9.827 1.617 (7.353)
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12— Ativos e passivos financeiros

a) Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Valor justo dos ativos financeiros

30/09/2026 31/12/2025
Ganhos/(perdas) Valor justo Ganhos/(perdas) Valor justo
Instrumentos de divida 9.879.440 400.948 10.280.388 6.647.486 34.908 6.682.394
Titulos publicos federais brasileiros 5.561.424 9.027 5.570.451 3.560.060 816 3.560.876
Titulos emitidos por empresas ndo financeiras 3.401.123 118.829 3.519.952 2.854.343 (12.493) 2.841.850
Titulos de governos estrangeiros e instituigdes oficiais no exterior 604.091 287.750 891.841 204.502 46.640 251.142
Titulos emitidos por empresas financeiras 312.802 (14.658) 298.144 28.581 (55) 28.526
Instrumentos de patrimdnio 1.130.915 45.874 1.176.789 849.303 88.605 937.908
Fundos mutuos de investimento e outros 968.638 45.804 1.014.442 717.710 88.516 806.226
Acgles 162.277 70 162.347 131.593 89 131.682
Total 11.010.355 446.822 11.457.177 7.496.789 123.513 7.620.302

Nos periodos informados nao foram reclassificados ativos financeiros para a categoria valor justo por meio do resultado.
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Derivativos

30/09/2026 31/12/2025

Ganhos/(perdas) Valor justo Ganhos/(perdas) Valor justo

Swaps 3.030.748 905.364 3.936.112 2.235.990 547.524 2.783.514
Operagoes a termo’ 2.239.993 (272.886) 1.967.107 1.121.430 (244.364) 877.066
Opgdes 1.054.894 (277.812) 777.082 887.148 (375.988) 511.160
Outros 2 493.226 (6.170) 487.056 492.476 (6.732) 485.744
Total 6.818.861 348.496 7.167.357 4.737.044 (79.560) 4.657.484
30/09/2026 31/12/2025
Passivos
Ganhos/(perdas) Valor justo Ganhos/(perdas) Valor justo
Operagoes a termo ' (6.079.537) 2.903.409 (3.176.128) (3.127.455) 1.526.760 (1.600.695)
Swaps (1.369.557) (763.718) (2.133.275) (1.157.644) (175.785) (1.333.429)
Opgoes (924.030) (763.078) (1.687.108) (983.261) 169.746 (813.515)
Outros 2 (142.098) 26.588 (115.510) (719.219) (7.876) (727.095)
Total (8.515.222) 1.403.201 (7.112.021) (5.987.579) 1.512.845 (4.474.734)

1 — Inclui os contratos de cambio, por se tratarem de operagSes a termo de moedas.
2 - Referem-se, essencialmente, a contratos a termo de moeda sem entrega fisica, apenas com liquidagado financeira (non deliverable forward).
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b) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

30/09/2026 31/12/2025
_ Ganhos/(perdas) Perdas esperadas Valor justo Ganhos/(perdas) Perdas esperadas Valor justo

Instrumentos de divida 728.009.007 (3.737.752) (15.010) 724.256.245 674.002.349 (3.038.293) (138.494) 670.825.562

Titulos publicos federais brasileiros 709.427.788 (2.957.168) - 706.470.620 657.276.573 (2.961.452) - 654.315.121

Titulos emitidos por empresas n3o financeiras 9.828.196 (481.229) (6.185) 9.340.782 9.423.393 (73.587) (38.377) 9.311.429

UTAIES EloEpUEines Guielels o8 @ nRtigees 6.312.886 (241.537) (7.721) 6.063.628 5.943.722 (30.200) (98.407) 5.815.115

oficiais no exterior

Titulos emitidos por empresas financeiras 2.440.137 (57.818) (1.104) 2.381.215 1.358.661 26.946 (1.710) 1.383.897
Instrumentos de patriménio ’ 2.202.118 344.072 - 2.546.190 2.035.778 277.919 - 2.313.697

Fundos mutuos de investimento 2.056.071 157.647 - 2.213.718 1.883.688 146.432 -- 2.030.120

Agdes 146.047 186.425 == 332.472 152.090 131.487 = 283.577
Total 730.211.125 (3.393.680) (15.010) 726.802.435 676.038.127 (2.760.374) (138.494) 673.139.259

1 - Instrumentos financeiros para os quais o Banco adotou a opgdo irrevogédvel de mensuragdo ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ndo sendo permitida a reclassificagdo subsequente de ganhos ou
perdas ao resultado por ocasido da liquidagado do ativo.

Movimentacao das perdas esperadas

Saldo em (Constituicdo) / Saldo em
31/12/2025 revers3o 30/09/2026

Perdas esperadas

Titulos de governos estrangeiros e institui¢des oficiais no exterior (98.407) 90.686 (7.721)
Titulos emitidos por empresas ndo financeiras (38.377) 32.192 (6.185)
Titulos emitidos por empresas financeiras (1.710) 606 (1.104)
Total (138.494) 123.484 (15.010)
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Instrumentos de divida e patrimoénio por estagio

Instrumentos de divida e de patriménio
Titulos publicos federais brasileiros 706.470.620 -- -- 706.470.620 654.315.121 -- -- 654.315.121
Titulos emitidos por empresas nao financeiras 9.329.993 -- 10.789 9.340.782 9.311.294 -- 135 9.311.429
Zg;‘g’l: gg INEIES CHlEIgEles GlSHLges 6.063.628 = = 6.063.628 4.202.406 1.612.709 = 5.815.115
Titulos emitidos por empresas financeiras 2.381.215 -- -- 2.381.215 1.383.897 -- -- 1.383.897
Fundos mutuos de investimento 2.213.718 -- -- 2.213.718 2.030.120 -- -- 2.030.120
Agdes 332.472 == == 332.472 283.577 o= == 283.577

Total 726.791.646 o= 10.789 726.802.435 671.526.415 1.612.709 135 673.139.259

Valor justo dos ativos financeiros vinculados

Compromissos de recompra 535.084.918 469.525.174
Prestagdo de garantia 24.614.512 21.058.292
Total 559.699.430 490.583.466

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes que se encontram vinculados a prestacdo de garantias referem-se principalmente a titulos
publicos federais que estdo depositados como margem de garantia nas operagdes envolvendo derivativos, troca de titulos e troca de moedas na clearing da B3
(BM&FBOVESPA e Cetip), bem como garantindo as operagdes envolvendo agdes na clearing da Camara Brasileira de Liquidagdo e Custédia (CBLC).
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¢) Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado

30/09/2026 31/12/2025

anos anos

Instrumentos de divida

Titulos de governos estrangeiros e instituicdes

P n 28.315.286 16.328.609 == == 44.643.895 31.773.004 10.325.445 == == 42.098.449
oficiais no exterior
Titulos publicos federais brasileiros 839.200 5.774.876 -- -- 6.614.076 1.856.856 3.619.375 -- -- 5.476.231
Titulos emitidos por empresas nao financeiras 40.454 -- -- -- 40.454 -- 639 -- -- 639
Titulos emitidos por empresas financeiras 766 -- -- -- 766 5.046 -- -- -- 5.046
Subtotal 29.195.706 22.103.485 - - 51.299.191 33.634.906 13.945.459 - - 47.580.365
Perda esperada em titulos e valores mobilidrios (13.626) (45.619) -- -- (59.245) (315.369) (3.904) -- -- (319.273)
Total 29.182.080 22.057.866 - - 51.239.946 33.319.537 13.941.555 - - 47.261.092

Movimentagao das perdas esperadas

Saldo em (Constituigdo) Saldo em
31/12/2025 / revers3o 30/09/2026
Perdas esperadas

Titulos de governos estrangeiros e institui¢des oficiais no exterior (319.273) 260.028 (59.245)

Total (319.273) 260.028 (59.245)

Nos periodos informados ndo foram reclassificados ativos financeiros da categoria titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado.
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Instrumento de divida por estagios

30/09/2026 31/12/2025

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3

Instrumentos de divida

Titulos de governos estrangeiros e instituigdes oficiais no exterior 44.643.895 - - 44.643.895 36.098.519 5.999.930 - 42.098.449
Titulos publicos federais brasileiros 6.614.076 -- -- 6.614.076 5.476.231 -- -- 5.476.231
Titulos emitidos por empresas nao financeiras 40.454 -- -- 40.454 639 -- -- 639
Titulos emitidos por empresas financeiras 766 -- -- 766 5.046 -- -- 5.046
Subtotal 51.299.191 == == 51.299.191 41.580.435 5.999.930 o= 47.580.365
Perda esperada em titulos e valores mobilidrios (59.245) - -- (59.245) (61.064) (258.209) -- (319.273)
Total 51.239.946 == == 51.239.946 41.519.371 5.741.721 o= 47.261.092
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13- Carteira de crédito

a) Carteira de crédito por modalidade

Operagoes de crédito 1.031.850.416 1.022.471.175
Empréstimos e direitos creditérios descontados 387.392.709 388.276.123
Financiamentos 207.482.458 198.692.549
Financiamentos rurais 375.579.057 373.579.404
Financiamentos imobilidrios 61.318.977 61.834.001
Operagdes de crédito vinculadas a cessdo ' 77.215 89.098

Outros créditos com caracteristicas de concessio de crédito 202.187.905 206.285.614
Titulos com caracteristicas de concessdo de crédito 96.191.435 101.820.642
Operagdes com cartdo de crédito 57.978.272 62.717.699
Adiantamentos sobre contratos de cambio 29.819.161 26.324.947
Outros créditos vinculados a operagdes adquiridas 2 6.362.127 7.379.771
Diversos 11.836.910 8.042.555

Operagdes de arrendamento mercantil 1.200.806 1.150.006

Total da carteira de crédito 1.235.239.127 1.229.906.795

Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (102.174.415) (96.837.174)
Perdas esperadas com operagdes de crédito (96.006.290) (88.743.131)
Perdas esperadas com outros créditos com caracteristicas de concess3o de crédito (5.987.524) (7.908.085)
Perdas esperadas com arrendamento mercantil (180.601) (185.958)

Total da carteira de crédito liquida de perdas 1.133.064.712 1.133.069.621

1 - Operagdes de crédito cedidas com retengdo dos riscos e beneficios do ativo financeiro objeto da operagdo.
2 - Operagdes de crédito adquiridas com retengao dos riscos e beneficios pelo cedente do ativo financeiro objeto da operagao.
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b) Carteira de crédito por setores de atividade econdmica

Setor publico 114.668.425 101.671.109
Administragdo publica 90.493.728 7,3 79.495.304 6,5
Petroleiro 16.739.670 1,4 16.865.575 1,4
Servigos 5.071.073 0,4 3.641.104 0,3
Energia elétrica 784.364 0,1 12.804 --
Demais atividades 1.579.590 0,1 1.656.322 0,1
Setor privado 1.120.570.702 90,7 1.128.235.686 91,7
Pessoa fisica 726.558.634 58,8 733.923.573 59,7
Pessoa juridica 394.012.068 31,9 394.312.113 32,0
Agronegécio de origem vegetal 63.912.956 5,2 55.627.408 4,5
Servigos 51.799.230 4,2 52.571.121 4,3
Mineragdo e metalurgia 26.246.924 2,1 24.405.973 2,0
Automotivo 23.987.026 1,9 20.878.392 1,7
Energia elétrica 23.213.478 1,9 25.725.650 2,1
Agronegécio de origem animal 22.402.684 1,8 20.358.676 1,7
Transportes 18.525.927 1,5 21.059.441 1,7
Quimico 17.074.042 1,4 16.363.756 1,3
Insumos agricolas 16.776.544 1,4 17.553.981 1,4
Comércio varejista 16.054.846 1,3 16.989.899 1,4
Eletroeletronico 13.553.023 1,1 13.055.080 1,1
Combustiveis 12.498.639 1,0 16.132.820 1,3
Atividades especificas da construgdo 12.411.306 1,0 12.941.431 11
Imobilidrio 12.340.563 1,0 13.239.738 11
Institui¢des e servigos financeiros 11.759.658 1,0 13.135.708 1,1
Comércio atacadista e industrias diversas 11.538.220 0,9 11.495.420 0,9
Papel e celulose 10.741.633 0,9 10.059.686 0,8
Téxtil e confecgbes 8.223.457 0,7 8.661.359 0,7
Madeireiro e moveleiro 7.205.478 0,6 7.419.285 0,6
Telecomunicagbes 5.204.403 0,4 5.324.959 0,4
Construgao pesada 3.736.526 0,3 6.251.618 0,5
Demais atividades 4.805.505 0,3 5.060.712 0,3
Total 1.235.239.127 100,0 1.229.906.795 100,0
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c) Escalonamento da carteira de crédito por prazos de vencimento

Os empréstimos concedidos pelo Banco sao majoritariamente de natureza parcelada, com pagamentos de encargos
financeiros e principal em base mensal, trimestral, semestral ou anual. A tabela a seguir apresenta o saldo contabil
das parcelas de operacdes de crédito vincendas e vencidas, de acordo com os prazos pactuados. Para os
empréstimos liquidados em uma Unica parcela, o saldo total da operagdo de crédito é apresentado na data de
vencimento.

Parcelas vincendas

01a 30 dias 81.747.921 82.114.989
31a 60 dias 37.364.775 36.589.400
61a 90 dias 36.160.770 30.234.243
91a 180 dias 84.015.602 101.686.120
181a 360 dias 152.376.390 160.455.694
Acima de 360 dias 790.804.120 772.612.800

Subtotal

Parcelas vencidas

1.182.469.578

1.183.693.246

01a 14 dias 7.879.344 4.956.350
15 a 30 dias 2.769.660 3.120.044
31a 60 dias 5.055.395 4.503.005
61a 90 dias 4.318.747 3.500.917
91 a 180 dias 13.839.933 11.083.570
181 a 360 dias 15.618.154 13.580.791
Acima de 360 dias 3.288.316 5.468.872
Subtotal 52.769.549 46.213.549
Total 1.235.239.127 1.229.906.795
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d) Carteira de crédito e perdas esperadas por estagios

09/2026

do crédito erda esperada do crédi erda esperada ocrédito | Perdaesperada do crédi Perda esperada

Operagoes de crédito 904.481.851 (16.583.138) 27.082.237 (8.825.239) 100.286.328 (70.597.913) 1.031.850.416 (96.006.290)
Empréstimos e direitos creditérios descontados 319.458.964 (3.526.542) 14.113.550 (4.358.191) 53.820.195 (38.243.365) 387.392.709 (46.128.098)
Financiamentos 199.866.987 (537.642) 1.980.794 (423.611) 5.634.677 (4.000.265) 207.482.458 (4.961.518)
Financiamentos rurais 329.714.471 (12.298.410) 9.897.616 (4.017.269) 35.966.970 (27.791.821) 375.579.057 (44.107.500)
Financiamentos imobiliarios 55.364.313 (220.542) 1.090.251 (26.168) 4.864.413 (562.462) 61.318.977 (809.172)
Operagdes de crédito vinculadas a cessdo 77.116 (2) 26 - 73 - 77.215 (2)

Outros créditos com caracteristicas de concessio de crédito 190.762.506 (727.723) 2.754.115 (361.814) 8.671.284 (4.897.987) 202.187.905 (5.987.524)
Titulos com caracteristicas de concessdo de crédito 89.592.565 (159.707) 768.474 (39.989) 5.830.396 (2.905.992) 96.191.435 (3.105.688)
Operagdes com cartdo de crédito 55.832.775 (499.902) 1.624.554 (265.861) 520.943 (322.136) 57.978.272 (1.087.899)
Adiantamentos sobre contratos de cAmbio 28.427.985 (56.822) 133.735 (19.734) 1.257.441 (775.837) 29.819.161 (852.393)
Outros créditos vinculados a operagdes adquiridas 6.362.105 (2.311) -- -- 22 (22) 6.362.127 (2.333)
Diversos 10.547.076 (8.981) 227.352 (36.230) 1.062.482 (894.000) 11.836.910 (939.211)

Operagdes de arrendamento mercantil 1.012.774 (4.153) 12.006 (1.287) 176.026 (175.161) 1.200.806 (180.601)

Total 1.096.257.131 (17.315.014) 29.848.358 (9.188.340) 109.133.638 (75.671.061) 1.235.239.127 (102.174.415)
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31/12/2025

Operagoes de crédito 898.787.026 (13.619.838) 31.422.920 (11.144.738) 92.261.229 (63.978.555) 1.022.471.175 (88.743.131)
Empréstimos e direitos creditérios descontados 327.155.492 (4.103.287) 12.831.998 (4.154.366) 48.288.633 (33.428.400) 388.276.123 (41.686.053)
Financiamentos 191.421.019 (534.777) 1.858.162 (356.175) 5.413.368 (4.145.149) 198.692.549 (5.036.101)
Financiamentos rurais 324.775.989 (8.764.137) 15.083.143 (6.592.428) 33.720.272 (25.647.181) 373.579.404 (41.003.746)
Financiamentos imobiliarios 55.345.834 (217.634) 1.649.349 (41.769) 4.838.818 (757.825) 61.834.001 (1.017.228)
Operacdes de crédito vinculadas a cessdo 88.692 3) 268 -- 138 -- 89.098 3)

Outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito 191.862.482 (977.070) 4.513.407 (713.798) 9.909.725 (6.217.217) 206.285.614 (7.908.085)
Titulos com caracteristicas de concessdo de crédito 91.433.068 (244.930) 2.054.894 (308.573) 8.332.680 (5.150.013) 101.820.642 (5.703.516)
Operagdes com cartdo de crédito 60.498.011 (662.563) 1.884.799 (294.258) 334.889 (220.577) 62.717.699 (1.177.398)
Adiantamentos sobre contratos de cdmbio 25.101.664 (49.786) 327.931 (46.812) 895.352 (595.151) 26.324.947 (691.749)
Outros créditos vinculados a operagdes adquiridas 7.379.666 (13.359) 105 (53) -- -- 7.379.771 (13.412)
Diversos 7.450.073 (6.432) 245.678 (64.102) 346.804 (251.476) 8.042.555 (322.010)

Operagdes de arrendamento mercantil 962.901 (2.907) 2.079 (487) 185.026 (182.564) 1.150.006 (185.958)

Total 1.091.612.409 (14.599.815) 35.938.406 (11.859.023) 102.355.980 (70.378.336) 1.229.906.795 (96.837.174)

No periodo, a partir de janeiro de 2025, a Perda Esperada IFRS (PE) passou a ser apurada considerando aprimoramentos nos parametros de risco de crédito (PD, LGD e FCC),
devido maior experiéncia e novas informacdes, com impacto prospectivo no resultado.
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e) Carteira de arrendamento mercantil financeiro por prazos de vencimento

_ e o

Juros a Valor entos Juros a Valor
mos apropriar presente mos apropriar presente

Atéumano’ 673.498 (128.703) 544.795 620.639 (134.904) 485.735
Entre um e cinco anos 806.967 (154.209) 652.758 820.974 (178.449) 642.525
Apds cinco anos 4.021 (768) 3.253 27.787 (6.041) 21.746
Total 1.484.486 (283.680) 1.200.806 1.469.400 (319.394) 1.150.006

1 - Inclui os valores relativos as parcelas vencidas.

f) Perdas liquidas esperadas da carteira de crédito

_ 01/01a30/09/2026 | 01/01a30/09/2025 | 3° Trimestre/2026 39 Trimestre/2025

Constituigdo (58.982.994) (56.437.702) (22.489.023) (18.921.282)
Recuperagado’ 3.468.389 3.282.070 1.275.167 937.250
Perdas liquidas esperadas na carteira de crédito (55.514.605) (53.155.632) (21.213.856) (17.984.032)

1 - Refere-se apenas a recuperagao de principal.

g) Sintese da movimentacdo das perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Saldo inicial (96.837.174) (69.717.722) (102.479.460) (87.181.511)
(Constituicdo)/reversdo de perdas esperadas (58.982.994) (56.437.702) (22.489.023) (18.921.282)
Variagdo cambial - provisdes no exterior 88.256 199.341 (5.553) 47.958
Baixas para prejuizo 53.557.497 31.867.731 22.799.621 11.966.483

Saldo final (102.174.415) (94.088.352) (102.174.415) (94.088.352)

h) Créditos renegociados

Saldo inicial 79.769.609 70.539.842 73.738.337 74.284.254
Renegociagdes 12.040.598 13.055.065 4.641.756 3.526.171
Reestruturagdes 16.979.203 16.945.004 5.358.102 5.862.867
(Recebimento) e apropriagdo de juros (21.208.713) (16.095.368) (6.013.915) (6.003.084)
Baixas para prejuizo (16.300.802) (11.782.935) (6.444.385) (5.008.600)

Saldo final * 71.279.895 72.661.608 71.279.895 72.661.608

(%) Reestruturados em relacdo ao saldo final da
carteira renegociada

1 - Inclui o valor de R$ 47 mil (R$ 116 mil em 30/09/2025) referente a créditos rurais renegociados. Ndo esta incluido o valor de R$ 67.172.390 mil
(R$ 66.983.829 mil em 30/09/2025) dos créditos prorrogados da carteira rural com amparo em legislagdo especifica.

56,9% 52,6% -- --
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i) Exposi¢do maxima dos instrumentos financeiros segregados por tipo de carteiras e pela classificacio de risco de crédito

Estagio 1 Estagio 2 Estégio 3 Total

Oper: ompromissos Garantlas Total Opel s | Compromissos fGaarr??t'ra; Total Oper s | Compromissos Salenrias tal Operagdes Comp isso. G:;s?;'aass Total
de credlto a liberar de crédito a liberar RERES de crédito aliberar de crédito a liberar ot

Pessoas fisicas 627.560.678 126.133.853 90.830 753.785.361 21.961.216 267.401 22.228.617 77.464.878 40.683 77.505.561 726.986.772 126.441.937 90.830 853.519.539
Varejo PF 314.056.862 124.114.766 90.830 438.262.458 11.969.163 267.107 12.236.270 45.076.008 39.913 45.115.921 371.102.033 124.421.786 90.830 495.614.649
Produtor rural 313.503.816 2.019.087 315.522.903 9.992.053 294 9.992.347 32.388.870 770 32.389.640 355.884.739 2.020.151 == 357.904.890

Pessoas juridicas 468.696.453 114.481.122 20.460.004 603.637.579 7.887.142 128.099 418.843 8.434.084 31.668.760 23.800 227.375 31.919.935 508.252.355 114.633.021 21.106.222 643.991.598
Atacado 326.137.673 91.938.311 20.256.774 438.332.758 3.018.832 51.577 411.844 3.482.253 17.889.549 14.583 224.397 18.128.529 347.046.054 92.004.471 20.893.015 459.943.540
Varejo MPE 97.099.427 22.105.426 203.230 119.408.083 4.676.647 76.272 6.999 4.759.918 11.726.836 9.217 2,978 11.739.031 113.502.910 22.190.915 213.207 135.907.032
Produtor rural 45.459.353 437.385 45.896.738 191.663 250 191.913 2.052.375 2.052.375 47.703.391 437.635 == 48.141.026

Total 1.096.257.131 240.614.975 20.550.834  1.357.422.940 29.848.358 395.500 418.843 30.662.701 109.133.638 64.483 227.375 109.425.496  1.235.239.127 241.074.958 21.197.052 1.497.511.137

% 80,8% 17,7% 1,5% 100,0% 97,3% 1,3% 1,4% 100,0% 99,7% 0,1% 0,2% 100,0% 82,5% 16,1% 1,4% 100,0%

31/12/2

ntias Garantias
Toret Opera Cor;‘pLeTarsos ey Tt gSi:Zg OS con;?roe " sy
estadas estadas estadas restadas

Pessoas fisicas 637.488.377 122.297.111 87.768 759.873.256 27.309.860 279.844 27.589.704 69.600.402 44.562 == 69.644.964 734.398.639 122.621.517 87.768 857.107.924
Varejo PF 317.446.514 120.261.234 87.768 437.795.516 12.722.575 279.482 = 13.002.057 39.256.167 43.716 == 39.299.883 369.425.256 120.584.432 87.768 490.097.456
Produtor rural 320.041.863 2.035.877 = 322.077.740 14.587.285 362 = 14.587.647 30.344.235 846 o= 30.345.081 364.973.383 2.037.085 == 367.010.468

Pessoas juridicas 454.124.032 110.432.665 17.466.745 582.023.442 8.628.546 116.062 4.955 8.749.563 32.755.578 13.295 589.398 33.358.271 495.508.156 110.562.022 18.061.098 624.131.276
Atacado 313.077.837 83.039.733 16.254.993 412.372.563 3.459.812 28.573 157 3.488.542 19.994.360 6.189 585.925 20.586.474 336.532.009 83.074.495 16.841.075 436.447.579
Varejo MPE 100.789.494 25.946.372 1.211.752 127.947.618 4.938.762 87.089 4.798 5.030.649 12.088.270 7.106 3.473 12.098.849 117.816.526 26.040.567 1.220.023 145.077.116
Produtor rural 40.256.701 1.446.560 = 41.703.261 229.972 400 == 230.372 672.948 = = 672.948 41.159.621 1.446.960 == 42.606.581

Total 1.091.612.409 232.729.776 17.554.513  1.341.896.698 35.938.406 395.906 4.955 36.339.267 102.355.980 57.857 589.398 103.003.235  1.229.906.795 233.183.539 18.148.866 1.481.239.200

% 81,4% 17,3% 1,3% 100,0% 98,9% 1,1% 0,0% 100,0% 99,4% 0,1% 0,6% 100,0% 83,0% 15,7% 1,2% 100,0%
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14- Investimentos em coligadas e joint ventures

a) Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial

% de participac:
Patriménio liquido da investida Valor contébil do investimento Ganhos/Perdas em coligadas e joint ventures Dividendos
Empresa - 31/12/2025
Ol1a /01a 30 1/01a
- Ry Sy e 202 SRy

Coligadas " e joint ventures ?

Banco Votorantim S.A. 50,00 49,99 50,00 49,99 13.089.011 13.066.541 6.544.505 6.533.270 653.394 418.882 241.599 204.551 600.000 303.550
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. * 74,99 49,99 7499 49,99 7.700.203 6.986.599 5.774.768 5.239.600 1.292.329 936.859 436.159 296.851 797.674 1.694.887
Cielo S.A. * 2917 2917 2917 29,17 11.868.363 11.133.797 3.826.405 3.612.128 213.846 296.123 48.518 100.338 - 1.232.422
Cateno Gest3o de Contas de Pagamentos S.A. S 30,00 1,38 30,00 1,38 8.321.568 9.501.112 2.496.471 2.850.333 192.475 214.085 58.466 72.904 256.640 224.669
BB Mapfre Participagdes S.A. ¢ 74,99 49,99 7499 49,99 2.658.159 3.111.324 2.681.777 3.021.605 2.577.342 2.802.915 846.858 956.743 2.934.280 2.325.440
Elo Participagdes Ltda. 49,99 49,99 49,99 49,99 3.706.776 2.612.485 1.853.018 1.305.981 510.459 636.455 182.032 256.851 101.752 -
UBS BB Servicos de Assessoria Financeira e Participagdes S.A. 7 49,99 49,99 49,99 49,99 1.485.975 1.463.162 742.839 731.435 1.428 12.188 (2.019) (2.430) - -
Brasilcap Capitalizagdo S.A. 8 66,77 49,99 66,77 49,99 973.155 1.026.258 760.501 795.956 180.212 146.286 60.476 61.037 215.667 174.761
Outros® 481.554 492.737 64.938 78.021 11.216 20.243 48.840 29.423
Resultado néo realizado (2.550.339) (2.666.456)

Total 22.611.499 21.916.589 5.686.423 5.541.814 1.883.305 1.967.088 4.954.853 5.985.152

1 - O Banco possui influéncia significativa por meio da participagdo na gestdo ou pela indicagdo de membros que compde a Diretoria Executiva.

2 - O Banco possui controle compartilhado nas decisdes sobre as atividades relevantes das empresas mediante acordos contratuais.

3 - Participagdo societdria detida pela BB Seguros Participagdes S.A. O percentual de participagdo efetiva é de 51,19%.

4 - Inclui saldo de &gio incorporado ao valor contabil do investimento de RS 364.332 mil.

5 - Participagdo indireta do Banco na Cateno, por meio de sua subsididria integral BB Elo Cartdes Participagdes S.A. A participagdo total do Banco é de 64,49% (64,49% em 31/12/2025), em virtude da Cielo S.A. deter 70% de participagdo direta na Cateno.
6 - Participagdo societéria detida pela BB Seguros Participagdes S.A. O percentual de participagdo efetiva é de 51,18%. Inclui saldo de &gio incorporado ao valor contabil do investimento de R$ 688.423 mil.

7 - Companhia oriunda da parceria estratégica entre o BB-Banco de Investimentos S.A. e o0 UBS A.G. para atuagdo em atividades de banco de investimentos e de corretora de valores mobiliarios.

8 - Participag3o societaria detida pela BB Seguros Participagdes S.A. O percentual de participagdo efetiva é de 45,57%. Inclui saldo de agio incorporado ao valor contébil do investimento de R$ 110.749 mil.

9 - Incluem as participagdes nas seguintes empresas: Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A., Ciclic Corretora de Seguros S.A., Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. — QUOD, Tecnologia Bancéria S.A. — Tecban, Camara Interbancarias de Pagamentos
— CIP e Broto S.A. O valor contabil dos investimentos contempla perda por impairment acumulada no valor de R$ 2.826 mil em 31/12/2025.

10 - Contempla o resultado ndo realizado proveniente da parceria estratégica entre a BB Elo Cartdes Participagdes S.A. e a Cielo S.A., constituindo a Cateno Gestdo de Contas de Pagamento S.A. e o resultado ndo realizado decorrente da parceria estratégica
entre o BB-Bl e 0 UBS A.G.
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b) Informagdes qualitativas das coligadas e joint ventures relevantes

Localizagdo Particioacs
= articipagao
Empresa Descrigao Segmento P‘g g
Pais de estratégica
o Sede
constituicao

Desenvolve atividades bancérias em modalidades variadas, tais como

Banco Votorantim S.A. Brasil S30 Paulo (SP) crédito ao consumidor, arrendamento mercantil e administragdo de Bancério Sim
fundos de investimento.
Comercializa seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia e planos

Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. Brasil S30 Paulo (SP) de Seguridade Sim
aposentadoria e beneficios complementares.

Prestadora de servigos relacionados a cartdes de crédito e débito e

Cielo S.A. Brasil Barueri (SP) .
meios de pagamento.

Meios de pagamento Sim

Prestadora de servigos responsavel pela gestdo das transagdes oriundas

Cateno Gestdo de Contas de Pagamentos S.A. Brasil Barueri (SP) A G ¢ s e arée e dii

Meios de pagamento Sim
Holding de outras sociedades dedicadas a comercializagdo de seguros

BB Mapfre Participagdes S.A. Brasil S3o Paulo (SP) de Seguridade Sim
pessoas, imobiliario e agricola.

Holding que consolida negdcios conjuntos relacionados a meios

P Mei .
eletrénicos de pagamento. CIEEE R EERTIID Sim

Elo Participagdes Ltda. Brasil Barueri (SP)
Atua em atividades de banco de investimentos e de corretora de valores

UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participagdes S.A. Brasil S3o Paulo (SP) no segmento institucional no Brasil e em determinados paises da Investimentos Sim
América do Sul.

Comercializa planos de capitalizagdo, bem como outros produtos e

Brasilcap Capitalizac3o S.A. Brasil Rio de Janeiro (RJ) servicos admitidos s sociedades de capitalizacio.

Seguridade Sim

1 - Consideram-se participagGes estratégicas os investimentos em sociedades cujas atividades complementam ou dao suporte as atividades do Banco.
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¢) Movimentagio

EnEiess Resultado de
equivaléncia

Banco Votorantim S.A. 6.533.270 653.394 (600.000) (42.159) 6.544.505
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. 5.239.600 1.292.329 (797.674) 40.513 5.774.768
Cielo S.A. 3.612.128 213.846 == 431 3.826.405
Cateno Gest3o de Contas de Pagamentos S.A. 2.850.333 192.475 (256.640) (289.697) 2.496.471
BB Mapfre Participagdes S.A. 3.021.605 2.577.342 (2.934.280) 17.110 2.681.777
Elo Participagdes Ltda. 1.305.981 510.459 (101.752) 138.330 1.853.018
UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participagdes S.A. 731.435 1.428 -- 9.976 742.839
Brasilcap Capitalizagdo S.A. 795.956 180.212 (215.667) -- 760.501
Outros 492.737 64.938 (48.840) (27.281) 481.554
Subtotal 24.583.045 5.686.423 (4.954.853) (152.777) 25.161.838
Resultado n3o realizado (2.666.456) -- -- 116.117 (2.550.339)
Total 21.916.589 5.686.423 (4.954.853) (36.660) 22.611.499

1- Refere-se principalmente aos ganhos/(perdas) ndo realizados sobre ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
variagdo cambial sobre investimento no exterior e ajustes de exercicios anteriores realizados pelas investidas.

d) Outras informagodes

Os investimentos em coligadas e joint ventures ndo possuem passivos contingentes significativos aos quais o Banco
esteja exposto.

Nenhum dos investimentos em coligadas e joint ventures apresentou restricdes significativas para a transferéncia
de recursos na forma de dividendos em caixa ou de restituicdo de empréstimos ou adiantamentos nos periodos
apresentados.

N3o ha operagdes descontinuadas de investimentos em coligadas e joint ventures nas quais o Banco tenha parte.

N3o ha nenhuma parcela de perdas relacionadas aos investimentos em coligadas e joint ventures nao reconhecidas
nas demonstragdes contabeis do periodo, nem cumulativamente.

Todos os investimentos do Banco em joint ventures sdo estruturados por meio de veiculos separados.
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15— Recursos de clientes

Brasil 884.671.127 843.553.760
Depésitos a prazo 596.032.750 546.504.656
Depésitos de poupanga 214.855.572 215.188.602
Depésitos a vista 73.782.805 81.860.502

Sem remuneragao 73.711.904 81.621.420

Com remuneragao ' 70.901 239.082
Exterior 61.959.125 54.383.689
Depésitos a prazo 52.946.949 44.062.819
Depédsitos a vista - sem remuneragado 9.012.176 10.320.870
Total 946.630.252 897.937.449

1 - Referem-se a “special accounts”, cuja finalidade é registrar a movimentagdo de contas em moedas estrangeiras abertas no pais em nome de
embaixadas, legagdes estrangeiras, organismos internacionais, assim como entidades da administragdo publica beneficiarias de créditos ou mutudrias
de empréstimos concedidos por organismos financeiros internacionais ou agéncias governamentais estrangeiras.
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16— Recursos de instituicoes financeiras

a) Composi¢io

Captacdes no mercado aberto (Nota 16.b) 703.882.930 609.233.273
Obrigagdes por empréstimos e repasses 93.685.191 84.822.811
Depésitos interfinanceiros 30.542.644 32.893.966
Obrigagdes por operagdes vinculadas a cessao 77.292 89.197
Total 828.188.057 727.039.247

b) Captagdes no mercado aberto

Carteira prépria 562.088.225 482.263.422
Letras Financeiras do Tesouro 511.371.014 439.758.808
Titulos privados 31.453.544 26.629.663
Notas do Tesouro Nacional 10.865.870 --
Titulos no exterior 8.397.797 7.656.375
Letras do Tesouro Nacional -- 8.218.576

Carteira de terceiros 141.794.705 126.969.851
Notas do Tesouro Nacional 99.420.133 15.111.835
Letras Financeiras do Tesouro 32.562.425 52.510.997
Letras do Tesouro Nacional 9.812.147 59.343.209
Outros titulos -- 3.810

Total 703.882.930 609.233.273

¢) Obrigagdes por empréstimos e repasses

Obrigagdes por empréstimos

Tomados junto a banqueiros 3.453.869 15.030.540 12.502.594 4.369.641 35.356.644 32.589.352
Importagdo 133.235 201.601 78.623 == == 413.459 320.809
Exportagao 297 419 - -- - 716 -
Total 3.587.401 15.232.560 12.581.217 4.369.641 == 35.770.819 32.910.161
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Obrigagdes por repasses

Tesouro Nacional - Crédito Rural 4.410.445 1.249.845

TMS (se disponivel) ou
Pré 0,50% a 7,50% (se

aplicado) 309.351 506

Pronaf

Pré 5,75% a 8,25% ou
Recoop IGP-DI +1,00% ou 9.845 9.845
IGP-DI + 2,00%

Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima - FNMC Pré 1,00% 1.748.154 1.233.191
Outros 2.343.096 6.303

Pré 0,50% a 15,50%
TJLP + 0,50% a 5,00%
IPCA TLP + 1,99% a 3,20%
BNDES Selic + 0,76 a 2,08% 18.624.354 15.869.546
Var. Camb. 1,80%
TFBD 5,37% a 6,49%

Caixa Econdmica Federal Pré 4,85% (média) 25.121.543 25.522.638

Pré 0,75% a 17,69%
TJILP + 2,10%

Finame Selic + 0,75% a 1,41% 8.173.353 7.647.495
TFBD + 0,95% a 6,47%
Outras Instituigoes Oficiais 637.737 647.199
TMS (se disponivel)
a Pré 12,00% a 13,50%
Funcafé Funding 9,00% a 10,50% 617.059 647.171
Outros 20.678 28
Do Exterior 946.939 975.927
Total 57.914.372 51.912.650
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17— Recursos de emissoes de titulos e valores mobiliarios

Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 247.750.829 289.751.933
Dividas subordinadas 37.816.973 41.785.187
Total 285.567.802 331.537.120
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18- Provisoes e passivos contingentes

Agoes de natureza civel

Os processos judiciais de natureza civel consistem, principalmente, em a¢des de clientes e usuarios pleiteando
indenizacdo por danos materiais e morais relativos a falhas em produtos e servicos bancarios; expurgos
inflaciondrios decorrentes de Planos Econdmicos sobre cadernetas de poupanca, depdsitos judiciais e crédito rural;
devolugao de valores pagos em razao de revisao de cldusulas contratuais de encargos financeiros; e acdes de exigir
contas propostas por clientes para esclarecer langamentos havidos em conta corrente.

As indeniza¢bes por danos materiais e morais tém como fundamento, geralmente, a legislagdo de defesa do
consumidor. Na maioria das vezes, as agdes sao processadas e julgadas nos Juizados Especiais Civeis, cujo valor em
discussdo estd limitado a quarenta salarios minimos. Em 30 de setembro de 2026, o saldrio minimo era de R$
1.621,00.

Entre as ag¢des judiciais de natureza civel, destacam-se aquelas que envolvem cobranga de diferenga de corregao
monetdria de cadernetas de poupanca e depdsitos judiciais relativos ao periodo dos Planos Econémicos (Plano
Bresser, Plano Ver3o, e Planos Collor | e Il), bem como repeti¢do de indébito correspondente ao indice de correcéo
monetadria cobrado em operacgdes rurais (Plano Collor I).

Embora o Banco do Brasil tenha cumprido a legislagdo e a regulamentacao vigentes a época, os processos vém
sendo provisionados, considerando as agdes em que o Banco é citado e as correspondentes perspectivas de perdas,
avaliadas a partir da situagdo processual de cada demanda e da jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica (STJ)
e do Supremo Tribunal Federal (STF).

Em relagao aos litigios que versam sobre os expurgos inflaciondrios em cadernetas de poupancga, em setembro de
2010 o STF suspendeu o andamento dos processos que estavam na fase de conhecimento, até que houvesse o
pronunciamento definitivo daquela Corte quanto ao mérito da controvérsia. Cumpre ressaltar que, no final de
2017, a FEBRABAN e as entidades representativas dos poupadores firmaram acordo coletivo referente as demandas
de planos econémicos em cadernetas de poupanga, que foi objeto de homologacdo pelo STF. A partir de maio de
2018, os poupadores puderam aderir ao acordo coletivo por meio de ferramenta disponibilizada pela FEBRABAN.
Em 12/03/2020, o acordo foi prorrogado por mais 30 (trinta) meses, conforme Aditivo firmado pelas entidades
representativas das instituicdes financeiras e dos consumidores, sendo mais uma vez homologado pelo STF, nos
autos da ADPF 165, conforme acérdéo publicado em 18/06/2020, e prorrogado por mais 30 (trinta) meses, em
votacgdo no plenario virtual do STF, cujo acérddo foi publicado em 09/01/2023. Apds, em nova sessdo virtual,
finalizada em 23/05/2025, o STF julgou o mérito da controvérsia e declarou a constitucionalidade dos Planos
Econdmicos Bresser, Verao, Collor | e Collor Il. Todavia, foi garantido aos poupadores o recebimento dos valores
estabelecidos no acordo coletivo homologado pela Suprema Corte, desde que manifestem suas adesdes no prazo
de 24 (vinte e quatro) meses.

No que se refere as demandas que versam sobre expurgos inflaciondrios em depdsitos judiciais, o Ministro Edson
Fachin, do Supremo Tribunal Federal, apds o reconhecimento da repercussao geral da matéria constitucional
versada nos Recursos Extraordindrios interpostos pelo Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Unido e
FEBRABAN (RE n° 1.141.156/RJ), determinou a suspensdo dos processos que tratem da matéria e que tramitam no
territério nacional, o que restou confirmado pelo Plendrio do STF em 19/12/2019. Em 03/06/2026, o julgamento
foi iniciado com a realizagao das sustentagdes orais. Na sequéncia, o julgamento foi suspenso.

Quanto ao Plano Collor | incidente sobre o crédito rural, o Banco é parte passiva em agdes nas quais os mutudrios
questionam o indice de corre¢do monetaria utilizado pelo Banco para atualizar os empréstimos rurais apds a
implementagdo do mencionado plano econdémico. Sobre esse tema, em 04/12/2014, o STJ julgou o Recurso Especial
(REsp) n°1.319.232/DF, nos autos da Acdo Civil Publica (ACP) n°® 94.008514-1, condenando solidariamente a Unido,
o Banco Central do Brasil e o Banco do Brasil ao pagamento das diferengas apuradas entre o IPC de margo de 1990
(84,32% ou o indice ponderado de 74,60% previsto no art. 6° da Lei n°® 8.088/1990), e o BTN fixado em idéntico
periodo (41,28%), com acréscimo de correcdo monetdria e juros de mora sobre eventual indébito. A condenacio
ainda nao transitou em julgado em razao da interposi¢dao de recursos pelo Banco Central do Brasil, pela Unido e
pelo Banco do Brasil.

Banco do Brasil S.A. 49



¢
Demonstragcdes Contdbeis em IFRS 9
'6

30 de setembro de 2026

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

O recurso extraordindrio (RE) do Banco do Brasil foi autuado sob o n®1.445.162. Em 10/02/2024, o Plenério do STF
reputou constitucional a controvérsia e reconheceu a existéncia de repercussdo geral da matéria (Tema n°
1.290/STF). Apds, em decisdo de 08/03/2024, o ministro relator do caso no STF decretou a suspensio nacional do
processamento de todas as demandas pendentes que tratem dessa mesma controvérsia, inclusive as liquida¢des e
os cumprimentos provisérios da sentenca coletiva relacionada a ACP n°® 94.008514-1. O RE n.° 1.445.162 encontra-
se pendente de julgamento de mérito pelo STF. Paralelamente, o ministro relator encaminhou os autos ao Nucleo
de Solucgao consensual de Conflitos para a realizagdo de mediagao.

Acoes trabalhistas

O Banco é parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas movidos, na grande maioria, por ex-empregados,
sindicatos da categoria ou ex-empregados de empresas prestadoras de servicos (terceirizados). Esses processos
contém viérios pedidos, como: indenizag¢des, horas extras, descaracterizacdo de jornada de trabalho, gratificagdo de
fungao, responsabilidade subsidiaria e outros.

Acoes fiscais

O Banco esta sujeito a questionamentos sobre tributos e condutas fiscais relacionados a sua posi¢ao de contribuinte
ou de responsdvel tributadrio, em procedimentos de fiscalizagdo, que podem ensejar autuagdes. A maioria das
autuacdes versa sobre a apuragdo de tributos devidos, como: ISSQN, IRPJ, CSLL, PIS/Cofins, IOF e Contribui¢des a
Seguridade Social. Para garantia do crédito fiscal em litigio, quando necessario, sao realizados depdsitos judiciais
ou penhoras em dinheiro, titulos publicos ou imdveis.
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a) Provisodes

O Banco constitui provisdo para demandas civeis, trabalhistas e fiscais com risco de perda “provavel”, quantificada
utilizando metodologia individualizada ou massificada, de acordo com a natureza e/ou valor do processo.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sao determinadas pela natureza das agdes, pelo julgamento da
administragdo da entidade, por meio da opinido dos assessores juridicos com base nos elementos do processo,
complementadas pela complexidade e pela experiéncia de demandas semelhantes.

A Administracdo do Banco considera ser suficiente a provisado constituida para atendimento as perdas decorrentes
de demandas trabalhistas, fiscais e civeis.

Movimentagbées nas provisdes para demandas civeis, trabalhistas e fiscais, classificadas como
provaveis

Demandas civeis

Saldo inicial 20.282.228 14.941.432
Constituigao 7.663.123 8.864.184
Reversdo da provisdo (5.133.720) (3.176.559)
Baixa por pagamento (3.489.871) (2.783.734)
Atualizagdo monetaria e variagdo cambial 1.749.019 1.086.482

Saldo final 21.070.779 18.931.805

Demandas trabalhistas

Saldo inicial 8.047.937 7.679.384
Constituigao 2.544.329 2.966.602
Reversdo da provisdo (1.062.100) (1.211.513)
Baixa por pagamento (1.908.962) (2.144.178)
Atualizagdo monetaria e variagdo cambial 583.169 568.466

Saldo final 8.204.373 7.858.761

Demandas fiscais

Saldo inicial 1.559.635 1.158.205
Constituigao 257.956 309.248
Reversdo da provisdo (130.883) (540.932)
Baixa por pagamento (223.781) (123.844)
Atualizagdo monetaria e variagdo cambial * 100.630 698.412

Saldo final 1.563.557 1.501.089

Total das demandas civeis, trabalhistas e fiscais 30.838.709 28.291.655

1 - Inclui, em 2025, o saldo de R$ 592.298 mil reclassificado de "Outros passivos".

Banco do Brasil S.A. 51



¢
Demonstragcdes Contdbeis em IFRS 9
'6

30 de setembro de 2026

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Cronograma esperado de desembolsos

Até 5 anos 16.118.096 7.258.042 1.046.203
Acima de 5 anos 4.952.683 946.331 517.354
Total 21.070.779 8.204.373 1.563.557

O cendrio de imprevisibilidade do tempo de dura¢do dos processos, bem como a possibilidade de altera¢des na
jurisprudéncia dos tribunais tornam incerto o cronograma esperado de desembolsos.

Despesas com demandas civeis, trabalhistas e fiscais

Demandas civeis (4.278.422) (6.786.883)
Demandas trabalhistas (2.065.398) (2.323.555)
Demandas fiscais (227.703) 125.485

Total (6.571.523) (8.984.953)

b) Passivos contingentes

As demandas civeis, trabalhistas e fiscais sao classificadas como passivos contingentes possiveis quando ndo ha
elementos seguros que permitam concluir o resultado final do processo e quando a probabilidade de perda é
inferior a provavel e superior a remota, ficando dispensadas de constituicao de provisao.

Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

Demandas fiscais 14.400.295 13.366.086
Demandas civeis 3.200.775 2.305.913
Demandas trabalhistas 165.669 98.390
Total 17.766.739 15.770.389

As principais discussdes de perda possivel se concentram na natureza fiscal, e estao detalhadas a seguir:

e IRPJ e CSLL - RS 5.079.462 mil: litigios decorrentes da dedugdo dos impostos sobre a renda pagos no
exterior;

e ISSQN - RS 3.230.118 mil: discute-se a incidéncia de ISS sobre receitas diversas da institui¢cdo financeira; e
e  Os demais assuntos sao pulverizados.

c) Depésitos em garantia de recursos

Os depdsitos em garantia sdo depdsitos de quantias em dinheiro efetuados no Banco ou em outra instituicao
financeira oficial, como meio de pagamento ou como meio de garantir o pagamento de condenagdes, indenizagdes,
acordos e demais despesas decorrentes de processos judiciais. Os valores estdo apresentados no balango
patrimonial em “Outros ativos financeiros”.

Saldos dos depdsitos em garantia constituidos para as contingéncias

Demandas civeis 20.107.875 19.869.516
Demandas fiscais 10.855.539 10.499.731
Demandas trabalhistas 9.045.120 8.770.296
Total 40.008.534 39.139.543
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19- Impostos

a) Conciliagdo dos encargos de IR e CSLL

_ 01/01a30/09/2026 | 01/01a30/09/2025 | 3° Trimestre/2026 39 Trimestre/2025

Resultado antes dos tributos 576.462 2.572.745 (2.148.665) 929.375
Despesa de IR (25%) e de CSLL (20%) (259.408) (1.157.735) 966.899 (418.219)
Juros sobre o capital préprio 894.924 1.659.358 88.647 184.764
Resultado de participagdo em coligadas e joint 2.558.890 2.493.816 847.487 885.189
ventures

Outras receitas ndo tributdveis/despesas néo 4.362.881 5.198.675 2.016.420 1.425.634
dedutiveis

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 7.557.287 8.194.114 3.919.453 2.077.368

Aliquota efetiva - - - ——

1 - Referem-se, principalmente, as receitas do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste — FCO.

b) Despesas tributarias

Cofins (4.305.689) (4.128.359) (1.377.398) (1.397.736)
ISSQN (1.112.215) (1.070.843) (375.814) (362.661)
PIS/Pasep (734.824) (704.357) (235.652) (238.817)
Outros (706.506) (649.851) (226.261) (214.652)
Total (6.859.234) (6.553.410) (2.215.125) (2.213.866)

c) Ativos fiscais diferidos (créditos tributarios)

Ativos fiscais diferidos

Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 62.315.889 55.636.428
Provisdes passivas - outras 19.645.011 26.392.371
Combinagao de negdcios 2.380.096 2.379.473
Marcagdo a mercado de instrumentos financeiros 2.749.390 1.479.703
Ajustes patrimoniais negativos de planos de beneficios 1.843.919 954.678
Contribuigdo social a compensar 636.538 636.538
Provisdes passivas - fiscais e previdencidrias 699.108 368.332
Prejuizos fiscais de IR/bases negativas de CSLL 14.697.022 232.318
Outras diferengas temporarias 720.727 1.268.524
Total 105.687.700 89.348.365
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d) Passivos fiscais diferidos

Passivos fiscais diferidos

Ajustes patrimoniais positivos de planos de beneficios 8.085.269 12.472.759
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros 2.709.102 1.841.397
Decorrentes de lucros do exterior 1.003.496 --
Ganhos por compras vantajosas 337.712 337.712
Ajuste da carteira de leasing 175.750 144.348
Atualizagdo de depdsitos judiciais fiscais 134.144 134.144
Outras diferengas temporarias 785.468 478.768
Total 13.230.941 15.409.128
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20- Patrimoénio liquido

a) Valor de mercado por agdo ordinaria

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 186.146.636 189.207.675

Valor de mercado por agdo ordinéria (R$) 23,07 21,92

b) Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 120.000.000 mil (R$ 120.000.000 mil em 31/12/2025),
esta dividido em 5.730.834.040 acdes ordinarias representadas na forma escritural e sem valor nominal. A Unido
Federal é a maior acionista, detendo o controle.

O Banco podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo e nas condi¢des determinadas pela
Assembleia Geral dos Acionistas, aumentar o Capital Social até o limite de R$ 150.000.000 mil, mediante a emissdo
de agdes ordinarias, concedendo-se aos acionistas, preferéncia para a subscricago do aumento de capital, na
proporg¢ado do nimero de agdes que possuirem.

c) Instrumento elegivel ao capital principal

Em 26/09/2012, o Banco do Brasil firmou Contrato de Mdtuo com a Unido, na qualidade de instrumento hibrido de
capital e divida, no valor de até R$ 8.100.000 mil, cujos recursos foram destinados ao financiamento agropecuario.

Desde a assinatura do termo aditivo, em 28/08/2014, a remuneragio do referido instrumento é integralmente
variavel e os juros sdo devidos por periodos coincidentes com o exercicio social do Banco, iniciando-se sua contagem
em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Os juros relativos a cada exercicio social sdo
pagos em parcela Unica anual, atualizada pela Selic até a data de seu efetivo pagamento, em até 30 dias corridos,
contados apds a realizagdo do pagamento de dividendos relativos ao resultado apurado no balanco de
encerramento do exercicio social.

O pagamento da remuneragao é realizado apenas com recursos provenientes de lucros e reservas de lucros
passiveis de distribuicdo no Ultimo periodo de apuragao, sujeito a discricionariedade da Administracdo em realiza-
lo. Nao haverd cumulatividade dos encargos nao pagos. Caso nao seja realizado pagamento ou crédito de
dividendos (inclusive sob a forma de juros sobre capital préprio) até 31 de dezembro do exercicio social seguinte,
os encargos financeiros que nao houverem sido pagos deixarao de ser exigiveis definitivamente.

Caso o saldo dos lucros acumulados, das reservas de lucros, inclusive a reserva legal, e das reservas de capital do
Banco nao sejam suficientes para a absorcao de seus eventuais prejuizos apurados quando do fechamento do
balango do exercicio social, o Banco do Brasil estara desobrigado da remuneragao e utilizara os valores devidos a
titulo de juros vencidos e o saldo de principal, nesta ordem, até o montante necessdrio para a compensagao dos
prejuizos, sendo considerada, para todos os fins, devidamente quitada a divida a que se refere o contrato até o
valor compensado.

O instrumento nao possui data de vencimento e poderd ser liquidado apenas em situagdes de dissolugao da
instituicdo emissora ou de recompras autorizadas pelo Banco Central do Brasil. No caso de dissolugdo do Banco, o
pagamento do principal e encargos da divida ficara subordinado ao pagamento dos demais passivos. Em nenhuma
hipdtese havera remuneragdo preferencial do instrumento, inclusive em relacao a outros elementos patrimoniais
classificados no Patrimoénio de Referéncia.

Conforme Comunicado ao Mercado de 26 de junho de 2026, o saldo remanescente de R$ 4,1 bilhdes passa a ser
amortizado conforme o seguinte cronograma: (i) duas parcelas anuais de R$ 100 milhdes, em julho de 2026 e julho
de 2027; (ii) uma parcela de R$ 1 bilhdo, em julho de 2028; e (iii) uma parcela final de R$ 2,9 bilhdes, em julho de
2029. Dessa forma, em cumprimento ao cronograma e com base em autorizagao do Bacen e despacho do Ministério
da Fazenda, o Banco procedeu a devolugdo da quinta parcela, no valor de R$ 100 milhdes a Unido, em julho/2026,
remanescendo o saldo de RS 4,0 bilhdes.
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d) Reservas de capital

A reserva de capital destina-se, dentre outros, ao registro dos valores relativos a transagdes com pagamento
baseado em agdes ou outros instrumentos de capital a serem liquidados com a entrega de instrumentos
patrimoniais, bem como do lucro apurado na alienagao de a¢des em tesouraria.

O saldo da conta reservas de capital de RS 6.653.637 mil (R$ 6.643.763 mil em 31/12/2025) refere-se
principalmente a alteragdo de participagdo societaria na BB Seguridade decorrente de oferta publica de a¢des, ao
aumento na participagdo societaria no Banco Patagonia decorrente do exercicio de opgao de venda, por acionistas
minoritarios, conforme previsto no Acordo de Acionistas celebrado em 12/04/2011, entre o Banco e os minoritarios,
bem como a alienacdo de a¢des em tesouraria, ocorrido em 23/10/2019.

e) Reservas de lucros

Reservas de lucros 86.577.430 82.301.417
Reserva legal 16.439.781 16.128.978
Reservas estatutarias 70.137.649 66.172.439

Margem operacional 57.213.928 54.328.927
Equalizagdo de remuneragao do capital 12.923.721 11.843.512

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, segundo as praticas
contabeis aplicaveis as instituicdes financeiras no Brasil, 5% sao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na
constituicdo da reserva legal, a qual ndo excederd 20% do capital social.

A reserva estatutaria para margem operacional tem por finalidade garantir margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes do Banco e é constituida em até 100% do lucro liquido, apurado segundo as
praticas contabeis aplicaveis as instituicdes financeiras no Brasil, apds as destinagdes legais, inclusive dividendos,
limitada a 80% do capital social

A reserva estatutaria para equalizagdo de remuneragao do capital assegura recursos para o pagamento de
remuneracgao de capital, sendo constituida pela parcela de até 50% do lucro liquido, apurado segundo as praticas
contabeis aplicaveis as instituicdes financeiras no Brasil, apds as destinagdes legais, inclusive dividendos, até o limite
de 20% do capital social.

f) Lucro por agao

01/01a 01/01a
30/09/2026 30/09/2025

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores (R$ mil) 5.776.488 8.458.188
Numero médio ponderado de agdes (basico e diluido) 5.709.745.992 5.708.696.148
Lucro por agdo (basico e diluido) (R$) 1,01 1,48

g) Outros resultados abrangentes acumulados

O saldo da conta outros resultados abrangentes acumulados refere-se ao efeito da marcagdo a mercado dos ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, aos ajustes de conversdo em investimentos
no exterior, ao efeito liquido de operagdes de hedge e ao efeito das remensuragdes relacionadas a planos de
beneficios definidos. O Banco reconheceu em outros resultados abrangentes todas as diferengas de cambio
resultantes da conversao dos resultados de entidades cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagao
do Banco.
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Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (3.247.715) (3.001.469)
Hedge de investimento liquido em operagdo no exterior 19.811 (37.076)
Convers3o de investimentos no exterior (7.006.511) (6.499.951)
Ganhos/(perdas) atuariais - planos de beneficios (13.309.912) (6.217.529)
Hedge de fluxo de caixa (25.427) (22.237)
Outros (835.927) (864.697)
Total (24.405.681) (16.642.959)

h) Resultados acumulados n3o apropriados

O saldo apresentado nesta conta contempla, além do resultado do periodo ainda nao destinado, o efeito das
diferencas entre as praticas contabeis aplicaveis as instituicdes financeiras no Brasil e as Normas Internacionais de
Contabilidade. O lucro liquido apurado segundo as praticas contabeis aplicdveis as instituigdes financeiras no Brasil
é totalmente destinado, semestralmente, na forma de dividendos, juros sobre capital préprio e de constituigao de
reservas legal e de lucros.

i) Juros sobre o capital préprio/dividendos

Em conformidade com as Leis n® 9.249/1995, n® 9.430/1996 e com o Estatuto do Banco, a Administracdo decidiu
pelo pagamento aos seus acionistas de juros sobre o capital préprio, imputados ao valor dos dividendos.

Para atendimento da legislagdao de imposto de renda, bem como da contribuigao social, os juros sobre o capital
préprio sado calculados sobre as contas do patrimonio liquido ajustado e limitados a variagao, pro rata die, da Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP), condicionados a existéncia de lucros computados antes de sua deduc¢do ou de
lucros acumulados e reservas de lucros, em montante igual ou superior a duas vezes o seu valor, sendo dedutiveis
na apuragao do lucro real.

Apresentamos os valores e o cronograma de pagamento dos juros sobre o capital préprio e dos dividendos:

2026 Valor por a¢3o (RS) Dt ba§e d,a . Data de pagamento
posigdo acionaria

1° Trimestre
Juros sobre o capital préprio 400.396 0,070 02/03/2026 11/03/2026
Juros sobre o capital préprio complementares 465.703 0,082 01/06/2026 11/06/2026
2° Trimestre
Juros sobre o capital préprio 340.718 0,060 01/06/2026 11/06/2026

Juros sobre o capital préprio complementares 584.910 0,102 01/09/2026 11/09/2026

3° Trimestre

Juros sobre o capital préprio 196.992 0,035 01/09/2026 11/09/2026
Total destinado aos acionistas 1.988.719 0,348
Juros sobre o capital préprio ' 1.988.719 0,348

1- Valores sujeitos a retengdo de imposto de renda retido na fonte, com excegdo de acionistas comprovadamente isentos ou imunes.
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2025 Valor por ag¢do (RS) IDEiE baﬁe d,a . Data de pagamento
posicdo acionaria

1° Trimestre
Juros sobre o capital préprio 852.492 0,149 11/03/2025 21/03/2025
Juros sobre o capital préprio complementares 1.908.077 0,334 02/06/2025 12/06/2025
2° Trimestre
Juros sobre o capital préprio 516.306 0,090 02/06/2025 12/06/2025

3° Trimestre

Juros sobre o capital préprio 410.587 0,072 01/12/2025 11/12/2025
Total destinado aos acionistas 3.687.462 0,645
Juros sobre o capital préprio’ 3.687.462 0,645

1- Valores sujeitos a retengdo de imposto de renda retido na fonte, com excegdo de acionistas comprovadamente isentos ou imunes.
j) Participagdes acionarias (quantidade de acdes)

Quantidade de a¢des de emissao do Banco do Brasil em que os acionistas sejam titulares, direta ou indiretamente,
de mais de 5% das a¢des, bem como do Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do

Comité de Auditoria.
30/09/2026 31/12/2025
Acionistas

Unido Federal - Tesouro Nacional 2.865.417.084 50,0 2.865.417.084 50,0
S?Z\(I? de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — 255.384.690 45 256.062.490 45
Ac¢bes em tesouraria’ 21.911.376 0,4 22.455.806 0,4
Outros acionistas 2.588.120.890 45,1 2.586.898.660 45,1
Total 5.730.834.040 100,0 5.730.834.040 100,0

1- Em30/09/2026, o saldo inclui 75.711 e 22.403 acdes de emissdo do Banco do Brasil, mantidas na BB Asset e no BB-BI, respectivamente (73.450
e 11.957 acdes em 31/12/2025).

AgOes ON'

Conselho de Administragdo (exceto a Presidente do Banco) 45.282 45.282
Diretoria Executiva (inclui a Presidente do Banco) 434.438 292.753
Conselho Fiscal 8.800 ==
Comité de Auditoria 120 4.030

1- A participagdo acionaria do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria representa aproximadamente
0,009% do capital do Banco.

k) Quantidade de acdes emitidas e quantidade de a¢ées em circulagdo (free float)

Quantidade de agbes
~ A Agbes em
Agdes Ordinarias Tesouraria

Saldos em 31/12/2025 5.730.834.040 22.455.806
Movimentagao -- (544.430)
Saldos em 30/09/2026 5.730.834.040 21.911.376
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30/09/2026 31/12/2025

Agdes em circulagio (free float) no inicio do periodo 2.842.623.097 49,6 2.842.288.271 49,6
Outras movimentagdes ' 402.745 334.826
Agdes em circulagio (free float) no fim do periodo 2 2.843.025.842 49,6 2.842.623.097 49,6

1-Inclui as movimentagdes oriundas de Orgdos Técnicos e Consultivos.

2 - Nao considera as agdes em poder do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva. As agdes detidas pela Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil — Previ integram o montante de agdes em circulagdo.

L) Agées em tesouraria

Demonstramos a seguir a composigao das agdes em tesouraria:

30/09/2026 31/12/2025

Agbes em tesouraria 21.911.376 100,0 22.455.806 100,0
Recebidas em dacdo de pagamento (Fundo de Garantia

para a Construcio Naval — FGCN) 16.150.700 73,7 16.150.700 71,9

Programas de recompra (ocorridos entre 2012 e 2015) 4.937.222 22,5 5.625.287 25,1

Programa de remuneragdo varidvel 823.328 3,8 679.693 3,0

Incorporagdes 126 -- 126 --
Valor contabil (252.443) (258.497)

m) Pagamento baseado em ag¢Ges
Programa de remuneragao variavel

O programa de remuneracgao varidvel do Banco do Brasil foi elaborado sob vigéncia da Resolugao CMN n° 5.177, de
26/09/2024, que dispde sobre a politica de remunerac¢io de administradores das instituicdes financeiras.

O programa tem periodicidade anual, sendo estabelecido em fungao dos riscos e da atividade dos administradores
e tem como pré-requisitos: a ativacao do programa de participacao nos lucros e resultados e o atingimento de lucro
contabil pelo Banco do Brasil.

A apuragao da remuneragao variavel tem como base indicadores que mensuram o atingimento das metas
corporativas, da unidade e individuais, baseadas na Estratégia Corporativa do Banco do Brasil — ECBB para o periodo.
O programa ainda determina que 50% da remuneragao seja paga em espécie e que os demais 50% sejam pagos em
acoes.

A quantidade de a¢des do Banco do Brasil a ser destinada a cada participante é apurada mediante a divisdo do valor
liquido equivalente a 50% dos honorarios a que fizer jus, a titulo de remuneracdo varidvel, pelo preco médio da
acao na semana anterior a do pagamento. O preco médio é a média aritmética simples dos precos médios diarios da
semana anterior a do pagamento.

A remuneragdo em agoes é estruturada de forma proporcional ao nivel de responsabilidade do administrador,
prevendo a transferéncia imediata para a titularidade do beneficiario de percentual variavel entre 14% e 20%,
enquanto a parcela remanescente, compreendida entre 80% e 86%, é diferida pelo prazo de trés a cinco anos.

Os efeitos no resultado do Programa de Remuneragdo Varidvel do Banco do Brasil foram de R$ 23.070 mil no
periodo de 01/01a 30/09/2026 (R$ 21.512 mil no periodo de 01/01a 30/09/2025).

A BB Asset e o BB-BI, em decorréncia dessa resolucdo, também aprovaram politicas de remuneracédo variavel para
suas diretorias, adquirindo diretamente a¢des em tesouraria do Banco e do mercado de capitais, respectivamente.
Todas as a¢des adquiridas sdo BBAS3 e seu valor justo é o preco de mercado cotado na data de sua outorga.
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Apresentamos o demonstrativo das agdes adquiridas, sua distribuigdo e o respectivo cronograma de transferéncias:

_ " oros ama. ° Agées distribuias Agées 2 clstriouir
programa

Programa 2022

Total de agSes a distribuir

Programa 2023

Total de agSes a distribuir

Programa 2024

Total de acées a distribuir

Programa 2025

Total de agSes a distribuir

1- Nos programas 2024 e 2025, refere-se ao custo médio ponderado das agdes do Banco detidas pelo Banco do Brasil, BB Asset e BB-BI.

Banco do Brasil S.A.

401.045

306.829

346.916

477.704

19,58

29,01

28,03

23,12

296.464 24.835
79.746

104.581

192.394 22.633
42.724
30.512
18.566

114.435

132.868 40.647
69.342
48.531
34.664
20.864

214.048

88.870 149.941
95.524
66.856
47.748
28.765

388.834

Cronograma
estimado de
transferéncias

2026
2027

2026
2027
2028
2029

2026
2027
2028
2029
2030

2027
2028
2029
2030

2031
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21- Valor justo dos instrumentos financeiros

30/09/2026 31/12/2025
Valor Contabil Valor Justo Valor Contébil Valor Justo

Ativo

Caixa e depdsitos bancérios 26.425.280 26.425.280 19.737.849 19.737.849

Depésitos no Banco Central do Brasil 125.259.342 125.259.342 120.016.133 120.016.133

Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 1.444.630.091 1.459.529.101 1.435.612.604 1.429.791.175
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 190.008.953 190.248.512 189.464.519 189.896.383
Carteira de crédito 1.133.064.712 1.147.821.468 1.133.069.621 1.128.042.254
Titulos e valores mobilidrios 51.239.946 51.142.641 47.261.092 46.035.166
Outros ativos financeiros 70.316.480 70.316.480 65.817.372 65.817.372

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 18.624.534 18.624.534 12.277.786 12.277.786

fets'ﬁfﬁaggi';ﬁ;ﬁé :r‘:t‘glorjusm Relsslesiclises 726.802.435 726.802.435 673.139.259 673.139.259

Passivo

Passivos financeiros ao custo amortizado 2.242.302.496 2.241.340.190 2.149.846.333 2.143.368.209
Recursos de clientes 946.630.252 946.794.221 897.937.449 896.808.990
Recursos de instituigdes financeiras 828.188.057 827.061.782 727.039.247 721.689.582
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 285.567.802 285.567.802 331.537.120 331.537.120
Outros passivos financeiros 181.916.385 181.916.385 193.332.517 193.332.517

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 7.112.021 7.112.021 4.474.734 4.474.734

O valor justo de um instrumento financeiro é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago
pela transferéncia de um passivo em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data de
mensuragao. Caso um prego cotado em um mercado ativo esteja disponivel para um instrumento financeiro, o valor
justo é calculado com base nesse prego. Na auséncia de um mercado ativo para um instrumento financeiro, seu valor
justo é calculado por uma estimativa, objetivando assim uma avalia¢do justa e equanime dos instrumentos
financeiros.

a) Niveis de informagao relativos a ativos e passivos financeiros

Conforme os niveis de informagado na mensuragao ao valor justo, as técnicas de avaliacdo utilizadas pelo Banco sdo
as seguintes:

Nivel 1 — s3o usados pregos cotados em mercados ativos para instrumentos financeiros idénticos. Um instrumento
financeiro é considerado como cotado em um mercado ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente
disponiveis, e se esses pregos representarem transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente numa base
em que nao exista relacionamento entre as partes.

Nivel 2 — s3o usadas outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, incluindo os pregos cotados em
mercados ndo ativos para ativos e passivos similares, ou s3o usadas outras informagdes que estdo disponiveis ou
que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para suportar a avaliagdo dos ativos e
passivos.

Nivel 3 — s3o usadas informacgdes na definicdo do valor justo que ndo estdo disponiveis no mercado. Se o mercado
para um instrumento financeiro ndo estiver ativo, o Banco estabelece o valor justo usando uma técnica de
valorizagao que considera dados internos, mas que seja consistente com as metodologias econémicas aceitas para
a precificacdo de instrumentos financeiros.

O Banco utiliza prioritariamente valores obtidos diretamente em mercado ativo, e, caso ndo haja tais dados, valores
gerados com base em referéncia de mercado ou, em Ultimo caso, modelo que considera ativos semelhantes.
Diariamente, o processo produtivo da geragdo de informagdes para marcagao a mercado dos ativos financeiros do
Banco é executado, sendo feita a verificacdo da existéncia ou ndo de pre¢os transacionados em mercado para ativos
em carteira.
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Em referéncia a transferéncia entre niveis, para cada instrumento financeiro, analisa-se a liquidez de mercado e o
valor justo. A politica no momento do reconhecimento da transferéncia é a mesma para transferéncia entre os
niveis.

O modelo utilizado tanto para a marca¢do a mercado quanto para a marcagdo a modelo de titulos privados é
aplicado utilizando-se a hierarquia de dados de mercado, e todos estes instrumentos tém o seu modelo de
avaliacdo definido a cada dia.

Caso um titulo privado apresente negdcios em um determinado dia, o valor justo serd dado pelo preco médio de
negécio realizado no dia. Entretanto, se o titulo privado ndo apresentar negdcios no dia, é verificada a existéncia
de preco indicativo divulgado pela Anbima ou, na falta deste, preco indicativo divulgado pela B3.

Caso nao haja negdcios e nem pregos indicativos divulgados pela Anbima ou pela B3, o preco do titulo é calculado
a partir de modelo matematico que considera a probabilidade de default associada a cada instrumento como o
spread do risco de crédito.
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Ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no
balango patrimonial de forma recorrente

s am Distribuigdo por nivel

30/09/2026

Ativo 748.319.295 719.325.617 28.727.405 266.273
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 18.624.534 6.462.297 11.996.774 165.463
Instrumentos de divida e patriménio 11.457.177 6.462.297 4.829.417 165.463
Titulos publicos 6.462.292 6.462.292 - -
Titulos privados 4.994.885 5 4.829.417 165.463
Derivativos 7.167.357 =0 7.167.357 oo
Swaps 3.936.112 o 3.936.112 =
Operagdes a termo 1.967.107 oo 1.967.107 =
Opgdes 777.082 == 777.082 ==
Outros instrumentos financeiros derivativos 487.056 -- 487.056 -
:\etsi‘t:‘l’tsaﬁgz’;;eriarg;::t‘:l“j“5t° LD OCITES 726.802.435 712.863.320 13.883.307 55.808
Titulos publicos 712.534.248 712.534.248 -- --
Titulos privados 14.268.187 329.072 13.883.307 55.808
Ativos financeiros ao custo amortizado (objeto de hedge) 2.892.326 -- 2.847.324 45.002
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 2.847.324 -- 2.847.324 --
Carteira de crédito 45.002 == == 45.002
Passivo 11.829.478 -- 11.829.478 --
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 7.112.021 - 7.112.021 --
Derivativos 7.112.021 == 7.112.021 o=
Operagdes a termo 3.176.128 o 3.176.128 =
Swaps 2.133.275 == 2.133.275 ==
Opgdes 1.687.108 == 1.687.108 ==
Outros instrumentos financeiros derivativos 115.510 -- 115.510 --
ﬁ:zsgi\gs financeiros ao custo amortizado (objeto de 4.717.457 . 4.717.457 .
Recursos de instituigdes financeiras 2.637.215 -- 2.637.215 --
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 2.080.242 == 2.080.242 ==
Ativos e passivos financeiros ndo mensurados a valor
justo no balancgo patrimonial
Ativo 1.456.636.775 25.403.434 213.140.395 1.218.092.946
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 1.456.636.775 25.403.434 213.140.395 1.218.092.946
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 187.401.188 -- 187.401.188 --
Carteira de crédito 1.147.776.466 -- -- 1.147.776.466
Titulos e valores mobilidrios 51.142.641 25.403.434 25.739.207 --
Outros ativos financeiros 70.316.480 == == 70.316.480

Passivo

Passivos financeiros ao custo amortizado

2.236.622.733 -- oo
2.236.622.733 -- -

2.236.622.733
2.236.622.733

Recursos de clientes 946.794.221 -- -- 946.794.221
Recursos de institui¢des financeiras 824.424.567 -- - 824.424.567
Recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios 283.487.560 == == 283.487.560
Outros passivos financeiros 181.916.385 -- - 181.916.385
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Distribuigdo por nivel

Ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no
balango patrimonial de forma recorrente

Saldo em

31/12/2025

Ativo 689.653.120 664.222.431 25.096.194 334.495
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 12.277.786 3.812.018 8.253.482 212.286
Instrumentos de divida e patriménio 7.620.302 3.812.018 3.595.998 212.286
Titulos publicos 3.812.018 3.812.018 - -
Titulos privados 3.808.284 -- 3.595.998 212.286
Derivativos 4.657.484 =0 4.657.484 oo
Swaps 2.783.514 o 2.783.514 =
Operagdes a termo 877.066 oo 877.066 =
Opgdes 511.160 == 511.160 ==
Outros instrumentos financeiros derivativos 485.744 -- 485.744 -
f:si‘t:ftsaﬁ::';;eriarg;::t‘:l“j“St° [ L e 673.139.259 660.410.413 12.655.319 73.527
Titulos publicos 660.130.236 660.130.236 -- --
Titulos privados 13.009.023 280.177 12.655.319 73.527
Ativos financeiros ao custo amortizado (objeto de hedge) 4.236.075 -- 4.187.393 48.682
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4.187.393 -- 4.187.393 --
Carteira de crédito 48.682 == == 48.682
Passivo 10.391.471 -- 10.391.471 --
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 4.474.734 - 4.474.734 -
Derivativos 4.474.734 -- 4.474.734 --
Operagdes a termo 1.600.695 o 1.600.695 =
Swaps 1.333.429 == 1.333.429 ==
Opgdes 813.515 == 813.515 ==
Outros instrumentos financeiros derivativos 727.095 -- 727.095 --
ﬁ:zsgi\gs financeiros ao custo amortizado (objeto de 5.916.737 . 5.916.737 .
Recursos de institui¢des financeiras 1.707.965 -- 1.707.965 -
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 4.208.772 == 4.208.772 ==
Ativos e passivos financeiros ndo mensurados a valor
justo no balancgo patrimonial
Ativo 1.425.555.100 25.746.355 20.288.811 1.379.519.934
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 1.425.555.100 25.746.355 20.288.811 1.379.519.934
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 185.708.990 -- -- 185.708.990
Carteira de crédito 1.127.993.572 == == 1.127.993.572
Titulos e valores mobilidrios 46.035.166 25.746.355 20.288.811 ==
Outros ativos financeiros 65.817.372 -- -- 65.817.372
Passivo 2.137.451.472 oo oo 2.137.451.472

Passivos financeiros ao custo amortizado

2.137.451.472

2.137.451.472

Recursos de clientes 896.808.990 == -- 896.808.990
Recursos de instituigdes financeiras 719.981.617 -- - 719.981.617
Recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios 327.328.348 -- -- 327.328.348
Outros passivos financeiros 193.332.517 -- - 193.332.517
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N3o houve transferéncia entre o Nivel 1 e o Nivel 2 no periodo. Para os ativos avaliados no Nivel 3, os ganhos,
perdas, transferéncias entre niveis e o efeito das mensuragdes estdo descritos no quadro abaixo:

Total de

Valor Justo Ganhos'e Vendas/ Transferéncias | Transferéncias Valoernjqusto

Descrigao em Perdas Compras N i -
31/12/2025 (Realizado/ Liquidagdes do Nivel 3 para o Nivel 3 30/09/2026
N3o Realizado)

Ativos financeiros ao valor justo

por meio do resultado 212.286 29.293 - (76.138) - 22 165.463
Ativos financeiros ao valor justo

por meio de outros resultados 73.527 (17.719) -- -- -- - 55.808
abrangentes

Carteira de crédito (objeto de 48.682 (3.680) . . . . 45.002
hedge)

Total 334.495 7.894 -- (76.138) -- 22 266.273

Para mensuracdes de Nivel 3 na hierarquia de valor justo, foram utilizados os seguintes dados nao observaveis:

Descricao Técnicas de avaliagdo Dados nao observaveis

Ativo
Ativos financeiros ao valor justo por meio do Fluxo de Caixa Spread de crédito calculado com base na probabilidade de
resultado descontado default e na perda esperada do ativo.
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros Fluxo de Caixa Spread de crédito calculado com base na probabilidade de
resultados abrangentes descontado default e na perda esperada do ativo.
T T ————— Fluxo de Caixa Spread de crédito calculado com base na probabilidade de
descontado default e na perda esperada do ativo.

Eventualmente, compara¢des entre dados nao observaveis do Banco e valores com base em referéncias de mercado
(ainda que com pouco ou nenhum registro de negécios), podem apresentar convergéncia pouco aceitavel para

alguns instrumentos, em especial ativos problematicos, indicando potencialmente menor grau de liquidez de
mercado.

Os casos mais recorrentes de ativos classificados como Nivel 3 estdo justificados pelos fatores de desconto
utilizados e titulos privados cujo componente de risco de crédito é relevante. A taxa de juros de renovacao das
operagles das carteiras é o dado ndo observavel mais significativo usado na mensuragdo a valor justo dos
instrumentos de Nivel 3. Varia¢des significativas nessa taxa de juros podem resultar em alteracgdes significativas no
valor justo.
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22— Gestao deriscos

a) Risco de mercado e risco de taxa de juros na carteira bancaria (IRRBB)

O risco de mercado reflete a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no comportamento
das taxas de juros, de cambio, dos precos das agdes e dos precos de commodities.

O risco de taxa de juros na carteira bancaria é conceituado como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de
movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicao financeira, para os instrumentos
classificados na carteira bancaria.

Andlise de sensibilidade
Método e objetivo da andlise

O Banco realiza, trimestralmente, a andlise de sensibilidade das exposi¢des ao risco de taxas de juros de suas
posicdes préprias, utilizando como método a aplicacdo de choques paralelos nas curvas de mercado dos fatores de
risco mais relevantes. Tal método tem como objetivo simular os efeitos no resultado do Banco diante de cendrios
eventuais, os quais consideram possiveis oscilagdes nas taxas de juros praticadas no mercado.

Pressupostos e limitagdes do método

A aplicagao de choques paralelos nas curvas de mercado tem como pressuposto que os movimentos de alta ou de
baixa nas taxas de juros ocorrem de forma idéntica, tanto para prazos curtos quanto para prazos mais longos. Como
nem sempre os movimentos de mercado apresentam tal comportamento, este método pode apresentar pequenos
desvios nos valores simulados.

Escopo, cendrios de aplicagao do método e implicagées no resultado
O processo de andlise de sensibilidade no Banco do Brasil é realizado considerando o seguinte escopo:

0] operagoes classificadas na carteira de negociacdo, composta basicamente por titulos publicos e
privados mensurados a valor justo e instrumentos financeiros derivativos, sendo que os efeitos,
positivos ou negativos, decorrentes dos possiveis movimentos nas taxas de juros praticadas no
mercado geram impacto direto no resultado do Banco; e

(i) operagoes classificadas na carteira bancaria, na qual os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de
mudancas nas taxas de juros praticadas no mercado, nao afetam diretamente o resultado do Banco,
tendo em vista que a referida carteira é composta, majoritariamente, por operagdes contratadas com o
objetivo principal de coletar os respectivos fluxos de caixa contratuais — carteira de crédito, aplicagdes
interfinanceiras de liquidez e titulos publicos e privados mensurados ao custo amortizado - e cujo
registro contabil é realizado com base nas taxas efetivas de juros das operagdes contratadas.

Para realizacao da andlise de sensibilidade sdo considerados os cendrios:

e Cenirio I: Choque de 100 basis points (+/- 1 ponto percentual), sendo considerada a maior perda por fator
de risco.

e Cenario ll: Choque de +25% e -25%, sendo considerada a maior perda por fator de risco.
e Cenario lll: Choque de +50% e -50%, sendo considerada a maior perda por fator de risco.
Resultados da analise de sensibilidade

As tabelas abaixo apresentam os resultados obtidos para a carteira de negociagao e para o conjunto de operagdes
registradas nas carteiras de negociagao e bancaria.
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Anadlise de sensibilidade para a carteira de negociagido e para a carteira de negocia¢ao e bancaria

Fatores de risco / Exposi¢do 30/09/2026 31/12/2025

Cenario | Cendrio Il Cenadrio Il Cenario | Cenario Il Cenario lll

Carteira de negociagao

Taxa pré-fixada (106.491) (334.292) (650.652) (59.016) (185.673) (364.233)

Cupons de taxas de juros (4.404) (99) (199) (21.388) (359) (717)

Cupons de indices de pregos (208.662) (357.311) (652.677) (184.117) (320.059) (594.607)

Cupons de moedas estrangeiras (462.339) (651.236) (1.367.710) (270.703) (291.709) (609.006)
Total (781.896) (1.342.938) (2.671.238) (535.224) (797.800) (1.568.563)
Carteira de negociagao e bancaria

Taxa pré-fixada (13.853.733) (43.030.162) (81.214.799) (13.989.424) (42.601.912) (80.641.925)

Cupons de taxas de juros (14.049.291) (26.603.116) (56.968.761) (13.629.125) (24.712.100) (52.923.067)

Cupons de indices de pregos (485.045) (768.807) (1.447.174) (455.321) (728.816) (1.382.330)

Cupons de moedas estrangeiras (5.966.996) (888.926) (1.827.196) (5.082.322) (303.072) (616.128)
Total (34.355.065) (71.291.011) (141.457.930) (33.156.192) (68.345.900) (135.563.450)

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas
significativas. Para fins de gestao de risco de liquidez, avaliamos o comportamento prospectivo de nossas carteiras
de acordo com nossa composicao de ativos e passivos.

Este risco assume duas formas: risco de liquidez de mercado e risco de liquidez de fluxo de caixa. O primeiro
corresponde a possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma transagdao em tempo razoavel e
sem perda significativa de valor. O segundo esta associado a possibilidade de falta de recursos para honrar os
compromissos assumidos em fungao do descasamento entre os pagamentos e recebimentos.

Gestao do risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez do BB segrega a liquidez em moeda nacional da liquidez em moedas estrangeiras. As
visdes gerenciais para gestao do risco de liquidez contribuem para a gestao adequada do risco nas jurisdigdes onde
0 Banco opera e nas moedas para as quais ha exposicdo. Para tanto, sdo utilizados os seguintes instrumentos:

a) projecdes de liquidez: as projecdes de liquidez em cendrio base e de estresse permitem a avaliacdo
prospectiva, em um horizonte temporal de 90 dias, do efeito do descasamento entre captagdes e
aplicagdes, com objetivo de identificar situacdes que possam comprometer a liquidez do Banco.
Adicionalmente, cabe mencionar que a projecao de liquidez em cenario base é utilizada como indicador no
Plano de Recuperagao do Banco;

b) teste de estresse: o teste de estresse é realizado mensalmente a partir da projecéo de liquidez, em cenario
base e de estresse, frente a reserva de liquidez, avaliando se o volume potencial de medidas de
contingéncia de liquidez (MCL) atende as necessidades de liquidez, quando a proje¢do em qualquer cenario
ficar abaixo da reserva de liquidez;

¢) indicador de Exigéncia Maxima de Liquidez Intradia - EMLI (apenas para liquidez em moeda nacional): a
EMLI é a maior diferenca, ocorrida durante um dia Util, entre o valor dos pagamentos e recebimentos em
qualquer momento do dia; e

d) limites de risco: utilizados para garantir a manutencdo do nivel de exposi¢cdo ao risco de liquidez nos
patamares desejados pelo Banco. Os indicadores utilizados no processo de gestao de risco de liquidez sao:

. Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR);

. Indicador de Liquidez de Médio e Longo Prazo (NSFR);
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. Reserva de Liquidez;

. Colchao de Liquidez;

. Indicador de Disponibilidade de Recursos Livres (DRL); e
. Indicador de Concentragao de Captagoes.

O Banco do Brasil possui Plano de Contingéncia de Liquidez — PCL, que consiste em um conjunto de procedimentos,
estratégias e responsabilidades para identificar, administrar e reportar estado de estresse de liquidez do Banco do
Brasil, de forma a assegurar a manutencao do fluxo de caixa e restaurar o nivel de liquidez ao patamar desejado.

Os estados de estresse de liquidez s3do utilizados como parametro para acionamento do PCL e podem ocorrer
quando a liquidez observada ficar abaixo da reserva de liquidez ou quando o indicador LCR ficar abaixo do limite
estabelecido pela RAS (Risk Appettite Statement) vigente.

A estratégia para enfrentar o estado de estresse de liquidez consiste no acionamento das Medidas de Contingéncia
de Liquidez (MCL), visando reestabelecer a Reserva de Liquidez ou o limite do indicador LCR.

Os instrumentos utilizados na gestao do risco de liquidez sao reportados periodicamente ao Comité Executivo de
Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital (CEGRC) e ao Comité de Administracdo do
Banco.

Analise do risco de liquidez

Os limites de risco de liquidez sao utilizados para monitorar o nivel de exposi¢ao ao risco de liquidez do Banco. O
controle desses limites, que atuam de forma complementar na gestao do risco de liquidez de curto, médio e longo
prazos do Banco, permitiu situagao favoravel da liquidez no periodo, sem necessidade de acionamento do plano de
contingéncia de liquidez ou implementacao de agdes emergenciais no planejamento or¢amentario que visem a
adequagao da liquidez estrutural.

Gerenciamento das captagoes

Os passivos sdo apresentados a partir das linhas de produtos, tornando o quadro mais intuitivo quanto a origem
das fontes de recursos. A segregag¢ao em prazos leva em consideragao a significancia de valores e os critérios de
distribuicdo e esgotamento de saldos no tempo, refletindo a metodologia interna, tornando a informagdo mais
aderente a realidade observada para os instrumentos em questao.

A composicao das captagdes representadas em saldos, a partir de uma ampla base de clientes, constitui elemento
importante na gestao do risco de liquidez do Banco do Brasil.

As captagoes com maturidade definida que fazem parte da composicao das fontes comerciais, representadas pelas
emissdes de Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA), de Letras de Crédito Imobilidrio (LCI) e Letras financeiras,
independentemente do periodo de caréncia, tém disponibilidade didria para o poupador. Nesse caso, foi observado
o comportamento de se respeitar os prazos contratuais, procedimento andlogo ao adotado para os Depdsitos a
Prazo.

Ja as operagbes compromissadas lastreadas em titulos e captagdes efetuadas pela Tesouraria do Banco sdo
realizadas para a gestao de curto prazo da liquidez, enquanto que, para aimplementacgao de estratégias de mercado
de capitais, as captagdes tém caracteristicas de médio e longo prazos.

Por fim, ndo obstante para os produtos Depésitos a Vista, Depdsitos Judiciais e Poupanga observar-se permanéncia
mais longa na composi¢do de captag¢es do BB, seus saldos foram alocados no primeiro vértice, conforme tabela a
seguir.
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Composicao das captagoes

Passivo :
e T [ | e [ o]

Dep. prazo 2.514.285 13.976.951 10.017.673 282.848.327 2.292 309.359.528 16,0%
LCA 1.242.023 13.327.040 45.810.157 115.957.759 = 176.336.979 9,1%
LCI 341.501 1.648.339 2.547.459 11.353.985 == 15.891.284 0,8%
Letras financeiras - 23.452.753 - 3.253.363 - 26.706.116 1,4%
Poupanga 212.770.831 o= == o= == 212.770.831 11,0%
Dep. vista 81.589.549 o = o = 81.589.549 4,2%
Dep. judicial 278.900.749 == == = == 278.900.749 14,4%
Captagbes de tesouraria 2.890.036 29.407.359 3.863.195 13.841.664 4.365.143 54.367.397 2,9%
Dep. prazo fixo 3.408.519 3.702.703 1.864.592 5.379.718 == 14.355.532 0,7%
S s 10.493.261 51.478 261.647 1.692.314 - 12.498.700  0,7%
Captagbes comerciais ME 5.428.948 18.046.796 7.324.195 15.894.653 -- 46.694.592 2,4%
Compromissadas 675.657.224 15.696.589 422.330 12.106.787 == 703.882.930 36,4%
Total 1.275.236.926 119.310.008 72.111.248 462.328.570 4.367.435 1.933.354.187 100,0%

Dep. prazo 1.831.242 20.782.790 8.117.937  236.499.720 3.744 267.235.433  14,6%
LCA 11.535.470 19.679.049 11.892.557  170.593.039 - 213.700.115  11,7%
Lcl 190.364 1.988.591 2.243.910 11.680.911 == 16.103.776 0,9%
Letras financeiras - 4.627.913 13.369.768 10.752.945 -- 28.750.626 1,6%
Poupanca 214.193.122 = = = = 214193122 11,7%
Dep. vista 75.986.157 - = = = 75.986.157 4,0%
Dep. judicial 273.087.477 = = = = 273.087.477  14,9%
Captagdes de tesouraria 8.219.620 17.613.876 16.144.716 10.118.511 5.851.612 57.948.335 3,2%
Dep. prazo fixo 3.113.144 2.488.549 1.671.139 6.669.468 = 13.942.300 0,8%
?g';r:rsdc:iftagées 7.470.254 65.773 317.959 2.086.270 = 9.940.256 0,5%
Captac®es comerciais ME 4.456.480 17.851.761 7.537.350 22.580.065 = 52.425.656 2,9%
Compromissadas 584.803.019 13.585.902 365.540 10.478.812 = 609.233.273  33,2%
Total 1.184.886.349  98.684.204 61.660.876  481.459.741 5.855.356  1.832.546.526 100,0%

Instrumentos financeiros derivativos

O Banco do Brasil realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos para hedge de posi¢cdes préprias, para
atendimento de necessidades de nossos clientes e para tomada de posi¢des intencionais. A estratégia de hedge
estd em consonancia com a politica de risco de mercado e de liquidez e com a politica de utilizacdo de instrumentos
financeiros derivativos aprovadas pelo Conselho de Administracao.

O Banco conta com ferramentas e sistemas adequados ao gerenciamento dos instrumentos financeiros derivativos
e utiliza metodologias estatisticas e de simulagao para mensurar os riscos de suas posi¢des, por meio de modelos
de Valor em Risco, de andlise de sensibilidade e de teste de estresse.

As operagbes com derivativos financeiros, com destaque para aqueles sujeitos a chamadas de margem e ajustes
didrios, sdo consideradas na mensuracao dos limites de riscos de liquidez adotados no Banco e na composi¢do dos
cenarios utilizados nos testes de estresse de liquidez realizados mensalmente.
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¢) Risco de crédito

O gerenciamento do risco de crédito do Banco é realizado com base nas melhores praticas de mercado e segue as
normas de supervisdo e de regulagdo bancaria do Bacen. Sua estrutura tem por objetivo identificar, mensurar,
avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar o risco das exposigdes, além de garantir o aprimoramento continuo
da gestao.

A gestdo do risco de crédito inclui o risco de crédito do tomador, de contraparte (RCC), o risco pais, o risco de
convenente (contratante por meio de convénio), o risco de concentracdo de crédito e a efetividade de instrumentos
mitigadores ou de transferéncia de riscos utilizados nas exposi¢cdes que geram os riscos designados.

Exposicdo maxima ao risco de crédito

Depésitos no Banco Central do Brasil 125.259.342 120.016.133
Ativos financeiros ao custo amortizado 1.553.540.720 1.537.820.856
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 190.016.306 189.483.316
Carteira de crédito 1.235.239.127 1.229.906.795
Titulos e valores mobilidrios 51.299.191 47.580.365
Outros ativos financeiros 76.986.096 70.850.380
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 18.624.534 12.277.786
Instrumentos de divida e patrimonio 11.457.177 7.620.302
Derivativos 7.167.357 4.657.484
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 726.817.445 673.277.753
Itens nao registrados no balango 262.272.010 251.332.405
Concentragio

As estratégias de gerenciamento do risco de crédito orientam as acdes em nivel operacional. As decisdes
estratégicas compreendem, entre outros aspectos, a materializacao do apetite e tolerancia ao risco do Banco do
Brasil e o estabelecimento de limites de risco e de concentragdo. Sdo considerados também os limites de
concentragao impostos pelo Banco Central do Brasil.

O Banco possui sistematica de gerenciamento do risco de concentracdo da carteira de crédito. Além do
acompanhamento dos indicadores de niveis de concentracdo de diferentes segmentos da carteira, apurados com
base no indice de Herfindahl-Hirshman, é avaliado o impacto da concentracio na alocac3o de capital para o risco
de crédito.

Carteira de crédito - Exposicoes por regiao geografica

Mercado interno 1.168.245.827 1.164.471.947
Sudeste 466.816.323 463.031.985
Sul 195.661.114 196.235.862
Centro-Oeste 228.812.337 237.344.101
Nordeste 190.938.442 182.600.742
Norte 86.017.611 85.259.257

Mercado externo 66.993.300 65.434.848

Total 1.235.239.127 1.229.906.795

As informacdes relativas as exposi¢oes por atividade econémica foram incluidas na Nota 13 — Carteira de crédito.
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d) Risco operacional

E definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequac3o de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos
firmados, bem como a san¢des em razao do descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a
terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Banco.

Com o objetivo de melhorar a eficiéncia na gestdo, o risco operacional é composto pelas seguintes categorias
gerenciais: risco de terceiros, risco legal, risco de conformidade, risco de seguranga, risco de conduta, risco
cibernético e risco de TI. Esta composigdo permite a convergéncia de instrumentos de gestdo como taxonomia e
base de perdas, entre outros.

As categorias regulatérias do risco operacional (praticas inadequadas, praticas trabalhistas, fraudes e roubos
externos, falhas de processos, interrupgao das atividades, danos a ativos e pessoas, fraudes e roubos internos,
falhas de sistemas e tecnologia) sdo constantemente acompanhados, monitorados e seus resultados reportados a
Alta Administracdo do Banco.

Politica Especifica de Gerenciamento de Riscos e Capital

O Banco define a politica especifica de gerenciamento de riscos e de capital, abrangendo direcionadores aplicaveis
ao Risco Operacional, com objetivo de estabelecer as diretrizes relacionadas ao gerenciamento continuo e
integrado de riscos e de capital e de divulgagdo das informagdes sobre esses temas para o Conglomerado
Prudencial, resguardadas aquelas de natureza confidencial e proprietaria. A definicdo da referida politica observa
a legislacao e regulamentacdes aplicaveis e esta baseada em melhores praticas de governancga.

Em aderéncia aos requisitos da Resolu¢do CMN n.° 4.557/2017 a politica permeia as atividades relacionadas ao
gerenciamento do risco operacional, com objetivo de identificar, mensurar, avaliar, mitigar, controlar, monitorar,
reportar e aprimorar o risco associado ao Conglomerado Prudencial e a cada instituicao individualmente, bem como
identificar e acompanhar os riscos associados as demais entidades controladas por seus integrantes ou das quais
estes participem.

Ferramentas de Gestao e Monitoramento

O gerenciamento do risco operacional do Banco busca manter abordagem estruturada para o funcionamento de
todas as atividades necessdrias para que o risco se mantenha em niveis adequados. Isso requer que 0s processos
sejam revisados e atualizados regularmente, o que significa aprimorar continuamente a gestao.

Em relagao as ferramentas de gestao do risco operacional, destaca-se o acompanhamento e rreporte sistematico
dos eventos e dos respectivos limites de perdas ao Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Controles Internos,
Ativos, Passivos, Liquidez e Capital — CEGRC. A partir do monitoramento do limite estabelecidos, os gestores
responsaveis pelo processo, produto ou servico podem ser acionados para esclarecer os motivos das perdas e
propor agdes de mitigagao dos riscos.

O monitoramento das perdas operacionais ocorre por intermédio da ferramenta Painel de Perdas Operacionais, o
qual é acompanhado também pelas areas gestoras de temas, clientes, produtos, servicos ou canais, com apuragao
mensal dos valores das perdas de acordo com o limite global de perdas operacionais.
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23- Beneficios a empregados

O Banco do Brasil é patrocinador das seguintes entidades de previdéncia privada e de salde complementar, que
asseguram a complementagdo de beneficios de aposentadoria e assisténcia médica a seus funcionarios:

Previ Futuro Aposentadoria e pensdo Contribuicdo definida
flew] = Calbm e Erewdenaa dlos FunsoEles Plano de Beneficios 1 Aposentadoria e pensdo Beneficio definido
do Banco do Brasil

Plano Informal Aposentadoria e pensdo Beneficio definido
Caedl = Cane d.e e Plano de Associados Assisténcia médica Beneficio definido
Banco do Brasil

Prevmais '

Aposentadoria e pensdo Beneficio definido

Regulamento Geral Aposentadoria e pensdo Beneficio definido

Regulamento Complementar 1 Aposentadoria e pensdao Beneficio definido

Economus — Instituto de Seguridade Social CREeE Aposentadoria e pensdao Beneficio definido
Flae Ulifiezclo @e ol = sILLS Assisténcia médica Beneficio definido
Flei Unliteaz o gl Satge = FLLE 1 Assisténcia médica Beneficio definido
Plano de Assisténcia Médica Complementar — Assisténcia médica Beneficio definido
PAMC
Multifuturo | Aposentadoria e pensao Beneficio definido
Fusesc — Fundagdo Codesc de Seguridade Social
Plano de Beneficios | Aposentadoria e pensao Beneficio definido
S!M — Caixa de Assisténcia dos Empregados dos Plano de Saude Assisténcia médica Contribuigdo definida
Sistemas Besc e Codesc, do Badesc e da Fusesc
Prevbep — Caixa de Previdéncia Social Plano BEP Aposentadoria e pensdo Beneficio definido

1 - Planos cujos beneficios programados apresentam a conjugagao das caracteristicas das modalidades de contribui¢do definida e beneficio definido,
conforme escolha do participante. Os beneficios de risco pertencem a modalidade de beneficio definido.

Numero de participantes abrangidos pelos planos de beneficios patrocinados pelo Banco

30/09/2026 31/12/2025

N.° de participantes N.° de participantes

Planos de aposentadoria e pensao 85.322 121.022 206.344 86.919 121.572 208.491
Plano de Beneficios 1 — Previ 2.269 97.559 99.828 2.525 98.524 101.049
Plano Previ Futuro 73.328 5.557 78.885 74.410 5.036 79.446
Plano Informal = 1.682 1.682 == 1.717 1.717
Outros Planos 9.725 16.224 25.949 9.984 16.295 26.279

Planos de assisténcia médica 86.937 104.177 191.114 88.528 104.848 193.376
Cassi 78.781 99.578 178.359 80.182 99.898 180.080
Outros Planos 8.156 4.599 12.755 8.346 4.950 13.296
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Contribuicoes do Banco para os planos de beneficios

Planos de aposentadoria e pensao 1.741.482 1.631.170
Plano de Beneficios 1 — Previ’ 488.897 487.408
Plano Previ Futuro 954.831 840.181
Plano Informal 82.871 83.449
Outros Planos 214.883 220.132

Planos de assisténcia médica 1.772.826 1.700.368
Cassi 1.561.946 1.497.978
Outros Planos 210.880 202.390

Total 3.514.308 3.331.538

1 — Refere-se as contribuigdes relativas aos participantes amparados pelo Contrato 97 e ao Plano 1, sendo que essas contribuicdes ocorreram
respectivamente através da realizagdo do Fundo Paridade até 2018 e do Fundo de Utilizagdo (Nota 23.d). O Contrato 97 tem por objeto disciplinar
a forma do custeio necessdrio a constitui¢do de parte equivalente a 53,7% do valor garantidor do pagamento do complemento de aposentadoria
devido aos participantes admitidos no Banco até 14/04/1967 que tivessem se aposentado ou viessem a se aposentar apds essa data, exceto aqueles
participantes que fazem parte do Plano Informal.

Em 30/06/2026, as contribui¢cdes do Banco para os planos de beneficio definido (pds-emprego) foram estimadas

em R$ 1.204.657 mil para os préximos 6 meses e R$ 2.240.303 mil para os préximos 12 meses.

Valores reconhecidos no resultado

Planos de aposentadoria e pensao 1.774.027 1.807.789
Plano de Beneficios 1 — Previ 2.885.614 2.774.954
Plano Previ Futuro (954.831) (840.181)
Plano Informal (82.496) (75.355)
Outros Planos (74.260) (51.629)

Planos de assisténcia médica (2.056.851) (1.920.685)
Cassi (1.849.763) (1.727.567)
Outros Planos (207.088) (193.118)

Total (282.824) (112.896)

Informacgdes detalhadas em relagdo aos planos de beneficio definido constam na Nota 23.b.4.
a) Fatores derisco

O Banco pode ser requerido a efetuar contribui¢cdes extraordindrias para as entidades patrocinadas, o que pode
afetar negativamente o resultado das operagdes e o patrimdnio liquido do Banco.

Do ponto de vista do ativo, o risco atuarial estad associado a possibilidade de perdas resultantes da flutuacao
(redugdo) no valor justo dos ativos do plano. Do ponto de vista do passivo atuarial, por sua vez, o risco esta
associado a possibilidade de perdas decorrentes da flutuagdo (aumento) no valor presente das obriga¢des atuariais
dos planos da categoria Beneficio Definido.

Os critérios utilizados para apuragao da obrigacdo do Banco com o conjunto de Planos destas Entidades
Patrocinadas incorporam estimativas e premissas de natureza atuarial e financeira de longo prazo, bem como
aplicagdo e interpretagdo de normas regulamentares vigentes. Assim, as imprecisdes inerentes ao processo de
utilizagao de estimativas e premissas podem resultar em divergéncias entre o valor registrado e o efetivamente
realizado, resultando em impactos negativos ao resultado das operagdes do Banco.
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b) Avaliag¢ées atuariais

As avaliacdes atuariais sdo elaboradas semestralmente e as informagdes constantes nos quadros a seguir referem-se aquelas efetuadas nas datas base de 30/06/2026 e
31/12/2025.

b.1) Mudangas no valor presente das obrigagées atuariais de beneficio definido

Plano 1 - Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros planos

1° Semestre/2026 | Exercicio/2025 | 1° Semestre/2026 | Exercicio/2025 | 1° Semestre/2026 | Exercicio/2025 [1° Semestre/2026 | Exercicio/2025

Saldo inicial (139.573.241) (129.071.404) (664.842) (637.536) (9.166.110) (8.459.342) (8.337.601) (7.762.407)
Custo de juros (8.706.837) (17.594.917) (40.263) (82.895) (577.079) (1.157.512) (523.192) (1.060.976)
Custo do servigo corrente (2.071) (10.108) - - (49.307) (91.825) (1.298) (2.541)
Custo do servigo passado -- -- (13.883) (19.251) -- -- -- --
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano 8.761.673 17.045.504 58.062 121.579 476.509 987.804 473.214 986.275
Remensuragdes de ganhos/(perdas) atuariais (18.025.621) (9.942.316) (54.955) (46.739) (1.328.098) (445.235) (956.891) (497.952)

Ajuste de experiéncia (3.069.599) (1.442.634) (14.346) (9.801) (291.335) 532 (126.771) (17.242)
Alteragdes premissas biométricas/demogréficas -- -- -- -- -- -- -- 11.435
Alteracdes premissas financeiras (14.956.022) (8.499.682) (40.609) (36.938) (1.036.763) (445.767) (830.120) (492.145)

Saldo final (157.546.097) (139.573.241) (715.881) (664.842) (10.644.085) (9.166.110) (9.345.768) (8.337.601)
Valor presente das obrigagdes atuariais com cobertura (157.546.097) (139.573.241) -- -- (361.462) (361.462) (7.698.439) (7.671.516)
Valor presente das obrigagdes atuariais a descoberto -- -- (715.881) (664.842) (10.282.623) (8.804.648) (1.647.329) (666.085)
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b.2) Mudangas no valor justo dos ativos do plano

Plano 1 — Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros planos’

1° Semestre/2026 | Exercicio/2025 | 1° Semestre/2026 | Exercicio/2025 | 1° Semestre/2026 | Exercicio/2025 [1° Semestre/2026 | Exercicio/2025

Saldo inicial 202.191.021 182.839.230 361.462 7.671.516 7.714.673
Receita de juros 12.910.268 24.797.453 o o o == 494.537 1.032.972
Antecipagdo de Contraprestagdo ? -- -- -- -- -- 361.462 -- --
Contribuigdes recebidas 651.894 1.383.605 58.062 121.579 476.509 987.804 246.008 518.751

Participantes 323.563 686.366 == == == == 93.284 196.857

Empregador 328.331 697.239 58.062 121.579 476.509 987.804 152.724 321.894
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano (8.761.673) (17.045.504) (58.062) (121.579) (476.509) (987.804) (473.214) (986.275)
Ganho/(perda) atuarial sobre os ativos do plano (4.749.146) 10.216.237 -- -- -- -- (240.408) (608.605)

Saldo final 202.242.364 202.191.021 oo o= 361.462 361.462 7.698.439 7.671.516

1 - Refere-se aos seguintes planos: Regulamento Geral (Economus), Prevmais (Economus), Regulamento Complementar 1 (Economus), Multifuturo | (Fusesc), Plano | (Fusesc) e Plano BEP (Prevbep).
2 — Reconhecimento do adiantamento das contribuigdes patronais sobre o 13° saldrio dos anos 2026 a 2028, como ativo garantidor do Plano de Associados da Cassi.

b.3) Valores reconhecidos no balango patrimonial

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

1) Valor justo dos ativos do plano 202.242.364 202.191.021 361.462 361.462 7.698.439 7.671.516
2) Valor presente das obrigagdes atuariais (157.546.097) (139.573.241) (715.881) (664.842) (10.644.085) (9.166.110) (9.345.768) (8.337.601)
3) Superavit/(déficit) (1+2) 44.696.267 62.617.780 (715.881) (664.842) (10.282.623) (8.804.648) (1.647.329) (666.085)
4) Superavit/(déficit) - parcela patrocinadora 22.348.134 31.308.890 (715.881) (664.842) (10.282.623) (8.804.648) (1.325.948) (780.605)
5) Valores reconhecidos no resultado 784.933 -- (28.349) -- (373.472) -- (40.795) --
6) Valores recebidos dos fundos (Nota 23.d) ’ 160.565 -- -- -- -- -- -- --
7) Beneficios pagos ' -- -- 24.809 -- 595.531 -- 77.546 --
8) Ativo/(passivo) atuarial liquido registrado 2 (4+5+6+7) 23.293.632 31.308.890 (719.421) (664.842) (10.060.564) (8.804.648) (1.289.197) (780.605)

1 - Movimentagdes ocorridas apds o relatério de avaliagdo atuarial de junho.
2 — Refere-se a parcela do patrocinador no superavit/(déficit).
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b.4) Detalhamento dos valores reconhecidos no resultado relativos aos planos de beneficio definido

01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01 01/01a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Custo do servico corrente (1.059) (4.087) - (76.225) (68.532) (1.027) (943)
Custo dos juros (6.910.280) (6.569.629) (62.828) (62.524) (923.633) (863.737) (457.001) (439.373)
Rendimento esperado sobre os ativos do plano 9.796.953 9.348.670 -- -- -- -- 374.087 392.272
Custo do servigo passado ndo reconhecido -- -- (19.668) (12.831) -- -- -- --
Despesa com funcionarios da ativa -- -- - -- (849.905) (795.298) (199.339) (198.577)
Outros ajustes/reversio -- -- - - -- -- 1.932 1.874
(Despesa)/receita reconhecida na DRE 2.885.614 2.774.954 (82.496) (75.355) (1.849.763) (1.727.567) (281.348) (244.747)

b.5) Valores reconhecidos no patriménio liquido

Plano 1 - Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros planos

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Saldo inicial (5.106.099) (5.175.074) (95.549) (69.842) (445.724) (200.844) (570.157) (255.701)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (11.389.768) 131.525 (54.954) (46.740) (1.328.098) (445.236) (654.924) (574.170)
Efeitos fiscais 5.416.689 (62.550) 24.729 21.033 597.644 200.356 296.299 259.714

Saldo final (11.079.178) (5.106.099) (125.774) (95.549) (1.176.178) (445.724) (928.782) (570.157)
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b.6) Perfil de vencimento das obrigacées atuariais de beneficio definido

Duration '
At
Plano 1 (Previ) 7,23 18.149.177 17.227.948  16.896.409 315.212.611  367.486.145
Plano Informal (Previ) 5,32 117.850 107.199 99.354 978.446 1.302.849
Plano de Associados (Cassi) 8,62 1.113.519 1.095.762 1.072.711 31.938.643 35.220.635
Regulamento Geral (Economus) 7,08 794.489 787.966 778.497 13.770.624 16.131.576
Regulamento Complementar 1 (Economus) 8,01 5.346 5.512 5.728 134.697 151.283
Plus | e Il (Economus) 9,06 56.810 57.863 59.182 2.023.352 2.197.207
Grupo B’ (Economus) 6,30 27.137 26.820 26.358 359.206 439.521
Prevmais (Economus) 7,49 40.240 40.067 39.844 820.686 940.837
Multifuturo | (Fusesc) 7,22 10.206 9.759 9.659 184.326 213.950
Plano | (Fusesc) 5,98 58.183 54.739 52.993 657.771 823.686
Plano BEP (Prevbep) 7,48 8.510 8.461 8.389 164.888 190.248

1 - Duragdo média ponderada, em anos, da obrigagao atuarial de beneficio definido.
2 — Valores considerados sem descontar a valor presente.

b.7) Composicido dos ativos dos planos

Plano 1 - Previ Outros planos

Renda fixa 145.472.932 140.057.720 7.195.576 7.117.660
Renda varidvel ! 39.599.055 44.562.901 100.811 114.449
Investimentos imobilidrios 10.496.379 10.857.658 172.385 198.082
Empréstimos e financiamentos 5.359.423 5.398.500 151.491 152.730
QOutros 1.314.575 1.314.242 439.638 450.057
Total 202.242.364 202.191.021 8.059.901 8.032.978
Montantes incluidos no valor justo dos ativos do plano

Em instrumentos financeiros préprios da entidade 7.139.155 8.734.652 29.980 19.794
Em propriedades ou outros ativos utilizados pela entidade 1.173.006 1.192.927 31.281 30.249

1 - No Plano 1 - Previ, inclui o valor de R$ 5.636.177 mil (R$ 5.207.747 mil em 31/12/2025), referente a ativos n3o cotados em mercado ativo.

b.8) Principais premissas atuariais adotadas em cada periodo

Plano 1 — Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros planos
30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025

Taxa de inflagdo (a.a.) 5,54% 3,58% 5,38% 3,60% 5,65% 3,57% 5,51% 3,58%
Taxa real de desconto (a.a.) ' 8,29% 9,80% 8,45% 9,74% 8,17% 9,83% 8,33% 9,79%
Uena aieiriel s el dles 14,29% 13,73% - - - - 14,29% 13,72%
investimentos (a.a.)

Taxa real de crescimento 0,77% 0,77% . . . . 0,56% 0,56%

salarial esperado (a.a.)
Tébua de sobrevivéncia BR-EMSsb-2015 BR-EMSsb-2015 BR-EMSsb-2015 AT-2000 é:gc-)zmz Bk
Regime de capitalizagdo Crédito Unitdrio Projetado  Crédito Unitdrio Projetado  Crédito Unitério Projetado  Crédito Unitério Projetado

1 -Em junho/2026, o Banco revisou a metodologia de apuragdo da taxa real de desconto aplicada na remensuragdo do passivo atuarial dos planos
de beneficios. A mudanga de estimativa foi tratada de forma prospectiva nas demonstragdes financeiras. Os impactos da remensuragdo atuarial
decorrentes das premissas adotadas, incluindo a taxa de desconto, estdo refletidos nos valores apresentados no quadro b.1.
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O Banco, para definicdo dos valores relativos aos planos de beneficio definido, utiliza métodos e premissas
diferentes daqueles apresentados pelas entidades patrocinadas.

A norma internacional IAS 19 e a interpretacao IFRIC 14 detalham a questao da contabilizagdo assim como os efeitos
ocorridos ou a ocorrer nas empresas patrocinadoras de planos de beneficios a empregados. Por sua vez, as
entidades patrocinadas obedecem as normas emanadas do Ministério da Previdéncia Social, por intermédio do
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc). As diferencas mais relevantes concentram-se na defini¢cdo dos valores relativos ao Plano 1
- Previ.

b.9) Anéilise de sensibilidade

As anadlises de sensibilidade sdo baseadas na mudanc¢a em uma das premissas, mantendo todas as outras constantes.
Na pratica, isso é pouco provavel de ocorrer, e as mudangas em algumas das premissas podem ser correlacionadas.

Os métodos utilizados na elaboracao da andlise de sensibilidade n3o se alteraram em relagdo ao periodo anterior,
sendo observadas as atualizagdes nos parametros de taxa de desconto.

A tabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade das premissas atuariais mais relevantes, demonstrando o
aumento/(reducdo) nas obrigacBes dos beneficios definidos, com as variacdes razoavelmente possiveis para

30/06/2026.

Plano 1 (Previ) (2.810.898) 2.910.674 2.592.462 (2.647.348) (107)
Plano Informal (Previ) (9.189) 9.441 17.524 (17.518) - -
Plano de Associados (Cassi) (172.326) 178.832 139.277 (141.434) 709 (695)
Regulamento Geral (Economus) (127.303) 131.584 126.559 (130.501) - -
Regulamento Complementar 1 (Economus) (1.311) 1.355 (1.962) 1.984 - -
Plus | e Il (Economus) (16.264) 16.971 21.007 (20.632) - -
Grupo B' (Economus) (2.357) 2.419 5.025 (5.104) - -
Prevmais (Economus) (7.111) 7.373 2.738 (2.691) 809 (807)
Multifuturo | (Fusesc) (2.046) 2.165 1.174 (1.212) 254 (234)
Plano | (Fusesc) (6.172) 6.350 9.110 (9.228) == ==
Plano BEP (Prevbep) (1.509) 1.564 1.228 (1.275) = =
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¢) Resumo dos ativos/(passivos) atuariais registrados no Banco

Ativo atuarial Passivo atuarial

Plano 1 (Previ) 23.293.632 31.308.890 == =
Plano Informal (Previ) - -- (719.421) (664.842)
Plano de Associados (Cassi) - -- (10.060.564) (8.804.648)
Regulamento Geral (Economus) - -- (804.080) (433.310)
Regulamento Complementar 1 (Economus) 10.127 11.481 - -
Plus | e Il (Economus) - -- (710.350) (607.913)
Grupo B’ (Economus) - -- (223.453) (204.985)
Prevmais (Economus) 180.283 188.701 - -
Multifuturo | (Fusesc) 96.953 93.519 -- -
Plano | (Fusesc) 122.739 133.578 - -
Plano BEP (Prevbep) 38.584 38.324 -- -
Total 23.742.318 31.774.493 (12.517.868) (10.715.698)

d) Destinagdes do Superavit do Plano 1 - Previ

Fundo de Utilizagdo '

Saldo inicial 12.367.543 12.026.025
Contribui¢do ao Plano 1 (488.897) (697.239)
Atualizagao 935.856 1.038.757

Saldo final 12.814.502 12.367.543

1 - Constituido por recursos transferidos do Fundo de Destinac¢do (oriundo do superavit do plano). Pode ser utilizado pelo Banco, como forma de
reembolso ou como redugdo nas contribui¢des futuras, apds cumpridas as exigéncias estabelecidas pela legislagdo aplicavel. E corrigido pela meta
atuarial (INPC + 4,75% a.a.).
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24- Partes relacionadas

a) Pessoal-chave da administragio

Custos com remuneragado e outros beneficios atribuidos ao pessoal-chave da administracao do Banco do Brasil,
formado pelos membros do Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva:

Beneficios de curto prazo 50.464 54.640
Honorarios e encargos sociais 31.013 27.987
Diretoria Executiva 30.938 27.71
Conselho de Administragao 75 276
Remuneragdo variavel (pecunia) e encargos sociais 11.697 21.192
Outros’ 7.754 5.461
Beneficios motivados pela cessagiao do exercicio do cargo 100 348
Remuneragdo baseada em agoes 9.687 15.138
Total 60.251 70.126

1- Inclui a remuneragdo dos membros dos Comités de Auditoria e de Riscos e de Capital que integram o Conselho de Administragdo, bem como
contribuigdes patronais aos planos de salde e previdéncia complementar, auxilio moradia, vantagens de remogao, seguro de vida em grupo, entre
outros.

De acordo com a politica de remuneragdo variavel do Banco do Brasil, estabelecida em conformidade com a
Resolugdo CMN n° 5.177/2024, parte da remuneracio variavel da Diretoria Executiva é paga em a¢des (Nota 20.m).

O Banco nao oferece beneficios pds-emprego ao pessoal-chave da administracdo, com excecao daqueles que fazem
parte do quadro funcional do Banco.

b) Transa¢6es com partes relacionadas

O Banco possui politica de transacdes com partes relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragao e
divulgada ao mercado. A politica visa estabelecer regras para assegurar que todas as decisdes, especialmente
aquelas envolvendo partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesse, sejam tomadas
observando os interesses do Banco e de seus acionistas. A politica se aplica a todos os colaboradores e
administradores do Banco.

Dentre outras orientagdes, a politica veda a realizagdo de transagdes com partes relacionadas em condigdes diversas
as de mercado ou que possam prejudicar os interesses da instituicdo. Sendo assim, as transac¢des sao praticadas em
condi¢Bes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros quando aplicavel e nao envolvem riscos anormais
de recebimento, conforme informagdes constantes em outras notas explicativas.

Os saldos de contas referentes as transagdes entre as empresas consolidadas do Banco sdo eliminados nas
demonstrac¢des contabeis consolidadas.

Dentre as transagdes realizadas pelo Banco com suas partes relacionadas, destacamos:

e transagdes bancarias, tais como aplicagbes em depdsitos interfinanceiros, titulos e valores mobilidrios,
operagoes de crédito, operagdes de compra e venda de moeda estrangeira, depdsitos em conta corrente
(ndo remunerados), depdsitos remunerados, captacdes no mercado aberto, obrigagdes por empréstimos
e repasses, prestacdo de servigos e de garantias, avais ou fiangas;

e valoresareceber do Tesouro Nacional referentes a equalizagao de taxa de juros de programas incentivados
pelo Governo Federal, na forma da Lei n® 8.427/1992. A equalizagdo de taxas, modalidade de subvencio
econdOmica, representa o diferencial de taxas entre o custo de captacao de recursos, acrescido dos custos
administrativos e tributdrios e os encargos cobrados do tomador final do crédito rural. O valor da
equalizagdo é atualizado pela Taxa Média Selic desde a sua apuragao até o pagamento pelo Tesouro
Nacional, que é realizado segundo programacdo orcamentaria daquele Orgdo, conforme estabelece a
Legislagao, preservando assim a adequada remuneragao ao Banco;

e disponibilizagdo dos sistemas internos para a Previ, para votagdes, processos seletivos e acesso a normas
internas de interesse comum, o que gera uma economia de custos para ambas as partes envolvidas;
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e contratos de comodato, nos quais o Banco figura basicamente como cessionario, utilizando-se dos espacos,
principalmente, para instalagao de terminais de autoatendimento, de postos de atendimento bancario e
de agéncias, nao representando volume significativo, uma vez que os contratos dessa natureza sao
realizados na maior parte com terceiros;

e disponibilizacao de estrutura para controladas e entidades patrocinadas, para desempenho de atividades
operacionais mediante o ressarcimento dos custos e despesas apurados devido a utilizagdo dos recursos
humanos, materiais, tecnoldgicos e administrativos. O compartilhamento de estrutura visa obter ganho de
eficiéncia operacional para o Conglomerado. No periodo de 01/01a 30/09/2026, foram ressarcidos custos
e despesas provenientes do compartilhamento de estrutura no valor de R$ 375.187 mil (R$ 353.940 mil
no periodo de 01/01 a 30/09/2025). No periodo de 01/01 a 30/09/2026, o banco foi ressarcido em R$
644.609 mil (R$ 577.798 mil no periodo de 01/01 a 30/09/2025), referente aos custos com empregados
cedidos sem 6nus;

e aluguéis de imdveis de propriedade de entidades patrocinadas para desempenho das atividades do Banco;
e aquisicao de carteiras de operagdes de crédito cedidas pelo Banco Votorantim;
e cessdo de créditos oriundos de operagdes baixadas como prejuizos para a Ativos S.A;

e contratacdo de servicos especializados da BB Tecnologia S.A. (BBTS) para assisténcia técnica especializada,
digitalizagdo e reproducdao de documentos, telemarketing, cobranca extrajudicial, suporte e apoio a
processos de negdcios financeiros e ndo financeiros, monitoramento, supervisdo e execugao de atividades
inerentes a equipamentos e ambientes, desenvolvimento, sustentacdo e teste de software, suporte e
operagao em data center, gerenciamento de mensagens eletrénicas de telefonia celular, outsourcing e
monitoria de sistemas de seguranca fisica e outsourcing de telefonia;

e valoresareceber decorrentes das honras solicitadas pelo Banco aos Fundos Garantidores, nos quais a Uniao
detém participagdo, conforme prazos e condigdes estabelecidos pelo regulamento de cada programa de
garantia. Os Fundos Garantidores sdo instrumentos de natureza publica ou privada destinados a garantir
projetos e operacdes de crédito, com a finalidade, dentre outras, de viabilizar empreendimentos
estruturados do Poder Publico e auxiliar a inclusao de pessoas fisicas e juridicas no mercado de crédito; e

e garantias recebidas e prestadas e outras coobrigacdes, dentre elas o contrato de abertura de linha de
crédito interbancario rotativo a liberar com o Banco Votorantim.

Para 2026, o Banco e a Caixa Econdmica Federal (CEF) assinaram contrato de abertura de crédito destinado a
contratagao de operagdes de crédito, no ambito das dreas de habitagdao popular e demais operagdes habitacionais,
no valor de até R$ 1.800.000 mil (de até RS 1.180.000 mil em 2025).

As transagOes acima que envolvam valores sao demonstradas adiante no quadro “Sumario das transacdes com
partes relacionadas”, segregados por natureza e categoria de entidades relacionadas.

Algumas transagdes constam em outras notas explicativas: os recursos aplicados em titulos publicos federais, estao
relacionados na Nota 12; as informagdes referentes aos fundos publicos estdo relacionadas na Nota 16; e as
informacgdes referentes aos repasses e demais transacdes com entidades patrocinadas estao relacionadas na
Nota 23.

O Banco instituiu a Fundagdo Banco do Brasil (FBB) que tem por objetivo promover, apoiar, incentivar e patrocinar
acdes nos campos da educacgao, cultura, saude, assisténcia social, recreacdo e desporto, ciéncia e tecnologia e
assisténcia a comunidades urbano-rurais. No periodo de 01/01a 30/09/2026, o Banco e suas subsidiarias realizaram
contribuices para a FBB no valor de R$ 113.446 mil (R$ 127.815 mil no periodo de 01/01 a 30/09/2025).

¢) Aquisi¢do de carteiras de operacdes de crédito cedidas pelo Banco Votorantim

Cessdo com retencgdo substancial de riscos e beneficios (com coobrigagdo) 3.526.799 3.823.924
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d) Sumario das transacdes com partes relacionadas
Apresentamos as transagdes realizadas com as partes relacionadas, segregadas nas seguintes categorias:
e Controlador: Uni3o (Tesouro Nacional e 6rgdos da administracio direta do Governo Federal);

e Coligadas e controladas em conjunto: Referem-se, principalmente, ao Banco Votorantim, Cielo, BB Mapfre
Participacdes, Brasilprev, Brasilcap, Alelo, Cateno e Tecban;

e Pessoal-chave da administracdo: Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva; e

e Outras partes relacionadas: Empresas publicas e sociedades de economia mista controladas pelo Governo
Federal, tais como: Petrobras, CEF e BNDES. Fundos do Governo: Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT
e Fundo de Aval para Geragao de Emprego e Renda — Funproger. Além dessas, entidades vinculadas aos
funcionarios e entidades patrocinadas: Cassi, Previ e outras.

Controlador Coligadas e joint Pessoa'ljchavg Outrqs partes 30/09/2026
ventures da administragdo| relacionadas

Ativos 1.525.555 11.751.913 6.458 33.279.085 46.563.011
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez -- 543.358 -- 390.373 933.731
Ativos financeiros 66 238.229 == 1.750.818 1.989.113
Carteira de crédito’ == 6.725.368 6.458 20.355.734 27.087.560
Outros ativos 2 1.525.489 4.244.958 == 10.782.160 16.552.607
Garantias recebidas 187.975 151.212 == 3.349.656 3.688.843
Passivos 34.757.028 21.788.309 31.455 81.729.979 138.306.771
Recursos de clientes 6.030.677 471.943 4.014 11.743.036 18.249.670
Recursos de instituigdes financeiras 377.474 1.699.135 -- 68.032.489 70.109.098
Recursos de emissGes de titulos e valores mobilidrios 39.824 -- 27.441 14.638 81.903
Outros passivos 3 28.309.053 19.617.231 == 1.939.816 49.866.100
Garantias prestadas e outras coobrigag¢des 187.975 5.048.816 4.978 104.083 5.345.852
Demonstracio do resultado 01/01a30/09/2026

Receitas de juros 5.062.773 1.325.531 987 2.669.160 9.058.451
Despesas de juros (342.569) (127.150) (3.743) (3.995.900) (4.469.362)
Receitas de prestagdo de servigos 72.830 5.622.800 21 437.626 6.133.277
Outras receitas 3.088 579.216 oo 615.466 1.197.770
Outras despesas ? (2.073.460) (2.217.412) == (438.759) (4.729.631)

1 - A carteira de crédito possui R$ 11.763 mil de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito. Houve reversdo de provisdo de RS 8.675 mil no
periodo de 01/01a 30/09/2026.

2 - As transagdes com o Controlador se referem, principalmente, nos outros ativos, a equalizagdo de taxas — safra agricola e titulos e créditos a
receber do Tesouro Nacional e, nos outros passivos e outras despesas, aos adiantamentos de contratos de cambio de importagdo.

3 - Os saldos evidenciados na coluna "coligadas e joint ventures" se referem, principalmente, aos valores a pagar a Cielo relativos as transagdes
realizadas com cartdes de crédito e de débito emitidos pelo Banco a serem repassados pela Cielo aos estabelecimentos credenciados.
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e Coligadas e joint Pessogljchavg Outra; partes 31/12/2025
ventures da administragdo| relacionadas

Ativos 1.887.571 14.722.005 6.209 37.204.601 53.820.386
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez -- 1.913.661 -- 5.900.166 7.813.827
Ativos financeiros 81 253.451 -= 1.592.374 1.845.906
Carteira de crédito’ == 8.112.906 6.209 19.370.790 27.489.905
Outros ativos 2 1.887.490 4.441.987 == 10.341.271 16.670.748
Garantias recebidas 207.061 == == 2.501.538 2.708.599
Passivos 48.760.700 23.305.175 31.519 73.394.527 145.491.921
Recursos de clientes 3.777.713 407.858 2.971 11.117.284 15.305.826
Recursos de instituigdes financeiras 16.653 2.458.498 -- 60.402.779 62.877.930
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 35.267 22.450 28.548 57.692 143.957
Outros passivos ?* 44.931.067 20.416.369 -- 1.816.772 67.164.208
Garantias prestadas e outras coobriga¢des 392.827 5.066.435 4.383 105.064 5.568.709
Demonstracio do resultado 01/01a30/09/2025

Receitas de juros 5.144.447 897.705 868 2.659.785 8.702.805
Despesas de juros (184.926) (235.882) (3.025) (3.472.940) (3.896.773)
Receitas de prestagdo de servigos 86.674 5.493.024 17 510.035 6.089.750
Outras receitas 4.244 641.313 == 21.063 666.620
Outras despesas ? (2.133.830) (732.316) == (448.467) (3.314.613)

1 - A carteira de crédito possui R$ 20.438 mil de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito. Houve reforgo de provisdo de R$ 23.947 mil
no periodo de 01/01a30/09/2025.

2 - As transagBes com o Controlador se referem, principalmente, nos outros ativos, a equalizagdo de taxas — safra agricola e titulos e créditos a
receber do Tesouro Nacional e, nos outros passivos e outras despesas, aos adiantamentos de contratos de cambio de importagao.

3 - Os saldos evidenciados na coluna "coligadas e joint ventures" se referem, principalmente, aos valores a pagar a Cielo relativos as transagdes
realizadas com cartdes de crédito e de débito emitidos pelo Banco a serem repassados pela Cielo aos estabelecimentos credenciados.
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25- Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

30/09/2026

Ativo
Caixa e depdsitos bancarios 26.425.280 -- 26.425.280
Depdsitos no Banco Central do Brasil 125.259.342 -- 125.259.342
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 665.249.591 779.380.499 1.444.630.090
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 189.528.891 480.061 190.008.952
Carteira de crédito 407.672.986 725.391.726 1.133.064.712
Titulos e valores mobilidrios 29.182.080 22.057.866 51.239.946
Outros ativos financeiros 38.865.634 31.450.846 70.316.480
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 16.367.701 2.256.833 18.624.534
Instrumentos de divida e patrimonio 11.457.177 -- 11.457.177
Derivativos 4.910.524 2.256.833 7.167.357
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 39.204.732 687.597.703 726.802.435
Ativos n3o circulantes mantidos para venda 245.055 -- 245.055
Investimentos em coligadas e joint ventures == 22.611.499 22.611.499
Ativo imobilizado = 19.390.877 19.390.877
De uso == 15.143.206 15.143.206
De direito de uso -- 4.247.671 4.247.671
Ativos intangiveis - 13.148.517 13.148.517
Ativos fiscais 34.688.271 84.006.825 118.695.096
Correntes 13.007.396 == 13.007.396
Diferidos 21.680.875 84.006.825 105.687.700
Outros ativos 12.682.297 23.966.410 36.648.707
Total do ativo 920.122.269 1.632.359.163 2.552.481.432

Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 1.639.989.905 602.312.591 2.242.302.496
Recursos de clientes 656.334.774 290.295.478 946.630.252
Recursos de instituigdes financeiras 775.131.971 53.056.086 828.188.057
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 96.154.340 189.413.462 285.567.802
Outros passivos financeiros 112.368.820 69.547.565 181.916.385
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 4.167.862 2.944.159 7.112.021
Provisdes 13.405.385 25.590.338 38.995.723
Civeis, fiscais e trabalhistas 8.478.243 22.360.466 30.838.709
Outras provisdes 4.927.142 3.229.872 8.157.014
E’g?r:/éii?;isgjga perdas esperadas com garantias financeiras prestadas e outros 158.564 215.563 374127
Passivos fiscais 11.432.798 8.553.852 19.986.650
Correntes 6.755.709 -- 6.755.709
Diferidos 4.677.089 8.553.852 13.230.941
QOutros passivos 45.436.991 6.376.578 51.813.569
Patriménio liquido -- 191.896.847 191.896.847
Total do passivo e patriménio liquido 1.714.591.505 837.889.928 2.552.481.433
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Ativo
Caixa e depdsitos bancarios 19.737.849 -- 19.737.849
Depésitos no Banco Central do Brasil 120.016.133 -- 120.016.133
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 667.977.479 767.635.125 1.435.612.604
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 187.703.126 1.761.393 189.464.519
Carteira de crédito 421.288.780 711.780.841 1.133.069.621
Titulos e valores mobilidrios 33.319.537 13.941.555 47.261.092
Outros ativos financeiros 25.666.036 40.151.336 65.817.372
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 10.596.238 1.681.548 12.277.786
Instrumentos de divida e patrimonio 7.620.302 -- 7.620.302
Derivativos 2.975.936 1.681.548 4.657.484
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 29.435.356 643.703.903 673.139.259
Ativos n3o circulantes mantidos para venda 298.917 -- 298.917
Investimentos em coligadas e joint ventures == 21.916.589 21.916.589
Ativo imobilizado = 18.488.742 18.488.742
De uso == 13.700.864 13.700.864
De direito de uso -- 4.787.878 4.787.878
Ativos intangiveis - 12.053.148 12.053.148
Ativos fiscais 39.796.206 61.960.615 101.756.821
Correntes 12.127.707 280.749 12.408.456
Diferidos 27.668.499 61.679.866 89.348.365
Outros ativos 7.748.181 32.097.224 39.845.405
Total do ativo 895.606.359 1.559.536.894 2.455.143.253

Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 1.531.384.980 618.461.353 2.149.846.333
Recursos de clientes 654.263.505 243.673.944 897.937.449
Recursos de instituigdes financeiras 668.002.994 59.036.253 727.039.247
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 76.992.192 254.544.928 331.537.120
Outros passivos financeiros 132.126.289 61.206.228 193.332.517
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 3.306.827 1.167.907 4.474.734
Provisdes 14.902.599 22.993.373 37.895.972
Civeis, fiscais e trabalhistas 9.062.424 20.827.376 29.889.800
Outras provisdes 5.840.175 2.165.997 8.006.172
CP(I;?T:/‘i)sriensﬂsgsga perdas esperadas com garantias financeiras prestadas e outros 208.235 485.678 793.913
Passivos fiscais 6.425.409 15.409.128 21.834.537
Correntes 6.425.409 o= 6.425.409
Diferidos == 15.409.128 15.409.128
QOutros passivos 18.562.084 28.168.264 46.730.348
Patriménio liquido -- 193.567.416 193.567.416

Total do passivo e patriménio liquido 1.574.890.134

Banco do Brasil S.A.
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26— Outras informacoes
a) MP n° 1.314/2025 e MP n° 1.376/2026 - Crédito Rural

A Medida Proviséria n° 1.314/2025, publicada em 05 de setembro de 2025, autorizou o uso de recursos do
superdvit financeiro da Unidao e de recursos livres das instituicdes financeiras para operagdes de crédito rural
destinadas a liquidagdo, amortizagao ou alongamento de dividas de produtores rurais e cooperativas afetados por
eventos adversos, especialmente climaticos.

Adicionalmente, a Medida Proviséria n°® 1.376/2026, publicada em 15 de julho de 2026, instituiu novas medidas
voltadas a composicdo e renegociacdo de dividas de produtores rurais e cooperativas afetados por eventos
climaticos adversos, incluindo operagdes com recursos das instituigdes financeiras e mecanismos de mitigagdo de
risco.

Em atendimento a MP, o Banco do Brasil passou a operar as linhas BB Regulariza Dividas Agro (recursos livres) e
BNDES Liquida¢do de Dividas Rurais (Fundo Social/BNDES). Em 30/09/2026, o saldo das opera¢des no dmbito das
Medidas Provisdrias n° 1.314/2025 e n°® 1.376/2026 totalizava RS 40.399.713 mil (RS 22.556.901 mil em
31/12/2025).

b) Imposto Minimo Global (Pilar 2)

Em 27/12/2024, foi sancionada a Lei n® 15.079/2024, que introduziu no Brasil o Adicional da CSLL destinado a
implementagao do Imposto Minimo Global, no contexto do Pilar 2, alinhado as Regras GLoBE da OCDE. A norma é
aplicavel a grupos multinacionais com receita consolidada superior a € 750 milhdes, faixa na qual se enquadra o
conglomerado liderado pelo Banco.

A regulamentagao brasileira incorporou conceitos da legislagao internacional e elementos préprios das Regras
GloBE, que diferem de praticas adotadas no sistema tributario nacional, incluindo ajustes especificos ao lucro GLoBE,
regras para tributos abrangidos e o tratamento de tributos diferidos.

Em 2026, a Administragao realizou os procedimentos de avaliagdo previstos na regulamentagao aplicavel ao
Adicional da CSLL, abrangendo o Banco e suas controladas nas jurisdigdes em que operam. Como resultado dessa
avaliagdo, nao foram apurados efeitos a serem reconhecidos nas demonstragdes contabeis em decorréncia da
aplicagdo da Lei n® 15.079/2024.

A Administracdo continuara acompanhando a evolugao da regulamentacgao brasileira, as orienta¢des emitidas pelos
érgaos competentes e as atualizagGes propostas pela OCDE, inclusive aquelas decorrentes do cenario internacional,
que possam afetar a implementagado global do Pilar 2 e a aplicacdo do Adicional da CSLL em periodos futuros.

c) Reforma Tributaria

A Reforma Tributaria sobre o Consumo, instituida pela Emenda Constitucional 132/2023 e regulamentada pelas
Leis Complementares 214/2025 e 227/2026, prevé a extingdo do PIS/Pasep e da Cofins ao final de 2026, com a
implantacdo integral da Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) a partir do inicio de 2027. Para o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS), a implanta¢do ocorre em 2027 com aliquota reduzida, com transi¢cdo no periodo de 2029 a
2032, quando serdo extintos o ISS (Imposto Sobre Servicos) e o ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos).

As instituicBes financeiras estardo sujeitas ao Regime Geral, cuja aliquota devera ser divulgada até dezembro de
2026, e ao Regime Especifico de Servicos Financeiros, com aliquota em 2027 e 2028 de 10,85%, aumentando
progressivamente até 12,50% em 2033.

O Banco vem promovendo as adequac¢des necessarias em seus processos e sistemas para implementacdo da
Reforma Tributaria. Os potenciais efeitos sobre suas operagdes, produtos, servicos e precificacdo permanecem em
avaliagdo, considerando a evolugao da regulamentagdo aplicavel.

Banco do Brasil S.A. 86



¢
Demonstragcdes Contdbeis em IFRS 9
'6

30 de setembro de 2026

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

27- Eventos subsequentes

a) Aporte extraordinario ao Plano de Associados da CASSI

Em 3 de novembro de 2026, o Conselho Diretor aprovou aporte excepcional e extraordindrio ao Plano de
Associados da CASSI, no montante de R$ 1.373 milhdes, sendo RS 500 milhdes previstos para 2026 e R$ 873 milhdes
para 2027.

A efetivagdo do aporte por parte do Banco esta condicionada a aprovagao, pelo Corpo Social da CASSI, do aporte
atribuido aos associados, a celebracao de Memorando de Entendimentos com as entidades representativas dos
associados e ao atendimento das demais condi¢des estabelecidas para a operagao.
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28— Conciliagao do patrimonio liquido e do resultado

Lucro Liquido Patriménio Liquido
Referéncia
01/01a30/09/2026 | 01/01a30/09/2025 30/09/2026 31/12/2025
Atribuivel ao controlador em BRGAAP 7.480.331 12.835.655 184.518.558 187.901.710
Ajustes de IFRS liquidos de efeito fiscal (1.703.843) (4.377.467) 1.628.078 1.305.965
Perdas esperadas em instrumentos financeiros (a) (698.133) (3.668.275) 1.214.410 1.912.543
Atualizasaomonetariade demonstracoes (b) (1.002.942) (971.774) 358.361 311.851
contabeis em economias hiperinflacionarias
Outros ajustes (2.768) 262.582 55.307 (918.429)
Atribuivel ao controlador em IFRS 5.776.488 8.458.188 186.146.636 189.207.675
Atribuivel as participagdes de acionistas ndao 2.357.261 2.308.671 5.750.211 4.359.741
controladores
Apurado no consolidado em IFRS 8.133.749 10.766.859 191.896.847 193.567.416

a) Perdas esperadas em instrumentos financeiros

As diferengas entre o BRGAAP e o IFRS na apuragao da perda esperada decorrem da adogao de critérios normativos
distintos de mensuragao. Destaca-se que, no BRGAAP, existem pisos minimos de provisao aplicaveis as operagdes
classificadas no estdgio 3 — caracterizadas por descumprimento, os quais ndo estao previstos no IFRS, sendo
revertidos.

b) Atualizacdo monetaria de demonstracdes contabeis em economias hiperinflacionarias

As diferengas entre BRGAAP e IFRS decorrem da aplicagao das normas para economias hiperinflaciondrias, conforme
IAS 29 e IAS 21, que requerem a atualizagdo das contas patrimoniais e de resultado pela inflagao, o reconhecimento da
perda monetdria liquida no resultado e a conversdo das demonstragdes financeiras pela taxa de cambio de
fechamento.
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Relatorio sobre a revisao de demonstragoes
contabeis intermediarias consolidadas
condensadas

Aos

Acionistas, Conselho de Administragao e aos Administradores do
Banco do Brasil S.A.

Brasilia - DF

Introdugao

Revisamos as demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas condensadas do
Banco do Brasil S.A. (“Banco”), em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango
patrimonial consolidado condensado em 30 de setembro de 2026 e as respectivas
demonstragdes consolidadas condensadas do resultado e do resultado abrangente para o
periodo de trés e nove meses, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, e as notas explicativas as
demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas condensadas.

A Administragao do Banco é responsavel pela elaboracado e apresentagao dessas
demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas condensadas de acordo com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — (IASB). Nossa responsabilidade € a de
expressar uma conclusao sobre essas demonstra¢des contabeis intermediarias
consolidadas condensadas com base em nossa revisdo.

Alcance da reviséao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacgdes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informacdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagacgoes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo
¢ significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.
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Conclusao sobre as demonstragées contabeis intermediarias consolidadas
condensadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas condensadas em
30 de setembro de 2026 nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB).

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

As demonstragbes contabeis intermediarias consolidadas condensadas acima referidas
incluem a demonstragédo consolidada condensada do valor adicionado (DVA), referente ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaborada sob a
responsabilidade da administragdo do Banco e apresentada como informagéo suplementar
para fins de IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das demonstragdes contabeis intermediarias
consolidadas condensadas, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteldo estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragao do valor
adicionado néo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as demonstragdes contabeis
intermediarias consolidadas condensadas tomadas em conjunto.

Brasilia, 10 de novembro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-0

Rodngo de attos L|a
Contado C 1SP252418/0-3
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2

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Declara¢ao dos membros do Conselho Diretor

sobre as Demonstracoes Financeiras

Em conformidade com o artigo 27, § 19, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29/03/2022, declaramos que
revisamos as Demonstracdes Financeiras do Banco do Brasil S.A. relativas ao periodo findo em 30 de setembro de
2026 e, baseados nas discussdes subsequentes, concordamos que tais Demonstragdes refletem adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, as posi¢des patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos

apresentados.

Brasilia (DF), 09 de novembro de 2026.

Tarciana Paula Gomes Medeiros
Presidente

Ana Cristina Rosa Garcia
Vice-Presidéncia Corporativa

Francisco Augusto Lassalvia

Vice-Presidéncia de Negdcios de Atacado e em
exercicio da Vice-Presidéncia de Negdcios de
Varejo

José Ricardo Sasseron
Vice-Presidéncia de Negdcios Governo e
Sustentabilidade Empresarial

Marisa Reghini Ferreira Mattos

Felipe Guimaraes Geissler Prince
Vice-Presidéncia de Controles Internos e
Gestao de Riscos

Gilson Alceu Bittencourt
Vice-Presidéncia de Agronegdcios e Agricultura
Familiar

Marco Geovanne Tobias da Silva
Vice-Presidéncia de Gestao Financeira e
Relagdes com Investidores

Vice-Presidéncia de Negdcios Digitais e Tecnologia

Banco do Brasil S.A.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Declara¢ao dos membros do Conselho Diretor

sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com o artigo 27, §1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29/03/2022, declaramos que,
baseados em nosso conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes
sobre os trabalhos realizados, concordamos com as opinides/conclusdes expressas no relatdrio da KPMG
Auditores Independentes Ltda., ndo havendo qualquer discordancia.

Brasilia (DF), 09 de novembro de 2026.

Tarciana Paula Gomes Medeiros

Presidente

Ana Cristina Rosa Garcia Felipe Guimaraes Geissler Prince

Vice-Presidéncia Corporativa Vice-Presidéncia de Controles Internos e
Gestao de Riscos

Francisco Augusto Lassalvia Gilson Alceu Bittencourt

Vice-Presidéncia de Negdcios de Atacado e em Vice-Presidéncia de Agronegdcios e Agricultura

exercicio da Vice-Presidéncia de Negdcios de Familiar

Varejo

José Ricardo Sasseron Marco Geovanne Tobias da Silva

Vice-Presidéncia de Negécios Governo e Vice-Presidéncia de Gestao Financeira e

Sustentabilidade Empresarial Relagdes com Investidores

Marisa Reghini Ferreira Mattos
Vice-Presidéncia de Negdcios Digitais e Tecnologia

Banco do Brasil S.A. 92
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Membros da administracao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Anelize Lenzi Ruas de Almeida

Elisa Vieira Leonel
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Fernando Floréncio Campos

Marcio Luiz de Albuguerque Oliveira
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Tarciana Paula Gomes Medeiros
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CONSELHO FISCAL

Andriei José Beber

Bernard Appy
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José Pedro Bastos Neves
Paulo Moreira Marques

COMITE DE AUDITORIA
Aramis Sa de Andrade
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Egidio Otmar Ames
Fernando Floréncio Campos
Marcelo Gasparino da Silva

CONTADORIA

Pedro Henrique Duarte Oliveira
Contador Geral
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