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Apresentacao
1.1. Mensagem do Conselho de Administragcao

Prezado (a) Leitor (a),

Temos o prazer de apresentar a Carta Anual de Politicas PUblicas e Governanca Corporativa de 2026 (ano base 2025), unificada para o BB, BB
Asset, Ativos, BB-BI, BB Cartdes, BB Consdrcios e BB Leasing. Este documento evidencia, de forma clara e objetiva, como a atuagdo do Banco do
Brasil se orienta pelo interesse publico, pela funcao social que lhe é atribuida e pela observancia das melhores praticas de governanca.

A transparéncia é essencial para o Banco e é um instrumento fundamental para o fortalecimento da confianga com seus clientes, acionistas,
colaboradores e com a sociedade. Nesse sentido, esta Carta consolida informacdes relevantes sobre estruturas, praticas e resultados,
permitindo ao leitor acompanhar e compreender como as politicas publicas e os principios de governanca sao incorporados a estratégia e a
gestao do Banco.

Em 2025, reforcamos a diversificacao de receitas de prestacdo de servicos, com destaque para administracao de fundos, consdércios e comissoes
de seguros, previdéncia e capitalizacdo, demonstrando nossa forca comercial e sinergia junto as empresas do nosso Conglomerado e
evidenciando a capacidade do Banco do Brasil de atravessar cenarios com responsabilidade, disciplina e foco na execuc¢do. Assim, mesmo sendo
um ano de ajustes, o saldo da nossa Carteira de Crédito Sustentdvel alcangou RS 415,1 bilhdes e atingimos RS 51,9 bilhdes em valor adicionado
a sociedade, inclusive, por meio de impostos, saldrios e dividendos, o que reforca nosso papel no desenvolvimento do pais.

O Conselho de Administracdo reafirma, assim, seu compromisso com a ética, a responsabilidade institucional e a geracdo de valor publico
sustentavel, assegurando que a atuacao do Banco do Brasil permaneca alinhada as expectativas da sociedade, ao interesse coletivo e ao
desenvolvimento econdmico e social do pais.
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1.2. O Banco do Brasil

A Lei n° 4.595/1964 instituiu o Sistema Financeiro
Nacional, composto pelo Conselho Monetario Nacional,
Banco Central do Brasil, Banco do Brasil, BNDES e demais
instituicdes financeiras e estabeleceu o Banco do Brasil
como agente financeiro do Tesouro Nacional e executor
da politica de crédito do Governo Federal e responsavel
pelo financiamento de atividades comerciais, industriais e
rurais, difusdo e orientacdo do crédito, efetivacdo da
politica de comércio exterior, dentre outras atribuicoes.

As operacdes do Banco estdo divididas basicamente em
cinco segmentos: bancario, investimentos, gestao de
recursos, seguridade (seguros, previdéncia e
capitalizacdo) e meios de pagamento e o Banco é lider
em gestao de Recursos de Terceiros, Seguro Rural e
Previdéncia.

O BB é controlado pelo Governo Federal’!, que detém
diretamente 50% das acdes ordinarias. Temos 49,6% de
acdes em circulacdo (free float) em bolsa de valores,
distribuidas entre 1,6 milhdao de investidores e 0,40%
mantidas em tesouraria.

Presente em todos os Estados brasileiros, entre rede
propria e parceiros, o BB conta com uma plataforma
de canais que oferece a conveniéncia da presenca
fisica e  digital, oferecendo  atendimento
especializado para pessoas, empresas, governos e
para toda a cadeia do agronegdcio. Além disso, o
Banco possui compromissos ASG alinhados a Agenda
30 BB e contribui ativamente para ©
desenvolvimento do Brasil.

No exterior, onde estamos presente desde 1941, os
nossos clientes contam com a solidez e a seguranca
de sempre. Por meio de rede propria e de
correspondentes distribuidos em pontos
estratégicos para a realizacao de diversos servicos
bancarios, nossa atuacao alcanga diversos paises.

Somos um dos maiores Conglomerados financeiros
do pais e nossa atuacao envolve diversos segmentos
e uma ampla variedade de servicos, por meio de
parcerias  estratégicas, empresas coligadas e
controladas. Contamos com aproximadamente 90
milhdes de clientes, mais de 85 mil funcionarios e

Informacdes adicionais sobre o nosso histérico e principais produtos e €M 2025 tivemos um lucro liquido de RS 17,8
servicos podem ser encontrados na secdo 1 do Formuldrio de bilhdes.

Referéncia (disponivel em bb.com.br/ri » Publicacdes e Comunicados »

Formularios de Referéncia).

O Governo Federal possui o controle do BB com 50,0000011% do total de ag¢ées.
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1.3. Uma Carta Anval vnificada

Para cumprir seu papel de agente executor das politicas publicas do governo
federal, o BB conta com a colaboracdo de suas Entidades Ligadas (ELBRs), que
atuam viabilizando e complementando o exercicio das atividades previstas no
objeto social do BB, incluindo as fungdes de relevante interesse coletivo
previstas no art. 2° de seu Estatuto Social.

™

Esta edicao da Carta Anual Unificada detalhara as informagdes de governanca do
Banco e das seguintes empresas do Conglomerado, conforme autorizado no
Anexo | da Portaria SEST/MGI n°© 9.734, de 26 de dezembro de 2024 e no art. 14
do Decreto n° 8.945/2016: Ativos, BB Asset, BB-BI, BB Cartdes, BB Consdrcios e
BB Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil. Sediadas no pais, essas ELBBs
compdem o Conglomerado Prudencial' Banco do Brasil.

As demais empresas do Conglomerado sujeitas ao Decreto n® 8.945/2016
elaboram e divulgam suas proéprias Cartas Anuais.

10 Conglomerado Prudencial é caracterizado por uma instituicdo lider que detém o
controle de outras instituicdes financeiras, instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, instituicdes de pagamento, fundos de investimentos, além de
outras entidades que realizem a aquisicdo de operagdes de crédito, inclusive

imobiliario, ou de direitos creditdrios.

Mais informacgdes sobre a composicao do Conglomerado BB podem ser acessadas no
site de Relagdes com Investidores do BB, disponivel em ri.bb.com.br > O Banco do
Brasil > Estrutura Organizacional > Conglomerado
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Contribui¢coes para as Politicas Poblicas

Para além do interesse publico que justificou a criacdo do Banco, nesta
Carta, compartilhamos do entendimento de politica publica
governamental do IPEA?, sequndo o qual ela é a acdo do governo em
sentido amplo, a partir de propostas elaboradas com uma concepcao
estratégica e institucionalizada acerca de como enfrentar determinado
problema publico ou aproveitar oportunidades para promocao de
desenvolvimento em diferentes escalas.

Nesse sentido, por meio de seu proprio Plano de Sustentabilidade, do
Plano Plurianual (PPA)?2 e de outras politicas, o Banco do Brasil
demonstra seu compromisso com o desenvolvimento do pais, a
promogcao da diversidade e a inclusao social. Sua atuacao em politicas
publicas esta estruturada de forma integrada a sua Estratégia
Corporativa (ECBB), que orienta decisdes, prioridades e mecanismos de
acompanhamento do desempenho organizacional. No ambito dessa
arquitetura estratégica, os direcionadores estratégicos sao desdobrados
em indicadores no Plano Diretor, instrumento que consolida metas e
medidas de desempenho associadas aos resultados esperados de médio
e longo prazo, e refletem compromissos institucionais amplos do
Banco com a geracao de valor publico, o desenvolvimento econémico
e social do pais e a promogao de praticas alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentédvel (ODS).

De forma consistente com essa diretrizz a ECBB incorpora
direcionadores para a viabilizacdo de politicas publicas e de solugdes
para programas voltados para projetos pubicos, assegurando coeréncia
entre planejamento estratégico, execucao e prestacdo de contas a
sociedade.

1 (Lassance, 2020; Saravia, 2006; Secchi, 2010; Souza, 2006). (IPEA,_Catélogo de politicas publicas: nota
metodoldgica versdo 2022. Brasilia; Rio de Janeiro: agosto de 2022, p. 5).

O Banco do Brasil participa do PPA por meio da aplicagao de fundos
de financiamentos governamentais e iniciativas com recursos
proprios, além da realizacdo de investimentos fixos da prépria
Companhia, alinhadas aos programas, objetivos e metas
previamente definidos pelo Governo. As iniciativas governamentais
realizadas pelo BB relativas ao PPA devem manter coeréncia com os
direcionamentos da Estratégia Corporativa do Banco do Brasil
(ECBB) e s3o condicionadas ao estabelecimento da devida
remuneracao, que nunca deve ser inferior aos custos dos servicos a
serem prestados.

A concessao de crédito pelo Banco do Brasil constitui um importante
instrumento de promocao do desenvolvimento econdmico e social,
contribuindo para a reducao das desigualdades sociais e regionais no
pais. Ao ampliar o acesso ao crédito para populacdes historicamente
excluidas, como agricultores familiares, microempreendedores e
peqguenas empresas, 0 Banco fortalece a inclusao financeira e cria
oportunidades de geracao de renda e emprego.

Por meio de sua ampla capilaridade e da atuagao alinhada as politicas
publicas, o Banco do Brasil direciona recursos para apoiar o
empreendedorismo  local e estimula atividades produtivas
sustentdveis. Além disso, a oferta de crédito associada a educacao
financeira e a atuacao anticiclica em periodos de crise contribui para a
protecao da renda, a estabilidade econbmica e a promoc¢ao de um
crescimento mais equilibrado e socialmente justo.

20 Plano Plurianual (PPA), previsto no artigo 165 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, é o
instrumento de planejamento da Administracao Publica Federal para viabilizar a implementacao e a
gestao de politicas publicas, convergir a dimensao estratégica da acao governamental, orientar a
definicdo de prioridades e auxiliar na promogao do desenvolvimento sustentavel.
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Complementariedade do Conglomerado BB

Em relacao as Entidades Ligadas do Conglomerado Prudencial do BB sediadas no pais, que estao

contempladas nesta Carta Anual unificada, elas colaboram para execucao de objetivos e metas associados a

consecucao de politicas publicas, complementando o objeto social do Banco e contribuindo para o P

desempenho do interesse publico do Conglomerado, conforme apontaremos a seqguir. 96
»

BB AsSET

Alinhada ao interesse publico, a BB Asset, atua na administracdo e gestdo de recursos de terceiros e de fundos financeiros oficiais
(governamentais) e carteiras administradas, promovendo a disseminacdo da cultura de mercado de capitais e de educacdo financeira,
fortalecendo as empresas brasileiras e o estimulo a formagao de poupanca da populacao.

A BB Asset distribuiu seus fundos por intermédio da rede de agéncias do BB, localizadas em quase todos os municipios do territério
nacional, internet, mobile e terminais de autoatendimento (TAA). Em parceria com o BB, atua em diversos segmentos, como: Varejo,
Alta Renda, Private, Middle Market, Corporate, Entidades Abertas e Fechadas de Previdéncia Complementar, Poder Publico, Regimes
Proprios de Previdéncia Social, Sociedades Seguradoras e Resseguradoras, Sociedades de Capitalizacao e de Arrendamento Mercantil,
Fundos, Clubes de Investimento e carteiras administradas.

Seu propdsito institucional consiste em “Prover inteligéncia em fundos de investimento para melhorar a vida das pessoas” tendo como
valores a proximidade, o compromisso com a sociedade, a eficiéncia, a integridade, a inovacao e a diversidade. Propdsito e Valores séo
os elementos que inspiram e propiciam coeréncia na atuacao da empresa. E assim que a BB Asset se define e deseja ser percebida.

Informacdes adicionais sobre o histérico da empresa e seus negdcios podem ser encontrados no Formulario de Referéncia disponivel no site, da
empresa, N0 menu “Documentos Institucionais”
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A Ativos tem por objeto a aquisicao e gestao de créditos oriundos de operacdes realizadas por instituicdes do sistema
financeiro. A eficiéncia na gestdo das carteiras, em especial de créditos ndo performados, decorre da especializacao na
renegociacao de dividas, com condicdes personalizadas de taxas, prazos, parcelamentos e descontos, bem como da
adequacao dos desembolsos a capacidade de pagamento dos clientes, realizada por multiplos canais de atendimento.

Em alinhamento ao propdsito do Banco do Brasil, a Ativos oferece solugdes para a regularizacao de dividas, viabilizando a
reabilitacdo dos clientes no mercado de crédito e contribuindo para a cidadania financeira das pessoas. Além disso, atua
como plataforma de solucdes de securitizacdo e recuperacao de ativos, exercendo papel estratégico no apoio ao
processo de crédito do Conglomerado, com reflexos na qualidade da carteira, na recuperacao de perdas e na destinagao
dos resultados ao Controlador.

Embora ndo desenvolva programas, acdes ou projetos finalisticos do Governo Federal, a Ativos, na condicao de
subsidiaria integral e indireta do Banco do Brasil, alinha sua atuacao as diretrizes, politicas e premissas estabelecidas pelo
Controlador, contribuindo para o cumprimento das funcdes de interesse coletivo previstas no Estatuto Social do Banco
do Brasil. A atuacdo da Companhia viabiliza a recuperagao de créditos no ambito do Conglomerado, em conformidade
com o principio constitucional da eficiéncia (art. 37, caput, da Constituicdo Federal) e com a permissdo legal prevista no
art. 19 da Lei n©11.908/2009.

As acdes de investimento que compdem a Estratégia Corporativa da empresa e seu Plano de Negdcios mantém coeréncia
com os direcionamentos do Banco do Brasil.

Informacdes adicionais sobre o histérico da empresa e seus negdcios podem ser encontradas em:
https://ativosbb.com.br/

Uma
amprasa

&
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O BB-Banco de Investimento S.A. (BB-BI), especialista no Mercado de Capitais, tem por objeto social “o
exercicio de todas as atividades e a pratica de todas as operacdes permitidas pelas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis aos bancos de investimento, inclusive por meio de plataformas digitais”.

Atua na (i) estruturacdo, prestacdo de Garantia Firme e distribuicdo de Ofertas PuUblicas de Renda Fixa,
Securitizacdo e Renda Varidvel; (ii) investimentos em Fundos de Investimento em Participacdes; (iii)
assessoria em Fusbes e Aquisicbes (M&A) e Project Finance; (iv) Corretagem (Home Broker); (v)
Custddia de Titulos e Valores Mobilidrios; (vi) Pesquisa (Research) e (iv) intermediacdo de Titulos
Privados.

Ao desenvolver suas atividades, o BB-BI ndo apenas cumpre os propodsitos estabelecidos na Escritura
Publica de sua criacdo e em seu objeto social, mas também desempenha um papel essencial no
desenvolvimento de nossos clientes empresariais e no fortalecimento da sociedade, ao viabilizar o
acesso a recursos financeiros fundamentais para investimentos, expansdo e inovacdo. Essa atuacao
contribui diretamente para o crescimento sustentavel dos negdcios, promovendo geracao de
emprego, competitividade e impacto positivo nas comunidades. Além disso, a inser¢cao no mercado de
capitais amplia a visibilidade e a credibilidade das empresas, favorecendo a formacao de parcerias
estratégicas e atraindo investidores.

Esse ambiente estimula praticas de governanca, transparéncia e eficiéncia, criando um ciclo virtuoso de
promocao da agenda ASG e ampliacao estrutural dos impactos socioambientais e de governanca que
sustentam o desenvolvimento de longo prazo.

O BB-BI mantém compromisso permanente com o aprimoramento do mercado de capitais, tornando-
o0 mais dinamico e inclusivo, em beneficio de todas as partes interessadas. Mantem uma busca continua
por inovacao e solucdes que agreguem valor aos clientes, consolidando nossa posicao como uma
instituicdo confiavel, estratégica e influente no sistema financeiro nacional.

Informacdes adicionais sobre o histérico da empresa e seus negdcios podem ser encontrados em:
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/.

W

BB INVESTIMENTOS

Um mercado de capitais robusto
possibilita o fortalecimento das
empresas brasileiras, viabiliza seus
processos de capitalizacao, como
alternativa de financiamento das suas
atividades e estimula a poupanca da
populacao, sendo essencial para o
crescimento do pais.

Ao complementar as atividades do seu
Controlador, o BB-BI contribui ainda
para que este cumpra de forma efetiva
o seu papel relevante de agente do
desenvolvimento econdmico e social do
pais, enquanto busca impulsionar a
economia e o crescimento dos mais
diversos setores.
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BB CONSORCIOS

A BB Consoércios tem por objeto social principal a administracao de
grupos de consorcio destinados a facilitar o acesso a bens ou conjunto
de bens mdveis duraveis, bens imoveis e servicos aos seus clientes.
Sua atuacao vai além da administracao de grupos de consércio,
inserindo-se de forma coordenada na execucdo das diretrizes
estratégicas do Banco do Brasil, que historicamente desempenha
papel relevante na implementacao de politicas publicas de crédito,
apoio ao empreendedorismo, habitacao e mobilidade.

A contribuicao da BB Consorcios para essas politicas materializa-se
por meio dos seguintes vetores estruturantes:

- Inclusdo Financeira e Apoio a Gestao do Orcamento Familiar e
Empresarial

Ao oferecer planos de consércio com parcelas escalonadas, a
BB Consdrcios contribui para politicas publicas voltadas a
reducao de vulnerabilidades econbmicas de familias e
pequenos empreendedores. A modalidade estimula disciplina
financeira, favorece o planejamento de médio e longo prazo e
viabiliza a formacao progressiva de patriménio, ampliando a
estabilidade econbmica e a capacidade de organizagao
financeira dos cotistas.

- Ampliacao do Acesso a Bens e Servicos Essenciais

O consdrcio permite a aquisicao programada de bens e servicos
que impactam diretamente areas como mobilidade urbana,
moradia e geracdao de renda. Em cenarios em que o crédito
tradicional é mais restritivo, a atuagao da BB Consdrcios amplia o
acesso a solucdes financeiras acessiveis, especialmente para
segmentos de renda média e baixa, funcionando como
instrumento indireto de apoio a politicas voltadas a melhoria das
condicdes socioecondmicas.

- Promocdo da Educacdo Financeira e da Cultura de
Planejamento

A expansao da participacao no mercado consortil contribui para
difundir praticas de educacdo financeira, componente
fundamental de agendas publicas de inclusdo e capacitacdo. O
consorcio  estimula consumidores a compreenderem  a
importancia do planejamento financeiro de longo prazo,
fortalecendo comportamentos que favorecem sustentabilidade
financeira e tomada de decisao consciente.

Carta Anval 2026
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- Suporte a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel

Alinhada as diretrizes estratégicas do Controlador, a BB Consoércios
apoia objetivos relacionados a politicas de desenvolvimento
produtivo e econbmico, ao disponibilizar um instrumento
financeiro que favorece a formalizacao de projetos, o consumo
responsavel e a geracao de valor. Essa atuacao contribui para o
fortalecimento de cadeias produtivas e para o estimulo a praticas
econdmicas sustentaveis.

- Apoio a Geracao de Renda e ao Desenvolvimento Produtivo

A comercializacao de consoércios para aquisicao de bens maoveis,
iméveis e servicos dinamiza setores relevantes da economia
nacional, como construcdo civil, industria automotiva e servicos
especializados. No ambito do Conglomerado BB, essa atuacao
reforca objetivos de estimulo ao mercado interno, formalizacdo de
atividades econbmicas e apoio a micro e pequenos
empreendedores, que utilizam o consdércio como instrumento de
investimento produtivo.

Informacgdes adicionais sobre o histérico da empresa e seus negdcios
podem ser encontrados em: https://www.bb.com.br/pbb/pagina-
inicial/sobre-nos/elbb/bb-consorcios#/

& BB CARTOES

A BB Cartdes, subsidiaria integral do Banco do Brasil S.A., faz a
administracdo de vales-beneficio: alimentacdo, refeicdo, cultura e
multibeneficios, em alinhamento as diretrizes do Programa de Alimentacao
do Trabalhador (PAT), promovendo bem-estar do trabalhador e a
dinamizacao da economia local em ampla rede de aceitacao distribuida
nacionalmente. Com isso, a Companhia atua como elo operacional do
Conglomerado na agenda de meios de pagamento e beneficios com
impacto social, em consonancia com o papel do controlador como
instrumento de execugao da politica crediticia e financeira previsto no art.
19 da Lei n°© 4.595/1964.

A atuacao da BB Cartées complementa o objeto social do Banco do Brasil ao
viabilizar servicos que promovem circulagdo segura de recursos,
rastreabilidade e eficiéncia transacional junto as empresas do
Conglomerado e a rede credenciada. Esse arranjo institucional reforca a
entrega de valor publico por meio da oferta de beneficios alimentares e
correlatos a trabalhadores, aumentando a capilaridade e o acesso em
milhares de municipios, com ganhos de integridade, reducdo de custos de
transagao e suporte a formalizacdo dos estabelecimentos comerciais.

Quanto ao alinhamento estratégico, a BB Cartdes ancora suas entregas por
intermédio de orientacdes do controlador, assegurando coeréncia com a
Estratégia Corporativa do Banco do Brasil e com os programas e metas
priorizados pelos érgaos setoriais do Governo Federal.
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Nesse modelo, a BB Cartdes contribui para o propdsito
publico do Conglomerado por meio da gestao de beneficios
e da manutencao de processos digitalizados e auditaveis,
favorecendo o monitoramento e a prestacdo de contas
requeridos as estatais.

A BB Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil tem por objeto
principal a realizacdo de operacdes de arrendamento
mercantil de bens modveis e imodveis, bem como de
subarrendamento, cessao e aquisicao de contratos e de
direitos creditérios decorrentes dessas operacdes, além das
demais atividades legalmente permitidas as sociedades de
arrendamento mercantil, nos termos do artigo 5° de seu
Estatuto Social.

No exercicio de suas atividades, a BB Leasing S.A. —
Arrendamento Mercantil, além de atender aos propdsitos
que fundamentaram sua  constituicdo, viabiliza e
complementa o cumprimento do objeto social do Banco do
Brasil S.A., contribuindo para o desempenho de suas funcdes
de relevante interesse coletivo, nos termos do artigo 2° do
Estatuto do BB.

Nesse contexto, atua como instrumento de execucao da politica crediticia e
financeira do Governo Federal, em consonancia com o artigo 19 da Lei n°
4.595/1964, especialmente o inciso X, alinea “a”, ao difundir e orientar o crédito
por meio do financiamento das atividades econdmicas, atendendo as
necessidades crediticias das diferentes regides do pais.

Adicionalmente, ao atuar junto as empresas atendidas pelo Banco do Brasil,
complementa a promocao da circulacdo de bens, nos termos do §1° do referido
dispositivo estatutario.

A BB Leasing alinha-se aos objetivos do BB, ao oferecer solucdes voltadas ao
financiamento de investimentos destinados a modernizacdo e a ampliacdo das
empresas brasileiras.

Informacdes adicionais sobre o histérico institucional e as atividades da Empresa
encontram-se disponiveis no site: https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-
nos/elbb/bb-leasing-sa---arrendamento-mercantil#/
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2.1. Entregas de
valor puUblico

Para as politicas publicas, no processo
de formacdo de precos e regras
aplicaveis a fixacgao de tarifas,
realizamos estudo de viabilidade
econbmico-financeira para a
precificacao das linhas de crédito. Esse
processo envolve a identificacdo do

custo financeiro do funding, custos
administrativos, riscos atrelados,
tributacdo, além da realizacdo de

pesquisas de mercado. Em relacdo a
prestacao de Servicos, 0
estabelecimento da nossa remuneracao
nunca deve ser inferior aos custos dos
servicos a serem prestados.

No ano de 2025, 0S CcOmMPromissos
assumidos para o PPA 2024-2027, com
base na Estratégia Corporativa Banco
do Brasil, foram os seguintes:

2.1.1. Fortalecimento e
Dinamizacao da Agricultura
Familiar

O programa tem por objetivo
ampliar o acesso e qualificar os
instrumentos de  crédito, de
protecao da producao, de garantia
de precos minimos e de garantia de
renda para a agricultura familiar.

Concessao de Crédito para
Agricultores Familiares

Cal bol o de *
'-p. pol’blcos publicas

O Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) objetiva estimular a
geracao de renda e valorizar o uso da
mao-de-obra familiar nas
propriedades rurais, desde que
atendidas as prerrogativas do Manual
de Crédito Rural (MCR).

As condicdes de financiamento sao estabelecidas
em consonancia com os objetivos do Pronaf e sao
diferenciadas, destacadamente, no que se refere
as taxas de juros, inferiores aquelas praticadas
junto aos outros publicos rurais. Desenvolvemos
acoes focadas no fortalecimento do Pronaf,
dentre as quais se destacam:

i. especializacao do atendimento, com a
disponibilizacao, treinamento e capacitacao de
profissionais qualificados para prestar assessoria
completa aos produtores rurais;

* Consta no Catalogo de Politicas PUblicas elaborado pelo Ipea, disponivel em: https://catalogo.ipea.gov.br/sobre
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ii. orientacao a rede de agéncias
relativas ao  atendimento das
necessidades e demandas crediticias
dos agricultores familiares;

iii. proximidade com o cliente, por
meio do modelo de atuacao que conta
com a ajuda de parceiros e convénios
contratados como Correspondentes
Comerciais — Segmento Agronegocio,
além da disponibilizacdo de Carretas
Agro que levam assessoria técnica e
financeira, além de treinamento aos
clientes das cidades visitadas, dentre
outros;

iv.  simplificacao, digitizacao e
melhorias constantes nos processos de
contratacao e renovacao para as linhas
de custeio e investimento.

Continuaremos com acdes de apoio
estratégico a agricultura familiar, com
énfase em processos digitais para
melhorar a experiéncia do cliente,
estimulando o atendimento a esse
publico e reforcando sua parceria com
0 agronegodcio no Brasil.

Carta Anval 2026

Tabela 1. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) T: seikiess pobiicos *

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf)

Politica Publica
. e Programa: Agricultura Familiar e Agroecoldgica
i. Codificacdo PPA 2024-2027 ~
Acao: Pronaf

2024
Planejado: RS 21 bilhdes
Realizado: RS 24 bilhdes

2026
Planejado: RS 22 bilhdes

ii. Metas (planejadas/realizadas)
2025
Planejado: RS 22 bilhdes

Realizado: RS 21 bilhdes
iii. Valor desembolsado pelo BB em 2025 RS 21 bilhdes.

Custos de captacéo, administrativos e tributarios.

As principais fontes de recursos para os financiamentos por meio
do Pronaf sdo:

- Poupanca Rural;

- Depdsitos a Vista;

- Tesouro Nacional.

2027
Planejado: RS 23 bilhdes

v. Origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes de
captacao e condicoes

vi. Estimativa dos impactos no desempenho financeiro do BB RS 3.8 bilhSes
Margem Financeira Bruta apurado em 2025 ! ’
Em 2025, a meta planejada foi de R$ 22 bilhdes e o realizado foi de
RS 21 bilhdes, o que demonstra atingimento da meta em 95%.

O n3do cumprimento da meta ocorreu devido a retirada da base as
operagcdes desembolsadas com fonte FCO, evitando assim
sombreamento de informagdes. As metas de 2026 e 2027 foram

revisadas, com vistas a mitigar eventual sombreamento.

vii. Avaliagdo de efetividade na consecugao dos objetivos da
politica publica

Os principais indicadores utilizados para medir a efetividade na
consecugao dos objetivos das politicas do Pronaf s3o:

- Valor desembolsado;

- Valor disponibilizado em equalizacao.

O principal fator que indica a efetividade na entrega dos objetivos
é o desembolso total do valor disponibilizado nas portarias de
equalizacao do Governo Federal.

* Consta no Catalogo de Politicas PUblicas elaborado pelo Ipea, disponivel em: https://catalogo.ipea.gov.br/sobre
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2.1.2. Agropecuaria Sustentavel

Atuamos no programa com a finalidade
de ampliar a disponibilidade e o acesso
aos recursos do crédito rural e a outras
fontes de financiamento e fortalecer o
cooperativismo e o associativismo rural,
visando a melhoria da qualidade de vida,
organizagao e sustentabilidade da base
produtiva, geracao de trabalho, emprego
e renda, inclusdo social e reducao das
desigualdades regionais.

Agricultura de Baixa Emissao de
Carbono, Agricultura Empresarial
e Pronamp

As linhas de crédito agro visam promover
o desenvolvimento das atividades em
bases sustentaveis, proporcionar
ampliacao da renda, geracao de emprego,
reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa, adequar as propriedades rurais a
legislacao ambiental, além de estimular a
recuperacao de areas degradadas.

Tabela 2. Agricultura de Baixa Emissao de Carbono, Agricultura Empresarial e Pronamp

" i, Agricultura de Baixa Emissao de Carbono,
Politica Publica ) .
Agricultura Empresarial e Pronamp

Programa: Produgao Agropecudria Sustentavel

i. Codificagao PPA 2024-2027 Acgao: Agricultura de Baixo Carbono, Agricultura Empresarial
e Pronamp
2024 2026

Planejado: RS 79 bilhdes Planejado: RS 76 bilhdes
Realizado: RS 86 bilhdes

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025 2027

Planejado: RS 85 bilhdes Planejado: RS 78 bilhdes

Realizado: R$ 74 bilhdes
R$ 74 bilhdes.
Custos de captacao, administrativos e tributarios.
As principais fontes de recursos para os financiamentos do
Programa RenovAgro, Pronamp e Agricultura Empresarial sdo:
- Poupanga Rural equalizada;
v. Origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes deleli[eE ol N>V |NaE-To Xl [VEINF£To ER
captacgao e condicoes - Depdsitos a Vista controlado;
- Recursos Préprios livres;
- BNDES/Finame;
- Letra de Crédito do Agronegécios (LCA).
vi. Estimativa dos impactos no desempenho financeiro do RS 6.1 bilhdes
BB (Margem Financeira Bruta apurado em 2025 ! ’
Em 2025, a meta planejada foi de R$ 85 bilhGes e o realizado foi
de RS 74 bilhdes, o que demonstra atingimento da meta em
87%.
Os principais indicadores utilizados para medir a efetividade na
consecugao dos objetivos das politicas de crédito rural sao:

- Valor Desembolsado;

- Valor disponibilizado em equalizacao;
O principal fator que indica a efetividade na entrega dos
objetivos é o desembolso total do valor disponibilizado nas
portarias de equalizacdo do Governo Federal, bem como os
desembolsos

vii. Avaliacdo de efetividade na consecucao dos objetivos
da politica publica
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Mantemo-nos como o principal agente
financeiro do agronegdcio  brasileiro,
apoiando em todas as etapas da cadeia de
valor, financiando o custeio da producao, a
comercializacao e os investimentos, inclusive
para armazenamento, beneficiamento e
industrializacao dos produtos agricolas.

Os recursos sao destinados, entre outros, a
aquisicao  de  insumos  agropecuarios,
maquinas, implantacao de projetos de
inovacao tecnoldgica, aquisicao de itens para
uso e/ou mudanca da matriz energética.
Desenvolvemos, de forma dindmica, acoes
que contribuem para o atendimento de
toda a cadeia produtiva, dentre as quais,
destacam-se:

especialistas capacitados e qualificados
para prestar assessoria completa e
individualizada aos produtores rurais;
com foco em relacionamentos,
negocios e  servicos  financeiros,
inclusive digitais;

i. linhas de crédito adequadas aos prazos
e condicdes de pagamento, frente as
demandas de cada cliente;

iii. proximidade com o produtor por meio de agéncias especializadas agro,
com atuacdo de profissionais que dao apoio técnico e financeiro,
treinamentos e assessoria;

iv. constante aprimoramento interno para simplificar e agilizar os processos
de contratacao e renovacao para linhas de crédito;

v. Monitoramento de mercado;

Vi. parcerias com governo, empresas e cooperativas;

vii. participacao em feiras e eventos agropecuarios, inclusive com a
participacao das carretas agro nos Circuitos de Negdcio Agro BB.

Manteremos a estratégia de ampliacdo dos negdcios e prospeccao de
operacoes, fortalecendo cada vez mais a agricultura de baixo carbono em

todas as regides do pais.
Carta Anual 2026
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2.1.3. Desenvolvimento
Regional e Territorial

Atuamos no programa com a finalidade
de promover o desenvolvimento
regional e o ordenamento do territdrio
brasileiro, por meio do planejamento da
ocupacao e do uso do espaco de forma
sustentavel e com  abordagem
territorial, além de promover a
estruturacao de atividades produtivas,
arranjos  produtivos e rotas de
integracao para o desenvolvimento
regional e territorial.

FCO Rural

O Fundo Constitucional do Centro-
Oeste (FCO) foi instituido pela Lei n°
7.827/1989, em razdo do disposto na
Constituicao Federal, artigo 159, inciso |,
alinea c.

Trata-se de um fundo que tem o
objetivo  de  contribuir para o
desenvolvimento econbmico e social da
regiao Centro-Oeste, mediante a exe-

cucao de programas de financiamento aos setores produtivos. Somos administradores do FCO,
em conjunto com o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) e o
Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco).

Tabela 3. Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste (FCO-Rural)

Politica Publica FCO-Rural
. . Programa: Produgao Agropecudria Sustentdvel
i. Codificacdo PPA 2024-2027 ~
Acdo: FCO Rural

2024 2026

Planejado: RS 4,5 bilhdes Planejado: RS 5 bilhdes
Realizado: RS 5,1 bilhdes
ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025

Planejado: RS 4,5 bilhdes
Realizado: RS 8 bilhdes

iii. Valor desembolsado pelo BB em 2025 RS 8,0 bilhdes.
iv. Custosincorridos |

iv. Custos incorridos Custos de captacao, administrativos e tributarios.

2027
Planejado: RS 5,5 bilhdes

A0 g TeTY ) e [T =T V[T TR 0\ VLI AViTe LTI To Yl AV 11 Ye [ J-THR HeY o Y d X ;e [} Recursos provenientes do Fundo Constitucional do Centro Oeste
captacgio e condigdes (FCO).

vi. Estimativa dos impactos no desempenho financeiro do RS 2.1 bilhes
BB (Margem Financeira Bruta apurado em 2025 ! ’
Em 2025, a meta planejada foi de RS 4,5 bilhdes e o realizado foi
de R$ 8,0 bilhdes, o que demonstra o atingimento da meta em
178%.

O principal indicador utilizado para medir a efetividade na
consecugao dos objetivos das politicas do FCO Rural é o valor
disponivel para contratacdo do Fundo Constitucional do Centro
Oeste (FCO), sendo o Banco do Brasil responsavel pela
administracdao do Fundo.

O principal fator que indica a efetividade na entrega dos
objetivos é a utilizagdo total dos recursos disponibilizados no
FCO.

vii. Avaliagao de efetividade na consecugao dos objetivos
da politica publica
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No ambito do crédito rural, com recursos do FCO Rural, sdo financiados investimentos fixos e semifixos, custeio associado a
projetos de investimentos, custeio agricola e pecuario.

Com objetivo de divulgar a linha de crédito, suas finalidades, beneficios e condicdes, além de incentivar sua contratacao,
historicamente, desenvolvemos acdes como:

/

Ampla divulgacao interna por meio
dos canais de comunicacao, eventos
e palestras técnicas;

i. Celebracdo de parcerias com
entidades de apoio aos produtores
rurais para  disseminacao  do
programa;

jii. Simplificacgo e automatizacao de
processos de contratacao das
operacoes; e

iv. Articulacdo do Assessoramento
Técnico em Nivel de Carteira (ATNC)
com as empresas que prestam
assisténcia técnica aos produtores
rurais, para identificacao  das
tecnologias e padronizacao dos
projetos de investimento.

Manteremos a estratégia de prospeccao de operacdes e aplicacao conforme a disponibilidade do fundo.
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Financiamento de Cadeias
Produtivas (FCO -
Empresarial) T toiiticos povlicos*

No ambito do crédito empresarial,
com recursos do FCO, sdo
financiados projetos de
investimento e empreendimentos
localizados na regiao Centro-
Oeste, em negodcios que se
dedicam a atividade produtiva nos
setores industrial, agroindustrial,
mineral, de turismo,
infraestrutura econdmica,
COMErcio e servicos.

* Consta no Catdlogo de Politicas Publicas
elaborado  pelo Ipea, disponivel em:
https://catalogo.ipea.gov.br/sobre

Tabela 4: Financiamento de Cadeias Produtivas (FCO — Empresarial)

Politica Publica FCO Empresarial

Programa: 2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial.

Acdo: 015X - Financiamento de cadeias produtivas priorizadas pela
politica de desenvolvimento territorial do Banco do Brasil (inclusive
financiamento de sistemas fotovoltaicos), com recursos oriundos do
FCO, no caso, o FCO-Empresarial.

2024 2026

Planejado: RS 4,1 bilhdes Planejado: RS 5,0 bilhdes
Realizado: RS 4,9 bilhdes

i. Codificacdo PPA 2024-2027

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025 2027

Planejado: RS 4,6 bilhdes Planejado: RS 5,1 bilhdes
Realizado: RS 3,9 bilhdes

iii. Valor desembolsado pelo BB em 2025 Valor desembolsado RS 3,9 bilhdes.

iv. Custos incorridos Custos de captacdo, administrativos e tributarios

A0 gTe =Ty We [T =Yel VY T-H=T0 VI AV/Te (X ITL T LTTT o Ve [ RIS {e1 31 =1 Recursos provenientes do Fundo Constitucional do Centro-Oeste
de captagio e condigées (FCO).

vi. Estimativa dos impactos no desempenho financeiro RS 270.5 milhdes.

A mensuracao da efetividade no atingimento dos objetivos da
politica publica apoiada pelo FCO Empresarial passa pela
comparagdao entre o resultado planejado e o de fato realizado,
\/ | R \VE I NE Yot To e (BN XAV e Yo [N  E R L] YT U (- [ Mle [o}] visando a utilizagdo integral dos recursos disponibilizados pelo
objetivos da politica publica Fundo Constitucional do Centro Oeste (FCO). Em 2025 foram
desembolsados RS 3,9 bilhdes, 84% do planejado, refletindo
alteragcdes de publico nas operagdes de giro e mudangas nos
aspectos regulatdrio e prudencial.
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2.1.4. Promocao dos Direitos de

Pessoas com Deficiéncia T mitss pooicos*

O objetivo do programa ¢é a protecao a
vida, o fortalecimento da familia, a
promocao e a defesa dos direitos
humanos para todos, por meio do
financiamento de bens e/ou servicos de
tecnologia assistiva para pessoas com
deficiéncia.

Financiamento de Bens e/ou
Servicos de Tecnologia Assistiva

O BB Crédito Acessibilidade iniciou-se
em fevereiro de 2012, a partir do Plano
Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia — Plano Viver sem Limite,
com a finalidade de promover, por meio
da integracao e articulacao de politicas,
programas e acdes, o exercicio pleno e
equitativo dos direitos das pessoas com
deficiéncia (Decreto n® 7.612/2011).

* Consta no Catdlogo de Politicas Publicas elaborado
pelo lpea, disponivel em:
https://catalogo.ipea.gov.br/sobre

Tabela 5. Financiamento de Bens e/ou Servicos de Tecnologia Assistiva para
Pessoas com Deficiéncia (BB Crédito Acessibilidade)

Politica Publica BB Crédito Acessibilidade

Programa: 5811 - Promogdo dos Direitos das Pessoas com
Deficiéncia

Acdo: 015Y - Financiamento de bens e/ou servicos de
Tecnologia Assistiva para pessoas com deficiéncia

2024 2026

Planejado: RS 85 milhdes Planejado: RS 112 milhdes
Realizado: R$78,8 milhdes

i. Codificacao PPA 2024-2027

ii. Metas (planejadas/realizadas)
2025
Planejado: RS 88,5 milhdes

Realizado: RS 111,8 milhdes
iii. Valor desembolsado pelo BB em 2025 RS 111,8 milhdes.
Custos administrativos e tributarios.

v. Origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes de
captacao e condicoes

2027
Planejado: RS 113,6 milhdes

Depdsitos a vista captados pelas institui¢cdes financeiras.

vi. Estimativa dos impactos no desempenho financeiro do

BB (resultado gerencial apurado em 2025 R3 25,4 milhGes.

Em 2025 foram desembolsados RS 111,8 milhdes, superando a
meta em 34%, refletindo os efeitos da Portaria MF 2.276/2025,
que aumentou a disponibilidade de recursos equalizaveis.

vii. Avaliacao de efetividade na consecugcao dos objetivos
da politica publica
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O BB Crédito Acessibilidade é uma linha de
crédito destinada a promover a acessibilidade e a
equiparacao de oportunidades para pessoas com
deficiéncia em todas as édreas da vida em
sociedade. Possui condicoes diferenciadas de
juros, que variam de 6% a 7,5% ao ano. O
publico-alvo é composto por pessoas fisicas com
renda mensal de até 10 salarios-minimos e limite
de crédito aprovado e vigente no BB.

Em 2025, o Banco do Brasil desembolsou
aproximadamente RS 111,8 milhdes, distribuidos
em 8,25 mil operacdes, beneficiando mais de 8
mil clientes. Desde sua criacdo, em 2012, o
programa ja atingiu RS 1,03 bilhdo em
investimentos, contemplando aproximadamente
118 mil pessoas em todo o pais.

2.1.5. Promogao do Trabalho Decente e Economia Solidaria
Atuamos no programa com a finalidade de fomentar oportunidades de trabalho, emprego e renda, por meio da concessao de crédito
direcionado as atividades empreendedoras e ao microcrédito produtivo orientado.
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Concessao de Microcrédito
Produtivo Orientado (MPO)

. . Cobnlogode
-p_ politicas publicas

O Microcrédito Produtivo Orientado -
MPO é uma linha de crédito destinada a
atender as necessidades de capital de
giro da atividade produtiva de pessoas
fisicas e juridicas empreendedoras,
organizadas de forma individual ou
coletiva, utilizando metodologia
baseada na orientacao financeira e
acompanhamento. Utiliza modelo de
atendimento ao empreendedor com

énfase na orientacdo, visando ©
desenvolvimento sustentavel do
negocio esperando-se, como

consequéncia, a formalizacdgo do
empreendedor, além da geracao de
empregos e da contribuicdo para a sua
bancarizacao.

* Consta no Catalogo de Politicas Publicas elaborado pelo

Ipea, disponivel em: https://catalogo.ipea.gov.br/sobre

Tabela 6. Concessdo de Microcrédito Produtivo Orientado (MPO)

Politica Publica Microcrédito Produtivo Orientado (MPO)

Programa: 2801 - Neoindustrializagao, Ambiente de Negdcios e
i. Codificacdo PPA 2024-2027 Participacao Econdémica Internacional
Acdo: 015Z - Microcrédito Produtivo Orientado

2024 2026
Planejado: RS 1,45 bilhdo Planejado: RS 1,52 bilhdo
Realizado: RS 1,56 bilhdo

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025 2027

Planejado: R$ 1,50 bilhdo Planejado: RS 1,54 bilhdo
Realizado: RS 1,38 bilhdo

iii. Valor desembolsado pelo BB em 2025 RS 1,38 bilhdo.
Custos administrativos e tributarios.

A0 gTeT-11 We [ 1IN Z-Yel V] ¢ Lo TR - ( VIGTAV/Te [ TS T3 Yo KV]1, Ve M-S Recursos da exigibilidade do microcrédito (2% dos depdsitos
fontes de captagio e condigoes compulsdrios a vista).

Estimativa dos impactos no desempenho

O Microcrédito Produtivo Orientado (MPO) apoia necessidades de
capital de giro e investimento para atividades produtivas de
pessoas fisicas e juridicas empreendedoras, integrando o PNMPO e
fortalecendo geracdo de renda e negdcios locais. Em 2025 foi
desembolsado RS 1,38 bilh3do.

vii. Avaliacdo de efetividade na consecucdo dos
objetivos da politica publica

Carta Anval 2026
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2.1.6. Comércio Exterior T: &% posiicos
O programa tem por objetivo aprimorar os
instrumentos de apoio crediticio oficial as
exportacoes.

Financiamento a exportacao de bens

e servigos

O Proger Exportacao é linha de financiamento
a exportacao para Micro e Pequenas Empresas
(MPE), criada no ambito do Programa de
Geracdo de Emprego e Renda (Proger) pelo
Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo
ao Trabalhador (Codefat), por meio da
Resolucdo n° 330/2003.

Os recursos do Proger sao emprestados aos
bancos oficiais federais mediante autorizacdo
do Codefat, que aprova a Programacao Anual
da Aplicacao dos Depdsitos Especiais do Fundo
de Amparo ao Trabalhador — FAT (PDE), por
meio de uma resolucao para cada exercicio. O
efetivo aporte dos recursos é realizado de
acordo com cronograma definido no Termo
de Alocacao de Depdsito Especial do FAT
(Tade), celebrado entre a secretaria executiva
do conselho e cada agente financeiro, para
cada programa ou linha de crédito especial.

Tabela 7. Financiamento a Exportacdo de Bens e Servicos (Proger Exportacdo)

Politica Publica Proger Exportacao

Programa: 2211 — Insercao Econdémica Internacional
Acdo: 00ZM - Financiamento a exportacdo de bens e servicos,

i. Codificacdo PPA 2024-2027 . .
destinado a Micro e pequenas empresas

2024
Planejado: R$ 23 milhdes
Realizado: R$ 0,00

2026
Planejado: R$ 25 milhdes

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025
Planejado: R$ 24 milhdes
Realizado: R$0,00

iilValordesembolsadoipelo BBIEnI2025 N3o houve desembolso no ano de 2025, pois ndao houve repasse
de recursos pelo FAT.
. . . Custo da linha: TLP (Taxa de Longo Prazo) + remuneragdo ao
iv. Custos incorridos - .
agente financeiro.

Recursos oriundos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)
para o financiamento de micro e pequenas empresas brasileiras
por meio da Resolugdo n° 330/03.

2027
Planejado: R$ 26 milhdes

v. Origem dos recursos envolvidos, incluindo as
fontes de captacao e condicoes

vi. Estimativa dos impactos no desempenho
financeiro do BB (resultado gerencial apurado em
2025

N3o houve resultado gerencial apurado em 2025, que nao houve
aplicacao da linha.

O Proger auxilia as pequenas empresas (MPE) com o
financiamento, principalmente, da sua promog¢dao no mercado
internacional, contribuindo para a internacionalizacdo das

. .. - . empresas brasileiras, no incremento das exportagdes, bem como
vii. Avaliagdo de efetividade na consecugdo dosf geracio de emprego e renda.

objetivos da politica publica

Desde 2019 n3ao houve novos repasses do FAT destinados ao
Proger Exportagdo. A linha encontra-se suspensa, sem novos
desembolsos.

Politicas Publicas elaborado pelo disponivel em:

no Catdlogo de
https://catalogo.ipea.gov.br/sobre

*  Consta Ipea,
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2.1.7. Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe) 'p-

Cctc’x‘\cgo de - *
politicas publicas

O Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte é linha de capital de giro, estabelecida pela Lei n°
13.999/2020, para o desenvolvimento e o fortalecimento dos pequenos negdcios.

O Programa tornou-se permanente pela Lei n°
14.161/2021, tendo como publico-alvo clientes
dos segmentos micro e pequenas empresas com
Receita Bruta Anual registrada na Receita Federal
do Brasil de até RS 4,8 milhdes.

Em 2024 o BB continuou a apoiar as micro e
pequenas empresas, considerando o disposto na
Medida Provisdria n° 1.216, de 9 de maio de
2024, que concedeu subvencao econdmica a
mutuarios que tiveram perdas materiais nas areas
afetadas pelos eventos climaticos extremos
ocorridos em 2024, e estabeleceu normas para
facilitacao de acesso a crédito, tendo em vista os
efeitos negativos decorrentes de desastres
naturais.

Em 2025, foram desembolsados RS 3,9 bilhdes
para mais de 45 mil empresas, reforcando a
importancia da linha no apoio crediticio as Micro
e Pequenas empresas.

* Consta no Catdlogo de Politicas Publicas elaborado pelo Ipea,

disponivel em: https://catalogo.ipea.gov.br/sobre

Tabela 8. Capital de Giro Pronampe

Politica Publica Capital de Giro Pronampe

Programa: 2801 - Neoindustrializacdo, Ambiente de Negdcios e
Participagao Econdémica Internacional

Acdo: 0161 - Capital de Giro Pronampe
2024 2026

Planejado: RS 8 bilhdes Planejado: RS 5 bilhoes
Realizado: R$ 6,9 bilhdes

i. Codificacao PPA 2024-2027

ii. Metas (planejadas/realizadas)
2025
Planejado: RS 5 bilhdes

Realizado: R$3,9 bilhdes
iii. Valor desembolsado pelo BB em 2025 RS 3,9 bilhdes.
Custos de captacdo. Administrativos e tributarios.

v. Origem dos recursos envolvidos, incluindo as
fontes de captacao e condicoes

2027
Planejado: RS 5 bilhdes

Tesouraria (conta prépria) do BB.

Estimativa dos impactos no desempenho

\Z R \VERET T e RS LY (Vi T F-Te (- - I Lo Y Y=Y el U et {e M XY Em 2025 foram desembolsados RS 3,9 bilhdes, aproximadamente
objetivos da politica publica 79% do planejado, refletindo fatores relacionados a atratividade
das condigdes financeiras ofertadas no periodo.
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2.2. Declaracao de recursos

Nosso apoio a execucao orcamentaria federal, na
condicao de agéncia financeira oficial de fomento,
ocorre por meio da concessao de empréstimos e
financiamentos com taxas diferenciadas, lastreados
com recursos oriundos do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS), além de recursos proéprios.

O Tesouro Nacional disponibilizou ao Banco do Brasil,
durante o exercicio de 2025, aproximadamente RS
10.596,92 milhdes para fundos e programas
destinados ao  custeio de empréstimos e
financiamentos concedidos com recursos oriundos
dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social (OFSS),
sendo que o FCO e o FDA representaram 63,89 %
desse total.

O valor restituido ao Tesouro Nacional no mesmo
periodo referente as parcelas de retorno dos
financiamentos (principal atualizado) totalizou RS
2.931,81 milhdes. O saldo total da carteira de
empréstimos e financiamentos concedidos pelo BB foi
de aproximadamente RS 82.360,99 milhdes em
dezembro/2025 e estd detalhado na tabela a seguir.

Tabela 9. Recursos do OFSS — Valores Repassados e Valores Restituidos ao TN

RS milhdes

Fundo/Programa

o

FTRA

Funcafé

Pronaf/TN

TOTAL

Valor Repassado | Valor Restituido

5.719,90
1.051,16
1.020,27
537,84
132,90
200,00
653,40
771,57
509,88
10.596,92

0,00
97,08
134,34
620,06
716,65
40,94
413,21
819,56
89,97
2.931,81

Fluxo 2025
(a-b)

5.719,90
954,08
885,93
(82,22)

(583,75)
159,06
240,19
(47,99)

419,91

7.665,11

Carteira -
Operagoes ativas
(Dez/25)

61.225,14
2.865,15
1.442,08
5.409,26
4.336,93
1.073,27
919,44
3.920,49
1.169,23
82.360,99

T Sujeito a variagdo cambial
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Nos financiamentos rurais e agroindustriais,
utilizamos 87,8% de recursos proprios,
principalmente poupanca rural, letras de
crédito do agronegodcio (LCA) e depdsitos a
vista. Além desses, o Banco também repassa
recursos de Fundos Constitucionais, como o
Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste (FCO) e o Fundo de Defesa da
Fconomia Cafeeira (Funcafé). A tabela 10

demonstra essa estratificacgo.

9w

Os financiamentos rurais e agroindustriais podem utilizar
recursos equalizaveis ou ndo equalizaveis. A distribuicdo desses
volumes pode ser visualizada na tabela 11.

Tabela 10. Carteira de Crédito Ampliada de Agronegdcios por Fonte de Recursos

RS milhdes (valores aproximados)

| Dez/22 |Part.% | Dez/23 | Part.% | Dez/24 | Part.% | Dez/25 | Part.%_

133.269 32,8%
102.536 25,2%

Poupancga Rural
CA

Depdsitos a Vista
co
BNDES/FINAME

Carteira de Crédito
Ampliada

47,1%
16,0%

11,1%

10,2%
1,3%
14,2%

100%

125.386
112.126

38.450

34.139
4.460
40.744

355.305

(*) Tesouro Nacional, Funcafé e titulos do agronegécio (CDCA e CPR).

35,3%
31,6%

10,8%

9,6%
1,3%
11,5%

100%

123.251 31,0%
119.016 29,9%

35.434 8,9%

37.000 9,3%
7.163 1,8%
75.846 19,1%

397.710 100%

33.206 8,2%

41.114 10,1%
8.263 2,0%
87.745 21,6%

406.133

100%

Tabela 11. Recursos Equalizaveis e Nao-Equalizaveis da Carteira de Agronegdcios

RS milhdes (valores aproximados)

Dez/22 Dez/23 Dez/24 Dez/25
Carteira de Crédito (a +b) 286.047 320.262 355.970 371.843
(a) Recursos Equalizéveis 109.455 103.091 117.896 124.083
Investimento 67.779 76.786 87.561 95.688
Custeio 41.036 25.986 30.093 28.357
Comercializacdo 640 319 242 38
Demais - - -
(b) Recursos Ndo-Equalizdveis 176.592 217.171 238.074 247.760
(c) Titulos do Agronegécio (CDCA e CPR) 23.664 35.043 41.740 34.289
Carteira de Crédito Expandida (a+b+c) 309.711 355.305 397.710 406.133
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A equalizacdo, modalidade de subvencao
econdmica, instituida pela Lei n°® 8.427/1992,
representa o diferencial de taxas entre o custo
de captacao de recursos, acrescido dos custos
administrativos e tributarios a que estao sujeitas
as instituicdes financeiras oficiais e os bancos
cooperativos, nas suas operacdes ativas, e 0s
encargos cobrados do tomador final do crédito
rural, nos termos dos artigos 1°, incisos | e Il e art.
50 da Lein® 8.427/1992.

Os volumes de receitas de equalizacao recebidas
e a receber pelo Banco do Brasil sao detalhados
nas tabelas 12 e 13. Vale destacar o recorte para
a carteira de recursos equalizaveis, ja
apresentado na tabela 11.

Tabela 12. Receitas de Equalizacdo e Fator de Ponderacdo - RS milhdes

(valores aproximados)

I A R
Receitas de Equalizacao 5.740

Fator de Ponderacao

81

5.059
4.961

98

4.097 7.181
4029 7.052
68 129

Tabela 13. Receitas de Equalizacdo a Receber (Movimentacdo) — RS milhdes

Dez/23 Dez/24 Dez/25

(valores aproximados)

Saldo Inicial

(+/-) Movimentacdes

Saldo Final

938

421

1.359

1.359
-425

934

934 1.196
262 703
1.196 1.899

Informacdes adicionais podem ser encontradas nas Demonstracdes Contdbeis — Exercicio 2025 (disponiveis em ri.bb.com.br

sinformacdes Financeiras » Central de Resultados).
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Exercicio 2026 - Projetado

Para o exercicio de 2026, a expectativa de recursos a serem
disponibilizados para os Fundos e Programas é:

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO): expectativa de RS 14 bilhdes, destinados ao fomento
dos setores produtivos da regiao Centro-Oeste.

Fundo de Terras e da Reforma Agraria (FTRA): expectativa de
RS 100 milhdes de recursos a serem disponibilizados para
contratacao de operacdes do FTRA.

Funcafé, considerando o0os exercicios anteriores, ha a
expectativa de repasse na ordem de RS 500 milhdes,
considerando os valores ja recebidos de RS 505 milhdes em
set/25.

Pronaf: expectativa da disponibilizacdo de RS 450 milhdes, ja
solicitados a Uniao pelo Banco do Brasil, para contratacao de
operagdes do Pronaf.

Fundo da Marinha Mercante (FMM): projecdo de RS 220
milhdes para o ano de 2026, considerando como base 0s
saldos dos Ultimos trés anos e as respectivas taxas de
crescimento.

De acordo com o Projeto de Lei Orcamentéria Anual (PLOA) de 2026, esta prevista a
disponibilizacdo de RS 2,8 bilhdes' para os Fundos de Desenvolvimento Regional, a
saber:

* Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA): previstos RS 1,2 bilhdo para
financiar a execucao de projetos que atraiam investimentos para a Amazdnia Legal.

* Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE): previstos RS 1,1 bilhdo para
financiar projetos de investimentos em infraestrutura, servicos publicos e
empreendimentos produtivos na regido Nordeste.

* Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO): previstos RS 590 milhdes
para financiar projetos de investimentos em infraestrutura, servicos publicos e
empreendimentos produtivos na regido Centro-Oeste.

Ressaltamos que as previsdes tem origem na PLOA 2026 e sao totais para os Fundos,
ou seja, nao é possivel estimar a participacao especifica do Banco do Brasil nesse share.

Em relagdo ao Programa de Financiamento as Exportacdes — PROEX :

» Financiamento de opera¢cdes no ambito do Programa de Financiamento as
Exportacdes — PROEX Financiamento: expectativa de RS 2,2 bilhdes, destinado a
financiar exportagdes brasileiras com condi¢cdes competitivas.

= Subvencao econbmica em operacdes no ambito do Programa de Financiamento as
Exportacbes — PROEX Equalizacdo: expectativa de RS 1,38 bilhdo, destinado a
equalizar taxas de juros para exportacdes, tornando-as mais atrativas.

T De acordo com os dados constantes no Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento (SIOP)
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2.3. Aderéncia aos ODS
e Iniciativas ASG

O Banco do Brasil e as Entidades do Conglomerado Prudencial
atuam de forma alinhada a Agenda 2030 das Nac¢des Unidas,
incorporando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e os principios ambientais, sociais e de governanca (ASG) a
estratégia corporativa, a gestao de riscos e a execucao de politicas
publicas. Esse direcionamento pode ser evidenciado pela Agenda
30 BB — pelos Compromissos BB 2030 para um mundo mais
sustentavel e por meio do Plano de Sustentabilidade, que
definem prioridades estratégicas, decisdes de negdcio e a
avaliagdo de impactos econdmicos, sociais, ambientais e
climaticos, que conta com 100 ac¢des, que podem contribuir
simultaneamente para mais de um ODS, para o periodo de 2025
— 2027, que contemplam os ODS da figura ao lado:

As iniciativas implementadas pelo BB contribuem para o
desenvolvimento sustentavel do pais, com foco na incluséo social e
produtiva, na cidadania financeira, na reducao das desigualdades
regionais, no estimulo a praticas produtivas sustentaveis e no apoio
a transicdo para uma economia de baixo carbono, em consonancia
com o interesse publico e os compromissos assumidos pelo Estado

brasileiro.

Esse alinhamento é sustentado pela Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), que orienta o
comportamento e a atuacdo institucional, assegurando coeréncia
entre o papel do Banco como agente executor de politicas publicas
e a geracao de valor de longo prazo.

PAZ, JUSTIGA £
InsTinui;0Es
ERCAIES

DE DESENVOLVIMENTO

IR SUSTENTAVEL A

REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

{=)

-

22

acoes

Carta Anval 2026



icas

”

Pol

icOes para
Publicas

Contribu

Capitulo

M <30>

2.3.1. Investimento Social Privado

A atuacdo do Banco do Brasil em Investimento Social Privado (ISP) é guiada a
partir de estratégia corporativa previamente definida e do plano estratégico da
Fundacdo Banco do Brasil (Fundacdo BB), cujo alcance das finalidades esteja em
consonancia com as expectativas dos publicos de relacionamento do BB e das
comunidades envolvidas. O ISP é o repasse realizado com o objetivo de
beneficiar a sociedade com atuacdo na responsabilidade social, ambiental e
climatica, a partir das definicdes estratégicas, alinhadas as leis e normas que
disciplinam o assunto, e aos pactos e compromissos assumidos de modo a
construir uma sociedade mais igualitaria e justa.

Em 2025, repassamos RS 128,4 milhdes que foram destinados a a¢des urbanas
e rurais em linha com os seis programas estruturados da Fundacdo BB: (i)
tecnologia social; (i) meio ambiente e renda; (iii) educacdo para o futuro; (iv)
salde e bem-estar; (v) voluntariado; e (vi) ajuda humanitaria, sendo a soma dos
aportes Ordinarios (RS 125 milhdes) e Produtos e Servicos (RS 3,4 milhdes).

2.3.2. Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao (DE&I)

O Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I) nas Estatais Federais € um
acordo firmado em 2024 entre o governo federal (Ministério da Gestdo e
Inovacdo - MGI) e mais de 30 empresas publicas, que estabelece mecanismos
de cooperacao para aumentar a representatividade de género, raca e inclusao
social no ambiente de trabalho. O Banco do Brasil (BB) é signatério desde o seu
lancamento.

O referido Pacto faz parte de uma agenda de transformacdo do Estado,
buscando que a gestdo publica ndo apenas ofereca servigos, mas também atue
com equidade em sua forca de trabalho.

O BB estabeleceu compromissos —estruturantes para ampliar a
representatividade, com foco em agdes que possam fortalecer as praticas
dentro da empresa, dentre as quais destacamos:

Estabelecer metas de diversidade para as posi¢des de lideranga

Os indicadores de diversidade para posi¢oes lideranca até 2030: sendo
50% de mulheres, 50% de pessoas pretas, pardas, indigenas e outras
etnias sub-representadas e 30% de mulheres em funcdes STEM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica). Além de indicadores de
lideranga, o BB conta com um Programa de Remuneracao Variavel de
Administradores (RVA), que é destinado exclusivamente aos membros
da Diretoria Executiva, com periodicidade anual. Sua aplicacdo depende
da ativacdo do Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR)
dos funciondrios, do alcance de lucro contdbil e da observancia dos
riscos inerentes as atividades exercidas. Para assegurar alinhamento a
Estratégia Corporativa BB, utilizamos indicadores que refletem o
desempenho institucional, individual e das unidades sob
responsabilidade dos administradores, incluindo experiéncia do cliente,
financas sustentaveis, praticas ASG, transformacao digital e
fortalecimento da cultura organizacional.

Plano de disseminac¢ao, envolvendo acdes de comunicacao e capacitacao

O Banco do Brasil avancou na implementacao de politicas de
diversidade, equidade e inclusdo, com destaque para a execugao do
Plano Estratégico de Sensibilizacdo em Ac¢des Afirmativas. A iniciativa
integrou agdes de comunicacao, capacitacao e sensibilizacao, alinhadas
as diretrizes institucionais de promocdo da equidade, respeito as
individualidades e garantia de condi¢des para o pleno desenvolvimento
profissional. As acdes foram estruturadas de forma segmentada,
contemplando alta lideranga, gestores, disseminadores, féruns
regionais e todo o corpo funcional, com conteddos e formatos
adequados aos diferentes niveis de influéncia. A estratégia adotou a
transversalidade como premissa, fortalecendo a mudanca cultural e o
compromisso institucional com a agenda de Direitos Humanos e DE&.
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Implementagao de politicas de diversidade, equidade e inclusao

O BB possui um Programa de DE&I, contendo todas as diretrizes que orientam a
nossa atuacao no tema e que, inclusive, permeiam todas as outras politicas
especificas.

Criagdo e divulgacdo de canais de denuncias para quaisquer tipos de
discriminagdo e assédio

O Banco lancou com ampla divulgacao o Protocolo Antidiscriminacao,
estabelecendo diretrizes praticas para prevenir e combater qualquer forma de
discriminacao. O Protocolo Antidiscriminacao do Banco do Brasil € um
instrumento institucional criado para prevenir, acolher, orientar e tratar
situacdes de discriminacao envolvendo todos os publicos de relacionamento do
Banco, incluindo funcionérios, clientes, fornecedores e terceiros. O Protocolo
estabelece diretrizes claras e fluxos padronizados de atuacdo para casos de
discriminacao, assegurando acolhimento as vitimas, estimulo a formalizacao de
denlncias — identificadas ou anénimas — e gestdao da consequéncia, em
consonancia com o Cédigo de Etica, o Programa de Compliance e Integridade e
a estratégia de Direitos Humanos e Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I) do
Banco do Brasil.

2.3.3. Moradia Popular

Atualmente, contamos com onze obras em andamento, totalizando 8.804
unidades habitacionais, todas enquadradas na Faixa 1 do PMCMV, destinada a
familias com renda mensal de até RS 2.850,00, evidenciando nosso foco na
populacao de maior vulnerabilidade social.

2.3.4.Investimentos em Esporte e Cultura

Buscamos por meio da realizacdo de patrocinios materializar os tracos
de personalidade da nossa marca e fortalecer a proximidade e
relevancia na vida das pessoas, em todos os momentos. Estamos
presente no esporte por meio de patrocinios de modalidades, eventos
ou atletas. Seja no VOlei, Surfe, Skate, Corrida de Rua ou no eSports.

Fazendo da cultura algo essencial e parte do cotidiano das pessoas,
conseguimos transformar o Brasil e os brasileiros. Prova disso sao os
mais de 3,7 milhdes de visitantes em 2025 nos cinco Centros Culturais
Banco do Brasil — Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia, Belo Horizonte e
Salvador.

2.3.5. Produtos e Servicos com Atributos Sociais
e Ambientais

Com vistas a cumprimento do seu objeto social, além de comprometer-
se com a execugao dos objetivos de politicas publicas, os produtos e
servicos voltados a essa finalidade sdo desenvolvidos para entregar
beneficios sociais ou ambientais aos seus clientes, evidenciando a
responsabilidade com a geracao de negdcios sustentaveis.

Esses produtos e servicos com atributos sociais e/ou ambientais podem
ser consultados na Secao 3.3 do Relatério Anual.
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2.3.6. Estratégia Municipios Inteligentes

Em 2025 o BB continuou com a missdao de conectar os municipios
brasileiros com solucdes inteligentes, contribuindo para o atendimento
das necessidades em beneficio de sua populacao, seja de forma direta ou
por meio de parcerias. Para tanto, tem trabalhado com um conceito mais
amplo para “cidades Inteligentes”, qual seja “municipios inteligentes,
resilientes, transparentes, humanos e sustentaveis”, ampliando seu
portfélio para atender a cada um desses principios, com solucdes
digitizadas, sustentaveis e que favorecam a sociedade.

2.3.7.Crédito aos Estados e Municipios

Em 2025, o BB consolidou seu posicionamento como principal provedor
de solucdes para o Setor Publico. Foram contratadas 219 operagdes, sendo
21 com Estados e 198 com Municipios, totalizando RS 27,88 bilhdes em
negdcios. A carteira atingiu RS 79,34 bilhdes sendo que as externalidades
positivas do ASG correspondem a 95,3% da carteira, totalizando RS 75,64
bilhdes.

A maior parte dos valores financiados em 2025 (90,4%) conta com o aval
da Unigo, o que representa baixissimo risco de capital para o banco,
fortalecendo o compromisso com a responsabilidade financeira e a
exceléncia na gestao de crédito para o setor publico.

No final de 2025, o BB passou a contar com a linha de financiamento “BB
Flls Automatico”, desenvolvida em parceria com o BNDES para apoiar a
aquisicao de maquinas e equipamentos nas areas de salde e educacao. A
solucao contribui para ampliar investimentos e modernizar a infraestrutura
desses setores essenciais.

2.3.8. Arrecadacao de Tributos e Rendas Federais

Os servicos relacionados a arrecadacdo de tributos e rendas federais,
previstos na Lei n® 4.595/1964, art. 19, inciso |, alinea “a”, e Decreto n°
93.872/1986, art. 2°, sdo realizados pelo BB mediante instrumentos juridicos
firmados junto a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e a Receita Federal do
Brasil (RFB), conforme previsto no § 29, inciso | do Artigo 8° da Lei n°
13.303/2016.

Os saldos relativos as obrigacdes BB pela arrecadagao de tributos sao
evidenciados em nossas Demonstracdes Contdbeis - Exercicio de 2025, mais
especificamente no Balanco Patrimonial — Outros Passivos, e na Nota
Explicativa n® 20 — Outros Passivos Nao Financeiros, grupamento "Cobranca
e arrecadacao de tributos e assemelhados".

Adicionalmente, as rendas de arrecadacao de tributos federais fazem parte
das mesmas Demonstracdes Contdbeis mencionadas, evidenciadas de forma
mais especifica na Demonstracdo do Resultado — Receitas de Prestacao de
Servicos, e na nota explicativa n® 24, em grupamento denominado "Tesouro
Nacional e administracdo de fundos oficiais".

No ano de 2025, a arrecadacao de tributos e rendas federais, por meio do BB,
foi no montante de RS 703 bilhdes.

Informacgdes sobre Arrecadacao de tributos e rendas federais podem ser

encontradas nas Demonstracdes Contabeis — Exercicio 2025 (disponiveis em
bb.com.br/ri » Informacdes Financeiras » Central de Resultados).
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2.3.9. Atividades Diversas Relacionadas a
Administracao e Execu¢ao Financeira da Uniao

Enquanto agente financeiro do Tesouro Nacional, definido pela Lei n®
4.595/1964, art. 19, inciso |, alinea “b”; Decreto n°® 93.872/1986: art.
2°,83°; art. 3°, paragrafo Unico; art. 4°; art. 103, e pactuado por meio
instrumento juridico firmado junto a Secretaria do Tesouro Nacional
na forma do Art. 8° da Lei n® 13.303/2016, executamos servicos
relacionados a transferéncia e distribuicao de recursos da Unido.

Os saldos referentes a pagamentos e suprimentos associados a
execugao do Orcamento Geral da Unido e de leis complementares,
repasses de recursos federais e Ordens Bancarias do Tesouro sao
evidenciados em nossas Demonstracdes Contabeis — Exercicio 2025,
mais especificamente no grupamento "Vinculados", da nota
explicativa n® 17 — Recursos de Clientes.

No ano de 2025, tramitou do Tesouro para os estados e municipios,
por meio do BB, o montante total de RS 1,69 trilh3o.

Embora ndo haja cobranca de tarifas para a prestacao dos referidos
servicos, auferimos ganhos indiretos por meio da rentabilizacdo dos
recursos mantidos no Banco até o seu repasse para os entes
favorecidos, em razao do "float" de um dia negociado com os érgaos
repassadores. Importante destacar que os ganhos obtidos pelo Banco
em razao desse "float" bancario ndo decorrem de remuneracao direta
do ente publico, mas sim da sua rentabilizacao na atividade bancaria,
0 que atende aos preceitos esposados na Lei das Estatais.

2.3.10. Crédito aos atores da Sociobioeconomia

Em 2024 e 2025, o Banco do Brasil avancou na consolidacdo de seu modelo
de promogao da sociobioeconomia, com a implementacao e a expansao dos
Hubs Financeiros especializados em Bioeconomia , inicialmente instalados nas
cidades de Belém-PA e Manaus-AM e, posteriormente, com a expansao para
o0 Nordeste em Ilhéus-BA e no Centro-Oeste em Cuiaba-MT. A estratégia
pressupde modelo de atendimento “figital” combinando presenca territorial,
equipes técnicas capacitadas e solucdes digitais, com o objetivo de ampliar o
acesso a servicos financeiros e qualificar o relacionamento com agricultores
familiares, povos e comunidades tradicionais e demais empreendedores da
sociobioeconomia, impactando mais de 100 mil pessoas e impulsionando o
crescimento da carteira de sociobioeconomia para RS 3 bilhdes.

O BB propde com este modelo, centralizar projetos estratégicos de
bioeconomia do Conglomerado BB e integrar acdes de orientacao,
capacitacado e atendimento financeiro, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel dos biomas, sobretudo na Amazébnia Legal, bem como em
outros territérios como Cerrado e Mata Atlantica. Em 2025, a estratégia
incorporou  novas  cadeias  produtivas, como cacau, algodao
organico/colorido, caju, mel e produtos florestais ndo madeireiros,
ampliando o alcance das iniciativas.

O foco central da estratégia continua sendo preparar e habilitar os atores da
sociobioeconomia para O acesso ao crédito, fortalecendo as cadeias
produtivas, promovendo geracao de renda, estimulo a novos arranjos
produtivos e apoio a restauracdo e ao uso sustentavel da
sociobiodiversidade.
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2.3.11. Contribuicoes diretas do Conglomerado Prudencial

No tocante as Entidades Ligadas que compdem esta Carta, destacamos as
seguintes acdes e praticas ASG/ conectadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS):

Os recursos da BB Asset a serem empregados para a execucao das atividades
alinhadas as politicas publicas sdo originados integralmente pelo resultado
operacional da empresa, constituido majoritariamente por receita de prestacao de
servicos e tarifas. Os resultados sdo distribuidos, na forma de dividendos, ao
Controlador (BB).

Na condugdo de seus negdcios, a BB Asset gere e administra 29 fundos classificados
como investimento de investimento sustentavel (IS) e 11 fundos classificados como
integrados, conforme o disposto na Instru¢do Normativa Resolugdgo CVM n° 175, da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM. Os fundos classificados como ASG
totalizaram RS 15,34 bilhdes em Patrimdnio Liquido, sendo RS 13,47 bilhdes alocados
em estratégias de fundos IS e RS 1,86 bilhdes em fundos que integram questdes ASG
(Posicdo dez/2025). Compondo também o saldo da Agenda 30 BB, em 2024 a BB
Asset firmou parceria estratégica criando a Régia Capital, gestora 100% dedicada ao
investimento sustentavel. O saldo relativo a participacao da BB Asset na Régia Capital,
ao final do 4° trimestre de 2025, foi de RS 2,2 bilhdes.

A BB Asset possui metodologia proprietaria (Rating ASG), para avaliar os aspectos
ambientais, sociais e de governanca de 100% dos seus ativos elegiveis. Para fundos
com objetivos sustentaveis (IS), o Rating ASG é utilizado como fator fundamental no
processo decisério de alocacdo. Desta forma, fatores ASG especificos sao utilizados
para cada estratégia de investimento dos fundos sustentaveis, que constam no
Formulario de Metodologia ASG de cada veiculo de investimento, bem como dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel a eles vinculados.

2

BB ASSET

Dentre os 17 ODS da ONU, 14 deles sao enderecados em 29 fundos IS
geridos pela BB Asset, com destaque para os ODS 8—Trabalho decente e
crescimento econdmico, ODS 9 — IndUstria, inovacao e infraestrutura e
ODS 6 — Agua potavel e saneamento, que possuem 14, 11 e 10 fundos
vinculados, respectivamente.

Adicionalmente aos fundos com estratégia de investimento ASG listados
acima, a BB Asset transfere 50% da taxa de administracdo do Fundo BB
Renda Fixa Referenciado DI 50 FIC FI, 20% da taxa de administracao do
Fundo BB Ac¢bes Sustentabilidade IS, 10% da taxa de administracao dos
Fundos BB Multimercado Balanceado e BB Multimercado Balanceado
Longo Prazo Private e 10% da taxa de administracao do Fundo BB Ac¢des
Diversidade IS FIC FIA para a Fundacao Banco do Brasil, onde sao
aplicados em projetos que visam contribuir com a transformacao social e
o desenvolvimento sustentavel do pais.

A BB Asset tem por pratica engajar as empresas investidas, por ter
convicgao de que estar proxima a estas € essencial para uma gestao de
recursos eficaz. Alinhada aos ODS 13 Acao pelo clima e ODS 15 — Vida
sobre a Terra, a BB Asset participa ativamente das iniciativas de
engajamento coletivo, Climate Action 100+ e Spring, respectivamente.
Em 2025, realizamos engajamentos em diversas pautas que permeiam
diferentes temas e ODS, como: Mudancas Climéticas (ODS 13 Acdo pelo
clima), Biodiversidade (ODS 15 — Vida sobre a Terra) e Diversidade (ODS
5 — lgualdade de género, ODS 8 Trabalho decente e crescimento
econdmico e ODS 10 Reducdo das desigualdades). Para conhecer mais
sobre o processo de engajamento da BB Asset, acesse o Relatério Anual
de Stewarship disponivel no website da Gestora.
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Em linha com o ODS 17 — Parcerias e meios de implementacao, a BB Asset
patrocinou, ao lado da Régia Capital, o PRI in Person, maior conferéncia
global dedicada ao investimento responsavel. O evento organizado pela
iniciativa Principles for Responsible Investment (PRI), apoiada pela ONU,
ocorreu em novembro de 2025, em S3o Paulo. No PRI in Person 2025, a
BB Asset promoveu uma série de painéis (side events) estratégicos
reunindo especialistas nacionais e internacionais para debater diversos
temas centrais da agenda sustentavel como: Solucbes baseadas na
natureza, Eco Invest, Investimentos Sustentaveis, Minerais Criticos,
Mercado de Carbono e Resiliéncia Climatica.

Desde 2023, a BB Asset estruturou um Férum de Diversidade, Equidade e
Inclusao com o objetivo de enderecar temas relacionados as dimensdes
étnico-racial, de género, LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia e etarismo.
A iniciativa ratifica o protagonismo da BB
Asset na agenda de sustentabilidade e esta alinhada aos ODS 5, 8 e 10,
bem como aos Principios de Empoderamento Feminino (WEP) da ONU
Mulheres.

O pilar ASG é tratado como prioridade estratégica pela BB Asset,
orientando decisdes relevantes e a alocacdo de recursos ao longo do
tempo. Ao adotar critérios ambientais, sociais e de governanga como
direcionadores, a Gestora estabelece de forma clara os objetivos e
resultados a serem alcancados, assegurando alinhamento entre
propdsito, estratégia e execucao. Dessa forma, o ASG se consolida como
elemento material dos direcionadores estratégicos da BB Asset,
contribuindo para a geracao de valor e a perenidade do negdcio.

2

BB AsSET

Apoio a Cultura, Esporte e Programas Sociais

BB Asset fomenta a arte no Brasil por meio da Lei de Incentivo a Cultura
- Lei Rouanet, patrocinando projetos aprovados nos editais dos Centros
Culturais Banco do Brasil (CCBB) e apoiando os Festivais de Cinema que
tenham comprovada relevancia no circuito brasileiro.

Em 2025, no esporte, a BB Asset promoveu eventos de surfe em
parceria com a World Surf League (WSL) e manteve, até abril, periodo
de vencimento contratual, o patrocinio as atletas Tatiana Weston-
Webb, Silvana Lima e Juliana dos Santos. O apoio ao esporte reforca o
posicionamento da marca, fundamentado na convic¢ao de que a pratica
esportiva educa, inspira, promove a uniao e potencializa conquistas.
Essa iniciativa integra a estratégia de rejuvenescimento da marca, ao
associar a BB Asset a acdes que estimulam qualidade de vida,
sustentabilidade e preservacao ambiental.

No mesmo exercicio, foi transferido a Fundacdo Banco do Brasil o
montante de RS 1,86 milhdo, proveniente tanto da doacdo de parte das
receitas da Administracao e Gestao de Fundos de Investimento e do
apoio ao Prémio Fundacao Banco do Brasil de Tecnologia Social.

Complementarmente, houve o apoio a cinco projetos sociais amparados
pelo Fundo dos Direitos da Crianca e do Adolescente (FIA) e pelo
Fundo do Idoso (Fl), aprovados e credenciados no certame do Projeto
Maos Dadas — Doagdes Incentivadas 2025, indicados pela Unidade
ASG/BB, que somaram o valor total de RS 3,42 milhdes.
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A Ativos norteia suas praticas de cobranca pelo respeito aos direitos dos
cidadaos, orientando as equipes de recuperagao de crédito a atuarem nos
estritos termos do Coédigo de Defesa do Consumidor e das demais
legislagdes aplicaveis.

No desenvolvimento dos negdcios, a Companhia gera resultados que
atendem as expectativas dos acionistas quanto a remuneracao do capital e
contribui para a cidadania financeira das pessoas. Ao renegociar dividas e
facilitar a regularizacao das obrigacdes, viabiliza a reinsercao de clientes no
mercado de crédito.

Em parceria com empresas especializadas em cobranca e com observancia de
boas praticas de responsabilidade social, a Companhia disponibiliza multiplos
canais de atendimento e solugdes estruturadas de negociagao, com
condicdes definidas com base em critérios técnicos e politicas internas,
considerando a capacidade de pagamento dos clientes, incluindo taxas,
prazos, parcelamentos e descontos, de modo a promover a adequada
regularizacao das obrigagoes.

A Ativos mantém atengao permanente ao risco de reputacao, inclusive em
relacao aos cedentes de créditos, com setores especificos para a gestdo do
relacionamento com instituicdes cedentes e clientes. O indicador externo de
qualidade de atendimento registrou indice de solucao de 81,4%, com
elevagao de 8,7% em comparacao a 2024. Nas interacdes em redes sociais e
sites externos, foram adotadas acdes especificas de solu¢do das demandas,
com foco na satisfacdo do cliente, e realizados investimentos em novos
sistemas para aprimorar a gestao desses atendimentos e elevar a qualidade
do servico prestado. Nos canais de atendimento, reforcou o nivel da
seguranca digital com investimentos em cyberseguranca e protecdo de
dados pessoais.

ativos
empoms &

A Companhia manteve-se atuante na capacitacao do corpo funcional,
promovendo o alinhamento das competéncias gerenciais e técnicas as
melhores praticas de gestdao e a evolucdo tecnoldgica, com énfase na
ampliacao do uso de modelos analiticos e de inteligéncia artificial, de modo
a aprofundar a especializacdo ja consolidada na gestdo e recuperacao de
créditos inadimplentes.

A Ativos fortalece seu compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade social, ambiental e climatica.

No ambito social, com o Indicador de Negdcios Sociais, integrante da
Estratégia Corporativa, a Companhia mede o impacto positivo decorrente
do encerramento de dividas e a consequente reinsercao do cliente no
mercado de crédito, tendo alcancado 1.589 mil dividas liquidadas em 2025.

Quanto aos investimentos sociais via incentivos fiscais, foram destinados RS
1.311 mil ao apoio de 21 projetos vinculados ao Fundo dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (FIA), ao Fundo dos Direitos da Pessoa Idosa (FDI)
e ao Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC).

No eixo ambiental e climatico, a Ativos compensou as emissdes de GEE
(Escopos 1 e 2) apuradas no exercicio anterior, por meio da aquisicdo de
créditos de carbono. A iniciativa integra um processo estruturado de
monitoramento e compensacao, adotado desde 2024, com perspectiva de
aplicacao recorrente. Em 2025, a Companhia recebeu o Selo Carbon Free
Brasil, que certifica a neutralizacdo de emissdes com base em mensuragao
técnica e auditavel e em projetos reconhecidos internacionalmente, em
alinhamento as diretrizes do Banco do Brasil e as melhores praticas de
governanga socioambiental (ASG).



icas

”

Pol

icOes para
Publicas

Contribu

Capitulo

<

37 >
2

BB INVESTIMENTOS

Em 2025, o BB-BI estruturou e intensificou sua agenda ASG,
consolidando o tema como um dos pilares de sua atuacao. Nesse
contexto, instituiu o Férum ASG BB-BI, criado para integrar de
forma sistematica os principios ambientais, sociais e de
governanca as estratégias e operacdes da instituicao.

Como resultado direto das atividades promovidas pelo Férum, o
BB-BI aprovou, em 2025, um novo indicador de capacitacao,
cujo objetivo é garantir que a partir de 2026 ao menos 90% dos
colaboradores realizem, no minimo, 30% das horas de
treinamento anual em cursos das trilhas de capacitacao
especificas sobre o tema ASG.

Paralelamente, o BB-BI avancou no fortalecimento da agenda
de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I). Em novembro de
2025, foi promovido um evento de sensibilizacao sobre o tema,
com participacao de palestrante externo e adesao de 43
colaboradores, o equivalente a 77% do quadro funcional. A
iniciativa reforcou o compromisso com a constru¢do de um
ambiente de trabalho plural e inclusivo, em alinhamento com as
diretrizes corporativas.

Ainda no ambito de DE&I, o BB-BI realizou, pela primeira vez, um
processo de identificacdo de profissionais para composicdo de
Banco de Talentos para a fungao de Assessor. O processo foi aberto
a todos os funcionarios do controlador e contemplou marcadores
de ac¢bes afirmativas, adotando os mesmos percentuais utilizados
pelo Banco do Brasil SA (BB), a saber: 35% para publico geral; 30%
para género; 30% para raca e etnia; e 5% para pessoas com
deficiéncia. A iniciativa mobilizou mais de 1.000 inscricdes e
resultou na aprovacdo de 10 profissionais para compor o Banco de
Talentos, com validade de dois anos.

Outro tema de destaque conduzido pelo Férum ASG BB-BI foi o
Investimento Social Privado (ISP). Em 2025, a companhia destinou
RS 100.000,00 em doagbes para projetos selecionados pela
Unidade ASG do Controlador, no ambito do Projeto Maos Dadas,
fortalecendo assim sua contribuicdo para o desenvolvimento social
e comunitario.

Por fim, vale ressaltar que o BB-BI, visando dar mais transparéncia
com relacao ao tema Ambiental, Social e Governanca Corporativa
(ASG, ESG do inglés) em suas atividades de research, desde 2020,
passou a incorporar formalmente e a oferecer aos clientes
relatérios que contemplam a analise de empresas alinhadas com os
melhores preceitos de sustentabilidade empresarial, denominado
Selecdo BB ESG.
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& BB CARTOES

A BB Cartbes estrutura suas contribuicdes ASG/ODS ao promover
bem-estar do trabalhador por meio da administracdo de vales-
beneficio aderentes ao PAT, com pontos de aceitacao amplamente
distribuidos. Essa dindmica favorece ODS 2 (Fome Zero e Agricultura
Sustentavel) e ODS 3 (Salde e Bem-Estar) ao ampliar o acesso a
alimentacao adequada e estimular habitos nutricionais mais
saudaveis no ambiente laboral; e ODS 8 (Trabalho Decente e
Crescimento  Econdmico) ao dinamizar a atividade de
estabelecimentos formais de alimentacdo e servicos em milhares de
municipios.

Em governanca, a BB Cartdes esta inserida no SCI, no gerenciamento
de riscos e no MRLD do Banco do Brasil, e observa o arcabouco da
Lei n® 13.303/2016 e do Decreto n° 8.945/2016 aplicadvel ao
Conglomerado, reforcando ética, transparéncia e accountability e
contribuindo para ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes). A
adocdo de controles integrados e auditorias (interna e
independente) mantém elevada conformidade regulatéria e
consisténcia informacional para reporte de desempenho e impactos.

Finalmente, ao distribuir 100% do lucro liquido disponivel ao
acionista, apods a reserva legal — politica praticada em exercicios
recentes — a Companhia reforca a sustentabilidade econdmico-
financeira do Conglomerado e viabiliza a realocacdo de resultados
para iniciativas estratégicas e socioambientais do Banco do Brasil,
ampliando o efeito multiplicador das entregas publicas do grupo.

2

BB CONSORCIOS

A BB Consdrcios pauta sua atuacao por principios de responsabilidade
socioambiental e governanca, incorporando compromissos ASG ao
modelo de negdcio e a geracao de valor publico. No eixo social, em
2025, a Companhia destinou RS 1,70 milhdo em doacdes
incentivadas ao Fundo da Pessoa Idosa (FPI) e ao Fundo para a
Infancia e Adolescéncia (FIA), fortalecendo redes socioassistenciais e
a protecao de publicos vulneraveis. Em desenvolvimento regional,
integrou acdes em exposicdes e feiras agropecuarias, dinamizando
cadeias do agro e da agricultura familiar, difundindo praticas
produtivas responsaveis, inovagao e geracao de renda.

No pilar ambiental, a Companhia prosseguiu com os Grupos Verdes
de Consdrcio, em parceria com a Fundacao BB, fomentando a
aquisicao de bens e servicos com beneficios ambientais e apoiando a
restauracao florestal em areas indigenas. Somadas aos ciclos
anteriores, as iniciativas viabilizaram o plantio de mais de 530 mil
arvores, beneficiaram mais de 1 milhdo de pessoas e contribuiram
para neutralizar mais de 76,4 mil toneladas de didéxido de carbono,
em consonancia com a Agenda 30 BB. A agenda ambiental também
se expressou Na economia circular, com apoio ao reaproveitamento
de malotes usados do Conglomerado para producao de brindes
sustentaveis por ONG que capacita e gera renda para mulheres em
vulnerabilidade, inclusive na Amazbnia, evitando descartes,
valorizando oficios locais e apoiando empreendedorismo feminino.
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Na dimensao de diversidade, cultura e inclusdo produtiva, a
Companhia patrocinou o Festival da Cultura Afro de Curitiba (PR),
voltado a valorizacao da cultura afro-brasileira, ao Black Money e
ao fortalecimento de economias criativas, por meio de
apresentacdes e feira de artesanato de matrizes africanas. Em
sinergia com 0 acesso a cultura e a educagao, o patrocinio a
exposicao “Mauricio de Sousa: uma experiéncia imersiva” no CCBB
Rio promoveu aprendizagem lUdica, acessibilidade cultural e
participacao cidada.

A Companhia apoiou iniciativas que promovem saude, incluséo e
desenvolvimento de talentos, como o Voélei de Praia (qualidade
de vida e alto rendimento) e o e-Sport (conexdo com novas
geracdes, inovacao, tecnologia e oportunidades na economia
digital), avancou em iniciativas de educacdo, juventude e
desenvolvimento de capacidades, incluindo agdes de educacao
financeira para jovens, programa de estagio com ac¢des afirmativas
e capacitacdes voltadas a inovagao — ampliando oportunidades de
formacao e insercao produtiva e estimulando o desenvolvimento
econdmico sustentavel.

Adicionalmente, o patrocinio ao Congresso IBGC — Capitulo Brasilia
reforcou o compromisso com governanca corporativa e cultura de
integridade, fomentando a troca de boas praticas com liderangas,
conselheiros e reguladores.

De forma transversal, essas iniciativas foram conduzidas em
consonancia com mecanismos de governancga, gestao de riscos,
conformidade e integridade, reforcando o compromisso da
Companhia com a geracao de valor sustentavel e com o avanco
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em conjunto, essas praticas impulsionaram os ODS 1, 2, 3, 4, 5,
6, 8, 9, 10, 1, 12, 13, 15 e 16, ao ampliar protecao social,
educacado, cultura, inovacdo, emprego, empreendedorismo
inclusivo, conservacao ambiental e integridade institucional.
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Governang¢a Corporativa

Como empresa de capital aberto e que atua no sistema
bancario, estamos subordinados a reqgulamentacao da CVM e
do CMN, entre outras que versam sobre varios aspectos de
governanga corporativa. Somos o Unico Banco brasileiro
listado no Novo Mercado da Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), que é
0 segmento que redne somente empresas que adotam,
voluntariamente, praticas de governanca corporativa
adicionais as que sao exigidas pela legislacao brasileira.

Além disso, nossa Governanca é orientada pelas atas das
Assembleias Gerais, pelo nosso Estatuto Social, pelos
Regimentos Internos dos Orgdos de Governanca e dos
Comités de Assessoramento ao CA, pelas Politicas Gerais e
Especificas e pelas Instrucdes Normativas Corporativas.

As participacdes do Banco em outras empresas ocorrem nos
termos do seu Estatuto Social e as principais estdo descritas
no site de Relag¢des com Investidores (RI) e podem ser
verificadas aqui, na opcao Conglomerado. As informacdes a
respeito das empresas que compdem o Conglomerado BB e
a descricao dos segmentos de negdcio em que o Banco
opera estao relacionadas nas Notas 2 e 6 das Demonstracdes
Contabeis, disponiveis, também, no site de RI.

Carta Anval 2026


https://ri.bb.com.br/o-banco-do-brasil/estrutura-organizacional/

3.1. Informagoes societarias e governanca corporativa

Contamos com uma base de 1,6 milhdo de
acionistas, sendo 99,1% de pessoas fisicas Nossa Composi¢ao Aciondria !, no 472025, estava assim distribuida:
locais. Ao final de dezembro, 34% das
nossas acdes em free float estavam em
poder de destes clientes, 19% em poder de

investidores PJ locais e 47% em poder de SOMOS O <
investidores residentes no exterior. Banco do Brasil
Nossa estrutura de governanca conta com ;'s‘(ngol;“;ﬁt.ﬁ“
Conselho de Administracdo (CA) e Diretoria : ’ iLthoes
Executiva (Direx). A Direx é composta por Total de Agoes _ 49,6%
Presidente(a), até 9 Vice-Presidentes(as) e 52113253534'040 Free Float
27 Diretores(as), sendo esses Ultimos cargos i \
privativos de empregados da ativa (Estatuto | em 2025
Social, art. 24). ) ' R$ 0,91
) JCP e Dividendos
O CA é o ¢6rgao colegiado de administracao 50.0%" | , POr 220
gue fixa a orientacao geral dos negdcios do i 1.6 milha
. 4 Unido Federal ,© Mithao
Banco do Brasil e de suas subsidiarias e de acionistas
controladas. O CA relne, portanto, . ’ y A
atribuicbes  estratégicas,  orientadoras, i ' ?ﬁogad{gﬂms
eletivas e fiscalizadoras, nao abrangendo /i Pessoas Fisicas

funcdes operacionais ou executivas. O
Conselho é composto, em sua maioria, por
membros externos. Dos oitos
Conselheiros(as) apenas dois, o(a)
Presidente(a) do BB e o(a) Conselheiro(a)
representante dos funcionarios, ndo sdo
externos.

(1) Governo Federal possui ©
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O CA é o ¢rgao colegiado de administracao
que fixa a orientacao geral dos negdcios do
Banco do Brasil e de suas subsididrias e
controladas. O CA reune, portanto, atribuicdes
estratégicas, orientadoras, eletivas e
fiscalizadoras, nao abrangendo funcdes
operacionais ou executivas. O Conselho é
composto, em sua maioria, por membros
externos. Dos oitos Conselheiros(as) apenas
dois, o(a) Presidente(a) do BB e 0(a)
Conselheiro(a) representante dos funcionarios,
Nao sao externos.

O Conselho Diretor (CD), formado pelo(a)
Presidente(a) e pelos(as) Vice-presidentes(as),
é responsavel por propor e fazer executar as
Politicas, a Estratégia Corporativa, o Plano de
Investimentos, o Plano Diretor e o Orcamento
Geral do Banco; aprovar e fazer executar o
Acordo de Trabalho; decidir sobre a
organizagao interna e estrutura administrativa
e distribuir e aplicar os lucros apurados na
forma deliberada pela Assembleia Geral ou
pelo CA, entre outras atribuicdes.

Estrutura de Governan¢a do BB

Comité de Auditoria
(Coaud)

Comité de Riscos e de
Capital
(Coris)

Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao
(Corem)

Comité de Tecnologia e
Inovacgao
(Cotei)

Comité de Sustentabilidade
Empresarial
(Cosem)

Assembleia Geral de
Acionistas

Conselho
Fiscal

A4

Conselho de Administracao

Diretoria Executiva

Auditoria
Interna
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Integram a estrutura de governanca do Banco do Brasil os sequintes érgaos estatutarios:

Comité de Auditoria (Coaud): tem a atribuicdo de assessorar o Conselho de Administracdo (CA) no
gue concerne ao exercicio das suas funcdes de auditoria e de fiscalizacdo e manifestar-se, dentre
outros, sobre a qualidade das demonstracdes contdbeis, a efetividade do sistema de controles
internos e a efetividade das auditorias interna e independente;

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (Corem): tem por atribuicdo assessorar
o Conselho de Administracao no estabelecimento das Politicas de Gestdo de Pessoas, de
Remuneragcao de Administradores e de Indicacao e Sucessao de Administradores do Banco do
Brasil;

Comité de Riscos e de Capital (Coris): tem a atribuicdo de assessorar o CA no que concerne ao
exercicio das suas fungdes relativas a gestao de riscos e de capital, de forma unificada, para as
instituicdes integrantes do Conglomerado Prudencial BB;

Comité de Tecnologia e Inovacdo (Cotei): tem por atribuicdo assessorar o Conselho de
Administracdo em temas relacionados a tendéncias tecnoldgicas, seguranca da informacao,
seguranca cibernética e inteligéncia artificial, bem como novos modelos de negdcios, projetos ou
iniciativas de inovacao para fazer frente a essas tendéncias e seus efeitos sobre o Banco do Brasil;

Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem): tem a atribuicdo de assessorar o CA em temas
relacionados a sustentabilidade e a responsabilidade social, ambiental e climatica do Banco do
Brasil, devendo atuar em conformidade com a legislacao aplicavel, as boas praticas de governanca
e 0s compromissos assumidos voluntariamente pelo Banco. Atua, ainda, como Comité de
responsabilidade social, ambiental e climatica do Conglomerado Prudencial BB; e

O Conselho Fiscal (CF): o érgao fiscalizador permanente dos atos de gestdo administrativa, com o
objetivo de proteger os nossos interesses e os dos acionistas, satisfeitas as exigéncias do bem
publico e da func¢ao social da Companhia.

Como areas de apoio a governanga, O
Banco ainda conta com Auditoria interna
e externa.

A Auditoria Interna (Audit) € vinculada ao
CA. Cabe a ela aferir a adequagao do
controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e @ a
confiabilidade do processo de colets,
mensuracao, classificacdo, acumulacao,
registro e divulgacao de eventos e
transacdes, visando ao preparo das
demonstracdes financeiras.

A Auditoria Independente, representada
por empresa contratada pelo Banco do
Brasil, cabe auditar e expressar sua

opinido  sobre as  demonstracdes
contabeis, inclusive quanto a adequagao
as normas contabeis emanadas do CMN e
do Bacen; avaliar a qualidade e
adequacao do sistema de controles
internos, evidenciando as deficiéncias
eventualmente identificadas; descrever
descumprimento de dispositivos legais e
regulamentares que tenham, ou possam
vir a ter, reflexos relevantes nas
demonstracdes  contdbeis ou  nas
operacdes da entidade auditada.
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3.1.1. Informagoes societarias e governanga corporativa do
Conglomerado BB

No contexto da Lei das Estatais (Lei n® 13.303/2016 e do Decreto
n° 8.945/2016), as subsididrias compdem, em conjunto com o BB,
um Conglomerado Estatal.

O Conglomerado Banco do Brasil € composto por entidades que,
conforme a natureza de seu relacionamento com o BB, sdo
classificadas em subsidiarias (ou “controladas”), coligadas, simples
participacdes, administrada, patrocinadas e fundagdes.

O BB possui empresas com diferentes portes e segmentacdes, de
acordo com o tipo de participacdo que o Banco possui em cada
entidade, que pode ser de simples participacdes, quando o BB
detém uma quantidade inexpressiva de capital social; até o
controle, quando ele detém mais de 50% do capital social e
poder de influenciar as decisdes da companhia, por meio de
mecanismos de governanga corporativa. Para todas, em respeito
a sua autonomia, ha o principio da independéncia dos membros
indicados, respeito as suas personalidades juridicas e deliberacdes
no Controlador, com cardter de assessoramento/orientacdo.

Nesta Carta apresentamos informacdes de algumas das ELBBS'
do Conglomerado Prudencial BB (sediadas no Brasil) que
aderiram ao Modelo Unificado de Carta Anual do Banco, na
qualidade de Controladas.

1 Entidades Ligadas ao Banco do Brasil.

3.1.1.1 BB Asset

A BB Asset é pessoa juridica de direito privado, subsidiaria integral
(100%) do Banco do Brasil S.A., e estd sujeita ao regime juridico
proprio das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e
obrigagdes civis, comerciais, trabalhistas e tributarios, sendo regida
por este Estatuto, pelas Leis n® 4.595/1964, n® 6.404/1976, n°
13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador, e demais
normas aplicaveis.

O capital social € de RS 1.191.206.822,98 (um bilhdo, cento e
noventa e um milhdes, duzentos e seis mil, oitocentos e vinte e
dois reais e noventa e oito centavos), dividido em 100.000.000
(cem milhdes) de acdes ordindrias representadas na forma
escritural e sem valor nominal. A cada acdo ordinaria corresponde
um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas.

A BB Asset adota as melhores praticas de governanca, possuindo
um cddigo de governanga corporativa disponivel em seu site
(https://www.bbasset.com.br/a-bb-asset/governanca-
corporativa/). Possui Conselho de Administracdo proprio, com
participacdo de membros independentes e representante dos
empregados, e sua Diretoria Executiva é composta por um
Diretor-Presidente e trés Diretores Executivos, todos estatutarios.
Possui, ainda, Conselho Fiscal para assegurar a fiscalizacao dos atos
de gestao.
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A BB Asset conta estrutura de Comité
de Auditoria, Comité de Remuneracao,
Comité de Elegibilidade para as
Entidades Ligadas ao Banco do Brasil e
Comité de Riscos e Capital do
Conglomerado BB, conforme facul-
tado nas Resolucdes CMN n©
4.910/2021, CMN n.° 3.921/2010, e
CMN n.° 4.557/2017, respectivamente.

Adota um modelo de administracao
baseado na decisdo colegiada em
todos os niveis, tendo estruturados
comités internos com instancias
deliberativas. A decisao colegiada,
além de minimizar os riscos, possibilita
a integracao de diversas visdes e
analises sobre os temas, o que agrega
valor e qualidade a  decisao,
promovendo o compartilhamento de
conhecimentos e responsabilidades.
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3.1.1.2 Ativos

A Ativos S.A. Securitizadora de Créditos
Financeiros foi fundada em 2002 com
pbase na Resolucggo CMN n°
2.686/2000 e € uma subsidiaria
integral e indireta do Banco Brasil e
seu capital social é formado pelo BB
Banco de Investimento S.A. (BB-BI),
com 49% das acdes ordinarias e 100%
das acdes Preferenciais, e pelo BB
Cayman Islands Holding (BB Cl), com
51% das a¢des ordinarias.

Possuimos area dedicada as atividades
de  Governanca  Corporativa, a
Secretaria Executiva e Governanga,
que presta apoio administrativo as
reunidoes da Assembleia Geral dos
Acionistas, dos Conselhos de
Administracao e Fiscal e da Diretoria
Executiva e da subsidiaria.

Como melhores praticas de governanca corporativa, a Companhia adota a
sistematica de decisées colegiadas, além de contar com estrutura de érgaos
como Comité de Auditoria, Comité de Pessoas e Elegibilidade, Comité de
Riscos e de Capital e Auditoria Interna, compartilhando a estrutura do
Controlador (Banco do Brasil) ou sendo abrangida por ela, conforme o caso.
A Companhia conta ainda com Conselho de Administracdo (CA), composto
por 7 (sete) membros; e Conselho Fiscal (CF), composto por 3 (trés)

membros.

Assembleia Geral de Acionistas

Estrutura de Governanca da Ativos

ativos

Uma
amprasa

v

Conselho de Administragao

_______
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3.1.1.3 BB-BI

Criado anteriormente a exigéncia de prévia
autorizacao legislativa determinada pelo inciso
XX do art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, o
BB Banco de Investimento S.A. (BB-BI) é uma
subsidiaria integral do BB, ou seja, sua
composicao acionaria é 100% do Banco do Brasil
S.A.

Sua estrutura de governanca conta com um
Conselho de Administracdo (CA) e uma Diretoria
Executiva, composta por uma Diretor Presidente e
trés Diretores Executivos. O CA é o érgao colegiado
de administracao que fixa a orientacdo geral dos
negdcios do BB-BI, redne, portanto, atribuicdes
estratégicas e orientadoras, eletivas e fiscalizadoras,
nao abrangendo fungbes operacionais ou
executivas. O CA é composto por sete membros,
sendo trés indicados pelo controlador, dois
conselheiros independentes e dois indicados por
6érgao da administracao publica federal.

2

Estrutura de Governanca do BB-BI BB INVESTIMENTOS

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal
Conselho de Administracao

*Compartilhados com o Controlador

Carta Anual 2026



Governang¢a Corporativa

Capitulo W

< 48 >

O Conselho Fiscal (“CF”) € o ¢rgdo fiscalizador dos atos de gestdo
administrativa, com as prerrogativas, atribuicbes e encargos
previstos na Lei n° 6.404/1976, Lei n° 13.303/2016 e seu
respectivo  Decreto regulamentador, demais normas e
regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, funciona de
modo permanente e é constituido por trés membros, sendo dois
indicados pelo controlador e um indicado por ¢rgao da
administracdo publica federal.

O BB-BI compartilha com o seu Controlador da estrutura e
atividades da Auditoria Interna a quem cabe aferir a adequacao do
controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanga, contabil, financeiro, orcamentario, de
pessoal, de recursos externos e outros de cunho administrativo e
operacional. A Auditoria Independente cabe auditar e expressar
sua opiniao sobre as demonstracdes contabeis, inclusive quanto a
adequacgao as normas contabeis emanadas do CMN e do Bacen.

O BB-BI também compartilha com o Controlador das estruturas
do Comité de Auditoria (Coaud) e do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (Corem) e é abrangido
pelo Comité de Riscos e Capital (Coris) do BB, conforme disposto
no inciso |, do § 4°, do art. 99, da Resolucdo do Conselho
Monetario Nacional (“CMN”) n® 4.910/2021, § 2°, do art. 29, da
Resolucdo CMN 4.557/2017 e art. 12, da Resolu¢do do Banco
Central do Brasil (“Bacen”) 3.921/2010, respectivamente, bem
como se mantém aderente, por decisao do seu CA, a todo o
sistemna normativo, cddigos, diretrizes e politicas corporativas
(gerais e especificas) do BB.

A Companhia possui ainda acordo com o BB para a execugao das
atividades de Ouvidoria e Prevencao e Combate a Lavagem de
Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo. O servico SAC BB
abrange também o BB-BI.

Em consonancia com o Plano de Acao 2025-2029 — que estabeleceu,
entre suas iniciativas estratégicas, uma acao especifica voltada ao
impulsionamento ASG -, aprovado pela Diretoria Executiva em
dezembro de 2024, o BB-BI instituiu o “Férum ASG BB-BI”. A criacao
do Férum decorre dessa acao prevista no Plano e representa um
passo estruturante para fortalecer a atuacao da companhia a luz das
melhores praticas ambientais, sociais e de governanca.

O Férum tem como missao assegurar o alinhamento as diretrizes da
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) do
Conglomerado BB, além de propor e monitorar a evolugao dos
indicadores ASG e fomentar uma cultura organizacional orientada
pela responsabilidade e pela sustentabilidade.

Em 2025 o BB-BI também instituiu o “Férum Audit BB-BI”, um espaco
colaborativo que visa promover o compartilhamento de boas praticas
e aprendizados sobre o tema; debates sobre os trabalhos de auditoria
em execucao;, definicao de estratégias para atendimento e
acompanhamento das acdes; e fortalecimento da governanca e da
interlocucao com a drea de auditoria.

E uma subsididria integral do BB, com natureza de Sociedade
Anbnima Fechada, cuja composicao acionaria ¢ 100% do Banco do
Brasil S.A.
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3.1.1.4 BB Consoércios

A BB Consorcios foi criada sob a vigéncia da Lei n°
10.738/2003, que autorizou especificamente a criacdo de
subsidiarias integrais do Banco do Brasil S.A., incluindo uma
administradora de consoércios. A Companhia é uma
subsidiaria integral do BB, constituida sob a forma de
sociedade andénima de capital fechado.

A Empresa adota estrutura de governanca corporativa
alinhada as diretrizes do Conglomerado BB e as melhores
praticas aplicaveis as empresas de controle estatal. Essa
estrutura busca assegurar transparéncia, integridade,
eficiéncia na tomada de decisdes e adequada prestacdo de
contas a sociedade.

No nivel estratégico, o Conselho de Administracao é
responsavel por definir as diretrizes estratégicas,
supervisionar a gestdao e acompanhar o desempenho
institucional da Companhia. A conducdo das atividades
executivas cabe a Diretoria Executiva da BB Consoércios,
responsavel pela implementacado da estratégia e pela
gestdo das operacoes.

A governanga da Companhia é complementada por
comités de assessoramento e por estruturas de apoio
voltadas a gestao de riscos, controles internos, integridade
e conformidade, fortalecendo a qualidade do processo
decisério e a efetividade dos mecanismos de supervisao.

2

Estrutura de Governanc¢a da BB Consorcios

Assembleia Geral do Acionista

Comité de Auditoria’ Conselho Fiscal

Comité de Riscos e de

Conselho de Administragao

Auditoria Interna 4

Capital?
Comité de K Auditoria
Elegibilidade?® Independente®

Diretoria Executiva

Diretor-Presidente
Diretoria Negécios e Diretoria Corporativa
Clientes

1 A BB Consércios aderiu ao Comité de Auditoria Unico instituido no ambito do Controlador.

2 O Comité de Riscos e de Capital do BB abrange as empresas do Conglomerado Prudencial, dentre elas, a BB Consdrcios.

3 As atribuicdes do Comité de Elegibilidade sdo exercidas por meio de compartilhamento de estrutura com o Banco do Brasil

4 A Auditoria Interna do Banco do Brasil exerce suas atribuicdes na BB Consdrcios por meio de contrato de ressarcimento de custos.
> A Auditoria Independente é a mesma que atua para o BB, no ambito do contrato firmado para as empresas do Conglomerado.

A estrutura de governanca da BB Consércios observa os dispositivos da Lei n° 13.303/2016 e do
Decreto n® 8.945/2016, bem como as normas do BCB aplicaveis as administradoras de
consorcio, além de referéncias de melhores praticas de governanga corporativa.
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3.1.1.5. BB Leasing

A BB Leasing foi criada em 1987 —
anteriormente a exigéncia de prévia
autorizacao legislativa determinada
pelo inciso XX do art. 37 da
Constituicao Federal de 1988 -
observado o §2° do art. 237 da Lei
n° 6.404/1976, que faculta as
instituicdes financeiras de economia
mista participar de outras
sociedades, observadas as normas
estabelecidas pelo Bacen.

A empresa é subsidiaria integral do
Banco do Brasil, com composicao
acionaria detida integralmente pelo
controlador.

Estrutura de Governang¢a da BB Leasing

Assembleia Geral de Acionistas

> Auditoria Interna

> Auditoria
Independente

Unidades Organizacionais

do BB e Ouvidoria
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3.1.1.6. BB Cartoes

A BB Cartbes é pessoa juridica de direito privado, subsidiaria Estrutura de Governanca da BB Cartoes

integral (100%) do Banco do Brasil S.A., sujeita ao regime juridico
proprio das empresas privadas, inclusive quanto a direitos e
obrigacdes civis, comerciais, trabalhistas e tributarios. A Assembleia Geral
Companhia foi criada em 1987, anteriormente a exigéncia de
prévia autorizacao legislativa determinada pelo inciso XX do art.
37 da Constituicao Federal de 1988, observando o §2° do art. I
237 da Lei n° 6.404/1976. Seu objeto social compreende a
administracao e emissao de cartdes de crédito e de débito, de
vales-alimentacdo e/ou refeicdo, de traveller’'s cheques e Comité de Auditoria
atividades afins, com faculdade para atuar como empresa de } (Coaud/BB)

participacdes (holding) para cumprimento do objeto social, nos '

termos do art. 89, §2°, do Decreto n° 8.945/2016 e da Lei n° | A . .
13.262/2016. Comité de Riscos e de Capital

. (Coris BB)

A composi¢ao acionaria € integralmente detida pelo Banco do § e

Brasil S.A. (100%), com sede em Brasilia/DF e abrangéncia de Diretoria Auditoria Interna
atuagdo nacional. O capital social registrado é de R$ 9.300 mil, AT

dividido em 398.157.958 a¢des ordinarias. A Companhia integra o §

setor de meios de pagamento, tendo descontinuado as emissdes : Diris/Dicoi/Dicre/USI/USD
préprias de cartdes em 2001 (cisdo parcial e incorporacédo dessas

operacbes pelo Banco do Brasil), e a comercializacdo de
traveller’s cheques em 2005, preservando a gestao de saldos
legados e a administracdo de vales-beneficio vinculados ao
ecossistema do Conglomerado BB.
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A estrutura de governanca corporativa da BB Cartdes esta
estabelecida em seu Estatuto Social e nos regimentos internos dos
6rgaos de governanca. A Companhia é administrada por Diretoria
Executiva composta por trés membros (Diretor Presidente,
Diretor-Vice Presidente e Diretor Gerente), observados requisitos
de reputacao ilibada, experiéncia e aderéncia as melhores praticas
de governanca. Como subsididria sem estrutura proépria, suas
atividades sdo conduzidas integralmente pela estrutura
administrativa do Banco do Brasil, com ressarcimento por convénio
de compartilhamento de estrutura e rateio, o que assegura
padronizacao de processos, ganhos de escala e sinergia
operacional com o Controlador.

No campo de riscos e controles, a BB Cartbes encontra se
integrada ao Sistema de Controles Internos (SCI) e ao Modelo
Referencial de Linhas de Defesa (MRLD) do Conglomerado
Prudencial BB. A gest3do de riscos é tratada de forma unificada pelo
Banco do Brasil (Conglomerado Prudencial), com processos e
diretrizes corporativas aplicaveis a Companhia, e informacdes
complementares divulgadas no Relatério de Gerenciamento de
Riscos do BB.

A Companhia compartilha com o Controlador as estruturas de
auditoria interna (vinculada ao Conselho de Administracdo do BB)
e de auditoria independente, sendo a KPMG Auditores
Independentes Ltda. a firma atualmente designada para a auditoria

das demonstracdes contabeis. As demonstracdes da BB Cartdes sao
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
observando a Lei das S.A. e os pronunciamentos do CPC aprovados
por CVM e CFC.

No ambito das politicas e praticas de governanca, a BB Cartdes
observa a Lei n° 13.303/2016 e o Decreto n® 8.945/2016,
mantendo alinhamento as diretrizes, politicas corporativas e
instancias de comités do Conglomerado, quando aplicavel. A
Companhia adota estrutura operacional integralmente suportada
pelo Banco do Brasil, sem remuneracao direta a administradores,
com custos alocados por meio de rateio. Esse modelo assegura
aderéncia as instancias de conformidade, auditoria e integridade do
Banco, bem como as politicas corporativas de canais de
atendimento, prevencao a lavagem de dinheiro, combate a
corrupgao e gestao de riscos, em consonancia com as praticas das
demais empresas do grupo.

A Companhia adota politica de distribuicdo de 100% do lucro
liquido disponivel ao acionista, apds constituicdo da reserva legal,
conforme pratica divulgada para os ultimos exercicios, reforcando
disciplina de capital e aderéncia as diretrizes do Controlador.
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3.2. Dados economico-
financeiros

O relatério Andlise do Desempenho do Banco
(disponivel em  bb.com.br/ri > Informacgdes
Financeiras » Central de Resultados) apresenta nossa
situacdo  econdbmico-financeira. O relatério é
destinado aos analistas de mercado, acionistas e
investidores e tem periodicidade trimestral.

A publicacgo redne dados sobre indicadores
econdmicos, desempenho dos papéis do BB e gestao
de riscos, além de apresentar tabelas com séries
histéricas de até oito periodos do Balango Patrimonial
Resumido e da Demonstracdo do Resultado com
Realocacdes. O conteldo inclui informacgdes sobre
rentabilidade, produtividade, carteira de crédito,
qualidade da carteira, estrutura de capital, mercado
de capitais e demais dados estruturais. Ao final do
relatério apresentamos as Demonstracdes Contabeis
e Notas Explicativas do periodo em analise.

Na aba Publicacdes e Comunicados > Formularios de Referéncia (secdo 2)
do link abaixo, é possivel ver detalhes das condicdes financeiras e
patrimoniais do BB.

Banco do
Brasil S.A.

Com relacao as ELBB, esses dados sao apresentados em detalhes
(resultados, estratégias e principais marcos de 2025) nas Demonstracdes
Contébeis (Demonstracdes Financeiras/Informacdes Financeiras) em seus
respectivos portais e podem ser acessados em secdes de Acesso a
Informacao ou Governanca Corporativa, ou por meio dos seguintes links:

BB Asset B?’ ) Ativos
- Consorcios -
BB-BI BB Leasing BB Cartodes
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https://www.bb.com.br/site/sobre-nos/entidades-ligadas-ao-banco-do-brasil/bb-administradora-de-cartoes-de-credito-s-a/
https://www.bbasset.com.br/a-bb-asset/governanca-corporativa/
https://www.bb.com.br/site/sobre-nos/entidades-ligadas-ao-banco-do-brasil/bb-consorcios/
https://www.bb.com.br/site/sobre-nos/entidades-ligadas-ao-banco-do-brasil/bb-consorcios/
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/site/sobre-nos/entidades-ligadas-ao-banco-do-brasil/bb-leasing-s-a-arrendamento-mercantil/
https://ativosbb.com.br/quem-somos/
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3.3. Comentarios dos
Administradores

Os membros da nossa Diretoria Executiva, na forma da
instrucdo CVM n° 80/2022, comentam na sec¢do 2 do
Formulario de Referéncia os principais aspectos relativos ao
Banco, retrospectivamente a 2023, 2024 e 2025,
declarando que as informacdes sao verdadeiras, completas
e consistentes.

Inicialmente, evidenciamos nossas condicdes financeiras e
patrimoniais, estrutura de capital, fontes de financiamento
e seus niveis de endividamento. Divulgamos, ainda, as
variacdes mais relevantes do Balanco Patrimonial - BP entre
os exercicios 2023/2025. O desempenho comentado tem
como base as Demonstracbes Contabeis em padrao
internacional (IFRS), conforme recomendacdes emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
pelos drgdos antecessores.

Em seguida, apresentamos a formacgao do nosso resultado a
partir de analises vertical e horizontal da Demonstragao do
Resultado do Exercicio (DRE), em que sdo evidenciadas: (i)
Receitas de Juros; (ii) Despesas de Juros; (iii) Provisdo para
Perdas Esperadas; (iv) Receitas ndo de Juros; (v) Despesas
nao de Juros; (vi) impostos.

3.4. Fatores de Risco

Apresentamos na secao 4.1 do nosso Formuldrio de
Referéncia os Fatores de Risco mais relevantes, que podem
impactar os negdcios e os resultados das operagdes dos
emissores e influenciar a decisdo de investimento
relacionados ao: emissor; acionistas, controladas e
coligadas; administradores; fornecedores; clientes; setores
da economia, regulacao dos setores e paises estrangeiros
em que atuamos, questdes sociais, ambientais e climaticas e
acoes ordinarias ou ADSs.

Na secao 4.2 do Formulario de Referéncia, indicamos os 5
(cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles
enumerados no item 4.1.

Informacdes sobre dados econdmico-financeiros do Banco
do Brasil em IFRS, comentérios de administradores e fatores
de risco podem ser encontradas nas secdes 1, 2 e 4 do
Formulario de Referéncia (disponivel em em ri.bb.com.br »
Publicacdes e Comunicados » Formularios de Referéncia).
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3.5. Composicio e
remunerag¢ao da
administragao

A Politica de Remuneracao dos
Administradores do BB é regulamentada
pela Lei n° 6.404/1976, Lei n°
13.303/2016, Decreto n° 8.945/2016,
Decreto n©12.102/2024, Resolucdo CMN
n® 5.177/2024 e Estatuto Social do
Banco do Brasil e tem por objetivo:

i, Reforcar o compromisso
com a Estratégia Corporativa e com o
resultado  sustentavel do BB e
reconhecer o esforco de cada
administrador, proporcionalmente ao
atingimento das metas;

i. Compatibilizar a Politica de
Remuneracao Variavel a Politica de
Gestdo de Risco, de modo a nao
incentivar comportamentos que elevem
a exposicao ao risco acima dos niveis
considerados prudentes nas estratégias
de curto, médio e longo prazo da
Organizagao; e

i Contribuir diretamente
para o alcance dos  objetivos
estratégicos, pois € constituido de
indicadores de desempenho que sao
desdobramentos da Estratégia
Corporativa e do Plano Diretor.

Os valores sao definidos com base em
pesquisa de mercado, equilibrio interno,
responsabilidade, desempenho da Empresa
e individual, entre outros fatores. A
remuneracao total engloba remuneracao
fixa, remuneracao variavel e beneficios.

O Programa de Remuneracao Variavel de
Administradores (RVA) visa reconhecer o
esforco dos dirigentes na construcao dos
resultados alcancados, com base no
desempenho apurado de indicadores
vinculados a Estratégia Corporativa. O
Programa € proposto pelo Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao, aprovado pelo Conselho de
Administracao e, posteriormente
submetido a manifestacdo do Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servicos
PUblicos/SEST. A forma de pagamento
seqgue as definicdes propostas pela
Resolucdo CMN n° 5.177/2024, dentre as
quais destaca-se o pagamento em acdes da
Companhia.

A remuneracao e demais beneficios dos integrantes dos dérgaos de Administracao é fixada
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) cuja ata estd disponivel no portal de Rela¢des
com Investidores (bb.com.br/ri > Publicacdes e Comunicados > Assembleias e Reunides da
Administracdo).
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De forma a alinhar o Programa de RVA a Estratégia
Corporativa, em sua composicao é considerado o
atingimento do Plano Diretor (PD) do Banco, que
mensura o desempenho da instituicdo como um
todo. Além disso, é considerado o desempenho

individual e o da wunidade de atuacdo do
administrador.

O atingimento do PD é composto por indicadores
relacionados a experiéncia dos clientes, financeira,
estratéqia ASG, transformacao digital e
fortalecimento da cultura organizacional. Na
definicao dos objetivos estratégicos e dos indicadores
presentes no PD, bem como no Acordo de Trabalho,
busca-se congregar a atuagdao do BB como agente

executor de politicas publicas.

Nesse sentido, alinhado ao
interesse publico, a remuneracao
variavel de administradores e
empregados do Banco do Brasil é
influenciada pelo desempenho
do Banco em Politicas Publicas,
conforme orientacdo da SEST. O

resultado do desempenho se
* reflete diretamente no
percentual pago aos
administradores por meio do
Programa de Remuneracao
Variavel de Administradores e
sensibiliza o) percentual

distribuido aos funciondrios pelo
Programa de Participacao nos
Lucros ou Resultados (PLR).

Ressalta-se que a composicao da remuneragao concedida aos
membros da Diretoria Executiva alinha-se aos dispositivos
legais referentes e visa recompensa-los pelo grau de
responsabilidade de suas funcdes e pela fiducia a elas
inerente, bem como o valor de cada profissional no
mercado, considerando a Politica de Gestdo de Riscos da
Empresa, seus resultados e o ambiente econémico em que
esta inserida.

Na secdo 8 do Formulario de Referéncia (disponivel em bb.com.br/ri »
Publicacdes e Comunicados > Formulario de Referéncia) podem ser
encontradas informacgdes sobre a politica e os valores da remuneracao
dos administradores e do Conselho Fiscal

Para os membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal o valor dos
honorarios é definido em 10% da
remuneracao  mensal média da
Diretoria Executiva, conforme Lei n°

6.404/1976 e Lei n° 9.292/1996,
excluidos os valores relativos a
beneficios, sendo vedado o)
pagamento de participacdo, de
qualquer espécie, nos lucros da
empresa.

O Programa de RVA para o exercicio
2025 teve seu valor aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria de 29 de
abril de 2025. Os termos e condicdes
para o0 pagamento foram propostos
pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao, aprovados
pelo Conselho de Administracao e,
posteriormente, pela SEST. Conforme

Resolucgdo CMN n° 3.921/2010
(revogada pela Resolucdo CMN
5.177/24, com inicio de vigéncia a
partir de 01/01/2025), parte do

pagamento foi feito em espécie e
parte em acgdes, parcialmente diferida
pelo prazo de cinco anos.
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3.5.1 Composicao e remuneragao da
administragcao no Conglomerado BB

No Conglomerado Prudencial do Banco do
Brasit  (“CPBB”), h& entidades que,
conforme previsto no art. 14 do Decreto
no 8.945/2016, utilizam o)
compartilhamento de custos, estruturas,
politicas e mecanismos de divulgacdao com
o0 Banco do Brasil, enquanto acionista
controlador dessas Entidades. Pode haver,
ainda, compartilhamento de politicas e de
comités de assessoramento, conforme
demonstrado nesta Carta Anual.

A BB Leasing e a BB Cartdes nao possuem
quadro proprio de empregados, nem
remunera seus administradores, uma vez
que suas atividades sao integralmente
executadas por meio da estrutura
administrativa do Banco do Brasil.

3.5.1.1 Na BB Asset, o teto do Montante Global
para remuneragao dos integrantes dos érgaos
de administracao — Diretoria Executiva e CA —
incluindo honorarios, remuneracao variavel,
encargos e beneficios de qualquer natureza, é
proposto pelo Conselho de Administragao,
apreciado pela SEST e fixado anualmente pela
Assembleia Geral Ordindria — AGO, em
conformidade com o artigo 152 da Lei n°
6.404/1976, com redacdo baseada na Lei n°
9.457/1997.

O Montante Global aprovado, periodo de
abril/2025 a marco/2026, para remuneracao
dos integrantes da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracdo da BB Asset foi de
RS 10.592.385,82, incluindo o valor dos
honorarios, remuneracao variavel, beneficios e
encargos, conforme aplicavel. A remuneragao
do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracao estd limitada a um décimo da
remuneracao média atribuida aos membros da
Diretoria Executiva, excluidos os valores
relativos a adicional de férias e beneficios,
conforme Lei n© 9.292/1996.

R
O pagamento do Programa de 95

RVA da BB Asset para o exer- »
cicio 2025 teve seu valor apro-

vado pela Assembleia Geral BB AsSET
Ordinadria de 30/04/2025, e sua definicdo,
qual seja 50% em pecunia e 50% em acdes,
foi proposta pelo Comité de Remuneracéo e
aprovada pelo Conselho de Administracao,
conforme legislacao vigente.

A parcela de remuneracdo varidvel dos
Diretores Estatutarios pode variar de 0 a 12
honorarios de acordo com o atingimento ou
superacao  das metas estipuladas. A
quantidade de honordrios é calculada com
base no resultado aferido no exercicio. A
parcela baseada em Acdes esta disponivel no
demonstrativo das acdes adquiridas. Sua
distribuicdo é realizada apds a apuracao do
Programa de Remuneracdo Variavel 2025,
que determina que pelo menos 42% da
remuneracao do Diretor-Presidente e 40% da
remuneracao dos Diretores Executivos sejam
diferidas para pagamentos futuros.
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3.5.1.2 A Politica de remuneracao para administradores na Ativos.
é regulamentada pelas Leis n° 6.404/1976, n°® 13.303/2016 e pelo
seu Estatuto Social.

A remuneracao e os demais beneficios dos integrantes dos érgaos
de Administracao observam as determinacdes legais e sao fixados
anualmente pela Assembleia Geral Ordinéria (AGO) para o periodo
de abril a marco.

Em atendimento a Lei n.° 13.303/2016 e ao Decreto n.°
8.945/2016, o Montante Global aprovado, periodo de abril/2025
a marco/2026, para remuneracao dos integrantes da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracao da Ativos foi de

RS 7.666.744,25, incluindo o valor dos honorérios, remuneracdo
variavel, beneficios e encargos. As informacdes nao sdo
individualizadas, pois possuem natureza estratégica e, portanto,
encontram-se sujeitas ao sigilo empresarial, de fonte
constitucional, como decorréncia da preservacao da intimidade
assegurada pelo art. 59, inciso X, da Constituicao Federal.

A remuneracao dos membros dos Conselhos de Administracao e
Fiscal, conforme Lei n® 9.292/1996, ¢é fixada em 10% da
remuneracao média mensal dos membros da Diretoria Executiva,
excluidos os valores referentes aos beneficios diretos ou indiretos,
sendo vedado o pagamento de participacao, de qualquer espécie,
nos lucros da Companhia.

A Companhia possui o Programa de Remuneracao Variavel Anual —
RVA, especificamente para os membros da Diretoria Executiva, nao
abrangendo membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal.

Alinhada ao interesse publico, e em beneficio da sociedade, a
remuneracao variavel dos administradores e dos empregados é
influenciada pelo Indicador de Politicas Publicas, que reflete
diretamente no percentual pago aos administradores por meio do

Programa RVA.
‘
g

BB INVESTIMENTOS

3.5.1.3 No BB-BI, o teto do Montante Global para remuneracao dos
administradores (Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo) e
dos conselheiros fiscais — incluindo honorarios, remuneracado varidvel
(quando houver), encargos e beneficios de qualquer natureza, é
fixado anualmente pela Assembleia Geral Ordindria — AGO, em
conformidade com o artigo 152 da Lei n°® 6.404/1976 e com as
diretrizes estipuladas da SEST/MGI e do Controlador.

O Montante Global aprovado, periodo de abril/2025 a mar¢o/2026,
para remuneragao dos integrantes da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracdo foi de RS 6.663.756,69, incluindo o valor
dos honorarios, remuneracao variavel, beneficios e encargos,
conforme aplicavel.
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A remuneracao do Conselho Fiscal e do
Conselho de Administracao esta limitada a
um décimo da remuneracdao média
atribuida aos membros da Diretoria
Executiva, excluidos os valores relativos a
adicional de férias e beneficios, conforme
Lei n°© 9.292/1996.

O Programa de Remuneracao Variavel -
RVA do BB-BI para o exercicio 2025 tem
como objetivo alinhar esforcos dos
diretores com vistas ao atendimento dos
objetivos estratégicos, induzindo
comportamentos e acgdes que viabilizem
desempenho de longo prazo e, também,
incentivar e recompensar oS
Administradores em  retribuicdo  ao
desempenho alcancado. O programa foi
aprovado pelo Conselho de Administracao
em 20/05/2025, retificado posteriormente
para ajustar os multiplos de honorarios. Sua
COMpOosicao prevé que o pagamento seja
50% em pecdnia e 50% em acoes,
conforme determina a Resolu¢do CMN n©
5.177/2024.

A proposta aprovada contou com o parecer favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Remuneracado e Sucessdo (Corem) e o programa prevé, para disponibilizacdo do pagamento, os
sequintes pré-requisitos: a) efetuar o pagamento, se for devido, do Programa de Participacao
nos Lucros ou Resultados — PLR, do mesmo ano base, aos empregados; b) obtencdo de lucro
liquido contdbil positivo pelo BB-BI no exercicio; ¢) atribuir ao acionista o dividendo minimo
obrigatdrio referente ao ano-base; d) obter autorizacdo da assembleia geral; e e) atingir, em
meédia, 80% das metas estipuladas no Mddulo Base do programa.

A quantidade de honorarios previstos no programa de remuneracao variavel dos Diretores
Estatutarios para 2025 pode variar de O a 6 honorarios de acordo com o atingimento ou
superacao das metas estipuladas e a quantidade de honorarios é calculada com base no
resultado aferido no exercicio.

A distribuicao das acdes segue cronograma diferido, que prevé um periodo de 5 anos,
conforme determina a Resolucdo CMN n° 5.177/2024.

No caso de reducao superior a 20% no resultado do BB-BI durante o periodo de diferimento, a
parcela diferida, seja das ag¢bes marcadas ou das acdes gravadas, sera revertida
proporcionalmente a reducéo do resultado observado. Havendo reversdo, no todo ou em
parte, das acdes gravadas, os respectivos Dividendos e ou JCP também sido revertidos,
corrigidos pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

As acdes destinadas ao pagamento dos contemplados pelo programa da RVA sao BBAS3 e sao
adquiridas a preco de mercado cotado na data de sua outorga.

Informagdes detalhadas sobre Governanca Corporativa, riscos e demais documentos societdrios podem ser
consultadas no seguinte endereco:
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
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3.5.1.4. Sobre a BB Administradora de Consércios S.A, as informacdes
relacionadas a seqguir atendem aos requisitos da Lei n® 13.303/2016 e
do Decreto n° 8.945/2016. Neste sentido, é apresentado o valor
global anual da remuneracao do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva.

o teto de dispéndio global dos membros estatutarios da BB
Administradora de Consoércios S.A — Diretoria Executiva, Conselhos de
Administracao e Conselho Fiscal — que contempla beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacdo, é fixado anualmente
pela Assembleia Geral, em conformidade com o artigo 152 da Lei n°
6.404/1976, com a redacdo dada pela Lei n© 9.457/1997.

O montante global aprovado para os Administradores e Conselheiros
Fiscais da BB Consodrcios, periodo compreendido entre abril/2025 e
marco/2026, foi fixado em RS 6.754.668,27, incluindo o valor dos
honorarios, remuneracao varidvel e beneficios, sendo vedado o
pagamento de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da
Empresa aos membros do Conselho de Administracao. A remuneragao
do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo esta limitada a um
décimo da remuneracdo média mensal atribuida aos membros da
Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a adicional de férias e
beneficios, conforme Lei n°® 6.404/1976 e Lei n°© 9.292/1996.

2

BB CONSORCIOS

Essas informagdes s3ao apresentadas de forma agrupada pois
possuem natureza estratégica e, portanto, encontram-se sujeitas
ao sigilo empresarial, como decorréncia da preservacao da
intimidade assegurada pelo art. 5.9, inciso X, da Constituicao
Federal.

O Programa de Remuneragdo Varidvel de Administradores (RVA)
tem como objetivo alinhar a atuacado dos Administradores a
estratégia, aos objetivos e ao propdsito da Organizacao,
incentivando decisdes coerentes com o plano estratégico, a gestao
responsavel de riscos e a criacao de valor sustentavel no curto,
médio e longo prazos. Em 2025, o programa foi elaborado com
base em regras especificas, com definicdo de quantidade de
honorarios, pré-requisitos, indicadores, metas, pesos e réguas de
apuragao.

O Programa de RVA para o exercicio 2025 teve seu valor aprovado
pela Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2025. O
pagamento da remuneracao variavel, em espécie, sendo 60% pago
a vista e 40% diferido pelo prazo de até cinco anos, foi proposto
pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de
Administracao.
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3.6 Inovagoes em governanga corporativa

Principais marcos e praticas implementadas

Governanca Corporativa

Primeira Pela 62 vez, foi
empresa AcBes do BB Agbes do BB reconhecido
.brasiLeira Integram a Passam a como o Banco
listada em carteira [SE ADR Nivel | compor o mais sustentavel
Bolsa IDIVERSA B3 do mundo
1906 2005 2009 2023 2025
% 2002 2006 2012 2024 2026
R Clausula Tag Ingresso no BB integra o indice Critérios de Classificado no
% Along de 100% Novo Dow Jones de Diversidade, Nivel mais
@] do estatuto do BB Mercado Sustentabilidade Equidade e avancado do
Convers3do das da Bolsa de NY Inclusdo (DE&I) IG-Sest pela 72
Acdes PN em ON (DJSh) para composicao vez consecutiva

da Diretoria
Executiva
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Estamos comprometidos com as melhores praticas de governanga

corporativa do Conglomerado, a saber:

No Banco do Brasil, destacamos:

i. Estrutura de capital social composta
exclusivamente de a¢des ordinarias (cada acdo um
voto);

ii. Previsdo de 30% (trinta por cento) de
Conselheiros Independentes na composicao do
Conselho de Administracdo (CA), observados os
critérios de arredondamento do art. 18, § 7° do
Estatuto Social do BB;

iii. Divulgacdo de Codigo de Etica aprovado pelo CA
e aplicavel a todos funciondrios e administradores
da Companhia;

iv. Divulgacdo das Politicas Especificas de
Transacdes com Partes Relacionadas (TPR) e de
Conflito de Interesses, aprovadas pelo CA;

v. Comités de Auditoria e de Riscos e de Capital
estatutarios como o6rgaos de assessoramento
vinculados ao CA, com autonomia operacional;

vi. Resolucdo de conflitos entre acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal
(CF), efetivos e suplentes, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado;

vii. Declaracao, no Estatuto Social, das
obrigacdes do acionista controlador para
0os casos de: alienacdgo do controle
acionario, fechamento de capital, saida
do Novo Mercado, reorganizagao
societaria e manutencao de, no minimo,
25% de acdes em circulacao;

viii. Vedagao ao uso de informacdes
privilegiadas e existéncia de Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante,
aprovada pelo CA;

ix. Manutencdo de Canal de Denuncias;

X. Aprovacao, pelo Conselho de
Administracdo, de compromisso
institucional de protecéo ao denunciante
e de ndo retaliacdo; e

xi. Declaracdo no Estatuto Social, e nos
Regimentos Internos dos orgaos de
governanga do BB, de mecanismos para a
resolucdo de situacdes envolvendo
conflito de interesses, em linha com as
boas praticas de mercado.
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No ambito do Conglomerado

A Ativos vem promovendo a evoluc¢ao gradual de seu modelo de governanca
corporativa, com foco no fortalecimento da transparéncia, da qualidade das decisdes
e da integracao entre estratégia, riscos e controles, em alinhamento as diretrizes do
Conglomerado BB.

A Companhia adota modelo de decisdes colegiadas, no qual 0s processos
deliberativos sao apoiados por informagdes estruturadas, indicadores de
desempenho e andlises de riscos, contribuindo para maior consisténcia,
rastreabilidade e alinhamento das decisdes as diretrizes estratégicas e aos objetivos
do negdcio.

A transformacéo digital na Ativos tem fortalecido a agilidade organizacional, por
meio de novos modelos de trabalho e do uso de painéis gerenciais, modelos
analiticos e inteligéncia artificial, gerando ganhos de escala pela padronizacdo de
processos e pela aplicacdo consistente das estratégias em volumes crescentes de
operacoes, aprofundando a especializacdo da Companhia e robustecendo o processo
decisdrio com orientacao a dados.

A governanca corporativa da Companhia é complementada pela integracao com as
estruturas do Controlador, pelo fortalecimento continuo dos mecanismos de
integridade e pela disseminacao de principios de conduta ética, assegurando
aderéncia as boas praticas, confiabilidade das informacdes e adequada prestacao de
contas aos publicos de interesse.

Foram implementadas conjunto de Politicas, aprovadas pelo Conselho de
Administracao e que norteiam aspectos de governanca e transparéncia, que se
encontram disponiveis para consulta no site da empresa.

A Asset, em 2025, participou do 7° Ciclo do
Indicador de Governanca e Politicas Publicas
(IG-SEST), tendo sido classificada na faixa de
maturidade maxima — Exceléncia - nas trés
dimens&es que compdem o referido indice:
Governanca Corporativa, Politicas Publicas e
Boas Praticas e Inovacao.

Adicionalmente, a empresa reforca seu
carater de  complementariedade  do
Conglomerado BB, alinhada ao interesse
publico, atuando na administracao e gestao
de recursos de terceiros e de fundos
financeiros  oficiais  (governamentais) e
carteiras administradas, promovendo a
disseminacao da cultura de mercado de
capitais e de educacao financeira,
fortalecendo as empresas brasileiras e
estimulando a poupanca da populagao.
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Destacam-se, ainda, as principais praticas de governanca corporativa adotadas pela BB Consdrcios:

i.Estrutura de capital social composta exclusivamente por a¢des ordinarias (cada a¢do um voto);

ii.Previsdo de, no minimo, 30% (trinta por cento) de conselheiros independentes na composi¢do do
Conselho de Administracéo (CA);

iii.Divulgacao de Cédigo de Conduta e Integridade aprovado pelo CA e aplicavel a todos funcionarios e
administradores da Companhia;

iv.Divulgacdo de Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas (TPR), aprovada pelo CA;
v.Divulgacao de Politica Especifica de Governanca e Transparéncia, aprovada pelo CA;

vi.Comités de Auditoria e de Riscos e de Capital estatutarios como 6érgaos de assessoramento vinculados
ao CA, com autonomia operacional;

vii.Prestacao de informacdes a acionistas, investidores e formadores de opinidao, objetivas, confidveis e
tempestivas, com qualidade, transparéncia, completeza e tempestividade, respeitados os mais altos
padrdes de governanca corporativa mesmo em situacdes de crise;

viii.Divulgamos as informacdes ao mercado na forma prevista na legislacdo especifica e na Politica
Especifica de Governanca e Transparéncia, aprovada pelo CA, de forma ampla, clara, transparente e
precisa, em linguagem acessivel, bem como zelamos pela sua imediata disseminacao, para que seja
assegurado ao acionista e ao publico investidor o indispensavel tratamento equitativo, resguardadas
aquelas de natureza confidencial e proprietaria;

ix.Observamos os requisitos minimos e as vedacdes para indicacdo de membros para o Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, previstos na legislacdo, nos normativos e em
conformidade com as melhores praticas de governanca;

x.Manutencao de Canal de Denudncias; e

xi.Previsdo no Estatuto Social de mecanismos para a resolucdo de situacdes envolvendo conflito de
interesses, em linha com as boas praticas de mercado.
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Nessa Carta Anual Unificada, apresentamos
as principais Informacdes do
Conglomerado, a partir de materiais
fornecidos pelas ELBBs que aderiram a
Carta do Banco, os quais foram aprovados
previamente pelos 6rgaos de governanca
competentes de cada empresa.

Quer saber mais?

Maiores detalhes especificamente podem ser encontrados nos
sites de cada Companhia.
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