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ESTATUTO SOCIAL

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria reali  zada em 10.3.1942, arquivada no Registro
do Comeércio, sob o nimero 17.298, em 7.4.1942; e mo dificado pelas seguintes Assembleias
Gerais com seus respectivos registros: 24.6.1952 (23.896 de 15.07.52), 19.4.1956 (43.281 de
29.05.56), 03.08.1959 (68.010 de 09.10.1959), 15.05.1961 (122 de 14.07.61), 06.11.1961 (205 de
15.12.61), 25.4.1962 (291 de 27.06.62), 26.4.1963 (439 de 29.05.63), 03.08.1964 (675 de 10.09.64),
01.02.1965, (836 de 18.03.65) 04.02.1966 (1.162 de 29.03.66), 08.07.1966 (1.305 de 18.08.66),
20.04.1967 (1.513 de 06.09.67), 15.08.1967 (1544 de 11.10.67) 25.02.1969 (2.028 de 22.05.69)
18.12.1969 (2.360 de 19.02.70), 31.07.1970 (2.638 de 06.10.70), 24.11.1971 (3.241 de 28.12.71),
17.04.1972, (3.466 de 11.07.72) 01.09.1972 (3.648 de 21.11.72), 18.09.1973 (4.320 de 18.10.73)
09.10.1974 (5.121 de 12.11.74), 15.04.1975 (5.429 de 22.04.75), 23.10.1975 (5.853 de 25.11.75),
02.04.1976, (6.279 de 15.06.76) 08.11.1976 (6.689 de 02.12.76), 18.04.1977 (7.078 de 19.05.77),
10.11.1977 (7.535 de 09.12.77), 12.03.1979 (8.591 de 08.05.79), 23.04.1980 (53.925.4 de 09.05.80),
28.04.1981 (53.1002.9 de 01.06.81), 31.03.1982 (53.1.2908 de 03.06.82), 27.04.1983 (53.1.3670 de
25.07.83), 29.03.1984 (53.1.4194 de 21.05.84), 31.07.1984 (53.1.4440 de 21.09.84), 05.03.1985
(53.1.4723 de 08.04.85), 23.12.1985 (15361 de 16.04.86) 07.04.1986 (15420 de 15.05.86), 27.04.1987
(16075 de 04.06.87), 05.08.1987 (16267 de 10.09.87), 20.04.1988 (16681 de 26.05.88), 15.02.1989
(531711.0 de 10.03.89), 19.04.1989 (531719.1 de 22.05.89), 08.03.1990 (531712.4 de 24.04.90),
14.05.1990 (531727.8 de 02.07.90), 29.06.1990 (531735.6 de 01.08.90), 24.04.1991 (531780.2 de
31.05.91), 12.11.1991 (539724.2 de 06.12.91), 29.04.1992 (5310645.4 de 22.05.92), 10.12.1992
(5312340,0 de 01.02.93), 30.12.1992 (5312485,0 de 01.03.93), 30.04.1993 (5313236,6 de 24.06.93),
05.10.1993 (5314578,8 de 07.12.93), 27.12.1993 (5314948,6 de 28.01.94), 27.01.1994 (5312357,1 de
10.03.94), 28.04.1994 (5315254.1 de 20.07.94), 25.04.1995 (5317742,5 de 14.09.95), 14.11.1995
(5318223,1 de 13.12.95), 29.03.1996 (5318902,9 de 09.05.96), 23.04.1996 (5319068,7 de 12.06.96),
17.06.1996 (5319241,0 de 05.07.96), 25.09.1996 (960476369 de 13.11.96), 23.04.1997 (970343256
de 20.06.97), 13.10.1997 (970662831 de 13.11.97), 24.04.1998 (980316812 de 02.07.98), 29.09.1998
(980531535 de 09.11.98), 30.04.1999 (990269655 de 15.06.99), 25.04.2000 (000288004 de
26.05.2000), 30.04.2001 (20010388893 de 13.07.2001), 27.08.2001 (20010578382 de 8.10.2001),
29.11.2001 (20020253346 de 10.5.2002), 07.06.2002 (20020425961, de 30.07.2002), 22.04.2003
(20030387515, de 18.07.2003), 12.11.2003 (20030709806 de 11.12.2003), 22.12.2004 (20050003739
de 04.01.2005), 26.04.2005 (20050420810 de 11.07.2005), 28.04.2006 (20060339098 de 07.08.2006),
22.05.2006 (20060339101 de 07.08.2006), 24.08.2006 (20060482842 de 05.10.2006), 28.12.2006
(20070117900 de 05.04.2007), 25.04.2007 (2007034397, de 14.06.2007), 12.07.2007 (20070517410
de 16.08.2007), 23.10.2007 (20070819807 de 19.12.2007), 24.01.2008 (20080389414, de
19.05.2008), 17.04.2008 (20080635695, de 14.08.2008), 23.04.2009 (20091057000, de 10.12.2009),
18.08.2009 (20091057477, de 10.12.2009), 30.11.2009 (20100284574, de 22.04.2010), 13.04.2010
(20100628060, de 12.08.2010), 05.08.2010 (20100696040, de 02.09.2010), 06.09.2011
(20110895207, de 31.01.2012), 26.04.2012 (20120445450, de 28.06.2012), 19.09.2012
(20120907496, de 20.11.2012), 18.12.2012 (20130248410, de 12.03.2013), 19.12.2013
(20140228632, de 01.04.2014), 29.04.2014 (20140529101, de 07.07.2014), 28.04.2015
(20150701756, de 26.08.2015), 27.04.2017 (20170701468, de 05.12.2017) e 25.04.2018 (1106583, de
10.10.2018), 26.04.2019 (1368788, de 12.03.2020), 27.11.2019 (1603197, de 19.08.2020), 30.07.2020
(1627387, de 17.11.2020), 09.12.2020 (1696287, de 10.06.2021), 12.11.2021 (1794937, de
25.01.2022), 27.04.2022 (1880418, de 08.08.2022), 27.04.2023 (2116164, de 27.06.2023), 02.02.2024
(2525435, de 08.04.2024), 26.04.2024 (2547959, de 23.05.2024), 30.04.2025 (2785054, de
10.06.2025) e 29.04.2026 (XXXXXXX, de DD.MM.AAAA).
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Capitulo | - Denominacéo, caracteristicas e natureza do Banco

Art. 1°. O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade
andnima aberta, de economia mista, que explora atividade econdmica, na forma do
artigo 173 da Constituicdo Federal, organizado sob a forma de banco mdltiplo, esta
sujeito ao regime juridico proprio das empresas privadas, inclusive quanto aos
direitos e obriga¢Bes civis, comerciais, trabalhistas e tributarios, sendo regido por
este Estatuto, pelas Leis n° 4.595/1964, n® 6.404/1976, n° 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador, e demais normas aplicaveis.

81° O prazo de duracédo da Sociedade é indeterminado.

§2° O Banco tem domicilio e sede em Brasilia, podendo criar e suprimir sucursais,
filiais ou agéncias, escritérios, dependéncias e outros pontos de atendimento nas
demais pracas do Pais e no exterior.

83° Com a admissdo do Banco do Brasil no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), o Banco, seus
acionistas, incluindo o acionista controlador, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitam-se as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da
B3.

84° As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas nos artigos 60 e 61 deste Estatuto.

Capitulo Il - Objeto Social
Secéo | - Objeto social e vedagdes
Objeto social

Art. 2°. O Banco tem por objeto a pratica de todas as operag¢des bancarias ativas,
passivas e acessorias, a prestacdo de servicos bancérios, de intermediacdo e
suprimento financeiro sob suas mdultiplas formas e o exercicio de quaisquer
atividades facultadas as instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional,
inclusive por meio de plataformas digitais.

§1° O Banco poder4, também, atuar na comercializagao de produtos agropecudrios,
além de promover a circulacdo de bens e servicos em geral.

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de execugdo da politica crediticia e
financeira do Governo Federal, exercer as fungbes que lhe sdo atribuidas em lei,
especialmente aquelas previstas no artigo 19 da Lei n° 4.595/1964, observado o
disposto nos artigos 5° e 6° deste Estatuto.

Art. 3°. A administracdo de recursos de terceiros sera realizada:

I. pelo Banco, observado o estabelecido no artigo 32, inciso lll, deste Estatuto e
demais normas aplicaveis; ou

Il. mediante a contratacdo de sociedade subsidiaria, controlada ou coligada do
Banco.

Vedacdes
Art. 4°. Ao Banco é vedado, além das proibi¢des fixadas em lei:

I. realizar operagcbes com garantia exclusiva de acdes de outras instituicbes
financeiras;
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Il. comprar ou vender bens de qualquer natureza a membros do Conselho de
Administracdo e dos comités a ele vinculados, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal;

1l. realizar transferéncias de recursos, servicos ou outras obriga¢des entre o Banco
e suas Partes Relacionadas em desconformidade com sua Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas;

IV. emitir agBes preferenciais ou de fruigdo, debéntures e partes beneficiarias;
V. participar do capital de outras sociedades, salvo em:

a) sociedades das quais o Banco participe na data da aprovacdo do presente
Estatuto;

b) instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil;

c) entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizacao, de seguros ou de
corretagem, financeiras, promotoras de vendas, sociedades de processamento de
servigcos de suporte operacional e de processamento de cartdes, desde que conexas
as atividades bancérias;

d) camaras de compensacao e liquidacdo e demais sociedades ou associacfes que
integram o sistema de pagamentos;

e) sociedades ou associacbes de prestacdo de servicos de cobranca e
reestruturacdo de ativos, ou de apoio administrativo ou operacional ao proprio
Banco;

f) associa¢cBes ou sociedades sem fins lucrativos;

g) sociedades em que a participacdo decorra de dispositivo legal ou de operacdes
de renegociacdo ou recuperacdo de créditos, tais como dacdo em pagamento,
arrematacao ou adjudicacao judicial e conversao de debéntures em acbes; e

h) outras sociedades, mediante aprovacéo do Conselho de Administracéo.

81° As participacBes de que trata a alinea “g”, do inciso V, deste artigo, decorrentes
de operacgdes de renegociacao ou recuperacao de créditos, deverdo ser alienadas
no prazo fixado pelo Conselho de Administracéo.

§2° E permitido ao Banco constituir controladas, inclusive na modalidade de
subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito especifico, que tenham por objeto
social participar, direta ou indiretamente, inclusive minoritariamente e por meio de
outras empresas de participagéo, dos entes listados no inciso V.

Secéo Il - Relagbes com a Unido

Art. 5°. O Banco contratara, na forma da lei ou regulamento, diretamente com a
Uni&o ou com a sua interveniéncia:

I. a execucao dos encargos e servicos pertinentes a funcéo de agente financeiro do
Tesouro Nacional e as demais func¢des que Ihe forem atribuidas por lei;

Il. a realizagdo de financiamentos de interesse governamental e a execucgdo de
programas oficiais mediante aplicacdo de recursos da Unido ou de fundos de
qualquer natureza; e

lll. a concessédo de garantia em favor da Uniéo.
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Paragrafo Unico. A contratacéo de que trata este artigo fica condicionada, conforme
0 caso:

I. & colocacdo dos recursos correspondentes a disposicdo do Banco e ao
estabelecimento da devida remuneracéo;

Il. & prévia e formal definicdo dos prazos e da adequada remuneracao dos recursos
a serem aplicados em caso de equalizacdo de encargos financeiros;

lll. & prévia e formal definicdo dos prazos e da assungdo dos riscos e da
remuneragao, nunca inferior aos custos dos servicos a serem prestados; e

IV. & prévia e formal definicdo do prazo para o adimplemento das obrigagfes e das
penalidades por seu descumprimento.

Secdo Il - Relagdes com o Banco Central do Brasil

Art. 6°. O Banco podera contratar a execucao de encargos, servicos e operacdes
de competéncia do Banco Central do Brasil, desde que observado o disposto no
paragrafo Unico do artigo 5° deste Estatuto.

Capitulo Il - Capital e Acdes
Capital social e a¢des ordinarias

Art. 7°. O capital social é de R$ 120.000.000.000,00 (cento e vinte bilhdes de reais),
dividido em 5.730.834.040 (cinco bilhdes, setecentos e trinta milhdes, oitocentos e
trinta e quatro mil e quarenta) a¢gfes ordinarias representadas na forma escritural e
sem valor nominal.

81° Cada agéo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral de Acionistas, salvo na hip6tese de ado¢édo do voto multiplo
para a eleicdo de Conselheiros de Administracéo.

§2° As acles escriturais permanecerao em depdsito neste Banco, em nome dos
seus titulares, sem emissao de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracao prevista em lei.

83° O Banco podera adquirir as proprias acdes, mediante autorizacdo do Conselho
de Administracdo, a fim de canceléd-las ou manté-las em tesouraria para posterior
alienacéo.

84° O capital social podera ser alterado nas hipGteses previstas em lei, vedada a
capitalizacdo direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

Capital autorizado

Art. 8°. O Banco poderd, independentemente de reforma estatutéria, por deliberacéo
da Assembleia Geral de Acionistas e nas condi¢des determinadas por aquele 6rgao,
aumentar o capital social até o limite de R$ 150.000.000.000,00 (cento e cinquenta
bilhGes de reais), mediante a emissdo de acBes ordinarias, concedendo-se aos
acionistas preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, na propor¢cédo do
namero de a¢des que possuirem.

Paragrafo Unico. A emisséo de acdes, até o limite do capital autorizado, para venda
em Bolsas de Valores ou subscri¢céo publica, ou permuta por agdes em oferta publica
de aquisicdo de controle, poderd ser efetuada sem a observancia do direito de
preferéncia aos antigos acionistas, ou com reducao do prazo para o exercicio desse
direito, observado o disposto no inciso | do artigo 10 deste Estatuto.
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Capitulo IV - Assembleias Gerais de Acionistas
Convocacéao e funcionamento
Art. 9°. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao:

I. ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberacado das matérias previstas em
lei; e

Il. extraordinariamente, sempre que oS interesses sociais, a legislacdo ou as
disposicdes deste Estatuto Social exigirem.

81° As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ou,
nas hipoteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo Conselho Fiscal, por
grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

§2° Os trabalhos das Assembleias Gerais de Acionistas serdo dirigidos pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, por seu substituto ou, na auséncia ou
impedimento de ambos, por um dos acionistas ou administradores do Banco
presentes, escolhido pelos acionistas.

83° O presidente da mesa convidara dois acionistas ou administradores do Banco
para atuarem como secretarios da Assembleia Geral.

84° Nas Assembleias Gerais de Acionistas, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto
declarado nos editais de convocacdo, ndo se admitindo a inclusdo, na pauta da
Assembleia, de assuntos gerais.

85° Observadas as excegOes previstas em lei e neste Estatuto, as deliberagbes da
Assembleia Geral de Acionistas serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo
se computando os votos nulos e em branco.

86° As atas das Assembleias Gerais de Acionistas serdo lavradas de forma sumaria
no que se refere aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterao
a transcricao apenas das deliberagcbes tomadas, observadas as disposi¢des legais.

Competéncia

Art. 10. Compete a Assembleia Geral de Acionistas, dentre outras atribuicdes
previstas na Lei n° 6.404/1976 e demais normas aplicaveis, deliberar sobre:

I. alienacgédo, no todo ou em parte, de acdes do capital social do Banco ou de suas
controladas, abertura do capital, aumento do capital social por subscricdo de novas
acles, renuncia a direitos de subscricdo de acdes ou debéntures conversiveis em
acles de empresas controladas, venda de debéntures conversiveis em acdes de
titularidade do Banco de emissdo de empresas controladas, ou, ainda, emisséo de
quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

Il. transformacéo, fuséo, incorporacéo, cisédo, dissolucdo e liquidacdo da empresa,;
lll. permuta de a¢Bes ou outros valores mobiliarios;

IV. préticas diferenciadas de governanca corporativa e celebracdo de contrato para
essa finalidade com bolsa de valores;

V. celebracéo de transa¢gbes com Partes Relacionadas, alienacdo ou contribuicdo
para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais do Banco constantes do udltimo
balanco aprovado.
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81° A escolha da instituicdo ou empresa especializada para apuragéo do preco justo
do Banco, nas hipGteses previstas nos artigos 60 e 61 deste Estatuto, € de
competéncia privativa da Assembleia Geral de Acionistas, mediante apresentacao
de lista triplice pelo Conselho de Administracao, e devera ser deliberada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes das acBes em circulacdo, presentes na
respectiva Assembleia Geral, ndo computados os votos nulos e em branco.

§2° A Assembleia Geral de Acionistas que ira deliberar sobre a escolha prevista no
81° deste artigo, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a
presencga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
das a¢cBes em circulacdo ou, se instalada em segunda convocacao, podera contar
com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes dessas acoes.

Capitulo V - Administracdo e organizacdo do Banco
Secdo | - Normas comuns aos 6rgédos de administragéo
Requisitos

Art. 11. S&o 6rgaos de administracdo do Banco:

I. 0 Conselho de Administracéo; e

Il. a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor e pelos demais Diretores,
na forma estabelecida no artigo 24 deste Estatuto.

81° O Conselho de Administragdo tem, na forma prevista em lei e neste Estatuto,
atribuicOes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendo
funcdes operacionais ou executivas.

82° A representacdo do Banco é privativa da Diretoria Executiva, na estrita
conformidade das competéncias administrativas estabelecidas neste Estatuto.

83° Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragc&o
nao poderdo ser acumulados com o de Presidente do Banco, ainda que
interinamente.

84° Os orgaos de administracdo do Banco serdo integrados por brasileiros, todos
residentes no pais, dotados de notérios conhecimentos, inclusive sobre as melhores
praticas de governancga corporativa, compliance, integridade e responsabilizacao
corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputacao ilibada e capacidade técnica
compativel com o cargo, observados os requisitos impostos pela Lei n® 6.404/1976,
Lei n°® 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador e Lei 15.177/2025,
demais normas aplicaveis, e pela Politica de Indicacdo e Sucessdo de
Administradores do Banco.

85° Sempre que a Politica de Indicacéo e Sucessao de Administradores pretender
impor requisitos adicionais aqueles constantes da legislacdo aplicavel para os
Conselheiros de Administracdo e para os Conselheiros Fiscais, tais requisitos
deverdo ser encaminhados para deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Investidura

Art. 12. Os membros dos 6rgaos de administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termos de posse, no livio de atas do Conselho de
Administracao, da Diretoria Executiva ou do Conselho Diretor, conforme o caso, no
prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da eleicdo ou homeacao.

81° Os eleitos para os 6rgaos de administracdo tomar&o posse independentemente
da prestacdo de caucéo.
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§2° O termo de posse mencionado no caput contemplara sujei¢céo a clausula arbitral
referida no artigo 55 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Impedimentos e vedacdes

Art. 13. N&o podem ingressar ou permanecer nos 6rgdos de administracdao, bem
assim nos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, os impedidos
ou vedados pela Lei n°® 6.404/1976, Lei n® 13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas apliciveis, pela Politica de Indicagdo e Sucessao
de Administradores do Banco e, também:

I. 0s que estiverem inadimplentes com o Banco ou que Ihe tenham causado prejuizo
ainda néo ressarcido;

Il. os que detenham controle ou participacao relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com o Banco ou que lhe tenha causado prejuizo ainda néo
ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administracdo em pessoa juridica nessa situacdo, no exercicio social imediatamente
anterior a data da eleicdo ou nomeacao;

lll. os que estiverem impedidos por lei especial ou houverem sido condenados por
crime falimentar, de sonegacéo fiscal, de prevaricagéo, de corrupg¢do, de concussao,
de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, de lavagem ou ocultacdo de bens, direitos e valores, contra a
administracao publica ou contra a licitacdo, por atos de improbidade administrativa,
ou condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos;

IV. os que sejam ou tenham sido sécios ou acionistas controladores ou participantes
do controle ou com influéncia significativa no controle, administradores ou
representantes de pessoa juridica condenada, civel ou administrativamente, por
atos lesivos a administracdo publica, nacional ou estrangeira, referente aos fatos
ocorridos no periodo de sua participacao e sujeitos ao seu ambito de atuacgéo;

V. os declarados inabilitados para cargos de administracdo em instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituicdes
sujeitas a autorizacdo, controle e fiscalizacdo de o6rgdos e entidades da
Administracdo Publica direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia
privada, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizagcdo e as

companhias abertas;

VI. 0os que estiverem respondendo pessoalmente, como controlador ou
administrador de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos,
cobrancas judiciais, emissdo de cheques sem fundos, inadimplemento de
obrigacdes e outras ocorréncias ou circunstancias analogas;

VII. os declarados falidos ou insolventes;

VIII. os que detiveram o controle ou participaram da administracéo de pessoa juridica
em recuperacdao judicial ou extrajudicial, falida ou insolvente, no periodo de 5 (cinco)
anos anteriores a data da eleicdo ou nomeacdo, salvo na condicdo de sindico,
comissario ou administrador judicial;

IX. sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
cbnjuge ou companheiro de membro do Conselho de Administracao ou da Diretoria
Executiva;
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X. 0S que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracéo
ou fiscal, ou em comités vinculados ao Conselho de Administracao, e os que tiverem
interesse conflitante com o Banco;

§1° E incompativel com a participacdo nos 6rgédos de administracdo do Banco a
candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do momento em que tornar
publica sua pretensdo a candidatura.

§2° Durante o periodo de afastamento ndo sera devida qualquer remuneragdo ao
membro do 6rgdo de administracdo, o qual perdera o cargo a partir da data do
registro da candidatura.

Art.14. Aos integrantes dos 6rgaos de administracdo € vedado intervir no estudo,
deferimento, controle ou liquidacdo de qualquer operacdo em que:

I. sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham, ou que
seus cbnjuges ou parentes consanguineos ou afins até terceiro grau detenham, o
controle ou participacéo igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social;

Il. tenham interesse conflitante com o do Banco.

Paragrafo unico . O impedimento de que trata o inciso | deste artigo se aplica, ainda,
guando se tratar de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado, cargo de
administracdo nos 6 (seis) meses anteriores a investidura no Banco.

Perda do cargo
Art. 15. Perderd o cargo:

I. salvo motivo de forgca maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de
Administracdo que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a 3 (trés)
reunides ordinarias consecutivas ou a 4 (quatro) reunides ordinérias alternadas
durante o prazo de gestao; e

Il. 0o membro da Diretoria Executiva que se afastar, sem autorizacao, por mais de 30
(trinta) dias.

Remuneragéo

Art. 16. A remuneracao dos integrantes dos o6rgaos de Administracdo sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas, observadas as disposi¢cdes da
legislacdo e das demais normas aplicaveis.

81° A Assembleia Geral de Acionistas, nos exercicios em que forem pagos o
dividendo obrigatdrio aos acionistas e a participagcdo nos lucros aos empregados,
poderd atribuir participacdo nos lucros do Banco aos membros da Diretoria
Executiva, desde que o total ndo ultrapasse a remuneracao anual dos membros da
Diretoria Executiva e nem um décimo dos lucros (artigo 152, 81° da Lei n°
6.404/1976), prevalecendo o limite que for menor.

§2° A proposta de remuneracdo dos integrantes dos 6rgdos de administracao
seguird os principios estabelecidos pela Politica de Remuneracdo de
Administradores do Banco do Brasil e atendera aos interesses da companhia.

Dever de informar e outras obrigacfes

Art. 17. Sem prejuizo das vedagBes e dos procedimentos de autorregulacéo
previstos nas normas e regulamentos aplicaveis, bem como na politica especifica
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do Banco sobre negociacdo dos valores mobiliarios de sua emissdo, os membros
do Conselho de Administragéo, da Diretoria Executiva e de quaisquer 6rgdos com
funcBes técnicas ou consultivas criados por disposigéo estatutaria deverao:

I. comunicar ao Banco e a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM:

a) até o primeiro dia util apés a investidura no cargo, a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios ou derivativos de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, de emissédo do Banco e de suas controladas, além daqueles de
titularidade de seus respectivos conjuges do qual ndo estejam separados judicial ou
extrajudicialmente, de companheiros e de quaisquer dependentes incluidos na
declaracao anual do imposto de renda;

b) as negociacdes com os valores mobiliarios de que trata a alinea “a” deste inciso,
até o quinto dia apds a negociacéo.

. restringir suas negociacdes com os valores mobiliarios de que trata a alinea “a”
do inciso | deste artigo de acordo com as exigéncias da politica especifica do Banco
sobre negociagéo dos valores mobiliarios de sua emisséao.

Secdo Il - Conselho de Administracdo
Composicao e prazo de gestédo

Art. 18. O Conselho de Administracdo, 6rgédo independente de decisdo colegiada,
serd composto por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis, e tera 8 (oito) membros, sendo 6 (seis) externos ao Banco do Brasil
S.A., com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, dentre os quais 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, sendo permitidas até 3 (trés) reconducdes
consecutivas.

81° O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§2° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger 2 (dois) membros
para o Conselho de Administracdo por votacdo em separado. Em caso de adoc¢éo
do processo de voto multiplo, devera ser observado o disposto no artigo 19 deste
Estatuto Social.

83° A Unido indicara, a deliberagdo da Assembleia Geral, para o preenchimento de
6 (seis) vagas no Conselho de Administracéo, dentre os quais:

I. o Presidente do Banco;
II. 3 (trés) membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;

lll. 1 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado da Gestédo e da Inovagdo em
Servigos Publicos; e

IV. 1 (um) representante eleito pelos empregados do Banco do Brasil S.A., na forma
do 84° deste artigo.

84° O representante dos empregados sera escolhido pelo voto direto de seus pares,
dentre os empregados ativos da empresa, em eleicdo organizada e regulamentada
pelo Banco, em conjunto com as entidades sindicais que o0s representam,
observadas as exigéncias e procedimentos previstos na legislacédo e o disposto nos
paragrafos 5° e 6° deste artigo.

85° Para o exercicio do cargo, o conselheiro representante dos empregados esta
sujeito a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedacdes
previstos em lei, regulamento e neste Estatuto.



#Publica

£ BANCODOBRASIL

Estatuto Social

86° Sem prejuizo dos impedimentos e vedagdes previstos nos artigos 13 e 14 deste
Estatuto, o conselheiro representante dos empregados ndo participarda das
discussbes e deliberacbes sobre assuntos que envolvam relagbes sindicais,
remuneragdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, bem como nas demais hip6teses em que ficar
configurado o conflito de interesses.

87° Na composicdo do Conselho de Administracdo, observar-se-do, ainda, as
seguintes regras:

[. no minimo 30% (trinta por cento) dos membros do Conselho de Administragdo
deverdo ser Conselheiros Independentes, assim definidos na legislacdo e no
Regulamento do Novo Mercado da B3, estando nessa condicdo os conselheiros
eleitos nos termos do 8§2° deste artigo;

[I. no minimo 30% (trinta por cento) dos membros do Conselho de Administracéo
deverdo ser mulheres, conforme autodeclaragédo de género da indicada, observado
gue, desse quantitativo, pelo menos 30% (trinta por cento) deverdo ser preenchidos
por mulheres negras ou com deficiéncia;

Ill. o mesmo membro pode acumular as caracteristicas referidas nos incisos | e |l
deste paragrafo;

IV. a condicdo de Conselheiro Independente serd deliberada na Assembleia Geral
de Acionistas que o eleger, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado
da B3 e na legislacdo em vigor;

V. quando, em decorréncia da observancia do percentual referido nos incisos | e Il
deste paragrafo, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento, conforme a seguir:

a) para 0 numero inteiro imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou
superior a 0,5 (cinco décimos); e

b) para o nimero inteiro imediatamente inferior, quando a fracéo for inferior a 0,5
(cinco décimos).

VI. O Ministro de Estado da Fazenda deverd indicar os membros independentes do
Conselho de Administracdo, caso os demais acionistas ndo o facam, de forma a
garantir o atingimento do percentual de que trata o inciso | deste paragrafo.

88° Atingido o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro ao
Conselho de Administracdo s6 poderd ser efetuado apds decorrido periodo
equivalente a um prazo de gestao.

89° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo
escolhidos pelo préprio Conselho, na forma da legislacdo vigente, observado o
previsto no 83° do artigo 11 deste Estatuto.

810 Apdés o término da gestdo, os ex-membros do Conselho de Administracdo
sujeitam-se ao impedimento previsto no 87° do artigo 24 deste Estatuto, observados,
no que couber, os §88° a 13 do mesmo artigo.

Voto mdaltiplo

Art. 19. E facultado aos acionistas minoritarios, observado o percentual minimo
estabelecido pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, solicitar, em até 48 horas
antes da Assembleia Geral de Acionistas, mediante requerimento escrito dirigido ao
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Presidente do Conselho de Administracdo do Banco, a ado¢éo do processo de voto
multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo unico. Adotado o voto multiplo na Assembleia Geral de Acionistas,
aplicam-se as seguintes regras.

I. para todos os efeitos, ndo sera considerada a vaga destinada ao representante
eleito pelos empregados, na forma do artigo 18, §4°, deste Estatuto Social.

Il. ser4 assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo, mediante votagcdo em separado, em substituicdo as
prerrogativas do 82° do artigo 18 deste Estatuto Social.

lll. as demais 6 (seis) vagas do Conselho de Administracdo estardo sujeitas ao
processo de voto multiplo, observado que:

a) as acles utilizadas no processo de votacdo em separado ndo poderdo ser
utilizadas no processo de voto multiplo.

b) caberd a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia Geral de Acionistas
informar previamente aos acionistas, a vista do “Livro de Presenca”, o nUmero de
votos necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de Administracao;

c¢) é facultado aos acionistas cumular os votos em um mesmo candidato ou distribui-
los entre varios;

d) adotado o processo de voto multiplo, cumulativamente a votacdo em separado,
assegura-se ao acionista controlador o direito de eleger igual numero de
conselheiros ao dos eleitos pelos acionistas minoritarios, acrescido de 1 (um)
membro, independentemente do nimero de membros estabelecido no caput do
artigo 18 deste Estatuto Social; e

e) sera mantido registro com a identificacdo dos acionistas que exercerem a
prerrogativa do inciso Il deste paragrafo Unico.

Vacancia e substituicdes

Art. 20. Excetuada a hipotese de destituicdo de membro do Conselho de
Administracao eleito pelo processo de voto multiplo, no caso de vacancia do cargo
de conselheiro, os membros remanescentes no Colegiado nomearéo substituto para
servir até a proxima Assembleia Geral de Acionistas, observados os requisitos,
impedimentos, vedacdes e composicado previstos nos artigos 11, 13 e 18 deste
Estatuto. Se houver a vacancia da maioria dos cargos, estejam ou ndo ocupados
por substitutos nomeados, a Assembleia Geral de Acionistas serd convocada para
proceder a uma nova eleicéo.

Paragrafo Unico. O Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente
e, nas auséncias deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente. No caso de
vacancia, a substituicdo dar-se-a até a escolha do novo titular do Conselho, o que
deverd ocorrer na primeira reunido do Conselho de Administragdo subsequente.

Atribuigbes

Art. 21. Compete ao Conselho de Administracdo, dentre outras atribuicées previstas
na Lei n° 6.404/1976, na Lei n° 13.303/2016 e seu Decreto regulamentador, nas
demais normas aplicaveis e no seu Regimento Interno:

I. aprovar as Politicas, o Codigo de Etica, a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governangca Corporativa, o Informe sobre o Cdodigo Brasileiro de Governanca
Corporativa, o0 Regulamento de Licitacdes, a Estratégia Corporativa, o Plano de
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Investimentos, o Plano Diretor, o Orcamento Geral do Banco, o Relatério da
Administracdo e o Programa de Compliance;

Il. deliberar sobre:

a) distribuicao de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral;

b) pagamento de juros sobre o capital proprio;

) aquisicdo das préprias acbes, em carater ndo permanente;

d) participacbes do Banco em sociedades, no Pais e no exterior;

e) captacdes por meio de instrumentos elegiveis ao capital principal; e

f) alteracdo dos valores estabelecidos nos incisos | e Il do artigo 29 da Lei n°
13.303/2016;

g) transacdes com partes relacionadas de sua competéncia e alcada deciséria,
conforme previsto nas normas do Banco.

lll. aprovar, ao menos trimestralmente, as demonstracfes contabeis e demais
demonstrac¢des financeiras, sem prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal,

IV. manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos
acionistas em Assembleia;

V. supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

VI. definir os assuntos e valores para sua alcada deciséria e dos membros da
Diretoria Executiva, por proposta do Conselho Diretor;

VII. identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio do Banco e avaliar a
necessidade de manté-los, de acordo com as informacgdes prestadas pelo Conselho
Diretor;

VIII. definir as atribuicbes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento,
bem como nomear e dispensar o seu titular;

IX. escolher e destituir os auditores independentes, cujos nomes poderdo ser objeto
de veto, devidamente fundamentado, do(s) Conselheiro(s) eleito(s) na forma dos
artigos 18, 82°, e 19, Paragrafo Unico, inciso Il, deste Estatuto, se houver;

X. fixar o nimero, eleger os membros da Diretoria Executiva, definir suas atribuicdes
e fiscalizar sua gestdo, observado o artigo 24 deste Estatuto e 0 disposto no artigo
21 da Lei n® 4.595/1964;

Xl. aprovar 0 seu Regimento Interno e decidir sobre a criacdo, a extincdo e o
funcionamento de comités de assessoramento ndo estatutarios no ambito do préprio
Conselho de Administracéo;

XIl. aprovar os Regimentos Internos dos comités de assessoramento a ele
vinculados;

XIll. decidir sobre a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados do
Banco;

XIV. apresentar a Assembleia Geral de Acionistas lista triplice de empresas
especializadas para determinacao do preco justo da companhia, para as finalidades
previstas no §1° do artigo 10;

XV. estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneracao do
capital proprio;
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XVI. eleger e destituir os membros dos comités constituidos no ambito do préprio
Conselho;

XVII. avaliar formalmente, no minimo ao término de cada ano, o0 seu proprio
desempenho, o do Presidente do Banco, o da Diretoria Executiva, o da Secretaria
Executiva, dos comités a ele vinculados, e o do Auditor Geral;

XVIII. manifestar-se formalmente quando da realizacdo de ofertas publicas de
aquisicao de acdes de emissao do Banco;

XIX. deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social, limitado a questdes de
natureza estratégica de sua competéncia; e

XX. aprovar os termos e condi¢cbes dos Contratos de Indenidade que vierem a ser
firmados pelo Banco, observado o disposto no artigo 58 deste Estatuto.

81° A Estratégia Corporativa do Banco sera fixada para um periodo de 5 (cinco)
anos, devendo ser revista anualmente. O Plano de Investimentos sera fixado para o
exercicio anual seguinte.

§2° Para assessorar a deliberagéo do Conselho de Administragdo, as propostas de
fixacdo das atribuicdes e de regulamentacao do funcionamento da Auditoria Interna,
referidas no inciso VIII, deverdo conter parecer prévio das areas técnicas envolvidas
e do Comité de Auditoria.

83° A fiscalizagéo da gestdo dos membros da Diretoria Executiva, de que trata o
inciso X deste artigo, podera ser exercida isoladamente por qualquer conselheiro, 0
gual tera acesso aos livros e papéis do Banco e as informacdes sobre os contratos
celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer outros atos que considere
necessarios ao desempenho de suas funcdes, assegurada a disponibilizacdo dos
documentos e informacdes aos demais membros do Conselho. As providéncias dai
decorrentes, inclusive propostas para contratacdo de profissionais externos, serao
submetidas a deliberacdo do Conselho de Administracao.

84° A manifestacdo formal, favoravel ou contraria, de que trata o inciso XVIII,
realizar-se-4 mediante parecer prévio fundamentado, que tenha por objeto as a¢bes
de emisséo do Banco, divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢do do edital da
oferta publica de acbes, abordando, pelo menos:

I. a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de acbes quanto ao interesse
do Banco e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agoes;

Il. as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses do
Banco;

lll. os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo ao Banco;

IV. as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acBes disponiveis
no mercado;

V. outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM;

VI. alerta aos acionistas de que sao responsaveis pela decisédo final sobre a
aceitacdo da oferta publica de aquisicao de agdes.

85° O processo de avaliagdo de desempenho citado no inciso XVII, deste artigo, no
caso de administradores e dos membros de comités, sera realizado de forma
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individual e coletiva, conforme procedimentos previamente definidos pelo préprio
Conselho de Administracéo, devendo ser avaliados na forma prevista na legislacéo.

Funcionamento

Art. 22. O Conselho de Administrag&o reunir-se-a com a presenca de, no minimo, a
maioria dos seus membros em exercicio:

I. ordinariamente, pelo menos 8 (0ito) vezes por ano; e

Il. extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de,
no minimo, 2 (dois) conselheiros.

81° As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu
Presidente.

§2° A reunido extraordinaria solicitada pelos conselheiros, na forma do inciso Il deste
artigo, devera ser convocada pelo Presidente nos 7 (sete) dias que se seguirem ao
pedido. Esgotado esse prazo sem que o Presidente a tenha convocado, qualquer
conselheiro podera fazé-lo.

83° O Conselho de Administracdo delibera por maioria de votos, sendo necessario:

I. o voto favoravel de 5 (cinco) conselheiros para a aprovacéo das matérias de que
tratam os incisos I, VIII, IX e Xl do artigo 21; ou

Il. o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes para a aprovagado das
demais matérias, prevalecendo, em caso de empate, o voto do Presidente do
Conselho, ou do seu substituto no exercicio das funcdes.

84° Fica facultada eventual participacdo dos conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, que sera considerado valido para
todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

85° Nas reunibes do Conselho de Administragdo, 0 membro que ndo seja
independente em relacdo a matéria tratada deve manifestar seu conflito de
interesses ou interesse particular, abstendo-se de participar das discussdes e
deliberacdes, observado o que dispuser o Regimento Interno.

86° Caso o0 estabelecido no paragrafo anterior ndo seja observado, qualquer outra
pessoa presente a reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia,
devendo o Conselho de Administracdo deliberar sobre a ocorréncia conforme seu
Regimento Interno e a legislacéo aplicavel.

Avaliagéo

Art. 23. O Conselho de Administracdo realizar4 anualmente uma avaliagdo formal
do seu desempenho.

81° O processo de avaliagédo citado no caput deste artigo sera realizado conforme
procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho de Administracéo e que
deverdo estar descritos em seu Regimento Interno.

§2° Cabera ao Presidente do Conselho conduzir o processo de avaliagao.
Secdo Il - Diretoria Executiva
Composicao e prazo de gestédo

Art. 24. A administracdo do Banco competird a Diretoria Executiva, que tera entre
10 (dez) e 37 (trinta e sete) membros, sendo:
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I. o Presidente, nomeado e demissivel “ad nutum” pelo Presidente da Republica, na
forma da lei;

Il. até 9 (nove) Vice-Presidentes, eleitos na forma da lei;
lll. até 27 (vinte e sete) Diretores, eleitos na forma da lei.

81° No ambito da Diretoria Executiva, o Presidente e os Vice-Presidentes formarao
0 Conselho Diretor.

§2° O cargo de Diretor € privativo de empregados da ativa do Banco.

83° Os eleitos para a Diretoria Executiva terdo prazo de gestéo unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitidas até 3 (trés) recondug¢des consecutivas, observado, além do
disposto na legislacdo, e nas demais normas aplicaveis, que:

I. ndo é considerada reconducao a eleicdo de membro para atuar em outra area da
Diretoria Executiva;

Il. uma vez realizada a eleicdo, o prazo de gestdo estender-se-4 até a investidura
dos novos membros;

lll. em se atingindo o prazo maximo a que se refere este 83°, o retorno do membro
a mesma area da Diretoria Executiva s6 podera ocorrer apos decorrido periodo
equivalente a um prazo de gestao.

84° Além dos requisitos previstos nos artigos 11 e 13 deste Estatuto, é condi¢édo
para o exercicio de cargos na Diretoria Executiva do Banco ser graduado em curso
superior e ter exercido nos ultimos 5 (cinco) anos, por pelo menos 2 (dois) anos,
cargo de direcdo ou gestao superior em:

I. sociedade empreséaria integrante do Sistema Financeiro Nacional; ou

Il. sociedade empreséria cujas atividades sejam reguladas ou fiscalizadas pelo
Banco Central do Brasil, pela Comissdo de Valores Mobilidrios ou pela
Superintendéncia de Seguros Privados; ou

lll. entidades ligadas ao Banco do Brasil S.A., compreendendo suas controladas e
coligadas, direta ou indiretamente, administradas, patrocinadas e fundac¢des; ou

IV. sociedade empreséria, em atividades que guardem afinidade com as atribuices
do cargo para o qual se deu a indicacéo; ou

V. 6rgao ou entidade da administracdo publica cujas atividades guardem afinidade
com as atribuicdes do cargo para o qual se deu a indicacao.

85° Para as hipoteses objeto dos incisos I, 1l e IV do 8§4° deste artigo, a sociedade
empresaria devera apresentar capital social igual ou superior a 1% (um por cento)
do capital social do Banco do Brasil S.A.

86° Ressalvam-se em relacdo as condi¢des previstas nos incisos | a V do 8§4° deste
artigo os:

I. membros da Diretoria Executiva em exercicio no Banco; ou

Il. ex-administradores que tenham exercido por mais de 5 (cinco) anos cargo de
diretor estatutario ou de sécio-gerente em outras instituicbes do Sistema Financeiro
Nacional, observado o que dispde o §5° deste artigo.

87° Apds o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam
impedidos, por um periodo de 6 (seis) meses, contados do término da gestao, se
maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares, de:
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I. exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes das sociedades integrantes do Conglomerado Banco do Brasil;

II. aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial
direto e relevante nos 6 (seis) meses anteriores ao término da gestéo, se maior prazo
nao for fixado nas normas regulamentares; e

[ll. patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
orgdo ou entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos 6 (seis) meses anteriores ao término da
gestdo, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares.

88° Durante o periodo de impedimento de que trata o §7° deste artigo, os ex-
membros da Diretoria Executiva fazem jus a remuneracdo compensatéria
equivalente a da funcdo que ocupavam nesse 6rgao, observado o disposto no §9°

deste artigo.

89° Nao terdo direito & remuneracdo compensatéria de que trata o 88° deste artigo
os ex-membros do Conselho Diretor ndo oriundos do quadro de empregados do
Banco que, respeitado o §7° deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do
periodo de impedimento, ao desempenho da funcdo ou cargo, efetivo ou superior,
que, anteriormente & sua investidura, ocupavam na administracdo publica ou
privada.

810 Finda a gestédo, os ex-membros da Diretoria Executiva oriundos do quadro de
funcionarios do Banco sujeitam-se as normas internas aplicaveis a todos os
empregados, observado o disposto no §8° deste artigo.

811 Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na forma do 813, o
descumprimento da obrigacdo de que trata o 87° implica, aléem da perda da
remuneragdo compensatoria prevista no 88°, a devolugéo do valor ja recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneracao
compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das
perdas e danos a que eventualmente der causa.

8§12 A configuracéo da situacao de impedimento dependera de prévia manifestagao
da Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

813 O Conselho de Administragé@o pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria
Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigagéo prevista no §7°, sem prejuizo
das demais obrigagfes legais a que esteja sujeito. Nessa hipétese, ndo é devido o
pagamento da remuneracdo compensatéria a que alude o 88°, a partir da data em
gue o requerimento for recebido.

Vedacdes

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria Executiva requer dedicacéo integral,
sendo vedado a qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio
de atividades em outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

I. em sociedades subsidiarias ou controladas do Banco, ou em sociedades das quais
este participe, direta ou indiretamente, observado o §1° deste artigo; ou

Il. em outras sociedades, por designacdo do Presidente da Republica, ou por
autorizacao prévia e expressa do Conselho de Administracgéo.

§1° E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria Executiva, o exercicio de
atividade em instituicdo ou empresa ligada ao Banco que tenha por objeto a
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administracdo de recursos de terceiros, exceto na qualidade de membro de
Conselho de Administracéo.

§2° Para efeito do disposto no paragrafo anterior, consideram-se ligadas ao Banco
as instituicdes ou empresas assim definidas pelo Conselho Monetério Nacional.

Afastamentos, vacancia e substituicbes

Art. 26. Sem prejuizo de outras autorizacbes cabiveis, nos termos da legislacdo
aplicavel, serdo concedidos afastamentos de até 30 (trinta) dias:
I. aos Vice-Presidentes e Diretores, pelo Presidente do Banco; e

Il. ao Presidente do Banco, pelo Conselho de Administracgéo.

81° Afastamentos superiores ao prazo do caput, nos casos de maternidade,
paternidade, adocdo e tratamento de saude, para Vice-Presidentes e Diretores,
serdo concedidos pelo Conselho Diretor, observado o que dispuser o Regimento
Interno daquele Colegiado.

§2° As atribuicdes individuais do Presidente do Banco serdo exercidas, durante seus
afastamentos:

I. de até 30 (trinta) dias consecutivos, por um dos Vice-Presidentes por ele
designado; e

II. superiores a 30 (trinta) dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for nomeado
interinamente pelo Presidente da Republica.

83° No caso de vacancia, o cargo de Presidente serd ocupado, até a posse do seu
sucessor, por Vice-Presidente indicado pelo Conselho de Administracao.

84° As atribuicdes individuais dos Vice-Presidentes e dos Diretores serdo exercidas
em carater temporario por outro Vice-Presidente ou Diretor, respectivamente, nos
casos de afastamentos, bem como no caso de vacéncia, mediante designacdo do
Presidente.

85° A temporariedade de que trata o 84° deste artigo sera exercida até a data de
retorno do membro da Diretoria Executiva ausente, nos casos de afastamentos, ou
até a eleicdo de novo membro pelo Conselho de Administracdo nos casos de
vacancia.

86° Nas hipoteses previstas nos 8§81° a 5° deste artigo, o Vice-Presidente ou Diretor
acumulard suas funcBes com as do Presidente, do Vice-Presidente ou do Diretor,
conforme for designado, sem acréscimo de remuneragao.

§7° O acumulo de fungdes pelo Vice-Presidente ou Diretor ndo implica acimulo do
direito de voto nas decisdes dos 6rgaos colegiados de que participe.

Representacao e constituicdo de mandatéarios

Art. 27. A representacao judicial e extrajudicial e a constituicdo de mandatérios do
Banco competem, isoladamente, ao Presidente ou a qualquer dos Vice-Presidentes
e, nos limites de suas atribuicbes e poderes, aos Diretores. A outorga de mandato
judicial compete ao Presidente, aos Vice-Presidentes e ao Diretor Juridico.

81° Os instrumentos de mandato devem especificar 0os atos ou as operac¢des que
poderdo ser praticados e a duracdo do mandato, podendo ser outorgados,
isoladamente, por qualquer membro da Diretoria Executiva, observada a hipotese
do 82° do artigo 29 deste Estatuto. O mandato judicial podera ser por prazo
indeterminado.
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§2° Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que o seu signatario deixe de
integrar a Diretoria Executiva do Banco, salvo se o mandato for expressamente
revogado.

AtribuicBes da Diretoria Executiva

Art. 28. Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administracéo e
exercer as atribuicdes que Ihe forem definidas por esse Conselho, observando os
principios de boa técnica bancaria e de boas préticas de governanca corporativa, e,
também, o disposto na Lei n® 6.404/1976, Lei n°® 13.303/2016 e seu respectivo
Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e em seu Regimento Interno.

Competéncias do Conselho Diretor
Art. 29. Sdo competéncias do Conselho Diretor:

I. submeter ao Conselho de Administragdo as propostas a sua deliberacdo, em
especial sobre as matérias relacionadas nos incisos |, Il, Xll e XIll do artigo 21 deste
Estatuto;

Il. fazer executar as Politicas, a Estratégia Corporativa, o Plano de Investimentos, o
Plano Diretor e o Orcamento Geral do Banco;

lll. aprovar e fazer executar o Acordo de Trabalho;

IV. aprovar e fazer executar a alocacdo de recursos para atividades operacionais e
para investimentos;

V. autorizar a alienacao de bens do ativo nao circulante, a constituicdo de dnus reais,
a prestacdo de garantias a obrigacbes de terceiros, a rendncia de direitos, a
transacdo e o abatimento negocial, facultada a outorga desses poderes com
limitac&o expressa;

VI. decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios e aprovar o
Regulamento de Pessoal do Banco, observada a legislacdo vigente;

VII. distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas ou do Conselho de Administracdo, observada a legislacédo
vigente;

VIII. decidir sobre a criacdo, instalacdo e supressao de sucursais, filiais ou agéncias,
escritorios, dependéncias e outros pontos de atendimento no Pais e no exterior,
facultada a outorga desses poderes com limitacdo expressa;

IX. aprovar o seu Regimento Interno e o da Diretoria Executiva,

X. decidir sobre a organizacdo interna do Banco, a estrutura administrativa das
diretorias e das demais unidades e a criacdo, extincdo e funcionamento de comités
no ambito da Diretoria Executiva,

XI. fixar as atribuices e alcadas dos comités e das unidades administrativas, dos
orgédos regionais, das redes de distribuicdo e dos demais 6rgéos da estrutura interna,
bem como dos empregados do Banco, facultada a outorga desses poderes com
limitacdo expressa;

XIl. autorizar, verificada previamente a seguranca e a adequada remuneracao em
cada caso, a concessdo de créditos a entidades assistenciais e a empresas de
comunicacgao, bem como o financiamento de obras de utilidade publica, facultada a
outorga desses poderes com limitacdo expressa;
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XIll. decidir sobre a concesséao, a fundacbes criadas pelo Banco, de contribuicbes
para a consecucdo de seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio, a 5%
(cinco por cento) do resultado operacional;

XIV. aprovar os critérios de sele¢do e a indicagdo de conselheiros, diretores e
membros de comités, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis, para integrarem os conselhos, as diretorias e os comités de empresas e
instituicdbes das quais o Banco, suas subsididrias, controladas ou coligadas
participem ou tenham direito de indicar representante; e

XV. decidir sobre situagfes ndo compreendidas nas atribuicdes de outro 6rgdo de
administracao e sobre casos extraordinarios, no ambito de sua competéncia.

81° As decisfes do Conselho Diretor obrigam toda a Diretoria Executiva.

§2° As outorgas de poderes previstas nos incisos V, VI, X e Xl deste artigo, quando
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo formalizadas por meio de
instrumento de mandato assinado pelo Presidente e 1 (um) Vice-Presidente ou por
2 (dois) Vice-Presidentes.

Atribui¢cBes individuais dos membros da Diretoria Ex ecutiva

Art. 30. Cabe a cada um dos membros da Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir
este Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administracdo, as decisdes colegiadas do Conselho Diretor e os direcionamentos
da Diretoria Executiva, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal,
observando os principios de boa técnica bancaria e de boas préaticas de governanca
corporativa, e, também, o disposto na Lei n° 6.404/1976, Lei n°® 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e em seu Regimento
Interno. Além disso, séo atribuices:

|. do Presidente:

a) convocar e presidir as reuniées do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva e
supervisionar a sua atuacao;

b) propor, ao Conselho de Administragdo, o numero de membros da Diretoria
Executiva, indicando-lhe, para eleicdo, os nomes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores;

¢) propor ao Conselho de Administracdo as atribuicdes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores, bem como eventual remanejamento;

d) supervisionar e coordenar a atuacdo dos Vice-Presidentes, dos Diretores e
titulares de unidades que estiverem sob sua superviséo direta;

€) nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir e demitir empregados,
podendo outorgar esses poderes com limitacdo expressa,;

f) indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidade de convocar e
presidir, em suas auséncias ou impedimentos, as reunides do Conselho Diretor e da
Diretoria Executiva;

g) autorizar afastamentos de até 30 dias aos Vice-Presidentes e Diretores, bem
como definir o responsavel pelo exercicio temporario das atribuicbes do membro
afastado, podendo outorgar esses poderes com limitacdo expressa.

Il. de cada Vice-Presidente:
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a) administrar, supervisionar e coordenar as areas que lhe forem atribuidas e a
atuacdo dos Diretores e dos titulares das unidades que estiverem sob sua
supervisao direta;

b) coordenar as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando
designado pelo Presidente.

I1l. de cada Diretor:

a) administrar, supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades sob
sua responsabilidade;

b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor no &mbito das respectivas
atribuicoes; e

C) executar outras tarefas que Ihe forem atribuidas pelo membro do Conselho Diretor
ao qual estiver vinculado.

81° O Coordenador designado pelo Presidente para convocar e presidir as reunides
do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva ndo proferird voto de qualidade no
exercicio dessa funcéo.

Funcionamento

Art. 31. O funcionamento da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor sera
disciplinado por meio dos seus Regimentos Internos, observado o disposto neste
artigo.

81° A Diretoria Executiva reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez a cada 3 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Banco ou
pelo Coordenador por este designado.

82° O Conselho Diretor:

I. € 6rgéo de deliberagéo colegiada, devendo reunir-se, ordinariamente, pelo menos
2 (duas) vezes por més e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente ou pelo Coordenador por este designado, sendo necessaria, em
gualquer caso, a presenca de, no minimo, a maioria de seus membros;

II. as deliberacbes exigem, no minimo, aprovacdo da maioria dos membros
presentes; em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente; e

lll. uma vez tomada a decisdo, cabe aos membros do Conselho Diretor a adocdo
das providéncias para sua implementacéo.

83° O Conselho Diretor sera assessorado por 1 (uma) Secretaria Executiva, cabendo
ao Presidente designar o seu titular.

84° Nas reunifes do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, 0 membro que nédo
seja independente em relacdo a matéria tratada, deve manifestar seu conflito de
interesses ou interesse particular, abstendo-se de participar das discussdes e
deliberacdes, observado o que dispuser 0 Regimento Interno.

85° Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndo seja observado, qualquer outra
pessoa presente a reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia,
devendo o Conselho Diretor ou a Diretoria Executiva, conforme o caso, deliberar
sobre o conflito conforme seu Regimento Interno e a legislacéo aplicavel.

Secdao IV - Segregacao de funcbes

Art. 32. Os 6rgdos de administracdo devem, no ambito das respectivas atribuices,
observar as seguintes regras de segregacao de fungoes:
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I. as diretorias ou unidades responsaveis por funcdes relativas a gestdo corporativa
de riscos e de controles internos ndo podem ficar sob a supervisédo direta de Vice-
Presidente a que estiverem vinculadas diretorias ou unidades responsaveis por
atividades negociais.

Il. as diretorias ou unidades responsaveis pelas atividades de analise de risco de
crédito ndo podem ficar sob a supervisao direta de Vice-Presidente a que estiverem
vinculadas diretorias ou unidades responsaveis por atividades de concessao de
créditos ou de garantias, exceto nos casos de recuperacgdo de créditos; e

lll. os Vice-Presidentes, Diretores ou quaisquer responsaveis pela administracéo de
recursos proprios do Banco ndo podem administrar recursos de terceiros.

Secdao V - Comités vinculados ao Conselho de Adminis  tracéo
Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, com as prerrogativas, atribuicdes e encargos
previstos na Lei n® 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais
normas aplicaveis e no seu Regimento Interno, serd composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros, todos independentes, e com mandato de 3 (trés)
anos nao coincidente para cada membro.

§1° E permitida 1 (uma) Unica reeleicdo, observadas as seguintes condicdes:

I. até 1/3 (um tergo) dos membros do Comité de Auditoria podera ser reeleito para o
mandato de 3 (trés) anos;

Il. os demais membros do Comité de Auditoria poderao ser reeleitos para 0 mandato
de 2 (dois) anos.

§2° Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo e obedecerdo as condi¢cdes minimas de elegibilidade e as vedacgbes
para o exercicio da funcdo dispostas na Politica de Indicacdo e Sucessdo de
Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste
Estatuto e em seu Regimento Interno, e, adicionalmente, aos seguintes critérios:

I. a0 menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros
de Administracao eleitos pelos acionistas minoritarios;

Il. os demais membros serdo escolhidos pelos Conselheiros de Administracdo
indicados pela Unido;

lll. os membros deverdo possuir comprovados conhecimentos e experiéncia
profissional nas areas de atuagédo do Comité;

IV. pelo menos 1 (um) dos membros devera possuir comprovados conhecimentos e
experiéncia na area de contabilidade societéaria; e

V. pelo menos 1 (um) membro sera um Conselheiro de Administracéo Independente,
assim definido no artigo 18, §7°, inc. |, deste Estatuto.

83° O mesmo membro pode acumular as caracteristicas referidas nos incisos IV e
V do §2° deste artigo.

84° O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal 6rgao
apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final de seu mandato anterior,
observado o disposto no §1° deste artigo.

8§5° E indelegavel a funcdo de membro do Comité de Auditoria.
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86° Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer,
com ou sem justificativa, a 3 (trés) reunides ordinérias consecutivas ou a 4 (quatro)
reunibes alternadas durante o periodo de 12 (doze) meses, salvo motivo de forca
maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracao.

§7° O Comité de Auditoria € um 6rgao de carater permanente, ao qual compete
assessorar 0 Conselho de Administracdo no que concerne ao exercicio de suas
funcdes de auditoria e fiscalizacéo.

88° Cabe ao Comité de Auditoria supervisionar permanentemente as atividades e
avaliar os trabalhos da auditoria independente, bem como exercer, por decisdo do
Conselho de Administracdo, suas atribuicbes e responsabilidades junto as
sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico.

89° Cabe, ainda, ao Comité de Auditoria, além de outras competéncias
estabelecidas na legislacdo vigente e em seu Regimento Interno:

I. acompanhar e avaliar as atividades de auditoria interna;

Il. avaliar e monitorar, em coopera¢do com o Comité de Riscos e de Capital, as
exposicdes de risco do Banco;

Ill. acompanhar as préticas contabeis e de transparéncia das informacdes;

IV. assessorar o Conselho de Administracao nas deliberac6es sobre as matérias de
sua competéncia, hotadamente aquelas relacionadas com a fiscalizacao da gestao
do Banco e a rigorosa observancia dos principios e regras de conformidade,
responsabilizacdo corporativa e governanca,

V. avaliar as informag¢des trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

VI. acompanhar as atividades da area de controles internos da Companhia;

VII. opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;
e

VIII. avaliar, monitorar e recomendar a administracéo a corre¢do ou aprimoramento
das Politicas internas da companhia, incluindo a Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas, observado seu ambito de atuacéo.

810 O Comité de Auditoria terd& um Coordenador escolhido pelo Conselho de
Administracao e suas atribuicdes constardo do Regimento Interno do Comité.

811 O funcionamento do Comité de Auditoria serd regulado por meio do seu
Regimento Interno, observado que:

I. reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com o Conselho Diretor, com a Auditoria
Interna e com a Auditoria Independente, em conjunto ou separadamente, a seu
critério; e com o Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal, sempre que por
estes solicitado, com vistas a discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito das suas respectivas competéncias, e de modo que as
informac@es contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao;

Il. 0 Comité de Auditoria deverd realizar, no minimo, 4 (quatro) reunides mensais,
podendo convidar para participar, sem direito a voto:

a) membros do Conselho Fiscal e do Comité de Riscos e de Capital,

b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e
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¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco.

812 A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela
Assembleia Geral de Acionistas, sera compativel com o plano de trabalho aprovado
pelo Conselho de Administrac&o, observado que:

I. a remuneracdo dos membros do Comité ndo sera superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores;

Il. no caso de servidores publicos, a sua remuneragao pela participacdo no Comité
de Auditoria ficara sujeita as disposicdes estabelecidas na legislacdo e regulamento
pertinentes;

. os integrantes do Comité de Auditoria que também forem membros do Conselho
de Administracdo ou de outros comités de assessoramento a esse Conselho
deverdo receber remuneracdo apenas do Comité de Auditoria.

813 Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria sujeitam-se ao
impedimento previsto no §7° do artigo 24 deste Estatuto, observados, no que couber,
0s §88° a 13 do mesmo artigo.

814 O Comité de Auditoria dispora de meios para receber dendncias, inclusive
sigilosas, internas e externas ao Banco, em matérias relacionadas ao
descumprimento de dispositivos legais e normativos, regulamentos e cédigos
internos, com protecdo ao denunciante e confidencialidade da informacéo, conforme
vier a ser estabelecido em instrumento adequado.

815 Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva
eleicéo.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remune ragéo

Art. 34. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, com as
prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos na Lei n° 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis e no
seu Regimento Interno, sera formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas no maximo 3 (trés)
reconducdes consecutivas, nos termos das normas vigentes.

81° Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao
serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, obedecendo as condicbes minimas
de elegibilidade e as vedacdes para o exercicio da funcao dispostas na Politica de
Indicacdo e Sucessao de Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem
como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

§2° Pelo menos um dos integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracao nao sera membro do Conselho de Administracéo.

83° Os integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao
deverdo possuir a qualificagdo e a experiéncia necesséarias para avaliar de forma
independente as politicas de: gestdo de pessoas; remuneracao de administradores;
e indicacdo e sucessao.

84° Perdera o cargo o membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneracdo que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a 3 (trés)
reunibes consecutivas ou a 4 (quatro) reunides alternadas durante o periodo de 12
(doze) meses, salvo motivo de for¢ca maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por
deciséo do Conselho de Administracao.
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85° Os membros somente poderdo voltar a integrar o0 Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo depois de decorridos, no minimo, 3 (trés)
anos do final do seu mandato anterior.

86° Sd&o atribuicbes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracédo, além de outras previstas na legislacdo prépria:

I. avaliar politicas e praticas de gestéo de pessoas do Banco;

Il. assessorar o Conselho de Administracdo no estabelecimento da Politica de
Gestéo de Pessoas, da Politica de Remuneragdo de Administradores e da Politica
de Indicacdo e Sucessao de Administradores do Banco do Brasil,

lll. exercer, por decisdo do Conselho de Administracdo, suas atribuicbes e
responsabilidades relacionadas a remuneracdo de administradores junto as
instituicdes do Conglomerado Prudencial que adotarem o regime de Comité de
Remuneragédo unico.

IV. opinar de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedacdes para as respectivas eleicoes;

V. opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administracéo na eleicdo
de membros da Diretoria Executiva, dos comités de assessoramento ao proprio
Conselho, e na nomeacdo do Auditor Geral e do Ouvidor, sobre o preenchimento
dos requisitos e a auséncia de vedacdes para as respectivas eleicbes e nomeacoes,
observado o disposto no artigo 24, inciso |, deste Estatuto Social; e

V1. verificar a conformidade do processo de avaliacdo e dos treinamentos realizados
pelos administradores, membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo e pelos Conselheiros Fiscais e da indicacdo do Auditor Geral e do
Ouvidor.

87° O funcionamento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo, serd regulado por meio de Regimento Interno aprovado pelo
Conselho de Administracédo, observado que o Comité reunir-se-&:

I. no minimo semestralmente para avaliar e propor ao Conselho de Administracao a
remuneracao fixa e variavel dos administradores do Banco e de suas controladas
gue adotarem o regime de Comité de Remunerac¢&o Unico;

Il. nos 3 (trés) primeiros meses do ano para avaliar e propor 0 montante global anual
de remuneracdo a ser fixado para os membros dos érgdos de administracdo, a ser
submetido as Assembleias Gerais de Acionistas do Banco e das sociedades que
adotarem o regime de Comité de Remunerac¢ao unico;

lll. por convocacdo do coordenador, para opinar sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacfes dos indicados para cargos nos 6rgdos de
administracdo, no Conselho Fiscal, nos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, de Auditor Geral e de Ouvidor;

IV. por convocacao do coordenador, sempre que julgado necessario por qualquer
um de seus membros ou por solicitagcdo do Conselho de Administracdo do Banco.

88° Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgao
gue também forem integrantes do Conselho de Administracdo ou de outros comités
de assessoramento a esse Conselho ndo receberédo remuneracao adicional.
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89° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao sujeitam-se aos mesmos impedimentos previstos para a
Diretoria Executiva no 87° do artigo 24 do Estatuto Social, observados, no que
couber, 0s 888° a 13 do mesmo artigo.

810 Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo
serdo investidos em seus cargos independentemente da assinatura de termo de
posse, desde a data da respectiva eleigdo.

Comité de Riscos e de Capital

Art. 35. O Comité de Riscos e de Capital, com as prerrogativas, atribuicbes e
encargos previstos nas normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento
Interno, serd formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés) reconducdes consecutivas, nos
termos das normas vigentes.

81° Os membros do Comité de Riscos e de Capital seréo eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, obedecendo as condi¢cdes minimas de elegibilidade e
as vedacOes para o exercicio da funcdo dispostas na Politica de Indicacdo e
Sucessdo de Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao
disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

§2° Sao atribuicdes do Comité de Riscos e de Capital, além de outras previstas na
legislacdo aplicavel e no seu Regimento Interno:

I. assessorar 0 Conselho de Administracdo na gestao de riscos e de capital; e

Il. avaliar e reportar ao Conselho de Administracdo relatérios que tratem de
processos de gestéo de riscos e de capital.

83° Os membros do Comité de Riscos e de Capital serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva
eleicéo.

84° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Riscos e de Capital
sujeitam-se aos mesmos impedimentos previstos para a Diretoria Executiva no §7°
do artigo 24 do Estatuto Social, observados, no que couber, os 888° a 13 do mesmo
artigo.

85° Os membros do Comité de Riscos e de Capital que forem empregados do Banco
ou membros da Diretoria Executiva hdo receberdo remuneracao adicional.

86° Os membros do Comité de Riscos e de Capital que forem apenas membros do
Conselho de Administracdo ou de outro comité de assessoramento ao CA deverao
optar pela remuneracgdo relativa a somente um dos cargos.

Comité de Tecnologia e Inovacao

Art. 36. O Comité de Tecnologia e Inovacdo, com as prerrogativas, atribuicbes e
encargos previstos nas normas e regulamentos apliciveis e no seu Regimento
Interno, sera formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés) reconducdes consecutivas, nos
termos das normas vigentes.

81° Os membros do Comité de Tecnologia e Inovagdo serdo eleitos e destituidos
pelo Conselho de Administracdo, obedecendo as condicdes minimas de
elegibilidade e as vedacdes para o exercicio da funcdo dispostas na Politica de
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Indicacdo e Sucessao de Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem
como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno, observado que:

I. a0 menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros
de Administracao eleitos pelos acionistas minoritarios;

Il. os demais membros serdo escolhidos pelos Conselheiros de Administracdo
indicados pela Unido;

lll. ao menos 2 (dois) membros néo serdo Conselheiros de Administragdo do Banco
do Brasil; e

IV. é vedada a participacdo de empregados do Banco, exceto se Conselheiro de
Administracao eleito pelos empregados, na forma do art. 18, 84°, deste Estatuto,
enguanto estiver no exercicio de seu mandato de Conselheiro, caso seja indicado
para o Comité.

§2° Sao atribuicdes do Comité de Tecnologia e Inovagéo, além de outras previstas
na legislacéo aplicavel e no seu Regimento Interno:

I. avaliar cenarios, tendéncias tecnoldgicas e novos modelos de negécios, bem como
seus impactos sobre o comportamento do consumidor e sobre os negécios do Banco
do Brasil;

Il. apoiar o Conselho de Administracdo nas discussdes sobre as estratégias de
tecnologia e inovacdo e emitir pareceres e recomendacdes para subsidiar as
decisbes daquele Conselho;

lll. avaliar projetos, iniciativas e propostas de investimentos em tecnologia e
inovacao, emitindo recomendacdes ao Conselho de Administracéo; e

IV. monitorar a performance de indicadores e a¢fes estratégicas relacionadas a
iniciativas de tecnologia e inovacéao.

83° Os membros do Comité de Tecnologia e Inovagéo serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva eleicéo.

84° Os membros do Comité de Tecnologia e Inovacdo que forem membros da
Diretoria Executiva ndo receberdo remuneracéo adicional.

85° Os membros do Comité de Tecnologia e Inovagdo que forem apenas membros
do Conselho de Administracdo ou de outro comité de assessoramento ao CA
deverdo optar pela remuneracdo relativa a somente um dos cargos.

86° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Tecnologia e Inovacéo
sujeitam-se aos mesmos impedimentos previstos para a Diretoria Executiva no 87°
do artigo 24 do Estatuto Social, observados, no que couber, os §88° a 13 do mesmo
artigo.

Comité de Sustentabilidade Empresarial

Art. 37. O Comité de Sustentabilidade Empresarial, com as prerrogativas,
atribuicbes e encargos previstos nas normas e regulamentos aplicaveis e no seu
Regimento Interno, sera formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, com mandato de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés) reconducdes
consecutivas.
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81° Os membros do Comité Sustentabilidade Empresarial serdo eleitos e destituidos
pelo Conselho de Administracdo, obedecendo as condicdes minimas de
elegibilidade e as vedacdes para o exercicio da funcdo dispostas na Politica de
Indicacdo e Sucessao de Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem
como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno, observado que:

I. a0 menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros
de Administracao eleitos pelos acionistas minoritarios;

Il. os demais membros serdo escolhidos pelos Conselheiros de Administracdo
indicados pela Uniéo;

lll. a0 menos 2 (dois) membros ndo serdo Conselheiros de Administracdo do Banco
do Brasil; e

IV. é vedada a participacdo de empregados do Banco, exceto se Conselheiro de
Administracdo eleito pelos empregados, na forma do art. 18, 84°, deste Estatuto,
enquanto estiver no exercicio de seu mandato de Conselheiro, caso seja indicado
para o Comité.

§2° Sao atribuicbes do Comité de Sustentabilidade Empresarial, além de outras
previstas no seu Regimento Interno:

I. assessorar o Conselho de Administracéo na incorporagdo da sustentabilidade na
estratégia dos negocios e nas praticas administrativas da empresa e monitorar a sua
evolucao;

Il. propor e acompanhar a execucao de iniciativas que melhorem o desempenho do
Banco nas dimensodes social, ambiental e climatica; e

[ll. avaliar e acompanhar o desempenho sustentavel do Banco e a efetividade das
acoes previstas no Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil.

83° Os membros do Comité de Sustentabilidade Empresarial seréo investidos em
seus cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva eleicéo.

84° Os membros do Comité de Sustentabilidade Empresarial que forem membros
da Diretoria Executiva ndo receberédo remuneracao adicional.

85° Os membros do Comité de Sustentabilidade Empresarial que forem apenas
membros do Conselho de Administracdo ou de outro comité de assessoramento ao
CA deverao optar pela remuneracéo relativa a somente um dos cargos.

86° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Sustentabilidade
Empresarial sujeitam-se aos mesmos impedimentos previstos para a Diretoria
Executiva no 87° do artigo 24 do Estatuto Social, observados, no que couber, os
888° a 13 do mesmo artigo.

Secdao VI - Auditoria Interna

Art. 38. O Banco dispord de uma Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de
Administracdo e responsavel por aferir a adequagdo do controle interno, a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacgéo,
registro e divulgacdo de eventos e transacdes, visando ao preparo das
demonstracgdes financeiras, observadas, ainda, demais competéncias impostas pela
Lei n° 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador e demais normas
aplicaveis.
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81° O titular da Auditoria Interna, escolhido dentre empregados da ativa do Banco,
sera nomeado e dispensado pelo Conselho de Administragdo, observadas as
disposicbes do artigo 22, 83°, I, deste Estatuto, obedecendo as condi¢des minimas
de elegibilidade e as vedacdes para o exercicio da funcao dispostas na Politica de
Indicacdo e Sucessédo de Administradores do Banco e na legislacéo aplicavel.

§2° O titular da Auditoria Interna terd mandato de 3 (trés) anos, prorrogavel por igual
periodo. Finda a prorrogagdo, o Conselho de Administracdo podera, mediante
decisdo fundamentada, estendé-la por mais 365 dias.

Secéo VIl - Ouvidoria

Art. 39. O Banco dispord de uma Ouvidoria que tera a finalidade de atender em
Gltima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos que
nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario do Banco do
Brasil, e de atuar como canal de comunicacdo com estes clientes e usuarios de
produtos e servicos, inclusive na mediacdo de conflitos por meio de registro de
demandas.

81° Além de outras previstas na legislacao, constituem atribuicbes da Ouvidoria:

I. atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos;

Il. prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

lll. encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

IV. propor ao Conselho de Administragcdo medidas corretivas ou de aprimoramento
dos procedimentos e rotinas da instituicdo e manté-lo informado sobre os problemas
e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado
das medidas adotadas pelos administradores da instituicdo para soluciona-los.

§2° A atuacdo da Ouvidoria serd pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencdo, sendo dotada de condi¢cdes adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

83° A Ouvidoria tera assegurado o acesso as informacdes necessarias para sua
atuacao, podendo, para tanto, requisitar informacdes e documentos para o exercicio
de suas atividades, observada a legislacao relativa ao sigilo bancario.

84° O Ouvidor serd empregado da ativa do Banco, detentor de fungdo compativel
com as atribuicbes da Ouvidoria, sendo nomeado e destituido, a qualquer tempo,
pelo Conselho de Administracdo, obedecendo as condicdes minimas de
elegibilidade e as vedacdes para o exercicio da funcdo dispostas na Politica de
Indicacdo e Sucessao de Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem
como ao disposto neste Estatuto.

85° O titular da Ouvidoria terd mandato de 36 (trinta e seis) meses, prorrogavel por
igual periodo. Finda a prorrogac¢éo, o Conselho de Administragdo podera, mediante
decisdo fundamentada, estendé-la por mais 12 (doze) meses.

86° O empregado nomeado para o exercicio das fungbes de Ouvidor devera ter
aptiddo em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e a
mediacao de conflitos.

§7° Constituem motivos para a destituicdo do Ouvidor:
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I. perda do vinculo funcional com a instituicdo ou alteracdo do regime de trabalho
previsto no §4° deste artigo;

Il. prética de atos que extrapolem sua competéncia, nos termos estabelecidos por
este artigo;

lll. conduta ética incompativel com a dignidade da funcao;
IV. outras praticas e condutas desabonadoras que justifiquem a destitui¢ao.

88° No procedimento de destituicdo a que se referem os incisos Il, Ill e IV do
paragrafo anterior serd assegurado o contraditorio e o direito a ampla defesa.

89° O empregado nomeado para o exercicio das atribuicbes de Ouvidor nao
perceberd outra remuneracdo além daquela prevista para a comissdo que
originalmente ocupa.

810 O Diretor responsavel pela Ouvidoria devera elaborar e encaminhar a Auditoria
Interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracéo, nas datas base de
30 de junho e 31 de dezembro, relatério quantitativo e qualitativo acerca das
atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicées.

Secdao VIl - Gestdo de Riscos e Controles Internos

Art. 40. O Banco dispora de areas dedicadas a gestédo corporativa de riscos e de
controles internos, com lideranca de Vice-Presidente estatutario e independéncia de
atuacdo, segundo mecanismos estabelecidos no artigo 32 deste Estatuto, e
vinculacéo ao Presidente do Banco.

81° S&o atribuicbes da area responsavel pela gestado corporativa de riscos, com 0
apoio das demais diretorias ou unidades, além de outras previstas na legislacéo
propria e nas instrucbes normativas do Banco: identificar, mensurar, avaliar,
monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos a que estdo sujeitos 0s negécios e
processos do Banco, bem como aprimorar a gestéo dos riscos.

§2° S&o atribuicbes da area responsavel pelos controles internos, além de outras
previstas na legislacdo prépria e nas instru¢cdes normativas do Banco, a avaliagédo e
o monitoramento da eficicia dos controles internos e do estado de conformidade
corporativo.

83° A area responsavel pelo processo de controles internos devera se reportar
diretamente ao Conselho de Administracdo em situacdes em que se suspeite do
envolvimento de integrante da Diretoria Executiva em irregularidades ou quando um
membro se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relacdo a situacao
de irregularidade a ele relatada.

Capitulo VI - Conselho Fiscal
Composicao

Art. 41. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas, atribuicées e encargos previstos
na Lei n® 6.404/1976, Lei n® 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, funcionara
de modo permanente e sera constituido por 5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um prazo de atuacao de 2
(dois) anos, sendo permitidas até 2 (duas) reconducbes consecutivas. Fica
assegurada aos acionistas minoritarios a eleigcdo de 2 (dois) membros.

81° Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais,
com formacé@o académica compativel com o exercicio da funcdo e que tenham
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exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou assessoramento
na administracdo publica, de conselheiro fiscal ou de administrador de empresa,
observando-se, ainda, o disposto na Lei n°® 6.404/1976, na Lei n°® 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e na Politica de
Indicacdo e Sucesséo de Administradores do Banco.

§2° Os representantes da Unido no Conselho Fiscal serdo indicados pelo Ministro
de Estado da Fazenda, dentre os quais um representante do Tesouro Nacional, que
deverd ser servidor publico com vinculo permanente com a Administracdo Publica
Federal.

83° A remuneragdo dos conselheiros fiscais sera fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas que os eleger.

84° Além das pessoas a que se refere o artigo 13 deste Estatuto, ndo podem ser
eleitos para o Conselho Fiscal membros dos 6rgaos de administracéo e empregados
do Banco, ou de sociedade por este controlada, e o cbnjuge ou parente, até o
terceiro grau, de administrador do Banco.

85° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos desde a data
da respectiva eleicdo pela Assembleia Geral de Acionistas, mediante assinatura do
respectivo termo de posse.

86° O termo de posse mencionado no 85° deste artigo contemplara sujeicdo a
clausula compromisséria referida no artigo 55 deste Estatuto, em conformidade com
0 Regulamento do Novo Mercado da B3.

87° Atingido o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno de membro do
Conselho Fiscal sé podera ser efetuado ap6s decorrido periodo equivalente a um
prazo de atuacéo.

88° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes até a posse do novo titular.

89° Na hipotese de vacéancia, o Presidente do Conselho Fiscal convocara o
respectivo suplente, que o substituira até a eleicdo do novo titular pela Assembleia
Geral de Acionistas.

Funcionamento

Art. 42. Observadas as disposi¢cdes deste Estatuto, o Conselho Fiscal, por voto
favoravel de, no minimo, quatro de seus membros, elegerd o seu Presidente e
aprovara o seu Regimento Interno.

81° O Conselho Fiscal reunir-se-a em sessao ordinaria, 1 (uma) vez por més, e,
extraordinariamente, sempre gue julgado necessario por qualquer de seus membros
ou por proposi¢cao da Administracao do Banco.

§2° Perdera o cargo, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, 0 membro do
Conselho Fiscal que deixar de comparecer, sem justificativa, a 3 (trés) reunides
ordindrias consecutivas ou a 4 (quatro) reunides ordinarias alternadas durante o
prazo de atuacéo.

83° Exceto nas hip6teses previstas no caput deste artigo, a aprovacao das matérias
submetidas a deliberacdo do Conselho Fiscal exige voto favoravel de, no minimo, 3
(trés) de seus membros.

84° Nas reunifes do Conselho Fiscal, 0 membro que ndo seja independente em
relacdo a matéria tratada, deve manifestar seu conflito de interesses ou interesse
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particular, abstendo-se de patrticipar das discussdes e deliberacdes, observado o
gue dispuser o Regimento Interno.

85° Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndo seja observado, qualquer outra
pessoa presente a reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia,
devendo o Conselho Fiscal, conforme o caso, deliberar sobre o conflito conforme
seu Regimento Interno e a legislacéo aplicavel.

Art. 43. Os Conselheiros Fiscais assistirdo as reunibes do Conselho de
Administracdo em que se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.

Paragrafo unico. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de
seus membros nas reunifes da Assembleia Geral de Acionistas e respondera aos
pedidos de informacao formulados pelos acionistas.

Dever de informar e outras obrigacfes

Art. 44. Os membros do Conselho Fiscal acionistas do Banco devem observar,
também, os deveres previstos no art. 17 deste Estatuto.

Capitulo VII - Exercicio social, lucro, reservas e dividendos
Exercicio social

Art. 45. O exercicio social coincidira com o ano civil, com término no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Demonstracoes financeiras

Art. 46. Serdo levantadas demonstracfes financeiras ao final de cada semestre e,
facultativamente, balancos intermediarios em qualquer data, inclusive para
pagamento de dividendos, observadas as prescricdes legais.

81° As demonstracdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais, além dos
requisitos legais e regulamentares, devem conter:

I. balanco patrimonial consolidado, demonstracfes do resultado consolidado e dos
fluxos de caixa;

Il. demonstracado do valor adicionado;
[ll. comentarios acerca do desempenho consolidado;

IV. posicdo acionéria de todo aquele que detiver, direta ou indiretamente, mais de
5% (cinco por cento) do capital social do Banco;

V. quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao do Banco de que
0 acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal sejam
titulares, direta ou indiretamente;

VI. evolucdo da participacdo das pessoas referidas no inciso anterior, em relacdo
aos respectivos valores mobiliarios, nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores;
e

VIl. quantidade de acbes em circulacdo e o seu percentual em relacdo ao total
emitido.

§2° Nas demonstracdes financeiras do exercicio, serdo apresentados, também,
indicadores e informacdes sobre o desempenho social, ambiental e climatico do
Banco.

Art. 47. As demonstracbes financeiras trimestrais, semestrais e anuais serdo
também elaboradas em inglés, sendo que pelo menos as demonstragdes financeiras
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anuais serdo também elaboradas de acordo com os padrdes internacionais de
contabilidade.

Destinacgéo do lucro

Art. 48. ApOs a absorgdo de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a proviséo
para pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semestre serdo
apartadas verbas que, observados os limites e condi¢cdes exigidos na legislacédo e
demais normas aplicaveis, terdo, pela ordem, a seguinte destinacao:

I. constituicdo de Reserva Legal,

II. constituicdo, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros
a Realizar;

lll. pagamento de dividendos, observado o disposto nos artigos 49 e 50 deste
Estatuto;

IV. do saldo apurado apos as destinagdes anteriores:
a) constituicdo das seguintes Reservas Estatutarias:

1. Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de garantir margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operacbes da sociedade,
constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, até
o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social;

2. Reserva para Equalizacdo de Remuneragdo do Capital, com a finalidade de
assegurar recursos para o pagamento de remuneracdo do capital, constituida pela
parcela de até 50% (cinquenta por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de
20% (vinte por cento) do capital,

b) demais reservas e retencéo de lucros previstas na legislacéo.

Paragrafo unico. Na constituicdo de reservas serdo observadas, ainda, as
seguintes disposicoes:

I. as reservas e retencdo de lucros de que trata o inciso IV ndo poderdo ser
aprovadas em prejuizo da distribuicdo do dividendo minimo obrigatorio;

Il. 0 saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar,
ndo poderd ultrapassar o capital social,

lll. as destinacdes do resultado, no curso do exercicio, serdo realizadas por proposta
do Conselho Diretor, aprovada pelo Conselho de Administracédo e deliberada pela
Assembleia Geral Ordinaria de que trata o inciso | do artigo 9° deste Estatuto,
ocasido em que serdo apresentadas as justificativas dos percentuais aplicados na
constituicdo das reservas estatutarias de que trata a alinea “a” do inciso IV do caput
deste artigo.

Dividendo obrigatério

Art. 49. Aos acionistas € assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo
e obrigat6rio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
como definido em lei e neste Estatuto.

81° O dividendo correspondente aos semestres de cada exercicio social sera
declarado por ato do Conselho Diretor, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

§2° Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofrerdo incidéncia de
encargos financeiros na forma da legislacdo aplicavel, a partir do encerramento do
semestre ou do exercicio social em que forem apurados até o dia do efetivo
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recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando
esse recolhimento n&o se verificar na data fixada em lei, pela Assembleia Geral de
Acionistas ou por deliberacdo do Conselho Diretor.

§3° E admitida a distribuicdo de dividendos intermediarios em periodos inferiores ao
previsto no caput deste artigo, observado o disposto nos artigos 21, Il, “a”, 29, | e
VII, e 49, 81°, deste Estatuto.

Juros sobre o capital proprio

Art. 50. Observada a legislacéo vigente e na forma da deliberagcdo do Conselho de
Administracdo, o Conselho Diretor podera autorizar o pagamento ou crédito aos
acionistas de juros, a titulo de remuneracdo do capital préprio, bem como a
imputacdo do seu valor ao dividendo minimo obrigatorio.

81° Cabera ao Conselho Diretor fixar o valor e a data do pagamento ou crédito de
cada parcela dos juros, autorizado na forma do caput deste artigo.

§2° Os valores dos juros devidos aos acionistas, a titulo de remuneracdo sobre o
capital préprio, sofreréo incidéncia de encargos financeiros, na forma do artigo 49,
§2°, deste Estatuto.

Capitulo VIII - Relagdes com o mercado
Art. 51. O Banco:

I. realizara, pelo menos 1 (uma) vez por ano, reunido publica com analistas de
mercado, investidores e outros interessados, para divulgar informacfes quanto a
sua situacdo econdmico-financeira, bem como no tocante a projetos e perspectivas;

. realizard, em até 5 (cinco) dias Uteis ap06s a divulgacéo dos resultados trimestrais,
apresentagcdo publica sobre as informacgfes divulgadas, presencialmente ou por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a
participacdo a distancia dos interessados;

lll. enviara a bolsa de valores em que suas ac¢oes forem mais negociadas, além de
outros documentos a que esteja obrigado por forca de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opc¢des de aquisicdo de acbes ou de outros titulos de emissao do
Banco, destinados aos seus empregados e administradores, se houver; e

c) os documentos colocados a disposicdo dos acionistas para deliberacdo na
Assembleia Geral de Acionistas.

IV. divulgard, em sua pagina na Internet, além de outras, as informacdes:

a) referidas nos artigos 46 e 47 deste Estatuto;

b) divulgadas nas reunides publicas referidas nos incisos | e Il deste artigo; e
c) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso Il deste artigo.

V. adotara medidas com vistas a dispersao acionaria na distribuicdo de novas ac¢des,
tais como:

a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou

b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores nao institucionais, de, no minimo,
10% (dez por cento) das ac¢des emitidas.

Paragrafo Unico. O disposto no inciso V ndo se aplica as ofertas publicas de
distribuicdo de acdes com esforgos restritos.
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Capitulo IX — Disposicbes especiais
Ingresso nos quadros do Banco

Art. 52. Somente a brasileiros serd permitido ingressar no quadro de empregados
do Banco no Pais.

Paragrafo unico. Os portugueses residentes no Pais poderdo também ingressar
nos servicos e quadros do Banco, desde que amparados por igualdade de direitos
e obrigacgdes civis e estejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

Art. 53. O ingresso no quadro de empregados do Banco dar-se-4& mediante
aprovagao em concurso publico.

81° Os empregados do Banco estdo sujeitos a legislacdo do trabalho e aos
regulamentos internos da Companhia.

§2° Poderéo ser contratados, a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais para
exercerem as funcdes de assessoramento especial ao Presidente, observada a
dotag&o maxima de 3 (trés) Assessores Especiais do Presidente e 1 (um) Secretario
Particular do Presidente.

Publicac@es oficiais

Art. 54. O Conselho Diretor fara publicar, no sitio eletrdbnico da empresa na internet,
0 Regulamento de Licitagcdes do Banco do Brasil, observadas as disposi¢oes legais
e as melhores préaticas empresariais de contratacdo preferencial de empresas de
gue participa.

Arbitragem

Art. 55. O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e
em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385/1976, na Lei n°
6.404/1976, no Estatuto Social do Banco, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participacdo no Novo
Mercado.

§1° O disposto no caput ndo se aplica as disputas ou controvérsias que se refiram
as atividades proprias do Banco, como instituicdo integrante do Sistema Financeiro
Nacional, e as atividades previstas no artigo 19 da Lei n® 4.595/1964, e demais leis
gue Ihe atribuam fun¢Bes de agente financeiro, administrador ou gestor de recursos
publicos.

§2° Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que
envolvam direitos indisponiveis.

Defesa, contratacdo de seguro e contrato de indenid  ade
Defesa

Art. 56. O Banco assegurard aos integrantes e ex-integrantes do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos demais 6rgaos de
assessoramento técnicos ou consultivos criados por este Estatuto, bem como aos
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seus empregados, a defesa em processos judiciais, administrativos e arbitrais contra
eles instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fun¢do, desde que,
na forma definida pelo Conselho de Administracdo, ndo haja incompatibilidade com
os interesses do Banco do Brasil, de suas subsidiarias integrais, controladas ou
coligadas.

Contratacao de seguro

Art. 57. O Banco contratara seguro de responsabilidade civil em favor de integrantes
e ex-integrantes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva e dos demais érgdos de assessoramento técnicos ou consultivos criados
por este Estatuto, obedecidas a legislagdo e as normas aplicaveis.

Paragrafo tnico. O Banco poderd, ainda, contratar:

I. seguro de responsabilidade civil em favor de integrantes do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e de 6rgdos de
assessoramento técnicos, consultivos ou 6rgéos equivalentes das sociedades nas
guais o0 Banco participe e das entidades nas quais tenha direito de indicar membros,
cuja cobertura, em havendo apdlice de seguro da mesma espécie ja contratada pela
sociedade ou entidade, sera aplicavel somente de forma subsidiaria.

Il. seguro de responsabilidade civil em favor de empregados que exergam cargos
de gestao superior;

lll. extensdes de cobertura, clausulas particulares e coberturas adicionais a
cobertura basica do seguro de responsabilidade civil, conforme admitido pela
legislacdo aplicavel.

Contrato de Indenidade

Art. 58. O Banco podera celebrar Contratos de Indenidade em favor de integrantes
do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos
demais Orgdos de assessoramento técnicos ou consultivos criados por este
Estatuto, bem como de seus empregados e prepostos que legalmente atuem por
delegacdo dos administradores do Banco, de forma a fazer frente a determinadas
despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuicées ou poderes, desde a data
de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com o Banco.

81° Excluem-se da cobertura do Contrato de Indenidade os seguintes atos
praticados pelas pessoas identificadas no caput:

I. considerados ilegais ou danosos ao Banco, mesmo que no exercicio de suas
atribuicoes e poderes;

Il. com ma-fé, dolo, culpa grave, mediante fraude ou simulacdo, ou em interesse
préprio ou de terceiros, ou em detrimento do interesse social do Banco, incluidos,
mas nao se limitando, aos de agéo social prevista no art. 159 da Lei n® 6.404/1976
ou aos de ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, 85°, Il da Lei n°
6.385/1976, bem como os atos previstos na Lei n® 13.506/2017;

lll. fora das atribuicBes e poderes dos cargos para o0s quais foram nomeados, ou em
descumprimento de seus deveres fiduciarios;

IV. que no exercicio de suas atribui¢cdes e poderes usaram, em interesse proprio ou
de terceiros, com ou sem prejuizo para o Banco, oportunidades negociais de que
tenha conhecimento em raz&o do exercicio de seu cargo;



#Publica

£ BANCODOBRASIL

Estatuto Social

V. que no exercicio das atribuicdes e poderes ndo observaram condi¢des razoaveis
ou equitativas segundo as praticas de mercado;

VI. que ndo tenha havido prévia e expressa comunicacdo ao Banco sobre a
existéncia de qualquer demanda judicial que possa acarretar responsabilidade da
pessoa ou do Banco;

VII. que deixaram de guardar reserva sobre os negécios e informacgdes estratégicas
e confidenciais do Banco ou de guardar sigilo sobre qualquer informag&o que ainda
ndo tenha sido divulgada ao mercado, obtida em razdo do cargo e capaz de influir
de modo ponderavel na cotacdo dos valores mobilidrios de emissédo do Banco ou a
eles referenciados, na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter
agueles valores mobiliarios, e na decisdo dos investidores de exercer quaisquer
direitos inerentes a condicéao de titular de valores mobiliarios emitidos pelo Banco ou
a eles referenciados; e

VIII. que tenham resultado em sua condenac&o criminal, por deciséo transitada em
julgado.

§2° O Contrato de Indenidade devera ser divulgado e prever, no minimo:
I. as exclusBes de cobertura de que trata o §1° deste artigo;

Il. o valor limite da cobertura oferecida;

lll. o prazo de vigéncia,

IV. os tipos de despesas que poderao ser pagas, adiantadas ou reembolsadas com
base no contrato;

V. as hipéteses de resolucao contratual;

VI. o procedimento decisério relativo ao pagamento da cobertura, que devera
garantir a independéncia das decisGes e assegurar que elas sejam tomadas no
interesse do Banco; e

VII. a obrigatoriedade de devolucao ao Banco dos valores adiantados, nos casos em
gue, apos decisdo final irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo
beneficiario ndo é passivel de indenizagdo, nos termos do Contrato de Indenidade
firmado.

83° O Contrato de Indenidade de que trata o caput deste artigo podera ser firmado
com administradores, conselheiros fiscais e integrantes de oOrgaos de
assessoramento técnicos ou consultivos indicados pelo Banco em suas controladas
e coligadas, direta ou indiretamente, administradas, patrocinadas e fundacdes,
desde que sejam empregados ou administradores do Banco e ndo tenham celebrado
Contrato de Indenidade especifico com essas entidades.

84° Os Contratos de Indenidade celebrados pelo Banco podem ser acionados apoés
o término do mandato ou do vinculo contratual com os beneficiarios relacionados no
caput deste artigo, desde que envolvam atos praticados no exercicio de suas
atribuicdes ou poderes.

Capitulo X - Obrigacdes do acionista controlador
Alienacao de controle

Art. 59. A alienacdo do controle acionario do Banco, direta ou indireta, tanto por
meio de uma Unica operacdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, somente
podera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente



#Publica

£ BANCODOBRASIL

Estatuto Social

se obrigue a, observando as condicbes e prazos previstos na legislagédo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado da B3, fazer oferta publica de aquisi¢cdo das
acOes tendo por objeto as a¢bes de emissédo do Banco de titularidade dos demais
acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

Paragrafo Unico. No caso de alienacado indireta de controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido ao Banco para os efeitos de definicdo do prec¢o da oferta
publica de aquisi¢do das a¢cdes bem como divulgar a demonstracéo justificada desse
valor.

Fechamento de capital

Art. 60. Na hipotese de fechamento de capital do Banco e consequente
cancelamento do registro de companhia aberta, deverd ser ofertado um preco
minimo as acdes, correspondente ao preco justo apurado por empresa
especializada escolhida pela Assembleia Geral de Acionistas, na forma da
legislacao aplicavel e conforme previsto no 82° do artigo 10 deste Estatuto.

81° Os custos com a contratacdo da empresa especializada de que trata o caput
deste artigo serdo suportados pelo acionista controlador.

§2° O laudo de avaliagédo destinado a apurar o preco justo do Banco sera elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo do Banco, de seus administradores e/ou
do acionista controlador, além de satisfazer os requisitos do §1°, do artigo 8°, da Lei
n° 6.404/1976, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo
artigo.

Saida do Novo Mercado

Art. 61. Observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na legislacéo e
na regulamentacéo em vigor, a saida do Banco do Novo Mercado pode ocorrer:

I. de forma voluntaria, em decorréncia da decisao do Banco;

II. de forma compulséria, em decorréncia do descumprimento de obrigacbes do
Regulamento do Novo Mercado; ou

lll. em decorréncia do cancelamento de registro de companhia aberta do Banco ou
da conversao de categoria do registro na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

81° A saida do Banco do Novo Mercado somente sera deferida pela B3 caso seja
precedida de oferta publica de aquisicdo das acdes que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
e nas disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

§2° A saida voluntaria do Banco do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo da oferta publica de aquisicdo das ac6es mencionada no 8§1° deste
artigo, na hipoétese de dispensa aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas.

Reorganizacao societaria

Art. 62. Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria do Banco, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral de
Acionistas que deliberou a referida reorganizacéo.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que néo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes
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em circulacdo da companhia presentes na Assembleia Geral de Acionistas deve
anuir com essa estrutura.

Acbes em circulacdo

Art. 63. O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em
circulagdo, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das a¢fes de emissdo do
Banco.

Capitulo XI
Disposic¢des transitorias

Art. 64. Excetua-se do disposto no artigo 24, §2°, as indicagbes para o cargo de
Diretor que atendam os seguintes requisitos cumulativos:

I. Diretor em exercicio que venha a requerer beneficio de complementacdo de
aposentadoria, inclusive antecipada, perante a Previ - Caixa de Previdéncia dos
Funcionérios do Banco do Brasil;

II. o requerimento do beneficio de complementacao de aposentadoria devera ocorrer
a partir do dia 9 de dezembro de 2020, inclusive.

81° O Diretor enquadrado na hipotese do caput deste artigo podera permanecer no
cargo até a conclusdo do prazo de gestdo para o qual foi eleito, sendo permitidas
até 2 (duas) reconducdes consecutivas para o cargo de Diretor, em qualquer area
da Diretoria Executiva, observados os regramentos legais e estatuarios aplicados
aos administradores do Banco.

§2° O disposto no artigo 24, 83°, inciso |, ndo se aplica as reconducdes previstas no
§1° deste artigo.

83° A eleicdo com base neste artigo € prerrogativa do Conselho de Administracéo,
apos indicacao do Presidente do Banco.

84° Este dispositivo tem validade para eleigdes que ocorram até 31 de julho de 2027.

Art. 65. A implementacédo dos percentuais estabelecidos no art. 18, §87°, inciso II,
observara a gradacao estabelecida no art. 3° da Lei 15.177/2025.



