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BANCO DO BRASIL S.A.
CNPJ 00.00.000/0001-91 NIRE 5330000063-8
Companhia Aberta
EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Os acionistas do Banco do Brasil S.A. (“Companhia”) sdo convidados a
participar das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleias”), que
seréo realizadas, simultaneamente, na sede social da Companhia, localizada no
SAUN, Quadra 5, Lote B - Ed. Banco do Brasil, auditério, 14° andar, Torre Sul,
Brasilia (DF), e de forma remota, por meio de sistema eletrénico, as 15 horas do dia
29 de abril de 2026, para tratar da seguinte ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria:

| - eleger membros para o Conselho Fiscal indicados pelo acionista
controlador;

Il - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio de
2025;

[l - deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2025 e a
distribuicao de dividendos; e

IV - fixar o montante global de remuneragdo dos membros dos 6rgaos de
administracao; do Conselho Fiscal; do Comité de Auditoria; do Comité
de Riscos e de Capital; do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneragao; do Comité de Tecnologia e Inovagédo e do Comité de
Sustentabilidade Empresarial para o periodo de abr/2026 a mar/2027.

Assembleia Geral Extraordinaria:

- autorizar a elevagdo do Capital Social autorizado para até R$
150.000.000.000,00 (cento e cinquenta bilhdes de reais), com a
consequente alteracdo do caput do art. 8° do Estatuto Social para
refletir a referida elevagao;

- deliberar sobre a proposta de alteracdo do Estatuto Social da
Companbhia;

- autorizar a destinacdo (alienagdo) de acbes de emissdo do BB
(“BBAS3”), mantidas em tesouraria, com o propdsito de viabilizar a

Pagina 4 de 252



concessao de incentivos a seus funcionarios em Programas de
premiagao regulamentados pelo Banco;

V- autorizar o encaminhamento de solicitacdo a Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) para que a alienagao de ag¢des de propria emisséo,
mantidas em tesouraria, com o propoésito de viabilizar concessao de
incentivos a seus funcionarios em Programas de premiagao
regulamentados pelo Banco, possa ocorrer de forma permanente, sem
a limitagao temporal prevista no art. 7° da Resolugdo CVM 77/2022;

V- autorizar a alienagao de agdes de emissédo do BB (“BBAS3”), mantidas
em tesouraria, para o BB-Banco de Investimento S.A. (“BB-BI”), BB
Administradora de Consorcios (“BB Consoércios”), BB Tecnologia e
Servigcos S.A. (“BBTS”) e Ativos S.A. — Securitizadora de Créditos
Financeiros (“Ativos”), em conjunto denominadas “Controladas”, com o
propdsito de viabilizar o pagamento, pelas Controladas, da parcela em
acdes da Remuneracgao Variavel (“‘RVA”) de seus administradores; e

VI-  autorizar o encaminhamento de solicitacdo a Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) para que a alienagao de ag¢des de propria emissao,
mantidas em tesouraria, as Controladas mencionadas no item anterior,
com o proposito de viabilizar o pagamento, pelas Controladas, da
parcela em ag¢des da RVA de seus administradores, possa ocorrer de
forma permanente, sem a limitagdo temporal prevista no art. 7° da
Resolugao CVM 77/2022.

Em cumprimento ao art. 135 da Lei 6.404/1976, a Assembleia Geral
Extraordinaria sera instalada, em primeira convocagéo, desde que seja registrada a
presencga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de
votos conferidos pelas a¢gdes com direito a voto e, em segunda convocagao, com
qualquer numero.

Conforme autorizado pelo art. 124, §2°-A, da Lei 6.404/1976, e pelo art. 28,
§3°, da Resolugdo CVM 81/2022, as Assembleias ora convocadas serao realizadas
de modo parcialmente digital, com possibilidade de participagdo presencial, na sede
da Companhia, ou remota, mediante sistema eletrénico disponibilizado aos
acionistas para que acompanhem e votem a distancia, sem prejuizo do uso do
Boletim de Voto a Distancia (“BVD”) como meio de exercicio do direito de voto.

A documentacao relativa as propostas a serem apreciadas esta disponivel nos
sites de Relagdes com Investidores da Companhia (https://www.bb.com.br/ri), da
Comissao de Valores Mobiliarios (https://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (https://www.b3.com.br).
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Para participar e deliberar nas Assembleias, os acionistas devem observar as
seguintes orientagdes, as quais estdo detalhadas no Manual dos Acionistas do
Banco do Brasil (https://www.bb.com.br/manualdosacionistas):

a) a participagdo por meio de sistema eletrénico ocorrera mediante
credenciamento prévio realizado em até 2 (dois) dias antes da data de realizagéo
das Assembleias, ou seja, até 27.04.2026, consoante o disposto na Resolugdo CVM
81/2022, art. 6°, §3°;

b) o acionista, por si ou por seu procurador, devera, dentro do prazo acima
descrito, acessar o site https://assembleia.ten.com.br/211339062 para se credenciar e
enviar a seguinte documentagao:

i.  Acionista pessoa fisica - documento de identidade valido com
foto, que podera ser: Carteira ou Cédula de Identidade - RG ou
Carteira de Identidade Nacional - CIN, Registro Nacional de
Estrangeiro - RNE, Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH,
Passaporte, Carteira de Identidade Profissional expedida pelos
conselhos de profissionais liberais ou entidades congéneres (como
OAB, CRM, CRC e CREA);

Acionista pessoa juridica ou fundo de investimento — documentos
societarios e de representagcdo consolidados e atualizados;
regulamento do fundo (para fundos de investimento); ata de elei¢ao
do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a assembleia (para fundos
de investimento); e

i. Procurador — o(a) acionista podera autorizar legalmente um
representante para votar, segundo suas intengdes de voto, conforme
modelo de procuracado disponibilizado no Manual do Acionista do
Banco do Brasil, cuja regularidade sera examinada previamente. De
acordo com o §1° do art. 126 da Lei 6.404/1976, os instrumentos de
mandato deverao ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano.

c) o0 acesso as Assembleias sera restrito aos acionistas e seus representantes
ou procuradores que se credenciarem no prazo e modo fixados neste Edital de
Convocacédo. A Companhia ressalta que ndo serao aceitos cadastros, envio de novos
documentos, ou mesmo reapresentagdes, apds o encerramento do prazo previsto
para cadastro. Sendo assim, € indicado que o acionista, ou seu representante, realize
o cadastro com antecedéncia ao encerramento do prazo, a fim de possibilitar a
resolucao de eventual pendéncia cadastral,

d) o envio do BVD podera ser realizado até 25.04.2026 (inclusive) das
seguintes formas:

i. diretamente ao Banco do Brasil por meio eletronico, através do
endereco https://assembleia.ten.com.br/211339062;
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ii. acionistas detentores de a¢des depositadas na B3 - Brasil, Bolsa,
Balcao: mediante instru¢gdes de voto emitidas pelos acionistas aos
seus respectivos agentes de custddia. Neste caso, o voto a distancia
sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos
adotados pelas Instituicdes e/ou Corretoras em que mantém suas
posicdes em custddia; e

iii. acionistas detentores de a¢des depositadas no Banco do Brasil,
enquanto escriturador das acdes: aescriturais@bb.com.br.

Para informacgdes adicionais, observar as regras previstas na Resolu¢do CVM
81/2022 e os procedimentos descritos no BVD disponibilizado pela Companhia, bem
como no Manual dos Acionistas do Banco do Brasil;

e) para as Assembleias ora convocadas ndo sera necessario o
reconhecimento de firma nas procuragdes outorgadas pelos acionistas aos seus
representantes ou procuradores, assim como sera dispensada a autenticacdo dos
documentos que acompanharem o Boletim de Voto a Distancia. As procuracoes
outorgadas na forma eletrébnica pelos acionistas aos seus representantes ou
procuradores deverdo utilizar certificados emitidos pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil; e

f) eventuais esclarecimentos, inclusive sobre 0 acesso e utilizagao do sistema
eletrdnico disponibilizado pela Companhia aos acionistas para que acompanhem e
votem nas Assembleias, poderao ser obtidos no Manual dos Acionistas do Banco do
Brasil, disponivel no site de Relagbes com Investidores (www.bb.com.br/ri), ou por
intermédio do endereco eletrénico (https://www.bb.com.br/manualdosacionistas).

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.

Anelize Lenzi Ruas de Almeida
Presidente do Conselho de Administragao
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Comentarios dos Diretores
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2.COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais

(a) comentarios dos Diretores sobre as condicdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras contidas nesta Se¢do 2 (Comentérios dos Diretores) foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, conforme emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IFRS" e “IASB” respectivamente). Nesse sentido, a analise dos Diretores estd fundamentada
com as informacgodes das trés Ultimas demonstracdes contdbeis de encerramento do exercicio social conforme
a seguir.

O ano de 2025 foi um ano de ajustes. O BB atuou com responsabilidade para controlar a inadimpléncia,
impulsionar novos negécios e diversificar receitas, além de avangar em inovagdo e sustentabilidade, com
investimentos consistentes em pessoas e promog¢ao da diversidade.

Comiisso, o lucro liquido de 2025 foi de R$ 16,8 bilhdes e o ativo total alcangou RS 2,455 trilhdes. Os resultados
alcangados ao longo de 2025 evidenciam a capacidade do Banco do Brasil de se adaptar aos cenarios com
responsabilidade, disciplina e foco na execugao na da estratégia. As iniciativas implementadas refor¢caram a
base operacional, financeira e de capital, posicionando o BB para um novo ciclo de crescimento sustentavel.

R$ milhdes, exceto percentuais 2023 2024 2025
Lucro liquido 33.166 29.172 16.782
Ativo Total 2.153.878 2.398.719 2.455.143
RS milhdes, exceto percentuais 2023 2024 2025
RSPL - % 18,16 15,11 7,43
ROA - % 1,59 1,28 0,69
Lucro por Agdo (Basico e Diluido) - R$ 5,23 4,62 2,40
Risco Médio - %' 5,47 6,39 7,87
indice de Cobertura - %? 75,37 85,77 89,22

(1) Oindicador representa a razdo entre o saldo da provisdo requerida e o total da carteira de crédito.
(2) Oindicador representa a razdo entre as receitas liquidas de tarifas e comissdes e a soma de outras despesas administrativas e de pessoal.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores entendem que a atual estrutura de capital é adequada e consistente com sua estratégia de
expansao de negdcios. O banco possui uma ampla e diversificada base de captagao, principalmente decorrente
das captagdes comerciais.

Nos dltimos trés exercicios sociais, o Banco do Brasil manteve a representatividade do capital de terceiros em
niveis que considera adequado, conforme demonstrado na tabela a seguir.
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% emrelagao % emrelagao % emrelagao

Egrrcn;mggiss' exceto 2023 ao pa:gitvaci 2024 ao pa:git\gt 2025 ao pa:gitv:ﬁ
Patrim&nio Liquido 173.570 8,1 184.236 77 193.567 79
Capital de Terceiros 1.980.308 91,9 2.214.483 92,3 2.261.576 92,1
Passivo Total 2.153.878 100,0 2.398.719 100,0 2.455.143 100,0

Na tabela a seguir é demonstrado o indice de endividamento do Banco do Brasil.

RS milhdes, exceto percentuais 2023 2024 2025
a. montante total da divida, de qualquer natureza 1.980.308 2.214.483 2.261.576
b. indice de Endividamento (Passivo Circ.+ N3o Circulante/PL) 1 1,7 12,3 12,0
¢. caso o emissor deseje, outro indicador de endividamento N3o ha N3o ha N3o ha

(1) O PL atribuivel aos controladores foi de R$ 169.235 milhdes, R$ 179.623 milhdes e R$ 189.208 milhdes em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025,
respectivamente.

Var.% Var.%

RS milh&es, exceto percentuais 2023 2024 2025 24/23 25/24
Patriménio de Referéncia (PR) 174.033 184.158 204.529 58 11,1
Nivell 156.431 169.490 192.794 8,3 13,7
Capital Principal (CP) 136.356 145.822 165.282 6,9 13,3
Capital Complementar 23.736 23.668 27.512 (0,3) 16,2
Nivel II' 17.602 14.668 11.735 (16,7) (20,0)
Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR)? 89.980 107.108 108.146 19,0 1,0
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 1.124.754 1.338.854 1.351.829 19,0 1,0
Risco de Crédito - RWACPAD 938.287 1.087.483 1.090.837 15,9 0,3
Risco de Mercado - RWAMPAD 28.285 52.732 40.170 86,4 (22,8)
Risco Operacional - RWAOPAD 158.182 198.638 220.282 25,6 10,9
Margem sobre o PRMR 84.053 77.050 96.382 (8,3) 25,1
indice de Basileia (PR/RWA)3 15,47% 13,75% 15,13% - -
indice de Capital Nivel I (Nivel I/RWA)3 13,91% 12,66% 14,26% - -
indice de Capital Principal (CP/RWA)3 12,12% 10,89% 12,23% - -

(1) Em cumprimento ao disposto no artigo 31 da Resolugdo CMN n° 4.955/2021, em 2025, os saldos do FCO correspondem a aplica¢do do limitador de 40%
(50% em 2024) ao montante computado no Nivel Il em 30/06/2018.

(2) Em conformidade com a Resolu¢do CMN n° 4.958/2021, corresponde a aplicacdo do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a 8%.
(3) Valores oriundos do DLO (Demonstrativo de Limites Operacionais).
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(c) comentarios dos Diretores em relagao a capacidade de pagamento em relagao

aos compromissos financeiros assumidos

O Banco do Brasil mantém niveis de liquidez adequados aos seus compromissos financeiros assumidos no Brasil
e no exterior, resultado da sua ampla e diversificada base de depositantes, da qualidade dos seus ativos, da
capilaridade da sua rede de dependéncias e da sua capacidade de acesso ao mercado local e internacional de

capitais.

O rigoroso controle do risco de liquidez estd em consonancia com a Politica Especifica de Gerenciamento de
Riscos e de Capital estabelecida pelo Conselho de Administragdo da Companhia, atendendo as exigéncias da
supervisao bancdria nacional e dos demais paises onde o Banco opera.

RS milh&es, exceto percentuais 2023
Ativos de Liquidez (A) 914.535
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 442.667
Ativos Financeiros 454.541
Caixa e Depdsitos Bancarios 17.328
Passivos de Liquidez (B) 651.191
Recursos de Institui¢cdes Financeiras 651.191
Saldo de Liquidez (A - B) 263.344

2024

992.616

399.792

572.744

20.080

724.024

724.024

268.591

2025
929.603
189.465
720.400
19.738
727.039
727.039

202.563

Var.%
25/24

(6,3)
(52,6)
(25,8)

(1,7)

0,4
0,4

(24,6)

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes utilizadas

Os indicadores apresentados na tabela a seguir demonstram a relagao entre as fontes de captagao e as

aplicagbes dos recursos no Banco do Brasil.
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Var.% Var.%

RS milh&es, exceto percentuais 2023 2024 2025 24/23 25/24
Total de Captagdes (A) 1.111.726 1.246.929 1.286.608 12,2 3,2
Depésitos Totais 811.944 873.711 897.937 7,6 2,8
LCA+LCI 198.515 220.849 229.248 1,3 3,8
Obrigagdes no Exterior’ 72.898 91.547 64.091 25,6 (30,0)
ObrigagGes por Repasses no Pais e no Exterior 41.591 44.789 51.913 7,7 15,9
Divida Subordinada no Pais 23.002 28.456 41.750 23,7 46,7
Operagdes Compromissadas com Titulos Privados 7.448 24.484 26.630 - 8,8
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 42.423 53.423 62.190 25,9 16,4
Instrumento elegivel a capital principal 6.100 5.100 4.100 (16,4) (19,6)
Letras Financeiras 9.611 20.268 28.766 110,9 41,9
Depésitos no Banco Central do Brasil (101.806) (115.698) (120.016) 13,6 3,7
Carteira de Crédito Liquida (B) 911.281 1.030.007 1.133.070 13,0 10,0
Carteira de Crédito 964.043 1.099.725 1.229.907 14,1 1,8
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (52.762) (69.718) (96.837) 321 38,9
Disponibilidades (A-B) 200.445 216.922 153.538 8,2 (29,2)

Indicadores (%)

Carteira de Crédito Liquida/Depésitos Totais 112,2 117,9 126,2 - -
Carteira de Crédito Liquida/Total de Captagbes 82,0 82,6 88,1 - -
Disponibilidades/Total de Captagdes 18,0 17,4 1,9 - -

(1) Inclui obriga¢des por empréstimo no exterior, obrigagdes por emissdo de titulos e valores mobilidrios no exterior e bénus perpétuos emitidos no exterior.
Obs: Variagdes superiores a 200% sao representadas por “-".

O representativo volume de depdsitos a vista e de poupanca, além das captagdes por meio de depdsitos a
prazo, letras de crédito do agronegdcio (“LCA") e letras de crédito imobiliario (“LCI"), em relagdo ao total de
captagdes reduz o custo médio ponderado de funding e, dada a sua pulverizagao, permite estabilidade no fluxo
de caixa do Banco do Brasil.
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RS milhdes, exceto percentuais

Total de Depésitos (A)

Depdsitos a Prazo

Depésitos de Poupanga

Depdsitos a Vista

Depdsitos Interfinanceiros

Depésitos no Banco Central do Brasil (B)
Outros Recursos (C)

LCA + LCI

Obrigagdes no Exterior

Divida Subordinada no Pais

Operagbdes Compromissadas com Titulos Privados
Letras Financeiras

Total de Recursos N3o do Governo (D=A+B+C)
Recursos do Governo Federal (E)

Recursos de Repasses

Fundos Financeiros e de Desenvolvimento
Instrumento elegivel a capital principal

Total de Recursos (F=D+E)

Obs: Variagdes superiores a 200% sao representadas por “-“.

2023

835.670
495.670
206.915
109.358
23.727
(101.806)
311.474
198.515
72.898
23.002
7.448
9.611
1.045.338
90.114
41.591
42.423
6.100

1.135.452

2024

898.994
547.447
218.363
107.901
25.283
(115.698)
385.604
220.849
91.547
28.456
24.484
20.268
1.168.900
103.312
44.789
53.423
5.100

1.272.212

2025

930.662
590.567
215.189
92.013
32.893
(120.016)
390.485
229.248
64.091
41.750
26.630
28.766
1.201.131
118.202
51.913
62.190
4.100

1.319.333

A tabela a seguir apresenta de forma discriminada a aplicagdo nas operac¢des de crédito.

RS milh&es, exceto percentuais

Empréstimos e direitos creditérios descontados
Financiamentos

Financiamentos Rurais

Financiamento Imobilidrio

Operag¢des de Crédito Vinculadas a Cessao ’
Outros Créd. ¢/ Caract. de Concessao de Crédito
Operagoes de Arrendamento Mercantil

Total da Carteira de Crédito

Perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Total da carteira de crédito liquida de perdas

2023
355.019
141.462
322.240
55.063
132
89.632
495
964.043
(52.762)

911.281

2024
378.960
188.815
356.658
61.590
108
112.929
666
1.099.725
(69.718)

1.030.007

(1) Operagdes de crédito cedidas com retengdo dos riscos e beneficios do ativo financeiro objeto da operag3o.
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2025
388.276
198.693
373.579

61.834

89
206.286
1.150
1.229.907
(96.837)

1.133.070

Var.%
24/23

7,6
10,4
55
(1,3)
6,6
13,6
23,8
13
25,6

23,7

110,9
11,8
14,6

7,7
259
(16,4)

12,0

Var.%
24/23

6,7
33,5
10,7
1,9

(18,2)
26,0
34,5
14,1
321

13,0

Var.%
25/24

35
7,9
(1,5)
(14,7)
30,1
3,7
13
3,8
(30,0)
46,7
8,8
41,9
2,8
14,4
15,9
16,4
(19,6)

3,7

Var.%
25/24

2,5
52
4,7
0,4
(17.6)
82,7
72,7
11,8
38,9

10,0



(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nado
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

O Banco do Brasil se utiliza de instrumentos de gestdao que permitem a identificagdo antecipada de cenarios
que indiguem possiveis deficiéncias de liquidez.

Dessa forma, se necessario, o Banco do Brasil podera utilizar mecanismos para elevar o volume de recursos,
tais como aumento de taxas para captacdo de depdsitos a prazo, captacdes de curto prazo no mercado aberto
e emissdes de titulos no mercado brasileiro e internacional, para reequilibrio das disponibilidades, garantindo,
assim, a continuidade de seus negécios.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras rela¢gées de longo prazo mantidas
com instituigdes financeiras; (iii) grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia; (iv) restrigdes
impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de endividamento e contratagao de novas
dividas, a distribuicido de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliadrios e a
alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

O Banco do Brasil estad sujeito aos parametros exigidos pelas autoridades monetarias de acordo com os
principios de Basileia, e cumpre os indices de capital regulatério estabelecidos pelas normas vigentes no Brasil.

O Banco do Brasil emite titulos e valores mobilidrios no mercado de capitais nacional e internacional, utilizando
tanto instrumentos de divida sénior, subordinada e instrumentos hibridos de capital e divida (“IHCD"), em
formato perpétuo. O objetivo é captar recursos para livre utilizagdo e reforgar o Patrimonio de Referéncia do
Banco com aqueles recursos que sao elegiveis a capital. Essas emissOes tém, costumeiramente, investidores
institucionais, institui¢des financeiras e clientes de private banking como publico-alvo.

Os contratos de financiamento do Banco do Brasil ndo possuem covenants que limitam endividamento. H3, por
outro lado, covenants que abrangem liquidez e indice de Basileia, mas ndo resultam em vencimento antecipado
de forma obrigatdria e automatica.

Em 28 de agosto de 2014, o IHCD local no valor de R$ 8,1 bilhGes, que até entdo era classificado como capital
complementar, foi autorizado pelo Banco Central a compor o PR na qualidade de capital principal. O referido
instrumento possui pagamento subordinado aos demais passivos na hipétese de dissolug¢ao da Instituigdo. O
Banco do Brasil pactuou com o Tesouro Nacional a devolucdo desse instrumento conforme o seguinte
cronograma: (a) sete parcelas anuais de R$ 1 bilhdo, a primeira em julho de 2022 e a sétima em julho de 2028,
e (b) uma parcela final de R$ 1,1 bilhdo em julho de 2029. Em 29/07/2025, o Banco devolveu ao Tesouro Nacional
o valor de RS 1 bilhdo referente a quarta parcela, remanescendo o saldo de R$ 4,1 bilhdes.

Os IHCDs emitidos no exterior e no pais, sob a forma de bdnus perpétuos com opgao de resgate e letras
financeiras subordinadas perpétuas com opc¢ao de resgate, sdo, mediante autorizacdo do Banco Central do
Brasil, classificados como capital de Nivel |, e seu pagamento é subordinado aos demais passivos, com excegao
dos elementos que compdem o capital principal. Do total dos bdénus perpétuos e letras financeiras
subordinadas perpétuas com opgdo de resgate, o montante de R$ 27.512 milhdes compunha o Patriménio de
Referéncia (PR) em 31 de dezembro de 2025, R$ 23.668 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e R$ 20.075
milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Quanto as dividas subordinadas, que integram o capital Nivel I, tais como Certificados de Depdsitos Bancarios
(“CDB") subordinados, dividas subordinadas emitidas no exterior, Letras Financeiras Subordinadas (“LFS”) e
recursos do FCO, seu pagamento é subordinado aos demais passivos do Banco, exceto aqueles que compdem
o capital Nivel I.

Além disso, para fins de composicdo de seu PR, o Banco do Brasil classifica os recursos do Fundo Constitucional
de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) como capital de nivel Il de acordo com a Resolugdo CMN n°
4.955/2021. O montante de R$ 11.735 milhdes apurado em 31 de dezembro de 2025, R$ 14.668 milhdes em 31
de dezembro de 2024 e, R$ 17.602 milhdes em 31 de dezembro de 2023 compunham o Patriménio de
Referéncia Nivel Il do Banco do Brasil.
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A tabela a seguir sintetiza o grau de subordinagao dos instrumentos emitidos pelo Banco do Brasil.

Tipo de Capital Instrumentos Emitidos Subordinagao
Nivel |
Capital Principal IHCD Pais Todos os Passivos

BOnus Perpétuos Emitidos no Exterior — IHCD
com opgao de resgate

Letras Financeiras Perpétuas Emitidas no Pais —
IHCD com opgao de resgate

Capital Complementar Todos os Passivos, exceto Capital Principal

Capital Complementar Todos os Passivos, exceto Capital Principal

Nivel ll

Todos os Passivos, exceto Capital Principal

Capital Nivel II Recursos do FCO e Complementar

As préximas tabelas detalham as captacdes realizadas pelo Banco do Brasil por meio de dividas subordinadas,
obrigagdes por emissao de titulos e valores mobilidrios e bénus perpétuos.
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Captacgoes Ano captagio

Letras Financeiras Subordinadas

Bonus Perpétuos

2021

2022

2023

2023

2024

2024

2025

2025

2013

Total das Dividas Subordinadas

(1) N3o inclui recursos do FCO.

Venc.

Perpétuo
Perpétuo
Perpétuo
Perpétuo
Perpétuo
Perpétuo
Perpétuo

Perpétuo

Perpétuo

Moeda Valor

20

2.329

200

2.640

4.775

2.751

14.093

300

usD 1.709

Remuneragao a.a.

100% do CDI +2,75%
100% do CDI + 2,60%
100% do CDI +2,50%
100% do CDI + 2,25%
100% do CDI +1,20%
100% do CDI +1,90%
100% do CDI +1,30%

100% do CDI + 1,25%

8,75%
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2023

5.400

21

2.422

215

2.742

8.453

8.453

13.853

2024

13.788

21

2.416

213

2.734

5.345

3.059

10.870

10.870

24.568

2025

30.015

21

2.441

217

2.762

5.396

3.149

15.694

335

30.015

Var.%
24/23

155,3

(0,2)
(0,9

(0,3)

(28,1)

28,6

77,3

Var.%
25/24

117,7

1,0
1,9
1,0
1,0

2,9

22,2



Captacgoes Ano captagio

Banco do Brasil

Programa "Global Medium-Term Notes" '

2017
2017
2018
2019
2019
2019
2021
2022
2023

2024

Certificado de Depésitos?
Curto Prazo
Longo Prazo

Certificado de Operagdes Estruturadas
Curto Prazo
Longo Prazo

Letras de Crédito Imobilidrio
Curto Prazo
Longo Prazo

Letras de Crédito do Agronegécio
Curto Prazo

Longo Prazo

Venc.

2025

2027

2025

2026

2026

2027

2026

2029

2030

2031

2028

2027

2028

2029

Moeda

usD

BRL

cop

BRL

MXN

cop

usD

usD

usD

usD

Valor

1.000

293

160.000

398

1.900

520.000

750

500

750

750

Remuneragio a.a.

4,63%
10,15%
8,51%
9,50%
8,50%
6,50%
3,25%
4,88%
6,25%

6,00%

0,00% a 16,25%

3,02% a 16,25%

9,53% a 15,77% DI
12,66% a 15,25% DI

69,00% a 97,50% DI
100% da TR + 7,72%

0,96% a 99,50% DI
9,09% a 14,70% p.a.
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2023

20.331
4.939
308
200
405
550
628
3.580
2.465

3.626

8.310
7.240
1.070
97

95

13
14.760
3.151

11.609
183.754

83.107

100.647

2024

25.495
6.324
269
226
379
578
686
4.583
3.156
4.649

4.646

8.097
7.616
481
226
224

2,7
14.707
2.963

11.744
206.142

116.401

89.741

2025

17.212

290
398
605
701
4.132
2.807
4.140

4.139

5.296
5173
122
275
272
34
16.104
4.410

11.693
213.144

42.545

170.599

Var.%
24/23

25,4
28,0
(12,7)
13,0
(6,4)
51
9,2
28,0
28,0

28,2

(2,6)
5.2
(55,0)
133,0
134,7
107,7
(0,4)
(6,0)
1,2
12,2
40,1

(10,8)

Var.%
25/24

(32,5)

7,8

5,0
4,7
2,2
(9.8)
(11,1)
(10,9)
(10,9)
(34,6)
(32,1)
(74,6)
21,7
22,0
25,9
9,5
48,8
(0,4)
34

(63,4)

90,1



100,00% do DI +

Letras Financeiras 0,30% a 0,75% 9.611 20.268 28.766 110,9 41,9
Curto Prazo 5.104 4.573 18.007 (10,4) -
Longo Prazo 2028 4.506 15.695 10.759 - (31,4)

Banco Patagonia - 62 262 - -
Curto Prazo 2024 2025 ARS 938 Badlar + 4,50% - 6 - - -

2024 2025 ARS 8.955 Badlar + 6,50% - 56 - -

2025 2026 usbD 47 Taxa Fixa: 6,25% - - 262 - -

Entidade de Propésitos Especificos - EPE no Exterior (Securitizagdo) 9.009 11.063 8.715 22,8 (21,2)
Securitizagao do fluxo futuro de ordens de pagamento do exterior 3

2019 2026 usD 200 3,70% 481 372 110 (22,7) (70,4)

2022/2023 2029 usD 750 Sofr 3m + 2,75% 3.628 4.641 3.299 27,9 (28,9)

2022 2032 UsD 150 6,65% 725 928 759 28,0 (18,2)

Notas Estruturadas?

2014/2015 2034 UsD 500 Sofr 6m + 2,93% 2.454 3.134 2.781 27,7 (1,3)

2015 2030 usD 320 Sofr 6m + 3,63% 1.555 1.988 1.766 27,8 1,2)

Obrigagdes por emiss3o de titulos e valores mobilidrios, em poder de controlada no exterior (40) (37) (23) (7,5) (37,8)
Total 245.832 286.025 289.752 16,3 1,3

(1) Em setembro de 2021, foi realizada troca de papéis envolvendo a recompra de “Senior Notes” e nova emissdo compreendida no Programa "Global Medium - Term Notes". As emissdes estdo apresentadas por seu valor outstanding,
considerando as ocorréncias de recompras parciais.

(2) Titulos emitidos no exterior em USD.

(3) Informagdes relativas as EPEs podem ser obtidas na Nota 21 das Demonstracdes Financeiras.

Notas:

Sofr 3m - tarifa interbancéria dos EUA.

Badlar - tarifainterbancaria de Buenos Aires.
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As obrigagOes por repasses sdao fontes de captagao junto a outras instituicdes financeiras ou dérgaos
governamentais nacionais, predominantemente de longo prazo, para incentivo a producao nacional. Os
recursos sdo provenientes do Tesouro Nacional, Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES), Caixa Econémica
Federal (CEF), dentre outros érgaos.

Desta forma, o Banco atua como agente financeiro dos programas governamentais de incentivo a
determinados setores da economia. Na agricultura, por meio dos repasses, com destaque para: (i) Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf); (ii) Programa de Revitalizagcdo de Cooperativas
de Producdo Agropecuaria (Recoop); (iii) Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé), e Fundo Nacional
sobre Mudanca do Clima (FNMC). Na industria, por meio dos repasses oriundos, principalmente, dos programas
do BNDES e da Agéncia Especial de Financiamento Industrial (Finame).

RS milh&es, exceto percentuais 2023 2024 2025 ;/Z;.Z,': \2/2;202
Obrigac¢Bes por Empréstimos 20.447 36.064 32.910 76,4 (8,7)
ObrigagGes por Repasses 41.591 44.789 51.913 7,7 15,9
Total 62.038 80.853 84.823 30,3 4,9

(g) Llimites deutilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em dezembro de 2022, o Banco do Brasil formalizou contrato de empréstimo com o New Development Bank
(NDB), no valor de US$ 200 milhdes, pelo prazo total de 13 (treze) anos, incluidos 3 (trés) anos de caréncia do
principal. A linha esta totalmente desembolsada junto ao NDB desde novembro/2025.

Em dezembro de 2022, o Banco do Brasil formalizou contrato de empréstimo Loan-N° 30790 com o KfW
Bankengruppe, no valor de US$ 84,793 milhdes, pelo prazo total de 15 (quinze) anos, incluidos 5 (cinco) anos
de caréncia do principal. O valor foi 100% desembolsado. Em novembro de 2025, o Banco do Brasil formalizou
novo contrato de empréstimo Loan-N° 32226 no valor de EUR 50 milhdes pelo prazo de 15 (quinze) anos,
incluidos 5 (cinco) de caréncia do principal. Este novo valor ainda n3o foi desembolsado.

Em agosto de 2024, o Banco do Brasil formalizou contrato de empréstimo sindicalizado com garantia da
Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), no valor de US$ 800 milhdes, pelo prazo total de 10 (dez)
anos, incluidos 5 (cinco) anos de caréncia do principal. Valor foi 100% desembolsado.

Em marc¢o de 2025, o Banco do Brasil assinou contrato de empréstimo com o Banco Mundial, no valor de US$
500 milhdes, com inicio das amortizacdes semestrais em marco/2028 e prazo final de amortiza¢do/vencimento
em setembro/2042. Até o momento nio houve desembolso da linha.

(h) alteragdes significativas emitens das demonstra¢des de resultado e de fluxo de
caixa

A seguir sdo apresentadas as andlises evolutivas da Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa e da
Demonstracao Consolidada do Resultado dos exercicios sociais de 2024 e 2025, elaborados em conformidade
com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e disponibilizados pelo Banco do Brasil no site de
Relagbes com Investidores.

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparacao destas demonstragdes contabeis consolidadas
equivalem-se aqueles aplicados as demonstragdes contabeis consolidadas referentes ao exercicio encerrado
em 31/12/2024, exceto pela aplicagdo das:
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Alteracgdes a IAS 21 — Efeitos das alteragdes nas taxas de cdmbio — Em agosto de 2023, o IASB adicionou
requisitos ao normativo para auxiliar as entidades a determinar se uma moeda é cambidvel por outra e, quando
nao for, qual taxa aplicar na conversdo. A adogdo da norma n3ao produziu impactos materiais nas
demonstracdes contdbeis.

A seguir sdo descritas as varia¢des relevantes ocorridas nos fluxos de caixa do Banco do Brasil entre os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025.

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 159.254 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025, representando aumento de R$ 32.046 milhdes quando comparado ao caixa
liquido de R$ 127.208 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Essa variagao é justificada pelo incremento no lucro liquido ajustado para reconciliar com o caixa liquido das
atividades operacionais e pela variagado liquida nos ativos e passivos operacionais, em especial relacionadas a
aplicagdes interfinanceiras de liquidez, parcialmente compensados pela redugdo em recursos de instituicoes
financeiras e em recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios.

O caixa liquido aplicado em atividades de investimento totalizou R$ 168.393 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025, aumento de RS 74.900 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2024. Essa
variagdo é explicada principalmente pela maior utilizagdo de caixa para a aquisicdo de ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sobretudo titulos publicos.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
totalizou RS 6.843 milhdes, reducio de RS 14.519 milhdes em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Essa variagao é justificada pelo menor pagamento de dividendos e juros sobre capital
préprio aos acionistas, conforme o payout revisto no ano de 2025 para 30%, aliado ao maior volume de
captagdes com letras financeiras subordinadas.

A andlise das variacdes relevantes dos componentes da Demonstracdao do Resultado Consolidado publicada
pelo Banco do Brasil ocorridas nos exercicios sociais de 2025 e 2024 serd realizada na segao 2.2 deste
Formuldrio de Referéncia.
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RS milhGes, exceto percentuais
Lucro liquido do periodo
Ajustes ao lucro liquido do periodo

Variagao nos ativos e passivos operacionais

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
investimento

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Variagao liquida em caixa e equivalentes de caixa

Efeito da mudanga da taxa de cdmbio em caixa e equivalentes
de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Obs: Variagdes superiores a 200% sao representadas por “-“.

2023
33.166
55.646

(72.071)
16.741
21.641

(34.342)
4.040
(15.866)

57.000
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2024
29.172
46.123
51.914
127.208
(93.493)
(21.361)
12.354
13.813

83.167

2025
16.782
74.880
67.592
159.254
(168.393)
(6.843)
(15.981)
(7.550)

59.636

Var.%
24/23

(12,0)
(17,1

(172,0)

(37,8)

(187,1)

45,9

Var.%
25/24

(42,5)
62,3
30,2
25,2
80,1

(68,0)

(154,7)

(28,3)



2.2 Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das opera¢des da Companhia

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; (ii) fatores que afetaram materialmente
os resultados operacionais

Na tabela a seguir, sao apresentados os principais componentes do resultado do Banco do Brasil apurados de
acordo com as normas IFRS.

Var.% Var.%

RS milhdes, exceto percentuais 2023 2024 2025 24/23 25/24
Receita Liquida de Juros 88.749 104.514 101.011 17,8 (3,4)

Receitas de Juros 265.439 273.505 319.462 3,0 16,8

Despesas de Juros (176.690) (168.991) (218.451) (4,4) 29,3
(Perda)/Reversio Liquida Esperada com: (25.353) (47.706) (66.633) 88,2 39,7

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 50 2 (14) (104,0) -

Carteira de crédito (23.199) (43.967) (70.357) 89,5 60,0

Outros Instrumentos Financeiros (2.204) (3.737) 3.738 69,5 -
Receita Liquida de Juros apés Provisio para Perdas 63.396 56.808 34.377 (10,4) (39,5)
Receitas N3o de Juros 50.740 54.152 53.788 6,7 (0,7)
Despesas N3o de Juros (72.988) (83.250) (82.552) 14,1 (0,8)
Lucro Antes dos Impostos 41.147 27.711 5.614 (32,7) (79,7)
Impostos (7.982) 1.461 11.168 (118,3) -
Lucro Liquido do Exercicio 33.166 29.172 16.782 (12,0) (42,5)
Atribuivel aos Acionistas Controladores 29.861 26.359 13.698 (11,7) (48,0)
Atribuivel as Partic. de Acionistas Nao Controladores 3.305 2.813 3.084 (14,9) 9,6
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio - % 18,2 15,1 7,4 - -

Obs: Variagdes superiores a 200% s3do representadas por “-".

Os resultados das principais operacdes do Banco do Brasil serao apresentados na seguinte ordem:

(i) Receitas de Juros; (ii) Despesas de Juros; (iii) Provisdo para Perdas Esperadas; (iv) Receitas ndo de Juros; (v)
Despesas n3o de Juros; e (vi) impostos. A explicacdo dos desempenhos se refere a comparacdo entre os anos
de 2025 e 2024.

Em 2025, as receitas de juros totalizaram R$ 319.462 milhdes, crescimento de 16,8%, influenciado,
principalmente, pelo acréscimo de 23,0% nas receitas da carteira de crédito e pelo aumento de 37,9% nas
receitas com ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Efeitos parcialmente
impactados pela redugao de 15,5% nas receitas com aplicagdes interfinanceiras de liquidez.
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Var.% Var.%

RS milhdes, exceto percentuais 2023 % 2024 % 2025 % 24/23 25/24
Receitas de Juros 265.439 100,0 273.505 100,0 319.462 100,0 3,0 16,8
Carteira de Crédito 131.619 49,6 142.633 52,2 175.442 54,9 8,4 23,0
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 60.302 22,7 51.771 18,9 43.734 13,7 (14,1) (15,5)
g\;ir\;cr)]sg!:in. ao valor justo por meio de outrosres. 48.243 18,2 50.803 18,6 70.078 21,9 53 379
Titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado 6.481 2,4 12.249 4,5 7.944 2,5 89,0 (35,1)
Depdsitos no Banco Central do Brasil 7.394 2,8 7.024 2,6 9.990 3,1 (5,0) 42,2
f;‘;msagg‘a”cems ao valor justo por meio do 2554 1,0 1533 0,6 1147 0,4 (40,0 (25,2)
Outras Receitas de Juros’ 8.847 33 7492 27 1126 35  (153) 48,5

(1) Inclui receitas com juros sobre depdsitos de garantias e com titulos e créditos do Tesouro Nacional.

Carteira de crédito

A elevacao das receitas com carteira de crédito em 2025 deve-se, principalmente, ao incremento nas rendas
de:

I empréstimos e direitos creditérios descontados, devido, principalmente, ao incremento da taxa
média e do saldo médio no periodo; e

Il. financiamentos, devido, principalmente, a elevacao do saldo médio e da taxa média praticada
no periodo.

Cabe destacar que, em decorréncia de aprimoramento/revisitacdo no modelo de negdcios, a partir de 2025,
operacdes com titulos e valores mobilidrios que apresentavam caracteristicas de concessdo de crédito
passaram a ser apresentadas nesse grupamento, conforme indicado nas notas explicativas 17, 18 e 19 das
Demonstra¢des Contabeis Consolidadas em IFRS.

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

As receitas com aplicagdes interfinanceiras de liquidez apresentaram uma queda em 2025, explicada pelo
decréscimo no resultado com operagdes compromissadas, em fungao principalmente da redugao do saldo
médio das operacdes, parcialmente compensado pela elevacdo da Taxa Média Selic (TMS) no periodo. Além
disso, houve uma redugao no resultado com aplicagdes em depdsitos interfinanceiros.

Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes

Em 2025, houve um incremento nas receitas com ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, em especial, no resultado com titulos pulblicos federais, em fung¢ao do maior volume
de operagdes e da elevagao da taxa média.

Em 2025, as despesas de juros totalizaram R$ 218.451 milhdes, crescimento de 29,3%, influenciado
principalmente pelo acréscimo nas despesas de captacdes com recursos de instituicdes financeiras (22,6%),
recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios (54,4%) e recursos de clientes (25,7%).
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Var.% Var.%

RS milhdes, exceto percentuais 2023 % 2024 % 2025 % 24/23 25/24
Despesas de Juros (176.690) 100,0 (168.991) 100,0 (218.451) 100,0 (4,4) 29,3
Recursos de Instituicdes Financeiras (83.760) 47,4 (78.830) 46,6 (96.639) 44,2 (5,9) 22,6
Recursos de Clientes (61.430) 34,8 (59.824) 354 (75.212) 34,4 (2,6) 25,7
&eggi[%?iso‘ie Emissdes de Titulos e Valores (30.881) 17,5 (29.441) 17,4 (45.452) 20,8 (4,7) 54,4
Outras Despesas de Juros (619) 0,4 (897) 0,5 (1.148) 0,5 44,9 28,1

Recursos de Instituicoes Financeiras

As despesas de captagdo com recursos de instituicoes financeiras apresentaram um incremento em rela¢do ao
periodo anterior, explicado, principalmente, pelo acréscimo nas despesas com operagdes compromissadas,
impactadas pela elevacdo da Taxa Média Selic (TMS), parcialmente compensada pela reducdo do saldo médio
dessas operagoes.

Recursos de Clientes

Em 2025, o aumento nas despesas com recursos de clientes decorre, principalmente, da elevacao da Taxa Média
Selic (TMS) e da Taxa Referencial (TR), além da elevacido do saldo médio dessas operacdes.

Recursos de Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios

Na comparagao com o periodo anterior, houve um aumento nas despesas com recursos de aceites e emissao de
titulos, influenciado pela elevacdo da Taxa Média Selic (TMS) e do saldo médio no periodo, além do incremento
das despesas com dividas subordinadas, refletindo as emissdes de letras financeiras subordinadas perpétuas
ocorridas em 2025.

Var.% Var.%

RS milh&es, exceto percentuais 2023 % 2024 % 2025 % 24/23 25/24
Recursos de Emissoes de Titulos e Valores Mobilidarios 284.156 100,0 325.565 100,0 331.537 100,0 14,6 1,8
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 245.832 86,5 286.025 87,9 289.752 87,4 16,3 13
Dividas Subordinadas 38.324 135 39.541 12,1 41.785 12,6 3,2 57

Perda Liquida Esperada com Carteira de Crédito

A perda liquida esperada com a carteira de crédito totalizou R$ 70.357 milhdes, acréscimo de R$ 26.390 milhdes
na compara¢do com o periodo anterior, refletindo o aumento de risco de crédito ao longo do ano,
principalmente, o aumento da inadimpléncia nas operagdes com produtores rurais.

RS milhdes, exceto percentuais 2023 2024 2025 gz;;/; \2,;‘;;{;’
Constituicdo (29.688) (51.787) (74.881) 74,7 44,6
Recuperagao’ 6.489 7.820 4.524 20,5 (42,1)
Perdas Liquidas esperadas na Carteira de Crédito (23.199) (43.967) (70.357) 89,9 60,0

(1) Refere-se apenas a recuperagdo de principal.
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Escalonamento da Carteira de Crédito por prazos de vencimento

Os empréstimos concedidos pelo Banco sdao majoritariamente de natureza parcelada, com pagamentos de
encargos financeiros e principal em base mensal, trimestral, semestral ou anual. A tabela a seguir apresenta o
saldo contabil das parcelas de operagdes de crédito vincendas e vencidas, de acordo com os prazos pactuados.
Para os empréstimos liquidados em uma Unica parcela, o saldo total da operacdo de crédito é apresentado na
data de vencimento.

RS milh&es, exceto percentuais 2023 % 2024 % 2025 %
Parcelas Vincendas 948.626 98,4 1.079.323 98,1 1.183.693 96,2
01a 30 dias 66.467 6,9 81.996 7,5 82.115 6,7
31a 60 dias 33.964 3,5 42.188 3,8 36.589 3,0
61a 90 dias 28.864 3,0 31.090 2,8 30.234 2,5
912180 dias 94.890 9,8 100.826 9,2 101.686 8,3
181 a 360 dias 165.035 171 174.556 15,9 160.456 13,0
Acima de 360 dias 559.406 58,0 648.666 59,0 772.613 62,8
Parcelas Vencidas 15.418 1,6 20.402 1,9 46.214 3,8
01a 14 dias 1.780 0,2 2.094 0,2 4.956 0,4
15 a 30 dias 940 0,1 1.472 0,1 3.120 0,3
31a 60 dias 1.550 0,2 2.981 0,3 4.503 0,4
61290 dias 1.396 0,1 1.797 0,2 3.501 0,3
91a 180 dias 3.468 0,4 4.475 0,4 11.084 0,9
181 a 360 dias 5.563 0,6 6.603 0,6 13.581 1,1
Acima de 360 dias 722 0,1 980 0,1 5.469 0,4
Total 964.043 100,0 1.099.725 100,0 1.229.907 100,0

A seguir, a composicao e evolugao das receitas nao de juros dos ultimos trés exercicios:

Var.% Var.%

RS milhdes, exceto percentuais 2023 % 2024 % 2025 % 24/23 25/24
Receitas Nao de Juros 50.740 100,0 54.152 100,0 53.788 100,0 6,7 (0,7)
Receita de Tarifas e Comissdes 30.793 60,7 33.198 61,3 34.714 64,5 7,8 4,6
l(:iiir;tr:g:i/r(ozerdas) liquidos sobre Instrumentos (367)  (0,7) 3692 6,8 (2167 (4,0 _ (158,5)
Ao Valor Justo por meio do Resultado (421) (0,8) 4.496 8,3 (2.689) (5,0) - (159,8)
ﬁgr\a/?\g)ern{c::to por meio de Outros Resultados 54 01 508 0.9 529 10 _ 4.0

Ao custo amortizado - - (1312) (249 - - - -
Ganhos Liquidos em Coligadas e Joint Ventures 7.094 14,0 7.477 13,8 7.851 14,6 5,4 5,0

Resultado Liquido em Operac¢des de Cambio e em
Conversao de Transagdes em Moedas Estrangeiras

Outras Receitas 11.647 23,0 13136 24,3 14.931 27,8 12,8 13,7

1.573 31 (3.351) (6,2) (1.547)  (29) (53,8)

Obs: Variagdes superiores a 200% s3do representadas por “-".
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Receita de Tarifas e Comissoes

Em 2025, as receitas de tarifas e comissdes totalizaram RS 34.714 milhdes, acréscimo de RS 1.516 milhdes em
relacao ao observado em 2024. Entre as maiores varia¢des destacaram-se:

I. acréscimo de 13,5% nas receitas de administracao de fundos de investimento, devido ao aumento no
volume administrado e na taxa média de administracdo praticada;

Il. acréscimo de 19,3% nas receitas com administracdo de consdrcios, em fun¢ao do maior volume de
negdcios no periodo.

RS milh&es, exceto percentuais 2023 % 2024 % 2025 % gz;zoé’ \zlsa;;{::
Receita de Tarifas e Comissdes 30.793 100,0 33.198 100,0 34.714 100,0 7.8 4,6
Prestacgio de Servicos a Clientes 12.315 40,0 11923 359 11.853 34,1 (3,2 (0,6)
Conta Corrente 5.907 19,2 5.910 17,8 5.494 15,8 0,1 (7,0)
Rendas de Cartdes 2.386 77 2.207 6,6 2.004 58 (7,5) 9,2
Operagdes de Crédito e Garantias prestadas 914 3,0 794 2,4 1.398 4,0 (13,2) 76,0
Cobranga 1.348 4,4 1.225 3,7 1.163 3,3 9,1 [EX))
Arrecadacdes 1.000 3,2 990 3,0 969 2,8 (1,0) 2,1
Rendas do Mercado de Capitais 605 2,0 712 21 765 2,2 17,7 7,5
Interbancéria e Transferéncia de Recursos 155 0,5 85 0,3 60 0,2 (44,8) (29,6)
Adm. de Recursos de Terceiros 11.150 36,2 12.526 37,7 14.329 41,3 12,3 14,4
Fundos de Investimento 8.304 27,0 9.266 279 10.516 30,3 11,6 13,5
Consodrcios 2.513 8,2 2.951 89 3.519 10,1 17,4 19,3
Tesouro Nacional e Fundos Oficiais 333 11 309 0,9 293 0,8 (7,3) (5,0)
Comissoes 5.382 17,5 5.942 17,9 5.952 171 10,4 0,2
Comercializagdo de Seguros 4.600 14,9 5.094 15,3 5.195 15,0 10,7 2,0
Comercializacdo de Produtos de Capitalizacdo 545 1,8 564 1,7 557 1,6 3,3 1,1
Comercializacdo de Produtos de Previdéncia 237 0,8 285 0,9 199 0,6 20,3 (30,1)
Outros Servigos 1.947 6,3 2.807 8,5 2.580 7,4 44,2 (8,1)

Outras Receitas Operacionais

Em 2025, as outras receitas operacionais totalizaram R$ 14.931 milhdes, acréscimo de R$ 1.795 milhdes,
representando uma elevagao de 13,7% na comparagao anual. Esse efeito deve-se, principalmente, a atualizagao
do ativo atuarial, decorrente das reavalia¢cdes atuariais semestrais (R$ 993 milhdes), maior reconhecimento de
receitas de operacdes com cartdes (RS 246 milhdes) e de alienagio de valores e bens (R$ 223 milhdes).
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RS milh&es, exceto percentuais 2023 % 2024 % 2025 % ;’2;,:? \2/:;;2’
Outras Receitas Operacionais 11.647 100,0 13.136 100,0 14.931 100,0 12,8 13,7
Titulos e Créditos a Receber 2.715 23,3 2.943 22,4 2.898 19,4 8,4 1,5)
Atualizacao de Ativo Atuarial 2.950 25,3 2.672 20,3 3.666 24,6 (9,4) 37,2
Recuperagao de Encargos e Despesas 1.811 15,6 2.388 18,2 1.944 13,0 31,9 (18,6)
Operagdes com Cartoes 1.044 9,0 1.432 10,9 1.679 1,2 37,2 17,2
Atualizacao das Destinagdes do Superavit - 954 82 1102 84 1039 7.0 15,5 (5,8)
Revers3o de Provisdes para Pag. Diversos 196 1,7 477 3,6 476 32 - (0,2)
Clube de Beneficios 403 3,5 459 3,5 484 3,2 13,8 5,4
Ganhos/(Perdas) na Alienagdo de Val. e Bens 204 1,8 308 2,3 531 3,6 50,7 72,5
zceg}ccilce)gj)l:ae.ntes de condenagdo, custas e 42 0.4 67 0.5 181 12 60,7 _
Ganhos de capital 106 0,9 67 0,5 127 0,9 (36,7) 89,1
Outras 1.222 10,5 1.220 9,3 1.905 12,8 0,1 56,1
A seguir, a composicao e evolugdo das despesas ndo de juros dos Ultimos trés exercicios:
R$ milhdes, exceto percentuais 2023 % 2024 % 2025 % ;’Z‘;;é’ ‘2’;‘;;2’
Despesas N3o de Juros (72.988) 100,0 (83.250) 100,0 (82.552) 100,0 14,1 (o0,8)
Despesas com Pessoal (26.850) 36,8 (29.248) 35,1 (29.179) 35,3 8,9 (0,2)
Outras Despesas Administrativas (8.795) 12,0 (9.729) 1,7 (9.456) 11,5 10,6 (2,8)
Contribui¢des, Taxas e Outros Impostos (7.976) 10,9 (8.717) 10,5 (8.920) 10,8 9,3 2,3
Amortizacdo de Ativos Intangiveis (2.356) 32 (2.467) 3,0 (2.710) 33 4,7 9,8
Provisdes Trabalhistas, Fiscais e Civeis (8.377) 1,5 (11.701) 14,1 (12.466) 15,1 39,7 6,5
Depreciagao (2.836) 3,9 (2.642) 3,2 (3.269) 4,0 (6,8) 23,7
Outras Despesas (15.798) 21,6 (18.745) 22,5 (16.554) 20,1 18,7 1,7)

Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$ 29.179 milhdes em 2025, decréscimo de R$ 70 milhdes em relagdo ao
observado em 2024. A variacdo decorre principalmente do menor reconhecimento de despesa com
participagao nos lucros, refletindo o menor resultado no periodo. Esse efeito foi parcialmente compensado
pelo impacto dos reajustes salariais de 4,64% em setembro de 2024 e de 5,68% em setembro 2025.
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Var.% Var.%

R$ milhdes, exceto percentuais 2023 % 2024 % 2025 % 24/23 25/24
Despesas com Pessoal (26.850) 100,0 (29.248) 100,0 (29.179) 100,0 8,9 (0,2)
Proventos (11.443) 42,6 (12.809) 43,8 (13.184) 45,2 1,9 2,9
Participagdo nos Lucros ' (4.328) 16,1  (4.537) 15,5 (2.272) 7,8 4,8 (49,9)
Beneficios (3.740) 13,9 (4.056) 13,9 (4.236) 14,5 8,4 4,4
Encargos Sociais (3.632) 13,5 (3.947) 13,5 (5.382) 18,4 8,7 36,4
Provisdes administrativas de pessoal (2.595) 9,7 (2.695) 9,2 (2.789) 9,6 39 35
Previdéncia Complementar (991) 3,7 (1.075) 3,7 (1.173) 4,0 8,4 9,1
Honorarios de Diretores e Conselheiros (64) 0,2 (65) 0,2 77) 0,3 2,4 17,6
Treinamentos 7 0,2 (64) 0,2 (65) 0,2 12,6 2,3

(1) Inclui o montante de R$ 14 milhdes no Exercicio/2025 (R$ 12 milhdes no Exercicio/2024) relativo ao programa de pagamento baseado em agdes para a
Diretoria Executiva.

Provisoes Trabalhistas, Fiscais e Civeis

Em 2025, as despesas com provisdes cresceram 6,5% (R$ 764 milhdes) frente ao ano anterior, totalizando R$
12.466 milhdes. Essa variacdo decorre principalmente do crescimento nas demandas civeis (R$ 1.308 milhdes),
sobretudo nas despesas com planos econémicos. Em compensagao, houve redugdo nas demandas trabalhistas
(RS 295 milhdes) e nas demandas fiscais (RS 249 milhdes).

Depreciagao

As despesas com depreciacdo totalizaram R$ 3.269 milhdes em 2025, acréscimo de R$ 626 milhdes em relacdo
ao observado em 2024, explicado principalmente pelo maior reconhecimento de despesas de depreciagao de
direitos de uso de ativos relacionados a arrendamentos (R$ 395 milhdes) e de equipamentos de processamento
de dados (RS 148 milhdes).

Outras Despesas Operacionais

As outras despesas operacionais reduziram 11,7% (R$ 2.191 milhdes) em 2025, totalizando R$ 16.554 milhdes.
Essa variacdo decorre principalmente do menor reconhecimento de perdas na posicdo monetéria liquida (R$
3.199 milhdes), referentes aos ajustes de hiperinflacdo no Banco Patagonia, parcialmente compensado pelo
maior reconhecimento de despesas de operacdes com cartdes (R$ 837 milhdes).
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Var.% Var.%

RS milh&es, exceto percentuais 2023 % 2024 % 2025 % 24/23 25/24
Outras Despesas Operacionais (15.798) 100,0 (18.745) 100,0 (16.554) 100,0 18,7 (11,7)
Operagdes com cartdes (1.762) 1,2 (2.072) 1,1 (2.909) 17,6 17,6 40,4
Servicos de terceiros (1.412) 8,9 (1.600) 8,5 (1.782) 10,8 13,3 1,4
Bdnus de Relacionamento Negocial (1.314) 83 (1.377) 7,3 (1.695) 10,2 4,8 23,2
Atualizacdo de Obrigacdes Atuariais (1.292) 8,2 (1.345) 7,2 (1.377) 8,3 4,1 2,4
Perdas na Posicdo Monetdria Liquida * (2.982) 18,9 (4.517) 24,1 (1.318) 8,0 51,5 (70,8)
E:pgle.lir:(e);acgg%ceisc?;;respondentes Bancarios e (658) 42 (821) 44 (819) 49 24,8 (0.2)
Transporte de valores (529) 3,4 (569) 3,0 (640) 3,9 7,5 12,5
Convénio INSS (513) 3,2 (594) 3,2 (635) 3,8 15,9 7,0
Egirsnd?n?;os;eguro de Vida - Crédito Direto ao (424) 2,7 (485) 26 (563) 3,4 14,4 16,0
Autoatendimento (377) 2,4 (477) 2,5 (424) 2,6 26,6 (11,2)
Falhas em Servico e Perdas Operacionais (370) 2,3 (257) 1,4 (381) 2,3 (30,4) 47,9
Perdas de Capital (88) 0,6 (CX)) 0,5 (142) 0,9 32 55,2
ComissBes por Recebimento de Créditos (95) 0,6 (93) 0,5 (118) 0,7 1,3) 26,2
Atualizac3o de Valores a Liberar (45) 0,3 (50) 0,3 (39) 0,2 10,5 (20,9)
Outras (3.936) 24,9 (4.396) 23,5 (3.712) 22,4 1,7 (15,6)

(1) Ajustes de hiperinflagdo sobre os itens ndo monetdrios e de resultado do Banco Patagonia em conformidade com a IAS 29, utilizando o indice de Precos
ao Consumidor (IPC) de 31,5% no Exercicio/2025 (117,8% no Exercicio/2024).

Em 2025, a linha de IR/CS totalizou R$ 11.168 milhdes, frente a um total de RS 1.461 milhdes no exercicio
anterior.

A variacdo positiva de R$ 6.308 milhdes, observada nos impostos diferidos, deve-se principalmente ao reforco
de créditos tributarios sobre diferencas temporarias. Nos impostos correntes, houve uma redugdo de R$ 3.399
milhdes nas despesas, refletindo o decréscimo do resultado no periodo.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos
e servigos, alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao

O Banco estabelece e divulga a mercado uma range para crescimento de suas carteiras, e as variagdes nas
receitas sdo decorrentes da capacidade de realizagdo dessas projecdes orcamentarias. Os pregos sao
influenciados pelo mercado, notadamente pela Taxa Basica de Juros, apetite e competicdo, buscando uma
relacdo satisfatéria entre rentabilidade e volume. Os impactos dessas varidveis nos resultados foram
apresentados ao longo da sec¢do 2.2. A influéncia dos riscos decorrentes de taxa de cambio e inflagdo é
comentada na secdo 4.1 do Formulario de Referéncia.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variagcao de pregos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia

Variagdes nas taxas de juros podem afetar nossos resultados operacionais, uma vez que geram efeitos nos
custos de captagao e taxas de empréstimos. Mudangas no cendrio macroecondmico podem afetar a demanda
por crédito. Os impactos dessas varidveis nos resultados foram apresentados ao longo da secdo 2.2. A influéncia
dos riscos decorrentes de taxa de cambio e inflagdo é comentada na secao 4.1 do Formuléario de Referéncia.
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2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Desde a primeira adog¢ao das IFRS pelo Banco, ocorrida em 01 de janeiro de 2009, o IASB vem editando certas
melhorias as IFRS e novos pronunciamentos contdbeis, que foram ou serao adotados no futuro, com possiveis
impactos na posicao patrimonial e no resultado do Banco.

Melhorias as IFRS sao emendas emitidas pelo IASB e compreendem alteragdes nas regras de reconhecimento,
mensuragao e evidenciagdo relacionadas a diversas IFRS. Apresentamos um resumo de algumas alteragdes
editadas com vigéncia a partir de 2023, 2024 e 2025.

Vigéncia em 2023

Alteragées a IAS 1 — Apresentacdao de Demonstragdes Financeiras — Em fevereiro de 2021, o IASB
determinou que apenas as informagdes sobre politicas contdbeis materiais sejam divulgadas, em vez de
politicas contabeis significativas. As alteracdes visam melhorar a evidenciacdo das politicas contabeis para que
as entidades fornecam informag¢des mais Uteis aos usudrios das demonstracdes financeiras.

O Banco avaliou os impactos da ado¢ao da norma e promoveu os ajustes de apresentacdao nas Demonstracdes
Financeiras.

IFRS 17 = Contratos de Seguro — Em maio de 2017, o IASB publicou uma nova norma em substituicao a IFRS
4. A norma estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao e evidenciagao de contratos de
seguros, com objetivo de garantir que uma entidade fornega informacgdes relevantes representando fielmente
esses contratos. Além disso, a nova norma busca resolver algumas inadequagdes existentes na ampla
variedade de praticas contdbeis no mercado segurador, que prejudicava a comparabilidade das informagdes
contabeis das seguradoras.

As investidas operacionais do grupo BB Seguridade que comercializaram contratos de seguros dentro do
escopo dessa norma elaboraram suas demonstragdes contdbeis no novo padrao para fins de atendimento aos
requerimentos da IFRS 17. Os reflexos da adog¢ao da norma por essas empresas foram reconhecidos nas
demonstracdes contdbeis da BB Seguridade e do Banco por equivaléncia patrimonial, com efeitos nao
relevantes nos investimentos em participagdes societarias e no patrimonio liquido.

Conforme requerido pela IFRS 17, o Banco realizou a aplicacao retrospectiva da norma, considerando a ado¢ao
inicial a partir de 1° de janeiro de 2023, e a data de transicdo em 1° de janeiro de 2022, inicio do periodo de
relatério anual imediatamente precedente a data de adogdo inicial. Os impactos foram refletidos nas
demonstragdes contdbeis do Banco, com efeitos nos investimentos em participagdes societdrias e no
patriménio liquido.

Vigéncia em 2024

N3o houve mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos com vigéncia a
partir de 2024.

Vigéncia em 2025

N3o houve mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos com vigéncia a
partir de 2025.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nos exercicios de 2023, 2024 e 2025, o relatério dos auditores independentes foi emitido sem ressalvas ou
énfases.
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2.4 Efeitosrelevantes nas demonstragoes financeiras e nos resultados

(a) introducao ou alienagcao de segmento operacional

N3o houve.

(b) constitui¢do, aquisicao ou aliena¢ido de participacao societaria
Constituicao da Broto

Em 04.01.2023, conforme Assembleia Geral realizada na mesma data pelo Banco e a Brasilseg Companhia de
Seguros S.A. (Brasilseg), sociedade coligada indireta por meio da BB Seguridade Participa¢des S.A., foi
aprovada a constituicdo da Broto S.A. (Broto), apds a obtencdo das autorizacdes regulatérias do Bacen, Sest
e Cade. A Broto passou a conduzir os negdcios da Plataforma Digital Broto (Plataforma Broto), que atua na
cadeia produtiva do agronegécio, anteriormente, desenvolvida pela Brasilseg.

O Banco possui 100% das agoes preferenciais sem direito a voto, que equivalem a 50% do capital total da
Broto, e a Brasilseg, 100% das a¢bes ordindrias, completando 100% do capital daquela. Pela participagao de
50% no capital social total da nova empresa, coube a Brasilseg o aporte de parcela em caixa e outra parte por
meio da transferéncia de bens, direitos e ativos que estavam associados a Plataforma Broto, anteriormente
detidos pela Seguradora, totalizando um investimento de R$ 31,2 milhdes. Esse mesmo valor foi aportado
pelo Banco para subscrever e integralizar as agdes correspondentes aos outros 50% do capital social total da
nova empresa.

Os documentos societdrios preveem a outorga, pela Brasilseg, de opc¢ao de compra ao Banco sobre a
totalidade das a¢des de sua titularidade na Broto, exercivel mediante pagamento da totalidade do montante
aportado pela Seguradora na Broto, corrigido pelo CDI acumulado no periodo, no prazo de até 12 meses,
contados da data de assinatura do acordo de acionistas, prorrogaveis por igual periodo.

A partir da sua constituicdo, o valor do investimento foi reconhecido inicialmente ao custo e posteriormente
mensurado pelo método de equivaléncia patrimonial.

(c) eventos ou operagées n3o usuais

Nao Aplicavel.
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2.5 Medigoes nao contabeis

(a) valor das medi¢des niao contabeis

Nao Aplicavel.

(b) conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Nao Aplicavel.

(c) motivo pelo qual tal medi¢cao é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

Nao Aplicavel.
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2.6 Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

Nao foram identificados eventos subsequentes no periodo.
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2.7 Destinagcao deresultados

a.regras sobreretengao de lucros

a.i. Valores das retengdes. (R$ mil)

a.ii. Percentuais em relagao aos lucros totais
declarados.

b. regras sobre distribuigao de dividendos

c. periodicidade das distribui¢goes de dividendos

d. eventuais restricoes a distribuicao de
dividendos impostas por legislagio ou
regulamentagao especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

e. politica de destinagao de resultados

2025

"Os lucros retidos pelo Banco do Brasil podem ser destinados para as Reservas Estatutarias
para Margem Operacional e para Equalizagdo de Remuneragao do Capital, nos termos do
Estatuto Social (art. 48, inciso V) e de acordo com o artigo 194 da Lei 6.404/76 (que trata
da criagdo de reservas estatutdrias). A Reserva para Margem Operacional foi criada com a
finalidade de garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das
operagdes da sociedade, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do
lucro liquido, limitado a 80% (oitenta por cento) do capital social. A Reserva para
Equalizagdo de Remuneragdo do Capital visa assegurar recursos para o pagamento de
remuneragdo do capital, constituida pela parcela de até 50% (cinquenta por cento) do saldo
do lucro liquido, limitado a 20% (vinte por cento) do capital.

Entende-se por "saldo do lucro liquido", a parcela do resultado de cada semestre obtida
apds a dedugdo dos valores destinados a Reserva Legal, ao pagamento de dividendos e a
constituigdo, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros a Realizar."

ReservaEstatutdria: RS 16.509.475
Reserva Legal: R$ 907.590

96%

"Aos acionistas do Banco do Brasil é assegurado o recebimento semestral de dividendo
minimo e obrigatdrio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
como definido no art. 202 da Lei 6.404/76 e no Estatuto Social (art. 49).

Conforme Fato Relevante de 14/08/2025, o Conselho de Administra¢do, em reunido de
13/08/2025, deliberou pela revisdo do payout para o Exercicio 2025, fixando-o em 30%,
via juros sobre o capital préprio (JCP) e/ou dividendos.

E admitida a distribuicdo de dividendos intermedidrios em periodos inferiores a um
semestre, deduzidos da conta de Reservas para Equalizagdo de Remuneragdo do Capital,
para complementar o montante distribuido, nos termos do Estatuto Social (art. 49,
paragrafo 3°), observadas as competéncias estabelecidas ao Conselho Diretor (art. 29, | e
VII) e ao Conselho de Administragdo (art. 21, Il “a” e art. 49, paragrafo 1°). Essa periodicidade
foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 28/12/2006, com vigéncia a
partir do exercicio de 2007.

Observada a legislagdo vigente e na forma da deliberagdo do Conselho de Administragdo, o
Conselho Diretor podera autorizar o pagamento ou crédito aos acionistas de juros, a titulo
de remuneragdo do capital préprio, bem como a imputagdo do seu valor ao dividendo
minimo obrigatério (art. 50 do Estatuto Social do Banco). Os juros sobre o capital préprio
ficam limitados a varia¢do pro-rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) sobre as
contas do patriménio liquido.

Os valores dos dividendos e/ou JCP devidos aos acionistas sofrerdo a incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislagdo, a partir do encerramento do semestre ou do exercicio
social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros moratdrios quando esse recolhimento ndo se verificar na data
fixada em Lei, pela Assembleia Geral de Acionistas ou por deliberagdo do Conselho Diretor.
(Estatuto Social do Banco, art. 49, paragrafo 2°)."

Desde o 1° trimestre de 2007, o Banco do Brasil adotou periodicidade de pagamento
trimestral de dividendos/juros sobre capital préprio, em linha com a decisdo da AGE de
28/12/2006.

N3o ha restri¢des a distribui¢do de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagao
especial aplicdvel ao Banco do Brasil, tampouco por contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais que sejam de conhecimento do Banco do Brasil.

"O Conselho de Administragdo aprovou a atual versdo da Politica Especifica de
Remuneragdo aos Acionistas em 11/01/2024, cuja Ultima revisdo ocorreu em 08/01/2026,
podendo ser consultada nos portais da CVM (www.cvm.gov.br) e de Relagdes com
Investidores (www.bb.com.br/ri).

O documento, em conformidade com a Lei 13.303/16 e Decreto n° 8.945/16, busca
estabelecer as diretrizes relativas a remuneragdo aos acionistas de maneira transparente,
incluindo os requisitos para fixagao do payout, forma de distribuicdo e possiveis limitadores
prudenciais ou contratuais, bem como garantir a devida valorizagao do acionista, conjugada
a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos do Banco,
tendo como premissas a necessidade de flexibilidade e solidez financeira para a manutengao
sustentdvel de seus negdcios."
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2.8 Itensrelevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragdes Contdbeis Consolidadas.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N3o ha itens relevantes nao evidenciados nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

(iii) contratos de construgdo nio terminada

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Contdbeis Consolidadas.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha itens relevantes nao evidenciados nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

O Banco do Brasil ndo possui ativos ou passivos fora do balanco patrimonial, além dos indicados em notas
explicativas que compdem as demonstragdes contadbeis, conforme as melhores praticas de governanga
corporativa e evidenciado acima. Os ativos e passivos considerados off-balance sheet existentes no Banco do
Brasil estdo adequadamente evidenciados em notas explicativas no encerramento do exercicio de 2025. As

notas explicativas que tratam desses itens s3o: (i) Nota 16 — Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por

meio do Resultado, (ii) Nota 21 — Envolvimento com Entidades Estruturadas; (iii) Nota 28 — Provisdes e Passivos

Contingentes e (iv) Nota 32 — Garantias Financeiras e Outros Compromissos.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras da Companhia

Nao ha.
(b) natureza e o propdsito da operagio
Nao ha.

(c) natureza eomontante das obrigagoes assumidas edos direitos gerados em favor
da Companhia em decorréncia da operacao

Nao ha.
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2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes
topicos

(a) Investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2025, o Banco do Brasil investiu no Plano de Investimentos Fixos — PFix, R$ 3,96 bilhdes, aplicados na
modernizacao do parque tecnoldgico e da rede de agéncias e postos de atendimento bancdrio, solugdes
destinadas ao aprimoramento na seguranca fisica e cibernética nas unidades do Banco, além de solugdes de
negdcios suportados em TI. Esses investimentos tiveram como objetivo criar condi¢des de infraestrutura fisica
e tecnoldgica para suportar o crescimento de negdcios do Banco do Brasil e viabilizaram vdarias agdes.

Para 2026, estdo destinados R$ 7,23 bilhdes para intensificar os investimentos em projetos de modernizagdo e
suporte ao crescimento de negdcios, dos quais R$ 3,47 bilhdes estdo destinados para os investimentos do
Programa de Tecnologia da Informagao e R$ 2,97 bilhGes estdo destinados aos investimentos do Programa de
Infraestrutura Fisica dos Bens.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos
Recursos préprios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao se aplica.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do Banco do Brasil

Com relagdo aos investimentos para cumprimento da estratégia corporativa do Banco do Brasil, destacam-se
as seguintes aquisigoes: Hardware e Software necessarios para Ampliagao da capacidade de processamento
High-End, Ambiente Centralizado, Analytics, Banco de Dados, Subsistemas de discos High-End e Mainframe,
Chaveadores dinamicos, Solucdo de Fitoteca Automatizada da Plataforma Mainframe, Ativos de rede e
Balanceadores de Carga para Datacenter.

(c) novos produtos e servigcos

Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos;
(i) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questoes ASG

O desempenho em sustentabilidade do Banco do Brasil é orientado e acompanhando pela Agenda 30 BB, que
contempla compromissos de longo prazo e um plano de agdes em sustentabilidade.

Em 2021, o Banco do Brasil langou seus 10 Compromissos de Longo Prazo para um Mundo Mais Sustentdvel,
com objetivos a serem alcangados até 2030. Em 2023 o BB renovou e revisou suas metas, estabelecendo os
Compromissos BB 2030 Para um Mundo Mais Sustentavel, que trazem objetivos em quatro frentes de
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atuacdo: (i) crédito sustentavel, (ii) investimento responsavel, (iii) gestdo ASG e climatica e (iv) impactos
positivos na cadeia de valor.

Em 2025, os Compromissos foram novamente revisados e passaram a contar com 19 metas de longo prazo,
organizados em trés frentes estratégicas: Finangas Sustentaveis, Governanga Social, Ambiental e Climatica e
Impactos Positivos na Cadeia de Valor. Essa atualizagdo ampliou metas e estabeleceu novos objetivos,
reforcando nosso papel como agente de transformagao e fomentador de solugdes que garantam conexao
entre negécios, pessoas e meio ambiente.

A Agenda 30 BB busca levar cada vez mais a sustentabilidade aos negdcios, unindo rentabilidade, preservagao
ambiental e desenvolvimento social, e estd conectada com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizagio das Nagdes Unidas, com o Acordo de Paris e com o Plano de Transformacdo Ecoldgica
do Governo Federal.

O cumprimento de indicadores e metas de sustentabilidade sdo refletidos na remuneragao de todo o corpo
funcional, incluindo a alta administragao, o que garante o alinhamento entre negdcios, pessoas e questdes
sociais, ambientais e climaticas. Mais informacdes disponiveis em:
https://www.bb.com.br/site/sustentabilidade/como-bb-atua/.

Compromissos BB 2030 paraum Mundo + Sustentavel

Financas Sustentaveis

B Inclusdo Financeira

1,4 milh3o de empresas lideradas por mulheres
apoiadas com solugdes financeiras até 2030.

& Carteira de Crédito
® Sustentdvel

R$ 500 bilhses
de saldo até 2030.

Y Produtos de a-a Emissoes de GEE
Investimento
~ B gystentavel

100% de compensagao do escopo 1. Dez/25: 1,07 mi

Ampliar a cidadania financeira para 7,5 mMilhoes de clientes
Jjovens das geragdes Alfa® e Z* até 2030.

jun/25:100%
e R$ 30 bilhdes em 1009%. de utilizacio de energia renovavel®
2 ’ fundos de a partir de 2023. i
_ 5 i ; jun/25:100% ~ = :
ﬁ Energia Renovavel investimentos o Inclusdo Social
See . sustentaveis? até 4 2% as emissoes diretas (escopo 1)
RS 30 bilhges até 2030. 2030. reduzidas até 2030,
Dez/25:R$ 22,3 bi

Dez/25: 13,5 bi

Dez/25: 6,06 mi

1 milh3do de pessoas impactadas por agdes realizadas no
ambito da bioeconomia até 2030. Dez/25: 107 mil

jun/25: -29%

i

Agricultura Sustentavel Reduzir em 42% a intensidade de ol

Investimento Social Privado

R$ 200 bilhges até 2030.

Dez/25:R$ 172,1bi

emissées GEE da carteira de
empréstimos corporativos até 2040.

Jun/25: =3%

R$ 1 bilhﬁo investidos em educagéo, cuidado
com meio ambiente, inclusdo, ajuda humanitaria,
incentivo ao voluntariado e tecnologias sociais por

, Estratégia Bioeconomia meio da Fundagao BB até 2030.

R$ 5 bilhdes até 2030.
Dez/25:R$ 3,0 bi

Recursos
, Sustentaveis ’ Dez/25: R§ 763 mi
r$ 100 bilhdes
em captagoes de

recursos sustentaveis
até 2030.

Diversidade

Reflorestamento e

50% de mulheres em cargo de lideranga Conservacio Ambiental

até 2030. Dez/25: 28,88%

IT-'I Eficiéncia Municipal e
MW Estadual’
R$ 100 bilhdes
desembolsados até 2030.
Dez/25:R$ 62,8 bi

2 milhoes de hectares conservados e/ou de
50% de pretos, pardos, indigenas e reflorestamento até 2030.
outras etnias sub-representadas em

cargos de liderancga até 2030.
Dez/25:30,49%

Dez/25:1,05 mil ha

1,5 milh20 de hectares de dreas degradadas

Dez/25: 61,6 bi 5
recuperados até 2030.

Dez/25: 558,5 mil ha

Iniciativas em Mercado de Carbono

Em 2025, o Banco do Brasil consolidou o carbono como um dos principais vetores de geragao de valor e
diferenciagdao competitiva na agenda ASG, apoiado por bases técnicas, regulatédrias e financeiras mais robustas
do que nos anos anteriores. A estratégia combina originacao de projetos, assessoria em descarbonizagao,
comercializagdo de créditos e investimentos estruturantes, refletindo a maturidade alcangada pelo
ecossistema de carbono e pelo avango de a¢des desenvolvidas ao longo do ano.

Dentre os resultados alcangados em 2025 destacam-se a carteira de projetos do Banco superou a marca de 1
milhdo de hectares preservados ou reflorestados, distribuidos em 34 projetos ativos entre REDD, biogas, ALM
e ARR. Esse pipeline, em franca expansao, fornece base sélida para ampliar a posicdo do BB como um dos
maiores apoiadores de projetos de carbono do pais.

Na frente de assessoria em descarbonizagdo, o marco regulatério do mercado de carbono brasileiro aumenta
substancialmente a demanda por inventarios obrigatdrios, planos de descarbonizagao e analises climaticas.
Em 2025, o BB estruturou esse modelo, ampliando a oferta de servigos que apoiem clientes engajados na
redugdo de emissdes e no cumprimento de obrigagdes regulatdrias, além de integrar linhas de crédito ASG e
certificagdes (como o selo verde).

Avangamos também em investimentos, parcerias tecnoldgicas e governanga de carbono, estruturando
mecanismos que garantem rastreabilidade, certificagao confidvel e escala.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

O Plano Anual de Comunicac¢do (PAC) define as a¢Ges que serdo executadas ao longo do ano vigente, a partir
dos direcionadores estratégicos, de forma a contribuir para o atingimento dos objetivos da Empresa. Sao
observados, na sua elaboracdo, as diretrizes previstas na Estratégia Corporativa Banco do Brasil, no Plano
Diretor, na Plataforma da Marca, recomendac¢des de Avaliacdes e Pesquisas, com olhar orientado para
comunicag¢ao e marketing.

Sdo objetivos do PAC consolidar o posicionamento de marca e apoiar as estratégias negociais e de
relacionamento com publicos de interesse promovendo a unicidade na linguagem, estabelecendo as linhas de
atuacao do BB para o composto de marketing e auxiliando as necessidades de comunica¢ao do Conglomerado.

Neste sentido, os temas Cultura e Entretenimento, Esporte, Tecnologia e Sustentabilidade, demonstram a
conexao com a sociedade, parceiros, clientes e potenciais clientes.

No contexto atual, com elevada competicao por atengao, mudangas no comportamento dos consumidores,
expectativa por jornadas simples e relevantes, e demanda por transparéncia e coeréncia, hd necessidade
iminente na evolug¢dao da comunicac¢ao e do posicionamento da marca em busca da manutencao de vantagem
competitiva. Para tanto, o objetivo central do Planejamento Anual de Comunicac¢do (PAC) é fazer com que a
marca BB seja cada vez mais considerada pelas pessoas, gerando engajamento por meio de experiéncias
memoraveis que resultem em negdcios sustentaveis.

Registra-se que para conquistar relevancia junto aos diferentes publicos que o BB se relaciona, é fundamental
realizar iniciativas, projetos e a¢des integrados e alinhados as necessidades e desejos de cada segmento, como
BB Estilo, BB Empresas, Agro e Jovem.

Quanto ao publico interno, funcionarios do conglomerado BB s3ao porta-vozes de uma experiéncia de empresa
inovadora e s3do a personificacdo da marca Banco do Brasil.

A seguir é apresentada tabela com os valores orcados e realizados dos itens relativos as despesas de
publicidade e propaganda e de promocao e patrocinio nos ultimos 3 anos.

2023 2024 2025
R$ milhces Orgado Realizado Orgado Realizado Orgado Realizado
Publicidade 556 542 552 502 513 508
Promocgao e Patrocinio 322 318 256 272 279 276
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Geral Ordinaria



Eleicao de Membros para o
Conselho Fiscal indicados
pelo Controlador



ELEICGAO DE MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

Srs. Acionistas,

O Conselho Fiscal do Banco do Brasil S.A. (“BB”) € 6rgao fiscalizador dos atos de
gestdao administrativa, voltado a protecdo dos interesses do BB e dos acionistas,
satisfeitas as exigéncias do bem publico e da fungéo social da Companhia.

De acordo com o estabelecido no Estatuto Social do BB, o Conselho Fiscal
€ constituido por cinco membros efetivos e respectivos suplentes, dos quais
trés membros (e respectivos suplentes) sdo indicados pela Unido, eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria para um prazo de atuagao de dois anos, permitidas, no
maximo, duas recondug¢des consecutivas.

A Unido, na condicdo de acionista controlador do BB, por meio de Oficio do
Ministério da Fazenda, indicou novos nomes ao Conselho Fiscal, para complementarem
o prazo de atuagao 2025/2027. Sao submetidos a elei¢cdo: (i) o Sr. José Pedro
Bastos Neves, para o cargo de membro titular, em substituicdo a Sra. Tatiana
Rosito, cuja renuncia produzira efeitos a partir de 29.04.2026, o Sr. Dany Andrey
Secco, para o cargo vago de membro suplente; (ii) o Sr. Vladimir Reis Joaquim
Lopes, para o cargo vago de membro suplente do titular Sr. Bernard Appy; e (iii) o
Sr. Paulo Moreira Marques, para o cargo de membro titular, em substituicdo ao Sr.
Renato da Motta Andrade Neto, cuja renuncia produzira efeitos a partir de
29.04.2026, e a Sra. Roberta Moreira da Costa Bernardi Pereira, para o cargo de
membro suplente, em substituicdo ao Sr. Paulo Moreira Marques.

Os indicados pela Unido acima mencionados e 0s respectivos extratos dos
curriculos, constam do Anexo 1.

As eleigdes estdo condicionadas a: (i) aprovagao prévia da Casa Civil da Presidéncia
da Republica; (ii) posterior avaliagdo pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo
e Remuneracédo do BB, que, em sua analise, considera o preenchimento dos
requisitos e auséncia de vedagdes, na forma da legislagdo aplicavel, bem como
do Estatuto Social e da Politica Especifica de Indicacdo e Sucessao do BB, e
manifestacdo do Conselho de Administragao.

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.

Anelize Lenzi Ruas de Almeida

Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO 1

ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
CANDIDATOS INDICADOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR

Srs. Acionistas,

Em referéncia ao item | da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, informamos
que foram recebidas, até a presente data, as indicagdes da Unido (na condigéo de acionista
controlador do BB) adiante relacionadas, as quais foram/serdo avaliadas pelo Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragédo (Corem), com tramite posterior
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

NOME CARGO MANDATO STATUS

JOSE PEDRO BASTOS NEVES Titular Indicagéo Apto a Eleicao*
DANY ANDREY SECCO Suplente Indicag&o Apto a Eleigao*
VLADIMIR REIS JOAQUIM LOPES | Suplente Indicag&o Apto a Eleigdo*
PAULO MOREIRA MARQUES Titular Indicacao Apto a Eleicao*
SI?IEII\EIE;%I'\APO;ESQADA COSTA Suplente Indicagéo Apto a Eleicéo*

* A luz das autodeclaragdes e dos documentos apresentados, bem como da manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdao e Remuneragdo, emitida nos termos do art. 21, §4°, do Decreto n° 8.945/2016, o Conselho de Administragao
manifestou-se favoravelmente ao atendimento, pelos indicados, dos requisitos aplicaveis, e pela inexisténcia de vedagdes e
impedimentos legais, regulamentares e estatutarios.

Seguem os extratos dos curriculos dos candidatos recebidos pela Companhia:

JOSE PEDRO BASTOS NEVES

Secretario Adjunto da Secretaria Extraordinaria de Mercado de Carbono do Ministério
da Fazenda. E formado em Ciéncias Econémicas pela USP, com mestrado em Economia
pela UFRJ e doutorado em Economia pela The New School for Social Research (Nova
lorque, 2023). Auditor Federal de Finangas e Controle ha 12 anos, atuou entre 2023 e
2025 como Coordenador-Geral de Financas Produtivas e Coordenacdo-Geral de Finangas
Sustentaveis, ambas na Secretaria de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda, com
responsabilidade pela coordenagcao de estudos econdbmicos e pela formulagdo de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento produtivo e a agenda de
sustentabilidade econémica e ambiental. Anteriormente, atuou também na assessoria
econOmica e legislativa da Secretaria do Tesouro Nacional, com énfase em analise de
politicas fiscais e interface com o processo legislativo federal.

DANY ANDREY SECCO

Mestre em Administragao Publica pela Fundagao Jodo Pinheiro, especialista em Gestao Publica
pela UFMG e especialista em Prevencao e Combate a Corrupgéo, pela Estacio, graduado
no Curso Superior de Instrumento - Violoncelo, pela Escola de Musica e Belas Artes do
Parana (1990), e Bacharelado em Fisica, pela Universidade Federal de Santa Catarina (1986).
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Foi violoncelista da Camerata Antiqua de Curitiba e da Orquestra Sinfénica do Parana, entre
1986 e 2006. Desde 2006, € Auditor Federal de Controle, da Controladoria-Geral da Uni&o, na
qual atuou em auditorias, em ag¢des de prevengao a corrupcdo e em agdes de fortalecimento
do controle social, e em processos administrativos de responsabilizagdo de pessoas juridicas.
Foi Chefe de Gabinete da Controladoria-Geral do Municipio de Sdo Paulo e Controlador-Geral
Adjunto do Estado de Minas Gerais. Atuou como Conselheiro Fiscal nas empresas Companhia
de Engenharia de Trafego de Sao Paulo, do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e da
Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais, € como Conselho de
Administracdo da Empresa de Pesquisa Energética. Atualmente, é Chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno do Ministério da Fazenda e membro do Conselho Fiscal da
Empresa Gestora de Ativos.

VLADIMIR REIS JOAQUIM LOPES

Auditor Federal de Finangas e Controle (AFFC) do Tesouro Nacional desde 2008.
Ocupou varias posi¢cdes de lideranga, sendo, atualmente, Subsecretario de Gestéo,
Tecnologia da Informagdo e Orgamento, substituto no Ministério da Fazenda.
Responsavel pela éarea de Tecnologia da Informagdo do MF, tendo atuado na
coordenacido da infraestrutura de Tl para as reunides da Trilha de Finangas do G20 e
Brics. Possui mestrado em administragéo publica, na EBAPE/ FGV, com énfase no estudo
das formas de lideranga e produtividade, tendo cursado disciplinas na Holanda, Portugal e
Estados Unidos. Atuou como Presidente do Conselho Fiscal da Companhia Docas do Rio
de Janeiro - CDRJ, entre 2016 e 2020.

PAULO MOREIRA MARQUES

Possui mestrado em Ciéncias Econbmicas pela Universidade de Brasilia (UnB) e
atualmente exerce o cargo de Subsecretario de Administracdo Financeira Federal da
Secretaria do Tesouro Nacional. Nessa funcdo, é responsavel por supervisionar os
processos de programacdo financeira da Unido e a gestdo da Conta Unica do
Tesouro Nacional, incluindo o monitoramento das movimentagbes financeiras e a
coordenagdo de temas relacionados a administracdo e a programacao financeira junto
aos Poderes da Unido. Possui mais de dez anos de experiéncia na gestdo da Divida
Publica Federal no Ministério da Fazenda, tendo ocupado diversas posi¢des de liderancga.
Atuou no relacionamento institucional da divida publica com investidores e
agéncias de classificagcdo de risco e foi Coordenador da Coordenagédo-Geral de
Planejamento Estratégico da Divida Publica, sendo o PO (Product Owner) da criagado
e da implementacdo do primeiro titulo soberano sustentavel da Divida Publica
Federal. Também foi Coordenador-Geral do Programa Tesouro Direto, onde liderou a gestao
do programa, o langamento de novos titulos publicos para pessoas fisicas, iniciativas de
educacao financeira e o desenvolvimento de ferramentas e funcionalidades que
aprimoraram a experiéncia dos investidores, contribuindo para consolidar o programa
brasileiro como uma referéncia internacional. Além disso, representou o0 governo
brasileiro em conselhos fiscais de empresas publicas e participou de diversas missdes
internacionais como consultor do Banco Mundial, contribuindo para o fortalecimento da
gestado da divida publica em outros paises.

ROBERTA MOREIRA DA COSTA BERNARDI PEREIRA

Membro suplente indicado pela Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda.
Possui pés-graduagéo em "Business Analytics e Big Data", em Contabilidade e Finangas e em
Matematica para Economia e Administragdo e graduagcdo em Ciéncias Contabeis e
Administragdo. Atualmente é Coordenadora- Geral de Planejamento e Programagéao Financeira
do Tesouro Nacional. Servidora Publica federal da carreira de Auditor de Finangas e Controle
com mais de 30 anos de atuagao na gestao das finangas publicas do Governo Federal, com
larga experiéncia na representacdo do Tesouro Nacional em conselhos fiscais de empresa
como Correios, CPTM, CODASP, CODESP, SERPRO, Bescredi e Bescval. Atua também em
missées do Fundo Monetario Internacional - FMI como especialista para aprimoramento da
gestado de programacao financeira e tesouraria em outros paises.
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7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

José Pedro Bastos Neves 363.878.168-23 11/11/1986 Servidor Publico Federal

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
- Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungdes Exercidas
Secretdrio Adjunto da Secretaria Extraordinaria de Mercado de
Carbono;
Coordenador-Geral de Finangas Sustentaveis da Secretaria de
Ministério da Fazenda Politica Econdmica;

Coordenador-Geral de Estrutura Produtiva e Sustentabilidade da
Secretaria de Politica Economica;

Auditor Federal de Finangas e Controle

« Descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenag3o criminal, mesmo que n3o transitada em julgado, com indica¢do do estdgio em que se encontra o processo: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, mesmo
que n3o transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional: Sem
ocorréncia.

(iii). condenacio transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia: Ndo

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentac&o aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagdo: Ndo.

Administragao Orgioda . Descricdode Outro  Foieleito pelo

/Comité Administra¢io/Comité Cargo Eletivo Ocupado Cargo/Fungio controlador?
NuUmero de .

e Data de inicio do

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Mandato§ primeiro mandato
Consecutivos

Administragdo Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal Titular - Sim

ainformar ainformar 2025/2027 0 ainformar
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7.5 Relagoes familiares

Conselho Fiscal (Membro Titular)

Nome: José Pedro Bastos Neves CPF: 363.878.168-23

Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do Banco do Brasil;

N3o ha.

b. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do Banco do Brasil;

N3o ha.

c. (i) administradores do Banco do Brasil ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do Banco do Brasil;

Nao ha.

d. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do Banco do Brasil.

Nao ha.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle

Conselho Fiscal (Membro Titular)
Nome: José Pedro Bastos Neves CPF: 363.878.168-23

Informar sobre relagées de subordinagao, presta¢iao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do Banco do Brasil e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo Banco do Brasil, com excegao
daquelas em que o Banco detenha, direta ou indiretamente, participagiao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

Pessoa Relacionada: Nao ha.

CNPJ:

Cargo/Fungio:

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada:
Tipo de Pessoa Relacionada:

Exercicio Social:

b. controlador direto ou indireto do Banco do Brasil

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcio: Secretario Adjunto da Secretaria Extraordinéria de Mercado de Carbono; Coordenador-Geral de Financas Sustentaveis
da Secretaria de Politica Econdmica; Coordenador-Geral de Estrutura Produtiva e Sustentabilidade da Secretaria de Politica Econdmica;
Auditor Federal de Finangas e Controle.

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagéo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025/2026

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do Banco do Brasil, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Pessoa Relacionada: Nao ha.

CNPJ:

Cargo/Fungio:

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada:
Tipo de Pessoa Relacionada:

Exercicio Social:
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7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Dany Andrey Secco 586.255.429-72 26/02/1966 Auditor Federal de Financas e

Controle
Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Ministério da Fazenda Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno
Controladoria-Geral da Uniao Auditor Federal de Finangas e Controle

Empresa de Pesquisa Energética Membro do Conselho de Administragao

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
(i). condenag3o criminal, mesmo que n3o transitada em julgado, com indica¢do do estdgio em que se encontra o processo: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, mesmo
que n3o transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional: Sem
ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar aindependéncia: Nao

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagdo: Nao.

Administragao Orgdo da . Descricao de Outro | Foieleito pelo
/Comité Administra¢io/Comité Cargo Eletivo Ocupado Cargo/Fungio controlador?
Numero de N
Data da Eleicio Data de Posse Prazo do Mandato Mandatos Data de inicio do
N primeiro mandato
Consecutivos
Administragdo Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal Suplente - Sim
ainformar ainformar 2025/2027 0 ainformar
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7.5 Relagoes familiares

Conselho Fiscal (Membro Suplente)

Nome: Dany Andrey Secco CPF: 586.255.429-72

Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do Banco do Brasil;

N3o ha.

b. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do Banco do Brasil;

N3o ha.

c. (i) administradores do Banco do Brasil ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do Banco do Brasil;

Nao ha.

d. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do Banco do Brasil.

Nao ha.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle

Conselho Fiscal (Membro Suplente)
Nome: Dany Andrey Secco CPF: 586.255.429-72

Informar sobre relagées de subordinagao, prestacido de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do Banco do Brasil e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo Banco do Brasil, com excegao
daquelas em que o Banco detenha, direta ou indiretamente, participagiao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

Pessoa Relacionada: Nao ha.

CNPJ:

Cargo/Fungio:

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada:
Tipo de Pessoa Relacionada:

Exercicio Social:

b. controlador direto ou indireto do Banco do Brasil

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcio: Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno

Tipo de Relagdao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagéo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025/2026

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do Banco do Brasil, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Pessoa Relacionada: Nao ha.

CNPJ:

Cargo/Fungio:

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada:
Tipo de Pessoa Relacionada:

Exercicio Social:
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7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Vladimir Reis Joaquim Lopes  023.653.617-65 10/05/1970 Servidor Publico Federal

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
- Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungdes Exercidas

Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagao;
Subsecretario de Planejamento e Tecnologia da Informagao;

Ministério da Fazenda Coordenador-Geral de Governanga e Inovagao;

Auditor Federal de Finangas e Controle

« Descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenagao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indicagdo do estdgio em que se encontra o processo: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, mesmo
que n3o transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional: Sem
ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia: Ndo

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentac&o aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagdo: Ndo.

Administragao Orgioda . Descricaode Outro  Foieleito pelo

/Comité Administra¢io/Comité Cargo Eletivo Ocupado Cargo/Fungio controlador?
Numero de L

- Data de inicio do

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato Mandato§ primeiro mandato
Consecutivos

Administracao Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal Suplente - Sim

ainformar ainformar 2025/2027 0 ainformar
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7.5 Relagoes familiares

Conselho Fiscal (Membro Suplente)

Nome: Vladimir Reis Joaquim Lopes CPF: 023.653.617-65

Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do Banco do Brasil;

N3o ha.

b. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do Banco do Brasil;

N3o ha.

c. (i) administradores do Banco do Brasil ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do Banco do Brasil;

Nao ha.

d. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do Banco do Brasil.

Nao ha.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle

Conselho Fiscal (Membro Suplente)
Nome: Vladimir Reis Joaquim Lopes CPF: 023.653.617-65

Informar sobre relagées de subordinagao, presta¢iao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do Banco do Brasil e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo Banco do Brasil, com excegao
daquelas em que o Banco detenha, direta ou indiretamente, participagiao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

Pessoa Relacionada: Nao ha.

CNPJ:

Cargo/Fungio:

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada:
Tipo de Pessoa Relacionada:

Exercicio Social:

b. controlador direto ou indireto do Banco do Brasil

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda
CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Fungdo: Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagdo; Subsecretario de Planejamento e Tecnologia da Informagao;
Coordenador-Geral de Governanga e Inovagao; Auditor Federal de Finangas e Controle

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025/2026

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do Banco do Brasil, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Pessoa Relacionada: Nao ha.

CNPJ:

Cargo/Funcio:

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada:
Tipo de Pessoa Relacionada:

Exercicio Social:
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7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Paulo Moreira Marques 722.989.791.20 21/01/1982 Auditor Federal de financas e

Controle
Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungoes Exercidas

Banco do Brasil S.A. Membro Suplente do Conselho Fiscal

Subsecretario de Administragdo Financeira Federal;

e . . . Coordenador-Geral do Tesouro Direto;
Ministério da Fazenda / Secretaria do Tesouro Nacional Coordenador de Suporte ao Planejamento Estratégico da Divida
Publica;
Auditor Federal de Finangas e Controle.

BB Administradora de Consércios SA Membro titular do Conselho Fiscal

« Descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i). condenagao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indicagdo do estdgio em que se encontra o processo: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, mesmo
que n3o transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional: Sem
ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

- Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia: Ndo

+ Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagdo: No.

Administragao Orgioda Descricaode Outro  Foieleito pelo

/Comité Administra¢io/Comité Cargo Eletivo Ocupado Cargo/Fungio controlador?
Numero de Data de inicio d

Data da Eleicio Data de Posse Prazo do Mandato Mandatos ata de Inicio do
Consecutivos primeiro mandato

Administracdo Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal Titular - Sim

ainformar ainformar 2025/2027 0 30/04/2025

Administracao Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal Suplente - Sim

30/04/2025 30/04/2025 2025/2027 (o] 30/04/2025

Pagina 54 de 252



7. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO

7.5 Relagoes familiares

Conselho Fiscal (Membro Titular)

Nome: Paulo Moreira Marques CPF: 722.989.791-20

Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do Banco do Brasil;

N3o ha.

b. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do Banco do Brasil;

N3o ha.

c. (i) administradores do Banco do Brasil ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do Banco do Brasil;

Nao ha.

d. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do Banco do Brasil.

Nao ha.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle

Conselho Fiscal (Membro Titular)
Nome: Paulo Moreira Marques CPF: 722.989.791-20

Informar sobre relagées de subordinagao, presta¢iao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do Banco do Brasil e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo Banco do Brasil, com excegao
daquelas em que o Banco detenha, direta ou indiretamente, participagiao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

Pessoa Relacionada: Nao ha.

CNPJ:

Cargo/Fungio:

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada:
Tipo de Pessoa Relacionada:

Exercicio Social:

b. controlador direto ou indireto do Banco do Brasil

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda / Secretaria do Tesouro Nacional

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Fungdo: Subsecretario de Administragdo Financeira Federal; Coordenador-Geral do Tesouro Direto; Coordenador de Suporte ao
Planejamento Estratégico da Divida Publica; Auditor Federal de Finangas e Controle.

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025/2026

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do Banco do Brasil, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Pessoa Relacionada: Nao ha.

CNPJ:

Cargo/Funcio:

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada:
Tipo de Pessoa Relacionada:

Exercicio Social:
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7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Nome CPF/NuUmero do Passaporte Data de Nascimento Profissao

Roberta Moreira da Costa . L
Bernardi Pereira 554.370.601-49 25/06/1973 Servidora Publica Federal

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia
- Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de

valor mobilidrio do emissor;

Nome Fungdes Exercidas

Coordenadora-Geral de Planejamento e Programagao Financeira;

Ministério da Fazenda / Secretaria do Tesouro Nacional Coordenadora de Suporte a Programagao Financeira;
Auditora Federal de Finangas e Controle

- Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

(i). condenag3o criminal, mesmo que n3o transitada em julgado, com indica¢do do estdgio em que se encontra o processo: Sem ocorréncia.

(ii). condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas, mesmo
que n3o transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional: Sem

ocorréncia.

(iii). condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de

uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar aindependéncia: Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagdo: Nao.

Administragao Orgioda . Descrigdode Outro  Foieleito pelo
/Comité Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Cargo/Fungao controlador?
Numero de L
Data da Eleicio Data de Posse Prazo do Mandato Mandatos Data de inicio do
> primeiro mandato
Consecutivos
Administragdo Conselho Fiscal Conselheira Fiscal Suplente - Sim
ainformar ainformar 2025/2027 0 ainformar
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7. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO

7.5 Relagoes familiares

Conselho Fiscal (Membro Suplente)

Nome: Roberta Moreira da Costa Bernardi Pereira CPF: 554.370.601-49

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do Banco do Brasil;

Nao ha.

b. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do Banco do Brasil;

N3o ha.

c. (i) administradores do Banco do Brasil ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do Banco do Brasil;

N3o ha.

d. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do Banco do Brasil.

N3o ha.
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7. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle

Conselho Fiscal (Membro Suplente)

Nome: Roberta Moreira da Costa .
Bernardi Pereira CPF: 554.370.601-49

Informar sobre relagées de subordinagao, prestagido de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do Banco do Brasil e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo Banco do Brasil, com excegao
daquelas em que o Banco detenha, direta ou indiretamente, participagiao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

Pessoa Relacionada: Nao ha.

CNPJ:

Cargo/Funcio:

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada:
Tipo de Pessoa Relacionada:

Exercicio Social:

b. controlador direto ou indireto do Banco do Brasil

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda / Secretaria do Tesouro Nacional

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcio: Coordenadora-Geral de Planejamento e Programac3o Financeira; Auditora Federal de Financas e Controle
Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023/2024/2025/2026

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do Banco do Brasil, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Pessoa Relacionada: Nao ha.

CNPJ:

Cargo/Fungio:

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada:
Tipo de Pessoa Relacionada:

Exercicio Social:
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Contas dos Administradores e
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£ BANCODOBRASIL

CONTAS D0§ ADMINISTRADORES E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
- Exercicio de 2025.

Senhores Acionistas,

Consoante as disposi¢des da Lei n° 6.404/1976 e do Estatuto Social do Banco do
Brasil S.A., s&o apresentadas a deliberagdo dessa Assembleia Geral de Acionistas as
contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio de 2025, disponiveis no site de Relagdes com Investidores

(https://ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/).

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.

Anelize Lenzi Ruas de Almeida
Presidente do Conselho de Administragao
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Destinacao do Lucro Liquidoea
Distribuicao de Dividendos
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DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
- Exercicio 2025

Senhores Acionistas,

Consoante as disposicdes da Lei n° 6.404/1976 e do Estatuto do Banco
do Brasil S.A., apresento a deliberacdo dessa Assembleia Geral de Acionistas a

proposta de destinagao do Lucro Liquido do exercicio 2025, da seguinte forma:

(Valores em R$)

LUCIO LiQUIAO ...ttt e 18.151.786.994,93
Lucros (Prejuizos) Acumulados .........ccccceeeiiciiiee i, 27.443.259,83
Lucro Liquido Ajustado ..........ccciriminimnnmnnnnnesne e 18.179.230.254,76
Reserva Legal ... 907.589.349,75
Remuneragdo aos acionistas ..........cccevveiee i 5.183.839.339,78

- Juros Sobre Capital Proprio ........cccccoceeevieiiiiiee e 5.183.839.339,78
Reservas EStatutarias ..........cccccoiiiiiiiiic e 16.509.476.063,84

- para Margem Operacional ...........cccceeeiveeeeiiieesiiee e 8.254.738.031,92

- para Remuneragao de Capital .........cccccevevceeiiiieecciieee, 8.254.738.031,92
Utilizagdo de Reserva Estatutaria — Remuneragéao de Capital ............. (4.421.674.498,61)

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026

Anelize Lenzi Ruas de Almeida
Presidente do Conselho de Administragao
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DESTINA(;AO DO LUCRO
LIQUIDO

Resolucao CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022 — Anexo A



1.

Destinagao do Lucro Liquido

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio de 2025 foi de R$ 18.151.786.994,93. Esse valor refere-
se ao lucro liquido apurado em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN.

Informar o montante global e valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Valor por agao

Dividendo/JCP™ Valor bruto (R$) (ON) @
1° Trimestre
JCP 2.760.569.362,00 0,483
2° Trimestre
JCP 516.306.000,00 0,090
3° Trimestre
JCP 410.587.269,98 0,072
4° Trimestre
JCP 1.496.376.707,80 0,262
Total 5.183.839.339,78 0,907

(1) Valores sujeitos a retengdo de Imposto de Renda Retido na Fonte, com excegdo de acionistas
comprovadamente isentos ou imunes.
(2) Unica classe de agdes emitida pelo Banco em fung¢éo de sua listagem no segmento Novo Mercado

da [BJ.
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3.

4,

In

formar o percentual do lucro liquido distribuido

Descricao Valor (R$) Percentual (%)
Lucro liquido do exercicio/2025 18.151.786.994,93

(-) Reserva Legal 907.589.349,75

(+) Juros Remuneratérios do IECP 35.266.820,76

Base de calculo dos dividendos/JCP 17.279.464.465,94

Montante bruto de juros sobre o capital proprio 5.183.839.339,78 30%
‘Ijngl):%s)to de renda na fonte incidente sobre o 808.444.568,67

Montante liquido de juros sobre o capital 4.375.394.771.11 25.32%

préprio

(1

In

) IR na fonte n&o considera acionistas comprovadamente imunes/isentos.

formar o montante global e valor por acao de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores

N&o houve distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

In

formar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados:

a)

b)

d)

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Nao se aplica. Nao havera declaragao de novos dividendos ou juros sobre capital
proprio além dos que ja foram declarados e pagos.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

N&ao se aplica. Nao havera declaracao de novos dividendos ou juros sobre capital
proprio além dos que ja foram declarados e pagos.

Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Nao se aplica. Nao havera declaragao de novos dividendos ou juros sobre capital
proprio além dos que ja foram declarados e pagos.

Data da declaragcdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagcao dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento

Nao se aplica. Nao havera declaragao de novos dividendos ou juros sobre capital
préprio além dos que ja foram declarados e pagos.
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6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Dividendo/JCP Valor bruto (R$) par;aat;::to de'i?;?aizo
1° Trimestre
JCP 852.492.000,00| 21/03/2025 26/02/2025
JCP Complementar 1.908.077.362,00 12/06/2025 15/05/2025
2° Trimestre
JCP 516.306.000,00 | 12/06/2025 21/05/2025
3° Trimestre
JCP 410.587.269,98 11/12/2025 12/11/2025
4° Trimestre
JCP 261.630.000,00| 12/12/2025 19/11/2025
JCP Complementar 1.234.746.707,80| 05/03/2026 11/02/2026

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada

espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

. . Lucroliquido por | - g - ntidade de
Exercicio Lucro liquido (R$) acao ordinaria ~ o ]
. acbes ordinarias
(R$)
2025 18.151.786.994,93 3,1674 5.730.834.040
2024 35.260.189.221,27 6,1527 5.730.834.040
2023 33.614.851.871,09 11,7312 2.865.417.020
2022 30.796.869.790,00 10,7478 2.865.417.020

(1) Em 2024, foi efetivado o desdobramento de 100% das ag¢des do Banco na proporgéo de 1:2,
conforme deliberagao da Assembleia Geral Extraordinario realizada em 02/02/2024.
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b) Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

Exercicio 2024 2023 2022
Dividendos 2.583.694.627,86 1.682.406.001,77 2.172.245.841,61
Dividendos por agao 0,453 0,590 0,760
JCP 12.591.044.840,73 | 11.346.847.437,92 9.635.342.571,45
JCP por agéo 2,410 3,976 3,378
Total 15.174.739.468,59 | 13.029.253.439,69 | 11.807.588.413,06
Total por agcao 2,863 4,566 4,138
Numero de agdes(" 5.707.958.006 2.853.776.040 2.853.586.645

(1) Para o calculo dos dividendos e JCP por agédo, o montante distribuido foi dividido pela quantidade de
acOes em cada periodo, excluidas as agdes em tesouraria.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a) Identificar o montante destinado a reserva legal

No exercicio de 2025, o montante destinado a reserva legal foi de
R$ 907.589.349,75.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Areserva legal é calculada aplicando-se o percentual de 5% sobre o lucro liquido

do periodo, apés a absor¢ao do saldo de prejuizos acumulados, de acordo com o
art. 193 da Lei n® 6.404/76 e art. 48 do Estatuto Social, conforme demonstrado a

seguir:
Descrigao Valor (R$) Percentual (%)
Lucro liquido do exercicio/2025 18.151.786.994,93
Prejuizos acumulados --
Base de calculo da reserva legal 18.151.786.994,93
Reserva legal 907.589.349,75 5,00%

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

A companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério:

a) Descrever aforma de calculo prevista no estatuto
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1.

12.

13.

14.

b)

c)

A forma de célculo esta prevista no art. 49 do Estatuto Social, o qual é transcrito a
sequir:
Art. 49. Aos acionistas é assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo e obrigatério
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como definido em lei e neste
Estatuto.

§1° O dividendo correspondente aos semestres de cada exercicio social sera declarado por ato do
Conselho Diretor, aprovado pelo Conselho de Administrag&o.

§2° Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofrerdo incidéncia de encargos financeiros na
forma da legislagao aplicavel, a partir do encerramento do semestre ou do exercicio social em que
forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros
moratorios quando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada em lei, pela Assembleia Geral
de Acionistas ou por deliberagdo do Conselho Diretor.

§3° E admitida a distribuigéo de dividendos intermediarios em periodos inferiores ao previsto no caput
deste artigo, observado o disposto nos artigos 21, Il, “a”, 29, I e VII, e 49, §1°, deste Estatuto.

Informar se ele esta sendo pago integralmente
Os dividendos relativos ao exercicio de 2025 foram pagos integralmente.
Informar o montante eventualmente retido

Nao houve retencéo de dividendos.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da

companhia

Nao houve retencao de dividendo obrigatorio.

Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

N&o houve destinagéo de resultado para reserva de contingéncias.

Havendo destinagao do resultado para reserva de lucros a realizar

Nao houve destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

As reservas estatutarias sdo calculadas de acordo com o art. 48 do Estatuto
Social, conforme transcrito a seguir:

Art. 48. Apés a absorgdo de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a proviséo para
pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semestre serdo apartadas verbas que,
observados os limites e condigbes exigidos na legislacdo e demais normas aplicaveis, teréo, pela
ordem, a seguinte destinagdo:

| — constituicdo de Reserva Legal;
Il — constituicdo, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros a Realizar;

Il — pagamento de dividendos, observado o disposto nos artigos 49 e 50 deste Estatuto;

IV — do saldo apurado apoés as destinagbes anteriores:
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a) constituicdo das seguintes Reservas Estatutarias:

1 - Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de garantir margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operagdes da sociedade, constituida pela
parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de 80%
(oitenta por cento) do capital social;

2 - Reserva para Equalizagdo de Remuneragdo do Capital, com a finalidade de
assegurar recursos para o pagamento de remuneragdo do capital, constituida pela
parcela de até 50% (cinquenta por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social;

b) demais reservas e retengdo de lucros previstas na legislacéo.
Paragrafo tnico. Na constituicdo de reservas serdo observadas, ainda, as seguintes normas:

| — as reservas e retengédo de lucros de que trata o inciso IV ndo poderao ser aprovadas em
prejuizo da distribuicdo do dividendo minimo obrigatério;

Il — o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social;

Il — as destinagbes do resultado, no curso do exercicio, serao realizadas por proposta do
Conselho Diretor, aprovada pelo Conselho de Administragdo e deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria de que trata o inciso | do artigo 9° deste Estatuto, ocasido em que serdo
apresentadas as justificativas dos percentuais aplicados na constituicdo das reservas

U

estatutarias de que trata a alinea “a” do inciso IV do caput deste artigo.
b) Identificar o montante destinado a reserva

No exercicio de 2025, foi destinado o montante de R$ 16.509.476.063,84, sendo
R$ 8.254.738.031,92 para a Reserva para Margem Operacional e
R$ 8.254.738.031,92 para a Reserva para Equalizacdo de Remuneragdo de
Capital.

c) Descrever como o montante foi calculado

Do lucro liquido do exercicio, ajustado pelo saldo de lucros/prejuizos acumulados
e ap6bs a constituicdo de reserva legal e 0 pagamento de dividendos e juros sobre
o0 capital proprio, sdo apartadas verbas para constituicdo das reservas
estatutarias, conforme demonstrado a seguir:

Descrigao Valor (R$) Percentual (%)

Lucro liquido do exercicio/2025 18.151.786.994,93

Lucros (Prejuizos) acumulados 27.443.259,83

Reserva legal (907.589.349,75)

Z?\T d‘;”ﬂ‘ifggﬁ%ﬁ,‘;ﬁ)ac'O”'Stas (762.164.841,17)

Base de calculo das reservas estatutarias 16.509.476.063,84

Valor destinado para reservas estatutarias 16.509.476.063,84
Margem operacional 8.254.738.031,92 50,00%
Remuneragao de Capital 8.254.738.031,92 50,00%

(1) Valor de dividendos/JCP distribuidos por conta do lucro liquido do exercicio. O montante de
R$ 4.421.674.498,61 foi distribuido a débito da conta de Reserva Estatutaria — Equalizagédo de
Remuneragao do Capital.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgcamento capital.
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N&o houve retencao de lucros prevista em orgcamento de capital.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

Nao houve destinagéo de resultado para reserva de incentivos fiscais.
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Montante Global
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Il - MONTANTE GLOBAL DE REMUNERACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO,
DO CONSELHO FISCAL, DO COMITE DE
AUDITORIA, DO COMITE DE RISCOS E DE CAPITAL
DO COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE,
SUCESSAO E REMUNERAGAO, DO COMITE DE
TECNOLOGIA E INOVAGAO, E DO COMITE DE
SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL -
ABRIL/2026 A MARCO/2027

Senhores Acionistas,

Submete-se a apreciacao dessa Assembleia Geral de Acionistas, a proposta abaixo:

Fixacao do Montante Global, para pagamento de honorarios e beneficios dos
membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao do Banco do
Brasil S.A. (“BB”) em, no maximo, RS 99.825.240,32 (noventa e nove milhdes
oitocentos e vinte e cinco mil, duzentos e quarenta reais e trinta e dois centavos),
correspondente ao periodo de abr/2026 a mar/2027.

a) Diretoria Executiva

Proposta de montante destinado a remuneracao fixa, varidvel e beneficios para
os membros da Diretoria Executiva no valor de R$98.649.105,92 (noventa e oito
milhoes, seiscentos e quarenta e nove mil, cento e cinco reais e noventa e dois
centavos).

b) Conselho de Administragao

Proposta de montante destinado a remuneracao fixa e Quarentena no valor de
RS 1.176.134,40 (um milhdo cento e setenta e seis mil, cento e trinta e quatro
reais e quarenta centavos).

c) Conselho Fiscal

Proposta de montante destinado a remuneracao fixa no valor de R$ 490.056,00
(quatrocentos e noventa mil e cinquenta e seis reais).
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d) Comité de Auditoria (Coaud)

Proposta de montante destinado a remuneracao fixa e Quarentena no valor de
RS 5.777.622,00 (cinco milhdes setescentos e setenta e sete mil, seiscentos e
vinte e dois reais).

e) Comité de Riscos e de Capital (Coris)

Proposta de montante destinado a remuneracao fixa e Quarentena no valor de
RS 5.777.622,00 (cinco milhdes setescentos e setenta e sete mil, seiscentos e
vinte e dois reais).

f) Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remunerag¢ao (Corem)

Proposta de montante destinado a remuneracao fixa e Quarentena no valor de
R$ 1.283.915,70 (um milhdo duzentos e oitenta e trés mil, novecentos e quinze
reais e setenta centavos).

g) Comité de Tecnologia e Inovagao (Cotei)

Proposta de montante destinado a remuneracao fixa e Quarentena no valor de
R$ 1.283.915,70 (um milhdo duzentos e oitenta e trés mil, novecentos e quinze
reais e setenta centavos).

h) Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem)

Proposta de montante destinado a remuneracao fixa e Quarentena no valor de
R$ 1.283.915,70 (um milhdo duzentos e oitenta e trés mil, novecentos e quinze
reais e setenta centavos).

Brasilia (DF), 30 de marco de 2026

Anelize Lenzi Ruas de Almeida
Presidente do Conselho de Administragao
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8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

A remuneracao e os beneficios dos integrantes dos érgaos de Administracdo sdo fixados anualmente pela
Assembleia Geral Ordindria — AGO, observadas as prescricdes legais e a Politica de Remuneragao de
Administradores do BB.

Os Administradores sdo os Membros do Conselho de Administracado e da Diretoria Executiva, sendo essa ultima
composta pelo Conselho Diretor (Presidente e Vice-presidentes) e Diretores do Banco do Brasil.

Os valores sao definidos com base em pesquisa de mercado, equilibrio interno, responsabilidade, desempenho
do Banco e individual, entre outros fatores. A remuneragao total engloba remuneragao fixa, remuneragao
variavel e beneficios.

As caracteristicas de remuneragao de cada érgao do Banco do Brasil sao descritas a seguir:
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Conselho de Administragiao —= CA

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagio, data da aprovagio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administra¢do para definir a remuneragiao individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo
decisério, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneragao individual, indicando se ha a utilizagao de estudos
para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,

os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administracdo avalia a adequagao da politica de remuneragao do
emissor

¢) composi¢dao da remuneragio, indicando

(i) descricgdo dos diversos elementos que compdem a
remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua propor¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracgao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato
d) existéncia de remuneragido suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos
e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagdo do controle societario do emissor

A Politica de Remuneragdo de Administradores tem como objetivos
atrair, incentivar, recompensar e reter os Administradores a
condugao dos negdcios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados nas estratégias de curto, médio e longo
prazo, conciliando os interesses dos acionistas e das demais partes
interessadas. A referida politica foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 15/10/2018 e vem sendo revisada anualmente. A
Ultima revisdo da politica ocorreu em 08/01/2026 e pode ser
acessada pelo enderego eletronico:
https://ri.bb.com. br/governanca e- sustentab|l|dade/estatuto—
politicas-e-diretrizes-1/

A remuneracdo dos integrantes do Conselho de Administragao é
fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordindria - AGO,
observadas as prescrigdes legais.

Para o periodo de abril de 2025 a margo de 2026 os honorarios
mensais foram aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de
30/04/2025.

Além disso, o Banco possui um Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao vinculado ao Conselho de Administragao,
responsavel pela elaboragdo, implementagdo, supervisdo e
avaliagdo da politica de remuneracao dos Administradores do
Banco. O Comité se reline no minimo semestralmente para avaliar
e propor ao Conselho de Administragdo a remuneragao fixa e
variavel dos Administradores do Banco, bem como nos trés
primeiros meses do ano para avaliar e propor o montante global
anual de remuneragao a ser fixado para os membros dos érgaos de
administracdo, a ser submetido as Assembleias Gerais Ordinaria do
Banco.

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo é
definida com base no Art. 152 da Lei n°® 6.404/1976 e Art. 1 da Lei
n°9.292/1996.

O Conselho de Administragdo conta com a assessoria do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao na avaliagao e
adequagdo da Politica Especifica de Remuneragao de
Administradores que é avaliada, no minimo, anualmente, ou,
extraordinariamente, a qualquer tempo.

Honorarios: Os membros do Conselho de Administragado fazem jus
ao recebimento de honorarios, assim entendidos como a
remuneragao mensal fixa. Ndo ha pagamento de remuneragao
varidvel ou beneficios.

N3ao se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2023 - Honorarios 100%
2024 - Honorarios 100%
2025 - Honorarios 100%

O valor praticado corresponde a um décimo da remuneragao média
mensal dos membros da Diretoria Executiva e aprovado
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

N3o se aplica, a remuneragdo do Conselho de Administragao nao é
vinculada a indicador de desempenho.

Definida no Montante Global de Remuneracdo (MGR) e aprovado
pela Assembleia Geral Ordinaria. Conforme indicado no item “a”
acima, a Politica de Remuneragdo de Administradores tem como
objetivos atrair, incentivar, recompensar e reter os Administradores
a condugao dos negdcios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados nas estratégias de curto, médio e longo
prazo, conciliando os interesses dos acionistas e das demais partes
interessadas.

N3o ha membros ndo remunerados.
N3ao se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco.

N3o se aplica, remuneragao e beneficios sem vinculagdo com
eventos societdrios.
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Conselho Fiscal = CF

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagao, data da aprovagio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administra¢do para definir a remuneragio individual do
Conselho de Administracao e da diretoria, indicando:

(i) os érgdos e comités do emissor que participam do processo
decisério, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneragao individual, indicando se ha a utilizagao de estudos
para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administracao avalia a adequagao da politica de remuneragao do
emissor

¢) composi¢dao da remuneragio, indicando

(i) descricgdo dos diversos elementos que compdem a
remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua proporgdo na remuneragao total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneragio

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato
d) existéncia de remuneragido suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos
e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagdo do controle societario do emissor

O Banco ndo possui uma politica especifica de remuneragéo para
disciplinar a remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal, no
entanto, a pratica de remuneragdo tem como objetivo remunerar
os membros pelos servigos prestados, conforme valores fixados em
Assembleia Geral Ordinaria, de acordo com Art. 162 § 3° da Lei n°
6.404/1976 e Art. 1da Lei n®9.292/1996.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é fixada
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO.

Para o periodo de abril de 2025 a margo de 2026 os honorarios
mensais foram aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de

30/04/2025.

A remuneracao dos membros Conselho Fiscal é definida de acordo
com Art. 162 § 3° da Lei n® 6.404/1976 e Art. 1da Lei n®9.292/1996,
sendo fixada em um décimo da remuneracdo média mensal dos
membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a
adicional de férias e beneficios, sendo o objetivo remunera-los
pelos servigos prestados.

N3ao se aplica.

Honorérios: Os membros do Conselho Fiscal fazem jus ao
recebimento de honorarios, assim entendidos como a remuneracéo
fixa mensal. Nao ha pagamento de remuneragdo variavel ou
beneficios.

N3ao se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2023 - Honorarios 100%

2024 - Honorarios 100%

2025 - Honordrios 100%

O valor praticado corresponde a um décimo da remuneragdo média
mensal dos membros da Diretoria Executiva e aprovado
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

N3ao se aplica, a remuneragao do Conselho Fiscal ndo é vinculada a
indicador de desempenho.

A remuneragdo do Conselho Fiscal é definida por deliberagdo da
Assembleia Geral Ordinaria de acordo com Art. 162 § 3° da Lei n®
6.404/1976 e Art. 1da Lei n® 9.292/1996.

N&o hd membros ndo remunerados.
N3ao se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco.

N3ao se aplica, remuneragao e beneficios sem vinculagdo com
eventos societdrios.
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Diretoria Executiva - Direx

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagio, data da aprovagio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administra¢do para definir a remuneragiao individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo
decisdrio, identificando de que forma participam

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneragao individual, indicando se ha a utilizagao de estudos
para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagao da politica de remuneragao do
emissor

¢) composi¢dao da remuneragio, indicando

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneracao, incluindo, em relagdo a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua proporgdo na remuneragao total nos 3 ultimos
exercicios sociais

A Politica de Remuneragdo de Administradores tem como objetivo
atrair, incentivar, recompensar e reter os Administradores a
condugao dos negdécios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados nas estratégias de curto, médio e longo
prazo, conciliando os interesses dos acionistas e das demais partes
interessadas. A referida politica foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 15/10/2018 e vem sendo revisada anualmente. A
Ultima revisdo da politica ocorreu em 08/01/2026 e pode ser
acessada pelo enderego eletronico:
https://ri.bb.com. br/governanca e- sustentabllldade/estatuto-
politicas-e-diretrizes-1/

A remunerac¢do dos integrantes do Conselho de Administracdo é
fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordindria - AGO,
observadas as prescri¢des legais.

Para o periodo de abril de 2025 a margo de 2026 os honorarios
mensais foram aprovados na Assembleia Geral Ordindria de
30/04/2025.

Além disso, o Banco possui um Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao vinculado ao Conselho de Administragao,
responsavel pela elaboragdo, implementagdo, supervisdo e
avaliagao da politica de remuneragdo dos Administradores do
Banco. O Comité se relne no minimo semestralmente para avaliar
e propor ao Conselho de Administragdo a remuneragao fixa e
varidvel dos Administradores do Banco, bem como nos trés
primeiros meses do ano para avaliar e propor o montante global
anual de remuneragao a ser fixado para os membros dos érgaos de
administracdo, a ser submetido as Assembleias Gerais Ordinaria do
Banco.

A remuneragao dos membros da Diretoria Executiva é definida com
base no Art. 152 daLein®6.404/1976 e Art. 1daLein®9.292/1996.

O Conselho de Administra¢cdo conta com a assessoria do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo na avaliagdo e
adequagdo da Politica Especifica de Remuneragdo de
Administradores que é avaliada, no minimo, anualmente ou,
extraordinariamente, a qualquer tempo.

Os membros da Diretoria Executiva fazem jus ao recebimento de
honorarios, gratificagdo natalina, remuneragdo variavel e
beneficios, conforme descritos abaixo.

Honordrios: remuneragdao mensal fixa praticada para os dirigentes
do Banco. Representa a recompensa pelos servigos prestados ao
Banco.

Gratificagdo Natalina: remuneragdo equivalente a um honorario
mensal.

Programa de Remuneragdo Varidvel da Diretoria Executiva:
programa de remuneragdo variavel que visa reconhecer o esforgo
dos dirigentes na construgao dos resultados alcangados, com base
no desempenho apurado de indicadores vinculados a estratégia
corporativa. A forma de pagamento vai ao encontro das defini¢oes
propostas pela Resolugdo CMN n° 5.177/2024, dentre as quais
destacamos o pagamento em agdes da companhia.

Beneficios: assisténcia salide, previdéncia complementar, seguro de
vida, auxilio creche, auxilio alimentagao e auxilio moradia.

A politica de remuneragao se alinha aos interesses do Banco
considerando-se os resultados a serem alcangados no curto, médio
e longo prazo, além de andlise de tendéncias de mercado alinhadas
as estratégias corporativas para os préximos periodos.

Além disso, os indicadores utilizados no programa de remuneragao
variavel s3o alinhados a estratégia corporativa e ao Plano Diretor.

2023 - Honorarios: 32%

Gratificagao Natalina: 3%

Remuneracgao Variavel da Diretoria Executiva: 35%
Beneficios: 30%

2024 - Honordrios: 33%
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- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneragio

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a
razdo para esse fato

d) existéncia de remuneragido suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagao do controle societario do emissor

Gratificagao Natalina: 3%

Remuneracao Variavel da Diretoria Executiva: 33%
Beneficios: 31%

2025 - Honorarios: 32%

Gratificagao Natalina: 3%

Remuneracao Variavel da Diretoria Executiva: 32%
Beneficios: 33%

Honorarios: Remuneragao fixa mensal, definida pela AGO, e para
tanto sdo consideradas as andlises das melhores praticas de
remuneragao no mercado bancario. Eventual reajuste nos valores
dos honorarios mensais automaticamente ajustam os demais
componentes da remuneragdo (gratificagdo natalina e
remunerac3o varidvel), uma vez que a definicdo destes depende da
defini¢ao daquele.

Gratificagdo Natalina: Definida pela AGO, equivale a 1 honorario
mensal.

Remuneragdo Varidvel: A Remuneracdo Varidvel da Diretoria
Executiva é definida pela AGO e considera o desempenho do
administrador, o resultado da drea de atuagao do administrador e
os resultados financeiros e estratégicos do Banco. O montante
maximo a ser pago a titulo de remuneragdo varidavel ndo
ultrapassard a remuneragdao anual dos membros da Diretoria
Executiva e nem um décimo dos lucros (Art. 152, paragrafo 1°, da
Lei n° 6.404/1976), prevalecendo o limite que for menor.

50% do valor da remuneragdo variavel é pago em espécie e 50%
em agdes, sendo que 40% a 43%, do total pago em agdes é
diferido, conforme o cargo de atuagdo, pelo prazo minimo de 3
(trés) anos e méaximo de 5 (cinco) anos. As parcelas diferidas sdo
condicionadas a manuten¢do do resultado, estando sujeitas a
clausula de malus e, portanto, passiveis de reversao.

De formar a alinhar o Programa de RVA (Remuneragdo Variavel) a
Estratégia Corporativa, em sua composi¢cdo é considerado o
atingimento do Plano Diretor do Banco, gue mensura o
desempenho da instituicdo como um todo. E composto por
indicadores financeiros, além daqueles relacionados a experiéncia
dos clientes, finangas sustentaveis, estratégia ESG, transformacao
digital e fortalecimento da cultura organizacional.

Especificamente quanto a estratégia ESG é utilizado como
indicador o Volume de Negdcios Sustentdveis, que mensura o
volume de recursos alocados em operagbes de crédito do BB
classificados como sustentdveis.

Além disso, é considerado o desempenho individual e o da unidade
de atuagdo do administrador.

O composto de remuneracao concedido aos membros da Diretoria
Executiva adequa-se aos dispositivos legais referentes a empresas
estatais e sociedades an6nimas e visa recompensa-los pelo grau de
responsabilidade de suas fungbes e pela fidlcia a elas inerente,
bem como o valor de cada profissional no mercado, considerando
a politica de gestdo de riscos da empresa, seus resultados e
ambiente econdmico em que esta inserida.

N3o ha membros ndo remunerados.

A remuneragao da Diretoria Executiva ndo é suportada diretamente
pelos entes citados. Indiretamente, os resultados de subsidiarias,
coligadas e controladas influenciam o resultado do Banco e,
consequentemente, a pratica de remuneragao.

N3ao se aplica, remuneragao e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.
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Comité de Auditoria - Coaud

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administra¢do para definir a remuneragdo individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo
decisdrio, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos
para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,

os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagao da politica de remuneragdo do
emissor

c) composi¢ao da remuneracao, indicando

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneracao, incluindo, em relagado a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua propor¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(i) razdes que justificam a composicdo da remuneracio

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a
razdo para esse fato

d) existéncia de remuneragido suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagdo do controle societario do emissor

O Banco nao possui uma politica especifica de remuneragao
formalmente aprovada para disciplinar a remuneragdo dos
membros do Comité de Auditoria, no entanto, a pratica de
remuneragao tem como objetivo remunerar os membros pelos
servigos prestados, conforme valores fixados em Assembleia Geral
Ordinaria.

A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria é fixada
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO, observadas as
prescrigdes legais.

Considerando o equilibrio interno na estrutura de remuneragao do
Banco, a remuneragdao dos membros do Coaud representa 90% da
remuneragao mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil.

N3Zo se aplica.

Os membros do Comité de Auditoria fazem jus ao recebimento de
honorérios, assim entendidos como a remunera¢do mensal fixa.
Nao ha pagamento de remuneragao variavel ou beneficios.

N3Zo se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2023 - Honordrios 100%
2024 - Honorarios 100%
2025 - Honorérios 100%
O valor praticado corresponde a 90% (noventa por cento) do
salario mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil S.A. O

reajuste decorre da alteragdao do saldrio dos Diretores ou por
decisdo da Assembleia Geral.

N&o se aplica, aremuneragao do Coaud n3o é vinculada a indicador
de desempenho.

A composigdo da remuneragao é definida pela Assembleia Geral
Ordinaria e segue as praticas de mercado para remuneragao deste
comité.

N3o ha membros ndo remunerados.

N3ao se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco.

Nao se aplica, remuneragado e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.
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Comité de Riscos e de Capital - Coris

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administra¢do para definir a remuneragdo individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo
decisdrio, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos
para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,

os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagao da politica de remuneragdo do
emissor

¢) composi¢ao da remuneragio, indicando

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneracao, incluindo, em relagado a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua propor¢do na remunerag¢do total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(i) razdes que justificam a composicdo da remuneracio

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a
razdo para esse fato

d) existéncia de remuneragido suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagao do controle societario do emissor

O Banco ndo possui uma politica especifica de remuneragao
formalmente aprovada para disciplinar especificamente a
remuneragao dos membros do Comité de Riscos e de Capital, no
entanto, a pratica de remuneragdo tem como objetivo remunerar
os membros pelos servigos prestados, conforme valores fixados em
Assembleia Geral Ordinaria.

A remuneragao dos membros do Comité de Riscos e de Capital é
fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordindria - AGO,
observadas as prescri¢des legais.

Considerando o equilibrio interno na estrutura de remuneragao do
Banco, a remuneragao dos membros do Coris representa 90% da
remuneragao mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil.

N3Zo se aplica.

Os membros do Comité de Riscos e de Capital fazem jus ao
recebimento de honorarios, assim entendidos como a remuneragao
mensal fixa praticada para os membros do Comité de Riscos e de
Capital. Ndo ha pagamento de remuneragao variavel ou beneficios.

N3Zo se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2023 - Honorarios 100%
2024 - Honorarios 100%
2025 - Honorérios 100%
O valor praticado corresponde a 90% (noventa por cento) do
salario mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil S.A. O

reajuste decorre da alteragdo do saldrio dos Diretores ou por
decisdo da Assembleia Geral.

N3Zo se aplica, a remuneragdo do Coris n3o é vinculada a indicador
de desempenho.

A composi¢ao da remuneragao é definida pela Assembleia Geral
Ordinaria e segue as praticas de mercado para remuneragao deste
comité.

N&o ha membros ndo remunerados.

N3ao se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco.

Nao se aplica, remuneragado e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.
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Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remunera¢ao - Corem

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando
se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administra¢do para definir a remuneragdo individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo
decisdrio, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos
para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,

os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagao da politica de remuneragdo do
emissor

c) composi¢ao da remuneracao, indicando

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua proporgdo na remuneragao total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a
razdo para esse fato

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagao do controle societario do emissor

O Banco ndo possui uma politica especifica de remuneragado
formalmente aprovada para disciplinar a remuneragdo dos
membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remunerag¢do, no entanto, a pratica de remuneragao tem como
objetivo remunerar os membros pelos servigos prestados,
conforme valores fixados em Assembleia Geral Ordinaria.

Aremunerac¢do dos membros do Comité de Pessoas, Remuneragdo
e Elegibilidade é fixada anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria - AGO, observadas as prescri¢des legais.

Considerando o equilibrio interno na estrutura de remuneragao do
Banco, a remuneragao dos membros do Corem representa 20% da
remuneragao mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil.

N3Zo se aplica.

Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remunerag¢do fazem jus ao recebimento de honorarios, assim
entendidos como a remuneragdo mensal fixa praticada para os
membros do Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade. Nao
ha pagamento de remuneragdo variavel ou beneficios.

N3Zo se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2023 - Honordrios - Sem remuneragao

2024 - Honorarios 100%

2025 - Honorérios 100%

O valor praticado corresponde a 20% (vinte por cento) do salério
mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil S.A. O reajuste

decorre da alteragao do saldrio dos Diretores ou por decisdo da
Assembleia Geral.

N&o se aplica, a remuneragao do Corem ndo é vinculada a indicador
de desempenho.

A composi¢ao da remuneragdo é definida pela Assembleia Geral
Ordindaria e segue as praticas de mercado para remuneragdo deste
comité.

N3o ha membros ndo remunerados.

N3ao se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco.

N3o se aplica, remuneragdo e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.
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Comité de Tecnologia e Inovagiao - Cotei

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando
se a politica de remuneracao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagiao, data da aprovagio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administragio para definir a remuneragdo individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo
decisério, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneragao individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos
para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagao da politica de remuneragdo do
emissor

¢) composicio da remuneragio, indicando

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua proporgdo na remuneragao total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagao do controle societario do emissor

O Banco n3ao possui uma politica especifica de remuneragao
formalmente aprovada para disciplinar a remuneragao dos
membros do Comité de Tecnologia e Inovagado, no entanto, a pratica
de remuneragao tem como objetivo remunerar os membros pelos
servigos prestados, conforme valores fixados em Assembleia Geral
Ordinaria.

A remuneragao dos membros do Comité de Tecnologia e Inovagdo
é fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordindria - AGO,
observadas as prescri¢des legais.

Considerando o equilibrio interno na estrutura de remuneragao do
Banco, a remuneragao dos membros do Cotei representa 20% da
remuneragao mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil.

N3ao se aplica.

Os membros do Comité de Tecnologia e Inovagao fazem jus ao
recebimento de honoriérios, assim entendidos como a remuneragao
mensal fixa. Ndo ha pagamento de remuneragdo varidvel ou
beneficios.

N3ao se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2023 - Honordrios - Sem remuneragao

2024 - Honordérios 100%

2025 - Honorarios 100%

O valor praticado corresponde a 20% (vinte por cento) do salario
mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil S.A. O reajuste

decorre da alteragao do saldrio dos Diretores ou por decisdo da
Assembleia Geral.

N&o se aplica, a remuneragado do Cotei ndo é vinculada a indicador
de desempenho.

A composi¢do da remuneragao é definida pela Assembleia Geral
Ordinaria e segue as praticas de mercado para remuneragao deste
comité.

N3o ha membros ndo remunerados.

N3ao se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco.

N3o se aplica, remuneragdo e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.
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Comité de Sustentabilidade Empresarial - Cosem

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando
se a politica de remuneracao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagiao, data da aprovagio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administragio para definir a remuneragdo individual do
Conselho de Administragao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo
decisério, identificando de que forma participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneragao individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos
para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagao da politica de remuneragdo do
emissor

¢) composicio da remuneragio, indicando

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a
remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua proporgdo na remuneragao total nos 3 ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo
(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a

razao para esse fato

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagao do controle societario do emissor

Informacgoes Adicionais

O Banco n3ao possui uma politica especifica de remuneragao
formalmente aprovada para disciplinar a remuneragao dos
membros do Comité de Sustentabilidade Empresarial, no entanto,
a pratica de remuneragdo tem como objetivo remunerar os
membros pelos servigos prestados, conforme valores fixados em
Assembleia Geral Ordinaria.

A remuneragdo dos membros do Comité de Sustentabilidade
Empresarial é fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria -
AGO, observadas as prescri¢des legais.

Considerando o equilibrio interno na estrutura de remuneragao do
Banco, a remuneragao dos membros do Cosem representa 20% da
remuneragao mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil.

N3ao se aplica.

Os membros do Comité de Sustentabilidade Empresarial fazem jus
ao recebimento de honorérios, assim entendidos como a
remuneragao mensal fixa. Ndo hd pagamento de remuneragdo
varidvel ou beneficios.

N3ao se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2023 - Honordrios - Sem remuneragao

2024 - Honordérios 100%

2025 - Honorarios 100%

O valor praticado corresponde a 20% (vinte por cento) do salario
mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil S.A. O reajuste

decorre da alteragao do saldrio dos Diretores ou por decisdo da
Assembleia Geral.

N&o se aplica, aremuneragdo do Cosem nao é vinculada a indicador
de desempenho.

A composi¢do da remuneragao é definida pela Assembleia Geral
Ordinaria e segue as praticas de mercado para remuneragao deste
comité.

N3o ha membros ndo remunerados.

N3ao se aplica, remuneragao fixa suportada pelo Banco.

N3o se aplica, remuneragdo e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.

No Banco do Brasil todas as decisdes sao tomadas de forma colegiada. Para tanto, a estrutura de Governanga
abriga comités executivos nao estatutdrios compostos por membros da Diretoria Executiva. Os membros da
Diretoria Executiva, ao serem nomeados, acumulam automaticamente o cargo nos demais comités do Banco
sem que recebam qualquer remuneragao adicional pelo acimulo do cargo.
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8.2 Remuneracao total por 6rgao

Exercicio 2026 (previsao)

a) Orgio
b) Nimero total de membros

c) Niimero de membros
remunerados
d) Remuneragdo Segregada
em:
(i) Remuneracio Fixa Anual,
segregada em:
- Saldrio ou pré-labore
(R$)
- Beneficios diretos e
indiretos
- Remuneracgao por
participacao em comités

- Outros

Descrigao de Outros

(ii) Remunerac3o Variavel,

segregada em (R$)
- Bonus
- Participagdo nos
resultados
- Remuneragao por
participagao em reunides
- Comissoes

- Outros

Descrigao de Outros

(iii) Beneficios pds-emprego

(R$)

(iv) Beneficios motivados

pela cessagao do exercicio do

cargo (RS)

(v) Remunerac3o baseada em

acdes, incluindo op¢des (RS)
e) Valor anual de remuneracgio
por érgio (R$)

Observagoes

f) Total de remuneragio (RS$)

Conselho de
Administracao

672.072,09
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

0,00

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
324.266,04

Na&o Aplicavel

996.338,13

O ndmero total de
membros de cada érgao
(item “b” acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgado
apurado mensalmente.

Conselho Fiscal

523.032,60
Nao Aplicavel
N3o Aplicavel

0,00

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

N3o Aplicavel

523.032,60

O numero total de
membros de cada érgao
(item “b” acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente.

Diretoria Executiva
34

34

35.197.836,02
15.244.985,82
N3o Aplicavel

0,00

N3o Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

18.375.078,09

Referem-se a parcelas da
Remuneracdo Variavel dos
Administrados (RVA)
pagas em espécie no ano-
calendario.

N3o Aplicavel
17.061.168,65

18.375.078,09

104.254.146,66

O ndmero total de
membros de cada érgao
(item “b” acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente.

Total
47

47

36.392.940,71

15.244.985,82

18.375.078,09

17.385.434,69

18.375.078,09

105.773.517,39

105.773.517,39

(1) O célculo dos valores previstos foi realizado da seguinte forma: (i) o valor correspondente aos meses de janeiro a margo considerou o montante vigente,
e (ii) o valor correspondente aos meses de abril a dezembro foi estimado de acordo com o Montante Global proposto, a ser apreciado na Assembleia Geral

Ordinaria de 29 de abril de 2026.

A quantidade de membros informada nesta previsdo ndo considera possiveis vacancias que venham a ocorrer nesses cargos, ou seja, foi realizada com base
no total de membros possiveis em cada comité.

Os valores serdo atualizados, se necessério, conforme o efetivamente fixado como Montante Global na Assembleia, cuja vigéncia sera de abril de 2026 a
marg¢o de 2027, conforme decreto 8.945/2016, art. 27, que regulamenta a Lei 13.303/2016, e Decreto 12.102/2024, art. 39, inciso X.
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Exercicio 2025
a) Orgio

b) Nimero total de membros

c) Nimero de membros
remunerados

d) Remuneragio Segregada em:

(i) Remuneracdo Fixa Anual,
segregada em:

- Salério ou pré-labore (RS)

- Beneficios diretos e
indiretos
- Remuneragao por

participagdo em comités

- Outros

Descri¢ao de Outros

(ii) Remunerac3o Variavel,
segregada em (R$)

- Bonus

- Participagdo nos
resultados

- Remuneragao por
participagao em reunides

- Comissoes

- Outros

Descri¢ao de Outros

(iii) Beneficios pés-emprego
(R$)
(iv) Beneficios motivados pela

cessagao do exercicio do cargo
(R$)

(v) Remuneragdo baseada em
ag¢des, incluindo opgdes (RS)

e) Valor anual de remuneracio
por érgao (RS)

Observagoes

f) Total de remuneracio (R$)

Conselho de Administragao
8

3,25

247.575,24
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

0,00

Nao Aplicavel

247.575,24

A contribuicdo
previdenciaria patronal e a
fundiaria ao FGTS incidentes
sobre a Remuneragao
Variavel dos Administrados
(RVA) constam do item
8.20, em conformidade com
o subtitulo 10.2.8.2 do
Oficio-circular/Anual-2026-
CVM/SEP, de 26/02/2026,
assim como adindmica de
remuneragao por comité.
O numero total de
membros de cada érgao
(item “b” acima”’
corresponde a média anual
do nimero de membros de
cada 6rgao apurado
mensalmente.

Conselho Fiscal

517

455.465,85
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

455.465,85

A contribuigdo
previdenciaria patronal e
a fundiaria ao FGTS
incidentes sobre a
Remuneragao Variavel
dos Administrados (RVA)
constam do item 8.20,
em conformidade com o
subtitulo 10.2.8.2 do
Oficio-circular/Anual-
2026-CVM/SEP, de
26/02/2026, assim como
adindmica de
remuneragao por comité.
O numero total de
membros de cada érgao
(item “b” acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente.
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Diretoria Executiva
31,92

37,42

29.148.990,51

6.571.862,93
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

12.577.479,68

Referem-se a parcelas da
Remuneracgao Variavel dos
Administrados (RVA)
pagas em espécie no ano-
calendario (visdo Regime
de Caixa).

Nao Aplicavel
603.965,82

15.137.905,82

64.040.204,76

A contribuigdo
previdencidria patronal e a
fundiariaao FGTS
incidentes sobre a
Remuneracgao Variavel dos
Administrados (RVA)
constam doitem 8.20, em
conformidade com o
subtitulo 10.2.8.2 do
Oficio-circular/Anual-
2026-CVM/SEP, de
26/02/2026, assim como a
dindmica de remuneragao
por comité.
O numero total de
membros de cada érgao
(item “b” acima”
corresponde a média anual
do nimero de membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente.

Total

44,92

45,83

29.852.031,60

6.571.862,93

12.577.479,68

603.965,82

15.137.905,82

64.743.245,85

64.743.245,85



Exercicio 2024

a) Orgio
b) Nimero total de membros

c) Nimero de membros
remunerados
d) Remuneragio Segregada em:

(i) Remuneracdo Fixa Anual,
segregada em:

- Saldrio ou pré-labore

(RS)

- Beneficios diretos e
indiretos

- Remuneragao por

participagdo em comités
- Outros

Descri¢ao de Outros

(ii) Remunerac3o Variavel,
segregada em (RS)

- Bonus

- Participagdo nos
resultados

- Remuneragao por
participagao em reunides
- Comissoes

- Outros

Descri¢ao de Outros

(iii) Beneficios pds-emprego

(R$)

(iv) Beneficios motivados pela

cessagao do exercicio do cargo

(RS)

(v) Remunerac3o baseada em

acdes, incluindo op¢des (RS)
e) Valor anual de remuneracgio
por érgio (R$)

Observagoes

f) Total de remuneragio (R$)

Conselho de Administragao
8

3,33

247.156,98
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
N3o Aplicavel

N3o Aplicavel

247.156,98

A contribuicao
previdenciaria patronal e a
fundiaria ao FGTS incidentes
sobre a Remuneragao
Variavel dos Administrados
(RVA) constam do item
8.20, em conformidade com
o subtitulo 10.2.8.2 do
Oficio-circular/Anual-2026-
CVM/SEP, de 26/02/2026,
assim como a dinamica de
remuneragao por comité.
O numero total de
membros de cada érgao
(item "b” acima”
corresponde a média anual
do nimero de membros de
cada 6rgao apurado
mensalmente.

Conselho Fiscal

517

418.591,16
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

418.591,16

A contribuicao
previdenciaria patronal
e a fundiaria ao FGTS
incidentes sobre a
Remuneragao Variavel
dos Administrados
(RVA) constam do item
8.20, em conformidade
com o subtitulo 10.2.8.2
do Oficio-
circular/Anual-2026-
CVM/SEP, de
26/02/2026, assim
como adindmica de
remuneragao por
comité.
O numero total de
membros de cada 6rgao
(item “b” acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente.
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Diretoria Executiva
31,58

38,42

25.591.347,08
5.400.912,15
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

12.656.966,92

Referem-se a parcelas
da Remuneragao
Variavel dos
Administrados (RVA)
pagas em espécie no
ano-calendario (visdo
Regime de Caixa).

Nao Aplicavel
589.579,42

14.088.404,49

58.327.210,06

A contribuicao
previdenciaria patronal
e a fundiaria ao FGTS
incidentes sobre a
Remuneragao Variavel
dos Administrados
(RVA) constam do item
8.20, em conformidade
com o subtitulo 10.2.8.2
do Oficio-
circular/Anual-2026-
CVM/SEP, de
26/02/2026, assim
como adindmica de
remuneragao por
comité.
O numero total de
membros de cada 6rgao
(item “b” acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente.

Total
44,58

46,92

26.257.095,22

5.400.912,15

12.656.966,92

589.579,42

14.088.404,49

58.992.958,20

58.992.958,20



Exercicio 2023

a) Orgio
b) Nimero total de membros

c) Nimero de membros
remunerados
d) Remuneragdo Segregada
em:
(i) Remuneracio Fixa Anual,
segregada em:
- Saldrio ou pré-labore
(R$)
- Beneficios diretos e
indiretos
- Remuneragao por
participagao em comités

- Outros

Descrigao de Outros

(ii) Remunerac3do Variavel,
segregada em (RS)

- Bénus

- Participagdo nos
resultados

- Remuneragao por
participagao em
reunioes

- Comissoes

- Outros

Descri¢ao de Outros

(iii) Beneficios pés-emprego
(R$)
(iv) Beneficios motivados
pela cessagao do exercicio
do cargo (RS)
(v) Remuneracio baseada
em agoes, incluindo opgdes
(R$)
e) Valor anual de
remuneragio por érgao (RS)

Observagoes

f) Total de remuneracio (R$)

Conselho de Administragao
7,83

4,33

337.887,10
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

0,00

N3o Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

N3o Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

337.887,10

A contribuigdo
previdenciaria patronal e a
fundiaria ao FGTS incidentes
sobre a Remuneragao
Varidvel dos Administrados
(RVA) constam do item
8.20, em conformidade com
o subtitulo 10.2.8.2 do
Oficio-circular/Anual-2026-
CVM/SEP, de 26/02/2026,
assim como a dindmica de
remuneragao por comité.
O ndmero total de
membros de cada érgao
(item “b” acima”
corresponde a média anual
do ndmero de membros de
cada érgao apurado
mensalmente.

Conselho Fiscal
4,00

4,08

321.211,83
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

0,00

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

321.211,83

A contribuigao
previdenciaria patronal
e a fundiaria ao FGTS
incidentes sobre a
Remuneragao Variavel
dos Administrados
(RVA) constam do item
8.20, em conformidade
com o subtitulo 10.2.8.2
do Oficio-
circular/Anual-2026-
CVM/SEP, de
26/02/2026, assim
como adinamica de
remuneragao por
comité.
O ndmero total de
membros de cada 6rgao
(item "b” acima”’
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente.
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Diretoria Executiva
30,75

42,50

23.593.795,26
4.291.854,28

Nao Aplicavel

0,00

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

8.535.804,47

Referem-se a parcelas
da Remuneragao
Variavel dos
Administrados (RVA)
pagas em espécie no
ano-calendério (visdo
Regime de Caixa).

Nao Aplicavel

3.502.597,29

8.594.556,15

48.518.607,45

A contribuigdo
previdenciaria patronal
e a fundiaria ao FGTS
incidentes sobre a
Remuneragao Variavel
dos Administrados
(RVA) constam do item
8.20, em conformidade
com o subtitulo 10.2.8.2
do Oficio-
circular/Anual-2026-
CVM/SEP, de
26/02/2026, assim
como adinamica de
remuneragao por
comité.
O ndmero total de
membros de cada 6rgao
(item "b” acima”
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente.

Total
42,58

50,91

24.252.894,19

4.291.854,28

8.535.804,47

3.502.597,29

8.594.556,15

49.177.706,38

49.177.706,38



8.3 Remuneragao variavel por érgao

Exercicio 2026 (previsao)

a) Orgio Conselho de Administragdo Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
b) Numero total de membros 8 5 34 47
¢) Nimero de membros remunerados 8 5 34 47

d) Emrelagdo ao bénus (RS$):

(i) valor minimo previsto no plano de _—

remunerag3o N3o ha Néo hd N3o ha -
(i) valor maximo previsto no plano de [ s o px
remunerag3o N&o ha Néo hd N3o ha -

(iii) valor previsto no plano de remuneracéo -

metas atingidas Nao ha Nao ha Nzo ha -
Elevs)u[;/;égr efetivamente reconhecido no N3o ha N3o ha N30 hi _
e) Emrelagdo a participagido no resultado:
(i) valor minimo previsto no plano de s s s s _—
remuneraco Nao ha Nao ha Nao ha -
(i) valor maximo previsto no plano de N3o hé N3o hé N30 ha _
remunerag3o aoha aoha ao ha
g:gt\;asl:{iﬁg?;las;to no plano de remuneragao - N3o ha N3o ha N30 hi _
(iv) valor efetivamente reconhecido no Nzo hé Nzo hd N30 ha _

resultado dos 3 dltimos exercicios sociais

(1) O célculo dos valores previstos foi realizado da seguinte forma: (i) o valor correspondente aos meses de janeiro a marco considerou o montante vigente,
e (i) o valor correspondente aos meses de abril a dezembro foi estimado de acordo com o Montante Global proposto, a ser apreciado na Assembleia Geral
Ordinaria de 29 de abril de 2026.

A quantidade de membros informada nesta previsdo ndo considera possiveis vacancias que venham a ocorrer nesses cargos, ou seja, foi realizada com base
no total de membros possiveis em cada comité.

Os valores serdo atualizados, se necessario, conforme o efetivamente fixado como Montante Global na Assembleia, cuja wgenaa serad de abril de 2026 a
margo de 2027, conforme decreto 8. 945/2016 art. 27, que regulamenta a Lei 13.303/2016, e Decreto 12. 102/2024 art. 39, inciso X.

Exercicio 2025

a) Orgio Conselho de Administragdo ConselhoFiscal Diretoria Executiva Total
b) Nimero total de membros 8,00 5,00 31,92 44,92
¢) Nimero de membros remunerados - - 39,67 39,67

d) Em relagio ao bdénus (R$):

(i) valor minimo previsto no plano de s Lz

remuneracio Ndo ha N&o ha N&o ha -
l('g)rm\]/r?é?;gérgéxmo previsto no plano de N3o ha N3o ha N3o hd _
E\E:Bt\ézl;){ir?gr%;ito no plano de remuneragao - N30 ha N3o ha N3o hd _
Eievs)u&/:égr efetivamente reconhecido no N30 ha N30 ha N30 ha _
e) Emrelagdo a participagdo no resultado:

Egmvzl:err;q;l?émo previsto no plano de N30 hi N3o hd N30 ha _
(i) valor maximo previsto no plano de N30 hi N3o hd N30 ha _
remuneragao

th\;ilg{iﬁg?c\i/;Ssto no plano de remuneragao - N3o ha N3o ha N3o hi _
(iv) valor efetivamente reconhecido no N3o hi NZo hd N3o ha _

resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
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Exercicio 2024

a) Orgio Conselho de Administragdo ConselhoFiscal Diretoria Executiva Total
b) Nimero total de membros 8,00 5,00 31,58 44,58
¢) Nimero de membros remunerados - - 44,67 44,67

d) Em relagio ao bdénus (RS$):

(i) valor minimo previsto no plano de I

remuneracio Ndo ha N&o ha N&o ha -

l('g)rm\]/r?é?;gérgéxmo previsto no plano de N30 ha N30 ha N3o hd _

E::Zt\ézl;){iﬁgnie&/;s;to no plano de remuneragao - N30 ha N3o ha N3o hd _

Eievs.)ul’é/:cllgr efetivamente reconhecido no N30 ha N30 ha N30 ha _
e) Emrelag3o a participagdo no resultado:

Egmviferr?gl?ci)mo previsto no plano de N30 ha N30 ha N30 ha _

Eg)n;/jrljzgzgéimo previsto no plano de N30 hi N3o hé N30 ha _

ﬂgt\gilg{igg?g;ito no plano de remuneragao - N3o hi N3o hd N3o ha _

() ol fetiamente reconhecdone, Nio NGo s Nao :

Exercicio 2023

a) Orgio Conselho de Administragao ConselhoFiscal Diretoria Executiva Total
b) Nimero total de membros 7,83 4,00 30,75 42,58
¢) Nimero de membros remunerados - - 71,00 71,00
d) Emrelagdo ao bénus (RS$):

Egmzilei;gg\cjnimo previsto no plano de N3o ha N3o ha N30 hi _

Eg)mL\j/r?é?argérgéximo previsto no plano de N3o ha N30 ha N30 ha _

E\ﬂgt\ézlg{irﬁ)gr%;to no plano de remuneragao - Nzo hé N3o ha N30 ha _

Eievs.)ul’é/:cllgr efetivamente reconhecido no N30 ha N3o ha N30 ha _
e) Emrelagdo a participagdo no resultado:

(i) valor minimo previsto no plano de N3o ha N3o ha N30 hi _

remuneragao

(i) valor maximo previsto no plano de N3o ha N3o ha N30 hi _

remuneragao

E\E:Bt\;asl:{iﬁg?;;ito no plano de remuneragao - N3o ha N3o ha N30 hi _

(iv) valor efetivamente reconhecido no N30 hi N30 hi N3o ha _

resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
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8.4 Plano de remunerac¢ao baseado em agoes

(a) termos e condigdes gerais

O Banco do Brasil possui um Programa de Remuneracdo Variavel de Administradores (RVA) em que é previsto
0 pagamento baseado em ag¢des. Anualmente, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
(Corem) férmula e disciplina os principais termos de remuneracdo baseada em ag¢des, a serem considerados
no exercicio social seguinte e submete a aprovagao do Conselho de Administragao.

De acordo com o art. 16 do Estatuto Social do BB, para que haja pagamento de remuneragdo varidvel, é
necessario que no periodo sejam pagos os dividendos obrigatérios aos acionistas e a participagao de lucros
aos empregados. O montante maximo a ser pago a titulo de remuneracdo varidvel ndo ultrapassard a
remunerac¢ao anual dos membros da Diretoria Executiva e nem um décimo dos lucros.

Para que um administrador do Banco tenha direito a remuneragdo varidvel, é obrigatério que ele tenha
exercido mandato de Diretor Estatutario (Presidente, Vice-presidente ou Diretor) durante o periodo para o
qual o Plano tenha sido autorizado pela assembleia geral de acionistas e tenha cumprido as metas de
indicadores definidos como pré-requisito para o acionamento do Plano.

Para o Programa de RVA de 2025, o valor total pago para cada participante foi realizado na seguinte
proporc¢ao: Para Diretores 60% a vista, sendo 50% em espécie e 10% em a¢des do Banco do Brasil (BBAS3),
para Vice-presidentes 58% a vista, sendo 50% em espécie e 8% em a¢des do Banco do Brasil (BBAS3) e para
Presidente 57% a vista, sendo 50% em espécie e 7% em acdes do Banco do Brasil (BBAS3). Os demais
percentuais serdo pagos em ac¢des do Banco do Brasil (BBAS3) que serdo diferidas pelo prazo minimo de 3
(trés) anos e maximo de 5 (cinco) anos.

(b) datadeaprovagdo e 6rgao responsavel

O programa para o exercicio social encerrado em 2025 foi aprovado pelo Conselho de Administracao em 15
de maio de 2025.

(o) numero maximo de agdes abrangidas

N3o ha nimero maximo de a¢des. Conforme art. 16 do Estatuto Social, o total utilizado para pagamento da
remuneracao variavel de todos os participantes nao pode ser superior a remuneragao anual dos membros da
Diretoria Executiva e nem a um décimo dos lucros (artigo 152, §1°, da Lei n°® 6.404/1976), prevalecendo o
limite que for menor. Dessa forma, a quantidade maxima seria a razao entre o valor apurado e o valor da agao
(critério definido no item “i” abaixo).

(d) numero maximo de opgoes a serem outorgadas

N3ao é previsto utilizagao de opgdes de agdes.

(e) condigoes de aquisicao de agoes

Em fungao de autorizagao concedida pela CVM, em carater permanente, por meio da decisdo do Colegiado
proferida em reunido realizada em 07 de outubro de 2014, no &mbito do Processo N° RJ2014/10167, foram
utilizadas agdes em tesouraria para o pagamento de agdes aos dirigentes do Banco do Brasil.
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(f) critérios para fixagao do preg¢o de aquisicao ou exercicio

O precgo considerado é o preco médio das agdes, que serd a média simples dos pregos médios didrios da semana
anterior ao pagamento.

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

N3o é previsto utilizacdo de op¢bes de agdes.

(h) formade liquidagdo

N3ao é previsto utilizagao de opgdes de agdes.

(i) restricoes a transferéncia das acoes

A partir do momento em que as agdes sao transferidas para os Administradores, ndo ha restricao.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

O programa de remuneragao variavel é aprovado anualmente. Atualmente, nao ha previsao de
descontinuidade do plano.

(k) efeitos dasaidadoadministrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoes

O administrador faz jus ao recebimento dos valores de acordo com os dias de atuagao no periodo. Nao h3
alteragdo emrelagao as parcelas diferidas ainda ndo pagas em decorréncia de desligamentos ou falecimento.
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8.5 Remuneracao baseada em a¢oes (opcoes de compra de agoes)

Nao aplicdvel, tendo em vista que o Banco do Brasil ndo possuia plano de remuneragado baseado em opgdes de
compra de acBes nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo em relacdo ao exercicio social

corrente.
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8.6 Outorga de opcoes de compra de acoes

Nao aplicdvel, tendo em vista que o Banco do Brasil ndo possuia plano de remuneragado baseado em opgdes de
compra de acBes nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo em relacdo ao exercicio social

corrente.
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8.7 Opg¢coes em aberto

Nao aplicdvel, tendo em vista que o Banco do Brasil ndo possuia plano de remuneragado baseado em opgdes de
compra de acBes nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo em relacdo ao exercicio social

corrente.
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8.8 Opgoes exercidas e acoes entregues

N3ao aplicdvel, tendo em vista que o Banco do Brasil ndo possuia plano de remuneragao baseado em opgdes
de compra de a¢des nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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8.9 Diluvicao potencial por outorga de acoes

N3o aplicavel, tendo em vista que outorga e entrega de a¢des nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais ndo
contemplaram a emissao de novas ac¢des pelo Banco.
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8.10 Outorga de a¢oes

O Banco do Brasil ndo possui planos de a¢des restritas (nos quais sdo outorgadas acdes com restricdes de
negociacao, sejam elas tradicionais ou fantasmas — phantom shares).
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8.11 Ac¢oOes entregues

O Banco do Brasil ndo possui planos de agdes restritas (nos quais sdo outorgadas a¢des com restri¢cdes de
negociacao, sejam elas tradicionais ou fantasmas — phantom shares).
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8.12 Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método
de precificaciao do valor das agoes e das opgoes, indicando, no minimo:

(a) modelo de precificagio

Utilizando-se para remuneragao as agdes mantidas em tesouraria, a precificagdo é obtida com base na cotagao
média das a¢cdes BBAS3 da semana anterior a data do pagamento.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o pre¢co médio
ponderado das agoes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para obter o pre¢o da semana anterior a data do pagamento sdo utilizadas as cotagdes médias didrias e
calculada a média aritmética simples. Demais itens nao aplicaveis, considerando que a remuneragao varidvel
nao se baseia em opgdes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N3o aplicavel, considerando que a remuneragao variavel ndo se baseia em opgdes.

(d) formade determinac¢do davolatilidade esperada

Nao aplicavel, considerando que a remuneragao variavel ndo se baseia em opg¢des.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao aplicavel, considerando que a remuneragao variavel ndo se baseia em opg¢des.
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8.13 Participagoes detidas por 6rgao

Saldo em 31/12/2025 Agoes Ordinarias do BB
Conselho de Administragao 53.093
Diretoria Executiva (exceto Presidente do BB que consta do Conselho de Administragdo) 286.650
Conselho Fiscal 6
Saldo em 31/12/2025 Acgdes Ordinarias da BB Seguridade
Conselho de Administragao 8.144
Diretoria Executiva (exceto Presidente do BB que consta do Conselho de Administragdo) 17.585
Conselho Fiscal 623

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal ndo detém outros
valores mobilidrios de emissao de acionistas controladores, sociedades controladas ou sob controle comum do
Banco.
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8.14 Planos de previdéncia

Abaixo apresentamos os planos de previdéncia em vigor para o Conselho de Administracdo e Diretoria

Executiva do BB.

a) Orgao
b) Nimero total de membros
¢) Nimero de membros remunerados

d) nome do plano

e) quantidade de Administradores que reinem
as condigOes para se aposentar

f) condigcdes para se aposentar antecipadamente

g) valor acumulado atualizado das
contribuigées acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do tltimo
exercicio social, descontada a parcelarelativaa
contribuigoes feitas diretamente pelos
Administradores (RS)

h) valor total acumulado das contribui¢des
realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigoes
feitas diretamente pelos Administradores (R$)?

i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condigoes

Conselho de Administragao?’ Diretoria Executiva

8 32
2 25

Plano de Beneficios n° 1, Plano Previ Futuro e Fusesc Multifuturo |

0 2

Conforme Regulamento Geral do Plano de Beneficios n°1, artigo 44, transcritos
abaixo:

“O Complemento Antecipado de Aposentadoria serd devido ao participante a
partir da data de seu requerimento, desde que este satisfaca as seguintes
condigdes:

| = conte com pelo menos 50 (cinquenta) anos de idade;

Il - tenha cumprido a caréncia de 180 (cento e oitenta) contribuicdes mensais para
o Plano de Beneficios;

Il = haja rescisao do vinculo empregaticio com a empresa patrocinadora no mesmo
ato do requerimento do beneficio de que trata este artigo.”

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro, artigo 40:

“A Renda Mensal de Aposentadoria sera devida ao participante a partir da data de
seu requerimento, desde que este satisfaca as seguintes condigdes:

| — tenha cumprido a caréncia de 120 (cento e vinte) contribuiges mensais para
este Plano de Beneficios;

Il — esteja em gozo de aposentadoria por tempo de contribuigdo ou por idade
concedida pela Previdéncia Oficial Basica;

Il - rescinda o vinculo empregaticio com o Patrocinador.”
Fusesc Multifuturo I:

Aposentadoria antecipada com no minimo 55 anos de idade; 10 anos de TVP e 60
contribuicGes.

1.631.627,43 26.086.060,67

316.139,60 3.303.978,22

Conforme Regulamentos Gerais dos Planos de Beneficios n° 1:

Conforme Regulamento do Plano, o resgate é garantido aos participantes que
rompem o vinculo com o plano mediante desligamento do patrocinador.

Seguem as condigdes principais:

“Art. 8° — A perda do vinculo empregaticio com os Patrocinadores, voluntaria ou
nao, faculta-lhe as seguintes opgdes: | — resgate, conforme artigo 13, mediante
cancelamento de sua inscricdo no Plano de Beneficios;"”

“Art. 13 — Ao participante que requerer o cancelamento de sua inscricao na Parte
Geral deste Plano de Beneficios sera assegurado o resgate das contribuigdes
pessoais vertidas para a Parte Geral do Plano a partir da data de capitalizagao do
Plano, iniciada em 4/3/1980 até a data do referido cancelamento.

| — sera condigao para a opgao pelo resgate de que trata o caput o desligamento do
plano, ficando o recebimento do valor apurado condicionado ao comprovado
rompimento do vinculo empregaticio com a empresa patrocinadora, e desde que
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este rompimento tenha ocorrido a partir da data de inicio da vigéncia deste
regulamento; ...

" Ressalta-se ainda a possibilidade de Renda Mensal Temporaria por Desligamento
do Plano, conforme condi¢des abaixo:

“Subseg¢ao VI - Da Renda Mensal Temporaria por Desligamento do Plano

Art. 49 — Ao participante que se desliga deste Plano de Beneficios serad paga uma
renda mensal temporaria por até 120 meses consecutivos, observadas as condi¢oes
a seguir:

| - o montante a ser utilizado para a concessao darenda a que se refere o caput sera
apurado segundo a diferenga entre a reserva matematica de aposentadoria
programada e o valor obtido segundo o caput do artigo 13 deste Regulamento, se
resultante um valor positivo;

Il — a reserva matematica de aposentadoria programada a que se refere o inciso
anterior serd apurada sob a premissa de crescimento salarial nulo, no més de
cancelamento da inscrigao e corrigida monetariamente até a data do rompimento
do vinculo empregaticio com o patrocinador, pelo indice a que se refere o artigo 27
e com acréscimo de juros atuariais relativos ao periodo;

Il - o valor apurado segundo o inciso | ndo podera ser superior a 80% (oitenta por
cento) da totalidade das contribui¢des patronais, calculadas de maneira andloga as
contribui¢des pessoais, conforme o caput do artigo 13.

IV — na eventualidade de aresultante apurada segundo o inciso | ser positiva, serdo,
desse valor, descontados os créditos em favor do plano de beneficios.

V - do montante remanescente, segundo o inciso anterior, serd deduzido 0,8%
(zero virgula oito por cento) destinado a suportar os custos de pagamentos e
manutengao.

§1° - O montante a que se refere o inciso |, remanescente depois de observados os
incisos lll a V, serd pago ao participante, na modalidade de renda certa, em parcelas
mensais e sucessivas, apuradas considerando-se juros atuariais, contados a partir
da data do seu desligamento do patrocinador e pelo prazo a que se refere o artigo
49, caput.

A integra das condicGes e valores de resgate pode ser observada no Regulamento
do Plano, disponivel no site da Previ.

Plano Previ Futuro
Seguem as condigdes principais para o resgate:

“Art. 15 - Ao participante que tiver sua inscrigdo neste Plano de Beneficios
cancelada na forma dos incisos |, IV ou V do artigo 6°(*) serd assegurado o resgate
de sua reserva individual de poupanga, quando comprovado o rompimento do
vinculo empregaticio com o Patrocinador ou na data do cancelamento, se posterior
a data do rompimento.

§1° — Ao valor de resgate Previsto neste artigo serdo acrescidos os valores portados
ao plano quando constituidos em plano de Previdéncia complementar
administrado por entidade aberta de Previdéncia complementar ou sociedade
seguradora.”

(*) Art. 6° - Sera cancelada a inscrigdo do participante que: | — o requerer; IV — que
deixar de recolher suas contribuicdes diretamente a PREVI por 6 (seis) meses,
consecutivos ou ndo; V — rescindir o vinculo empregaticio com o Patrocinador antes
de ter cumprido a caréncia de 36 (trinta e seis) contribuigdes mensais ao plano de
beneficios, exceto se optar pelo autopatrocinio.

“§5° — O saldo existente na Reserva Patronal de Poupanga vinculada ao participante
que venha a optar pela faculdade Prevista no inciso | do artigo 7° terd a seguinte
destinagao:

| - 20% (vinte por cento) serdo transferidos para compor o custeio dos beneficios
da Parte | do Plano, de acordo com o inciso lll do artigo 50.

Il - 10% (dez por cento), acrescidos de 3,5% (trés e meio por cento) a cada 12 (doze)
contribuices mensais ao Plano, limitados aos 80% (oitenta por cento)
remanescentes, serdao pagos ao participante, deduzindo-se previamente, os
créditos a favor do Plano de Beneficios na data da efetivagdo do resgate;

Il - observados os incisos | e Il deste paragrafo, o saldo remanescente serd
transferido para compor o custeio dos beneficios da Parte | do Plano, de acordo
com o inciso Il do artigo 50.”
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A integra das condigles e direitos em caso de resgate pode ser observada no
Regulamento do Plano disponivel no site da Previ.

Fusesc Multifuturo I: N3o ha

(1) APresidente do BB estd computada somente no Conselho de Administragdo.
(2) N3o considera as taxas de carregamento dos Planos.
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¢
Formulario de Referéncia 2026 %
(4

8.15 Remunera¢ao minima, média e maxima

Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Numero de membros (média 12 meses) 8,00 8,00 7,83 5,00 5,00 4,00 31,92 31,58 30,75
NUmero de membros remunerados 3,25 3,33 4,33 5,17 517 4,08 37,42 38,42 42,50
Valor da maior remuneragdo individual (R$) 63.034,91 80.988,48 52.836,46 91.093,17 80.988,48 76.660,44 2.341.685,44 2.018.881,45 1.598.364,31
Valor da menor remuneragado individual (R$) 18.308,89 80.988,48 14.133,21 91.093,17 80.988,48 76.660,44 1.408.277,03 1.216.825,06 1.256.005,44
Valor médio de remuneragao individual (R$) 76.177,00 74.221,31 78.033,97 88.097,84 80.965,41 78.728,39 1.711.389,75 1.518.147,06 1.141.614,29

Conselho de Administragao

31/12/2025 Para o exercicio de 2025, (i) o valor médio apurado é arazdo de RS 247.575,24 por 3,25; e (ii) o valor da menor remunerag3o anual individual foi apurado considerando
as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, uma vez que os membros do Conselho de Administracdo exerceram suas fungdes por 9 meses.

31/12/2024 Para o exercicio de 2024, o valor médio apurado é arazdo de R$ 247.156,98 por 3,33.

31/12/2023 Para o exercicio de 2023: (i) o valor médio apurado é a razdo de R$ 337.887,10 por 4,33; e (ii) o valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado considerando
as remuneragoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, uma vez que os membros do Conselho de Administragao exerceram suas fungdes por 9 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2025 Para o exercicio de 2025, o valor médio apurado é a razdo de R$ 455.465,85 por 5,17.

31/12/2024 Para o exercicio de 2024, o valor médio apurado é arazdo de R$ 418.591,16 por 5,17.

31/12/2023 Para o exercicio de 2023, o valor médio apurado é arazdo de R$ 321.211,83 por 4,08.

Diretoria Executiva
31/12/2025 Para o exercicio de 2025, o valor médio apurado é a razdo de RS R$ 64.040.204,76 por 37,42.
31/12/2024 Para o exercicio de 2024, o valor médio apurado é arazdo de R$ 58.327.210,06 por 38,42.

31/12/2023 Para o exercicio de 2023, o valor médio apurado é arazdo de R$ 48.518.607,45 por 42,50.




8.16 Mecanismos de remunerac¢ao/indenizagao

O Estatuto Social do Banco do Brasil estabelece que apds o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria
Executiva ficam impedidos, por um periodo de seis meses, contados do término da gestao, se maior prazo nao
for fixado nas normas regulamentares, de:

l. exercer atividades ou prestar qualquer servigo a sociedades ou entidades concorrentes das sociedades
integrantes do Conglomerado Banco do Brasil,;

Il. aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional com pessoa
fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses
anteriores ao término da gestao, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares; e

. patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante érgao ou
entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido relacionamento oficial direto e relevante
nos seis meses anteriores ao término da gestao, se maior prazo nao for fixado nas normas
regulamentares.

Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva fazem jus a remuneragao
compensatéria equivalente a da fungdo que ocupavam neste 6rgao, exceto com relacdo a ex-membros do
Conselho Diretor nao oriundos do quadro de empregados do Banco que optarem pelo retorno, antes do
término do periodo de impedimento, ao desempenho da fung¢dao ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administracao publica ou privada.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneragao total detido por Administradores e membros do
Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés Ultimos exercicios sociais e no

exercicio social corrente:

a) Orgio
Exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2026 (Previsido)

Exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025

Exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024

Exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023

Os valores serdo atualizados, se necessério, conforme o efetivamente fixado como Montante Global na Assembleia, cuja vigéncia serad de abril de 2026 a
margo de 2027, conforme decreto 8.945/2016, art. 27, que regulamenta a Lei 13.303/2016, e Decreto 12.102/2024, art. 39, inciso X.

Conselho de Administragao

75,00%
75,00%
75,00%

75,00%
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Conselho Fiscal

60,00%

60,00%

60,00%

60,00%

Diretoria Executiva

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%



8.18 Remuneragao - Outras fungoes

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo houve valores reconhecidos no resultado do Banco do Brasil como
remunerag¢ao de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal que
nao os dos cargos que ocupam.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Os membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal indicados pelo acionista controlador do
Banco do Brasil sdo funciondrios publicos e remunerados pela Unido Federal conforme os cargos exercidos
naquela esfera. O Banco do Brasil arca somente com a remuneragao mensal dos membros pela participagao
nos respectivos conselhos. Os conselheiros s3ao remunerados mensalmente, independentemente da
quantidade de reunides. Nenhum membro da Diretoria do Banco do Brasil tem sua remuneragdo paga pelo
acionista controlador ou por controladas.

As tabelas a seguir apresentam os valores pagos a titulo de honorarios recebidos pelos membros de cada
érgao, que foram arcados por empresas controladas pelo Banco do Brasil.

Exercicio 2026 (Previsao)

Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio do cargo no emissor

N3o houve remunerac¢ao no periodo.

Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuacao como membros de Conselhos Fiscais ou de Administracdo nas
controladas do Banco do Brasil.

Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
Controladores diretos e indiretos - - - -

Controladas do emissor 0,00 - 19.966.272,59 19.966.272,59

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio 2025

Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

N3o houve remuneragao no periodo.

Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuacdo como membros de Conselhos Fiscais ou de Administracdo nas
controladas do Banco do Brasil.

Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
Controladores diretos e indiretos - - - -

Controladas do emissor 0,00 72.983,70 19.966.272,59 20.039.256,29

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio 2024

Remuneragao recebida em fung¢ao do exercicio do cargo no emissor

N3o houve remunerac¢ao no periodo.

Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuagdo como membros de Conselhos Fiscais ou de Administracao nas
controladas do Banco do Brasil.
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Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total

Controladores diretos e indiretos - - -

Controladas do emissor 878.333,00 - 10.482.085,00 11.360.418,00

Sociedades sob controle comum - - -

Exercicio 2023

Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio do cargo no emissor
N3o houve remunerac¢ao no periodo.

Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuagdo como membros de Conselhos Fiscais ou de Administracao nas
controladas do Banco do Brasil.

Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total

Controladores diretos e indiretos - -

Controladas do emissor 510.000,00 78.047,76 11.710.333,44 12.298.381,40

Sociedades sob controle comum - -
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8.20 Outras informagoes relevantes

As informagdes relacionadas no item 8.2 acima atendem aos requisitos da Lein.© 13.303/2016 e do Decreto n.°
8.945/2016. Neste sentido, é apresentado o valor global anual da remuneracdo do Conselho de Administragéo,
do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva. As informagdes nao sado individualizadas, pois possuem natureza
estratégica e, portanto, encontram-se sujeitas ao sigilo empresarial, de fonte constitucional, como decorréncia
da preservacao da intimidade assegurada pelo art. 5.9, inciso X, da Constituicao Federal.

Em sede infraconstitucional, destacamos que a protecao ao sigilo empresarial encontra amparo no art. 155,
inciso Il, da Lei n°® 6.404/1976, como dever de protecio de direitos da companhia; no art. 4.°, paragrafo 2.9, e
art. 8.9, paragrafo 3.0, da Lei n.© 13.303/2016, que submete o Banco ao regime informacional, conforme as
disposicBes da Lei de Mercado de Capitais; e no art. 22 da Lei n.©12.527/2011, que impde restricdo de acesso a
informagao sujeita ao sigilo empresarial.

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneracgdo reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal do Banco do Brasil.

Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragao dos membros do Conselho de
Administracao foram descontados da remunerag¢ado dos diretores que também fagam parte daquele érgao,
como no caso do Presidente do Banco do Brasil, que é membro do Conselho de Administragao e da Diretoria
Executiva.

Conforme Estatuto Social do Banco do Brasil os membros da Diretoria Executiva ndo recebem remuneracao
adicional por participagao em comités. Os membros do Coaud que forem integrantes do Conselho de
Administragdo ou de outros Comités de assessoramento receberao apenas a remuneragao do Coaud.

Os membros do Corem que forem integrantes do Conselho de Administragdo ou em outros comités nao
receberdao remuneragao adicional. Os membros do Coris e Cosem que forem empregados do BB ou membros
da Diretoria Executiva ndo receberao remunerac¢ao adicional.

Os membros do Cotei e Cosem que forem apenas membros do Conselho de Administragao ou de outro comité
de assessoramento ao CA deverdo optar pela remuneragao relativa a somente um dos cargos.

O numero de membros de cada érgao corresponde a média anual de membros de cada érgado apurado
mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o Oficio-circular/Anual-2026-CVM/SEP, de
26/02/2026. Para a apuracio, foi considerada a quantidade de membros no Ultimo dia Gtil de cada més. No
caso do Conselho Fiscal, foram considerados somente os membros titulares.

O numero de membros remunerados de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros
remunerados de cada 6érgao apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o Oficio-
circular/Anual-2026-CVM/SEP, de 26/02/2026. Para a apura¢do da média, foram considerados todos os
membros remunerados, inclusive os que tenham recebido remuneracgao proporcional em razao do inicio e do
fim do mandato eletivo, os que tenham recebido acertos referentes a meses anteriores e os que tenham
recebido parcelas da Remuneracgao Varidavel de Administradores (RVA), inclusive as decorrentes de programas
anteriores. No caso do Conselho Fiscal, foram considerados também os membros suplentes que, em
decorréncia de sua atuacao, tenham recebido remuneracao.

Estdo incluidos, nos beneficios diretos e indiretos, os dispéndios com a contribuicdo patronal a previdéncia
complementar, apesar de permanecerem sendo utilizados os recursos da “Conta de Utilizagdo da Reserva
Especial do Patrocinador”.
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Exercicio 2026 (Previsao)

O Montante Global para o exercicio 2026-2027 sera aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril
de 2026 e n3o abrange os tributos e encargos sociais incidentes sobre as parcelas de remuneragao aprovadas.
A esse respeito, a Secretaria e Coordenac3o e Governanga das Empresas Estatais (SEST), do Ministério da
Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos (MGI), manifestou entendimento de que cabe a cada empresa a
responsabilidade pela regularidade no recolhimento dos encargos que sdo 6nus do empregador, pois que

estes requerem sua analise juridica.

As tabelas abaixo apresentam os dispéndios com as contribuigdes previdencidrias patronais e as contribuigdes
fundiarias ao FGTS, nos trés ultimos exercicios sociais, em conformidade com o subtitulo 10.2.8.2 do Oficio-
circular/ Anual- 2026-CVM/SEP, de 26/02/2026:

Exercicio 2025

Orgio

Remuneragao Fixa (R$)
Contribui¢do Previdencidria (RS$)
Contribui¢do Fundiaria (RS$)

Remuneragio Variavel (R$)
Contribuic3o Previdenciaria (R$)
Contribui¢do Fundiaria (RS$)
Valor por érg3o (R$)

Total (RS)

Exercicio 2024

Orgao

Remuneragio Fixa (R$)
Contribuic3o Previdenciaria (R$)
Contribuicdo Fundiaria (R$)

Remuneragio Variavel (R$)
Contribuic3o Previdenciaria (R$)
Contribuicdo Fundiaria (R$)
Valor por érg3o (RS$)

Total (RS)

Conselho de Administragao

59.359,12

7.287,38

0,00

0,00

66.645,50

Conselho de Administragao

58.771,07

6.479,02

0,00

0,00

65.250,09
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Conselho Fiscal

102.479,69

0,00

0,00
0,00

102.479,69

Conselho Fiscal

94.182,61

0,00

0,00
0,00

94.182,61

Diretoria Executiva

7.569.286,19

2.331.917,38

6.953.320,95
1.660.974,02

18.515.498,54

18.684.623,73

Diretoria Executiva

6.499.799,78

2.049.051,71

6.564.138,76
1.389.895,12
16.502.885,36

16.662.318,06



Exercicio 2023
Orgio
Remuneragao Fixa (R$)
Contribuic3o Previdenciaria (R$)
Contribuicdo Fundiaria (R$)
Remuneragio Variavel (R$)
Contribui¢do Previdencidria (RS$)

Contribui¢do Fundiaria (RS$)

Valor por érg3o (RS$)
Total (RS)
Exercicio
Honorarios

Gratificagdo Natalina
2023

Remuneragdo Variavel
Beneficios
Honorarios

Gratificagdo Natalina
2024

Remuneragao Variavel
Beneficios
Honorarios

Gratificagdo Natalina
2025

Remuneragao Variavel

Beneficios

Exercicio 2026 (previsao)

Remuneragao em Pecunia
Remuneragao em Agoes

Total de Remuneragao

Conselho de Administragao

79.058,23

5.745,04

0,00
0,00

85.173,62

Conselho de

Administracgo Conselho Fiscal

100% 100%
100% 100%
100% 100%

Conselho Fiscal

72.272,25
0,00
0,00
0,00
72.272,25
Diretoria
Executiva
32% 100%
3%
35%
30%
33% 100%
3%
33%
31%
32% 100%
3%
32%
33%

Comitéde
Auditoria

Diretoria Executiva

5.985.631,30

1.863.618,37

4.101.629,61
865.447,34
12.816.326,62

12.973.772,49

Comité de
Riscos e Capital

100%

Valor R$
18.375.078,09
18.375.078,09

36.750.156,17

Os valores serdo atualizados, se necessério, conforme o efetivamente fixado como Montante Global na Assembleia, cuja vigéncia sera de abril de 2026 a

margo de 2027, conforme decreto 8.945/2016, art. 27, que regulamenta a Lei 13.303/2016, e Decreto 12.102/2024, art. 39, inciso X.
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Exercicio 2025

Remuneragao em Pecunia
Programa 2024
Adiantamento Programa 2025
Remuneragao em Agoes
Programa 2020 (parcela 4/4)
Programa 2021 (parcela 3/4)
Programa 2022 (parcela 2/4)
Programa 2023 (parcela 1/4)
Programa 2024 (parcela a vista)

Total de Remuneragao

*Parcelas de agSes pendentes de liberagao de exercicios anteriores.

Exercicio 2024

Remuneragao em Pecuinia
Programa 2024
Adiantamento Programa 2025

Remuneragao em Agoes
Programa 2016*

Programa 2017*

Programa 2018*

Programa 2019 (parcela 4/4)
Programa 2020 (parcela 3/4)
Programa 2021 (parcela 2/4)
Programa 2022 (parcela 1/4)
Programa 2023 (parcela a vista)

Total de Remuneragiao

Pagina 114 de 252

Valor R$
12.577.479,68

5.882.831,00
6.694.648,68
15.137.905,82
2.550.698,28
3.642.736,43
3.168.265,53
3.404.149,83
2.372.055,75

27.715.385,50

Valor RS
12.656.966,92
6.858.213,24
5.798.753,68
14.088.404,49
31.799,25
174.191,72
178.565,04
2.562.271,09
2.731.375,14
3.361.289,17
2.921.359,07
2.127.554,01

26.745.371,41



Exercicio 2023

Valor R$

Remuneragao em Pecuinia 8.535.804,47
Programa 2022 4.549.272,71
Adiantamento Programa 2023 3.986.531,76
Remuneragao em Agoes 8.594.556,15
Programa 2018 (parcela 4/4) 1.272.331,09
Programa 2019 (parcela 3/4) 1.667.455,51
Programa 2020 (parcela 2/4) 1.649.276,40
Programa 2021 (parcela 1/4) 2.184.934,29
Programa 2022 (parcela a vista) 1.820.558,86
Total de Remuneragiao 17.130.360,62

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, considerando que os membros do
Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva exerceram suas fungdes por 12 meses:

0 o valor da menor remunera¢ao anual individual dos membros do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva foi apurado sem qualquer exclusdo. No caso do Conselho de Administracdo, todos os membros
exerceram o cargo por menos de 12 meses; por isso, o valor de menor remunera¢ao anual individual foi
apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

(i) o valor da maior remuneracdo anual individual dos membros de cada érgao foi apurado sem qualquer
exclusdo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado. Os membros do Conselho Fiscal e
da Diretoria Executiva exerceram suas fun¢des por 12 meses; no Conselho de Administragdo, por 9 meses.
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Elevacao do Capital Social
Autorizado e demais
Alteracoes Estatutarias

™



ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DO
BANCO DO BRASIL S.A.

Srs. Acionistas,

Em conformidade com o artigo 122, inciso |, da Lei 6.404/1976, é submetida
a deliberagcado dessa Assembleia Geral de Acionistas a proposta de alteracédo do
Estatuto Social (“ESBB”) do Banco do Brasil S.A. (“‘BB” ou “Banco”), detalhada no
quadro comparativo anexo, de acordo com as seguintes justificativas:

ARTIGO 8°

Para conferir flexibilidade e agilidade em futuras alteragées no Capital
Social, se propde alterar o Capital Autorizado para até R$ 150.000.000.000,00
(cento e cinquenta bilhdes de reais).

ARTIGO 11

Propde-se incluir, no rol de requisitos estabelecidos para o ingresso nos
Orgdos da Administragdo do Banco do Brasil (§4°, art. 11), referéncia a lei
15.177/2025, que estabelece novas exigéncias para a composi¢ao do Conselho
de Administracao.

ARTIGO 18

No caput se propde explicitar que, dos 8 (oito) membros que compdem o
Conselho de Administracédo (CA) do Banco do Brasil, 6 (seis) sdo externos ao
Banco do Brasil S. A.

O paragrafo 7°, por sua vez, seria alterado para alinhamento a Lei
15.177/2025, que, entre outros, estabelece a obrigatoriedade de reserva minima
de participacdo de mulheres na composicdo do CA de empresas estatais.

ARTIGO 21

(Pl

No inciso Il se propde incluir uma nova alinea “g” para explicitar que o
Conselho de Administracdo delibera sobre as Transagcbes com Partes
Relacionadas (TPR) que se enquadrem nas suas competéncias e algadas.

Cumpre destacar que a proposta apresentada ndao amplia competéncias ou
alcadas do Conselho de Administragdo, limitando-se a explicitar que compete a
esse 0rgao aprovar as TPR ja inseridas em sua esfera de competéncia, conforme
previsto nas normas do Banco.

ARTIGOS 33E 34

O Artigo 33, §8°, seria alterado para explicitar que o Comité de Auditoria
(Coaud) exercera suas atribuicbes e responsabilidades junto as sociedades
controladas que adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico mediante
designacgao do Conselho de Administragdo do Banco.
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Da mesma forma, o Artigo 34, §6°, inciso lll, seria alterado para explicitar a
necessidade de designagdo do Conselho de Administracdo do BB para que o
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (Corem) exerca
suas atribuicbes e responsabilidades relacionadas a remuneragdo de
administradores junto as instituicbes do Conglomerado Prudencial.

ARTIGO 65

Alterado para declarar que a implementacao dos percentuais estabelecidos
no artigo 18 observara a gradagéao prevista na lei 15.177/2025.

Brasilia (DF), 30 de marco de 2026.

Anelize Lenzi Ruas de Almeida
Presidente do Conselho de Administragao
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ESTATUTO SOCIAL

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.3.1942, arquivada no Registro do Comércio, sob o nimero 17.298, em 7.4.1942; e modificado pelas
seguintes Assembleias Gerais com seus respectivos registros: 24.6.1952 (23.896 de 15.07.52), 19.4.1956 (43.281 de 29.05.56), 03.08.1959 (68.010 de 09.10.1959), 15.05.1961
(122 de 14.07.61), 06.11.1961 (205 de 15.12.61), 25.4.1962 (291 de 27.06.62), 26.4.1963 (439 de 29.05.63), 03.08.1964 (675 de 10.09.64), 01.02.1965, (836 de 18.03.65) 04.02.1966
(1.162 de 29.03.66), 08.07.1966 (1.305 de 18.08.66), 20.04.1967 (1.513 de 06.09.67), 15.08.1967 (1544 de 11.10.67) 25.02.1969 (2.028 de 22.05.69) 18.12.1969 (2.360 de 19.02.70),
31.07.1970 (2.638 de 06.10.70), 24.11.1971 (3.241 de 28.12.71), 17.04.1972, (3.466 de 11.07.72) 01.09.1972 (3.648 de 21.11.72), 18.09.1973 (4.320 de 18.10.73) 09.10.1974 (5.121
de 12.11.74), 15.04.1975 (5.429 de 22.04.75), 23.10.1975 (5.853 de 25.11.75), 02.04.1976, (6.279 de 15.06.76) 08.11.1976 (6.689 de 02.12.76), 18.04.1977 (7.078 de 19.05.77),
10.11.1977 (7.535 de 09.12.77), 12.03.1979 (8.591 de 08.05.79), 23.04.1980 (53.925.4 de 09.05.80), 28.04.1981 (53.1002.9 de 01.06.81), 31.03.1982 (53.1.2908 de 03.06.82),
27.04.1983 (53.1.3670 de 25.07.83), 29.03.1984 (53.1.4194 de 21.05.84), 31.07.1984 (53.1.4440 de 21.09.84), 05.03.1985 (53.1.4723 de 08.04.85), 23.12.1985 (15361 de 16.04.86)
07.04.1986 (15420 de 15.05.86), 27.04.1987 (16075 de 04.06.87), 05.08.1987 (16267 de 10.09.87), 20.04.1988 (16681 de 26.05.88), 15.02.1989 (531711.0 de 10.03.89), 19.04.1989
(531719.1 de 22.05.89), 08.03.1990 (531712.4 de 24.04.90), 14.05.1990 (531727.8 de 02.07.90), 29.06.1990 (531735.6 de 01.08.90), 24.04.1991 (531780.2 de 31.05.91), 12.11.1991
(539724.2 de 06.12.91), 29.04.1992 (5310645.4 de 22.05.92), 10.12.1992 (5312340,0 de 01.02.93), 30.12.1992 (5312485,0 de 01.03.93), 30.04.1993 (5313236,6 de 24.06.93),
05.10.1993 (5314578,8 de 07.12.93), 27.12.1993 (5314948,6 de 28.01.94), 27.01.1994 (5312357,1 de 10.03.94), 28.04.1994 (5315254.1 de 20.07.94), 25.04.1995 (5317742,5 de
14.09.95), 14.11.1995 (5318223,1 de 13.12.95), 29.03.1996 (5318902,9 de 09.05.96), 23.04.1996 (5319068,7 de 12.06.96), 17.06.1996 (5319241,0 de 05.07.96), 25.09.1996
(960476369 de 13.11.96), 23.04.1997 (970343256 de 20.06.97), 13.10.1997 (970662831 de 13.11.97), 24.04.1998 (980316812 de 02.07.98), 29.09.1998 (980531535 de 09.11.98),
30.04.1999 (990269655 de 15.06.99), 25.04.2000 (000288004 de 26.05.2000), 30.04.2001 (20010388893 de 13.07.2001), 27.08.2001 (20010578382 de 8.10.2001), 29.11.2001
(20020253346 de 10.5.2002), 07.06.2002 (20020425961, de 30.07.2002), 22.04.2003 (20030387515, de 18.07.2003), 12.11.2003 (20030709806 de 11.12.2003), 22.12.2004
(20050003739 de 04.01.2005), 26.04.2005 (20050420810 de 11.07.2005), 28.04.2006 (20060339098 de 07.08.2006), 22.05.2006 (20060339101 de 07.08.2006), 24.08.2006
(20060482842 de 05.10.2006), 28.12.2006 (20070117900 de 05.04.2007), 25.04.2007 (2007034397, de 14.06.2007), 12.07.2007 (20070517410 de 16.08.2007), 23.10.2007
(20070819807 de 19.12.2007), 24.01.2008 (20080389414, de 19.05.2008), 17.04.2008 (20080635695, de 14.08.2008), 23.04.2009 (20091057000, de 10.12.2009), 18.08.2009
(20091057477, de 10.12.2009), 30.11.2009 (20100284574, de 22.04.2010), 13.04.2010 (20100628060, de 12.08.2010), 05.08.2010 (20100696040, de 02.09.2010), 06.09.2011
(20110895207, de 31.01.2012), 26.04.2012 (20120445450, de 28.06.2012), 19.09.2012 (20120907496, de 20.11.2012), 18.12.2012 (20130248410, de 12.03.2013), 19.12.2013
(20140228632, de 01.04.2014), 29.04.2014 (20140529101, de 07.07.2014), 28.04.2015 (20150701756, de 26.08.2015), 27.04.2017 (20170701468, de 05.12.2017) e 25.04.2018
(1106583, de 10.10.2018), 26.04.2019 (1368788, de 12.03.2020), 27.11.2019 (1603197, de 19.08.2020), 30.07.2020 (1627387, de 17.11.2020), 09.12.2020 (1696287, de
10.06.2021), 12.11.2021 (1794937, de 25.01.2022), 27.04.2022 (1880418, de 08.08.2022), 27.04.2023 (2116164, de 27.06.2023), 02.02.2024 (2525435, de 08.04.2024), 26.04.2024
(2547959, de 23.05.2024), 30.04.2025 (2785054, de 10.06.2025) e 29.04.2026 (XXXXXXX, de DD.MM.AAAA).
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Redagao Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

Capitulo | - Denominacao, caracteristicas e
natureza do Banco

Capitulo | - Denominagao, caracteristicas e
natureza do Banco

Sem alteragdes propostas.

Art. 1°. O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de
direito privado, sociedade anbénima aberta, de
economia mista, que explora atividade econdmica,
na forma do artigo 173 da Constituicdo Federal,
organizado sob a forma de banco multiplo, esta
sujeito ao regime juridico proprio das empresas
privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagbes
civis, comerciais, trabalhistas e tributarios, sendo
regido por este Estatuto, pelas Leis n° 4.595/1964, n°
6.404/1976, n° 13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, e demais normas aplicaveis.

Art. 1°. O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de
direito privado, sociedade anbénima aberta, de
economia mista, que explora atividade econdmica,
na forma do artigo 173 da Constituicdo Federal,
organizado sob a forma de banco multiplo, esta
sujeito ao regime juridico préprio das empresas
privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagbes
civis, comerciais, trabalhistas e tributarios, sendo
regido por este Estatuto, pelas Leis n° 4.595/1964, n°
6.404/1976, n° 13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, e demais normas aplicaveis.

Sem alteragdes propostas.

§1° O prazo de duracdo da Sociedade ¢€
indeterminado.

§1° O prazo de duragdo da Sociedade ¢é
indeterminado.

Sem alteragdes propostas.

§2° O Banco tem domicilio e sede em Brasilia,
podendo criar e suprimir sucursais, filiais ou
agéncias, escritérios, dependéncias e outros pontos
de atendimento nas demais pracas do Pais e no
exterior.

§2° O Banco tem domicilio e sede em Brasilia,
podendo criar e suprimir sucursais, filiais ou
agéncias, escritérios, dependéncias e outros pontos
de atendimento nas demais pragas do Pais e no
exterior.

Sem alteragdes propostas.

§3° Com a admissdo do Banco do Brasil no
segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado (B3), o
Banco, seus acionistas, incluindo o acionista
controlador, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitam-se as disposi¢bes do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

§3° Com a admissdo do Banco do Brasil no
segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3), o
Banco, seus acionistas, incluindo o acionista
controlador, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitam-se as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Sem alteragdes propostas.

§4° As disposi¢gdes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicbes

§4° As disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes

Sem alteragdes propostas.
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estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas nos
artigos 60 e 61 deste Estatuto.

estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas nos
artigos 60 e 61 deste Estatuto.

Capitulo Il - Objeto Social

Capitulo Il - Objeto Social

Sem alteragdes propostas.

Secao | - Objeto social e vedagoes

Secao | - Objeto social e vedagoes

Sem alteragdes propostas.

Objeto social

Objeto social

Sem alteragdes propostas.

Art. 2°. O Banco tem por objeto a pratica de todas as
operagoes bancarias ativas, passivas e acessorias,
a prestacao de servigos bancarios, de intermediagao
e suprimento financeiro sob suas multiplas formas e
0 exercicio de quaisquer atividades facultadas as
instituicdes integrantes do Sistema Financeiro
Nacional, inclusive por meio de plataformas digitais.

Art. 2°. O Banco tem por objeto a pratica de todas as
operagdes bancarias ativas, passivas e acessorias,
a prestacao de servigos bancarios, de intermediagao
e suprimento financeiro sob suas multiplas formas e
0 exercicio de quaisquer atividades facultadas as
instituicdes integrantes do Sistema Financeiro
Nacional, inclusive por meio de plataformas digitais.

Sem alteragdes propostas.

§1° O Banco podera, também, atuar na
comercializagdo de produtos agropecuarios, além de
promover a circulagao de bens e servigos em geral.

§1° O Banco podera, também, atuar na
comercializagdo de produtos agropecuarios, além de
promover a circulagédo de bens e servigos em geral.

Sem alteragdes propostas.

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de
execugdo da politica crediticia e financeira do
Governo Federal, exercer as fungdes que lhe sao
atribuidas em lei, especialmente aquelas previstas
no artigo 19 da Lei n° 4.595/1964, observado o
disposto nos artigos 5° e 6° deste Estatuto.

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de
execugdo da politica crediticia e financeira do
Governo Federal, exercer as fungdes que lhe sao
atribuidas em lei, especialmente aquelas previstas
no artigo 19 da Lei n° 4.595/1964, observado o
disposto nos artigos 5° e 6° deste Estatuto.

Sem alteragdes propostas.

Art. 3°. A administracdo de recursos de terceiros
sera realizada:

Art. 3°. A administracdo de recursos de terceiros
sera realizada:

Sem alteragdes propostas.

l. pelo Banco, observado o estabelecido no artigo 32,
inciso lll, deste Estatuto e demais normas aplicaveis;
ou

l. pelo Banco, observado o estabelecido no artigo 32,
inciso lll, deste Estatuto e demais normas aplicaveis;
ou

Sem alteragdes propostas.

Il. mediante a contratacédo de sociedade subsidiaria,
controlada ou coligada do Banco.

Il. mediante a contratagcio de sociedade subsidiaria,
controlada ou coligada do Banco.

Sem alteragdes propostas.
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Vedagoes

Vedagoes

Sem alteragdes propostas.

Art. 4°. Ao Banco é vedado, além das proibigcoes
fixadas em lei:

Art. 4°. Ao Banco é vedado, além das proibi¢cdes
fixadas em lei:

Sem alteragdes propostas.

l. realizar operagdes com garantia exclusiva de
acOes de outras instituicdes financeiras;

I. realizar operagdes com garantia exclusiva de
acdes de outras instituicdes financeiras;

Sem alteragdes propostas.

Il. comprar ou vender bens de qualquer natureza a
membros do Conselho de Administragdo e dos
comités a ele vinculados, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal;

Il. comprar ou vender bens de qualquer natureza a
membros do Conselho de Administracdo e dos
comités a ele vinculados, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal;

Sem alteragdes propostas.

lll. realizar transferéncias de recursos, servigos ou
outras obrigagbes entre o Banco e suas Partes
Relacionadas em desconformidade com sua Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas;

lll. realizar transferéncias de recursos, servigos ou
outras obrigacdes entre o Banco e suas Partes
Relacionadas em desconformidade com sua Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas;

Sem alteragdes propostas.

IV. emitir agbes preferenciais ou de fruigao,
debéntures e partes beneficiarias;

IV. emitir agbes preferenciais ou de fruigao,
debéntures e partes beneficiarias;

Sem alteragdes propostas.

V. participar do capital de outras sociedades, salvo
em:

V. participar do capital de outras sociedades, salvo
em:

Sem alteragdes propostas.

a) sociedades das quais o Banco participe na data
da aprovacgao do presente Estatuto;

a) sociedades das quais o Banco participe na data
da aprovagao do presente Estatuto;

Sem alteragdes propostas.

b) instituicdes financeiras e demais entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

b) instituicdes financeiras e demais entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

Sem alteragdes propostas.

¢) entidades de previdéncia privada, sociedades de
capitalizacdo, de seguros ou de corretagem,
financeiras, promotoras de vendas, sociedades de
processamento de servicos de suporte operacional e
de processamento de cartbes, desde que conexas as
atividades bancarias;

¢) entidades de previdéncia privada, sociedades de
capitalizacdo, de seguros ou de corretagem,
financeiras, promotoras de vendas, sociedades de
processamento de servigos de suporte operacional e
de processamento de cartbes, desde que conexas as
atividades bancarias;

Sem alteragdes propostas.

Pagina 123 de 252




d) camaras de compensacgao e liquidagdo e demais
sociedades ou associagdes que integram o sistema
de pagamentos;

d) camaras de compensagao e liquidagao e demais
sociedades ou associagdes que integram o sistema
de pagamentos;

Sem alteragdes propostas.

e) sociedades ou associacbes de prestacao de
servigcos de cobrancga e reestruturagdo de ativos, ou
de apoio administrativo ou operacional ao préprio
Banco;

e) sociedades ou associacbes de prestacdo de
servicos de cobrancga e reestruturacédo de ativos, ou
de apoio administrativo ou operacional ao préprio
Banco;

Sem alteragdes propostas.

f) associagdes ou sociedades sem fins lucrativos;

f) associagdes ou sociedades sem fins lucrativos;

Sem alteragdes propostas.

g) sociedades em que a participagdo decorra de
dispositivo legal ou de operacdes de renegociagéo
ou recuperacao de créditos, tais como dagao em
pagamento, arrematagdo ou adjudicagao judicial e
conversao de debéntures em acbes; e

g) sociedades em que a participagdo decorra de
dispositivo legal ou de operagbes de renegociagéo
ou recuperacao de créditos, tais como dagao em
pagamento, arrematacdo ou adjudicacdo judicial e
conversao de debéntures em agoes; e

Sem alteragdes propostas.

h) outras sociedades, mediante aprovacao do
Conselho de Administracao.

h) outras sociedades, mediante aprovacao do
Conselho de Administracao.

Sem alteragdes propostas.

§1° As participacdes de que trata a alinea “g”, do
inciso V, deste artigo, decorrentes de operacdes de
renegociagdo ou recuperacao de créditos, deverao
ser alienadas no prazo fixado pelo Conselho de
Administragao.

(TP}

§1° As participagdes de que trata a alinea “g”, do
inciso V, deste artigo, decorrentes de operacdes de
renegociacao ou recuperacao de créditos, deverao
ser alienadas no prazo fixado pelo Conselho de
Administracao.

Sem alteragdes propostas.

§2° E permitido ao Banco constituir controladas,
inclusive na modalidade de subsidiarias integrais ou
sociedades de propdsito especifico, que tenham por
objeto social participar, direta ou indiretamente,
inclusive minoritariamente e por meio de outras
empresas de participagdo, dos entes listados no
inciso V.

§2° E permitido ao Banco constituir controladas,
inclusive na modalidade de subsidiarias integrais ou
sociedades de propdsito especifico, que tenham por
objeto social participar, direta ou indiretamente,
inclusive minoritariamente e por meio de outras
empresas de participacdo, dos entes listados no
inciso V.

Sem alteragdes propostas.

Secdo Il - Relagbes com a Uniao

Secdo Il - Relagdes com a Unido

Sem alteragdes propostas.
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Art. 5°. O Banco contratara, na forma da lei ou
regulamento, diretamente com a Uni&o ou com a sua
interveniéncia:

Art. 5°. O Banco contratara, na forma da lei ou
regulamento, diretamente com a Unido ou com a sua
interveniéncia:

Sem alteragbes propostas

l. a execugao dos encargos e servigos pertinentes a
funcao de agente financeiro do Tesouro Nacional e
as demais funcdes que lhe forem atribuidas por lei;

l. a execugao dos encargos e servigos pertinentes a
funcao de agente financeiro do Tesouro Nacional e
as demais fungdes que lhe forem atribuidas por lei;

Sem alteragdes propostas

ll. a realizagdo de financiamentos de interesse
governamental e a execugdo de programas oficiais
mediante aplicagdo de recursos da Unido ou de
fundos de qualquer natureza; e

ll. a realizagcdo de financiamentos de interesse
governamental e a execugdo de programas oficiais
mediante aplicagcdo de recursos da Unido ou de
fundos de qualquer natureza; e

Sem alteragdes propostas

lll. a concessao de garantia em favor da Unido.

lll. a concessao de garantia em favor da Uniao.

Sem alteragdes propostas

Paragrafo unico. A contratagdo de que trata este
artigo fica condicionada, conforme o caso:

Paragrafo uUnico. A contratagdo de que trata este
artigo fica condicionada, conforme o caso:

Sem alteragdes propostas

l. & colocagdo dos recursos correspondentes a
disposigao do Banco e ao estabelecimento da devida
remuneragao;

. a colocacdo dos recursos correspondentes a
disposi¢cao do Banco e ao estabelecimento da devida
remuneracao;

Sem alteragdes propostas

Il. a prévia e formal definicho dos prazos e da
adequada remuneragdo dos recursos a serem
aplicados em caso de equalizacdo de encargos
financeiros;

Il. a prévia e formal definicdo dos prazos e da
adequada remuneragcdo dos recursos a serem
aplicados em caso de equalizacdo de encargos
financeiros;

Sem alteragdes propostas

lll. a prévia e formal definicdo dos prazos e da
assungado dos riscos e da remuneragdo, nunca
inferior aos custos dos servicos a serem prestados;
e

lll. a prévia e formal definicdo dos prazos e da
assungado dos riscos e da remuneragdo, nunca
inferior aos custos dos servigos a serem prestados;
e

Sem alteragbes propostas

IV. a prévia e formal definicdo do prazo para o
adimplemento das obrigacdes e das penalidades por
seu descumprimento.

IV. a prévia e formal definicdo do prazo para o
adimplemento das obrigacdes e das penalidades por
seu descumprimento.

Sem alteragbes propostas

Secdo lll - Relagbes com o Banco Central do
Brasil

Secdo lll - Relagbes com o Banco Central do
Brasil

Sem alteragbes propostas
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Art. 6°. O Banco podera contratar a execugado de
encargos, servicos e operagdes de competéncia do
Banco Central do Brasil, desde que observado o
disposto no paragrafo uUnico do artigo 5° deste
Estatuto.

Art. 6°. O Banco podera contratar a execugao de
encargos, servigos e operagdes de competéncia do
Banco Central do Brasil, desde que observado o
disposto no paragrafo uUnico do artigo 5° deste
Estatuto.

Sem alteragbes propostas

Capitulo Il - Capital e Agoes

Capitulo lll - Capital e Acoes

Sem alteragdes propostas

Capital social e agoes ordinarias

Capital social e ag6es ordinarias

Sem alteragdes propostas

Art. 7°. O capital social é de R$ 120.000.000.000,00
(cento e vinte bilhdes de reais), dividido em
5.730.834.040 (cinco bilhdes, setecentos e ftrinta
milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil e quarenta)
acoOes ordinarias representadas na forma escritural e
sem valor nominal.

Art. 7°. O capital social é de R$ 120.000.000.000,00
(cento e vinte bilhdes de reais), dividido em
5.730.834.040 (cinco bilhdes, setecentos e ftrinta
milh&es, oitocentos e trinta e quatro mil e quarenta)
acdes ordinarias representadas na forma escritural e
sem valor nominal.

Sem alteragbes propostas

§1° Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o
direito de um voto nas deliberagbes da Assembleia
Geral de Acionistas, salvo na hipotese de adogéo do
voto multiplo para a eleigdo de Conselheiros de
Administragao.

§1° Cada agéo ordinaria confere ao seu titular o
direito de um voto nas deliberagbes da Assembleia
Geral de Acionistas, salvo na hipétese de adogdo do
voto multiplo para a eleigdo de Conselheiros de
Administracao.

Sem alteragbes propostas

§2° As agles escriturais permanecerao em depdsito
neste Banco, em nome dos seus titulares, sem
emissao de certificados, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragao prevista em lei.

§2° As agdes escriturais permanecerao em depdosito
neste Banco, em nome dos seus titulares, sem
emissao de certificados, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragao prevista em lei.

Sem alteragdes propostas

§3° O Banco podera adquirir as proprias acoes,
mediante autorizagao do Conselho de
Administracao, a fim de cancela-las ou manté-las em
tesouraria para posterior alienagéo.

§3° O Banco podera adquirir as proprias acgoes,
mediante autorizagao do Conselho de
Administracao, a fim de cancela-las ou manté-las em
tesouraria para posterior alienagéo.

Sem alteragdes propostas

§4° O capital social podera ser alterado nas
hipéteses previstas em lei, vedada a capitalizacao
direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

§4° O capital social podera ser alterado nas
hipéteses previstas em lei, vedada a capitalizagao
direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

Sem alteragbes propostas
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Capital autorizado

Capital autorizado

Sem alteragdes propostas

Art. 8°. O Banco podera, independentemente de
reforma estatutaria, por deliberagcdo da Assembleia
Geral de Acionistas e nas condicbes determinadas
por aquele 6rgdo, aumentar o capital social até o

limite de R$-120.000.000.000.00 {cento—e—vinte
bilhbes—de—reais), mediante a emissdo de agbes

ordinarias, concedendo-se aos acionistas
preferéncia para a subscricdo do aumento de capital,
na proporgcao do numero de agdes que possuirem.

Art. 8°. O Banco podera, independentemente de
reforma estatutaria, por deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas e nas condi¢cbes determinadas
por aquele 6rgdo, aumentar o capital social até o
limite de R$ 150.000.000.000,00 (cento e cinquenta
bilhdes de reais), mediante a emissdo de acdes
ordinarias, concedendo-se aos acionistas
preferéncia para a subscrigdo do aumento de capital,
na propor¢cao do numero de agdes que possuirem.

Alterado para conferir flexibilidade e agilidade em
futuros aumentos de capital.

Paragrafo unico. A emissado de acgdes, até o limite
do capital autorizado, para venda em Bolsas de
Valores ou subscrigao publica, ou permuta por acoes
em oferta publica de aquisicdo de controle, podera
ser efetuada sem a observancia do direito de
preferéncia aos antigos acionistas, ou com redugéo
do prazo para o exercicio desse direito, observado o
disposto no inciso | do artigo 10 deste Estatuto.

Paragrafo unico. A emissao de agdes, até o limite
do capital autorizado, para venda em Bolsas de
Valores ou subscricdo publica, ou permuta por agoes
em oferta publica de aquisicdo de controle, podera
ser efetuada sem a observancia do direito de
preferéncia aos antigos acionistas, ou com reducao
do prazo para o exercicio desse direito, observado o
disposto no inciso | do artigo 10 deste Estatuto.

Sem alteragdes propostas

Capitulo IV - Assembleias Gerais de Acionistas

Capitulo IV - Assembleias Gerais de Acionistas

Sem alteragbes propostas

Convocacao e funcionamento

Convocagao e funcionamento

Sem alteragdes propostas

Art. 9°. As Assembleias Gerais de Acionistas
realizar-se-ao:

Art. 9°. As Assembleias Gerais de Acionistas
realizar-se-3o:

Sem alteragbes propostas

l. ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias
previstas em lei; e

I. ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacao das matérias
previstas em lei; e

Sem alteragdes propostas

Il. extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais, a legislagdo ou as disposicdes deste
Estatuto Social exigirem.

Il. extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais, a legislagdo ou as disposicdes deste
Estatuto Social exigirem.

Sem alteragbes propostas
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§1° As Assembleias Gerais de Acionistas serédo
convocadas com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, ou, nas hipoteses admitidas em lei,
pelo Conselho Diretor, pelo Conselho Fiscal, por
grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

§1° As Assembleias Gerais de Acionistas seréo
convocadas com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, ou, nas hipéteses admitidas em lei,
pelo Conselho Diretor, pelo Conselho Fiscal, por
grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

Sem alteragbes propostas

§2° Os trabalhos das Assembleias Gerais de
Acionistas serdo dirigidos pelo Presidente do
Conselho de Administragao, por seu substituto ou, na
auséncia ou impedimento de ambos, por um dos
acionistas ou administradores do Banco presentes,
escolhido pelos acionistas.

§2° Os trabalhos das Assembleias Gerais de
Acionistas serdo dirigidos pelo Presidente do
Conselho de Administragao, por seu substituto ou, na
auséncia ou impedimento de ambos, por um dos
acionistas ou administradores do Banco presentes,
escolhido pelos acionistas.

Sem alteragdes propostas

§3° O presidente da mesa convidara dois acionistas
ou administradores do Banco para atuarem como
secretarios da Assembleia Geral.

§3° O presidente da mesa convidara dois acionistas
ou administradores do Banco para atuarem como
secretarios da Assembleia Geral.

Sem alteragbes propostas

§4° Nas Assembleias Gerais de Acionistas, tratar-se-
a, exclusivamente, do objeto declarado nos editais
de convocagao, ndo se admitindo a incluséo, na
pauta da Assembleia, de assuntos gerais.

§4° Nas Assembleias Gerais de Acionistas, tratar-se-
a, exclusivamente, do objeto declarado nos editais
de convocacgao, nido se admitindo a inclusédo, na
pauta da Assembleia, de assuntos gerais.

Sem alteragbes propostas

§5° Observadas as excegdes previstas em lei e neste
Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral de
Acionistas serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos nulos e em
branco.

§5° Observadas as excegdes previstas em lei e neste
Estatuto, as deliberagcbes da Assembleia Geral de
Acionistas serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos nulos e em
branco.

Sem alteragdes propostas

§6° As atas das Assembleias Gerais de Acionistas
serao lavradas de forma sumaria no que se refere
aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, e conterdo a transcricdo apenas das
deliberagdes tomadas, observadas as disposicoes
legais.

§6° As atas das Assembleias Gerais de Acionistas
serao lavradas de forma sumaria no que se refere
aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, e conterdo a transcricdo apenas das
deliberagdes tomadas, observadas as disposicdes
legais.

Sem alteragbes propostas
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Competéncia

Competéncia

Sem alteragdes propostas

Art. 10. Compete a Assembleia Geral de Acionistas,
dentre outras atribuicbes previstas na Lei n°
6.404/1976 e demais normas aplicaveis, deliberar
sobre:

Art. 10. Compete a Assembleia Geral de Acionistas,
dentre outras atribuicdbes previstas na Lei n°
6.404/1976 e demais normas aplicaveis, deliberar
sobre:

Sem alteragdes propostas

l. alienacéo, no todo ou em parte, de acdes do capital
social do Banco ou de suas controladas, abertura do
capital, aumento do capital social por subscricdo de
novas acgoes, renuncia a direitos de subscricdo de
agdes ou debéntures conversiveis em acdes de
empresas controladas, venda de debéntures
conversiveis em acodes de titularidade do Banco de
emissdo de empresas controladas, ou, ainda,
emissdo de quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios, no Pais ou no exterior;

l. alienacgdo, no todo ou em parte, de acdes do capital
social do Banco ou de suas controladas, abertura do
capital, aumento do capital social por subscricdo de
novas agoes, renuncia a direitos de subscrigdo de
acdes ou debéntures conversiveis em agdes de
empresas controladas, venda de debéntures
conversiveis em acgdes de titularidade do Banco de
emissdo de empresas controladas, ou, ainda,
emissdo de quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios, no Pais ou no exterior;

Sem alteragbes propostas

ll. transformagdo, fusdo, incorporagao,
dissolugao e liquidagdo da empresa;

cisdo,

Il. transformagdo, fusdo, incorporagao,
dissolucao e liquidagado da empresa;

cisao,

Sem alteragbes propostas

lll. permuta de acbes ou outros valores mobiliarios;

lll. permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;

Sem alteragbes propostas

IV. praticas diferenciadas de governanga corporativa
e celebracdo de contrato para essa finalidade com
bolsa de valores;

IV. praticas diferenciadas de governanga corporativa
e celebracido de contrato para essa finalidade com
bolsa de valores;

Sem alteragdes propostas

V. celebracdo de transacbes com Partes
Relacionadas, alienacido ou contribuicdo para outra
empresa de ativos, caso o valor da operacgéo
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do
valor dos ativos totais do Banco constantes do ultimo
balango aprovado.

V. celebracdo de transagbes com Partes
Relacionadas, alienacédo ou contribuicdo para outra
empresa de ativos, caso o valor da operagéo
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do
valor dos ativos totais do Banco constantes do ultimo
balango aprovado.

Sem alteragdes propostas

§1° A escolha da instituigho ou empresa
especializada para apuragdo do prego justo do
Banco, nas hipoteses previstas nos artigos 60 e 61

§1° A escolha da instituigho ou empresa
especializada para apuragdo do prego justo do
Banco, nas hipoteses previstas nos artigos 60 e 61

Sem alteragbes propostas

Pagina 129 de 252




deste Estatuto, é de competéncia privativa da
Assembleia Geral de Acionistas, mediante
apresentacdo de lista triplice pelo Conselho de
Administracao, e devera ser deliberada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes das acdes
em circulacdo, presentes na respectiva Assembleia
Geral, ndo computados os votos nulos e em branco.

deste Estatuto, € de competéncia privativa da
Assembleia Geral de Acionistas, mediante
apresentagdo de lista triplice pelo Conselho de
Administracao, e devera ser deliberada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes das agdes
em circulagdo, presentes na respectiva Assembleia
Geral, ndo computados os votos nulos e em branco.

§2° A Assembleia Geral de Acionistas que ira
deliberar sobre a escolha prevista no §1° deste
artigo, se instalada em primeira convocacéao, devera
contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total das ag¢des em circulagdo ou, se instalada em
segunda convocagao, podera contar com a presenca
de qualquer numero de acionistas representantes
dessas agoes.

§2° A Assembleia Geral de Acionistas que ira
deliberar sobre a escolha prevista no §1° deste
artigo, se instalada em primeira convocacéao, devera
contar com a presengca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total das a¢des em circulagdo ou, se instalada em
segunda convocagao, podera contar com a presenca
de qualquer numero de acionistas representantes
dessas agdes.

Sem alteragbes propostas

Capitulo V - Administragdao e organizagao do
Banco

Capitulo V - Administracdo e organizagao do
Banco

Sem alteragdes propostas

Secao | - Normas comuns aos oOrgaos de
administracao

Secao | - Normas comuns aos o6rgaos de
administragao

Sem alteragdes propostas

Requisitos

Requisitos

Sem alteragdes propostas

Art. 11. S3o 6rgaos de administragdo do Banco:

Art. 11. Sao 6rgaos de administragéo do Banco:

Sem alteragbes propostas

l. 0 Conselho de Administracao; e

I. o Conselho de Administragao; e

Sem alteragbes propostas

Il. a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho
Diretor e pelos demais Diretores, na forma
estabelecida no artigo 24 deste Estatuto.

Il. a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho
Diretor e pelos demais Diretores, na forma
estabelecida no artigo 24 deste Estatuto.

Sem alteragdes propostas

§1° O Conselho de Administragdo tem, na forma
prevista em lei e neste Estatuto, atribuicbes
estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras,

§1° O Conselho de Administracdo tem, na forma
prevista em lei e neste Estatuto, atribuigbes
estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras,

Sem alteragdes propostas
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ndo abrangendo operacionais  ou

executivas.

fungdes

ndo abrangendo fungbes operacionais ou

executivas.

§2° A representacdo do Banco é privativa da
Diretoria Executiva, na estrita conformidade das
competéncias administrativas estabelecidas neste
Estatuto.

§2° A representacao do Banco é privativa da
Diretoria Executiva, na estrita conformidade das
competéncias administrativas estabelecidas neste
Estatuto.

Sem alteragdes propostas

§3° Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo nao poderdo ser
acumulados com o de Presidente do Banco, ainda
qgue interinamente.

§3° Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ndo poderdo ser
acumulados com o de Presidente do Banco, ainda
que interinamente.

Sem alteragbes propostas

§4° Os o6rgaos de administracdo do Banco serao
integrados por brasileiros, todos residentes no pais,
dotados de notdrios conhecimentos, inclusive sobre
as melhores praticas de governanga corporativa,
compliance, integridade e responsabilizagcdo
corporativas, experiéncia, idoneidade moral,
reputacao ilibada e capacidade técnica compativel
com o cargo, observados os requisitos impostos pela
Lei n° 6.404/1976, Lei n° 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas
aplicaveis, e pela Politica de Indicagdo e Sucesséao
de Administradores do Banco.

§4° Os odrgaos de administracdo do Banco serado
integrados por brasileiros, todos residentes no pais,
dotados de notdrios conhecimentos, inclusive sobre
as melhores praticas de governanga corporativa,
compliance, integridade e responsabilizagédo
corporativas, experiéncia, idoneidade moral,
reputagao ilibada e capacidade técnica compativel
com o cargo, observados os requisitos impostos pela
Lei n° 6.404/1976, Lei n° 13.303/2016 e seu
respectivo  Decreto  regulamentador e Lei
15.177/2025, demais normas aplicaveis, e pela
Politica de Indicacdo e Sucessao de Administradores
do Banco.

Inclusdo de referéncia a Lei 15.177/2025, conforme
alteragdes propostas para o art. 18 deste Estatuto
Social.

§5° Sempre que a Politica de Indicagédo e Sucessao
de Administradores pretender impor requisitos
adicionais aqueles constantes da legislacao aplicavel
para os Conselheiros de Administracdo e para os
Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverao ser
encaminhados para deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas.

§5° Sempre que a Politica de Indicacédo e Sucessao
de Administradores pretender impor requisitos
adicionais aqueles constantes da legislacéo aplicavel
para os Conselheiros de Administracdo e para os
Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverdo ser
encaminhados para deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas.

Sem alteragbes propostas

Investidura

Investidura

Sem alteragbes propostas

Pagina 131 de 252




Art. 12. Os membros dos 6rgaos de administragéo
serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse, no livro de atas do
Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva
ou do Conselho Diretor, conforme o caso, no prazo
maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da
eleicdo ou nomeagao.

Art. 12. Os membros dos 6rgaos de administragao
serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse, no livro de atas do
Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva
ou do Conselho Diretor, conforme o caso, no prazo
maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da
eleicdo ou nomeacao.

Sem alteragdes propostas

§1° Os eleitos para os 6rgdos de administracao
tomarao posse independentemente da prestacéo de
caucgao.

§1° Os eleitos para os 6rgdos de administracédo
tomarao posse independentemente da prestacéo de
caugao.

Sem alteragbes propostas

§2° O termo de posse mencionado no caput
contemplara sujeigdo a clausula arbitral referida no
artigo 55 deste Estatuto, em conformidade com o
Regulamento do Novo Mercado da B3.

§2° O termo de posse mencionado no caput
contemplara sujeigdo a clausula arbitral referida no
artigo 55 deste Estatuto, em conformidade com o
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Sem alteragdes propostas

Impedimentos e vedagdes

Impedimentos e vedagoes

Sem alteragdes propostas

Art. 13. Nao podem ingressar ou permanecer nos
orgaos de administracdo, bem assim nos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracéo, os
impedidos ou vedados pela Lei n° 6.404/1976, Lei n°
13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas aplicaveis, pela
Politica de Indicagao e Sucessao de Administradores
do Banco e, também:

Art. 13. Nao podem ingressar ou permanecer nos
orgaos de administracdo, bem assim nos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragao, os
impedidos ou vedados pela Lei n°® 6.404/1976, Lei n°
13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas aplicaveis, pela
Politica de Indicacao e Sucessao de Administradores
do Banco e, também:

Sem alteragdes propostas

l. os que estiverem inadimplentes com o Banco ou
que lhe tenham causado prejuizo ainda n&o
ressarcido;

I. os que estiverem inadimplentes com o Banco ou
que Ihe tenham causado prejuizo ainda néo
ressarcido;

Sem alteragdes propostas

Il. os que detenham controle ou participacao

relevante no capital social de pessoa juridica
inadimplente com o Banco ou que lhe tenha causado
prejuizo ainda nao ressarcido, estendendo-se esse

Il. os que detenham controle ou participagéo

relevante no capital social de pessoa juridica
inadimplente com o Banco ou que lhe tenha causado
prejuizo ainda nao ressarcido, estendendo-se esse

Sem alteragbes propostas
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impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administracdo em pessoa juridica nessa situagao, no
exercicio social imediatamente anterior a data da
eleicdo ou nomeagao;

impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administracdo em pessoa juridica nessa situagao, no
exercicio social imediatamente anterior a data da
eleigdo ou nomeagaio;

lll. os que estiverem impedidos por lei especial ou
houverem sido condenados por crime falimentar, de
sonegacao fiscal, de prevaricagao, de corrupgao, de
concusséao, de peculato, contra a economia popular,
a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro
Nacional, de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos
e valores, contra a administracéo publica ou contra a
licitacdo, por atos de improbidade administrativa, ou
condenados a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos;

lll. os que estiverem impedidos por lei especial ou
houverem sido condenados por crime falimentar, de
sonegacao fiscal, de prevaricagao, de corrupgao, de
concusséao, de peculato, contra a economia popular,
a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro
Nacional, de lavagem ou ocultacdo de bens, direitos
e valores, contra a administracéo publica ou contra a
licitag&do, por atos de improbidade administrativa, ou
condenados a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos;

Sem alteragbes propostas

IV. os que sejam ou tenham sido sécios ou acionistas
controladores ou participantes do controle ou com
influéncia significativa no controle, administradores
ou representantes de pessoa juridica condenada,
civel ou administrativamente, por atos lesivos a
administracdo publica, nacional ou estrangeira,
referente aos fatos ocorridos no periodo de sua
participacao e sujeitos ao seu ambito de atuacao;

IV. os que sejam ou tenham sido sécios ou acionistas
controladores ou participantes do controle ou com
influéncia significativa no controle, administradores
ou representantes de pessoa juridica condenada,
civel ou administrativamente, por atos lesivos a
administracdo publica, nacional ou estrangeira,
referente aos fatos ocorridos no periodo de sua
participacao e sujeitos ao seu ambito de atuacao;

Sem alteragdes propostas

V. os declarados inabilitados para cargos de
administracdo em instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras
instituicbes sujeitas a autorizagéo, controle e
fiscalizacdo de 6rgaos e entidades da Administracao
Publica direta e indireta, incluidas as entidades de
previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as
sociedades de capitalizacdo e as companhias
abertas;

V. os declarados inabilitados para cargos de
administracdo em instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras
instituicbes sujeitas a autorizagdo, controle e
fiscalizacdo de 6rgaos e entidades da Administragao
Publica direta e indireta, incluidas as entidades de
previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as
sociedades de capitalizacdo e as companhias
abertas;

Sem alteragbes propostas
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VI. os que estiverem respondendo pessoalmente,
como controlador ou administrador de pessoa
juridica, por pendéncias relativas a protesto de
titulos, cobrancas judiciais, emissao de cheques sem
fundos, inadimplemento de obrigagbes e outras
ocorréncias ou circunstancias analogas;

VI. os que estiverem respondendo pessoalmente,
como controlador ou administrador de pessoa
juridica, por pendéncias relativas a protesto de
titulos, cobrancas judiciais, emissado de cheques sem
fundos, inadimplemento de obrigagbes e outras
ocorréncias ou circunstancias analogas;

Sem alteragbes propostas

VII. os declarados falidos ou insolventes;

VII. os declarados falidos ou insolventes;

Sem alteragdes propostas

VIII. os que detiveram o controle ou participaram da
administracdo de pessoa juridica em recuperagéo
judicial ou extrajudicial, falida ou insolvente, no
periodo de 5 (cinco) anos anteriores a data da
eleicdo ou nomeacgao, salvo na condi¢ao de sindico,
comissario ou administrador judicial,

VIIl. os que detiveram o controle ou participaram da
administracdo de pessoa juridica em recuperagéo
judicial ou extrajudicial, falida ou insolvente, no
periodo de 5 (cinco) anos anteriores a data da
eleicdo ou nomeacgao, salvo na condi¢ao de sindico,
comissario ou administrador judicial;

Sem alteragdes propostas

IX. sécio, ascendente, descendente ou parente
colateral ou afim, até o terceiro grau, cénjuge ou
companheiro de membro do Conselho de
Administrac&o ou da Diretoria Executiva;

IX. sécio, ascendente, descendente ou parente
colateral ou afim, até o terceiro grau, cénjuge ou
companheiro de membro do Conselho de
Administragéo ou da Diretoria Executiva;

Sem alteragbes propostas

X. 0s que ocuparem cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes no mercado,
em especial, em conselhos consultivos, de
administragao ou fiscal, ou em comités vinculados ao
Conselho de Administragdo, e os que tiverem
interesse conflitante com o Banco;

X. 0s que ocuparem cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes no mercado,
em especial, em conselhos consultivos, de
administragao ou fiscal, ou em comités vinculados ao
Conselho de Administragdao, e os que tiverem
interesse conflitante com o Banco;

Sem alteragdes propostas

§1° E incompativel com a participagdo nos 6rgéos de
administragcdo do Banco a candidatura a mandato
publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do
momento em que tornar publica sua pretensao a
candidatura.

§1° E incompativel com a participacdo nos 6rgéos de
administragdo do Banco a candidatura a mandato
publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do
momento em que tornar publica sua pretensao a
candidatura.

Sem alteragbes propostas
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§2° Durante o periodo de afastamento ndo sera
devida qualquer remuneragao ao membro do érgao
de administrag&o, o qual perdera o cargo a partir da
data do registro da candidatura.

§2° Durante o periodo de afastamento nao sera
devida qualquer remuneragdo ao membro do érgao
de administragdo, o qual perdera o cargo a partir da
data do registro da candidatura.

Sem alteragbes propostas

Art.14. Aos integrantes dos 6rgaos de administragéo
é vedado intervir no estudo, deferimento, controle ou
liquidagdo de qualquer operagéo em que:

Art.14. Aos integrantes dos 6rgaos de administragéo
€ vedado intervir no estudo, deferimento, controle ou
liquidagdo de qualquer operagdo em que:

Sem alteragdes propostas

l. sejam interessadas, direta ou indiretamente,
sociedades de que detenham, ou que seus cdnjuges
ou parentes consanguineos ou afins até terceiro grau
detenham, o controle ou participacdo igual ou
superior a 10% (dez por cento) do capital social;

. sejam interessadas, direta ou indiretamente,
sociedades de que detenham, ou que seus cdnjuges
ou parentes consanguineos ou afins até terceiro grau
detenham, o controle ou participagdo igual ou
superior a 10% (dez por cento) do capital social;

Sem alteragdes propostas

Il. tenham interesse conflitante com o do Banco.

Il. tenham interesse conflitante com o do Banco.

Sem alteragdes propostas

Paragrafo unico. O impedimento de que trata o
inciso | deste artigo se aplica, ainda, quando se tratar
de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado,
cargo de administracdo nos 6 (seis) meses
anteriores a investidura no Banco.

Paragrafo unico. O impedimento de que trata o
inciso | deste artigo se aplica, ainda, quando se tratar
de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado,
cargo de administragdo nos 6 (seis) meses
anteriores a investidura no Banco.

Sem alteragdes propostas

Perda do cargo

Perda do cargo

Sem alteragdes propostas

Art. 15. Perdera o cargo:

Art. 15. Perdera o cargo:

Sem alteragbes propostas

l. salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o
membro do Conselho de Administracdo que deixar
de comparecer, com ou sem justificativa, a 3 (trés)
reunides ordinarias consecutivas ou a 4 (quatro)
reunides ordinarias alternadas durante o prazo de
gestéo; e

I. salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o
membro do Conselho de Administracao que deixar
de comparecer, com ou sem justificativa, a 3 (trés)
reunides ordinarias consecutivas ou a 4 (quatro)
reunides ordinarias alternadas durante o prazo de
gestéo; e

Sem alteragbes propostas

Il. o membro da Diretoria Executiva que se afastar,
sem autorizagéo, por mais de 30 (trinta) dias.

Il. o membro da Diretoria Executiva que se afastar,
sem autorizacao, por mais de 30 (trinta) dias.

Sem alteragbes propostas

Remuneragao

Remuneragao

Sem alteragdes propostas
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Art. 16. A remuneracao dos integrantes dos 6rgaos
de Administracdo sera fixada anualmente pela
Assembleia Geral de Acionistas, observadas as
disposi¢gdes da legislagdo e das demais normas
aplicaveis.

Art. 16. A remuneracao dos integrantes dos 6rgéos
de Administracdo sera fixada anualmente pela
Assembleia Geral de Acionistas, observadas as
disposi¢cdes da legislacdo e das demais normas
aplicaveis.

Sem alteragbes propostas

§1° A Assembleia Geral de Acionistas, nos exercicios
em que forem pagos o dividendo obrigatério aos
acionistas e a participagdo nos lucros aos
empregados, podera atribuir participagdo nos lucros
do Banco aos membros da Diretoria Executiva,
desde que o total ndo ultrapasse a remuneragéo
anual dos membros da Diretoria Executiva e nem um
décimo dos lucros (artigo 152, §1°, da Lei n°
6.404/1976), prevalecendo o limite que for menor.

§1° A Assembleia Geral de Acionistas, nos exercicios
em que forem pagos o dividendo obrigatério aos
acionistas e a participagcdo nos lucros aos
empregados, podera atribuir participagdo nos lucros
do Banco aos membros da Diretoria Executiva,
desde que o total n&o ultrapasse a remuneragéo
anual dos membros da Diretoria Executiva e nem um
décimo dos lucros (artigo 152, §1°, da Lei n°
6.404/1976), prevalecendo o limite que for menor.

Sem alteragdes propostas

§2° A proposta de remuneragao dos integrantes dos
6rgdos de administracdo seguird os principios
estabelecidos pela Politica de Remuneragdo de
Administradores do Banco do Brasil e atendera aos
interesses da companhia.

§2° A proposta de remuneragao dos integrantes dos
orgados de administracdo seguird os principios
estabelecidos pela Politica de Remuneracdo de
Administradores do Banco do Brasil e atendera aos
interesses da companhia.

Sem alteragbes propostas

Dever de informar e outras obrigagoes

Dever de informar e outras obrigagoes

Sem alteragdes propostas

Art. 17. Sem prejuizo das vedacdoes e dos
procedimentos de autorregulagdo previstos nas
normas e regulamentos aplicaveis, bem como na
politica especifica do Banco sobre negociagao dos
valores mobiliarios de sua emissdo, os membros do
Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva e
de quaisquer o6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas criados por disposicdo estatutaria
deverao:

Art. 17. Sem prejuizo das vedagdes e dos
procedimentos de autorregulagdo previstos nas
normas e regulamentos aplicaveis, bem como na
politica especifica do Banco sobre negociagao dos
valores mobilidrios de sua emissdo, os membros do
Conselho de Administragéo, da Diretoria Executiva e
de quaisquer o6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas criados por disposicdo estatutaria
deveréo:

Sem alteragbes propostas

. comunicar ao Banco e a Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM:

. comunicar ao Banco e a Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM:

Sem alteragbes propostas
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a) até o primeiro dia util apds a investidura no cargo,
a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios ou derivativos de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, de emissdo do Banco e de
suas controladas, além daqueles de titularidade de
seus respectivos cOnjuges do qual ndo estejam
separados judicial ou extrajudicialmente, de
companheiros e de quaisquer dependentes incluidos
na declaracado anual do imposto de renda;

a) até o primeiro dia util apés a investidura no cargo,
a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios ou derivativos de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, de emissdo do Banco e de
suas controladas, além daqueles de titularidade de
seus respectivos cbnjuges do qual ndo estejam
separados judicial ou extrajudicialmente, de
companheiros e de quaisquer dependentes incluidos
na declaragao anual do imposto de renda;

Sem alteragbes propostas

b) as negociag¢des com os valores mobiliarios de que
trata a alinea “a” deste inciso, até o quinto dia apds a

negociagao.

b) as negociagdes com os valores mobiliarios de que
trata a alinea “a” deste inciso, até o quinto dia apés a

negociacao.

Sem alteragdes propostas

Il. restringir suas negociacbes com os valores
mobiliarios de que trata a alinea “a” do inciso | deste
artigo de acordo com as exigéncias da politica
especifica do Banco sobre negociagdo dos valores

mobiliarios de sua emissio.

Il. restringir suas negociagbes com os valores
mobiliarios de que trata a alinea “a” do inciso | deste
artigo de acordo com as exigéncias da politica
especifica do Banco sobre negociacao dos valores

mobiliarios de sua emissio.

Sem alteragbes propostas

Secdo Il - Conselho de Administragcao

Secdo Il - Conselho de Administracao

Sem alteragdes propostas

Composicao e prazo de gestao

Composicao e prazo de gestao

Sem alteragdes propostas

Art. 18. O Conselho de Administragdo, 6rgao
independente de decisao colegiada, sera composto
por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral
e por ela destituiveis, e tera 8 (oito) membros, com
prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, dentre os
quais 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
sendo permitidas até 3 (trés) reconducgdes
consecutivas.

Art. 18. O Conselho de Administragdo, 6rgao
independente de deciséo colegiada, sera composto
por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral
e por ela destituiveis, e tera 8 (oito) membros, sendo
6 (seis) externos ao Banco do Brasil S. A., com prazo
de gestao unificado de 2 (dois) anos, dentre os quais
1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, sendo
permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Alterado para consignar pratica ja adotada pelo BB,
em atencédo ao item 2.2.1, inciso (i) do Informe
CBGC, aplicavel ao BB por forca do art. 32 da
Resolugdo CVM 80/2022. Atualmente, conforme
definicao prevista no Cédigo de Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do IBGC, somente dois
membros do CA do BB sao internos - ol/a
Presidente/a do BB e o/a Conselheiro/a
representante dos empregados. Todos os demais
sao considerados membros externos, independentes
ou nao.
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§1° O prazo de gestdo estender-se-a até a
investidura dos novos membros.

§1° O prazo de gestdo estender-se-a até a
investidura dos novos membros.

Sem alteragbes propostas

§2° E assegurado aos acionistas minoritarios o
direito de eleger 2 (dois) membros para o Conselho
de Administracdo por votacdo em separado. Em
caso de adocdo do processo de voto multiplo, devera
ser observado o disposto no artigo 19 deste Estatuto
Social.

§2° E assegurado aos acionistas minoritarios o
direito de eleger 2 (dois) membros para o Conselho
de Administragcdo por votacdo em separado. Em
caso de adogao do processo de voto multiplo, devera
ser observado o disposto no artigo 19 deste Estatuto
Social.

Sem alteragbes propostas

§3° A Uniao indicara, a deliberagao da Assembleia
Geral, para o preenchimento de 6 (seis) vagas no
Conselho de Administragao, dentre os quais:

§3° A Uniao indicara, a deliberagao da Assembleia
Geral, para o preenchimento de 6 (seis) vagas no
Conselho de Administragao, dentre os quais:

Sem alteragdes propostas

l. o Presidente do Banco;

l. o Presidente do Banco;

Sem alteragbes propostas

Il. 3 (trés) membros indicados pelo Ministro de
Estado da Fazenda;

Il. 3 (trés) membros indicados pelo Ministro de
Estado da Fazenda;

Sem alteragdes propostas

lll. 1 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado
da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos; e

lll. 1 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado
da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos; e

Sem alteragdes propostas

IV. 1 (um) representante eleito pelos empregados do
Banco do Brasil S.A., na forma do §4° deste artigo.

IV. 1 (um) representante eleito pelos empregados do
Banco do Brasil S.A., na forma do §4° deste artigo.

Sem alteragdes propostas

§4° O representante dos empregados sera escolhido
pelo voto direto de seus pares, dentre os
empregados ativos da empresa, em eleigdo
organizada e regulamentada pelo Banco, em
conjunto com as entidades sindicais que os
representam, observadas as exigéncias e
procedimentos previstos na legislacdo e o disposto
nos paragrafos 5° e 6° deste artigo.

§4° O representante dos empregados sera escolhido
pelo voto direto de seus pares, dentre os
empregados ativos da empresa, em eleicdo
organizada e regulamentada pelo Banco, em
conjunto com as entidades sindicais que os
representam, observadas as exigéncias e
procedimentos previstos na legislacéo e o disposto
nos paragrafos 5° e 6° deste artigo.

Sem alteragdes propostas

§5° Para o exercicio do cargo, o conselheiro
representante dos empregados esta sujeito a todos
os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e

§5° Para o exercicio do cargo, o conselheiro
representante dos empregados esta sujeito a todos
os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e

Sem alteragbes propostas
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vedacoes previstos em lei, regulamento e neste
Estatuto.

vedacdes previstos em lei, regulamento e neste
Estatuto.

§6° Sem prejuizo dos impedimentos e vedacdes
previstos nos artigos 13 e 14 deste Estatuto, o
conselheiro representante dos empregados né&o
participara das discussbes e deliberagdes sobre

assuntos que envolvam relagbes sindicais,
remuneragcao, beneficios e vantagens, inclusive
matérias de previdéncia complementar e

assistenciais, bem como nas demais hipéteses em
que ficar configurado o conflito de interesses.

§6° Sem prejuizo dos impedimentos e vedacdes
previstos nos artigos 13 e 14 deste Estatuto, o
conselheiro representante dos empregados né&o
participara das discussbes e deliberagdes sobre

assuntos que envolvam relagbes sindicais,
remuneragdo, beneficios e vantagens, inclusive
matérias de  previdéncia complementar e

assistenciais, bem como nas demais hipéteses em
que ficar configurado o conflito de interesses.

Sem alteragbes propostas

§7° Na composigcao do Conselho de Administracgao,
observar-se-3o, ainda, as seguintes regras:

§7° Na composicao do Conselho de Administracéo,
observar-se-go, ainda, as seguintes regras:

Sem alteragdes propostas

I. no minimo 30% (trinta por cento) dos membros do
Conselho de  Administracdo  deverdo  ser
Conselheiros Independentes, assim definidos na
legislagdo e no Regulamento do Novo Mercado da
B3, estando nessa condigado os conselheiros eleitos
nos termos do §2° deste artigo;

I. no minimo 30% (trinta por cento) dos membros do
Conselho de  Administragdo deverdo  ser
Conselheiros Independentes, assim definidos na
legislacdo e no Regulamento do Novo Mercado da
B3, estando nessa condicao os conselheiros eleitos
nos termos do §2° deste artigo;

Sem alteragdes propostas

Inclusao

Il. no minimo 30% (trinta por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo deverao ser mulheres,
conforme autodeclaracdo de género da indicada,
observado que, desse quantitativo, pelo menos 30%
(trinta por cento) deverao ser preenchidos por
mulheres negras ou com deficiéncia;

Incluidos para alinhamento ao estabelecido na Lei
15.177/2025, art. 2°, caput e §1°.

Inclusao

. o mesmo membro
caracteristicas referidas nos
paragrafo;

pode acumular as
incisos | e Il deste

Incluido para disciplinar regra de composi¢do do
Conselho de Administragcao, considerando que os
membros indicados para o inciso | também poderao
preencher, se for o caso, a regra do novo inciso |l
deste §7°.
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. a condicdo de Conselheiro Independente sera
deliberada na Assembleia Geral de Acionistas que o
eleger, observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado da B3 e na legislagao em vigor;

IV. a condicdo de Conselheiro Independente sera
deliberada na Assembleia Geral de Acionistas que o
eleger, observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado da B3 e na legislagao em vigor;

Renumerado pela inclusédo dos novos incisos Il e lll.

HL. quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido ne—incise— deste paragrafo,
resultar numero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento, conforme a
seqguir:

V. quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido nos incisos | e Il deste paragrafo,
resultar numero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento, conforme a
seqguir:

Renumerado pela inclusdo dos novos incisos Il e I
e alterado para disciplinar regra de arredondamento
para o % de mulheres e mulheres negras e PcD de
que trata o novo inciso Il.

a) para o numero inteiro imediatamente superior,
quando a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); e

a) para o numero inteiro imediatamente superior,
quando a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); e

Sem alteragdes propostas

b) para o numero inteiro imediatamente inferior,
quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

b) para o numero inteiro imediatamente inferior,
quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Sem alteragdes propostas

I O Ministro de Estado da Fazenda devera indicar
os membros independentes do Conselho de
Administracdo, caso os demais acionistas n&do o
fagam, de forma a garantir o atingimento do
percentual de que trata o inciso | deste paragrafo.

VI. O Ministro de Estado da Fazenda devera indicar
os membros independentes do Conselho de
Administracdo, caso os demais acionistas ndo o
fagam, de forma a garantir o atingimento do
percentual de que trata o inciso | deste paragrafo.

Renumerado pela inclusdo dos novos incisos Il e lll.

§8° Atingido o prazo maximo a que se refere o caput,
o retorno do membro ao Conselho de Administragao
s6 podera ser efetuado apds decorrido periodo
equivalente a um prazo de gestao.

§8° Atingido o prazo maximo a que se refere o caput,
o retorno do membro ao Conselho de Administracéao
s6 podera ser efetuado apds decorrido periodo
equivalente a um prazo de gestéo.

Sem alteragbes propostas

§9° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho
de Administracao serdo escolhidos pelo préprio
Conselho, na forma da legislagao vigente, observado
o previsto no §3° do artigo 11 deste Estatuto.

§9° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho
de Administracao serdo escolhidos pelo préprio
Conselho, na forma da legislagao vigente, observado
o previsto no §3° do artigo 11 deste Estatuto.

Sem alteragdes propostas

§10 Apods o término da gestdo, os ex-membros do
Conselho de Administragcdo sujeitam-se ao
impedimento previsto no §7° do artigo 24 deste

§10 Apds o término da gestdo, os ex-membros do
Conselho de Administracdo sujeitam-se ao
impedimento previsto no §7° do artigo 24 deste

Sem alteragbes propostas
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Estatuto, observados, no que couber, os §§8°a 13
do mesmo artigo.

Estatuto, observados, no que couber, os §§8° a 13
do mesmo artigo.

Voto muiltiplo

Voto muiltiplo

Sem alteragdes propostas

Art. 19. E facultado aos acionistas minoritarios,
observado o percentual minimo estabelecido pela
Comissio de Valores Mobiliarios - CVM, solicitar, em
até 48 horas antes da Assembleia Geral de
Acionistas, mediante requerimento escrito dirigido ao
Presidente do Conselho de Administragdo do Banco,
a adocgao do processo de voto multiplo para a eleicao
dos membros do Conselho de Administragéao.

Art. 19. E facultado aos acionistas minoritarios,
observado o percentual minimo estabelecido pela
Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM, solicitar, em
até 48 horas antes da Assembleia Geral de
Acionistas, mediante requerimento escrito dirigido ao
Presidente do Conselho de Administracdo do Banco,
a adogao do processo de voto multiplo para a eleicao
dos membros do Conselho de Administragéo.

Sem alteragbes propostas

Paragrafo unico. Adotado o voto multiplo na
Assembleia Geral de Acionistas, aplicam-se as
seguintes regras.

Paragrafo unico. Adotado o voto mdltiplo na
Assembleia Geral de Acionistas, aplicam-se as
seguintes regras.

Sem alteragdes propostas

I. para todos os efeitos, ndo sera considerada a vaga
destinada ao representante eleito pelos empregados,
na forma do artigo 18, §4°, deste Estatuto Social.

I. para todos os efeitos, ndo sera considerada a vaga
destinada ao representante eleito pelos empregados,
na forma do artigo 18, §4°, deste Estatuto Social.

Sem alteragbes propostas

ll. sera assegurado aos acionistas minoritarios o
direito de eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo, mediante votagdo em separado, em
substituicdo as prerrogativas do §2° do artigo 18
deste Estatuto Social.

Il. sera assegurado aos acionistas minoritarios o
direito de eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administragcdo, mediante votacdo em separado, em
substituicdo as prerrogativas do §2° do artigo 18
deste Estatuto Social.

Sem alteragbes propostas

lll. as demais 6 (seis) vagas do Conselho de
Administracdo estardo sujeitas ao processo de voto
multiplo, observado que:

lll. as demais 6 (seis) vagas do Conselho de
Administracao estaréo sujeitas ao processo de voto
multiplo, observado que:

Sem alteragbes propostas

a) as acgdes utilizadas no processo de votagdo em
separado nao poderao ser utilizadas no processo de
voto multiplo.

a) as acgoes utilizadas no processo de votagdo em
separado ndo poderao ser utilizadas no processo de
voto multiplo.

Sem alteragdes propostas

b) cabera a mesa que dirigir os trabalhos da
Assembleia  Geral de Acionistas informar

b) cabera a mesa que dirigir os trabalhos da
Assembleia  Geral de Acionistas informar

Sem alteragdes propostas
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previamente aos acionistas, a vista do “Livro de
Presenca”, o nimero de votos necessarios para a
eleicio de cada membro do Conselho de
Administragao;

previamente aos acionistas, a vista do “Livro de
Presenca”, o numero de votos necessarios para a
eleicio de cada membro do Conselho de
Administracao;

¢) é facultado aos acionistas cumular os votos em um
mesmo candidato ou distribui-los entre varios;

¢) é facultado aos acionistas cumular os votos em um
mesmo candidato ou distribui-los entre varios;

Sem alteragbes propostas

d) adotado o processo de voto multiplo,
cumulativamente a votagdo em separado, assegura-
se ao acionista controlador o direito de eleger igual
numero de conselheiros ao dos eleitos pelos
acionistas minoritarios, acrescido de 1 (um) membro,
independentemente do numero de membros
estabelecido no caput do artigo 18 deste Estatuto
Social; e

d) adotado o processo de voto multiplo,
cumulativamente a votagdo em separado, assegura-
se ao acionista controlador o direito de eleger igual
numero de conselheiros ao dos eleitos pelos
acionistas minoritarios, acrescido de 1 (um) membro,
independentemente do numero de membros
estabelecido no caput do artigo 18 deste Estatuto
Social; e

Sem alteragbes propostas

e) sera mantido registro com a identificagao dos
acionistas que exercerem a prerrogativa do inciso |l
deste paragrafo unico.

e) sera mantido registro com a identificagao dos
acionistas que exercerem a prerrogativa do inciso |l
deste paragrafo unico.

Sem alteragdes propostas

Vacancia e substitui¢coes

Vacancia e substituicoes

Sem alteragbes propostas

Art. 20. Excetuada a hipdétese de destituicdo de
membro do Conselho de Administracao eleito pelo
processo de voto multiplo, no caso de vacancia do
cargo de conselheiro, o0s membros remanescentes
no Colegiado nomearao substituto para servir até a
proxima Assembleia Geral de Acionistas,
observados os requisitos, impedimentos, vedacdes e
composigao previstos nos artigos 11, 13 e 18 deste
Estatuto. Se houver a vacéncia da maioria dos
cargos, estejam ou ndo ocupados por substitutos
nomeados, a Assembleia Geral de Acionistas sera
convocada para proceder a uma nova eleigao.

Art. 20. Excetuada a hipbétese de destituicao de
membro do Conselho de Administracao eleito pelo
processo de voto multiplo, no caso de vacancia do
cargo de conselheiro, 0s membros remanescentes
no Colegiado nomearao substituto para servir até a
proxima Assembleia Geral de Acionistas,
observados os requisitos, impedimentos, vedacoes e
composicao previstos nos artigos 11, 13 e 18 deste
Estatuto. Se houver a vacancia da maioria dos
cargos, estejam ou ndo ocupados por substitutos
nomeados, a Assembleia Geral de Acionistas sera
convocada para proceder a uma nova eleigao.

Sem alteragbes propostas
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Paragrafo unico. O Presidente do Conselho sera
substituido pelo Vice-Presidente e, nas auséncias
deste, por outro conselheiro indicado pelo
Presidente. No caso de vacancia, a substituicao dar-
se-a até a escolha do novo titular do Conselho, o que
devera ocorrer na primeira reunidao do Conselho de
Administracdo subsequente.

Paragrafo unico. O Presidente do Conselho sera
substituido pelo Vice-Presidente e, nas auséncias
deste, por outro conselheiro indicado pelo
Presidente. No caso de vacancia, a substituicao dar-
se-a até a escolha do novo titular do Conselho, o que
devera ocorrer na primeira reunidao do Conselho de
Administragao subsequente.

Sem alteragdes propostas

Atribuicoes

Atribuicoes

Sem alteragdes propostas

Art. 21. Compete ao Conselho de Administragao,
dentre outras atribuicbes previstas na Lei n°
6.404/1976, na Lei n°® 13.303/2016 e seu Decreto
regulamentador, nas demais normas aplicaveis e no
seu Regimento Interno:

Art. 21. Compete ao Conselho de Administragao,
dentre outras atribuicbes previstas na Lei n°
6.404/1976, na Lei n° 13.303/2016 e seu Decreto
regulamentador, nas demais normas aplicaveis e no
seu Regimento Interno:

Sem alteragbes propostas

I. aprovar as Politicas, o Cédigo de Etica, a Carta
Anual de Politicas Publicas e Governancga
Corporativa, o Informe sobre o Codigo Brasileiro de
Governanga Corporativa, o Regulamento de
Licitacbes, a Estratégia Corporativa, o Plano de
Investimentos, o Plano Diretor, o Orcamento Geral
do Banco, o Relatério da Administracdo e o
Programa de Compliance;

I. aprovar as Politicas, o Cédigo de Etica, a Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa, o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa, o Regulamento de
Licitacbes, a Estratégia Corporativa, o Plano de
Investimentos, o Plano Diretor, o Orcamento Geral
do Banco, o Relatério da Administracdo e o
Programa de Compliance;

Sem alteragbes propostas

Il. deliberar sobre:

Il. deliberar sobre:

Sem alteragdes propostas

a) distribuicdo de dividendos intermediarios, inclusive
a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balangco anual ou
semestral;

a) distribuicdo de dividendos intermediarios, inclusive
a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral;

Sem alteragbes propostas

b) pagamento de juros sobre o capital proprio;

b) pagamento de juros sobre o capital proprio;

Sem alteragbes propostas

c) aquisicéo das proprias agdes, em carater nao
permanente;

c) aquisicdo das préprias agdes, em carater nao
permanente;

Sem alteragdes propostas
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d) participacdes do Banco em sociedades, no Pais e
no exterior;

d) participacdes do Banco em sociedades, no Pais e
no exterior;

Sem alteragbes propostas

e) captagdes por meio de instrumentos elegiveis ao
capital principal; e

e) captagdes por meio de instrumentos elegiveis ao
capital principal; e

Sem alteragdes propostas

f) alteragao dos valores estabelecidos nos incisos | e
Il do artigo 29 da Lei n°® 13.303/2016.

f) alteracao dos valores estabelecidos nos incisos | e
Il do artigo 29 da Lei n°® 13.303/2016;

Sem alteragbes propostas

g) transagdes com partes relacionadas de sua

Incluido para explicitar que o Conselho de
Administracdo delibera sobre as Transagdes com
Partes Relacionadas que se enquadrem nas suas

Inclusao competéncia e algada deciséria, conforme previsto | competéncias e algadas, conforme despacho CA, de
nas normas do Banco. 10.07.25, e em atencao ao item 5.3, inciso I, do
Informe CBGC, aplicavel ao BB por for¢a do art. 32
da Resolugao CVM 80/2022.
lll. aprovar, ao menos trimestralmente, as|Ill. aprovar, ao menos trimestralmente, as

demonstragdes contabeis e demais demonstracoes
financeiras, sem prejuizo da atuagdo do Conselho
Fiscal,

demonstragdes contabeis e demais demonstracdes
financeiras, sem prejuizo da atuagao do Conselho
Fiscal;

Sem alteragbes propostas

IV. manifestar-se sobre as propostas a serem
submetidas a deliberagdo dos acionistas em
Assembleia;

IV. manifestar-se sobre as propostas a serem
submetidas a deliberacdo dos acionistas em
Assembleia;

Sem alteragbes propostas

V. supervisionar os sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos;

V. supervisionar os sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos;

Sem alteragdes propostas

VI. definir os assuntos e valores para sua algada
decisoria e dos membros da Diretoria Executiva, por
proposta do Conselho Diretor;

VL. definir os assuntos e valores para sua algada
deciséria e dos membros da Diretoria Executiva, por
proposta do Conselho Diretor;

Sem alteragdes propostas

VII. identificar a existéncia de ativos ndo de uso
proprio do Banco e avaliar a necessidade de manté-
los, de acordo com as informagdes prestadas pelo
Conselho Diretor;

VII. identificar a existéncia de ativos ndo de uso
proprio do Banco e avaliar a necessidade de manté-
los, de acordo com as informagdes prestadas pelo
Conselho Diretor;

Sem alteragbes propostas
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VIIl. definir as atribuicdes da Auditoria Interna,
regulamentar o seu funcionamento, bem como
nomear e dispensar o seu titular;

VIII. definir as atribuigbes da Auditoria Interna,
regulamentar o seu funcionamento, bem como
nomear e dispensar o seu titular;

Sem alteragbes propostas

IX. escolher e destituir os auditores independentes,
cujos nomes poderdo ser objeto de veto,
devidamente fundamentado, do(s) Conselheiro(s)
eleito(s) na forma dos artigos 18, §2°, e 19, Paragrafo
unico, inciso Il, deste Estatuto, se houver;

IX. escolher e destituir os auditores independentes,
cujos nomes poderdo ser objeto de veto,
devidamente fundamentado, do(s) Conselheiro(s)
eleito(s) na forma dos artigos 18, §2°, e 19, Paragrafo
unico, inciso Il, deste Estatuto, se houver;

Sem alteragbes propostas

X. fixar o numero, eleger os membros da Diretoria
Executiva, definir suas atribuicbes e fiscalizar sua
gestdo, observado o artigo 24 deste Estatuto e o
disposto no artigo 21 da Lei n°® 4.595/1964;

X. fixar o numero, eleger os membros da Diretoria
Executiva, definir suas atribuicbes e fiscalizar sua
gestdo, observado o artigo 24 deste Estatuto e o
disposto no artigo 21 da Lei n°® 4.595/1964;

Sem alteragbes propostas

XIl. aprovar o seu Regimento Interno e decidir sobre
a criagao, a extingdo e o funcionamento de comités
de assessoramento ndo estatutarios no ambito do
préprio Conselho de Administragao;

XIl. aprovar o seu Regimento Interno e decidir sobre
a criacao, a extingdo e o funcionamento de comités
de assessoramento ndo estatutarios no ambito do
proprio Conselho de Administragéao;

Sem alteragdes propostas

XIl. aprovar os Regimentos Internos dos comités de
assessoramento a ele vinculados;

XIl. aprovar os Regimentos Internos dos comités de
assessoramento a ele vinculados;

Sem alteragbes propostas

XIlll. decidir sobre a participacdo dos empregados
nos lucros ou resultados do Banco;

Xlll. decidir sobre a participagcdo dos empregados
nos lucros ou resultados do Banco;

Sem alteragdes propostas

XIV. apresentar a Assembleia Geral de Acionistas
lista triplice de empresas especializadas para
determinagdo do preco justo da companhia, para as
finalidades previstas no §1° do artigo 10;

XIV. apresentar a Assembleia Geral de Acionistas
lista triplice de empresas especializadas para
determinagdo do preco justo da companhia, para as
finalidades previstas no §1° do artigo 10;

Sem alteragbes propostas

XV. estabelecer meta de rentabilidade que assegure
a adequada remuneracao do capital proprio;

XV. estabelecer meta de rentabilidade que assegure
a adequada remuneragao do capital préprio;

Sem alteragbes propostas

XVLI. eleger e destituir os membros dos comités
constituidos no ambito do proprio Conselho;

XVI. eleger e destituir os membros dos comités
constituidos no ambito do proprio Conselho;

Sem alteragdes propostas
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XVII. avaliar formalmente, no minimo ao término de
cada ano, o seu préprio desempenho, o do
Presidente do Banco, o da Diretoria Executiva, o da
Secretaria Executiva, dos comités a ele vinculados,
e o do Auditor Geral;

XVII. avaliar formalmente, no minimo ao término de
cada ano, o seu préprio desempenho, o do
Presidente do Banco, o da Diretoria Executiva, o da
Secretaria Executiva, dos comités a ele vinculados,
e o do Auditor Geral;

Sem alteragbes propostas

XVIIl. manifestar-se formalmente quando da
realizacao de ofertas publicas de aquisi¢ao de agdes
de emissao do Banco;

XVIIl. manifestar-se formalmente quando da
realizacao de ofertas publicas de aquisi¢ao de agdes
de emissao do Banco;

Sem alteragbes propostas

XIX. deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto
Social, limitado a questdes de natureza estratégica
de sua competéncia; e

XIX. deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto
Social, limitado a questdes de natureza estratégica
de sua competéncia; e

Sem alteragdes propostas

XX. aprovar os termos e condi¢cdes dos Contratos de
Indenidade que vierem a ser firmados pelo Banco,
observado o disposto no artigo 58 deste Estatuto.

XX. aprovar os termos e condi¢cdes dos Contratos de
Indenidade que vierem a ser firmados pelo Banco,
observado o disposto no artigo 58 deste Estatuto.

Sem alteragdes propostas

§1° A Estratégia Corporativa do Banco sera fixada
para um periodo de 5 (cinco) anos, devendo ser
revista anualmente. O Plano de Investimentos sera
fixado para o exercicio anual seguinte.

§1° A Estratégia Corporativa do Banco sera fixada
para um periodo de 5 (cinco) anos, devendo ser
revista anualmente. O Plano de Investimentos sera
fixado para o exercicio anual seguinte.

Sem alteragdes propostas

§2° Para assessorar a deliberagdo do Conselho de
Administracdo, as propostas de fixagdo das
atribuicées e de regulamentagéo do funcionamento
da Auditoria Interna, referidas no inciso VIII, deverao
conter parecer prévio das areas técnicas envolvidas
e do Comité de Auditoria.

§2° Para assessorar a deliberagdo do Conselho de
Administracdo, as propostas de fixagdo das
atribuicbes e de regulamentagéo do funcionamento
da Auditoria Interna, referidas no inciso VIII, deverao
conter parecer préevio das areas técnicas envolvidas
e do Comité de Auditoria.

Sem alteragbes propostas

§3° A fiscalizacdo da gestdo dos membros da
Diretoria Executiva, de que trata o inciso X deste
artigo, podera ser exercida isoladamente por
qualquer conselheiro, o qual tera acesso aos livros e
papéis do Banco e as informagdes sobre os contratos
celebrados ou em via de celebragdo e

§3° A fiscalizagdo da gestdo dos membros da
Diretoria Executiva, de que trata o inciso X deste
artigo, podera ser exercida isoladamente por
qualquer conselheiro, o qual tera acesso aos livros e
papéis do Banco e as informagdes sobre os contratos
celebrados ou em via de celebracédo e

Sem alteragbes propostas
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quaisquer outros atos que considere necessarios ao
desempenho de suas funcbes, assegurada a
disponibilizagdo dos documentos e informagdes aos
demais membros do Conselho. As providéncias dai
decorrentes, inclusive propostas para contratacao de
profissionais externos, serdo submetidas a
deliberagdo do Conselho de Administragao.

quaisquer outros atos que considere necessarios ao
desempenho de suas funcgbes, assegurada a
disponibilizagao dos documentos e informagdes aos
demais membros do Conselho. As providéncias dai
decorrentes, inclusive propostas para contratagao de
profissionais externos, serdo submetidas a
deliberagao do Conselho de Administragao.

§4° A manifestacao formal, favoravel ou contraria, de
que trata o inciso XVIII, realizar-se-a mediante
parecer prévio fundamentado, que tenha por objeto
as agdes de emissdo do Banco, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de a¢des, abordando, pelo menos:

§4° A manifestagao formal, favoravel ou contraria, de
que trata o inciso XVIII, realizar-se-a mediante
parecer prévio fundamentado, que tenha por objeto
as agdes de emissao do Banco, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de a¢des, abordando, pelo menos:

Sem alteragdes propostas

l. a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica
de agdes quanto ao interesse do Banco e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagéo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das acoes;

l. a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica
de agbes quanto ao interesse do Banco e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes;

Sem alteragbes propostas

Il. as repercussdes da oferta publica de aquisicao de
agdes sobre os interesses do Banco;

Il. as repercussdes da oferta publica de aquisicao de
acdes sobre os interesses do Banco;

Sem alteragdes propostas

lll. os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacédo ao Banco;

lll. os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacéo ao Banco;

Sem alteragdes propostas

IV. as alternativas a aceitagao da oferta publica de
aquisicao de acdes disponiveis no mercado;

IV. as alternativas a aceitagdo da oferta publica de
aquisi¢ao de acdes disponiveis no mercado;

Sem alteragdes propostas

V. outros pontos que o Conselho de Administragéo
considerar pertinentes, bem como as informagbes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM,;

V. outros pontos que o Conselho de Administragéo
considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM;

Sem alteragdes propostas

VI. alerta aos acionistas de que sado responsaveis
pela decisao final sobre a aceitacéo da oferta publica
de aquisicao de agdes.

VI. alerta aos acionistas de que sdo responsaveis
pela decisao final sobre a aceitacdo da oferta publica
de aquisigao de agoes.

Sem alteragbes propostas
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§5° O processo de avaliagédo de desempenho citado
no inciso XVIl, deste artigo, no caso de
administradores e dos membros de comités, sera
realizado de forma individual e coletiva, conforme
procedimentos previamente definidos pelo préprio
Conselho de Administracédo, devendo ser avaliados
na forma prevista na legislagao.

§5° O processo de avaliagao de desempenho citado
no inciso XVIl, deste artigo, no caso de
administradores e dos membros de comités, sera
realizado de forma individual e coletiva, conforme
procedimentos previamente definidos pelo proprio
Conselho de Administragédo, devendo ser avaliados
na forma prevista na legislagao.

Sem alteragdes propostas

Funcionamento

Funcionamento

Sem alteragdes propostas

Art. 22. O Conselho de Administragcao reunir-se-a
com a presencga de, no minimo, a maioria dos seus
membros em exercicio:

Art. 22. O Conselho de Administragcao reunir-se-a
com a presenga de, no minimo, a maioria dos seus
membros em exercicio:

Sem alteragdes propostas

I. ordinariamente, pelo menos 8 (oito) vezes por ano;
e

I. ordinariamente, pelo menos 8 (oito) vezes por ano;
e

Sem alteragbes propostas

Il. extraordinariamente, sempre que convocado pelo
seu Presidente, ou a pedido de, no minimo, 2 (dois)
conselheiros.

Il. extraordinariamente, sempre que convocado pelo
seu Presidente, ou a pedido de, no minimo, 2 (dois)
conselheiros.

Sem alteragdes propostas

§1° As reunides do Conselho de Administragéo seréo
convocadas pelo seu Presidente.

§1° As reunides do Conselho de Administragéo seréo
convocadas pelo seu Presidente.

Sem alteragdes propostas

§2° A reunido extraordinaria solicitada pelos
conselheiros, na forma do inciso Il deste artigo,
devera ser convocada pelo Presidente nos 7 (sete)
dias que se seguirem ao pedido. Esgotado esse
prazo sem que o Presidente a tenha convocado,
qualquer conselheiro podera fazé-lo.

§2° A reunido extraordinaria solicitada pelos
conselheiros, na forma do inciso Il deste artigo,
devera ser convocada pelo Presidente nos 7 (sete)
dias que se seguirem ao pedido. Esgotado esse
prazo sem que o Presidente a tenha convocado,
qualquer conselheiro podera fazé-lo.

Sem alteragdes propostas

§3° O Conselho de Administracdo delibera por
maioria de votos, sendo necessario:

§3° O Conselho de Administracdo delibera por
maioria de votos, sendo necessario:

Sem alteragbes propostas

l. o voto favoravel de 5 (cinco) conselheiros para a
aprovacao das matérias de que tratam os incisos |,
VIII, IX e Xl do artigo 21; ou

l. o voto favoravel de 5 (cinco) conselheiros para a
aprovacao das matérias de que tratam os incisos |,
VIII, IX e Xl do artigo 21; ou

Sem alteragdes propostas
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Il. o voto favoravel da maioria dos conselheiros
presentes para a aprovagao das demais matérias,
prevalecendo, em caso de empate, o voto do
Presidente do Conselho, ou do seu substituto no
exercicio das funcoes.

Il. o voto favoravel da maioria dos conselheiros
presentes para a aprovagao das demais matérias,
prevalecendo, em caso de empate, o voto do
Presidente do Conselho, ou do seu substituto no
exercicio das fungoes.

Sem alteragbes propostas

§4° Fica facultada eventual participagdo dos
conselheiros na reuniao, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagio
que possa assegurar a participacao efetiva e a
autenticidade do seu voto, que sera considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado a
ata da referida reuniao.

§4° Fica facultada eventual participacdo dos
conselheiros na reuniao, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao
que possa assegurar a participacao efetiva e a
autenticidade do seu voto, que sera considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado a
ata da referida reuniao.

Sem alteragbes propostas

§5° Nas reuniées do Conselho de Administragéo, o
membro que nao seja independente em relacdo a
matéria tratada deve manifestar seu conflito de
interesses ou interesse particular, abstendo-se de
participar das discussdes e deliberagdes, observado
0 que dispuser o Regimento Interno.

§5° Nas reunides do Conselho de Administragao, o
membro que nao seja independente em relagéo a
matéria tratada deve manifestar seu conflito de
interesses ou interesse particular, abstendo-se de
participar das discussdes e deliberagdes, observado
0 que dispuser o Regimento Interno.

Sem alteragbes propostas

§6° Caso o estabelecido no paragrafo anterior nao
seja observado, qualquer outra pessoa presente a
reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o Conselho de Administragédo
deliberar sobre a ocorréncia conforme seu
Regimento Interno e a legislagao aplicavel.

§6° Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndao
seja observado, qualquer outra pessoa presente a
reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o Conselho de Administracdo
deliberar sobre a ocorréncia conforme seu
Regimento Interno e a legislacao aplicavel.

Sem alteragbes propostas

Avaliagao

Avaliagao

Sem alteragdes propostas

Art. 23. O Conselho de Administracdo realizara
anualmente uma avaliagdo formal do seu
desempenho.

Art. 23. O Conselho de Administracao realizara
anualmente uma avaliagdo formal do seu
desempenho.

Sem alteragbes propostas

§1° O processo de avaliagao citado no caput deste
artigo sera realizado conforme procedimentos

§1° O processo de avaliagéo citado no caput deste
artigo sera realizado conforme procedimentos

Sem alteragbes propostas
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previamente definidos pelo préprio Conselho de
Administracéo e que deverdo estar descritos em seu
Regimento Interno.

previamente definidos pelo préprio Conselho de
Administracéo e que deveréo estar descritos em seu
Regimento Interno.

§2° Cabera ao Presidente do Conselho conduzir o
processo de avaliagao.

§2° Cabera ao Presidente do Conselho conduzir o
processo de avaliagdo.

Sem alteragbes propostas

Secdo lll - Diretoria Executiva

Secdo lll - Diretoria Executiva

Sem alteragdes propostas

Composicao e prazo de gestao

Composicao e prazo de gestao

Sem alteragdes propostas

Art. 24. A administracdo do Banco competira a
Diretoria Executiva, que tera entre 10 (dez) e 37
(trinta e sete) membros, sendo:

Art. 24. A administracido do Banco competira a
Diretoria Executiva, que tera entre 10 (dez) e 37
(trinta e sete) membros, sendo:

Sem alteragdes propostas

l. o Presidente, nomeado e demissivel “ad nutum”
pelo Presidente da Republica, na forma da lei;

l. o Presidente, nomeado e demissivel “ad nutum”
pelo Presidente da Republica, na forma da lei;

Sem alteragdes propostas

Il. até 9 (nove) Vice-Presidentes, eleitos na forma da
lei;

Il. até 9 (nove) Vice-Presidentes, eleitos na forma da
lei;

Sem alteragdes propostas

lll. até 27 (vinte e sete) Diretores, eleitos na forma da
lei.

lll. até 27 (vinte e sete) Diretores, eleitos na forma da
lei.

Sem alteragdes propostas

§1° No ambito da Diretoria Executiva, o Presidente e
os Vice-Presidentes formarao o Conselho Diretor.

§1° No &mbito da Diretoria Executiva, o Presidente e
os Vice-Presidentes formarao o Conselho Diretor.

Sem alteragbes propostas

§2° O cargo de Diretor € privativo de empregados da
ativa do Banco.

§2° O cargo de Diretor é privativo de empregados da
ativa do Banco.

Sem alteragbes propostas

§3° Os eleitos para a Diretoria Executiva terdo prazo
de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas até 3 (trés) recondugbes consecutivas,
observado, além do disposto na legislagcédo, e nas
demais normas aplicaveis, que:

§3° Os eleitos para a Diretoria Executiva terdo prazo
de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas,
observado, além do disposto na legislagado, e nas
demais normas aplicaveis, que:

Sem alteragdes propostas

l. ndo é considerada reconducdo a eleicdo de
membro para atuar em outra area da Diretoria
Executiva;

. ndo é considerada recondugao a eleicdo de
membro para atuar em outra area da Diretoria
Executiva;

Sem alteragdes propostas
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Il. uma vez realizada a elei¢c&o, o prazo de gestao
estender-se-a até a investidura dos novos membros;

Il. uma vez realizada a elei¢do, o prazo de gestéo
estender-se-a até a investidura dos novos membros;

Sem alteragbes propostas

lll. em se atingindo o prazo maximo a que se refere
este §3° o retorno do membro a mesma area da
Diretoria Executiva s6 podera ocorrer apés decorrido
periodo equivalente a um prazo de gestao.

lll. em se atingindo o prazo maximo a que se refere
este §3° o retorno do membro a mesma area da
Diretoria Executiva s6 podera ocorrer apds decorrido
periodo equivalente a um prazo de gestao.

Sem alteragbes propostas

§4° Além dos requisitos previstos nos artigos 11 e 13
deste Estatuto, é condi¢do para o exercicio de cargos
na Diretoria Executiva do Banco ser graduado em
curso superior e ter exercido nos ultimos 5 (cinco)
anos, por pelo menos 2 (dois) anos, cargo de diregao
ou gestao superior em:

§4° Além dos requisitos previstos nos artigos 11 e 13
deste Estatuto, é condi¢cdo para o exercicio de cargos
na Diretoria Executiva do Banco ser graduado em
curso superior e ter exercido nos ultimos 5 (cinco)
anos, por pelo menos 2 (dois) anos, cargo de diregéo
ou gestao superior em:

Sem alteragdes propostas

. sociedade empresaria integrante do Sistema
Financeiro Nacional; ou

I. sociedade empresaria integrante do Sistema
Financeiro Nacional; ou

Sem alteragdes propostas

ll. sociedade empresaria cujas atividades sejam
reguladas ou fiscalizadas pelo Banco Central do
Brasil, pela Comisséo de Valores Mobiliarios ou pela
Superintendéncia de Seguros Privados; ou

Il. sociedade empresaria cujas atividades sejam
reguladas ou fiscalizadas pelo Banco Central do
Brasil, pela Comissao de Valores Mobiliarios ou pela
Superintendéncia de Seguros Privados; ou

Sem alteragbes propostas

lll. entidades ligadas ao Banco do Brasil S.A.,
compreendendo suas controladas e coligadas, direta
ou indiretamente, administradas, patrocinadas e
fundagdes; ou

lll. entidades ligadas ao Banco do Brasil S.A,,
compreendendo suas controladas e coligadas, direta
ou indiretamente, administradas, patrocinadas e
fundacgdes; ou

Sem alteragdes propostas

IV. sociedade empresaria, em atividades que
guardem afinidade com as atribuigbes do cargo para
o qual se deu a indicagao; ou

IV. sociedade empresaria, em atividades que
guardem afinidade com as atribuigbes do cargo para
o qual se deu a indicagao; ou

Sem alteragdes propostas

V. 6rgéo ou entidade da administragao publica cujas
atividades guardem afinidade com as atribui¢gdes do
cargo para o qual se deu a indicagio.

V. 6rgéo ou entidade da administragao publica cujas
atividades guardem afinidade com as atribuicées do
cargo para o qual se deu a indicagao.

Sem alteragbes propostas
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§5° Para as hipéteses objeto dos incisos |, Il e IV do
§4° deste artigo, a sociedade empresaria devera
apresentar capital social igual ou superior a 1% (um
por cento) do capital social do Banco do Brasil S.A.

§5° Para as hipoéteses objeto dos incisos |, Il e IV do
§4° deste artigo, a sociedade empresaria devera
apresentar capital social igual ou superior a 1% (um
por cento) do capital social do Banco do Brasil S.A.

Sem alteragbes propostas

§6° Ressalvam-se em relagdo as condigbes
previstas nos incisos | a V do §4° deste artigo os:

§6° Ressalvam-se em relagdo as condigbes
previstas nos incisos | a V do §4° deste artigo os:

Sem alteragdes propostas

I. membros da Diretoria Executiva em exercicio no
Banco; ou

. membros da Diretoria Executiva em exercicio no
Banco; ou

Sem alteragdes propostas

Il. ex-administradores que tenham exercido por mais
de 5 (cinco) anos cargo de diretor estatutario ou de
sécio-gerente em outras instituicbes do Sistema
Financeiro Nacional, observado o que dispde o §5°
deste artigo.

Il. ex-administradores que tenham exercido por mais
de 5 (cinco) anos cargo de diretor estatutario ou de
sécio-gerente em outras instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional, observado o que dispde o §5°
deste artigo.

Sem alteragbes propostas

§7° Apds o término da gestéo, os ex-membros da
Diretoria Executiva ficam impedidos, por um periodo
de 6 (seis) meses, contados do término da gestao,
se maior prazo ndo for fixado nas normas
regulamentares, de:

§7° Apds o término da gestao, os ex-membros da
Diretoria Executiva ficam impedidos, por um periodo
de 6 (seis) meses, contados do término da gestao,
se maior prazo nado for fixado nas normas
regulamentares, de:

Sem alteragbes propostas

l. exercer atividades ou prestar qualquer servigo a
sociedades ou entidades concorrentes das
sociedades integrantes do Conglomerado Banco do
Brasil;

I. exercer atividades ou prestar qualquer servigo a
sociedades ou entidades concorrentes das
sociedades integrantes do Conglomerado Banco do
Brasil;

Sem alteragdes propostas

Il. aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou
estabelecer vinculo profissional com pessoa fisica ou
juridica com a qual tenham mantido relacionamento
oficial direto e relevante nos 6 (seis) meses
anteriores ao término da gestao, se maior prazo nao
for fixado nas normas regulamentares; e

Il. aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou
estabelecer vinculo profissional com pessoa fisica ou
juridica com a qual tenham mantido relacionamento
oficial direto e relevante nos 6 (seis) meses
anteriores ao término da gestao, se maior prazo nao
for fixado nas normas regulamentares; e

Sem alteragdes propostas

lll. patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de
pessoa fisica ou juridica, perante 6rgao ou entidade

lll. patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de
pessoa fisica ou juridica, perante 6rgao ou entidade

Sem alteragdes propostas
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da Administragao Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos 6 (seis)
meses anteriores ao término da gestdo, se maior
prazo nao for fixado nas normas regulamentares.

da Administragao Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos 6 (seis)
meses anteriores ao término da gestdo, se maior
prazo nao for fixado nas normas regulamentares.

§8° Durante o periodo de impedimento de que trata
o §7° deste artigo, os ex-membros da Diretoria
Executiva fazem jus a remuneragdo compensatoria
equivalente a da fungédo que ocupavam nesse 6rgao,
observado o disposto no §9° deste artigo.

§8° Durante o periodo de impedimento de que trata
o §7° deste artigo, os ex-membros da Diretoria
Executiva fazem jus a remuneragdo compensatoria
equivalente a da fungdo que ocupavam nesse 6rgao,
observado o disposto no §9° deste artigo.

Sem alteragbes propostas

§9° Nao terado direito a remuneragdo compensatoria
de que trata o §8° deste artigo os ex-membros do
Conselho Diretor nao oriundos do quadro de
empregados do Banco que, respeitado o §7° deste
artigo, optarem pelo retorno, antes do término do
periodo de impedimento, ao desempenho da funcdo
ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a
sua investidura, ocupavam na administracio publica
ou privada.

§9° Nao terao direito a remuneragdo compensatoria
de que trata o §8° deste artigo os ex-membros do
Conselho Diretor ndao oriundos do quadro de
empregados do Banco que, respeitado o §7° deste
artigo, optarem pelo retorno, antes do término do
periodo de impedimento, ao desempenho da fungéo
ou cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a
sua investidura, ocupavam na administracido publica
ou privada.

Sem alteragbes propostas

§10 Finda a gestdo, os ex-membros da Diretoria
Executiva oriundos do quadro de funcionarios do
Banco sujeitam-se as normas internas aplicaveis a
todos os empregados, observado o disposto no §8°
deste artigo.

§10 Finda a gestdo, os ex-membros da Diretoria
Executiva oriundos do quadro de funcionarios do
Banco sujeitam-se as normas internas aplicaveis a
todos os empregados, observado o disposto no §8°
deste artigo.

Sem alteragdes propostas

§11 Salvo dispensa do Conselho de Administragéo,
na forma do §13, o descumprimento da obrigagao de
que trata o §7° implica, além da perda da
remuneragdo compensatoria prevista no §8° a
devolucdo do valor ja recebido a esse titulo e o
pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre
o total da remuneracdo compensatéria que seria
devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento
das perdas e danos a que eventualmente der causa.

§11 Salvo dispensa do Conselho de Administracéo,
na forma do §13, o descumprimento da obrigagéo de
que trata o §7° implica, além da perda da
remuneragdo compensatoria prevista no §8° a
devolugédo do valor ja recebido a esse titulo e o
pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre
o total da remuneragdo compensatéria que seria
devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento
das perdas e danos a que eventualmente der causa.

Sem alteragdes propostas
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§12 A configuracdo da situagdo de impedimento
dependera de prévia manifestagdo da Comisséo de
Etica Publica da Presidéncia da Republica.

§12 A configuracdo da situagdo de impedimento
dependera de prévia manifestagdo da Comisséo de
Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Sem alteragbes propostas

§13 O Conselho de Administragdo pode, a
requerimento do ex-membro da Diretoria Executiva,
dispensa-lo do cumprimento da obrigacao prevista
no §7°, sem prejuizo das demais obrigacdes legais a
que esteja sujeito. Nessa hipotese, ndo € devido o
pagamento da remuneracdo compensatéria a que
alude o §8°, a partir da data em que o requerimento
for recebido.

§13 O Conselho de Administracdo pode, a
requerimento do ex-membro da Diretoria Executiva,
dispensa-lo do cumprimento da obrigacao prevista
no §7°, sem prejuizo das demais obrigagdes legais a
que esteja sujeito. Nessa hipotese, ndo € devido o
pagamento da remuneracdo compensatéria a que
alude o §8°, a partir da data em que o requerimento
for recebido.

Sem alteragbes propostas

Vedacgoes

Vedagoes

Sem alteragbes propostas

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria
Executiva requer dedicacéo integral, sendo vedado a
qualquer de seus membros, sob pena de perda do
cargo, o exercicio de atividades em outras
sociedades com fim lucrativo, salvo:

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria
Executiva requer dedicacéo integral, sendo vedado a
qualquer de seus membros, sob pena de perda do
cargo, o0 exercicio de atividades em outras
sociedades com fim lucrativo, salvo:

Sem alteragdes propostas

l. em sociedades subsidiarias ou controladas do
Banco, ou em sociedades das quais este participe,
direta ou indiretamente, observado o §1° deste
artigo; ou

. em sociedades subsidiarias ou controladas do
Banco, ou em sociedades das quais este participe,
direta ou indiretamente, observado o §1° deste
artigo; ou

Sem alteragbes propostas

ll. em outras sociedades, por designacdo do
Presidente da Republica, ou por autorizagao prévia e
expressa do Conselho de Administracao.

Il. em outras sociedades, por designacdo do
Presidente da Republica, ou por autorizagao prévia e
expressa do Conselho de Administracao.

Sem alteragbes propostas

§1° E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria
Executiva, o exercicio de atividade em instituicdo ou
empresa ligada ao Banco que tenha por objeto a
administracdo de recursos de terceiros, exceto na
qualidade de membro de Conselho de
Administragao.

§1° E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria
Executiva, o exercicio de atividade em instituicdo ou
empresa ligada ao Banco que tenha por objeto a
administragdo de recursos de terceiros, exceto na
qualidade de membro de Conselho de
Administracao.

Sem alteragdes propostas
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§2° Para efeito do disposto no paragrafo anterior,
consideram-se ligadas ao Banco as instituigdes ou

empresas assim definidas pelo Conselho Monetario
Nacional.

§2° Para efeito do disposto no paragrafo anterior,
consideram-se ligadas ao Banco as instituicdes ou
empresas assim definidas pelo Conselho Monetario
Nacional.

Sem alteragbes propostas

Afastamentos, vacancia e substituicoes

Afastamentos, vacancia e substituicoes

Sem alteragdes propostas

Art. 26. Sem prejuizo de outras autorizagbes
cabiveis, nos termos da legislagao aplicavel, serdo
concedidos afastamentos de até 30 (trinta) dias:

Art. 26. Sem prejuizo de outras autorizagbes
cabiveis, nos termos da legislagao aplicavel, serao
concedidos afastamentos de até 30 (trinta) dias:

Sem alteragdes propostas

l. aos Vice-Presidentes e Diretores, pelo Presidente
do Banco; e

I. aos Vice-Presidentes e Diretores, pelo Presidente
do Banco; e

Sem alteragdes propostas

ll. ao Presidente do Banco, pelo Conselho de
Administragao.

ll. ao Presidente do Banco, pelo Conselho de
Administracao.

Sem alteragbes propostas

§1° Afastamentos superiores ao prazo do caput, nos
casos de maternidade, paternidade, adocido e
tratamento de saude, para Vice-Presidentes e
Diretores, serdo concedidos pelo Conselho Diretor,
observado o que dispuser o Regimento Interno
daquele Colegiado.

§1° Afastamentos superiores ao prazo do caput, nos
casos de maternidade, paternidade, adogdo e
tratamento de saude, para Vice-Presidentes e
Diretores, serdo concedidos pelo Conselho Diretor,
observado o que dispuser o Regimento Interno
daquele Colegiado.

Sem alteragbes propostas

§2° As atribuigbes individuais do Presidente do
Banco serdo exercidas, durante seus afastamentos:

§2° As atribuigdes individuais do Presidente do
Banco serdo exercidas, durante seus afastamentos:

Sem alteragbes propostas

I. de até 30 (trinta) dias consecutivos, por um dos
Vice-Presidentes por ele designado; e

I. de até 30 (trinta) dias consecutivos, por um dos
Vice-Presidentes por ele designado; e

Sem alteragdes propostas

ll. superiores a 30 (trinta) dias consecutivos, por
quem, na forma da lei, for nomeado interinamente
pelo Presidente da Republica.

Il. superiores a 30 (trinta) dias consecutivos, por
quem, na forma da lei, for nomeado interinamente
pelo Presidente da Republica.

Sem alteragdes propostas

§3° No caso de vacancia, o cargo de Presidente sera
ocupado, até a posse do seu sucessor, por Vice-
Presidente indicado pelo Conselho de
Administragao.

§3° No caso de vacéncia, o cargo de Presidente sera
ocupado, até a posse do seu sucessor, por Vice-
Presidente indicado pelo Conselho de
Administracao.

Sem alteragbes propostas
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§4° As atribui¢des individuais dos Vice-Presidentes e
dos Diretores serao exercidas em carater temporario
por outro Vice-Presidente ou Diretor,
respectivamente, nos casos de afastamentos, bem
como no caso de vacancia, mediante designagao do
Presidente.

§4° As atribui¢des individuais dos Vice-Presidentes e
dos Diretores serao exercidas em carater temporario
por outro Vice-Presidente ou Diretor,
respectivamente, nos casos de afastamentos, bem
como no caso de vacancia, mediante designag¢ao do
Presidente.

Sem alteragbes propostas

§5° A temporariedade de que trata o §4° deste artigo
sera exercida até a data de retorno do membro da
Diretoria Executiva ausente, nos casos de
afastamentos, ou até a eleicdo de novo membro pelo
Conselho de Administragao nos casos de vacancia.

§5° A temporariedade de que trata o §4° deste artigo
sera exercida até a data de retorno do membro da
Diretoria Executiva ausente, nos casos de
afastamentos, ou até a eleicdo de novo membro pelo
Conselho de Administragdo nos casos de vacancia.

Sem alteragbes propostas

§6° Nas hipoteses previstas nos §§1° a 5° deste
artigo, o Vice-Presidente ou Diretor acumulara suas
fungdes com as do Presidente, do Vice-Presidente
ou do Diretor, conforme for designado, sem
acréscimo de remuneragéo.

§6° Nas hipoteses previstas nos §§1° a 5° deste
artigo, o Vice-Presidente ou Diretor acumulara suas
funcdes com as do Presidente, do Vice-Presidente
ou do Diretor, conforme for designado, sem
acreéscimo de remuneragao.

Sem alteragdes propostas

§7° O acumulo de fungdes pelo Vice-Presidente ou
Diretor ndo implica acumulo do direito de voto nas
decisdes dos 6rgéos colegiados de que participe.

§7° O acumulo de fungdes pelo Vice-Presidente ou
Diretor ndo implica acumulo do direito de voto nas
decisdes dos 6rgaos colegiados de que participe.

Sem alteragdes propostas

Representacao e constituicio de mandatarios

Representacao e constituicio de mandatarios

Sem alteragdes propostas

Art. 27. A representacao judicial e extrajudicial e a
constituicdo de mandatarios do Banco competem,
isoladamente, ao Presidente ou a qualquer dos Vice-
Presidentes e, nos limites de suas atribuigcbes e
poderes, aos Diretores. A outorga de mandato
judicial compete ao Presidente, aos Vice-Presidentes
e ao Diretor Juridico.

Art. 27. A representacao judicial e extrajudicial e a
constituicdo de mandatarios do Banco competem,
isoladamente, ao Presidente ou a qualquer dos Vice-
Presidentes e, nos limites de suas atribuigbes e
poderes, aos Diretores. A outorga de mandato
judicial compete ao Presidente, aos Vice-Presidentes
e ao Diretor Juridico.

Sem alteragbes propostas

§1° Os instrumentos de mandato devem especificar
os atos ou as operagdes que poderao ser praticados
e a duragdo do mandato, podendo ser outorgados,

§1° Os instrumentos de mandato devem especificar
os atos ou as operagdes que poderao ser praticados
e a duragédo do mandato, podendo ser outorgados,

Sem alteragbes propostas

Pagina 156 de 252




isoladamente, por qualquer membro da Diretoria
Executiva, observada a hipétese do §2° do artigo 29
deste Estatuto. O mandato judicial podera ser por
prazo indeterminado.

isoladamente, por qualquer membro da Diretoria
Executiva, observada a hipétese do §2° do artigo 29
deste Estatuto. O mandato judicial podera ser por
prazo indeterminado.

§2° Os instrumentos de mandato serao validos ainda
que o seu signatario deixe de integrar a Diretoria
Executiva do Banco, salvo se o mandato for
expressamente revogado.

§2° Os instrumentos de mandato serao validos ainda
que o seu signatario deixe de integrar a Diretoria
Executiva do Banco, salvo se o mandato for
expressamente revogado.

Sem alteragbes propostas

Atribui¢coes da Diretoria Executiva

Atribui¢goes da Diretoria Executiva

Sem alteragdes propostas

Art. 28. Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer
cumprir este Estatuto, as deliberagbes da
Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administracao e exercer as atribuicdes que lhe forem
definidas por esse Conselho, observando os
principios de boa técnica bancaria e de boas praticas
de governancga corporativa, e, também, o disposto na
Lei n° 6.404/1976, Lei n° 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas
aplicaveis e em seu Regimento Interno.

Art. 28. Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer
cumprir este Estatuto, as deliberagdes da
Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administracao e exercer as atribui¢gdes que lhe forem
definidas por esse Conselho, observando os
principios de boa técnica bancaria e de boas praticas
de governanga corporativa, e, também, o disposto na
Lei n° 6.404/1976, Lei n° 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas
aplicaveis e em seu Regimento Interno.

Sem alteragdes propostas

Competéncias do Conselho Diretor

Competéncias do Conselho Diretor

Sem alteragdes propostas

Art. 29. Sao competéncias do Conselho Diretor:

Art. 29. S3o competéncias do Conselho Diretor:

Sem alteragdes propostas

. submeter ao Conselho de Administracido as
propostas a sua deliberagdo, em especial sobre as
matérias relacionadas nos incisos |, Il, Xl e XIIl do
artigo 21 deste Estatuto;

. submeter ao Conselho de Administracdo as
propostas a sua deliberacdo, em especial sobre as
matérias relacionadas nos incisos |, Il, Xl e Xlll do
artigo 21 deste Estatuto;

Sem alteragbes propostas

Il. fazer executar as Politicas, a Estratégia
Corporativa, o Plano de Investimentos, o Plano
Diretor e 0 Orcamento Geral do Banco;

Il. fazer executar as Politicas, a Estratégia
Corporativa, o Plano de Investimentos, o Plano
Diretor e o Orgamento Geral do Banco;

Sem alteragbes propostas

lll. aprovar e fazer executar o Acordo de Trabalho;

lll. aprovar e fazer executar o Acordo de Trabalho;

Sem alteragbes propostas
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IV. aprovar e fazer executar a alocagao de recursos
para atividades operacionais e para investimentos;

IV. aprovar e fazer executar a alocagao de recursos
para atividades operacionais e para investimentos;

Sem alteragbes propostas

V. autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo
circulante, a constituicado de 6nus reais, a prestacao
de garantias a obrigagdes de terceiros, a renuncia de
direitos, a transagdo e o abatimento negocial,
facultada a outorga desses poderes com limitagao
expressa;

V. autorizar a alienacdo de bens do ativo nédo
circulante, a constituicdo de 6nus reais, a prestacao
de garantias a obrigagdes de terceiros, a renuncia de
direitos, a transagdo e o abatimento negocial,
facultada a outorga desses poderes com limitagao
expressa;

Sem alteragbes propostas

VI. decidir sobre os planos de cargos, salarios,
vantagens e beneficios e aprovar o Regulamento de
Pessoal do Banco, observada a legislagao vigente;

VI. decidir sobre os planos de cargos, salarios,
vantagens e beneficios e aprovar o Regulamento de
Pessoal do Banco, observada a legislacao vigente;

Sem alteragdes propostas

VII. distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma
da deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas ou
do Conselho de Administragdo, observada a
legislagio vigente;

VII. distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma
da deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas ou
do Conselho de Administracdo, observada a
legislagao vigente;

Sem alteragdes propostas

VIII. decidir sobre a criagdo, instalagdo e supressio
de sucursais, filiais ou agéncias, escritérios,
dependéncias e outros pontos de atendimento no
Pais e no exterior, facultada a outorga desses
poderes com limitagao expressa;

VIIl. decidir sobre a criagdo, instalagdo e supressao
de sucursais, filiais ou agéncias, escritorios,
dependéncias e outros pontos de atendimento no
Pais e no exterior, facultada a outorga desses
poderes com limitagdo expressa,;

Sem alteragbes propostas

IX. aprovar o seu Regimento Interno e o da Diretoria
Executiva;

IX. aprovar o seu Regimento Interno e o da Diretoria
Executiva;

Sem alteragdes propostas

X. decidir sobre a organizagao interna do Banco, a
estrutura administrativa das diretorias e das demais
unidades e a criacao, extingao e funcionamento de
comités no ambito da Diretoria Executiva;

X. decidir sobre a organizagao interna do Banco, a
estrutura administrativa das diretorias e das demais
unidades e a criagao, extingao e funcionamento de
comités no ambito da Diretoria Executiva;

Sem alteragbes propostas

XI. fixar as atribuigbes e algadas dos comités e das
unidades administrativas, dos 6rgaos regionais, das
redes de distribuicdo e dos demais o6rgdos da
estrutura interna, bem como dos empregados do

XI. fixar as atribuicoes e algcadas dos comités e das
unidades administrativas, dos 6rgaos regionais, das
redes de distribuicdo e dos demais o6rgdos da
estrutura interna, bem como dos empregados do

Sem alteragdes propostas
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Banco, facultada a outorga desses poderes com
limitagdo expressa;

Banco, facultada a outorga desses poderes com
limitac&o expressa;

XIl. autorizar, verificada previamente a segurancga e
a adequada remuneracdo em cada caso, a
concessao de créditos a entidades assistenciais e a
empresas de comunicagdo, bem como ©
financiamento de obras de utilidade publica,
facultada a outorga desses poderes com limitagao
expressa;

XIl. autorizar, verificada previamente a seguranga e
a adequada remuneracdo em cada caso, a
concessao de créditos a entidades assistenciais e a
empresas de comunicagdo, bem como o
financiamento de obras de utilidade publica,
facultada a outorga desses poderes com limitagéo
expressa;

Sem alteragdes propostas

XIll. decidir sobre a concessao, a fundagdes criadas
pelo Banco, de contribuicbes para a consecugao de
seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio,
a 5% (cinco por cento) do resultado operacional;

XIIl. decidir sobre a concesséao, a fundagdes criadas
pelo Banco, de contribui¢bes para a consecucéo de
seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio,
a 5% (cinco por cento) do resultado operacional;

Sem alteragbes propostas

XIV. aprovar os critérios de selecdo e a indicacao de
conselheiros, diretores e membros de comités,
observadas as disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis, para integrarem os conselhos, as
diretorias e os comités de empresas e instituicoes
das quais o Banco, suas subsidiarias, controladas ou
coligadas participem ou tenham direito de indicar
representante; e

XIV. aprovar os critérios de selecio e a indicagao de
conselheiros, diretores e membros de comités,
observadas as disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis, para integrarem os conselhos, as
diretorias e os comités de empresas e instituicoes
das quais o Banco, suas subsidiarias, controladas ou
coligadas participem ou tenham direito de indicar
representante; e

Sem alteragbes propostas

XV. decidir sobre situagcbes ndo compreendidas nas
atribuicdes de outro 6érgdo de administracdo e sobre
casos extraordinarios, no ambito de sua
competéncia.

XV. decidir sobre situacées ndo compreendidas nas
atribuicdes de outro 6rgdo de administracao e sobre
casos extraordinarios, no ambito de sua
competéncia.

Sem alteragbes propostas

§1° As decisbes do Conselho Diretor obrigam toda a
Diretoria Executiva.

§1° As decisdes do Conselho Diretor obrigam toda a
Diretoria Executiva.

Sem alteragdes propostas

§2° As outorgas de poderes previstas nos incisos V,
VIll, X e Xl deste artigo, quando destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, serdao formalizadas
por meio de instrumento de mandato assinado pelo

§2° As outorgas de poderes previstas nos incisos V,
VIll, X e Xl| deste artigo, quando destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, serao formalizadas
por meio de instrumento de mandato assinado pelo

Sem alteragbes propostas
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Presidente e 1 (um) Vice-Presidente ou por 2 (dois)
Vice-Presidentes.

Presidente e 1 (um) Vice-Presidente ou por 2 (dois)
Vice-Presidentes.

Atribuicdes individuais dos membros da

Diretoria Executiva

Atribuicoes individuais dos membros da

Diretoria Executiva

Sem alteragbes propostas

Art. 30. Cabe a cada um dos membros da Diretoria
Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas e do
Conselho de Administragao, as decisdes colegiadas
do Conselho Diretor e os direcionamentos da
Diretoria Executiva, bem como avaliar as
recomendacdes do Conselho Fiscal, observando os
principios de boa técnica bancaria e de boas praticas
de governanca corporativa, e, também, o disposto na
Lei n° 6.404/1976, Lei n° 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas
aplicaveis e em seu Regimento Interno. Além disso,
sdo atribuicdes:

Art. 30. Cabe a cada um dos membros da Diretoria
Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas e do
Conselho de Administragao, as decisdes colegiadas
do Conselho Diretor e os direcionamentos da
Diretoria Executiva, bem como avaliar as
recomendagdes do Conselho Fiscal, observando os
principios de boa técnica bancaria e de boas praticas
de governanca corporativa, e, também, o disposto na
Lei n° 6.404/1976, Lei n° 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas
aplicaveis e em seu Regimento Interno. Além disso,
sdo atribuigdes:

Sem alteragbes propostas

l. do Presidente:

l. do Presidente:

Sem alteragdes propostas

a) convocar e presidir as reunides do Conselho
Diretor e da Diretoria Executiva e supervisionar a sua
atuacéo;

a) convocar e presidir as reunides do Conselho
Diretor e da Diretoria Executiva e supervisionar a sua
atuacgao;

Sem alteragbes propostas

b) propor, ao Conselho de Administragao, o numero
de membros da Diretoria Executiva, indicando-lhe,
para eleicdo, os nomes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores;

b) propor, ao Conselho de Administragéo, o0 numero
de membros da Diretoria Executiva, indicando-lhe,
para eleicdo, os nhomes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores;

Sem alteragdes propostas

c) propor ao Conselho de Administragcdo as
atribuicdes dos Vice-Presidentes e dos Diretores,
bem como eventual remanejamento;

c) propor ao Conselho de Administragdo as
atribuicdes dos Vice-Presidentes e dos Diretores,
bem como eventual remanejamento;

Sem alteragdes propostas
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d) supervisionar e coordenar a atuagao dos Vice-
Presidentes, dos Diretores e titulares de unidades
que estiverem sob sua supervisao direta;

d) supervisionar e coordenar a atuagéo dos Vice-
Presidentes, dos Diretores e titulares de unidades
que estiverem sob sua supervisao direta;

Sem alteragbes propostas

e) nomear, remover, ceder, promover, comissionar,
punir e demitir empregados, podendo outorgar esses
poderes com limitacdo expressa;

€) nomear, remover, ceder, promover, comissionar,
punir e demitir empregados, podendo outorgar esses
poderes com limitagdo expressa;

Sem alteragdes propostas

f) indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador
com a finalidade de convocar e presidir, em suas
auséncias ou impedimentos, as reunides do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva;

f) indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador
com a finalidade de convocar e presidir, em suas
auséncias ou impedimentos, as reunides do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva;

Sem alteragdes propostas

g) autorizar afastamentos de até 30 dias aos Vice-
Presidentes e Diretores, bem como definir o
responsavel pelo exercicio temporario das
atribuicbes do membro afastado, podendo outorgar
esses poderes com limitagao expressa.

g) autorizar afastamentos de até 30 dias aos Vice-
Presidentes e Diretores, bem como definir o
responsavel pelo exercicio temporario das
atribuicbes do membro afastado, podendo outorgar
esses poderes com limitagdo expressa.

Sem alteragdes propostas

Il. de cada Vice-Presidente:

Il. de cada Vice-Presidente:

Sem alteragbes propostas

a) administrar, supervisionar e coordenar as areas
que Ihe forem atribuidas e a atuagao dos Diretores e
dos titulares das unidades que estiverem sob sua
supervisao direta;

a) administrar, supervisionar e coordenar as areas
que Ihe forem atribuidas e a atuacéo dos Diretores e
dos titulares das unidades que estiverem sob sua
supervisao direta;

Sem alteragdes propostas

b) coordenar as reunides do Conselho Diretor e da

b) coordenar as reuniées do Conselho Diretor e da

Diretoria  Executiva, quando designado pelo | Diretoria Executiva, quando designado pelo | Sem alteragbes propostas
Presidente. Presidente.

lll. de cada Diretor: lll. de cada Diretor: Sem alteragdes propostas
a) administrar, supervisionar e coordenar as |a) administrar, supervisionar e coordenar as

atividades da diretoria e unidades sob sua
responsabilidade;

atividades da diretoria e unidades sob sua
responsabilidade;

Sem alteragbes propostas

b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho
Diretor no &mbito das respectivas atribui¢cdes; e

b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho
Diretor no &mbito das respectivas atribuicoes; e

Sem alteragbes propostas
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c) executar outras tarefas que lhe forem atribuidas
pelo membro do Conselho Diretor ao qual estiver
vinculado.

c) executar outras tarefas que lhe forem atribuidas
pelo membro do Conselho Diretor ao qual estiver
vinculado.

Sem alteragbes propostas

§1° O Coordenador designado pelo Presidente para
convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor
e da Diretoria Executiva nao proferira voto de
qualidade no exercicio dessa fungéo.

§1° O Coordenador designado pelo Presidente para
convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor
e da Diretoria Executiva nao proferira voto de
qualidade no exercicio dessa fungao.

Sem alteragbes propostas

Funcionamento

Funcionamento

Sem alteragdes propostas

Art. 31. O funcionamento da Diretoria Executiva e do
Conselho Diretor sera disciplinado por meio dos seus
Regimentos Internos, observado o disposto neste
artigo.

Art. 31. O funcionamento da Diretoria Executiva e do
Conselho Diretor sera disciplinado por meio dos seus
Regimentos Internos, observado o disposto neste
artigo.

Sem alteragdes propostas

§1° A Diretoria Executiva reunir-se-a,
ordinariamente, 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo
Presidente do Banco ou pelo Coordenador por este
designado.

§1° A Diretoria Executiva reunir-se-a,
ordinariamente, 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo
Presidente do Banco ou pelo Coordenador por este
designado.

Sem alteragbes propostas

§2° O Conselho Diretor:

§2° O Conselho Diretor:

Sem alteragdes propostas

l. é 6rgao de deliberacao colegiada, devendo reunir-
se, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por
més e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Presidente ou pelo Coordenador por este
designado, sendo necessaria, em qualquer caso, a
presenga de, no minimo, a maioria de seus membros;

I. é 6rgao de deliberagao colegiada, devendo reunir-
se, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por
més e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Presidente ou pelo Coordenador por este
designado, sendo necessaria, em qualquer caso, a
presenca de, no minimo, a maioria de seus membros;

Sem alteragdes propostas

Il. as deliberag¢des exigem, no minimo, aprovacgéo da
maioria dos membros presentes; em caso de
empate, prevalecera o voto do Presidente; e

Il. as deliberac¢des exigem, no minimo, aprovacgéo da
maioria dos membros presentes; em caso de
empate, prevalecera o voto do Presidente; e

Sem alteragbes propostas
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lll. uma vez tomada a decisdo, cabe aos membros
do Conselho Diretor a adog¢ao das providéncias para
sua implementacéo.

lll. uma vez tomada a decisdo, cabe aos membros
do Conselho Diretor a adogao das providéncias para
sua implementagao.

Sem alteragbes propostas

§3° O Conselho Diretor sera assessorado por 1
(uma) Secretaria Executiva, cabendo ao Presidente
designar o seu titular.

§3° O Conselho Diretor sera assessorado por 1
(uma) Secretaria Executiva, cabendo ao Presidente
designar o seu titular.

Sem alteragdes propostas

§4° Nas reunides do Conselho Diretor e da Diretoria
Executiva, o membro que n&o seja independente em
relacdo a matéria tratada, deve manifestar seu
conflito de interesses ou interesse particular,
abstendo-se de participar das discussdes e
deliberagdes, observado o que dispuser o Regimento
Interno.

§4° Nas reunides do Conselho Diretor e da Diretoria
Executiva, o membro que ndo seja independente em
relacdo a matéria tratada, deve manifestar seu
conflito de interesses ou interesse particular,
abstendo-se de participar das discussdes e
deliberagdes, observado o que dispuser o Regimento
Interno.

Sem alteragdes propostas

§5° Caso o estabelecido no paragrafo anterior nao
seja observado, qualquer outra pessoa presente a
reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o Conselho Diretor ou a Diretoria
Executiva, conforme o caso, deliberar sobre o
conflito conforme seu Regimento Interno e a
legislagao aplicavel.

§5° Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndao
seja observado, qualquer outra pessoa presente a
reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o Conselho Diretor ou a Diretoria
Executiva, conforme o caso, deliberar sobre o
conflito conforme seu Regimento Interno e a
legislacao aplicavel.

Sem alteragbes propostas

Secao IV - Segregacao de fungoes

Secao IV - Segregacao de fungoes

Sem alteragdes propostas

Art. 32. Os 6rgaos de administracdo devem, no
ambito das respectivas atribuicbes, observar as
seguintes regras de segregagao de fungdes:

Art. 32. Os 6rgaos de administracdo devem, no
ambito das respectivas atribuicbes, observar as
seguintes regras de segregacgao de fungdes:

Sem alteragdes propostas

l. as diretorias ou unidades responsaveis por fungbes
relativas a gestdo corporativa de riscos e de
controles internos nao podem ficar sob a supervisao
direta de Vice-Presidente a que estiverem vinculadas
diretorias ou unidades responsaveis por atividades
negociais.

l. as diretorias ou unidades responsaveis por fungoes
relativas a gestdo corporativa de riscos e de
controles internos nao podem ficar sob a supervisédo
direta de Vice-Presidente a que estiverem vinculadas
diretorias ou unidades responsaveis por atividades

negociais.

Sem alteragbes propostas
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Il. as diretorias ou unidades responsaveis pelas
atividades de analise de risco de crédito ndo podem
ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a
que estiverem vinculadas diretorias ou unidades
responsaveis por atividades de concessdo de
créditos ou de garantias, exceto nos casos de
recuperacao de créditos; e

Il. as diretorias ou unidades responsaveis pelas
atividades de andlise de risco de crédito ndo podem
ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a
que estiverem vinculadas diretorias ou unidades
responsaveis por atividades de concessdo de
créditos ou de garantias, exceto nos casos de
recuperagao de créditos; e

Sem alteragdes propostas

lll. os Vice-Presidentes, Diretores ou quaisquer
responsaveis pela administracdo de recursos
préprios do Banco ndo podem administrar recursos
de terceiros.

lll. os Vice-Presidentes, Diretores ou quaisquer
responsaveis pela administragdo de recursos
préprios do Banco nao podem administrar recursos
de terceiros.

Sem alteragbes propostas

Secdo V - Comités vinculados ao Conselho de
Administracao

Secdo V - Comités vinculados ao Conselho de
Administragao

Sem alteragdes propostas

Comité de Auditoria

Comité de Auditoria

Sem alteragdes propostas

Art. 33. O Comité de Auditoria, com as prerrogativas,
atribuicbes e encargos previstos na Lei n°
13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu
Regimento Interno, sera composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros, todos
independentes, e com mandato de 3 (trés) anos nao
coincidente para cada membro.

Art. 33. O Comité de Auditoria, com as prerrogativas,
atribuicbes e encargos previstos na Lei n°
13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu
Regimento Interno, sera composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros, todos
independentes, e com mandato de 3 (trés) anos nao
coincidente para cada membro.

Sem alteragdes propostas

§1° E permitida 1 (uma) dnica reeleicdo, observadas
as seguintes condigdes:

§1° E permitida 1 (uma) dnica reeleigdo, observadas
as seguintes condigdes:

Sem alteragbes propostas

l. até 1/3 (um ter¢co) dos membros do Comité de
Auditoria podera ser reeleito para o mandato de 3
(trés) anos;

l. até 1/3 (um tergo) dos membros do Comité de
Auditoria podera ser reeleito para o mandato de 3
(trés) anos;

Sem alteragdes propostas

Il. os demais membros do Comité de Auditoria
poderao ser reeleitos para o mandato de 2 (dois)
anos.

ll. os demais membros do Comité de Auditoria
poderdo ser reeleitos para o mandato de 2 (dois)
anos.

Sem alteragbes propostas
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§2° Os membros do Comité de Auditoria serdo
eleitos pelo Conselhno de Administracdo e
obedecerédo as condi¢des minimas de elegibilidade e
as vedacgdes para o exercicio da fungao dispostas na
Politica de Indicagao e Sucessao de Administradores
do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao
disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno,
e, adicionalmente, aos seguintes critérios:

§2° Os membros do Comité de Auditoria serdo
eleitos pelo Conselho de Administracado e
obedeceréo as condi¢des minimas de elegibilidade e
as vedacgoes para o exercicio da fungao dispostas na
Politica de Indicacao e Sucessao de Administradores
do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao
disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno,
e, adicionalmente, aos seguintes critérios:

Sem alteragdes propostas

l. ao menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os
indicados pelos Conselheiros de Administragao
eleitos pelos acionistas minoritarios;

I. ao menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os
indicados pelos Conselheiros de Administragao
eleitos pelos acionistas minoritarios;

Sem alteragdes propostas

Il. os demais membros serdo escolhidos pelos
Conselheiros de Administragdo indicados pela
Uniao;

Il. os demais membros serdo escolhidos pelos
Conselheiros de Administragdo indicados pela
Uniao;

Sem alteragbes propostas

lll. os membros deverdo possuir comprovados
conhecimentos e experiéncia profissional nas areas
de atuacdo do Comité;

lll. os membros deverao possuir comprovados
conhecimentos e experiéncia profissional nas areas
de atuacdo do Comité;

Sem alteragdes propostas

IV. pelo menos 1 (um) dos membros devera possuir
comprovados conhecimentos e experiéncia na area
de contabilidade societaria; e

IV. pelo menos 1 (um) dos membros devera possuir
comprovados conhecimentos e experiéncia na area
de contabilidade societaria; e

Sem alteragdes propostas

V. pelo menos 1 (um) membro sera um Conselheiro
de Administracdo Independente, assim definido no
artigo 18, §7°, inc. |, deste Estatuto.

V. pelo menos 1 (um) membro sera um Conselheiro
de Administracao Independente, assim definido no
artigo 18, §7¢, inc. |, deste Estatuto.

Sem alteragbes propostas

§3° O mesmo membro pode acumular as
caracteristicas referidas nos incisos IV e V do §2°
deste artigo.

§3° O mesmo membro pode acumular as
caracteristicas referidas nos incisos IV e V do §2°
deste artigo.

Sem alteragdes propostas

§4° O membro do Comité de Auditoria somente
podera voltar a integrar tal 6rgao apés decorridos, no
minimo, 3 (trés) anos do final de seu mandato
anterior, observado o disposto no §1° deste artigo.

§4° O membro do Comité de Auditoria somente
podera voltar a integrar tal 6rgao apds decorridos, no
minimo, 3 (trés) anos do final de seu mandato
anterior, observado o disposto no §1° deste artigo.

Sem alteragdes propostas
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§5° E indelegavel a funcdo de membro do Comité de
Auditoria.

§5° E indelegavel a funcdo de membro do Comité de
Auditoria.

Sem alteragbes propostas

§6° Perdera o cargo o membro do Comité de
Auditoria que deixar de comparecer, com ou sem
justificativa, a 3 (trés) reunides ordinarias
consecutivas ou a 4 (quatro) reunides alternadas
durante o periodo de 12 (doze) meses, salvo motivo
de for¢ca maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo,
por decisdo do Conselho de Administragao.

§6° Perdera o cargo o membro do Comité de
Auditoria que deixar de comparecer, com ou sem
justificativa, a 3 (trés) reunides ordinarias
consecutivas ou a 4 (quatro) reunides alternadas
durante o periodo de 12 (doze) meses, salvo motivo
de forga maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo,
por decisdo do Conselho de Administragao.

Sem alteragbes propostas

§7° O Comité de Auditoria € um 6rgao de carater
permanente, ao qual compete assessorar 0
Conselho de Administragdo no que concerne ao

exercicio de suas fungdes de auditoria e fiscalizagao.

§7° O Comité de Auditoria € um 6rgédo de carater
permanente, ao qual compete assessorar 0
Conselho de Administragdo no que concerne ao

exercicio de suas fungdes de auditoria e fiscalizagao.

Sem alteragdes propostas

§8° Cabe ao Comité de Auditoria supervisionar
permanentemente as atividades e avaliar os
trabalhos da auditoria independente, bem como
exercer suas atribuicbes e responsabilidades junto
as sociedades controladas que adotarem o regime
de Comité de Auditoria unico.

§8° Cabe ao Comité de Auditoria supervisionar
permanentemente as atividades e avaliar os
trabalhos da auditoria independente, bem como
exercer, por decisdo do Conselho de Administracao,
suas atribuicbes e responsabilidades junto as
sociedades controladas que adotarem o regime de
Comité de Auditoria unico.

Alterado para prever a necessidade de designacgéo
pelo Conselho de Administracdo do BB.

§9° Cabe, ainda, ao Comité de Auditoria, além de
outras competéncias estabelecidas na legislagéo
vigente e em seu Regimento Interno:

§9° Cabe, ainda, ao Comité de Auditoria, além de
outras competéncias estabelecidas na legislacédo
vigente e em seu Regimento Interno:

Sem alteragdes propostas

. acompanhar e avaliar as atividades de auditoria
interna;

I. acompanhar e avaliar as atividades de auditoria
interna;

Sem alteragbes propostas

Il. avaliar e monitorar, em cooperagdo com o Comité
de Riscos e de Capital, as exposicbes de risco do
Banco;

Il. avaliar e monitorar, em cooperagao com o Comité
de Riscos e de Capital, as exposi¢des de risco do
Banco;

Sem alteragdes propostas

lll. acompanhar as praticas contabeis e de
transparéncia das informacgoes;

lll. acompanhar as praticas contabeis e de
transparéncia das informacoes;

Sem alteragbes propostas
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IV. assessorar o Conselho de Administracdo nas
deliberagdes sobre as matérias de sua competéncia,
notadamente aquelas relacionadas com a
fiscalizacdo da gestdo do Banco e a rigorosa
observancia dos principios e regras de
conformidade, responsabilizacdo corporativa e
governanga;

IV. assessorar o Conselho de Administragdo nas
deliberagdes sobre as matérias de sua competéncia,
notadamente aquelas relacionadas com a
fiscalizacdo da gestdo do Banco e a rigorosa

observancia dos principios e regras de
conformidade, responsabilizagdo corporativa e
governanga;

Sem alteragdes propostas

V. avaliar as informagdes trimestrais, demonstragoes
intermediarias e demonstragdes financeiras;

V. avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstragdes financeiras;

Sem alteragbes propostas

VI. acompanhar as atividades da area de controles
internos da Companhia;

VI. acompanhar as atividades da area de controles
internos da Companhia;

Sem alteragbes propostas

VII. opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos
servicos de auditoria independente; e

VII. opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos
servigcos de auditoria independente; e

Sem alteragbes propostas

VIII. avaliar, monitorar e recomendar a administracéo
a corregao ou aprimoramento das Politicas internas
da companhia, incluindo a Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas, observado seu ambito de
atuacgio.

VIII. avaliar, monitorar e recomendar a administragao
a corregao ou aprimoramento das Politicas internas
da companhia, incluindo a Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas, observado seu ambito de
atuagao.

Sem alteragdes propostas

§10 O Comité de Auditoria tera um Coordenador
escolhido pelo Conselho de Administracdo e suas
atribuicbes constardo do Regimento Interno do
Comité.

§10 O Comité de Auditoria tera um Coordenador
escolhido pelo Conselho de Administracdo e suas
atribuigbes constardo do Regimento Interno do
Comité.

Sem alteragbes propostas

§11 O funcionamento do Comité de Auditoria sera
regulado por meio do seu Regimento Interno,
observado que:

§11 O funcionamento do Comité de Auditoria sera
regulado por meio do seu Regimento Interno,
observado que:

Sem alteragbes propostas

l. reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com o
Conselho Diretor, com a Auditoria Interna e com a
Auditoria  Independente, em  conjunto  ou
separadamente, a seu critério; e com o Conselho de
Administracao ou Conselho Fiscal, sempre que por

l. reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com o
Conselho Diretor, com a Auditoria Interna e com a
Auditoria  Independente, em  conjunto ou
separadamente, a seu critério; e com o Conselho de
Administracao ou Conselho Fiscal, sempre que por

Sem alteragbes propostas
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estes solicitado, com vistas a discutir acerca de
politicas, praticas e procedimentos identificados no
ambito das suas respectivas competéncias, e de
modo que as informagdes contabeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacgéao;

estes solicitado, com vistas a discutir acerca de
politicas, praticas e procedimentos identificados no
ambito das suas respectivas competéncias, e de
modo que as informagdes contabeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgagao;

Il. o Comité de Auditoria devera realizar, no minimo,
4 (quatro) reunides mensais, podendo convidar para
participar, sem direito a voto:

Il. o Comité de Auditoria devera realizar, no minimo,
4 (quatro) reunides mensais, podendo convidar para
participar, sem direito a voto:

Sem alteragbes propostas

a) membros do Conselho Fiscal e do Comité de
Riscos e de Capital;

a) membros do Conselho Fiscal e do Comité de
Riscos e de Capital;

Sem alteragdes propostas

b) o titular e outros representantes da Auditoria
Interna; e

b) o titular e outros representantes da Auditoria
Interna; e

Sem alteragbes propostas

¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou
empregados do Banco.

¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou
empregados do Banco.

Sem alteragdes propostas

§12 A remuneragdo dos membros do Comité de
Auditoria, a ser definida pela Assembleia Geral de
Acionistas, sera compativel com o plano de trabalho
aprovado pelo Conselho de Administragao,
observado que:

§12 A remuneragédo dos membros do Comité de
Auditoria, a ser definida pela Assembleia Geral de
Acionistas, sera compativel com o plano de trabalho
aprovado pelo Conselho de Administragéao,
observado que:

Sem alteragbes propostas

l. a remuneragao dos membros do Comité ndo sera
superior ao honorario médio percebido pelos
Diretores;

I. a remuneracao dos membros do Comité nao sera
superior ao honorario médio percebido pelos
Diretores;

Sem alteragdes propostas

II. no caso de servidores publicos, a sua
remuneracao pela participagdo no Comité de
Auditoria ficara sujeita as disposigdes estabelecidas
na legislagéo e regulamento pertinentes;

Il. no caso de servidores publicos, a sua
remuneracdo pela participagdo no Comité de
Auditoria ficara sujeita as disposigdes estabelecidas
na legislagéo e regulamento pertinentes;

Sem alteragbes propostas

lll. os integrantes do Comité de Auditoria que
também forem membros do Conselho de
Administraco ou de outros comités de

lll. os integrantes do Comité de Auditoria que
também forem membros do Conselho de
Administragdo ou de outros comités de

Sem alteragdes propostas
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assessoramento a esse Conselho deverio receber
remuneracao apenas do Comité de Auditoria.

assessoramento a esse Conselho deverao receber
remuneracao apenas do Comité de Auditoria.

§13 Ao término do mandato, os ex-membros do
Comité de Auditoria sujeitam-se ao impedimento
previsto no §7° do artigo 24 deste Estatuto,
observados, no que couber, os §§8° a 13 do mesmo
artigo.

§13 Ao término do mandato, os ex-membros do
Comité de Auditoria sujeitam-se ao impedimento
previsto no §7° do artigo 24 deste Estatuto,
observados, no que couber, os §§8° a 13 do mesmo
artigo.

Sem alteragbes propostas

§14 O Comité de Auditoria dispora de meios para
receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas ao Banco, em matérias relacionadas ao
descumprimento de dispositivos legais e normativos,
regulamentos e codigos internos, com protecao ao
denunciante e confidencialidade da informacao,
conforme vier a ser estabelecido em instrumento
adequado.

§14 O Comité de Auditoria dispora de meios para
receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas ao Banco, em matérias relacionadas ao
descumprimento de dispositivos legais e normativos,
regulamentos e codigos internos, com protecao ao
denunciante e confidencialidade da informacao,
conforme vier a ser estabelecido em instrumento
adequado.

Sem alteragdes propostas

§15 Os membros do Comité de Auditoria serdo
investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva eleicdo.

§15 Os membros do Comité de Auditoria serdo
investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva eleicdo.

Sem alteragbes propostas

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragao

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragao

Sem alteragdes propostas

Art. 34. O Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdao e Remuneragdo, com as prerrogativas,
atribuicbes e encargos previstos na Lei n°
13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas e regulamentos
aplicaveis e no seu Regimento Interno, sera formado
por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, com mandato de 2 (dois) anos, sendo
permitidas no maximo 3 (trés) recondugdes
consecutivas, nos termos das normas vigentes.

Art. 34. O Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdao e Remuneragédo, com as prerrogativas,
atribuicbes e encargos previstos na Lei n°
13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas e regulamentos
aplicaveis e no seu Regimento Interno, sera formado
por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, com mandato de 2 (dois) anos, sendo
permitidas no maximo 3 (trés) recondugdes
consecutivas, nos termos das normas vigentes.

Sem alteragbes propostas
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§1° Os membros do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e Remuneracdo serao
eleitos pelo Conselho de Administragéo, obedecendo
as condicdes minimas de elegibilidade e as
vedagOes para o exercicio da fungao dispostas na
Politica de Indicacao e Sucessao de Administradores
do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao
disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

§1° Os membros do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo serao
eleitos pelo Conselho de Administragdo, obedecendo
as condicdoes minimas de elegibilidade e as
vedacdes para o exercicio da funcao dispostas na
Politica de Indicacao e Sucessao de Administradores
do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao
disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

Sem alteragdes propostas

§2° Pelo menos um dos integrantes do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao
nao sera membro do Conselho de Administracao.

§2° Pelo menos um dos integrantes do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
nao sera membro do Conselho de Administraco.

Sem alteragdes propostas

§3° Os integrantes do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdo deverdo
possuir a qualificacdo e a experiéncia necessarias
para avaliar de forma independente as politicas de:
gestao de pessoas; remuneracao de
administradores; e indicacao e sucessao.

§3° Os integrantes do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo deverdo
possuir a qualificacdo e a experiéncia necessarias
para avaliar de forma independente as politicas de:
gestao de pessoas; remuneracao de
administradores; e indicacéo e sucessao.

Sem alteragdes propostas

§4° Perdera o cargo o membro do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
que deixar de comparecer, com ou sem justificativa,
a 3 (trés) reunibes consecutivas ou a 4 (quatro)
reunides alternadas durante o periodo de 12 (doze)
meses, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito,
e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administragao.

§4° Perdera o cargo o membro do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao
que deixar de comparecer, com ou sem justificativa,
a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 4 (quatro)
reunides alternadas durante o periodo de 12 (doze)
meses, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito,
e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracao.

Sem alteragbes propostas

§5° Os membros somente poderao voltar a integrar
o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e
Remuneracao depois de decorridos, no minimo, 3
(trés) anos do final do seu mandato anterior.

§5° Os membros somente poderao voltar a integrar
o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneragédo depois de decorridos, no minimo, 3
(trés) anos do final do seu mandato anterior.

Sem alteragbes propostas
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§6° Sao atribuicbes do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao, além de
outras previstas na legislacao prépria:

§6° Sao atribuicbes do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgao, além de
outras previstas na legislacéo prépria:

Sem alteragbes propostas

I. avaliar politicas e praticas de gestdo de pessoas
do Banco;

I. avaliar politicas e praticas de gestado de pessoas
do Banco;

Sem alteragbes propostas

ll. assessorar o Conselho de Administracdo no
estabelecimento da Politica de Gestao de Pessoas,
da Politica de Remuneragao de Administradores e da
Politica de Indicagao e Sucessao de Administradores
do Banco do Brasil;

Il. assessorar o Conselho de Administragdo no
estabelecimento da Politica de Gestao de Pessoas,
da Politica de Remuneragao de Administradores e da
Politica de Indicacdo e Sucessao de Administradores
do Banco do Brasil;

Sem alteragdes propostas

lll. exercer suas atribuicbes e responsabilidades
relacionadas a remuneracdo de administradores
junto as sociedades-coniroladaspelo-Banco-do-Brasil
que adotarem o regime de Comité de Remuneragao
unico.

lll. exercer, por decisdao do Conselho de
Administracao, suas atribuicdes e responsabilidades
relacionadas a remuneragdo de administradores
junto as instituicbes do Conglomerado Prudencial
que adotarem o regime de Comité de Remuneragao
unico.

Alterado para prever a necessidade de designacgéo
pelo Conselho de Administracdo do BB e para
referenciar as instituicbes do Conglomerado
Prudencial, em linha com a Resoluggo CMN
5.177/24, art. 15, §4°.

IV. opinar de modo a auxiliar os acionistas na
indicaggo de membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedagdes para as respectivas eleicoes;

IV. opinar de modo a auxiliar os acionistas na
indicaggo de membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacgdes para as respectivas eleigdes;

Sem alteragbes propostas

V. opinar, de modo a auxiliar os membros do
Conselho de Administragdo na eleicao de membros
da Diretoria Executiva, dos comités de
assessoramento ao proprio Conselho, e na
nomeacao do Auditor Geral e do Ouvidor, sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedagbes para as respectivas eleicbes e
nomeacdes, observado o disposto no artigo 24,
inciso |, deste Estatuto Social; e

V. opinar, de modo a auxiliar os membros do
Conselho de Administragdo na eleicao de membros
da Diretoria Executiva, dos comités de
assessoramento ao proprio Conselho, e na
nomeacgao do Auditor Geral e do Ouvidor, sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedagdes para as respectivas eleicbes e
nomeacgodes, observado o disposto no artigo 24,
inciso |, deste Estatuto Social; e

Sem alteragbes propostas
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VL. verificar a conformidade do processo de avaliagao
e dos treinamentos realizados pelos
administradores, membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo e
pelos Conselheiros Fiscais e da indicagdo do Auditor
Geral e do Ouvidor.

VL. verificar a conformidade do processo de avaliagdo
e dos treinamentos realizados pelos
administradores, membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo e
pelos Conselheiros Fiscais e da indicagao do Auditor
Geral e do Ouvidor.

Sem alteragbes propostas

§7° O funcionamento do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, sera
regulado por meio de Regimento Interno aprovado
pelo Conselho de Administracao, observado que o
Comité reunir-se-a:

§7° O funcionamento do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, sera
regulado por meio de Regimento Interno aprovado
pelo Conselho de Administragcao, observado que o
Comité reunir-se-a:

Sem alteragbes propostas

l. no minimo semestralmente para avaliar e propor ao
Conselho de Administragdo a remuneragao fixa e
variavel dos administradores do Banco e de suas
controladas que adotarem o regime de Comité de
Remuneragao unico;

I. no minimo semestralmente para avaliar e propor ao
Conselho de Administragédo a remuneragéo fixa e
variavel dos administradores do Banco e de suas
controladas que adotarem o regime de Comité de
Remuneragao unico;

Sem alteragdes propostas

Il. nos 3 (trés) primeiros meses do ano para avaliar e
propor o montante global anual de remuneragéo a
ser fixado para os membros dos orgaos de
administracdo, a ser submetido as Assembleias
Gerais de Acionistas do Banco e das sociedades que
adotarem o regime de Comité de Remuneragao
unico;

Il. nos 3 (trés) primeiros meses do ano para avaliar e
propor o montante global anual de remuneragédo a
ser fixado para os membros dos orgaos de
administracdo, a ser submetido as Assembleias
Gerais de Acionistas do Banco e das sociedades que
adotarem o regime de Comité de Remuneragao
unico;

Sem alteragdes propostas

lll. por convocagdao do coordenador, para opinar
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedagdes dos indicados para cargos nos 6rgaos
de administragdo, no Conselho Fiscal, nos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracgéo,
de Auditor Geral e de Ouvidor;

lll. por convocagdao do coordenador, para opinar
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedacgdes dos indicados para cargos nos 6rgaos
de administragdo, no Conselho Fiscal, nos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracao,
de Auditor Geral e de Ouvidor;

Sem alteragbes propostas

IV. por convocagdo do coordenador, sempre que
julgado necessario por qualquer um de seus

IV. por convocagdo do coordenador, sempre que
julgado necessario por qualquer um de seus

Sem alteragbes propostas
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membros ou por solicitaggo do Conselho de

Administragdo do Banco.

membros ou por solicitagdo do Conselho de

Administragdo do Banco.

§8° Os membros do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdao que
também forem integrantes do Conselho de
Administracdo ou de outros comités de

assessoramento a esse Conselho nao receberdo
remuneracao adicional.

§8° Os membros do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao que
também forem integrantes do Conselho de

Administracdo ou de outros comités de
assessoramento a esse Conselho ndo receberdo
remuneracgao adicional.

Sem alteragdes propostas

§9° Ao término do mandato, os ex-membros do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e
Remuneragéao sujeitam-se aos mesmos
impedimentos previstos para a Diretoria Executiva
no §7° do artigo 24 do Estatuto Social, observados,
no que couber, os §§8° a 13 do mesmo artigo.

§9° Ao término do mandato, os ex-membros do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracgao sujeitam-se aos mesmos
impedimentos previstos para a Diretoria Executiva
no §7° do artigo 24 do Estatuto Social, observados,
no que couber, os §§8° a 13 do mesmo artigo.

Sem alteragbes propostas

§10 Os membros do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdo serao
investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva eleicdo.

§10 Os membros do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo serao
investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva eleicdo.

Sem alteragbes propostas

Comité de Riscos e de Capital

Comité de Riscos e de Capital

Sem alteragbes propostas

Art. 35. O Comité de Riscos e de Capital, com as
prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos nas
normas e regulamentos aplicaveis e no seu
Regimento Interno, serd formado por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros, com mandato
de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés) recondugdes
consecutivas, nos termos das normas vigentes.

Art. 35. O Comité de Riscos e de Capital, com as
prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos nas
normas e regulamentos aplicaveis e no seu
Regimento Interno, serd formado por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros, com mandato
de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés) reconducdes
consecutivas, nos termos das normas vigentes.

Sem alteragdes propostas

§1° Os membros do Comité de Riscos e de Capital
serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administracao, obedecendo as condigbes minimas
de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da

§1° Os membros do Comité de Riscos e de Capital
serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administracao, obedecendo as condigcbes minimas
de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da

Sem alteragdes propostas
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fungdo dispostas na Politica de Indicagédo e
Sucessao de Administradores do Banco e nas
normas aplicaveis, bem como ao disposto neste
Estatuto e em seu Regimento Interno.

fungdo dispostas na Politica de Indicagédo e
Sucessdo de Administradores do Banco e nas
normas aplicaveis, bem como ao disposto neste
Estatuto e em seu Regimento Interno.

§2° Sao atribuigdes do Comité de Riscos e de
Capital, além de outras previstas na legislacao
aplicavel e no seu Regimento Interno:

§2° Sao atribuicbes do Comité de Riscos e de
Capital, além de outras previstas na legislacao
aplicavel e no seu Regimento Interno:

Sem alteragdes propostas

I. assessorar o Conselho de Administragao na gestéao
de riscos e de capital; e

I. assessorar o Conselho de Administragdo na gestao
de riscos e de capital; e

Sem alteragdes propostas

Il. avaliar e reportar ao Conselho de Administragao
relatérios que tratem de processos de gestdo de
riscos e de capital.

Il. avaliar e reportar ao Conselho de Administragéao
relatérios que tratem de processos de gestdo de
riscos e de capital.

Sem alteragbes propostas

§3° Os membros do Comité de Riscos e de Capital
serao investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de
posse, desde a data da respectiva eleigao.

§3° Os membros do Comité de Riscos e de Capital
serao investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de
posse, desde a data da respectiva eleicao.

Sem alteragbes propostas

§4° Ao término do mandato, os ex-membros do
Comité de Riscos e de Capital sujeitam-se aos
mesmos impedimentos previstos para a Diretoria
Executiva no §7° do artigo 24 do Estatuto Social,
observados, no que couber, os §§8° a 13 do mesmo
artigo.

§4° Ao término do mandato, os ex-membros do
Comité de Riscos e de Capital sujeitam-se aos
mesmos impedimentos previstos para a Diretoria
Executiva no §7° do artigo 24 do Estatuto Social,
observados, no que couber, os §§8° a 13 do mesmo
artigo.

Sem alteragdes propostas

§5° Os membros do Comité de Riscos e de Capital
que forem empregados do Banco ou membros da
Diretoria Executiva n&o receberdo remuneragao
adicional.

§5° Os membros do Comité de Riscos e de Capital
que forem empregados do Banco ou membros da
Diretoria Executiva ndo receberdo remuneracao
adicional.

Sem alteragbes propostas

§6° Os membros do Comité de Riscos e de Capital
que forem apenas membros do Conselho de
Administracdo ou de outro comité de

§6° Os membros do Comité de Riscos e de Capital
que forem apenas membros do Conselho de
Administracdo ou de outro comité de

Sem alteragdes propostas
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assessoramento ao CA deverdao optar
remuneracgao relativa a somente um dos cargos.

pela

assessoramento ao CA deverdao optar
remuneracgao relativa a somente um dos cargos.

pela

Comité de Tecnologia e Inovagao

Comité de Tecnologia e Inovagao

Sem alteragdes propostas

Art. 36. O Comité de Tecnologia e Inovagao, com as
prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos nas
normas e regulamentos aplicaveis e no seu
Regimento Interno, serd formado por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros, com mandato
de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés) recondugdes
consecutivas, nos termos das normas vigentes.

Art. 36. O Comité de Tecnologia e Inovagéo, com as
prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos nas
normas € regulamentos aplicaveis e no seu
Regimento Interno, serd formado por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros, com mandato
de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés) reconducdes
consecutivas, nos termos das normas vigentes.

Sem alteragbes propostas

§1° Os membros do Comité de Tecnologia e
Inovagao serao eleitos e destituidos pelo Conselho
de Administracdo, obedecendo as condigdes
minimas de elegibilidade e as vedagbes para o
exercicio da funcdo dispostas na Politica de
Indicacao e Sucessao de Administradores do Banco
e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto
neste Estatuto e em seu Regimento Interno,
observado que:

§1° Os membros do Comité de Tecnologia e
Inovagao seréo eleitos e destituidos pelo Conselho
de Administragdo, obedecendo as condi¢des
minimas de elegibilidade e as vedagdes para o
exercicio da funcdo dispostas na Politica de
Indicagdo e Sucessado de Administradores do Banco
e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto
neste Estatuto e em seu Regimento Interno,
observado que:

Sem alteragdes propostas

I. ao menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os
indicados pelos Conselheiros de Administragao
eleitos pelos acionistas minoritarios;

I. ao menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os
indicados pelos Conselheiros de Administracao
eleitos pelos acionistas minoritarios;

Sem alteragdes propostas

Il. os demais membros serdo escolhidos pelos
Conselheiros de Administragdo indicados pela
Uniao;

Il. os demais membros serdo escolhidos pelos
Conselheiros de Administracdo indicados pela
Uniao;

Sem alteragbes propostas

lll. a0 menos 2 (dois) membros nao serao
Conselheiros de Administragdo do Banco do Brasil;
e

lll. ao menos 2 (dois) membros ndo serao
Conselheiros de Administracdo do Banco do Brasil;
e

Sem alteragbes propostas

IV. é vedada a participagdo de empregados do
Banco, exceto se Conselheiro de Administragédo

IV. é vedada a participacdo de empregados do
Banco, exceto se Conselheiro de Administracdo

Sem alteragbes propostas
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eleito pelos empregados, na forma do art. 18, §4°,
deste Estatuto, enquanto estiver no exercicio de seu
mandato de Conselheiro, caso seja indicado para o
Comité.

eleito pelos empregados, na forma do art. 18, §4°,
deste Estatuto, enquanto estiver no exercicio de seu
mandato de Conselheiro, caso seja indicado para o
Comité.

§2° Sao atribuicbes do Comité de Tecnologia e
Inovacgao, além de outras previstas na legislagao
aplicavel e no seu Regimento Interno:

§2° Sao atribuicbes do Comité de Tecnologia e
Inovacgao, além de outras previstas na legislagéao
aplicavel e no seu Regimento Interno:

Sem alteragdes propostas

l. avaliar cenarios, tendéncias tecnoldgicas e novos
modelos de negdcios, bem como seus impactos
sobre o comportamento do consumidor e sobre os
negocios do Banco do Brasil;

I. avaliar cenarios, tendéncias tecnolégicas e novos
modelos de negdcios, bem como seus impactos
sobre o comportamento do consumidor e sobre os
negocios do Banco do Brasil;

Sem alteragdes propostas

ll. apoiar o Conselho de Administracdo nas
discussbes sobre as estratégias de tecnologia e
inovagao e emitir pareceres e recomendagdes para
subsidiar as decisbes daquele Conselho;

ll. apoiar o Conselho de Administracdo nas
discussbes sobre as estratégias de tecnologia e
inovagao e emitir pareceres e recomendacgdes para
subsidiar as decisées daquele Conselho;

Sem alteragbes propostas

lll. avaliar projetos, iniciativas e propostas de
investimentos em tecnologia e inovagao, emitindo
recomendacdes ao Conselho de Administragao; e

lll. avaliar projetos, iniciativas e propostas de
investimentos em tecnologia e inovagao, emitindo
recomendagdes ao Conselho de Administragao; e

Sem alteragbes propostas

IV. monitorar a performance de indicadores e agbes
estratégicas relacionadas a iniciativas de tecnologia
e inovacgéo.

IV. monitorar a performance de indicadores e agbes
estratégicas relacionadas a iniciativas de tecnologia
e inovacgéo.

Sem alteragbes propostas

§3° Os membros do Comité de Tecnologia e
Inovagdo serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de
posse, desde a data da respectiva eleigao.

§3° Os membros do Comité de Tecnologia e
Inovagcdo serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de
posse, desde a data da respectiva eleigcao.

Sem alteragdes propostas

§4° Os membros do Comité de Tecnologia e
Inovagao que forem membros da Diretoria Executiva
nao receberédo remuneracao adicional.

§4° Os membros do Comité de Tecnologia e
Inovagao que forem membros da Diretoria Executiva
nao receberdo remuneracgao adicional.

Sem alteragdes propostas

§5° Os membros do Comité de Tecnologia e
Inovagao que forem apenas membros do Conselho

§5° Os membros do Comité de Tecnologia e
Inovagao que forem apenas membros do Conselho

Sem alteragbes propostas
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de
pela

de Administracdo ou de outro comité
assessoramento ao CA deverao optar
remuneracgao relativa a somente um dos cargos.

de
pela

de Administracdo ou de outro comité
assessoramento ao CA deverdo optar
remuneracgao relativa a somente um dos cargos.

§6° Ao término do mandato, os ex-membros do
Comité de Tecnologia e Inovacao sujeitam-se aos
mesmos impedimentos previstos para a Diretoria
Executiva no §7° do artigo 24 do Estatuto Social,
observados, no que couber, os §§8° a 13 do mesmo
artigo.

§6° Ao término do mandato, os ex-membros do
Comité de Tecnologia e Inovagao sujeitam-se aos
mesmos impedimentos previstos para a Diretoria
Executiva no §7° do artigo 24 do Estatuto Social,
observados, no que couber, os §§8° a 13 do mesmo
artigo.

Sem alteragdes propostas

Comité de Sustentabilidade Empresarial

Comité de Sustentabilidade Empresarial

Sem alteragdes propostas

Art. 37. O Comité de Sustentabilidade Empresarial,
com as prerrogativas, atribuicbes e encargos
previstos nas normas e regulamentos aplicaveis e no
seu Regimento Interno, sera formado por no minimo
3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés)
reconducdes consecutivas.

Art. 37. O Comité de Sustentabilidade Empresarial,
com as prerrogativas, atribuicbes e encargos
previstos nas normas e regulamentos aplicaveis e no
seu Regimento Interno, sera formado por no minimo
3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés)
recondugdes consecutivas.

Sem alteragdes propostas

§1° Os membros do Comité Sustentabilidade
Empresarial serdo eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, obedecendo as
condicbes minimas de elegibilidade e as vedacoes
para o exercicio da funcao dispostas na Politica de
Indicacdo e Sucessao de Administradores do Banco
e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto
neste Estatuto e em seu Regimento Interno,
observado que:

§1° Os membros do Comité Sustentabilidade
Empresarial serdo eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, obedecendo as
condicbes minimas de elegibilidade e as vedacoes
para o exercicio da funcao dispostas na Politica de
Indicagdo e Sucessao de Administradores do Banco
e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto
neste Estatuto e em seu Regimento Interno,
observado que:

Sem alteragdes propostas

l. a0 menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os
indicados pelos Conselheiros de Administragéo
eleitos pelos acionistas minoritarios;

I. a0 menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os
indicados pelos Conselheiros de Administragéo
eleitos pelos acionistas minoritarios;

Sem alteragdes propostas
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Il. os demais membros serdo escolhidos pelos
Conselheiros de Administragdo indicados pela
Uniao;

Il. os demais membros serdo escolhidos pelos
Conselheiros de Administracdo indicados pela
Uniao;

Sem alteragdes propostas

lll. a0 menos 2 (dois) membros nao serao
Conselheiros de Administracdo do Banco do Brasil;
e

lll. ao menos 2 (dois) membros ndo serao
Conselheiros de Administracdo do Banco do Brasil;
e

Sem alteragbes propostas

IV. é vedada a participacdo de empregados do
Banco, exceto se Conselheiro de Administragcdo
eleito pelos empregados, na forma do art. 18, §4°,
deste Estatuto, enquanto estiver no exercicio de seu
mandato de Conselheiro, caso seja indicado para o
Comité.

IV. é vedada a participacdo de empregados do
Banco, exceto se Conselheiro de Administragcao
eleito pelos empregados, na forma do art. 18, §4°,
deste Estatuto, enquanto estiver no exercicio de seu
mandato de Conselheiro, caso seja indicado para o
Comité.

Sem alteragdes propostas

§2° S&o atribuicdes do Comité de Sustentabilidade
Empresarial, além de outras previstas no seu
Regimento Interno:

§2° Sao atribuicdes do Comité de Sustentabilidade
Empresarial, além de outras previstas no seu
Regimento Interno:

Sem alteragbes propostas

. assessorar o Conselho de Administracao na
incorporagéo da sustentabilidade na estratégia dos
negocios e nas praticas administrativas da empresa
e monitorar a sua evolugio;

I. assessorar o Conselho de Administracdo na

incorporacao da sustentabilidade na estratégia dos
negocios e nas praticas administrativas da empresa
e monitorar a sua evolugao;

Sem alteragbes propostas

Il. propor e acompanhar a execugao de iniciativas
que melhorem o desempenho do Banco nas
dimensdes social, ambiental e climatica; e

Il. propor e acompanhar a execugao de iniciativas
que melhorem o desempenho do Banco nas
dimensdes social, ambiental e climatica; e

Sem alteragdes propostas

lll. avaliar e acompanhar o desempenho sustentavel
do Banco e a efetividade das agbes previstas no
Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil.

lll. avaliar e acompanhar o desempenho sustentavel
do Banco e a efetividade das agdes previstas no
Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil.

Sem alteragbes propostas

§3° Os membros do Comité de Sustentabilidade
Empresarial serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de
posse, desde a data da respectiva eleigao.

§3° Os membros do Comité de Sustentabilidade
Empresarial serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de
posse, desde a data da respectiva eleigéo.

Sem alteragbes propostas
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§4° Os membros do Comité de Sustentabilidade
Empresarial que forem membros da Diretoria
Executiva ndo receberédo remuneragéo adicional.

§4° Os membros do Comité de Sustentabilidade
Empresarial que forem membros da Diretoria
Executiva ndo receberdo remuneragao adicional.

Sem alteragbes propostas

§5° Os membros do Comité de Sustentabilidade
Empresarial que forem apenas membros do
Conselho de Administragdo ou de outro comité de
assessoramento ao CA deverdo optar pela
remuneracgao relativa a somente um dos cargos.

§5° Os membros do Comité de Sustentabilidade
Empresarial que forem apenas membros do
Conselho de Administracdo ou de outro comité de
assessoramento ao CA deverdo optar pela
remuneracgao relativa a somente um dos cargos.

Sem alteragbes propostas

§6° Ao término do mandato, os ex-membros do
Comité de Sustentabilidade Empresarial sujeitam-se
aos mesmos impedimentos previstos para a Diretoria
Executiva no §7° do artigo 24 do Estatuto Social,
observados, no que couber, os §§8° a 13 do
mesmo artigo.

§6° Ao término do mandato, os ex-membros do
Comité de Sustentabilidade Empresarial sujeitam-se
aos mesmos impedimentos previstos para a Diretoria
Executiva no §7° do artigo 24 do Estatuto Social,
observados, no que couber, os §§8° a 13 do
mesmo artigo.

Sem alteragdes propostas

Secdo VI - Auditoria Interna

Secdo VI - Auditoria Interna

Sem alteragdes propostas

Art. 38. O Banco dispora de uma Auditoria Interna,
vinculada ao Conselho de Administracdo e
responsavel por aferir a adequacado do controle
interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanga e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuragdo, classificacao,
acumulacgdo, registro e divulgacdo de eventos e
transagdes, visando ao preparo das demonstracdes
financeiras, observadas, ainda, demais
competéncias impostas pela Lei n°® 13.303/2016 e
seu respectivo Decreto regulamentador e demais
normas aplicaveis.

Art. 38. O Banco dispora de uma Auditoria Interna,
vinculada ao Conselho de Administracdo e
responsavel por aferir a adequacdo do controle
interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanga e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuracao, classificacao,
acumulacgdo, registro e divulgacdo de eventos e
transagdes, visando ao preparo das demonstragoes
financeiras, observadas, ainda, demais
competéncias impostas pela Lei n°® 13.303/2016 e
seu respectivo Decreto regulamentador e demais
normas aplicaveis.

Sem alteragbes propostas

§1° O titular da Auditoria Interna, escolhido dentre
empregados da ativa do Banco, sera nomeado e
dispensado pelo Conselho de Administragao,
observadas as disposigbes do artigo 22, §3°, |, deste

§1° O titular da Auditoria Interna, escolhido dentre
empregados da ativa do Banco, sera nomeado e
dispensado pelo Conselho de Administragéo,
observadas as disposigdes do artigo 22, §3°, I, deste

Sem alteragbes propostas
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Estatuto, obedecendo as condicdes minimas de
elegibilidade e as vedagbes para o exercicio da
fungdo dispostas na Politica de Indicagédo e
Sucessdao de Administradores do Banco e na
legislagao aplicavel.

Estatuto, obedecendo as condicbes minimas de
elegibilidade e as vedagbes para o exercicio da
fungdo dispostas na Politica de Indicagédo e
Sucessdo de Administradores do Banco e na
legislagao aplicavel.

§2° O titular da Auditoria Interna tera mandato de 3
(trés) anos, prorrogavel por igual periodo. Finda a
prorrogagao, o Conselho de Administragéo podera,
mediante decisdao fundamentada, estendé-la por
mais 365 dias.

§2° O titular da Auditoria Interna tera mandato de 3
(trés) anos, prorrogavel por igual periodo. Finda a
prorrogagao, o Conselho de Administragéo podera,
mediante decisdo fundamentada, estendé-la por
mais 365 dias.

Sem alteragbes propostas

Secéo VIl - Ouvidoria

Secgdo VIl - Ouvidoria

Sem alteragdes propostas

Art. 39. O Banco dispora de uma Ouvidoria que tera
a finalidade de atender em Uultima instancia as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e
servicos que nao tiverem sido solucionadas nos
canais de atendimento primario do Banco do Brasil,
e de atuar como canal de comunicacdo com estes
clientes e usuarios de produtos e servigos, inclusive
na mediagdao de conflitos por meio de registro de
demandas.

Art. 39. O Banco dispora de uma Ouvidoria que tera
a finalidade de atender em ultima instancia as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e
servicos que ndo tiverem sido solucionadas nos
canais de atendimento primario do Banco do Brasil,
e de atuar como canal de comunicagdo com estes
clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive
na mediacao de conflitos por meio de registro de
demandas.

Sem alteragbes propostas

§1° Além de outras previstas na
constituem atribuicées da Ouvidoria:

legislacao,

§1° Além de outras previstas na
constituem atribuicées da Ouvidoria:

legislacao,

Sem alteragbes propostas

l. atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento
formal e adequado as demandas dos clientes e
usuarios de produtos e servicos;

I. atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento
formal e adequado as demandas dos clientes e
usuarios de produtos e servicos;

Sem alteragdes propostas

Il. prestar esclarecimentos aos demandantes acerca
do andamento das demandas, informando o prazo
previsto para resposta;

Il. prestar esclarecimentos aos demandantes acerca
do andamento das demandas, informando o prazo
previsto para resposta;

Sem alteragdes propostas

lll. encaminhar resposta conclusiva para a demanda
no prazo previsto;

lll. encaminhar resposta conclusiva para a demanda
no prazo previsto;

Sem alteragbes propostas
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IV. propor ao Conselho de Administragdao medidas
corretivas ou de aprimoramento dos procedimentos
e rotinas da instituicdo e manté-lo informado sobre
os problemas e deficiéncias detectados no
cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado
das medidas adotadas pelos administradores da
instituicdo para soluciona-los.

IV. propor ao Conselho de Administragdo medidas
corretivas ou de aprimoramento dos procedimentos
e rotinas da instituicdo e manté-lo informado sobre
os problemas e deficiéncias detectados no
cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado
das medidas adotadas pelos administradores da
instituicdo para soluciona-los.

Sem alteragdes propostas

§2° A atuacdo da Ouvidoria sera pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e
isencdo, sendo dotada de condigcbes adequadas
para o seu efetivo funcionamento.

§2° A atuacdo da Ouvidoria sera pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e
isengdo, sendo dotada de condigbes adequadas
para o seu efetivo funcionamento.

Sem alteragbes propostas

§3° A Ouvidoria tera assegurado o acesso as
informagcbes necessarias para sua atuacao,
podendo, para tanto, requisitar informacdes e
documentos para o exercicio de suas atividades,
observada a legislacgao relativa ao sigilo bancario.

§3° A Ouvidoria tera assegurado o acesso as
informacdes necessarias para sua atuacao,
podendo, para tanto, requisitar informacbes e
documentos para o exercicio de suas atividades,
observada a legislacao relativa ao sigilo bancario.

Sem alteragdes propostas

§4° O Ouvidor sera empregado da ativa do Banco,
detentor de fungdo compativel com as atribuicdes da
Ouvidoria, sendo nomeado e destituido, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administragao,
obedecendo as condi¢gdes minimas de elegibilidade
e as vedacoes para o exercicio da funcao dispostas
na Politica de Indicagdo e Sucessdao de
Administradores do Banco e nas normas aplicaveis,
bem como ao disposto neste Estatuto.

§4° O Ouvidor sera empregado da ativa do Banco,
detentor de fungdo compativel com as atribuicbes da
Ouvidoria, sendo nomeado e destituido, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administracao,
obedecendo as condi¢des minimas de elegibilidade
e as vedacoes para o exercicio da fungao dispostas
na Politica de Indicagdo e Sucessdao de
Administradores do Banco e nas normas aplicaveis,
bem como ao disposto neste Estatuto.

Sem alteragbes propostas

§5° O titular da Ouvidoria tera mandato de 36 (trinta
e seis) meses, prorrogavel por igual periodo. Finda a
prorrogacao, o Conselho de Administracao podera,
mediante decisdo fundamentada, estendé-la por
mais 12 (doze) meses.

§5° O titular da Ouvidoria tera mandato de 36 (trinta
e seis) meses, prorrogavel por igual periodo. Finda a
prorrogacao, o Conselho de Administracao podera,
mediante decisdo fundamentada, estendé-la por
mais 12 (doze) meses.

Sem alteragbes propostas
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§6° O empregado nomeado para o exercicio das
funcdes de Ouvidor devera ter aptiddo em temas
relacionados a ética, aos direitos e defesa do
consumidor e a mediagao de conflitos.

§6° O empregado nomeado para o exercicio das
fungdes de Ouvidor devera ter aptiddo em temas
relacionados a ética, aos direitos e defesa do
consumidor e a mediacao de conflitos.

Sem alteragbes propostas

§7° Constituem motivos para a destituigdo do
QOuvidor:

§7° Constituem motivos para a destituigdo do
Ouvidor:

Sem alteragdes propostas

I. perda do vinculo funcional com a instituigdo ou
alteragao do regime de trabalho previsto no §4° deste
artigo;

I. perda do vinculo funcional com a instituicado ou
alteragao do regime de trabalho previsto no §4° deste
artigo;

Sem alteragbes propostas

Il. pratica de atos que extrapolem sua competéncia,
nos termos estabelecidos por este artigo;

Il. pratica de atos que extrapolem sua competéncia,
nos termos estabelecidos por este artigo;

Sem alteragbes propostas

lll. conduta ética incompativel com a dignidade da
funcéo;

lll. conduta ética incompativel com a dignidade da
funcao;

Sem alteragbes propostas

IV. outras praticas e condutas desabonadoras que
justifiquem a destituicao.

IV. outras praticas e condutas desabonadoras que
justifiquem a destituicao.

Sem alteragdes propostas

§8° No procedimento de destituicdo a que se referem
os incisos Il, Ill e IV do paragrafo anterior sera
assegurado o contraditério e o direito a ampla
defesa.

§8° No procedimento de destituicdo a que se referem
os incisos Il, lll e IV do paragrafo anterior sera
assegurado o contraditério e o direito a ampla
defesa.

Sem alteragdes propostas

§9° O empregado nomeado para o exercicio das
atribuicbes de Ouvidor nao percebera outra
remuneracao além daquela prevista para a comisséo
que originalmente ocupa.

§9° O empregado nomeado para o exercicio das
atribuicoes de Ouvidor ndo percebera outra
remuneragao além daquela prevista para a comissao
que originalmente ocupa.

Sem alteragdes propostas

§10 O Diretor responsavel pela Ouvidoria devera
elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité
de Auditoria e ao Conselho de Administragédo, nas
datas base de 30 de junho e 31 de dezembro,
relatério quantitativo e qualitativo acerca das

§10 O Diretor responsavel pela Ouvidoria devera
elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité
de Auditoria e ao Conselho de Administragédo, nas
datas base de 30 de junho e 31 de dezembro,
relatorio quantitativo e qualitativo acerca das

Sem alteragbes propostas
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atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no
cumprimento de suas atribuigdes.

Secdo VIl - Gestao de Riscos e Controles
Internos

atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no
cumprimento de suas atribuigdes.

Secado VIl - Gestao de Riscos e Controles
Internos

Sem alteragbes propostas

Art. 40. O Banco dispora de areas dedicadas a
gestéo corporativa de riscos e de controles internos,
com lideranca de Vice-Presidente estatutario e
independéncia de atuagdo, segundo mecanismos
estabelecidos no artigo 32 deste Estatuto, e
vinculagao ao Presidente do Banco.

Art. 40. O Banco dispora de areas dedicadas a
gestao corporativa de riscos e de controles internos,
com lideranca de Vice-Presidente estatutario e
independéncia de atuagido, segundo mecanismos
estabelecidos no artigo 32 deste Estatuto, e
vinculagao ao Presidente do Banco.

Sem alteragbes propostas

§1° Sao atribuigbes da area responsavel pela gestao
corporativa de riscos, com 0 apoio das demais
diretorias ou unidades, além de outras previstas na
legislagdo propria e nas instrugdes normativas do
Banco: identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar os riscos a que estdo
sujeitos 0s negocios e processos do Banco, bem
como aprimorar a gestdo dos riscos.

§1° Sao atribuicdes da area responsavel pela gestao
corporativa de riscos, com o0 apoio das demais
diretorias ou unidades, além de outras previstas na
legislacao propria e nas instrugbes normativas do
Banco: identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar os riscos a que estao
sujeitos 0s negocios e processos do Banco, bem
como aprimorar a gestio dos riscos.

Sem alteragbes propostas

§2° Sao atribuicdes da area responsavel pelos
controles internos, além de outras previstas na
legislagdo propria e nas instrucbes normativas do
Banco, a avaliagdo e o monitoramento da eficacia
dos controles internos e do estado de conformidade
corporativo.

§2° Sao atribuicbes da area responsavel pelos
controles internos, além de outras previstas na
legislagcao propria e nas instrugbes normativas do
Banco, a avaliagdo e o monitoramento da eficacia
dos controles internos e do estado de conformidade
corporativo.

Sem alteragdes propostas

§3° A area responsavel pelo processo de controles
internos devera se reportar diretamente ao Conselho
de Administragdo em situagbes em que se suspeite
do envolvimento de integrante da Diretoria Executiva
em irregularidades ou quando um membro se furtar
a obrigacdo de adotar medidas necessarias em
relacéo a situagdo de irregularidade a ele relatada.

§3° A area responsavel pelo processo de controles
internos devera se reportar diretamente ao Conselho
de Administragdo em situagdes em que se suspeite
do envolvimento de integrante da Diretoria Executiva
em irregularidades ou quando um membro se furtar
a obrigagdo de adotar medidas necessarias em
relacéo a situacdo de irregularidade a ele relatada.

Sem alteragbes propostas
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Capitulo VI - Conselho Fiscal

Capitulo VI - Conselho Fiscal

Sem alteragdes propostas

Composigao

Composicao

Sem alteragbes propostas

Art. 41. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas,
atribuicbes e encargos previstos na Lei n°
6.404/1976, Lei n° 13.303/2016 e seu respectivo
Decreto regulamentador, demais normas e
regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno,
funcionara de modo permanente e sera constituido
por 5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria
para um prazo de atuacao de 2 (dois) anos, sendo
permitidas até 2 (duas) recondugdes consecutivas.
Fica assegurada aos acionistas minoritarios a
eleicado de 2 (dois) membros.

Art. 41. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas,
atribuicbes e encargos previstos na Lei n°
6.404/1976, Lei n° 13.303/2016 e seu respectivo
Decreto regulamentador, demais normas e
regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno,
funcionara de modo permanente e sera constituido
por 5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria
para um prazo de atuacao de 2 (dois) anos, sendo
permitidas até 2 (duas) recondugdes consecutivas.
Fica assegurada aos acionistas minoritarios a
eleicdo de 2 (dois) membros.

Sem alteragdes propostas

§1° Podem ser membros do Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no Pais, com formagéao
académica compativel com o exercicio da fungao e
que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (irés)
anos, cargo de direcdo ou assessoramento na
administragdo publica, de conselheiro fiscal ou de
administrador de empresa, observando-se, ainda, o
disposto na Lei n® 6.404/1976, na Lei n® 13.303/2016
e seu respectivo Decreto regulamentador, nas
demais normas aplicaveis e na Politica de Indicacao
e Sucessao de Administradores do Banco.

§1° Podem ser membros do Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no Pais, com formagao
académica compativel com o exercicio da funcao e
que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (irés)
anos, cargo de dire¢do ou assessoramento na
administragéo publica, de conselheiro fiscal ou de
administrador de empresa, observando-se, ainda, o
disposto na Lei n® 6.404/1976, na Lei n°® 13.303/2016
e seu respectivo Decreto regulamentador, nas
demais normas aplicaveis e na Politica de Indicacao
e Sucessao de Administradores do Banco.

Sem alteragdes propostas

§2° Os representantes da Unido no Conselho Fiscal
serdo indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda,
dentre os quais um representante do Tesouro
Nacional, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a Administracido Publica
Federal.

§2° Os representantes da Unido no Conselho Fiscal
serdo indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda,
dentre os quais um representante do Tesouro
Nacional, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a Administracdo Publica
Federal.

Sem alteragdes propostas
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§3° A remuneragéo dos conselheiros fiscais sera
fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os
eleger.

§3° A remuneragado dos conselheiros fiscais sera
fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os
eleger.

Sem alteragbes propostas

§4° Além das pessoas a que se refere o artigo 13
deste Estatuto, ndo podem ser eleitos para o
Conselho Fiscal membros dos 6rgaos de
administracdo e empregados do Banco, ou de
sociedade por este controlada, e o cbnjuge ou
parente, até o terceiro grau, de administrador do
Banco.

§4° Além das pessoas a que se refere o artigo 13
deste Estatuto, ndo podem ser eleitos para o
Conselho Fiscal membros dos 6rgaos de
administracdo e empregados do Banco, ou de
sociedade por este controlada, e o cbdnjuge ou
parente, até o terceiro grau, de administrador do
Banco.

Sem alteragdes propostas

§5° Os membros do Conselho Fiscal serao investidos
em seus cargos desde a data da respectiva eleigédo
pela Assembleia Geral de Acionistas, mediante
assinatura do respectivo termo de posse.

§5° Os membros do Conselho Fiscal serao investidos
em seus cargos desde a data da respectiva eleicdo
pela Assembleia Geral de Acionistas, mediante
assinatura do respectivo termo de posse.

Sem alteragdes propostas

§6° O termo de posse mencionado no §5° deste
artigo contemplara sujeigcao a clausula
compromissoria referida no artigo 55 deste Estatuto,
em conformidade com o Regulamento do Novo
Mercado da B3.

§6° O termo de posse mencionado no §5° deste
artigo contemplara sujeicao a clausula
compromissoria referida no artigo 55 deste Estatuto,
em conformidade com o Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Sem alteragbes propostas

§7° Atingido o prazo maximo a que se refere o caput,
o retorno de membro do Conselho Fiscal sé podera
ser efetuado apds decorrido periodo equivalente a
um prazo de atuacéo.

§7° Atingido o prazo maximo a que se refere o caput,
o retorno de membro do Conselho Fiscal sé podera
ser efetuado apods decorrido periodo equivalente a
um prazo de atuacéo.

Sem alteragbes propostas

§8° Os membros do Conselho Fiscal serao
substituidos em suas auséncias ou impedimentos
eventuais pelos respectivos suplentes até a posse do
novo titular.

§8° Os membros do Conselho Fiscal serao
substituidos em suas auséncias ou impedimentos
eventuais pelos respectivos suplentes até a posse do
novo titular.

Sem alteragdes propostas

§9° Na hipotese de vacancia, o Presidente do
Conselho Fiscal convocara o respectivo suplente,

§9° Na hipotese de vacancia, o Presidente do
Conselho Fiscal convocara o respectivo suplente,

Sem alteragdes propostas
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que o substituira até a eleicdo do novo titular pela
Assembleia Geral de Acionistas.

que o substituira até a eleicdo do novo titular pela
Assembleia Geral de Acionistas.

Funcionamento

Funcionamento

Sem alteragdes propostas

Art. 42. Observadas as disposicdes deste Estatuto,
o Conselho Fiscal, por voto favoravel de, no minimo,
quatro de seus membros, elegera o seu Presidente e
aprovara o seu Regimento Interno.

Art. 42. Observadas as disposi¢des deste Estatuto,
o Conselho Fiscal, por voto favoravel de, no minimo,
quatro de seus membros, elegera o seu Presidente e
aprovara o seu Regimento Interno.

Sem alteragbes propostas

§1° O Conselho Fiscal reunir-se-a em sesséo
ordinaria, 1 (uma) vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que julgado necessario
por qualquer de seus membros ou por proposi¢ao da
Administragado do Banco.

§1° O Conselho Fiscal reunir-se-a em sesséo
ordinaria, 1 (uma) vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que julgado necessario
por qualquer de seus membros ou por proposi¢cao da
Administracao do Banco.

Sem alteragdes propostas

§2° Perdera o cargo, salvo motivo de forga maior ou
caso fortuito, o0 membro do Conselho Fiscal que
deixar de comparecer, sem justificativa, a 3 (trés)
reunides ordinarias consecutivas ou a 4 (quatro)
reunides ordinarias alternadas durante o prazo de
atuacao.

§2° Perdera o cargo, salvo motivo de forga maior ou
caso fortuito, o membro do Conselho Fiscal que
deixar de comparecer, sem justificativa, a 3 (trés)
reunides ordinarias consecutivas ou a 4 (quatro)
reunides ordinarias alternadas durante o prazo de
atuagao.

Sem alteragdes propostas

§3° Exceto nas hipéteses previstas no caput deste
artigo, a aprovacao das matérias submetidas a
deliberacao do Conselho Fiscal exige voto favoravel
de, no minimo, 3 (trés) de seus membros.

§3° Exceto nas hipoteses previstas no caput deste
artigo, a aprovacao das matérias submetidas a
deliberacao do Conselho Fiscal exige voto favoravel
de, no minimo, 3 (trés) de seus membros.

Sem alteragdes propostas

§4° Nas reunides do Conselho Fiscal, o membro que
nao seja independente em relagéo a matéria tratada,
deve manifestar seu conflito de interesses ou
interesse particular, abstendo-se de participar das
discussdes e deliberacbes, observado o que
dispuser o Regimento Interno.

§4° Nas reunides do Conselho Fiscal, 0 membro que
nao seja independente em relagdo a matéria tratada,
deve manifestar seu conflito de interesses ou
interesse particular, abstendo-se de participar das
discussdes e deliberagbes, observado o que
dispuser o Regimento Interno.

Sem alteragdes propostas

§5° Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndo
seja observado, qualquer outra pessoa presente a

§5° Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndo
seja observado, qualquer outra pessoa presente a

Sem alteragdes propostas

Pagina 186 de 252




reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o Conselho Fiscal, conforme o
caso, deliberar sobre o conflito conforme seu
Regimento Interno e a legislagao aplicavel.

reuniao podera manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o Conselho Fiscal, conforme o
caso, deliberar sobre o conflito conforme seu
Regimento Interno e a legislacao aplicavel.

Art. 43. Os Conselheiros Fiscais assistirdo as
reunides do Conselho de Administragao em que se
deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.

Art. 43. Os Conselheiros Fiscais assistirdo as
reunides do Conselho de Administracdo em que se
deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.

Sem alteragdes propostas

Paragrafo unico. O Conselho Fiscal far-se-a
representar por, pelo menos, um de seus membros
nas reunides da Assembleia Geral de Acionistas e
respondera aos pedidos de informagdo formulados
pelos acionistas.

Paragrafo unico. O Conselho Fiscal far-se-a
representar por, pelo menos, um de seus membros
nas reunides da Assembleia Geral de Acionistas e
respondera aos pedidos de informacdo formulados
pelos acionistas.

Sem alteragdes propostas

Dever de informar e outras obrigagoes

Dever de informar e outras obrigagoes

Sem alteragdes propostas

Art. 44. Os membros do Conselho Fiscal acionistas
do Banco devem observar, também, os deveres
previstos no art. 17 deste Estatuto.

Art. 44. Os membros do Conselho Fiscal acionistas
do Banco devem observar, também, os deveres
previstos no art. 17 deste Estatuto.

Sem alteragbes propostas

Capitulo VII - Exercicio social, lucro, reservas e
dividendos

Capitulo VII - Exercicio social, lucro, reservas e
dividendos

Sem alteragdes propostas

Exercicio social

Exercicio social

Sem alteragbes propostas

Art. 45. O exercicio social coincidira com o ano civil,
com término no dia 31 de dezembro de cada ano.

Art. 45. O exercicio social coincidira com o ano civil,
com término no dia 31 de dezembro de cada ano.

Sem alteragdes propostas

Demonstragoes financeiras

Demonstragées financeiras

Sem alteragdes propostas

Art. 46. Serdo levantadas demonstragbes
financeiras ao final de cada semestre e,
facultativamente, balangos intermediarios em
qualquer data, inclusive para pagamento de

dividendos, observadas as prescri¢oes legais.

Art. 46. Serdo levantadas demonstragbes
financeiras ao final de cada semestre e,
facultativamente, balangos intermediarios em
qualquer data, inclusive para pagamento de

dividendos, observadas as prescri¢gdes legais.

Sem alteragdes propostas
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§1° As demonstragdes financeiras trimestrais,
semestrais e anuais, além dos requisitos legais e
regulamentares, devem conter:

§1° As demonstragcdes financeiras trimestrais,
semestrais e anuais, além dos requisitos legais e
regulamentares, devem conter:

Sem alteragbes propostas

l. balango patrimonial consolidado, demonstragdes
do resultado consolidado e dos fluxos de caixa;

I. balango patrimonial consolidado, demonstragdes
do resultado consolidado e dos fluxos de caixa;

Sem alteragbes propostas

Il. demonstracao do valor adicionado;

Il. demonstracéo do valor adicionado;

Sem alteragdes propostas

lll. comentarios acerca do desempenho consolidado;

lll. comentarios acerca do desempenho consolidado;

Sem alteragdes propostas

IV. posicdo acionaria de todo aquele que detiver,
direta ou indiretamente, mais de 5% (cinco por cento)
do capital social do Banco;

IV. posicao acionaria de todo aquele que detiver,
direta ou indiretamente, mais de 5% (cinco por cento)
do capital social do Banco;

Sem alteragdes propostas

V. quantidade e caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo do Banco de que o acionista
controlador, os administradores e os membros do
Conselho Fiscal sejam titulares, direta ou
indiretamente;

V. quantidade e caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo do Banco de que o acionista
controlador, os administradores € os membros do
Conselho Fiscal sejam titulares, direta ou
indiretamente;

Sem alteragdes propostas

VI. evolucdo da participagdo das pessoas referidas
no inciso anterior, em relagdo aos respectivos
valores mobiliarios, nos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores; e

VL. evolugao da participagdo das pessoas referidas
no inciso anterior, em relagdo aos respectivos
valores mobiliarios, nos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores; e

Sem alteragdes propostas

VIIl. quantidade de agdes em circulagédo e o seu
percentual em relagédo ao total emitido.

VIl. quantidade de agbes em circulagcdo e o seu
percentual em relagédo ao total emitido.

Sem alteragbes propostas

§2° Nas demonstragdes financeiras do exercicio,
serdo apresentados, também, indicadores e
informagdes sobre o desempenho social, ambiental
e climatico do Banco.

§2° Nas demonstragdes financeiras do exercicio,
serdo apresentados, também, indicadores e
informacdes sobre o desempenho social, ambiental
e climatico do Banco.

Sem alteragdes propostas

Art. 47. As demonstragbes financeiras trimestrais,
semestrais e anuais serdo também elaboradas em
inglés, sendo que pelo menos as demonstracoes
financeiras anuais serdo também elaboradas de

Art. 47. As demonstragbes financeiras trimestrais,
semestrais e anuais serdo também elaboradas em
inglés, sendo que pelo menos as demonstragdes
financeiras anuais serao também elaboradas de

Sem alteragdes propostas
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acordo com oOs internacionais de

contabilidade.

padrbées

acordo com o0s internacionais de

contabilidade.

padrbées

Destinacgao do lucro

Destinacao do lucro

Sem alteragdes propostas

Art. 48. Apos a absor¢do de eventuais prejuizos
acumulados e deduzida a provisdo para pagamento
do imposto de renda, do resultado de cada semestre
serao apartadas verbas que, observados os limites e
condi¢cdes exigidos na legislacdo e demais normas
aplicaveis, terao, pela ordem, a seguinte destinacao:

Art. 48. Apds a absorgdo de eventuais prejuizos
acumulados e deduzida a provisao para pagamento
do imposto de renda, do resultado de cada semestre
serdo apartadas verbas que, observados os limites e
condi¢des exigidos na legislagdo e demais normas
aplicaveis, terao, pela ordem, a seguinte destinagao:

Sem alteragdes propostas

l. constituicdo de Reserva Legal;

l. constituicdo de Reserva Legal;

Sem alteragdes propostas

Il. constituicdo, se for o caso, de Reserva de
Contingéncia e de Reservas de Lucros a Realizar;

Il. constituicdo, se for o caso, de Reserva de
Contingéncia e de Reservas de Lucros a Realizar;

Sem alteragbes propostas

lll. pagamento de dividendos, observado o disposto
nos artigos 49 e 50 deste Estatuto;

lll. pagamento de dividendos, observado o disposto
nos artigos 49 e 50 deste Estatuto;

Sem alteragdes propostas

IV. do saldo apurado apds as destinacdes anteriores:

IV. do saldo apurado apds as destinacdes anteriores:

Sem alteragdes propostas

a) constituicdo das seguintes Reservas Estatutarias:

a) constituicdo das seguintes Reservas Estatutarias:

Sem alteragdes propostas

1. Reserva para Margem Operacional, com a
finalidade de garantir margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operacoes
da sociedade, constituida pela parcela de até 100%
(cem por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite
de 80% (oitenta por cento) do capital social;

1. Reserva para Margem Operacional, com a
finalidade de garantr margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operacdes
da sociedade, constituida pela parcela de até 100%
(cem por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite
de 80% (oitenta por cento) do capital social;

Sem alteragdes propostas

2. Reserva para Equalizagdo de Remuneragao do
Capital, com a finalidade de assegurar recursos para
0 pagamento de remuneragao do capital, constituida
pela parcela de até 50% (cinquenta por cento) do
saldo do lucro liquido, até o limite de 20% (vinte por
cento) do capital;

2. Reserva para Equalizacdo de Remuneracio do
Capital, com a finalidade de assegurar recursos para
0 pagamento de remuneragao do capital, constituida
pela parcela de até 50% (cinquenta por cento) do
saldo do lucro liquido, até o limite de 20% (vinte por
cento) do capital;

Sem alteragbes propostas
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b) demais reservas e retencao de lucros previstas na
legislacao.

b) demais reservas e retengao de lucros previstas na
legislacao.

Sem alteragbes propostas

Paragrafo unico. Na constituicao de reservas serao
observadas, ainda, as seguintes disposicdes:

Paragrafo unico. Na constituicdo de reservas serdo
observadas, ainda, as seguintes disposi¢des:

Sem alteragdes propostas

l. as reservas e retengcédo de lucros de que trata o
inciso IV nao poderao ser aprovadas em prejuizo da
distribui¢cdo do dividendo minimo obrigatério;

I. as reservas e retencédo de lucros de que trata o
inciso IV nao poderao ser aprovadas em prejuizo da
distribuicao do dividendo minimo obrigatério;

Sem alteragdes propostas

Il. o saldo das reservas de lucros, exceto as para
contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social;

Il. o saldo das reservas de lucros, exceto as para
contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social;

Sem alteragdes propostas

lll. as destinagbes do resultado, no curso do
exercicio, serdo realizadas por proposta do Conselho
Diretor, aprovada pelo Conselho de Administracao e
deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria de que
trata o inciso | do artigo 9° deste Estatuto, ocasido
em que serdo apresentadas as justificativas dos
percentuais aplicados na constituicdo das reservas

estatutarias de que trata a alinea “a” do inciso IV do
caput deste artigo.

lll. as destinacbes do resultado, no curso do
exercicio, serdo realizadas por proposta do Conselho
Diretor, aprovada pelo Conselho de Administragao e
deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria de que
trata o inciso | do artigo 9° deste Estatuto, ocasido
em que serdao apresentadas as justificativas dos
percentuais aplicados na constituicdo das reservas

estatutarias de que trata a alinea “a” do inciso IV do
caput deste artigo.

Sem alteragbes propostas

Dividendo obrigatério

Dividendo obrigatério

Sem alteragdes propostas

Art. 49. Aos acionistas € assegurado o recebimento
semestral de dividendo minimo e obrigatério
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, como definido em lei e neste
Estatuto.

Art. 49. Aos acionistas € assegurado o recebimento
semestral de dividendo minimo e obrigatorio
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, como definido em lei e neste
Estatuto.

Sem alteragbes propostas

§1° O dividendo correspondente aos semestres de
cada exercicio social sera declarado por ato do
Conselho Diretor, aprovado pelo Conselho de
Administragao.

§1° O dividendo correspondente aos semestres de
cada exercicio social sera declarado por ato do
Conselho Diretor, aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Sem alteragbes propostas

Pagina 190 de 252




§2° Os valores dos dividendos devidos aos
acionistas  sofrerdo incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislagao aplicavel, a partir
do encerramento do semestre ou do exercicio social
em que forem apurados até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratérios quando esse
recolhimento ndo se verificar na data fixada em lei,
pela Assembleia Geral de Acionistas ou por
deliberagao do Conselho Diretor.

§2° Os valores dos dividendos devidos aos
acionistas  sofrerdo incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislagao aplicavel, a partir
do encerramento do semestre ou do exercicio social
em que forem apurados até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratérios quando esse
recolhimento ndo se verificar na data fixada em lei,
pela Assembleia Geral de Acionistas ou por
deliberacao do Conselho Diretor.

Sem alteragdes propostas

§3° E admitida a distribuigdo de dividendos
intermediarios em periodos inferiores ao previsto no

caput deste artigo, observado o disposto nos artigos
21, 11, “a”, 29, I e VII, e 49, §1°, deste Estatuto.

§3° E admitida a distribuigdo de dividendos
intermediarios em periodos inferiores ao previsto no

caput deste artigo, observado o disposto nos artigos
21,11, “a”, 29, 1 e VII, e 49, §1°, deste Estatuto.

Sem alteragdes propostas

Juros sobre o capital proprio

Juros sobre o capital préprio

Sem alteragdes propostas

Art. 50. Observada a legislacao vigente e na forma
da deliberacao do Conselho de Administracdo, o
Conselho Diretor podera autorizar o pagamento ou
crédito aos acionistas de juros, a titulo de
remuneracdo do capital préprio, bem como a
imputagdo do seu valor ao dividendo minimo
obrigatério.

Art. 50. Observada a legislacao vigente e na forma
da deliberacdo do Conselho de Administragcdo, o
Conselho Diretor podera autorizar o pagamento ou
créedito aos acionistas de juros, a titulo de
remuneracdo do capital proprio, bem como a
imputagdo do seu valor ao dividendo minimo
obrigatério.

Sem alteragdes propostas

§1° Cabera ao Conselho Diretor fixar o valor e a data
do pagamento ou crédito de cada parcela dos juros,
autorizado na forma do caput deste artigo.

§1° Cabera ao Conselho Diretor fixar o valor e a data
do pagamento ou crédito de cada parcela dos juros,
autorizado na forma do caput deste artigo.

Sem alteragdes propostas

§2° Os valores dos juros devidos aos acionistas, a
titulo de remuneragdo sobre o capital proéprio,
sofrerdo incidéncia de encargos financeiros, na
forma do artigo 49, §2°, deste Estatuto.

§2° Os valores dos juros devidos aos acionistas, a
titulo de remuneragdo sobre o capital préprio,
sofrerdo incidéncia de encargos financeiros, na
forma do artigo 49, §2°, deste Estatuto.

Sem alteragdes propostas

Capitulo VIII - Relagbes com o mercado

Capitulo VIII - Relagbes com o mercado

Sem alteragdes propostas
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Art. 51. O Banco:

Art. 51. O Banco:

Sem alteragdes propostas

l. realizara, pelo menos 1 (uma) vez por ano, reuniao
publica com analistas de mercado, investidores e
outros interessados, para divulgar informagoes
quanto a sua situagdo econdmico-financeira, bem
como no tocante a projetos e perspectivas;

l. realizara, pelo menos 1 (uma) vez por ano, reuniao
publica com analistas de mercado, investidores e
outros interessados, para divulgar informacdes
quanto a sua situagdo econdmico-financeira, bem
como no tocante a projetos e perspectivas;

Sem alteragdes propostas

Il. realizara, em até 5 (cinco) dias uteis apés a
divulgacéo dos resultados trimestrais, apresentagéo
publica sobre as informagdes divulgadas,
presencialmente ou por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita
a participacao a distancia dos interessados;

Il. realizara, em até 5 (cinco) dias uteis apds a
divulgacao dos resultados trimestrais, apresentagéo
publica sobre as informacbdes divulgadas,
presencialmente ou por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita
a participacao a distancia dos interessados;

Sem alteragdes propostas

lll. enviara a bolsa de valores em que suas acdes
forem mais negociadas, além de outros documentos
a que esteja obrigado por forga de lei:

lll. enviara a bolsa de valores em que suas acoes
forem mais negociadas, além de outros documentos
a que esteja obrigado por forga de lei:

Sem alteragdes propostas

a) o calendario anual de eventos corporativos;

a) o calendario anual de eventos corporativos;

Sem alteragbes propostas

b) programas de opgdes de aquisicao de agdes ou
de outros titulos de emissdo do Banco, destinados
aos seus empregados e administradores, se houver;
e

b) programas de opgbes de aquisi¢ao de agdes ou
de outros titulos de emissdo do Banco, destinados
aos seus empregados e administradores, se houver;
e

Sem alteragdes propostas

¢) os documentos colocados a disposicao dos
acionistas para deliberagdo na Assembleia Geral de
Acionistas.

¢) os documentos colocados a disposicado dos
acionistas para deliberagao na Assembleia Geral de
Acionistas.

Sem alteragbes propostas

IV. divulgara, em sua pagina na Internet, além de
outras, as informacoes:

IV. divulgara, em sua pagina na Internet, além de
outras, as informacoes:

Sem alteragdes propostas

a) referidas nos artigos 46 e 47 deste Estatuto;

a) referidas nos artigos 46 e 47 deste Estatuto;

Sem alteragbes propostas

b) divulgadas nas reunibes publicas referidas nos
incisos | e Il deste artigo; e

b) divulgadas nas reunibes publicas referidas nos
incisos | e Il deste artigo; e

Sem alteragbes propostas
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¢) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso Il
deste artigo.

¢) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso ||
deste artigo.

Sem alteragbes propostas

V. adotara medidas com vistas a disperséo acionaria
na distribuicdo de novas agoes, tais como:

V. adotara medidas com vistas a dispers&o acionaria
na distribuicao de novas acoes, tais como:

Sem alteragdes propostas

a) garantia de acesso a todos os investidores
interessados; ou

a) garantia de acesso a todos os investidores
interessados; ou

Sem alteragbes propostas

b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores
nao institucionais, de, no minimo, 10% (dez por
cento) das agdes emitidas.

b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores
nao institucionais, de, no minimo, 10% (dez por
cento) das agbes emitidas.

Sem alteragdes propostas

Paragrafo unico. O disposto no inciso V nao se
aplica as ofertas publicas de distribuicdo de agbes
com esforgos restritos.

Paragrafo unico. O disposto no inciso V nao se
aplica as ofertas publicas de distribuicao de agdes
com esforgos restritos.

Sem alteragdes propostas

Capitulo IX — Disposi¢coes especiais

Capitulo IX — Disposicoes especiais

Sem alteragdes propostas

Ingresso nos quadros do Banco

Ingresso nos quadros do Banco

Sem alteragdes propostas

Art. 52. Somente a brasileiros sera permitido
ingressar no quadro de empregados do Banco no
Pais.

Art. 52. Somente a brasileiros sera permitido
ingressar no quadro de empregados do Banco no
Pais.

Sem alteragbes propostas

Paragrafo unico. Os portugueses residentes no
Pais poderdo também ingressar nos servicos e
quadros do Banco, desde que amparados por
igualdade de direitos e obrigagdes civis e estejam no
gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

Paragrafo unico. Os portugueses residentes no
Pais poderdo também ingressar nos servicos e
quadros do Banco, desde que amparados por
igualdade de direitos e obrigagdes civis e estejam no
gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

Sem alteragdes propostas

Art. 53. O ingresso no quadro de empregados do
Banco dar-se-a mediante aprovagdo em concurso
publico.

Art. 53. O ingresso no quadro de empregados do
Banco dar-se-a mediante aprovagdo em concurso
publico.

Sem alteragbes propostas

§1° Os empregados do Banco estdo sujeitos a
legislagdo do trabalho e aos regulamentos internos
da Companhia.

§1° Os empregados do Banco estao sujeitos a
legislacdo do trabalho e aos regulamentos internos
da Companhia.

Sem alteragdes propostas

Pagina 193 de 252




§2° Poderao ser contratados, a termo e demissiveis
“ad nutum”, profissionais para exercerem as funcoes
de assessoramento especial ao Presidente,
observada a dotagao maxima de 3 (trés) Assessores
Especiais do Presidente e 1 (um) Secretario
Particular do Presidente.

§2° Poderéao ser contratados, a termo e demissiveis
“ad nutum?”, profissionais para exercerem as fungoes
de assessoramento especial ao Presidente,
observada a dotagdo maxima de 3 (trés) Assessores
Especiais do Presidente e 1 (um) Secretario
Particular do Presidente.

Sem alteragbes propostas

Publicagoes oficiais

Publicagoes oficiais

Sem alteragdes propostas

Art. 54. O Conselho Diretor fara publicar, no sitio
eletrénico da empresa na internet, o Regulamento de
Licitagcbes do Banco do Brasil, observadas as
disposicdes legais e as melhores praticas
empresariais de contratagdo preferencial de
empresas de que participa.

Art. 54. O Conselho Diretor fara publicar, no sitio
eletrbnico da empresa na internet, o Regulamento de
Licitacdes do Banco do Brasil, observadas as
disposicbes legais e as melhores praticas
empresariais de contratagdo preferencial de
empresas de que participa.

Sem alteragdes propostas

Arbitragem

Arbitragem

Sem alteragdes propostas

Art. 55. O Banco, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda da sua condigdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n° 6.385/1976, na Lei n°® 6.404/1976,
no Estatuto Social do Banco, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios
em geral, além daquelas constantes do Regulamento

Art. 55. O Banco, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda da sua condigdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cbes
contidas na Lei n° 6.385/1976, na Lei n°® 6.404/1976,
no Estatuto Social do Banco, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios
em geral, além daquelas constantes do Regulamento

Sem alteragbes propostas
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do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do contrato de participagdo no Novo Mercado.

do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do contrato de participagdo no Novo Mercado.

§1° O disposto no caput ndo se aplica as disputas ou
controvérsias que se refiram as atividades proéprias
do Banco, como instituicdo integrante do Sistema
Financeiro Nacional, e as atividades previstas no
artigo 19 da Lei n® 4.595/1964, e demais leis que lhe
atribuam func¢des de agente financeiro, administrador
ou gestor de recursos publicos.

§1° O disposto no caput nao se aplica as disputas ou
controvérsias que se refiram as atividades proéprias
do Banco, como instituicdo integrante do Sistema
Financeiro Nacional, e as atividades previstas no
artigo 19 da Lei n® 4.595/1964, e demais leis que lhe
atribuam func¢des de agente financeiro, administrador
ou gestor de recursos publicos.

Sem alteragdes propostas

§2° Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as
disputas ou controvérsias que envolvam direitos
indisponiveis.

§2° Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as
disputas ou controvérsias que envolvam direitos
indisponiveis.

Sem alteragdes propostas

Defesa, contratagao de seguro e contrato de
indenidade

Defesa, contratagcao de seguro e contrato de
indenidade

Sem alteragbes propostas

Defesa

Defesa

Sem alteragbes propostas

Art. 56. O Banco assegurara aos integrantes e ex-
integrantes do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos demais
orgaos de assessoramento técnicos ou consultivos
criados por este Estatuto, bem como aos seus
empregados, a defesa em processos judiciais,
administrativos e arbitrais contra eles instaurados
pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fungéo,
desde que, na forma definida pelo Conselho de
Administracdo, ndo haja incompatibilidade com os
interesses do Banco do Brasil, de suas subsidiarias
integrais, controladas ou coligadas.

Art. 56. O Banco assegurara aos integrantes e ex-
integrantes do Conselho de Administragcdo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos demais
orgaos de assessoramento técnicos ou consultivos
criados por este Estatuto, bem como aos seus
empregados, a defesa em processos judiciais,
administrativos e arbitrais contra eles instaurados
pela pratica de atos no exercicio de cargo ou funcéo,
desde que, na forma definida pelo Conselho de
Administragdo, ndo haja incompatibilidade com os
interesses do Banco do Brasil, de suas subsidiarias
integrais, controladas ou coligadas.

Sem alteragdes propostas

Contratagao de seguro

Contratacao de seguro

Sem alteragdes propostas

Art. 57. O Banco contratara seguro de
responsabilidade civil em favor de integrantes e ex-

Art. 57. O Banco contratara seguro de
responsabilidade civil em favor de integrantes e ex-

Sem alteragbes propostas
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integrantes do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos demais
6rgaos de assessoramento técnicos ou consultivos
criados por este Estatuto, obedecidas a legislacéao e
as normas aplicaveis.

integrantes do Conselho de Administragcdo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos demais
orgaos de assessoramento técnicos ou consultivos
criados por este Estatuto, obedecidas a legislacdo e
as normas aplicaveis.

Paragrafo unico. O Banco podera, ainda, contratar:

Paragrafo unico. O Banco podera, ainda, contratar:

Sem alteragdes propostas

I. seguro de responsabilidade civil em favor de
integrantes do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e de 6rgaos
de assessoramento técnicos, consultivos ou érgaos
equivalentes das sociedades nas quais o Banco
participe e das entidades nas quais tenha direito de
indicar membros, cuja cobertura, em havendo
apolice de seguro da mesma espécie ja contratada
pela sociedade ou entidade, sera aplicavel somente
de forma subsidiaria.

I. seguro de responsabilidade civil em favor de
integrantes do Conselho de Administragcdo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e de 6rgaos
de assessoramento técnicos, consultivos ou érgaos
equivalentes das sociedades nas quais o Banco
participe e das entidades nas quais tenha direito de
indicar membros, cuja cobertura, em havendo
apolice de seguro da mesma espécie ja contratada
pela sociedade ou entidade, sera aplicavel somente
de forma subsidiaria.

Sem alteragdes propostas

Il. seguro de responsabilidade civil em favor de
empregados que exercam cargos de gestédo
superior;

Il. seguro de responsabilidade civil em favor de
empregados que exercam cargos de gestdo
superior;

Sem alteragbes propostas

lll. extensbes de cobertura, clausulas particulares e
coberturas adicionais a cobertura basica do seguro
de responsabilidade civil, conforme admitido pela
legislagao aplicavel.

lll. extensbes de cobertura, clausulas particulares e
coberturas adicionais a cobertura basica do seguro
de responsabilidade civil, conforme admitido pela
legislacao aplicavel.

Sem alteragbes propostas

Contrato de Indenidade

Contrato de Indenidade

Sem alteragdes propostas

Art. 58. O Banco podera celebrar Contratos de
Indenidade em favor de integrantes do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva e dos demais 6rgaos de assessoramento
técnicos ou consultivos criados por este Estatuto,
bem como de seus empregados e prepostos que
legalmente atuem por delegagao dos

Art. 58. O Banco podera celebrar Contratos de
Indenidade em favor de integrantes do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva e dos demais 6rgaos de assessoramento
técnicos ou consultivos criados por este Estatuto,
bem como de seus empregados e prepostos que
legalmente atuem por delegacao dos

Sem alteragdes propostas
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administradores do Banco, de forma a fazer frente a
determinadas despesas relacionadas a processos
arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam
atos praticados no exercicio de suas atribuicdes ou
poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do
vinculo contratual com o Banco.

administradores do Banco, de forma a fazer frente a
determinadas despesas relacionadas a processos
arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam
atos praticados no exercicio de suas atribuicées ou
poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do
vinculo contratual com o Banco.

§1° Excluem-se da cobertura do Contrato de
Indenidade os seguintes atos praticados pelas
pessoas identificadas no caput:

§1° Excluem-se da cobertura do Contrato de
Indenidade os seguintes atos praticados pelas
pessoas identificadas no caput:

Sem alteragbes propostas

l. considerados ilegais ou danosos ao Banco, mesmo
gue no exercicio de suas atribuigcdes e poderes;

I. considerados ilegais ou danosos ao Banco, mesmo
que no exercicio de suas atribui¢cdes e poderes;

Sem alteragbes propostas

Il. com ma-fé, dolo, culpa grave, mediante fraude ou
simulagcado, ou em interesse proprio ou de terceiros,
ou em detrimento do interesse social do Banco,
incluidos, mas nao se limitando, aos de acgao social
prevista no art. 159 da Lei n° 6.404/1976 ou aos de
ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, §5°,
Il da Lei n° 6.385/1976, bem como os atos previstos
na Lei n® 13.506/2017;

Il. com ma-fé, dolo, culpa grave, mediante fraude ou
simulacdo, ou em interesse préprio ou de terceiros,
ou em detrimento do interesse social do Banco,
incluidos, mas nao se limitando, aos de ag¢do social
prevista no art. 159 da Lei n° 6.404/1976 ou aos de
ressarcimento de prejuizos de que tratao art. 11, §5°,
Il da Lei n°® 6.385/1976, bem como os atos previstos
na Lei n® 13.506/2017;

Sem alteragbes propostas

lll. fora das atribui¢cdes e poderes dos cargos para 0s
quais foram nomeados, ou em descumprimento de
seus deveres fiduciarios;

lll. fora das atribui¢cdes e poderes dos cargos para os
quais foram nomeados, ou em descumprimento de
seus deveres fiduciarios;

Sem alteragbes propostas

IV. que no exercicio de suas atribuicbes e poderes
usaram, em interesse proprio ou de terceiros, com ou
sem prejuizo para o Banco, oportunidades negociais
de que tenha conhecimento em razéo do exercicio
de seu cargo;

IV. que no exercicio de suas atribuicbes e poderes
usaram, em interesse proprio ou de terceiros, com ou
sem prejuizo para o Banco, oportunidades negociais
de que tenha conhecimento em razdo do exercicio
de seu cargo;

Sem alteragdes propostas

V. que no exercicio das atribuicdes e poderes nao
observaram condi¢cbes razoaveis ou equitativas
segundo as praticas de mercado;

V. que no exercicio das atribuicdes e poderes nao
observaram condigbes razoaveis ou equitativas
segundo as praticas de mercado;

Sem alteragbes propostas
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VI. que n&o tenha havido prévia e expressa
comunicagdo ao Banco sobre a existéncia de
qualquer demanda judicial que possa acarretar
responsabilidade da pessoa ou do Banco;

VI. que ndo tenha havido prévia e expressa
comunicagdo ao Banco sobre a existéncia de
qualquer demanda judicial que possa acarretar
responsabilidade da pessoa ou do Banco;

Sem alteragbes propostas

VII. que deixaram de guardar reserva sobre os
negocios e informagdes estratégicas e confidenciais
do Banco ou de guardar sigilo sobre qualquer
informacgao que ainda nao tenha sido divulgada ao
mercado, obtida em razao do cargo e capaz de influir
de modo ponderavel na cotagdo dos valores
mobiliarios de emissdo do Banco ou a eles
referenciados, na decisdo dos investidores de
comprar, vender ou manter aqueles valores
mobiliarios, e na decisdo dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes a condi¢ao de titular de
valores mobiliarios emitidos pelo Banco ou a eles
referenciados; e

VII. que deixaram de guardar reserva sobre os
negocios e informacgdes estratégicas e confidenciais
do Banco ou de guardar sigilo sobre qualquer
informacao que ainda nao tenha sido divulgada ao
mercado, obtida em razao do cargo e capaz de influir
de modo ponderavel na cotagdo dos valores
mobilidrios de emissdo do Banco ou a eles
referenciados, na decisdo dos investidores de
comprar, vender ou manter aqueles valores
mobiliarios, e na decisao dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes a condicao de titular de
valores mobiliarios emitidos pelo Banco ou a eles
referenciados; e

Sem alteragdes propostas

VIIl. que tenham resultado em sua condenagéo
criminal, por decisao transitada em julgado.

VIIl. que tenham resultado em sua condenagio
criminal, por decisdo transitada em julgado.

Sem alteragbes propostas

§2° O Contrato de Indenidade devera ser divulgado
e prever, no minimo:

§2° O Contrato de Indenidade devera ser divulgado
€ prever, no minimo:

Sem alteragbes propostas

l. as exclusdes de cobertura de que trata o §1° deste
artigo;

l. as exclusdes de cobertura de que trata o0 §1° deste
artigo;

Sem alteragbes propostas

Il. o valor limite da cobertura oferecida;

Il. o valor limite da cobertura oferecida;

Sem alteragbes propostas

lll. o prazo de vigéncia;

lll. o prazo de vigéncia;

Sem alteragbes propostas

IV. os tipos de despesas que poderdo ser pagas,
adiantadas ou reembolsadas com base no contrato;

IV. os tipos de despesas que poderdo ser pagas,
adiantadas ou reembolsadas com base no contrato;

Sem alteragbes propostas

V. as hipéteses de resolugao contratual;

V. as hipoteses de resolucao contratual;

Sem alteragbes propostas
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VI. o procedimento decisoério relativo ao pagamento
da cobertura, que devera garantir a independéncia
das decisGes e assegurar que elas sejam tomadas
no interesse do Banco; e

VL. o procedimento decisério relativo ao pagamento
da cobertura, que devera garantir a independéncia
das decisdes e assegurar que elas sejam tomadas
no interesse do Banco; e

Sem alteragbes propostas

VII. a obrigatoriedade de devolugdo ao Banco dos
valores adiantados, nos casos em que, apds decisdo
final irrecorrivel, restar comprovado que o ato
praticado pelo beneficiario ndo € passivel de
indenizagéo, nos termos do Contrato de Indenidade
firmado.

VII. a obrigatoriedade de devolugdo ao Banco dos
valores adiantados, nos casos em que, apds decisdo
final irrecorrivel, restar comprovado que o ato
praticado pelo beneficiario ndo €& passivel de
indenizagao, nos termos do Contrato de Indenidade
firmado.

Sem alteragbes propostas

§3° O Contrato de Indenidade de que trata o caput
deste  artigo podera ser firmado com
administradores, conselheiros fiscais e integrantes
de orgaos de assessoramento técnicos ou
consultivos indicados pelo Banco em suas
controladas e coligadas, direta ou indiretamente,
administradas, patrocinadas e fundagdes, desde que
sejam empregados ou administradores do Banco e
ndao tenham celebrado Contrato de Indenidade
especifico com essas entidades.

§3° O Contrato de Indenidade de que trata o caput
deste artigo podera ser firmado com
administradores, conselheiros fiscais e integrantes
de orgaos de assessoramento técnicos ou
consultivos indicados pelo Banco em suas
controladas e coligadas, direta ou indiretamente,
administradas, patrocinadas e fundagodes, desde que
sejam empregados ou administradores do Banco e
ndao tenham celebrado Contrato de Indenidade
especifico com essas entidades.

Sem alteragbes propostas

§4° Os Contratos de Indenidade celebrados pelo
Banco podem ser acionados apos o término do
mandato ou do vinculo contratual com os
beneficiarios relacionados no caput deste artigo,
desde que envolvam atos praticados no exercicio de
suas atribui¢gdes ou poderes.

§4° Os Contratos de Indenidade celebrados pelo
Banco podem ser acionados apos o término do
mandato ou do vinculo contratual com os
beneficiarios relacionados no caput deste artigo,
desde que envolvam atos praticados no exercicio de
suas atribuicdes ou poderes.

Sem alteragdes propostas

Capitulo X - Obrigagoes do acionista controlador

Capitulo X - Obrigag6es do acionista controlador

Sem alteragdes propostas

Alienacao de controle

Alienacao de controle

Sem alteragbes propostas

Art. 59. A alienacao do controle acionario do Banco,
direta ou indireta, tanto por meio de uma unica

Art. 59. A alienacao do controle acionario do Banco,
direta ou indireta, tanto por meio de uma unica

Sem alteragbes propostas

Pagina 199 de 252




operagao, quanto por meio de operacoes
sucessivas, somente podera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente se obrigue a, observando as condigdes e
prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado da B3, fazer oferta
publica de aquisicdo das agdes tendo por objeto as
acgdes de emissdao do Banco de titularidade dos
demais acionistas, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

operagdo, quanto por meio de operagdes
sucessivas, somente podera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente se obrigue a, observando as condigbes e
prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado da B3, fazer oferta
publica de aquisicdo das agdes tendo por objeto as
acdes de emissdo do Banco de titularidade dos
demais acionistas, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

Paragrafo unico. No caso de alienagao indireta de
controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
ao Banco para os efeitos de definigdo do prego da
oferta publica de aquisicdo das ag¢des bem como
divulgar a demonstracéo justificada desse valor.

Paragrafo unico. No caso de alienagao indireta de
controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
ao Banco para os efeitos de definicdo do preco da
oferta publica de aquisicdo das agdes bem como
divulgar a demonstracgao justificada desse valor.

Sem alteragbes propostas

Fechamento de capital

Fechamento de capital

Sem alteragbes propostas

Art. 60. Na hipotese de fechamento de capital do
Banco e consequente cancelamento do registro de
companhia aberta, devera ser ofertado um preco
minimo as acgodes, correspondente ao prego justo
apurado por empresa especializada escolhida pela
Assembleia Geral de Acionistas, na forma da
legislagao aplicavel e conforme previsto no §2° do
artigo 10 deste Estatuto.

Art. 60. Na hipétese de fechamento de capital do
Banco e consequente cancelamento do registro de
companhia aberta, devera ser ofertado um preco
minimo as acdes, correspondente ao prego justo
apurado por empresa especializada escolhida pela
Assembleia Geral de Acionistas, na forma da
legislagao aplicavel e conforme previsto no §2° do
artigo 10 deste Estatuto.

Sem alteragbes propostas

§1° Os custos com a contratagcdo da empresa
especializada de que trata o caput deste artigo serédo
suportados pelo acionista controlador.

§1° Os custos com a contratagcdo da empresa
especializada de que trata o caput deste artigo seréo
suportados pelo acionista controlador.

Sem alteragbes propostas

§2° O laudo de avaliacao destinado a apurar o preco
justo do Banco sera elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia

§2° O laudo de avaliagao destinado a apurar o prego
justo do Banco sera elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia

Sem alteragdes propostas
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comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisao do Banco, de seus administradores e/ou do
acionista controlador, além de satisfazer os
requisitos do §1°, do artigo 8°, da Lei n° 6.404/1976,
e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6°
desse mesmo artigo.

comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo do Banco, de seus administradores e/ou do
acionista controlador, além de satisfazer os
requisitos do §1°, do artigo 8°, da Lei n° 6.404/1976,
e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6°
desse mesmo artigo.

Saida do Novo Mercado

Saida do Novo Mercado

Sem alteragbes propostas

Art. 61. Observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado, na legislagcdo e na regulamentacdo
em vigor, a saida do Banco do Novo Mercado pode
ocorrer:

Art. 61. Observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado, na legislagdo e na regulamentagao
em vigor, a saida do Banco do Novo Mercado pode
ocorrer:

Sem alteragdes propostas

l. de forma voluntaria, em decorréncia da decisido do
Banco;

I. de forma voluntaria, em decorréncia da decisido do
Banco;

Sem alteragbes propostas

Il. de forma compulséria, em decorréncia do
descumprimento de obrigagdes do Regulamento do
Novo Mercado; ou

. de forma compulséria, em decorréncia do
descumprimento de obriga¢des do Regulamento do
Novo Mercado; ou

Sem alteragdes propostas

lll. em decorréncia do cancelamento de registro de
companhia aberta do Banco ou da conversao de
categoria do registro na Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

lll. em decorréncia do cancelamento de registro de
companhia aberta do Banco ou da conversao de
categoria do registro na Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

Sem alteragdes propostas

§1° A saida do Banco do Novo Mercado somente
sera deferida pela B3 caso seja precedida de oferta
publica de aquisicdo das acbes que observe os
procedimentos previstos na regulamentagao editada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e nas
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

§1° A saida do Banco do Novo Mercado somente
sera deferida pela B3 caso seja precedida de oferta
publica de aquisicdo das acbes que observe os
procedimentos previstos na regulamentagao editada
pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e nas
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Sem alteragbes propostas

§2° A saida voluntaria do Banco do Novo Mercado
pode ocorrer independentemente da realizacdo da
oferta publica de aquisicdo das agdes mencionada

§2° A saida voluntaria do Banco do Novo Mercado
pode ocorrer independentemente da realizacdo da
oferta publica de aquisicdo das agdes mencionada

Sem alteragbes propostas
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no §1° deste artigo, na hipotese de dispensa
aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas.

no §1° deste artigo, na hipétese de dispensa
aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas.

Reorganizacgao societaria

Reorganizacgao societaria

Sem alteragdes propostas

Art. 62. Na hipétese de reorganizagao societaria que
envolva a transferéncia da base acionaria do Banco,
as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso
no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da
data da Assembleia Geral de Acionistas que
deliberou a referida reorganizacéo.

Art. 62. Na hipétese de reorganizacao societaria que
envolva a transferéncia da base acionaria do Banco,
as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso
no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da
data da Assembleia Geral de Acionistas que
deliberou a referida reorganizacgéo.

Sem alteragdes propostas

Paragrafo unico. Caso a reorganizagdo envolva
sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das ac¢des em circulagdo da companhia presentes na
Assembleia Geral de Acionistas deve anuir com essa
estrutura.

Paragrafo unico. Caso a reorganizagdo envolva
sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das ag¢des em circulagdo da companhia presentes na
Assembleia Geral de Acionistas deve anuir com essa
estrutura.

Sem alteragbes propostas

Acgodes em circulagao

Acodes em circulagao

Sem alteragdes propostas

Art. 63. O acionista controlador promovera medidas
tendentes a manter em circulagdo, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) das ag¢des de emissao do
Banco.

Art. 63. O acionista controlador promovera medidas
tendentes a manter em circulagdo, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) das agdes de emissio do
Banco.

Sem alteragbes propostas

Capitulo XI

Capitulo XI

Sem alteragdes propostas

Disposi¢oes transitorias

Disposic¢oes transitorias

Sem alteragdes propostas

Art. 64. Excetua-se do disposto no artigo 24, §2°, as
indicagbes para o cargo de Diretor que atendam os
seguintes requisitos cumulativos:

Art. 64. Excetua-se do disposto no artigo 24, §2°, as
indicacbes para o cargo de Diretor que atendam os
seguintes requisitos cumulativos:

Sem alteragbes propostas

I. Diretor em exercicio que venha a requerer
beneficio de complementacdo de aposentadoria,
inclusive antecipada, perante a Previ - Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil;

I. Diretor em exercicio que venha a requerer
beneficio de complementacdo de aposentadoria,
inclusive antecipada, perante a Previ - Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil;

Sem alteragbes propostas
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Il. o requerimento do beneficio de complementacao
de aposentadoria devera ocorrer a partir do dia 9 de
dezembro de 2020, inclusive.

Il. o requerimento do beneficio de complementagao
de aposentadoria devera ocorrer a partir do dia 9 de
dezembro de 2020, inclusive.

Sem alteragbes propostas

§1° O Diretor enquadrado na hipétese do caput deste
artigo podera permanecer no cargo até a conclusao
do prazo de gestdo para o qual foi eleito, sendo
permitidas até 2 (duas) recondug¢des consecutivas
para o cargo de Diretor, em qualquer area da
Diretoria Executiva, observados os regramentos
legais e estatuarios aplicados aos administradores
do Banco.

§1° O Diretor enquadrado na hipotese do caput deste
artigo podera permanecer no cargo até a conclusao
do prazo de gestdo para o qual foi eleito, sendo
permitidas até 2 (duas) recondugdes consecutivas
para o cargo de Diretor, em qualquer area da
Diretoria Executiva, observados os regramentos
legais e estatuarios aplicados aos administradores
do Banco.

Sem alteragbes propostas

§2° O disposto no artigo 24, §3°, inciso |, ndo se
aplica as recondugdes previstas no §1° deste artigo.

§2° O disposto no artigo 24, §3°, inciso |, ndo se
aplica as reconducgdes previstas no §1° deste artigo.

Sem alteragdes propostas

§3° A eleigdo com base neste artigo € prerrogativa
do Conselho de Administragao, apés indicagao do
Presidente do Banco.

§3° A eleicdo com base neste artigo € prerrogativa
do Conselho de Administracdo, apés indicacao do
Presidente do Banco.

Sem alteragdes propostas

§4° Este dispositivo tem validade para eleicdes que
ocorram até 31 de julho de 2027.

§4° Este dispositivo tem validade para elei¢cdes que
ocorram até 31 de julho de 2027.

Sem alteragbes propostas

Art. 65. ——rorbie—de Tl do loonclecle o
| - I Somita__d S bilid

Art. 65. A implementagcdo dos percentuais
estabelecidos no art. 18, §7°, inciso Il, observara a
gradacao estabelecida no art. 3° da Lei 15.177/2025.

Alterada a disposicdo transitéria para prever a
possibilidade de o BB implementar gradualmente o
percentual de mulheres e de mulheres negras e PcD
no Conselho de Administracao.

A disposicao transitdria anterior esgotou o seu objeto
e ndo se faz mais necessaria, uma vez que a
composicao dos comités ja estd adequada ao
estabelecido nos artigos 36 e 37 deste Estatuto
Social.
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ESTATUTO SOCIAL

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.3.1942, arquivada no Registro
do Comércio, sob o nimero 17.298, em 7.4.1942; e modificado pelas seguintes Assembleias
Gerais com seus respectivos registros: 24.6.1952 (23.896 de 15.07.52), 19.4.1956 (43.281 de
29.05.56), 03.08.1959 (68.010 de 09.10.1959), 15.05.1961 (122 de 14.07.61), 06.11.1961 (205 de
15.12.61), 25.4.1962 (291 de 27.06.62), 26.4.1963 (439 de 29.05.63), 03.08.1964 (675 de 10.09.64),
01.02.1965, (836 de 18.03.65) 04.02.1966 (1.162 de 29.03.66), 08.07.1966 (1.305 de 18.08.66),
20.04.1967 (1.513 de 06.09.67), 15.08.1967 (1544 de 11.10.67) 25.02.1969 (2.028 de 22.05.69)
18.12.1969 (2.360 de 19.02.70), 31.07.1970 (2.638 de 06.10.70), 24.11.1971 (3.241 de 28.12.71),
17.04.1972, (3.466 de 11.07.72) 01.09.1972 (3.648 de 21.11.72), 18.09.1973 (4.320 de 18.10.73)
09.10.1974 (5.121 de 12.11.74), 15.04.1975 (5.429 de 22.04.75), 23.10.1975 (5.853 de 25.11.75),
02.04.1976, (6.279 de 15.06.76) 08.11.1976 (6.689 de 02.12.76), 18.04.1977 (7.078 de 19.05.77),
10.11.1977 (7.535 de 09.12.77), 12.03.1979 (8.591 de 08.05.79), 23.04.1980 (53.925.4 de 09.05.80),
28.04.1981 (53.1002.9 de 01.06.81), 31.03.1982 (53.1.2908 de 03.06.82), 27.04.1983 (53.1.3670 de
25.07.83), 29.03.1984 (53.1.4194 de 21.05.84), 31.07.1984 (53.1.4440 de 21.09.84), 05.03.1985
(53.1.4723 de 08.04.85), 23.12.1985 (15361 de 16.04.86) 07.04.1986 (15420 de 15.05.86), 27.04.1987
(16075 de 04.06.87), 05.08.1987 (16267 de 10.09.87), 20.04.1988 (16681 de 26.05.88), 15.02.1989
(531711.0 de 10.03.89), 19.04.1989 (531719.1 de 22.05.89), 08.03.1990 (531712.4 de 24.04.90),
14.05.1990 (531727.8 de 02.07.90), 29.06.1990 (531735.6 de 01.08.90), 24.04.1991 (531780.2 de
31.05.91), 12.11.1991 (539724.2 de 06.12.91), 29.04.1992 (5310645.4 de 22.05.92), 10.12.1992
(5312340,0 de 01.02.93), 30.12.1992 (5312485,0 de 01.03.93), 30.04.1993 (5313236,6 de 24.06.93),
05.10.1993 (5314578,8 de 07.12.93), 27.12.1993 (5314948,6 de 28.01.94), 27.01.1994 (5312357,1 de
10.03.94), 28.04.1994 (5315254.1 de 20.07.94), 25.04.1995 (5317742,5 de 14.09.95), 14.11.1995
(5318223,1 de 13.12.95), 29.03.1996 (5318902,9 de 09.05.96), 23.04.1996 (5319068,7 de 12.06.96),
17.06.1996 (5319241,0 de 05.07.96), 25.09.1996 (960476369 de 13.11.96), 23.04.1997 (970343256
de 20.06.97), 13.10.1997 (970662831 de 13.11.97), 24.04.1998 (980316812 de 02.07.98), 29.09.1998
(980531535 de 09.11.98), 30.04.1999 (990269655 de 15.06.99), 25.04.2000 (000288004 de
26.05.2000), 30.04.2001 (20010388893 de 13.07.2001), 27.08.2001 (20010578382 de 8.10.2001),
29.11.2001 (20020253346 de 10.5.2002), 07.06.2002 (20020425961, de 30.07.2002), 22.04.2003
(20030387515, de 18.07.2003), 12.11.2003 (20030709806 de 11.12.2003), 22.12.2004 (20050003739
de 04.01.2005), 26.04.2005 (20050420810 de 11.07.2005), 28.04.2006 (20060339098 de 07.08.2006),
22.05.2006 (20060339101 de 07.08.2006), 24.08.2006 (20060482842 de 05.10.2006), 28.12.2006
(20070117900 de 05.04.2007), 25.04.2007 (2007034397, de 14.06.2007), 12.07.2007 (20070517410
de 16.08.2007), 23.10.2007 (20070819807 de 19.12.2007), 24.01.2008 (20080389414, de
19.05.2008), 17.04.2008 (20080635695, de 14.08.2008), 23.04.2009 (20091057000, de 10.12.2009),
18.08.2009 (20091057477, de 10.12.2009), 30.11.2009 (20100284574, de 22.04.2010), 13.04.2010
(20100628060, de 12.08.2010), 05.08.2010 (20100696040, de 02.09.2010), 06.09.2011
(20110895207, de 31.01.2012), 26.04.2012 (20120445450, de 28.06.2012), 19.09.2012
(20120907496, de 20.11.2012), 18.12.2012 (20130248410, de 12.03.2013), 19.12.2013
(20140228632, de 01.04.2014), 29.04.2014 (20140529101, de 07.07.2014), 28.04.2015
(20150701756, de 26.08.2015), 27.04.2017 (20170701468, de 05.12.2017) e 25.04.2018 (1106583, de
10.10.2018), 26.04.2019 (1368788, de 12.03.2020), 27.11.2019 (1603197, de 19.08.2020), 30.07.2020
(1627387, de 17.11.2020), 09.12.2020 (1696287, de 10.06.2021), 12.11.2021 (1794937, de
25.01.2022), 27.04.2022 (1880418, de 08.08.2022), 27.04.2023 (2116164, de 27.06.2023), 02.02.2024
(2525435, de 08.04.2024), 26.04.2024 (2547959, de 23.05.2024), 30.04.2025 (2785054, de
10.06.2025) e 29.04.2026 (XXXXXXX, de DD.MM.AAAA).

Péagina 204 de 252



Capitulo | - Denominacgao, caracteristicas e natureza do Banco

Art. 1°. O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade anénima
aberta, de economia mista, que explora atividade econdmica, na forma do artigo 173
da Constituicdo Federal, organizado sob a forma de banco multiplo, esta sujeito ao
regime juridico proprio das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e
obrigacgdes civis, comerciais, trabalhistas e tributarios, sendo regido por este Estatuto,
pelas Leis n° 4.595/1964, n° 6.404/1976, n° 13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, e demais normas aplicaveis.

§1° O prazo de duracao da Sociedade é indeterminado.

§2° O Banco tem domicilio e sede em Brasilia, podendo criar e suprimir sucursais,
filiais ou agéncias, escritérios, dependéncias e outros pontos de atendimento nas
demais pragas do Pais e no exterior.

§3° Com a admissao do Banco do Brasil no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3), o Banco, seus
acionistas, incluindo o acionista controlador, administradores e membros do Conselho
Fiscal sujeitam-se as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado da B3.

§4° As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicoes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas nos artigos 60 e 61 deste Estatuto.

Capitulo Il - Objeto Social
Secao | - Objeto social e vedagoes
Objeto social

Art. 2°. O Banco tem por objeto a pratica de todas as operagbes bancarias ativas,
passivas e acessorias, a prestagcao de servigos bancarios, de intermediacdo e
suprimento financeiro sob suas multiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades
facultadas as instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional, inclusive por
meio de plataformas digitais.

§1° O Banco podera, também, atuar na comercializagdo de produtos agropecuarios,
além de promover a circulagdo de bens e servicos em geral.

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de execugao da politica crediticia e
financeira do Governo Federal, exercer as fungbes que lhe sao atribuidas em lei,
especialmente aquelas previstas no artigo 19 da Lei n° 4.595/1964, observado o
disposto nos artigos 5° e 6° deste Estatuto.

Art. 3°. A administracdo de recursos de terceiros sera realizada:

I. pelo Banco, observado o estabelecido no artigo 32, inciso lll, deste Estatuto e
demais normas aplicaveis; ou

Il. mediante a contratagéo de sociedade subsidiaria, controlada ou coligada do Banco.
Vedagoes
Art. 4°. Ao Banco é vedado, além das proibicoes fixadas em lei:

I. realizar operagdes com garantia exclusiva de ag¢des de outras instituicdes
financeiras;
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Il. comprar ou vender bens de qualquer natureza a membros do Conselho de
Administragdo e dos comités a ele vinculados, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal;

lll. realizar transferéncias de recursos, servigos ou outras obrigagdes entre o Banco e
suas Partes Relacionadas em desconformidade com sua Politica de Transagdées com
Partes Relacionadas;

IV. emitir agdes preferenciais ou de fruicdo, debéntures e partes beneficiarias;
V. participar do capital de outras sociedades, salvo em:
a) sociedades das quais 0 Banco participe na data da aprovagao do presente Estatuto;

b) instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil;

c¢) entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizagéo, de seguros ou de
corretagem, financeiras, promotoras de vendas, sociedades de processamento de
servigos de suporte operacional e de processamento de cartdes, desde que conexas
as atividades bancarias;

d) camaras de compensagao e liquidagdo e demais sociedades ou associagdes que
integram o sistema de pagamentos;

e) sociedades ou associagdes de prestagao de servigos de cobranga e reestruturagao
de ativos, ou de apoio administrativo ou operacional ao préprio Banco;

f) associagbes ou sociedades sem fins lucrativos;

g) sociedades em que a participagao decorra de dispositivo legal ou de operagdes de
renegociagdo ou recuperacdo de créditos, tais como dagdo em pagamento,
arrematacao ou adjudicacéo judicial e conversao de debéntures em agdes; e

h) outras sociedades, mediante aprovacao do Conselho de Administragéao.

§1° As participacdes de que trata a alinea “g”, do inciso V, deste artigo, decorrentes
de operagdes de renegociagao ou recuperacao de créditos, deverdo ser alienadas no
prazo fixado pelo Conselho de Administracao.

§2° E permitido ao Banco constituir controladas, inclusive na modalidade de
subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito especifico, que tenham por objeto
social participar, direta ou indiretamente, inclusive minoritariamente e por meio de
outras empresas de participacio, dos entes listados no inciso V.

Secao Il - Relagées com a Uniao

Art. 5°. O Banco contratara, na forma da lei ou regulamento, diretamente com a Unido
ou com a sua interveniéncia:

l. a execugao dos encargos e servigos pertinentes a fungcao de agente financeiro do
Tesouro Nacional e as demais fungdes que Ihe forem atribuidas por lei;

Il. a realizacdo de financiamentos de interesse governamental e a execucédo de
programas oficiais mediante aplicagao de recursos da Unido ou de fundos de qualquer
natureza; e

lll. a concessao de garantia em favor da Uniao.

Paragrafo unico. A contratagéo de que trata este artigo fica condicionada, conforme
0 caso:
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. a colocacdo dos recursos correspondentes a disposicdo do Banco e ao
estabelecimento da devida remuneracgao;

Il. a prévia e formal definicdo dos prazos e da adequada remuneragao dos recursos
a serem aplicados em caso de equalizagao de encargos financeiros;

lll. a prévia e formal definigdo dos prazos e da assunc¢éo dos riscos e da remuneragao,
nunca inferior aos custos dos servicos a serem prestados; e

IV. a prévia e formal definicdo do prazo para o adimplemento das obrigagbes e das
penalidades por seu descumprimento.

Secado lll - Relagbes com o Banco Central do Brasil

Art. 6°. O Banco podera contratar a execugao de encargos, servigos e operagoes de
competéncia do Banco Central do Brasil, desde que observado o disposto no
paragrafo unico do artigo 5° deste Estatuto.

Capitulo lll - Capital e Acoes
Capital social e agoes ordinarias

Art. 7°. O capital social € de R$ 120.000.000.000,00 (cento e vinte bilhdes de reais),
dividido em 5.730.834.040 (cinco bilhdes, setecentos e trinta milhdes, oitocentos e
trinta e quatro mil e quarenta) agdes ordinarias representadas na forma escritural e
sem valor nominal.

§1° Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas deliberacdes
da Assembleia Geral de Acionistas, salvo na hipétese de adogao do voto multiplo para
a eleicao de Conselheiros de Administragao.

§2° As agdes escriturais permanecerdao em depdsito neste Banco, em nome dos seus
titulares, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracgao prevista em lei.

§3° O Banco podera adquirir as proprias agcdes, mediante autorizacdo do Conselho
de Administracdo, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior
alienagéo.

§4° O capital social podera ser alterado nas hipoteses previstas em lei, vedada a
capitalizacao direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

Capital autorizado

Art. 8°. O Banco podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagao
da Assembleia Geral de Acionistas e nas condi¢des determinadas por aquele 6rgao,
aumentar o capital social até o limite de R$ 150.000.000.000,00 (cento e cinquenta
bilhdes de reais), mediante a emissdo de agbes ordinarias, concedendo-se aos
acionistas preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, na proporcao do
numero de agdes que possuirem.

Paragrafo unico. A emissao de agdes, até o limite do capital autorizado, para venda
em Bolsas de Valores ou subscricdo publica, ou permuta por agdes em oferta publica
de aquisicdo de controle, podera ser efetuada sem a observancia do direito de
preferéncia aos antigos acionistas, ou com redugao do prazo para o exercicio desse
direito, observado o disposto no inciso | do artigo 10 deste Estatuto.

Capitulo IV - Assembleias Gerais de Acionistas
Convocacgao e funcionamento

Art. 9°. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-3o:
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I. ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em
lei; e

Il. extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, a legislacdo ou as
disposicoes deste Estatuto Social exigirem.

§1° As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia, por deliberagao do Conselho de Administragéo, ou, nas
hipéteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo Conselho Fiscal, por grupo de
acionistas ou por acionista isoladamente.

§2° Os trabalhos das Assembleias Gerais de Acionistas serdo dirigidos pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, por seu substituto ou, na auséncia ou
impedimento de ambos, por um dos acionistas ou administradores do Banco
presentes, escolhido pelos acionistas.

§3° O presidente da mesa convidara dois acionistas ou administradores do Banco
para atuarem como secretarios da Assembleia Geral.

§4° Nas Assembleias Gerais de Acionistas, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto
declarado nos editais de convocag¢do, ndao se admitindo a inclusdo, na pauta da
Assembleia, de assuntos gerais.

§5° Observadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto, as deliberagdes da
Assembleia Geral de Acionistas serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se
computando os votos nulos e em branco.

§6° As atas das Assembleias Gerais de Acionistas serao lavradas de forma sumaria
no que se refere aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterdo a
transcricdo apenas das deliberagdes tomadas, observadas as disposicdes legais.

Competéncia

Art. 10. Compete a Assembleia Geral de Acionistas, dentre outras atribui¢cdes
previstas na Lei n° 6.404/1976 e demais normas aplicaveis, deliberar sobre:

I. alienagéo, no todo ou em parte, de agdes do capital social do Banco ou de suas
controladas, abertura do capital, aumento do capital social por subscricdo de novas
acdes, renuncia a direitos de subscricado de agdes ou debéntures conversiveis em
acdes de empresas controladas, venda de debéntures conversiveis em acgdes de
titularidade do Banco de emissdo de empresas controladas, ou, ainda, emissido de
quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

Il. transformacéo, fusdo, incorporacao, cisao, dissolugao e liquidagdo da empresa;
lll. permuta de ac¢des ou outros valores mobiliarios;

IV. préticas diferenciadas de governancga corporativa e celebragéo de contrato para
essa finalidade com bolsa de valores;

V. celebragcédo de transagbes com Partes Relacionadas, alienagdo ou contribuigdo
para outra empresa de ativos, caso o valor da operacéo corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais do Banco constantes do ultimo balango
aprovado.

§1° A escolha da instituicdo ou empresa especializada para apuragao do prego justo
do Banco, nas hipoteses previstas nos artigos 60 e 61 deste Estatuto, é de
competéncia privativa da Assembleia Geral de Acionistas, mediante apresentagéo de
lista triplice pelo Conselho de Administracao, e devera ser deliberada pela maioria
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dos votos dos acionistas representantes das ag¢des em circulagdo, presentes na
respectiva Assembleia Geral, ndo computados os votos nulos € em branco.

§2° A Assembleia Geral de Acionistas que ira deliberar sobre a escolha prevista no
§1° deste artigo, se instalada em primeira convocagéao, devera contar com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das acdes
em circulagdo ou, se instalada em segunda convocagado, podera contar com a
presenca de qualquer numero de acionistas representantes dessas agoes.

Capitulo V - Administragao e organizagao do Banco
Secgédo | - Normas comuns aos 6rgaos de administragao
Requisitos

Art. 11. Sao 6rgaos de administragéo do Banco:

I. o Conselho de Administragao; e

Il. a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor e pelos demais Diretores,
na forma estabelecida no artigo 24 deste Estatuto.

§1° O Conselho de Administracdo tem, na forma prevista em lei e neste Estatuto,
atribuicdes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, nao abrangendo
funcbes operacionais ou executivas.

§2° A representacdo do Banco é privativa da Diretoria Executiva, na estrita
conformidade das competéncias administrativas estabelecidas neste Estatuto.

§3° Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo nao
poderdo ser acumulados com o de Presidente do Banco, ainda que interinamente.

§4° Os 6rgaos de administragdo do Banco seréo integrados por brasileiros, todos
residentes no pais, dotados de notdérios conhecimentos, inclusive sobre as melhores
praticas de governanga corporativa, compliance, integridade e responsabilizagéo
corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputacdo ilibada e capacidade técnica
compativel com o cargo, observados os requisitos impostos pela Lei n° 6.404/1976,
Lei n°® 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador e Lei 15.177/2025,
demais normas aplicaveis, e pela Politica de Indicagdo e Sucessdao de
Administradores do Banco.

§5° Sempre que a Politica de Indicacdo e Sucessdo de Administradores pretender
impor requisitos adicionais aqueles constantes da legislacdo aplicavel para os
Conselheiros de Administracao e para os Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverao
ser encaminhados para deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Investidura

Art. 12. Os membros dos 6rgaos de administragdo serao investidos em seus cargos
mediante assinatura de termos de posse, no livro de atas do Conselho de
Administragao, da Diretoria Executiva ou do Conselho Diretor, conforme o caso, no
prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da eleicdo ou nomeacao.

§1° Os eleitos para os 6rgaos de administracao tomarao posse independentemente
da prestagao de caugao.

§2° O termo de posse mencionado no caput contemplara sujeigao a clausula arbitral
referida no artigo 55 deste Estatuto, em conformidade com o Regulamento do Novo
Mercado da B3.
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Impedimentos e vedagoes

Art. 13. Nao podem ingressar ou permanecer nos 6rgaos de administragdo, bem
assim nos comités de assessoramento ao Conselho de Administragao, os impedidos
ou vedados pela Lei n° 6.404/1976, Lei n°® 13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas aplicaveis, pela Politica de Indicagao e Sucesséao de
Administradores do Banco e, também:

l. os que estiverem inadimplentes com o Banco ou que lhe tenham causado prejuizo
ainda ndo ressarcido;

Il. os que detenham controle ou participacao relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com o Banco ou que lhe tenha causado prejuizo ainda nao
ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administracdo em pessoa juridica nessa situac&o, no exercicio social imediatamente
anterior a data da eleicao ou nomeacao;

lll. os que estiverem impedidos por lei especial ou houverem sido condenados por
crime falimentar, de sonegacao fiscal, de prevaricagao, de corrupgao, de concussao,
de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores, contra a
administragcado publica ou contra a licitagao, por atos de improbidade administrativa,
ou condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a
cargos publicos;

IV. os que sejam ou tenham sido sdcios ou acionistas controladores ou participantes
do controle ou com influéncia significativa no controle, administradores ou
representantes de pessoa juridica condenada, civel ou administrativamente, por atos
lesivos a administragao publica, nacional ou estrangeira, referente aos fatos ocorridos
no periodo de sua participagao e sujeitos ao seu ambito de atuagéao;

V. os declarados inabilitados para cargos de administragdo em instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituigcbes sujeitas
a autorizagao, controle e fiscalizagao de 6rgaos e entidades da Administragdo Publica
direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades
seguradoras, as sociedades de capitalizacdo e as companhias abertas;

V1. os que estiverem respondendo pessoalmente, como controlador ou administrador
de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagdes e outras ocorréncias
ou circunstancias analogas;

VII. os declarados falidos ou insolventes;

VIIl. os que detiveram o controle ou participaram da administracdo de pessoa juridica
em recuperagao judicial ou extrajudicial, falida ou insolvente, no periodo de 5 (cinco)
anos anteriores a data da eleicdo ou nomeacgado, salvo na condicdo de sindico,
comissario ou administrador judicial,

IX. sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
cOnjuge ou companheiro de membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria
Executiva;

X. os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragao
ou fiscal, ou em comités vinculados ao Conselho de Administragéo, e os que tiverem
interesse conflitante com o Banco;
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§1° E incompativel com a participagdo nos érgdos de administracdo do Banco a
candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do momento em que tornar publica
sua pretensao a candidatura.

§2° Durante o periodo de afastamento nao sera devida qualquer remuneragao ao
membro do érgdo de administracdo, o qual perdera o cargo a partir da data do registro
da candidatura.

Art.14. Aos integrantes dos 6rgédos de administracdo é vedado intervir no estudo,
deferimento, controle ou liquidacao de qualquer operagao em que:

l. sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham, ou que
seus cOnjuges ou parentes consanguineos ou afins até terceiro grau detenham, o
controle ou participagao igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social;

Il. tenham interesse conflitante com o do Banco.

Paragrafo unico. O impedimento de que trata o inciso | deste artigo se aplica, ainda,
quando se tratar de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado, cargo de
administragéo nos 6 (seis) meses anteriores a investidura no Banco.

Perda do cargo
Art. 15. Perdera o cargo:

I. salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de
Administragdo que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a 3 (trés) reunides
ordinarias consecutivas ou a 4 (quatro) reunides ordinarias alternadas durante o prazo
de gestao; e

Il. o membro da Diretoria Executiva que se afastar, sem autorizagao, por mais de 30
(trinta) dias.

Remuneragao

Art. 16. A remuneragao dos integrantes dos 6érgaos de Administracao sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas, observadas as disposi¢cdes da
legislagao e das demais normas aplicaveis.

§1° A Assembleia Geral de Acionistas, nos exercicios em que forem pagos o
dividendo obrigatério aos acionistas e a participagao nos lucros aos empregados,
podera atribuir participacédo nos lucros do Banco aos membros da Diretoria Executiva,
desde que o total ndo ultrapasse a remuneragdo anual dos membros da Diretoria
Executiva e nem um décimo dos lucros (artigo 152, §1°, da Lei n°® 6.404/1976),
prevalecendo o limite que for menor.

§2° A proposta de remuneragao dos integrantes dos 6rgaos de administragéo seguira
os principios estabelecidos pela Politica de Remuneracdo de Administradores do
Banco do Brasil e atendera aos interesses da companhia.

Dever de informar e outras obrigagées

Art. 17. Sem prejuizo das vedagodes e dos procedimentos de autorregulagao previstos
nas normas e regulamentos aplicaveis, bem como na politica especifica do Banco
sobre negociagao dos valores mobiliarios de sua emisséo, os membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria Executiva e de quaisquer érgaos com fungdes técnicas
ou consultivas criados por disposicao estatutaria deverao:

l. comunicar ao Banco e a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM:
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a) até o primeiro dia util apos a investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobiliarios ou derivativos de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
de emissao do Banco e de suas controladas, além daqueles de titularidade de seus
respectivos conjuges do qual ndo estejam separados judicial ou extrajudicialmente,
de companheiros e de quaisquer dependentes incluidos na declaragdao anual do
imposto de renda;

1]

b) as negociagbes com os valores mobiliarios de que trata a alinea “a” deste inciso,
até o quinto dia apds a negociagéo.

Il. restringir suas negocia¢cdes com os valores mobiliarios de que trata a alinea “a” do
inciso | deste artigo de acordo com as exigéncias da politica especifica do Banco
sobre negociagdo dos valores mobiliarios de sua emisséo.

Secao Il - Conselho de Administracao
Composicao e prazo de gestao

Art. 18. O Conselho de Administragao, 6rgao independente de decisdo colegiada,
sera composto por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis, e tera 8 (oito) membros, sendo 6 (seis) externos ao Banco do Brasil S.
A., com prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, dentre os quais 1 (um) Presidente
e 1 (um) Vice-Presidente, sendo permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§1° O prazo de gestéo estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§2° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger 2 (dois) membros
para o Conselho de Administragcédo por votagcdo em separado. Em caso de adogao do
processo de voto multiplo, devera ser observado o disposto no artigo 19 deste
Estatuto Social.

§3° A Unido indicara, a deliberagao da Assembleia Geral, para o preenchimento de 6
(seis) vagas no Conselho de Administragao, dentre os quais:

l. o Presidente do Banco;
Il. 3 (trés) membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;

lll. 1 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado da Gestédo e da Inovacdo em
Servicos Publicos; e

IV. 1 (um) representante eleito pelos empregados do Banco do Brasil S.A., na forma
do §4° deste artigo.

§4° O representante dos empregados sera escolhido pelo voto direto de seus pares,
dentre os empregados ativos da empresa, em eleicdo organizada e regulamentada
pelo Banco, em conjunto com as entidades sindicais que os representam, observadas
as exigéncias e procedimentos previstos na legislacao e o disposto nos paragrafos 5°
e 6° deste artigo.

§5° Para o exercicio do cargo, o conselheiro representante dos empregados esta
sujeito a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedagdes previstos
em lei, regulamento e neste Estatuto.

§6° Sem prejuizo dos impedimentos e vedagbes previstos nos artigos 13 e 14 deste
Estatuto, o conselheiro representante dos empregados ndo participara das
discussdes e deliberagbes sobre assuntos que envolvam relagbes sindicais,
remuneragdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, bem como nas demais hipoteses em que ficar
configurado o conflito de interesses.
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§7° Na composigdo do Conselho de Administragdo, observar-se-do, ainda, as
seguintes regras:

I. no minimo 30% (trinta por cento) dos membros do Conselho de Administragéo
deverdo ser Conselheiros Independentes, assim definidos na legislagcdo e no
Regulamento do Novo Mercado da B3, estando nessa condigdo os conselheiros
eleitos nos termos do §2° deste artigo;

Il. no minimo 30% (trinta por cento) dos membros do Conselho de Administracéo
deverao ser mulheres, conforme autodeclaragao de género da indicada, observado
que, desse quantitativo, pelo menos 30% (trinta por cento) deverao ser preenchidos
por mulheres negras ou com deficiéncia;

lll. o0 mesmo membro pode acumular as caracteristicas referidas nos incisos | e Il
deste paragrafo;

IV. a condi¢ao de Conselheiro Independente sera deliberada na Assembleia Geral de
Acionistas que o eleger, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da
B3 e na legislagao em vigor;

V. quando, em decorréncia da observancia do percentual referido nos incisos | e Il
deste paragrafo, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento, conforme a seguir:

a) para o numero inteiro imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior
a 0,5 (cinco décimos); e

b) para o numero inteiro imediatamente inferior, quando a fragéo for inferior a 0,5
(cinco décimos).

VI. O Ministro de Estado da Fazenda devera indicar os membros independentes do
Conselho de Administragdo, caso os demais acionistas nao o fagam, de forma a
garantir o atingimento do percentual de que trata o inciso | deste paragrafo.

§8° Atingido o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro ao
Conselho de Administracdo s6 podera ser efetuado apds decorrido periodo
equivalente a um prazo de gestéo.

§9° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao serédo escolhidos
pelo proprio Conselho, na forma da legislagao vigente, observado o previsto no §3°
do artigo 11 deste Estatuto.

§10 Apds o término da gestdo, os ex-membros do Conselho de Administragao
sujeitam-se ao impedimento previsto no §7° do artigo 24 deste Estatuto, observados,
no que couber, os §§8° a 13 do mesmo artigo.

Voto miuiltiplo

Art. 19. E facultado aos acionistas minoritarios, observado o percentual minimo
estabelecido pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, solicitar, em até 48 horas
antes da Assembleia Geral de Acionistas, mediante requerimento escrito dirigido ao
Presidente do Conselho de Administracdo do Banco, a ado¢ao do processo de voto
multiplo para a eleigao dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo unico. Adotado o voto multiplo na Assembleia Geral de Acionistas,
aplicam-se as seguintes regras.

I. para todos os efeitos, ndo sera considerada a vaga destinada ao representante
eleito pelos empregados, na forma do artigo 18, §4°, deste Estatuto Social.
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Il. sera assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo, mediante votacdo em separado, em substituicdo as
prerrogativas do §2° do artigo 18 deste Estatuto Social.

lll. as demais 6 (seis) vagas do Conselho de Administragéo estardo sujeitas ao
processo de voto multiplo, observado que:

a) as acgbes utilizadas no processo de votacdo em separado nao poderdo ser
utilizadas no processo de voto multiplo.

b) cabera a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia Geral de Acionistas informar
previamente aos acionistas, a vista do “Livro de Presenca”, o nimero de votos
necessarios para a eleicado de cada membro do Conselho de Administragao;

¢) é facultado aos acionistas cumular os votos em um mesmo candidato ou distribui-
los entre varios;

d) adotado o processo de voto multiplo, cumulativamente a votagao em separado,
assegura-se ao acionista controlador o direito de eleger igual nimero de conselheiros
ao dos eleitos pelos acionistas minoritarios, acrescido de 1 (um) membro,
independentemente do numero de membros estabelecido no caput do artigo 18 deste
Estatuto Social; e

e) sera mantido registro com a identificacdo dos acionistas que exercerem a
prerrogativa do inciso Il deste paragrafo unico.

Vacancia e substituicoes

Art. 20. Excetuada a hipotese de destituicio de membro do Conselho de
Administracao eleito pelo processo de voto multiplo, no caso de vacancia do cargo de
conselheiro, os membros remanescentes no Colegiado nomeardo substituto para
servir até a proxima Assembleia Geral de Acionistas, observados os requisitos,
impedimentos, vedagbes e composi¢do previstos nos artigos 11, 13 e 18 deste
Estatuto. Se houver a vacancia da maioria dos cargos, estejam ou ndo ocupados por
substitutos nomeados, a Assembleia Geral de Acionistas sera convocada para
proceder a uma nova eleigéo.

Paragrafo unico. O Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente e,
nas auséncias deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente. No caso de
vacancia, a substituicdo dar-se-a até a escolha do novo titular do Conselho, o que
devera ocorrer na primeira reunido do Conselho de Administracdo subsequente.

Atribuigcoes

Art. 21. Compete ao Conselho de Administragao, dentre outras atribui¢cdes previstas
na Lei n° 6.404/1976, na Lei n° 13.303/2016 e seu Decreto regulamentador, nas
demais normas aplicaveis e no seu Regimento Interno:

I. aprovar as Politicas, o Cédigo de Etica, a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa, o Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanca
Corporativa, o Regulamento de Licitagdes, a Estratégia Corporativa, o Plano de
Investimentos, o Plano Diretor, o Orgamento Geral do Banco, o Relatério da
Administragdo e o Programa de Compliance;

Il. deliberar sobre:

a) distribuicao de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral;

b) pagamento de juros sobre o capital proprio;
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¢) aquisigao das proprias agdes, em carater ndo permanente;
d) participagbes do Banco em sociedades, no Pais e no exterior;
e) captagdes por meio de instrumentos elegiveis ao capital principal; e

f) alteracdo dos valores estabelecidos nos incisos | e Il do artigo 29 da Lei n°
13.303/2016;

g) transagdes com partes relacionadas de sua competéncia e algada decisoria,
conforme previsto nas normas do Banco.

lll. aprovar, ao menos trimestralmente, as demonstragdes contabeis e demais
demonstragdes financeiras, sem prejuizo da atuagéo do Conselho Fiscal;

IV. manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos
acionistas em Assembleia;

V. supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

VL. definir os assuntos e valores para sua algada deciséria e dos membros da Diretoria
Executiva, por proposta do Conselho Diretor;

VIIl. identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio do Banco e avaliar a
necessidade de manté-los, de acordo com as informacdes prestadas pelo Conselho
Diretor;

VIII. definir as atribuigdes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento,
bem como nomear e dispensar o seu titular;

IX. escolher e destituir os auditores independentes, cujos nomes poderdo ser objeto
de veto, devidamente fundamentado, do(s) Conselheiro(s) eleito(s) na forma dos
artigos 18, §2°, e 19, Paragrafo unico, inciso Il, deste Estatuto, se houver;

X. fixar o numero, eleger os membros da Diretoria Executiva, definir suas atribuicbes
e fiscalizar sua gestéo, observado o artigo 24 deste Estatuto e o disposto no artigo 21
da Lei n°® 4.595/1964;

Xl. aprovar o seu Regimento Interno e decidir sobre a criagdo, a extingdo e o
funcionamento de comités de assessoramento ndo estatutarios no ambito do préprio
Conselho de Administracao;

XIl. aprovar os Regimentos Internos dos comités de assessoramento a ele vinculados;
XIlll. decidir sobre a participagdo dos empregados nos lucros ou resultados do Banco;

XIV. apresentar a Assembleia Geral de Acionistas lista triplice de empresas
especializadas para determinagao do prego justo da companhia, para as finalidades
previstas no §1° do artigo 10;

XV. estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remunerag¢ao do
capital proprio;

XVI. eleger e destituir os membros dos comités constituidos no dmbito do préprio
Conselho;

XVII. avaliar formalmente, no minimo ao término de cada ano, o seu proprio
desempenho, o do Presidente do Banco, o da Diretoria Executiva, o da Secretaria
Executiva, dos comités a ele vinculados, e o do Auditor Geral;

XVIIl. manifestar-se formalmente quando da realizacao de ofertas publicas de
aquisicdo de ag¢des de emissao do Banco;
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XIX. deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social, limitado a questdes de
natureza estratégica de sua competéncia; e

XX. aprovar os termos e condi¢cdes dos Contratos de Indenidade que vierem a ser
firmados pelo Banco, observado o disposto no artigo 58 deste Estatuto.

§1° A Estratégia Corporativa do Banco sera fixada para um periodo de 5 (cinco) anos,
devendo ser revista anualmente. O Plano de Investimentos sera fixado para o
exercicio anual seguinte.

§2° Para assessorar a deliberagédo do Conselho de Administragédo, as propostas de
fixagdo das atribuicdes e de regulamentacado do funcionamento da Auditoria Interna,
referidas no inciso VIII, deverdo conter parecer prévio das areas técnicas envolvidas
e do Comité de Auditoria.

§3° A fiscalizagao da gestao dos membros da Diretoria Executiva, de que trata o inciso
X deste artigo, podera ser exercida isoladamente por qualquer conselheiro, o qual tera
acesso aos livros e papéis do Banco e as informagdes sobre os contratos celebrados
ou em via de celebragcdo e quaisquer outros atos que considere necessarios ao
desempenho de suas fungdes, assegurada a disponibilizagdo dos documentos e
informacdes aos demais membros do Conselho. As providéncias dai decorrentes,
inclusive propostas para contratagao de profissionais externos, serao submetidas a
deliberagao do Conselho de Administracao.

§4° A manifestacao formal, favoravel ou contraria, de que trata o inciso XVIlI, realizar-
se-a mediante parecer prévio fundamentado, que tenha por objeto as agbes de
emissao do Banco, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta
publica de a¢des, abordando, pelo menos:

l. a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de agbes quanto ao interesse do
Banco e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das acgdes;

Il. as repercussdes da oferta publica de aquisicao de agdes sobre os interesses do
Banco;

lll. os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo ao Banco;

IV. as alternativas a aceitacio da oferta publica de aquisi¢cao de agbes disponiveis no
mercado;

V. outros pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como
as informacbes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissédo de
Valores Mobiliarios - CVM;

VL. alerta aos acionistas de que sao responsaveis pela decisao final sobre a aceitacao
da oferta publica de aquisicao de agoes.

§5° O processo de avaliagdo de desempenho citado no inciso XVII, deste artigo, no
caso de administradores e dos membros de comités, sera realizado de forma
individual e coletiva, conforme procedimentos previamente definidos pelo préprio
Conselho de Administracao, devendo ser avaliados na forma prevista na legislagcao.

Funcionamento

Art. 22. O Conselho de Administragao reunir-se-a com a presenca de, no minimo, a
maioria dos seus membros em exercicio:

I. ordinariamente, pelo menos 8 (oito) vezes por ano; e
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Il. extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de,
no minimo, 2 (dois) conselheiros.

§1° As reunides do Conselho de Administragcdo serdo convocadas pelo seu
Presidente.

§2° A reunido extraordinaria solicitada pelos conselheiros, na forma do inciso |l deste
artigo, devera ser convocada pelo Presidente nos 7 (sete) dias que se seguirem ao
pedido. Esgotado esse prazo sem que o Presidente a tenha convocado, qualquer
conselheiro podera fazé-lo.

§3° O Conselho de Administragéo delibera por maioria de votos, sendo necessario:

I. o voto favoravel de 5 (cinco) conselheiros para a aprovagéo das matérias de que
tratam os incisos I, VIII, IX e Xl do artigo 21; ou

Il. o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes para a aprovagao das
demais matérias, prevalecendo, em caso de empate, o voto do Presidente do
Conselho, ou do seu substituto no exercicio das fungoes.

§4° Fica facultada eventual participagédo dos conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que possa assegurar a participagao
efetiva e a autenticidade do seu voto, que sera considerado valido para todos os
efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao.

§5° Nas reunides do Conselho de Administragdo, o membro que nao seja
independente em relagdo a matéria tratada deve manifestar seu conflito de interesses
ou interesse particular, abstendo-se de participar das discussdes e deliberacoes,
observado o que dispuser o Regimento Interno.

§6° Caso o estabelecido no paragrafo anterior nao seja observado, qualquer outra
pessoa presente a reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia,
devendo o Conselho de Administragao deliberar sobre a ocorréncia conforme seu
Regimento Interno e a legislag&o aplicavel.

Avaliagao

Art. 23. O Conselho de Administragao realizara anualmente uma avaliagéo formal do
seu desempenho.

§1° O processo de avaliagao citado no caput deste artigo sera realizado conforme
procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho de Administragao e que
deverdo estar descritos em seu Regimento Interno.

§2° Cabera ao Presidente do Conselho conduzir o processo de avaliagao.
Secado lll - Diretoria Executiva
Composicao e prazo de gestao

Art. 24. A administracao do Banco competira a Diretoria Executiva, que tera entre 10
(dez) e 37 (trinta e sete) membros, sendo:

I. o Presidente, nomeado e demissivel “ad nutum” pelo Presidente da Republica, na
forma da lei;

Il. até 9 (nove) Vice-Presidentes, eleitos na forma da lei;
lll. até 27 (vinte e sete) Diretores, eleitos na forma da lei.

§1° No ambito da Diretoria Executiva, o Presidente e os Vice-Presidentes formardo o
Conselho Diretor.
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§2° O cargo de Diretor é privativo de empregados da ativa do Banco.

§3° Os eleitos para a Diretoria Executiva terdo prazo de gestédo unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas, observado, além do
disposto na legislagcéo, e nas demais normas aplicaveis, que:

I. ndo é considerada reconducao a eleicao de membro para atuar em outra area da
Diretoria Executiva;

Il. uma vez realizada a elei¢do, o prazo de gestao estender-se-a até a investidura dos
novos membros;

lll. em se atingindo o prazo maximo a que se refere este §3°, o retorno do membro a
mesma area da Diretoria Executiva s6 podera ocorrer apés decorrido periodo
equivalente a um prazo de gestao.

§4° Além dos requisitos previstos nos artigos 11 e 13 deste Estatuto, é condicado para
o exercicio de cargos na Diretoria Executiva do Banco ser graduado em curso superior
e ter exercido nos ultimos 5 (cinco) anos, por pelo menos 2 (dois) anos, cargo de
direcdo ou gestdo superior em:

l. sociedade empresaria integrante do Sistema Financeiro Nacional; ou

Il. sociedade empresaria cujas atividades sejam reguladas ou fiscalizadas pelo Banco
Central do Brasil, pela Comissao de Valores Mobiliarios ou pela Superintendéncia de
Seguros Privados; ou

lll. entidades ligadas ao Banco do Brasil S.A., compreendendo suas controladas e
coligadas, direta ou indiretamente, administradas, patrocinadas e fundagoes; ou

IV. sociedade empresaria, em atividades que guardem afinidade com as atribui¢gdes
do cargo para o qual se deu a indicagao; ou

V. 6rgao ou entidade da administragao publica cujas atividades guardem afinidade
com as atribui¢des do cargo para o qual se deu a indicagao.

§5° Para as hipoteses objeto dos incisos |, Il e IV do §4° deste artigo, a sociedade
empresaria devera apresentar capital social igual ou superior a 1% (um por cento) do
capital social do Banco do Brasil S.A.

§6° Ressalvam-se em relagao as condigbes previstas nos incisos | a V do §4° deste
artigo os:

I. membros da Diretoria Executiva em exercicio no Banco; ou

Il. ex-administradores que tenham exercido por mais de 5 (cinco) anos cargo de diretor
estatutario ou de soécio-gerente em outras instituigbes do Sistema Financeiro
Nacional, observado o que dispde o §5° deste artigo.

§7° Apds o término da gestao, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos,
por um periodo de 6 (seis) meses, contados do término da gestéo, se maior prazo nao
for fixado nas normas regulamentares, de:

I. exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes das sociedades integrantes do Conglomerado Banco do Brasil;

Il. aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto
e relevante nos 6 (seis) meses anteriores ao término da gestao, se maior prazo nao
for fixado nas normas regulamentares; e
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lll. patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
orgdo ou entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos 6 (seis) meses anteriores ao término da
gestdo, se maior prazo néo for fixado nas normas regulamentares.

§8° Durante o periodo de impedimento de que trata o §7° deste artigo, os ex-membros
da Diretoria Executiva fazem jus a remuneragdo compensatéria equivalente a da
funcdo que ocupavam nesse 6rgao, observado o disposto no §9° deste artigo.

§9° N&o terdo direito a remuneragao compensatoria de que trata o §8° deste artigo os
ex-membros do Conselho Diretor ndo oriundos do quadro de empregados do Banco
que, respeitado o §7° deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do periodo
de impedimento, ao desempenho da fungdo ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administragcao publica ou privada.

§10 Finda a gestado, os ex-membros da Diretoria Executiva oriundos do quadro de
funcionarios do Banco sujeitam-se as normas internas aplicaveis a todos os
empregados, observado o disposto no §8° deste artigo.

§11 Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na forma do §13, o
descumprimento da obrigagdo de que trata o §7° implica, além da perda da
remuneragdo compensatoria prevista no §8°, a devolugao do valor ja recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneragéo
compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das
perdas e danos a que eventualmente der causa.

§12 A configuragéo da situagéo de impedimento dependera de prévia manifestagao
da Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

§13 O Conselho de Administragéo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria
Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigagao prevista no §7°, sem prejuizo
das demais obrigagdes legais a que esteja sujeito. Nessa hipotese, ndo € devido o
pagamento da remuneragdo compensatéria a que alude o §8°, a partir da data em
que o requerimento for recebido.

Vedagoes

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria Executiva requer dedicagao integral,
sendo vedado a qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio
de atividades em outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

I. em sociedades subsidiarias ou controladas do Banco, ou em sociedades das quais
este participe, direta ou indiretamente, observado o §1° deste artigo; ou

Il. em outras sociedades, por designacdo do Presidente da Republica, ou por
autorizacao prévia e expressa do Conselho de Administracao.

§1° E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria Executiva, o exercicio de
atividade em instituicdo ou empresa ligada ao Banco que tenha por objeto a
administragéo de recursos de terceiros, exceto na qualidade de membro de Conselho
de Administragdo.

§2° Para efeito do disposto no paragrafo anterior, consideram-se ligadas ao Banco as
instituicdbes ou empresas assim definidas pelo Conselho Monetario Nacional.

Afastamentos, vacancia e substituicoes

Art. 26. Sem prejuizo de outras autorizagdes cabiveis, nos termos da legislagao
aplicavel, serdo concedidos afastamentos de até 30 (trinta) dias:
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l. aos Vice-Presidentes e Diretores, pelo Presidente do Banco; e
Il. ao Presidente do Banco, pelo Conselho de Administracao.

§1° Afastamentos superiores ao prazo do caput, nos casos de maternidade,
paternidade, adogao e tratamento de saude, para Vice-Presidentes e Diretores, serdo
concedidos pelo Conselho Diretor, observado o que dispuser o Regimento Interno
daquele Colegiado.

§2° As atribuigdes individuais do Presidente do Banco seréo exercidas, durante seus
afastamentos:

l. de até 30 (trinta) dias consecutivos, por um dos Vice-Presidentes por ele designado;
e

Il. superiores a 30 (trinta) dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for nomeado
interinamente pelo Presidente da Republica.

§3° No caso de vacancia, o cargo de Presidente sera ocupado, até a posse do seu
sucessor, por Vice-Presidente indicado pelo Conselho de Administragao.

§4° As atribui¢des individuais dos Vice-Presidentes e dos Diretores serdo exercidas
em carater temporario por outro Vice-Presidente ou Diretor, respectivamente, nos
casos de afastamentos, bem como no caso de vacancia, mediante designagao do
Presidente.

§5° A temporariedade de que trata o §4° deste artigo sera exercida até a data de
retorno do membro da Diretoria Executiva ausente, nos casos de afastamentos, ou
até a eleicdo de novo membro pelo Conselho de Administracdo nos casos de
vacancia.

§6° Nas hipoteses previstas nos §§1° a 5° deste artigo, o Vice-Presidente ou Diretor
acumulara suas fungdes com as do Presidente, do Vice-Presidente ou do Diretor,
conforme for designado, sem acréscimo de remuneragao.

§7° O acumulo de fungdes pelo Vice-Presidente ou Diretor ndo implica acumulo do
direito de voto nas decisdes dos érgaos colegiados de que participe.

Representacao e constituicdo de mandatarios

Art. 27. A representacao judicial e extrajudicial e a constituicio de mandatarios do
Banco competem, isoladamente, ao Presidente ou a qualquer dos Vice-Presidentes
e, nos limites de suas atribuicdes e poderes, aos Diretores. A outorga de mandato
judicial compete ao Presidente, aos Vice-Presidentes e ao Diretor Juridico.

§1° Os instrumentos de mandato devem especificar os atos ou as operagbes que
poderdo ser praticados e a duragdo do mandato, podendo ser outorgados,
isoladamente, por qualquer membro da Diretoria Executiva, observada a hipétese do
§2° do artigo 29 deste Estatuto. O mandato judicial podera ser por prazo
indeterminado.

§2° Os instrumentos de mandato ser&o validos ainda que o seu signatario deixe de
integrar a Diretoria Executiva do Banco, salvo se o mandato for expressamente
revogado.

Atribuicoes da Diretoria Executiva

Art. 28. Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administragéo e
exercer as atribuicdes que Ihe forem definidas por esse Conselho, observando os

principios de boa técnica bancaria e de boas praticas de governanga corporativa, e,
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também, o disposto na Lei n°® 6.404/1976, Lei n® 13.303/2016 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas aplicaveis e em seu Regimento Interno.

Competéncias do Conselho Diretor
Art. 29. Sdo competéncias do Conselho Diretor:

I. submeter ao Conselho de Administracdo as propostas a sua deliberagdo, em
especial sobre as matérias relacionadas nos incisos I, Il, XII e XlII do artigo 21 deste
Estatuto;

Il. fazer executar as Politicas, a Estratégia Corporativa, o Plano de Investimentos, o
Plano Diretor e o Orgamento Geral do Banco;

lll. aprovar e fazer executar o Acordo de Trabalho;

IV. aprovar e fazer executar a alocagao de recursos para atividades operacionais e
para investimentos;

V. autorizar a alienagao de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de énus reais,
a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros, a renuncia de direitos, a transacao
e o0 abatimento negocial, facultada a outorga desses poderes com limitagéo expressa;

VI. decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios e aprovar o
Regulamento de Pessoal do Banco, observada a legislagao vigente;

VII. distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberagcdo da Assembleia
Geral de Acionistas ou do Conselho de Administragao, observada a legislacao vigente;

VIII. decidir sobre a criacao, instalagao e supressao de sucursais, filiais ou agéncias,
escritérios, dependéncias e outros pontos de atendimento no Pais e no exterior,
facultada a outorga desses poderes com limitagao expressa;

IX. aprovar o seu Regimento Interno e o da Diretoria Executiva;

X. decidir sobre a organizagdo interna do Banco, a estrutura administrativa das
diretorias e das demais unidades e a criacdo, extingao e funcionamento de comités
no ambito da Diretoria Executiva;

XI. fixar as atribuicbes e algadas dos comités e das unidades administrativas, dos
orgaos regionais, das redes de distribuicao e dos demais 6rgaos da estrutura interna,
bem como dos empregados do Banco, facultada a outorga desses poderes com
limitacdo expressa;

XIl. autorizar, verificada previamente a seguranca e a adequada remuneragdo em
cada caso, a concessado de créditos a entidades assistenciais e a empresas de
comunicagao, bem como o financiamento de obras de utilidade publica, facultada a
outorga desses poderes com limitagao expressa;

XIlll. decidir sobre a concessao, a fundagdes criadas pelo Banco, de contribuigcdes
para a consecucao de seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio, a 5%
(cinco por cento) do resultado operacional;

XIV. aprovar os critérios de selecdo e a indicacdo de conselheiros, diretores e
membros de comités, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,
para integrarem os conselhos, as diretorias e os comités de empresas e instituicdes
das quais o Banco, suas subsidiarias, controladas ou coligadas participem ou tenham
direito de indicar representante; e
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XV. decidir sobre situagdes ndo compreendidas nas atribuicdes de outro 6rgao de
administracédo e sobre casos extraordinarios, no ambito de sua competéncia.

§1° As decisdes do Conselho Diretor obrigam toda a Diretoria Executiva.

§2° As outorgas de poderes previstas nos incisos V, VIII, X e Xl deste artigo, quando
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo formalizadas por meio de
instrumento de mandato assinado pelo Presidente e 1 (um) Vice-Presidente ou por 2
(dois) Vice-Presidentes.

Atribuig¢des individuais dos membros da Diretoria Executiva

Art. 30. Cabe a cada um dos membros da Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir
este Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administragao, as decisbes colegiadas do Conselho Diretor e os direcionamentos da
Diretoria Executiva, bem como avaliar as recomendacbdes do Conselho Fiscal,
observando os principios de boa técnica bancaria e de boas praticas de governancga
corporativa, e, também, o disposto na Lei n° 6.404/1976, Lei n°® 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e em seu Regimento
Interno. Além disso, s&o atribui¢des:

l. do Presidente:

a) convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva e
supervisionar a sua atuagao;

b) propor, ao Conselho de Administragdo, o numero de membros da Diretoria
Executiva, indicando-lhe, para eleicdo, os nomes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores;

¢) propor ao Conselho de Administragao as atribuicdes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores, bem como eventual remanejamento;

d) supervisionar e coordenar a atuagao dos Vice-Presidentes, dos Diretores e titulares
de unidades que estiverem sob sua supervisdo direta;

e) nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir e demitir empregados,
podendo outorgar esses poderes com limitagdo expressa;

f) indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidade de convocar e
presidir, em suas auséncias ou impedimentos, as reunides do Conselho Diretor € da
Diretoria Executiva;

g) autorizar afastamentos de até 30 dias aos Vice-Presidentes e Diretores, bem como
definir o responsavel pelo exercicio temporario das atribuicdes do membro afastado,
podendo outorgar esses poderes com limitagdo expressa.

Il. de cada Vice-Presidente:

a) administrar, supervisionar e coordenar as areas que lhe forem atribuidas e a
atuacao dos Diretores e dos titulares das unidades que estiverem sob sua supervisao
direta;

b) coordenar as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando
designado pelo Presidente.

lll. de cada Diretor:

a) administrar, supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades sob
sua responsabilidade;
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b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor no &mbito das respectivas
atribuigdes; e

¢) executar outras tarefas que Ihe forem atribuidas pelo membro do Conselho Diretor
ao qual estiver vinculado.

§1° O Coordenador designado pelo Presidente para convocar e presidir as reunides
do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva nao proferira voto de qualidade no
exercicio dessa fungao.

Funcionamento

Art. 31. O funcionamento da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor sera
disciplinado por meio dos seus Regimentos Internos, observado o disposto neste
artigo.

§1° A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez a cada 3 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Banco ou
pelo Coordenador por este designado.

§2° O Conselho Diretor:

I. é 6rgao de deliberacao colegiada, devendo reunir-se, ordinariamente, pelo menos
2 (duas) vezes por més e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente ou pelo Coordenador por este designado, sendo necessaria, em qualquer
caso, a presenga de, no minimo, a maioria de seus membros;

Il. as deliberagbes exigem, no minimo, aprovagédo da maioria dos membros presentes;
em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente; e

lll. uma vez tomada a decisao, cabe aos membros do Conselho Diretor a adogéo das
providéncias para sua implementagao.

§3° O Conselho Diretor sera assessorado por 1 (uma) Secretaria Executiva, cabendo
ao Presidente designar o seu titular.

§4° Nas reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, 0 membro que néo
seja independente em relagdo a matéria tratada, deve manifestar seu conflito de
interesses ou interesse particular, abstendo-se de participar das discussbées e
deliberagdes, observado o que dispuser o Regimento Interno.

§5° Caso o estabelecido no paragrafo anterior ndo seja observado, qualquer outra
pessoa presente a reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia,
devendo o Conselho Diretor ou a Diretoria Executiva, conforme o caso, deliberar
sobre o conflito conforme seu Regimento Interno e a legislagao aplicavel.

Secao IV - Segregacgao de fungoes

Art. 32. Os 6rgaos de administracao devem, no &mbito das respectivas atribuicoes,
observar as seguintes regras de segregacgao de fungdes:

I. as diretorias ou unidades responsaveis por funcdes relativas a gestao corporativa
de riscos e de controles internos ndo podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-
Presidente a que estiverem vinculadas diretorias ou unidades responsaveis por
atividades negociais.

Il. as diretorias ou unidades responsaveis pelas atividades de analise de risco de
crédito ndo podem ficar sob a supervisao direta de Vice-Presidente a que estiverem
vinculadas diretorias ou unidades responsaveis por atividades de concessao de
créditos ou de garantias, exceto nos casos de recuperacgao de créditos; e
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lll. os Vice-Presidentes, Diretores ou quaisquer responsaveis pela administracdo de
recursos proprios do Banco ndo podem administrar recursos de terceiros.

Secao V - Comités vinculados ao Conselho de Administragao
Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, com as prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos
na Lei n° 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas
aplicaveis e no seu Regimento Interno, sera composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros, todos independentes, e com mandato de 3 (trés) anos
néo coincidente para cada membro.

§1° E permitida 1 (uma) Unica reeleigdo, observadas as seguintes condicdes:

l. até 1/3 (um terco) dos membros do Comité de Auditoria podera ser reeleito para o
mandato de 3 (trés) anos;

Il. os demais membros do Comité de Auditoria poderao ser reeleitos para o mandato
de 2 (dois) anos.

§2° Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo e obedecerdo as condi¢des minimas de elegibilidade e as vedagbes
para o exercicio da funcao dispostas na Politica de Indicagcdo e Sucessdo de
Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste
Estatuto e em seu Regimento Interno, e, adicionalmente, aos seguintes critérios:

I. a0 menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros
de Administracao eleitos pelos acionistas minoritarios;

Il. os demais membros serdo escolhidos pelos Conselheiros de Administragédo
indicados pela Uniao;

lll. os membros deverdo possuir comprovados conhecimentos e experiéncia
profissional nas areas de atuagéo do Comité;

IV. pelo menos 1 (um) dos membros devera possuir comprovados conhecimentos e
experiéncia na area de contabilidade societaria; e

V. pelo menos 1 (um) membro serd um Conselheiro de Administracao Independente,
assim definido no artigo 18, §7°, inc. |, deste Estatuto.

§3° O mesmo membro pode acumular as caracteristicas referidas nos incisos IV e V
do §2° deste artigo.

§4° O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal 6rgéo apés
decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final de seu mandato anterior, observado o
disposto no §1° deste artigo.

§5° E indelegavel a fungado de membro do Comité de Auditoria.

§6° Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer,
com ou sem justificativa, a 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas ou a 4 (quatro)
reunides alternadas durante o periodo de 12 (doze) meses, salvo motivo de forga
maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracao.

§7° O Comité de Auditoria € um 6rgao de carater permanente, ao qual compete
assessorar o Conselho de Administracdo no que concerne ao exercicio de suas
funcdes de auditoria e fiscalizagao.
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§8° Cabe ao Comité de Auditoria supervisionar permanentemente as atividades e
avaliar os trabalhos da auditoria independente, bem como exercer, por decisdo do
Conselho de Administragao, suas atribuicées e responsabilidades junto as sociedades
controladas que adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico.

§9° Cabe, ainda, ao Comité de Auditoria, além de outras competéncias estabelecidas
na legislacdo vigente e em seu Regimento Interno:

I. acompanhar e avaliar as atividades de auditoria interna;

Il. avaliar e monitorar, em cooperagdo com o Comité de Riscos e de Capital, as
exposigdes de risco do Banco;

lll. acompanhar as praticas contabeis e de transparéncia das informacgdes;

IV. assessorar o Conselho de Administragao nas deliberagdes sobre as matérias de
sua competéncia, notadamente aquelas relacionadas com a fiscalizagdo da gestao
do Banco e a rigorosa observancia dos principios e regras de conformidade,
responsabilizagdo corporativa e governanga;

V. avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracdes
financeiras;

VI. acompanhar as atividades da area de controles internos da Companhia;

VII. opinar sobre a contratac&o e destituicdo dos servigos de auditoria independente;
e

VIIL. avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢cdo ou aprimoramento
das Politicas internas da companhia, incluindo a Politica de Transag¢des com Partes
Relacionadas, observado seu ambito de atuagao.

§10 O Comité de Auditoria tera um Coordenador escolhido pelo Conselho de
Administragao e suas atribuigdes constardo do Regimento Interno do Comité.

§11 O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu
Regimento Interno, observado que:

l. reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com o Conselho Diretor, com a Auditoria
Interna e com a Auditoria Independente, em conjunto ou separadamente, a seu
critério; e com o Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal, sempre que por
estes solicitado, com vistas a discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito das suas respectivas competéncias, e de modo que as
informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacgao;

Il. o Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, 4 (quatro) reunidées mensais,
podendo convidar para participar, sem direito a voto:

a) membros do Conselho Fiscal e do Comité de Riscos e de Capital;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e
¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco.

§12 A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela
Assembleia Geral de Acionistas, sera compativel com o plano de trabalho aprovado
pelo Conselho de Administracao, observado que:

I. a remuneragao dos membros do Comité ndo sera superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores;
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Il. no caso de servidores publicos, a sua remuneracao pela participacdo no Comité de
Auditoria ficara sujeita as disposigbes estabelecidas na legislagédo e regulamento
pertinentes;

lll. os integrantes do Comité de Auditoria que também forem membros do Conselho
de Administragao ou de outros comités de assessoramento a esse Conselho deverao
receber remuneracdo apenas do Comité de Auditoria.

§13 Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria sujeitam-se ao
impedimento previsto no §7° do artigo 24 deste Estatuto, observados, no que couber,
os §§8° a 13 do mesmo artigo.

§14 O Comité de Auditoria dispora de meios para receber denuncias, inclusive
sigilosas, internas e externas ao Banco, em matérias relacionadas ao
descumprimento de dispositivos legais e normativos, regulamentos e codigos
internos, com protegcao ao denunciante e confidencialidade da informagéao, conforme
vier a ser estabelecido em instrumento adequado.

§15 Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva
eleicdo.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao

Art. 34. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragcédo, com as
prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n® 13.303/2016 e seu respectivo
Decreto regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis e no seu
Regimento Interno, sera formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas no maximo 3 (trés)
recondugdes consecutivas, nos termos das normas vigentes.

§1° Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao
serao eleitos pelo Conselho de Administracao, obedecendo as condigdes minimas de
elegibilidade e as vedagbes para o exercicio da fungédo dispostas na Politica de
Indicagdo e Sucessao de Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem
como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno.

§2° Pelo menos um dos integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneragao nao sera membro do Conselho de Administragao.

§3° Os integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao
deverao possuir a qualificacao e a experiéncia necessarias para avaliar de forma
independente as politicas de: gestdo de pessoas; remuneragdo de administradores;
e indicagao e sucesséo.

§4° Perdera o cargo o membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséao e
Remuneracgao que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a 3 (trés) reunides
consecutivas ou a 4 (quatro) reunibes alternadas durante o periodo de 12 (doze)
meses, salvo motivo de for¢ga maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo
do Conselho de Administragéo.

§5° Os membros somente poderdo voltar a integrar o Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao depois de decorridos, no minimo, 3 (trés)
anos do final do seu mandato anterior.

§6° Sao atribuicbes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo,
além de outras previstas na legislagao propria:

I. avaliar politicas e praticas de gestdo de pessoas do Banco;
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Il. assessorar o Conselho de Administracdo no estabelecimento da Politica de Gestao
de Pessoas, da Politica de Remuneracdo de Administradores e da Politica de
Indicagdo e Sucessao de Administradores do Banco do Brasil;

lll. exercer, por decisdo do Conselho de Administracdo, suas atribuicdes e
responsabilidades relacionadas a remuneragdo de administradores junto as
instituicoes do Conglomerado Prudencial que adotarem o regime de Comité de
Remuneragao unico.

IV. opinar de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedacgdes para as respectivas elei¢oes;

V. opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administracao na elei¢ao
de membros da Diretoria Executiva, dos comités de assessoramento ao proprio
Conselho, e na nomeacgéao do Auditor Geral e do Ouvidor, sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacdes para as respectivas eleicbes e nomeacdes,
observado o disposto no artigo 24, inciso |, deste Estatuto Social; e

VL. verificar a conformidade do processo de avaliagdo e dos treinamentos realizados
pelos administradores, membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao e pelos Conselheiros Fiscais e da indicagao do Auditor Geral e do
Ouvidor.

§7° O funcionamento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragéo, sera regulado por meio de Regimento Interno aprovado pelo Conselho
de Administragcdo, observado que o Comité reunir-se-a:

I. no minimo semestralmente para avaliar e propor ao Conselho de Administragéo a
remuneracao fixa e variavel dos administradores do Banco e de suas controladas que
adotarem o regime de Comité de Remuneragao unico;

Il. nos 3 (trés) primeiros meses do ano para avaliar e propor o montante global anual
de remuneragao a ser fixado para os membros dos 6rgaos de administragao, a ser
submetido as Assembleias Gerais de Acionistas do Banco e das sociedades que
adotarem o regime de Comité de Remuneragao unico;

lll. por convocacéao do coordenador, para opinar sobre o preenchimento dos requisitos
€ a auséncia de vedagdes dos indicados para cargos nos 6rgaos de administragéo,
no Conselho Fiscal, nos comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo,
de Auditor Geral e de Ouvidor;

IV. por convocagéo do coordenador, sempre que julgado necessario por qualquer um
de seus membros ou por solicitacdo do Conselho de Administragao do Banco.

§8° Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao que
também forem integrantes do Conselho de Administracao ou de outros comités de
assessoramento a esse Conselho nao receberao remuneragéo adicional.

§9° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao sujeitam-se aos mesmos impedimentos previstos para a
Diretoria Executiva no §7° do artigo 24 do Estatuto Social, observados, no que couber,
os §§8° a 13 do mesmo artigo.

§10 Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao
serdo investidos em seus cargos independentemente da assinatura de termo de
posse, desde a data da respectiva eleigéo.
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Comité de Riscos e de Capital

Art. 35. O Comité de Riscos e de Capital, com as prerrogativas, atribuicdes e
encargos previstos nas normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento
Interno, sera formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés) reconduc¢des consecutivas, nos
termos das normas vigentes.

§1° Os membros do Comité de Riscos e de Capital serdo eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administragéo, obedecendo as condigbes minimas de elegibilidade e as
vedacdes para o exercicio da fun¢ao dispostas na Politica de Indicagcao e Sucessao
de Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste
Estatuto e em seu Regimento Interno.

§2° S50 atribuicdes do Comité de Riscos e de Capital, além de outras previstas na
legislacao aplicavel e no seu Regimento Interno:

l. assessorar o Conselho de Administragéo na gestao de riscos e de capital; e

Il. avaliar e reportar ao Conselho de Administragao relatérios que tratem de processos
de gestao de riscos e de capital.

§3° Os membros do Comité de Riscos e de Capital serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva
eleicao.

§4° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Riscos e de Capital
sujeitam-se aos mesmos impedimentos previstos para a Diretoria Executiva no §7° do
artigo 24 do Estatuto Social, observados, no que couber, os §§8° a 13 do mesmo
artigo.

§5° Os membros do Comité de Riscos e de Capital que forem empregados do Banco
ou membros da Diretoria Executiva ndo receberdo remuneragao adicional.

§6° Os membros do Comité de Riscos e de Capital que forem apenas membros do
Conselho de Administragdo ou de outro comité de assessoramento ao CA deverao
optar pela remuneragao relativa a somente um dos cargos.

Comité de Tecnologia e Inovagao

Art. 36. O Comité de Tecnologia e Inovagdo, com as prerrogativas, atribuicdes e
encargos previstos nas normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento
Interno, sera formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés) recondugbes consecutivas, nos
termos das normas vigentes.

§1° Os membros do Comité de Tecnologia e Inovagao serao eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administragéo, obedecendo as condigbes minimas de elegibilidade e as
vedacoes para o exercicio da funcao dispostas na Politica de Indicagao e Sucessao
de Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste
Estatuto e em seu Regimento Interno, observado que:

I. ao menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros
de Administracao eleitos pelos acionistas minoritarios;

Il. os demais membros serdo escolhidos pelos Conselheiros de Administracédo
indicados pela Uniao;

lll. ao menos 2 (dois) membros ndo serao Conselheiros de Administracéo do Banco
do Brasil; e
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IV. é vedada a participagao de empregados do Banco, exceto se Conselheiro de
Administragédo eleito pelos empregados, na forma do art. 18, §4°, deste Estatuto,
enquanto estiver no exercicio de seu mandato de Conselheiro, caso seja indicado
para o Comité.

§2° Sao atribuicbes do Comité de Tecnologia e Inovagéao, além de outras previstas na
legislacado aplicavel e no seu Regimento Interno:

I. avaliar cenarios, tendéncias tecnoldgicas e novos modelos de negocios, bem como
seus impactos sobre o comportamento do consumidor e sobre os negdcios do Banco
do Brasil;

Il. apoiar o Conselho de Administracdo nas discussdes sobre as estratégias de
tecnologia e inovagao e emitir pareceres e recomendacdes para subsidiar as decisdes
daquele Conselho;

lll. avaliar projetos, iniciativas e propostas de investimentos em tecnologia e inovacgao,
emitindo recomendagbes ao Conselho de Administragao; e

IV. monitorar a performance de indicadores e acgbes estratégicas relacionadas a
iniciativas de tecnologia e inovacao.

§3° Os membros do Comité de Tecnologia e Inovagédo serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva eleigéo.

§4° Os membros do Comité de Tecnologia e Inovagao que forem membros da
Diretoria Executiva n&o receberdo remuneragao adicional.

§5° Os membros do Comité de Tecnologia e Inovagdo que forem apenas membros
do Conselho de Administragao ou de outro comité de assessoramento ao CA deverao
optar pela remuneragao relativa a somente um dos cargos.

§6° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Tecnologia e Inovagao
sujeitam-se aos mesmos impedimentos previstos para a Diretoria Executiva no §7°
do artigo 24 do Estatuto Social, observados, no que couber, os §§8° a 13 do mesmo
artigo.

Comité de Sustentabilidade Empresarial

Art. 37. O Comité de Sustentabilidade Empresarial, com as prerrogativas, atribuicdes
€ encargos previstos nas normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento
Interno, sera formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, admitidas até 3 (trés) recondugbes consecutivas.

§1° Os membros do Comité Sustentabilidade Empresarial serdo eleitos e destituidos
pelo Conselho de Administragao, obedecendo as condigdes minimas de elegibilidade
e as vedagbes para o exercicio da fungao dispostas na Politica de Indicacéo e
Sucessdo de Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao
disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno, observado que:

l. ao menos 1 (um) membro sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros
de Administragdo eleitos pelos acionistas minoritarios;

ll. os demais membros serdao escolhidos pelos Conselheiros de Administragao
indicados pela Uniao;

lll. a0 menos 2 (dois) membros nao serdo Conselheiros de Administragdo do Banco
do Brasil; e
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IV. é vedada a participagao de empregados do Banco, exceto se Conselheiro de
Administragédo eleito pelos empregados, na forma do art. 18, §4°, deste Estatuto,
enquanto estiver no exercicio de seu mandato de Conselheiro, caso seja indicado
para o Comité.

§2° Sao atribuicbes do Comité de Sustentabilidade Empresarial, além de outras
previstas no seu Regimento Interno:

I. assessorar o Conselho de Administragéo na incorporagéo da sustentabilidade na
estratégia dos negdcios e nas praticas administrativas da empresa e monitorar a sua
evolucao;

Il. propor e acompanhar a execugao de iniciativas que melhorem o desempenho do
Banco nas dimensdes social, ambiental e climatica; e

lll. avaliar e acompanhar o desempenho sustentavel do Banco e a efetividade das
acdes previstas no Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil.

§3° Os membros do Comité de Sustentabilidade Empresarial serdo investidos em
seus cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva eleigao.

§4° Os membros do Comité de Sustentabilidade Empresarial que forem membros da
Diretoria Executiva n&o receberdo remuneragao adicional.

§5° Os membros do Comité de Sustentabilidade Empresarial que forem apenas
membros do Conselho de Administragdo ou de outro comité de assessoramento ao
CA deverao optar pela remuneracgéo relativa a somente um dos cargos.

§6° Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Sustentabilidade
Empresarial sujeitam-se aos mesmos impedimentos previstos para a Diretoria
Executiva no §7° do artigo 24 do Estatuto Social, observados, no que couber, os §§8°
a 13 do mesmo artigo.

Secgao VI - Auditoria Interna

Art. 38. O Banco dispora de uma Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de
Administragao e responsavel por aferir a adequagao do controle interno, a efetividade
do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuragéo, classificagdo, acumulagao, registro e divulgagao de
eventos e transagdes, visando ao preparo das demonstragdes financeiras,
observadas, ainda, demais competéncias impostas pela Lei n°® 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis.

§1° O titular da Auditoria Interna, escolhido dentre empregados da ativa do Banco,
sera nomeado e dispensado pelo Conselho de Administragdo, observadas as
disposigbes do artigo 22, §3°, |, deste Estatuto, obedecendo as condigées minimas
de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da funcéo dispostas na Politica de
Indicagao e Sucessao de Administradores do Banco e na legislagao aplicavel.

§2° O titular da Auditoria Interna tera mandato de 3 (trés) anos, prorrogavel por igual
periodo. Finda a prorrogacéo, o Conselho de Administracao podera, mediante decisao
fundamentada, estendé-la por mais 365 dias.
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Secgdo VIl - Ouvidoria

Art. 39. O Banco dispora de uma Ouvidoria que tera a finalidade de atender em ultima
instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos que nao tiverem
sido solucionadas nos canais de atendimento primario do Banco do Brasil, e de atuar
como canal de comunicacdo com estes clientes e usuarios de produtos e servicos,
inclusive na mediagao de conflitos por meio de registro de demandas.

§1° Além de outras previstas na legislacédo, constituem atribuicdes da Ouvidoria:

I. atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos;

Il. prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

lll. encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

IV. propor ao Conselho de Administragcdo medidas corretivas ou de aprimoramento
dos procedimentos e rotinas da instituicao e manté-lo informado sobre os problemas
e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das
medidas adotadas pelos administradores da instituicdo para soluciona-los.

§2° A atuacdo da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isen¢ao, sendo dotada de condigdes adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

§3° A Ouvidoria tera assegurado o acesso as informagdes necessarias para sua
atuacao, podendo, para tanto, requisitar informacdes e documentos para o exercicio
de suas atividades, observada a legislacao relativa ao sigilo bancario.

§4° O Ouvidor sera empregado da ativa do Banco, detentor de fungdo compativel com
as atribuicdes da Ouvidoria, sendo nomeado e destituido, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administracao, obedecendo as condicées minimas de elegibilidade e as
vedacoOes para o exercicio da funcao dispostas na Politica de Indicagao e Sucesséao
de Administradores do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste
Estatuto.

§5° O titular da Ouvidoria tera mandato de 36 (trinta e seis) meses, prorrogavel por
igual periodo. Finda a prorrogacao, o Conselho de Administragdo podera, mediante
decisdo fundamentada, estendé-la por mais 12 (doze) meses.

§6° O empregado nomeado para o exercicio das fungbes de Ouvidor devera ter
aptiddo em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e a
mediagao de conflitos.

§7° Constituem motivos para a destituigdo do Ouvidor:

I. perda do vinculo funcional com a instituigdo ou alteragao do regime de trabalho
previsto no §4° deste artigo;

Il. pratica de atos que extrapolem sua competéncia, nos termos estabelecidos por
este artigo;

lll. conduta ética incompativel com a dignidade da fungao;
IV. outras praticas e condutas desabonadoras que justifiquem a destituicao.

§8° No procedimento de destituicao a que se referem os incisos I, lll e IV do paragrafo
anterior sera assegurado o contraditorio e o direito a ampla defesa.
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§9° O empregado nomeado para o exercicio das atribuigbes de Ouvidor nao
percebera outra remuneragdo além daquela prevista para a comissdao que
originalmente ocupa.

§10 O Diretor responsavel pela Ouvidoria devera elaborar e encaminhar a Auditoria

Interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracao, nas datas base de
30 de junho e 31 de dezembro, relatorio quantitativo e qualitativo acerca das

atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuigbes.

Secdo VIl - Gestdo de Riscos e Controles Internos

Art. 40. O Banco dispora de areas dedicadas a gestdo corporativa de riscos e de
controles internos, com lideranga de Vice-Presidente estatutario e independéncia de
atuagdo, segundo mecanismos estabelecidos no artigo 32 deste Estatuto, e
vinculagéo ao Presidente do Banco.

§1° Sao atribuicbes da area responsavel pela gestdo corporativa de riscos, com o
apoio das demais diretorias ou unidades, além de outras previstas na legislagédo
propria e nas instru¢des normativas do Banco: identificar, mensurar, avaliar,
monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos a que estao sujeitos os negécios e
processos do Banco, bem como aprimorar a gestdo dos riscos.

§2° Sao atribuicdes da area responsavel pelos controles internos, além de outras
previstas na legislacao propria e nas instrugdes normativas do Banco, a avaliagao e
o monitoramento da eficacia dos controles internos e do estado de conformidade
corporativo.

§3° A area responsavel pelo processo de controles internos devera se reportar
diretamente ao Conselho de Administracdo em situagdes em que se suspeite do
envolvimento de integrante da Diretoria Executiva em irregularidades ou quando um
membro se furtar a obrigagao de adotar medidas necessarias em relagao a situagéao
de irregularidade a ele relatada.

Capitulo VI - Conselho Fiscal
Composicido

Art. 41. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas, atribuicoes e encargos previstos na
Lei n° 6.404/1976, Lei n° 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, funcionara de
modo permanente e sera constituido por 5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um prazo de atuacao de 2
(dois) anos, sendo permitidas até 2 (duas) recondugdes consecutivas. Fica
assegurada aos acionistas minoritarios a eleicéo de 2 (dois) membros.

§1° Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais,
com formagdo académica compativel com o exercicio da fungdo e que tenham
exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de diregdo ou assessoramento na
administracdo publica, de conselheiro fiscal ou de administrador de empresa,
observando-se, ainda, o disposto na Lei n® 6.404/1976, na Lei n°® 13.303/2016 e seu
respectivo Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e na Politica de
Indicagdo e Sucessao de Administradores do Banco.

§2° Os representantes da Unido no Conselho Fiscal serdo indicados pelo Ministro de
Estado da Fazenda, dentre os quais um representante do Tesouro Nacional, que
devera ser servidor publico com vinculo permanente com a Administragdo Publica
Federal.
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§3° A remuneragéao dos conselheiros fiscais sera fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas que os eleger.

§4° Além das pessoas a que se refere o artigo 13 deste Estatuto, nao podem ser
eleitos para o Conselho Fiscal membros dos érgaos de administragao e empregados
do Banco, ou de sociedade por este controlada, e o conjuge ou parente, até o terceiro
grau, de administrador do Banco.

§5° Os membros do Conselho Fiscal serédo investidos em seus cargos desde a data
da respectiva eleicdo pela Assembleia Geral de Acionistas, mediante assinatura do
respectivo termo de posse.

§6° O termo de posse mencionado no §5° deste artigo contemplara sujeicéo a clausula
compromissoria referida no artigo 55 deste Estatuto, em conformidade com o
Regulamento do Novo Mercado da B3.

§7° Atingido o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno de membro do
Conselho Fiscal s6 podera ser efetuado apds decorrido periodo equivalente a um
prazo de atuacao.

§8° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes até a posse do novo titular.

§9° Na hipétese de vacancia, o Presidente do Conselho Fiscal convocara o respectivo
suplente, que o substituira até a eleicao do novo titular pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Funcionamento

Art. 42. Observadas as disposicdoes deste Estatuto, o Conselho Fiscal, por voto
favoravel de, no minimo, quatro de seus membros, elegera o seu Presidente e
aprovara o seu Regimento Interno.

§1° O Conselho Fiscal reunir-se-a em sessao ordinaria, 1 (uma) vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que julgado necessario por qualquer de seus membros
ou por proposi¢céo da Administragédo do Banco.

§2° Perdera o cargo, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, 0 membro do
Conselho Fiscal que deixar de comparecer, sem justificativa, a 3 (trés) reunides
ordinarias consecutivas ou a 4 (quatro) reunides ordinarias alternadas durante o prazo
de atuacéo.

§3° Exceto nas hipoteses previstas no caput deste artigo, a aprovacao das matérias
submetidas a deliberagdo do Conselho Fiscal exige voto favoravel de, no minimo, 3
(trés) de seus membros.

§4° Nas reunides do Conselho Fiscal, 0 membro que ndo seja independente em
relagdo a matéria tratada, deve manifestar seu conflito de interesses ou interesse
particular, abstendo-se de participar das discussodes e deliberacdes, observado o que
dispuser o Regimento Interno.

§5° Caso o estabelecido no paragrafo anterior nao seja observado, qualquer outra
pessoa presente a reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia,
devendo o Conselho Fiscal, conforme o caso, deliberar sobre o conflito conforme seu
Regimento Interno e a legislag&o aplicavel.

Art. 43. Os Conselheiros Fiscais assistirdo as reunides do Conselho de Administragao
em que se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.
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Paragrafo unico. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de
seus membros nas reunides da Assembleia Geral de Acionistas e respondera aos
pedidos de informacao formulados pelos acionistas.

Dever de informar e outras obrigagoes

Art. 44. Os membros do Conselho Fiscal acionistas do Banco devem observar,
também, os deveres previstos no art. 17 deste Estatuto.

Capitulo VII - Exercicio social, lucro, reservas e dividendos
Exercicio social

Art. 45. O exercicio social coincidira com o ano civil, com término no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Demonstrag¢oes financeiras

Art. 46. Serdo levantadas demonstragdes financeiras ao final de cada semestre e,
facultativamente, balangos intermediarios em qualquer data, inclusive para
pagamento de dividendos, observadas as prescrigdes legais.

§1° As demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais, além dos
requisitos legais e regulamentares, devem conter:

l. balango patrimonial consolidado, demonstragdes do resultado consolidado e dos
fluxos de caixa;

Il. demonstracdo do valor adicionado;
lll. comentarios acerca do desempenho consolidado;

IV. posicao aciondria de todo aquele que detiver, direta ou indiretamente, mais de 5%
(cinco por cento) do capital social do Banco;

V. quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo do Banco de que
0 acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal sejam
titulares, direta ou indiretamente;

VL. evolucgao da participagao das pessoas referidas no inciso anterior, em relagdo aos
respectivos valores mobiliarios, nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores; e

VII. quantidade de acdes em circulacio e o seu percentual em relacio ao total emitido.

§2° Nas demonstracbes financeiras do exercicio, serdao apresentados, também,
indicadores e informagdes sobre o desempenho social, ambiental e climatico do
Banco.

Art. 47. As demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais serdo também
elaboradas em inglés, sendo que pelo menos as demonstragdes financeiras anuais
serdao também elaboradas de acordo com os padrdes internacionais de contabilidade.

Destinagao do lucro

Art. 48. Apos a absorcao de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisao
para pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semestre serdo apartadas
verbas que, observados os limites e condi¢gdes exigidos na legislacdo e demais
normas aplicaveis, terao, pela ordem, a seguinte destinagao:

l. constituicdo de Reserva Legal;

Il. constituicao, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros
a Realizar;
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lll. pagamento de dividendos, observado o disposto nos artigos 49 e 50 deste
Estatuto;

IV. do saldo apurado apés as destinagdes anteriores:
a) constituicdo das seguintes Reservas Estatutarias:

1. Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de garantir margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes da sociedade,
constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, até o
limite de 80% (oitenta por cento) do capital social;

2. Reserva para Equalizagdo de Remuneragcao do Capital, com a finalidade de
assegurar recursos para o pagamento de remuneragao do capital, constituida pela
parcela de até 50% (cinquenta por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de
20% (vinte por cento) do capital,

b) demais reservas e retengéo de lucros previstas na legislagao.

Paragrafo unico. Na constituicdo de reservas serdo observadas, ainda, as seguintes
disposicoes:

l. as reservas e retencao de lucros de que trata o inciso IV n&o poderao ser aprovadas
em prejuizo da distribuicao do dividendo minimo obrigatoério;

Il. o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar,
nao podera ultrapassar o capital social;

lll. as destinagdes do resultado, no curso do exercicio, serao realizadas por proposta
do Conselho Diretor, aprovada pelo Conselho de Administracdo e deliberada pela
Assembleia Geral Ordinaria de que trata o inciso | do artigo 9° deste Estatuto, ocasiao
em que serao apresentadas as justificativas dos percentuais aplicados na constituicao

das reservas estatutarias de que trata a alinea “a” do inciso 1V do caput deste artigo.

Dividendo obrigatério

Art. 49. Aos acionistas é assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo
e obrigatério equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
como definido em lei e neste Estatuto.

§1° O dividendo correspondente aos semestres de cada exercicio social sera
declarado por ato do Conselho Diretor, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

§2° Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofrerao incidéncia de encargos
financeiros na forma da legislacao aplicavel, a partir do encerramento do semestre ou
do exercicio social em que forem apurados até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento
nao se verificar na data fixada em lei, pela Assembleia Geral de Acionistas ou por
deliberacao do Conselho Diretor.

§3° E admitida a distribuicéo de dividendos intermediarios em periodos inferiores ao
previsto no caput deste artigo, observado o disposto nos artigos 21, Il, “a”, 29, | e VII,
e 49, §1°, deste Estatuto.

Juros sobre o capital préprio

Art. 50. Observada a legislagcéo vigente e na forma da deliberacdo do Conselho de
Administragdo, o Conselho Diretor podera autorizar o pagamento ou crédito aos
acionistas de juros, atitulo de remuneracgéao do capital préoprio, bem como a imputacao
do seu valor ao dividendo minimo obrigatdrio.
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§1° Cabera ao Conselho Diretor fixar o valor e a data do pagamento ou crédito de
cada parcela dos juros, autorizado na forma do caput deste artigo.

§2° Os valores dos juros devidos aos acionistas, a titulo de remuneragao sobre o
capital proprio, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros, na forma do artigo 49,
§2°, deste Estatuto.

Capitulo VIII - Relagdes com o mercado
Art. 51. O Banco:

l. realizara, pelo menos 1 (uma) vez por ano, reunido publica com analistas de
mercado, investidores e outros interessados, para divulgar informagdes quanto a sua
situagdo econémico-financeira, bem como no tocante a projetos e perspectivas;

Il. realizara, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a divulgacao dos resultados trimestrais,
apresentagao publica sobre as informagdes divulgadas, presencialmente ou por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a
participacdo a distancia dos interessados;

lll. enviara a bolsa de valores em que suas agbes forem mais negociadas, além de
outros documentos a que esteja obrigado por forga de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opcdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos de emissao do
Banco, destinados aos seus empregados e administradores, se houver; e

c) os documentos colocados a disposigcdo dos acionistas para deliberagdo na
Assembleia Geral de Acionistas.

IV. divulgara, em sua pagina na Internet, além de outras, as informacgdes:

a) referidas nos artigos 46 e 47 deste Estatuto;

b) divulgadas nas reunides publicas referidas nos incisos | e Il deste artigo; e
c) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso Il deste artigo.

V. adotara medidas com vistas a dispersao acionaria na distribuicao de novas agoes,
tais como:

a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou

b) distribuigédo, a pessoas fisicas ou a investidores nao institucionais, de, no minimo,
10% (dez por cento) das agdes emitidas.

Paragrafo unico. O disposto no inciso V nao se aplica as ofertas publicas de
distribuicdo de acbdes com esforgos restritos.

Capitulo IX — Disposicoes especiais
Ingresso nos quadros do Banco

Art. 52. Somente a brasileiros sera permitido ingressar no quadro de empregados do
Banco no Pais.

Paragrafo unico. Os portugueses residentes no Pais poderao também ingressar nos
servicos e quadros do Banco, desde que amparados por igualdade de direitos e
obrigagdes civis e estejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

Art. 53. O ingresso no quadro de empregados do Banco dar-se-a mediante aprovagao
em concurso publico.
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§1° Os empregados do Banco estdo sujeitos a legislagdo do trabalho e aos
regulamentos internos da Companhia.

§2° Poderao ser contratados, a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais para
exercerem as fungdes de assessoramento especial ao Presidente, observada a
dotagao maxima de 3 (trés) Assessores Especiais do Presidente e 1 (um) Secretario
Particular do Presidente.

Publicagoes oficiais

Art. 54. O Conselho Diretor fara publicar, no sitio eletrénico da empresa na internet,
o Regulamento de Licitagdes do Banco do Brasil, observadas as disposi¢cdes legais e
as melhores praticas empresariais de contratagdo preferencial de empresas de que
participa.

Arbitragem

Art. 55. O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e
em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385/1976, na Lei n°
6.404/1976, no Estatuto Social do Banco, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissédo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participacdo no Novo
Mercado.

§1° O disposto no caput ndo se aplica as disputas ou controvérsias que se refiram as
atividades proprias do Banco, como instituicdo integrante do Sistema Financeiro
Nacional, e as atividades previstas no artigo 19 da Lei n® 4.595/1964, e demais leis
que lhe atribuam fungdes de agente financeiro, administrador ou gestor de recursos
publicos.

§2° Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que
envolvam direitos indisponiveis.

Defesa, contratacao de seguro e contrato de indenidade
Defesa

Art. 56. O Banco assegurara aos integrantes e ex-integrantes do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos demais 6rgéos de
assessoramento técnicos ou consultivos criados por este Estatuto, bem como aos
seus empregados, a defesa em processos judiciais, administrativos e arbitrais contra
eles instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fungéo, desde que, na
forma definida pelo Conselho de Administracdo, nao haja incompatibilidade com os
interesses do Banco do Brasil, de suas subsidiarias integrais, controladas ou
coligadas.

Contratacao de seguro

Art. 57. O Banco contratara seguro de responsabilidade civil em favor de integrantes
e ex-integrantes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva e dos demais 6rgaos de assessoramento técnicos ou consultivos criados
por este Estatuto, obedecidas a legislagdo e as normas aplicaveis.
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Paragrafo unico. O Banco podera, ainda, contratar:

I. seguro de responsabilidade civii em favor de integrantes do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e de oérgaos de
assessoramento técnicos, consultivos ou 6rgaos equivalentes das sociedades nas
quais o Banco participe e das entidades nas quais tenha direito de indicar membros,
cuja cobertura, em havendo apolice de seguro da mesma espécie ja contratada pela
sociedade ou entidade, sera aplicavel somente de forma subsidiaria.

Il. seguro de responsabilidade civil em favor de empregados que exergam cargos de
gestao superior;

lll. extensbes de cobertura, clausulas particulares e coberturas adicionais a cobertura
basica do seguro de responsabilidade civil, conforme admitido pela legislagéo
aplicavel.

Contrato de Indenidade

Art. 58. O Banco podera celebrar Contratos de Indenidade em favor de integrantes
do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos
demais o6rgaos de assessoramento técnicos ou consultivos criados por este Estatuto,
bem como de seus empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacéo
dos administradores do Banco, de forma a fazer frente a determinadas despesas
relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados no exercicio de suas atribuicbes ou poderes, desde a data de sua posse
ou do inicio do vinculo contratual com o Banco.

§1° Excluem-se da cobertura do Contrato de Indenidade os seguintes atos praticados
pelas pessoas identificadas no caput:

I. considerados ilegais ou danosos ao Banco, mesmo que no exercicio de suas
atribuicdes e poderes;

Il. com ma-fé, dolo, culpa grave, mediante fraude ou simulagao, ou em interesse
préprio ou de terceiros, ou em detrimento do interesse social do Banco, incluidos, mas
nao se limitando, aos de acao social prevista no art. 159 da Lei n°® 6.404/1976 ou aos
de ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, §5°, |l da Lei n® 6.385/1976, bem
como os atos previstos na Lei n® 13.506/2017;

lll. fora das atribuicbes e poderes dos cargos para os quais foram nomeados, ou em
descumprimento de seus deveres fiduciarios;

IV. que no exercicio de suas atribuicbes e poderes usaram, em interesse proprio ou
de terceiros, com ou sem prejuizo para o Banco, oportunidades negociais de que
tenha conhecimento em razéo do exercicio de seu cargo;

V. que no exercicio das atribuicdes e poderes ndo observaram condi¢cdes razoaveis
ou equitativas segundo as praticas de mercado;

VI. que nao tenha havido prévia e expressa comunicagao ao Banco sobre a existéncia
de qualquer demanda judicial que possa acarretar responsabilidade da pessoa ou do
Banco;

VII. que deixaram de guardar reserva sobre os negécios e informagdes estratégicas
e confidenciais do Banco ou de guardar sigilo sobre qualquer informagao que ainda
nao tenha sido divulgada ao mercado, obtida em razédo do cargo e capaz de influir de
modo ponderavel na cotagao dos valores mobiliarios de emissdo do Banco ou a eles
referenciados, na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles
valores mobiliarios, e na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos
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inerentes a condicao de titular de valores mobiliarios emitidos pelo Banco ou a eles
referenciados; e

VIIl. que tenham resultado em sua condenacéo criminal, por decisio transitada em
julgado.

§2° O Contrato de Indenidade devera ser divulgado e prever, no minimo:
I. as exclusdes de cobertura de que trata o §1° deste artigo;

Il. o valor limite da cobertura oferecida;

lll. o prazo de vigéncia;

IV. os tipos de despesas que poderao ser pagas, adiantadas ou reembolsadas com
base no contrato;

V. as hipoteses de resolugao contratual,

VL. o procedimento decisério relativo ao pagamento da cobertura, que devera garantir
a independéncia das decisbes e assegurar que elas sejam tomadas no interesse do
Banco; e

VII. a obrigatoriedade de devolugido ao Banco dos valores adiantados, nos casos em
que, apos decisao final irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo
beneficiario nao é passivel de indenizagao, nos termos do Contrato de Indenidade
firmado.

§3° O Contrato de Indenidade de que trata o caput deste artigo podera ser firmado
com administradores, conselheiros fiscais e integrantes de 6rgaos de assessoramento
técnicos ou consultivos indicados pelo Banco em suas controladas e coligadas, direta
ou indiretamente, administradas, patrocinadas e fundagbes, desde que sejam
empregados ou administradores do Banco e ndo tenham celebrado Contrato de
Indenidade especifico com essas entidades.

§4° Os Contratos de Indenidade celebrados pelo Banco podem ser acionados apds o
término do mandato ou do vinculo contratual com os beneficiarios relacionados no
caput deste artigo, desde que envolvam atos praticados no exercicio de suas
atribuicdes ou poderes.

Capitulo X - Obrigagoes do acionista controlador
Alienagao de controle

Art. 59. A alienacao do controle acionario do Banco, direta ou indireta, tanto por meio
de uma unica operagao, quanto por meio de operacdes sucessivas, somente podera
ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se
obrigue a, observando as condi¢cbes e prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado da B3, fazer oferta publica de aquisicao das agbes
tendo por objeto as acdes de emisséo do Banco de titularidade dos demais acionistas,
de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante.

Paragrafo unico. No caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido ao Banco para os efeitos de definigdo do prego da oferta
publica de aquisicdo das agcbes bem como divulgar a demonstracao justificada desse
valor.
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Fechamento de capital

Art. 60. Na hipétese de fechamento de capital do Banco e consequente cancelamento
do registro de companhia aberta, devera ser ofertado um prego minimo as agoes,
correspondente ao precgo justo apurado por empresa especializada escolhida pela
Assembleia Geral de Acionistas, na forma da legislagao aplicavel e conforme previsto
no §2° do artigo 10 deste Estatuto.

§1° Os custos com a contratagao da empresa especializada de que trata o caput deste
artigo serao suportados pelo acionista controlador.

§2° O laudo de avaliagao destinado a apurar o prego justo do Banco sera elaborado
por instituichio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo do Banco, de seus administradores e/ou
do acionista controlador, além de satisfazer os requisitos do §1°, do artigo 8°, da Lei
n°® 6.404/1976, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo
artigo.

Saida do Novo Mercado

Art. 61. Observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, na legislagao e na
regulamentac&o em vigor, a saida do Banco do Novo Mercado pode ocorrer:

l. de forma voluntaria, em decorréncia da decisdo do Banco;

Il. de forma compulséria, em decorréncia do descumprimento de obrigagbes do
Regulamento do Novo Mercado; ou

lll. em decorréncia do cancelamento de registro de companhia aberta do Banco ou da
conversao de categoria do registro na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

§1° A saida do Banco do Novo Mercado somente sera deferida pela B3 caso seja
precedida de oferta publica de aquisicdo das acdes que observe os procedimentos
previstos na regulamentagéo editada pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e
nas disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

§2° A saida voluntaria do Banco do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo da oferta publica de aquisicao das acdes mencionada no §1° deste
artigo, na hipétese de dispensa aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas.

Reorganizacgao societaria

Art. 62. Na hipétese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria do Banco, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral de Acionistas
que deliberou a referida reorganizacéao.

Paragrafo unico. Caso a reorganizacido envolva sociedades resultantes que nao
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢cdes em
circulacdo da companhia presentes na Assembleia Geral de Acionistas deve anuir
com essa estrutura.

Acdes em circulagao

Art. 63. O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em
circulagao, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das a¢des de emissao do Banco.

Pagina 240 de 252



Capitulo XI

Disposic¢oes transitorias

Art. 64. Excetua-se do disposto no artigo 24, §2°, as indicagdes para o cargo de
Diretor que atendam os seguintes requisitos cumulativos:

I. Diretor em exercicio que venha a requerer beneficio de complementagdo de
aposentadoria, inclusive antecipada, perante a Previ - Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil;

Il. o requerimento do beneficio de complementa¢ao de aposentadoria devera ocorrer
a partir do dia 9 de dezembro de 2020, inclusive.

§1° O Diretor enquadrado na hipétese do caput deste artigo podera permanecer no
cargo até a conclusao do prazo de gestdo para o qual foi eleito, sendo permitidas até
2 (duas) recondugdes consecutivas para o cargo de Diretor, em qualquer area da
Diretoria Executiva, observados os regramentos legais e estatuarios aplicados aos
administradores do Banco.

§2° O disposto no artigo 24, §3°, inciso |, ndo se aplica as recondugbes previstas no
§1° deste artigo.

§3° A eleigdo com base neste artigo € prerrogativa do Conselho de Administragéo,
apos indicacao do Presidente do Banco.

§4° Este dispositivo tem validade para eleigdes que ocorram até 31 de julho de 2027.

Art. 65. A implementacédo dos percentuais estabelecidos no art. 18, §7°, inciso I,
observara a gradagéao estabelecida no art. 3° da Lei 15.177/2025.
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Proposta da Administragao

Autorizar a destinagdo (alienacdo) de agbes de
emissao do Banco do Brasil S.A. (“BB”), mantidas
em tesouraria, para viabilizar o pagamento de
prémio aos seus funcionarios.

Srs. Acionistas,

Submete-se a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas as
propostas abaixo:

(i) autorizar a destinagdo (alienagdo) de acgbes de emissédo do BB
(“BBAS3”), mantidas em tesouraria, com o propdsito de viabilizar o pagamento
de prémio a seus funcionarios em Programas de premiagéo regulamentados pelo
Banco; e

(i) solicitar a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) autorizagao para
que a alienacado de agdes de propria emissao, mantidas em tesouraria, com o
propésito de viabilizar o pagamento de prémio aos seus funcionarios, possa
ocorrer de forma permanente, sem a limitagdo temporal prevista no art. 7° da
Resolugdo CVM 77, de 29.03.2022.

A proposta encontra amparo na Lei n°® 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Acdes), bem como na Resolugdo CVM n° 77/2022, que disciplinam a negociagao
de acbes de propria emissao.

Além disso, a proposta é entendida como uma boa pratica de governanga
corporativa.

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.

Anelize Lenzi Ruas de Almeida
Presidente do Conselho de Administracao
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Anexo J
Negociagao de agoes de prépria emissao

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econémicos
esperados da operagao

Objetivo:

Autorizar a destinacao (alienagao), de forma permanente, de agbes de emissao
do Banco do Brasil S.A. (“BB”), mantidas em tesouraria, para a premiagao de
funcionarios do Banco, com o propdsito de viabilizar o pagamento, pelo Banco,
de prémios a funcionarios que promovam:

a. mitigacao de risco de indugao de resultados de curto prazo;

b. oincentivo a tomada de decisao responsavel com a perenidade do
negocio em diversas instancias da empresa;

c. ageracéo sustentavel de valor para o Banco do Brasil e seus acionistas,
reforcando, assim, 0 compromisso com o desempenho responsavel.

Os prémios em acgdes serao destinados:

a. para dois novos Programas de Premiagdo (Premiagdo Estratégica e
Programa Donos BB) voltados para funcionarios que atuam em Fungdes
Estratégicas, os quais possuem enfoque no reconhecimento de longo
prazo; e

b. para Programas de Reconhecimento e Premiacao existentes, de modo
a ampliar a percepc¢éo de pertencimento dos funcionarios, fortalecendo o
vinculo com o Banco do Brasil, além de reforgar iniciativas de valorizagao
interna.

Efeitos Economicos:

Para os acionistas, as a¢gdes mantidas em tesouraria ndo tém direito a voto nem
a proventos em dinheiro de qualquer natureza (Art. 11 da Res. CVM 77/2022).
Esses direitos serao readquiridos a partir da destinagcédo das parcelas em acgdes
referentes aos Programas de Premiagao baseados em a¢des, com efeitos pouco
representativos sobre a distribuicdo de dividendos/juros sobre o capital préprio.
Para o Banco, em razdo do baixo valor da operagao, ndo sio esperados
impactos econdmicos relevantes.

2. Informar as quantidades de agoes (i) em circulagao e (ii) jA mantidas em
tesouraria;

O capital social do BB ¢é constituido apenas por acdes ordinarias, sendo

2.842.623.097 (ou 2.842,6 milhdes) de agdes em circulagdo e 22.455.806 (ou
22,5 milhdes) de agbes em tesouraria, na data-base de janeiro/2026.
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3. Informar a quantidade de a¢dées que poderdao ser adquiridas ou
alienadas;

A quantidade maxima de acgbes ordinarias que poderdo ser destinadas,
anualmente, para afinalidade de premiacdo de empregados sera de
até 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) agdes de emissao do BB.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que
a companhia vier a utilizar, se houver;

Nao se aplica.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientagcées de voto
existentes entre a companhia e a contraparte das operagoes;

Nao se aplica.

6. Na hipotese de operagdes cursadas fora de mercados organizados de
valores mobiliarios, informar:

a. o pre¢co maximo (minimo) pelo qual as ag¢dées serdao adquiridas
(alienadas);

O preco pela destinacido das agdes de emissdo do BB, mantidas em tesouraria,
sera calculado conforme o tipo de premiagéo ao qual esta destinado:

I.  Novos Programas de Premiagdo para fung¢des estratégicas: o prego das
acoes de emissdo do BB, mantidas em tesouraria, sera calculado em
bases justas, definido conforme cotagdo média das agbes BBAS3 da
semana anterior a que se realizar a operacgao.

Il.  Programas de Reconhecimento e Premiagao pré-existentes: o prego sera
definido com valor 25% inferior a cotagdo média das acoes.

b. se for o caso, as razées que justificam a realizagao da operacao a pregcos
mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisi¢gao, ou mais de
10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienagao, a média da cotacgao,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores;

O preco de alienagao das acdes de emissao do BB, mantidas em tesouraria sera
calculado aplicando um desconto de 25% em relac&o a cotacdo de mercado, a
titulo de premiagao aos funcionarios. Esse desconto se aplica apenas para um
pequeno volume de agbes destinadas a Programas de Reconhecimento e
Premiacao pré-existentes de modo a reforcar o pertencimento dos funcionarios
do Banco do Brasil, com foco na valorizagdo interna e na experiéncia
personalizada.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociagao tera sobre a

composicao do controle acionario ou da estrutura administrativa da
sociedade;
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Nao havera impactos sobre a composicao do controle acionario e tampouco na
estrutura administrativa do BB.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, fornecer ainda as informagoes exigidas pelo art. 9°
desta Resolucgao;

As contrapartes sdo os funcionarios do Banco do Brasil, publico-alvo dos novos
Programas de Premiacao e dos Programas de Reconhecimento e Premiagao ja
existentes.

9. Indicar a destinagao dos recursos auferidos, se for o caso;

Nao se aplica.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidagao das operagdoes autorizadas;

O prazo maximo para a liquidacéo seguira o disposto no Art. 7° da Resolugéo
CVM 77/2022, ou seja, 18 meses contados da aprovagao da operacgao.

11. Identificar instituicoes que atuarao como intermediarias, se houver;
Nao havera.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma da
regulamentacao especifica sobre negociagoes de titulos de prépria
emissao.

Nao se aplica.

13. Especificar as razées pelas quais os membros do conselho de
administragdao se sentem confortaveis de que a recompra de agdes nao
prejudicara o cumprimento das obrigacées assumidas com credores nem

o pagamento de dividendos obrigatérios, fixos ou minimos.

Nao se aplica, pois n&o se trata de operacao de recompra de agdes.
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Proposta da Administracao

Autorizar a alienacdao de agcoes de emissiao do Banco do
Brasil S.A. (“BB"), mantidas em tesouraria, para o BB-
Banco de Investimento S.A. (“BB-BI”), BB
Administradora de Consércios S.A. (“BB Consércios”), BB
Tecnologia e Servigos S.A. (“BBTS”) e Ativos S.A. -
Securitizadora de Créditos Financeiros (“Ativos”), em
conjunto denominadas “Controladas”, com o propésito
de viabilizar o pagamento, pelas Controladas, da
parcela em agoes da Remuneragao Variavel (“RVA") de
seus administradores.

Srs. Acionistas,
Submete-se a apreciacao da Assembleia Geral de Acionistas as propostas abaixo:

) autorizar a alienacdo de acdes de emissdo do BB (“BBAS3"”), mantidas em
tesouraria, com o BB-BI, BB Consdrcios, BBTS e Ativos, com o propdsito de
viabilizar o pagamento, pelas Controladas, da parcela em a¢des da RVA de seus
administradores; e

(i) solicitar a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) autorizagdo para que a
alienacao de acbes de prdpria emissao, mantidas em tesouraria, para as
Controladas, com o propdsito de viabilizar o pagamento, pelas Controladas, da
parcela em a¢des da RVA de seus administradores, possa ocorrer de forma
permanente, sem a limitagao temporal prevista no art. 7° da Resolugao CVM 77,
de 29.03.2022.

A proposta encontra amparo na Lei n°® 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des), bem
como nas Resolugdes CMN n° 5.177/2024 e Bacen n° 432/2024, que disciplinam a politica de
remuneracao de administradores.

Além disso, a proposta é entendida como uma boa pratica de governanga corporativa.

Brasilia (DF), 30 de margo de 2026.

Anelize Lenzi Ruas de Almeida
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO J
Negociagdo de acbes de propria emissao

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econémicos esperados da
operagao;

Objetivo:

Alienar as a¢des de emissdo do Banco do Brasil S.A. (“BB”), mantidas em tesouraria,
para o BB-Banco de Investimento S.A. (“BB-BI”), BB Administradora de Consércios S.A.
(“BB Consércios”), BB Tecnologia e Servicos S.A. (“BBTS"”) e Ativos S.A. — Securitizadora
de Créditos Financeiros (“Ativos”) -, em conjunto denominadas “Controladas”, com o
propdsito de viabilizar o pagamento, pelas Controladas, da parcela em ag¢des da
remuneracao variavel de seus administradores.

Efeitos Economicos:

Para os acionistas, as acoes mantidas em tesouraria nao tém direito a voto nem a
proventos em dinheiro de qualquer natureza (Art. 11 da Res. CVM 77/2022). Esses
direitos serdo readquiridos a partir do pagamento, pelas Controladas, da parcela em
acdes da remuneragao varidvel de seus administradores, com efeitos pouco
representativos sobre a distribuicdo de dividendos/juros sobre o capital préprio.

Para o Banco, em razao do baixo valor da operagao, ndao sao esperados impactos
econdmicos relevantes.

2. Informar as quantidades de ag6es (i) em circulagdo e (ii) ja mantidas em tesouraria;

O capital social do BB é constituido apenas por agdes ordinarias, sendo 2.842.623.097
(ou 2.842,6 milhdes) de agdes em circulagdo e 22.455.806 (ou 22,5 milhdes) de agdes
em tesouraria, na data-base de dezembro/2025.

3. Informar a quantidade de agoes que poderao ser adquiridas ou alienadas;

A quantidade maxima de ac¢des ordindrias que poderdo ser alienadas para as
Controladas em 2026 serd de até 200.000 ac¢des de emissao do BB.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver;

Nao se aplica.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operagoes;

N3ao haverd acordos ou orienta¢des de voto.

6. Na hipétese de operag¢oes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar:
a. o preg¢o maximo (minimo) pelo qual as a¢oes serdo adquiridas (alienadas); e
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O preco de alienacao das acdes de emissao do BB, mantidas em tesouraria, sera
calculado em bases justas, definido conforme cotagdo média das agdes BBAS3
da semana anterior a que se realizar a operagao.

b. sefor o caso, as razoes que justificam a realizagao da operagao a precos mais
de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisi¢ao, ou mais de 10%
(dez por cento) inferiores, no caso de alienagdo, a média da cotacdo,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores;

Nao se aplica.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacdo tera sobre a composi¢ao do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

Nao havera impactos sobre a composicao do controle aciondrio e tampouco na
estrutura administrativa do BB.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada
a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
fornecer ainda as informacgoes exigidas pelo art. 9° desta Resolugao;

I = nome e qualificaciao da parte relacionada interessada;

Nome Qualificagcao
Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros | Sociedade anénima de capital fechado
BB Banco de Investimento S.A. Sociedade an6nima de capital fechado
BB Administradora de Consdrcios S.A. Sociedade an6nima de capital fechado
BB Tecnologia e Servigos S.A. Sociedade an6nima de capital fechado

Il - natureza darelagao da parte relacionada interessada com a companhia;

Parte relacionada Natureza darelagdao do BB
Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros Controlada indireta do Banco
BB Banco de Investimentos S.A. Subsidiaria integral do Banco
BB Administradora de Consdrcios S.A. Subsidiaria integral do Banco
BB Tecnologia e Servigos S.A. Subsidiaria integral do Banco

lll = quantidade de agoes e outros valores mobiliarios emitidos pela companhia
que sejam de titularidade da parte relacionada interessada, direta ou
indiretamente;

Nao hd agdes ou outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia que sejam de
titularidade das Controladas.

IV = eventuais saldos existentes, a pagar e areceber, entre as partes envolvidas;

Os saldos existentes entre as partes envolvidas nao alcangcam a materialidade
necessaria para divulgagao.

V - descricao detalhada da natureza e extensao do interesse em questao;
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A operacao permitirad que a Companhia aliene agdes de prépria emissao, mantidas em
tesouraria, com o propdsito de viabilizar o pagamento, pelas Controladas, da parcela
em a¢des da remuneracao variavel de seus administradores.

VI - recomendaciao da administracao acerca da proposta, destacando as
vantagens e desvantagens da operagao para a companhia;

A Administragao entende que a operagao representa vantagem para a Companhia ao
viabilizar um modelo comum de remuneragdao para os administradores de suas
Controladas, em conformidade com as boas praticas de governanga corporativa.

Nao se vislumbram desvantagens para a Companhia.

VIl = caso a matéria submetida a aprovacao da assembleia seja um contrato sujeito
as regras do art. 245 da Lei n°® 6.404, de 1976: a) demonstragdo pormenorizada,
elaborada pelos administradores, de que o contrato observa condicoes
comutativas, ou prevé pagamento compensatério adequado; e b) analise dos
termos e condigoes do contrato a luz dos termos e condicdes que prevalecem no
mercado.

Nao se aplica.

9. Indicar a destinagao dos recursos auferidos, se for o caso;
Nao sdo esperados impactos econémicos relevantes advindos da operacao.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operagdes autorizadas;

O prazo maximo para a liquidagao seguira o disposto no Art. 7° da Resolug¢ao CVM
77/2022, ou seja, 18 meses contados da aprovac¢ao da operagao.

11. Identificar instituigoes que atuarao como intermediarias, se houver;

N3o haverd instituicdes atuando como intermedidrias.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma da
regulamentacao especifica sobre negociacoes de titulos de prépria emissao.

As aquisicOes serao suportadas pelas Controladas com recursos decorrentes de saldo
de lucros e reservas, exceto a legal, e sem diminuicao do capital social.

13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administragao se
sentem confortaveis de que a recompra de agdes nao prejudicara o cumprimento
das obriga¢gées assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatoérios, fixos ou minimos.

Nao se aplica, pois ndo se trata de operagao de recompra de agdes.
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