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Lucro Liquido
RS 16,8 bilhdes

Perdas Liquidas Esperadas
RS 66,6 bilhdes

Receita de Tarifas e Comissoes
RS 34,7 bilhdes

Despesas Administrativas e de Pessoal
RS 38,6 bilhdes

indice de Basileia
15,13 %

indice de Capital Principal
12,23 %

O ano de 2025 foi um ano de ajustes. Atuamos com
responsabilidade para controlar a inadimpléncia,
impulsionar novos negdécios e diversificar receitas,
além de avancar em inovacao e sustentabilidade, com
investimentos consistentes em pessoas e promocao

da diversidade.

Reafirmamos nosso compromisso com todos os
publicos com os quais nos relacionamos, alinhados ao
nosso propdsito de ser proximos e relevantes na vida
das pessoas em todos os momentos. Seguimos
fortalecendo nossa atuagédo como o banco do agro -
do pequeno produtor ao grande exportador -
apoiando trabalhadores, familias, empresas e o setor

publico.

Em dezembro/25, nossos ativos alcancaram RS 2,5
trilhGes, a carteira de crédito superou RS 1,1 trilhdo,
com crescimento em todos os segmentos, enquanto
os recursos de clientes totalizaram RS 898 bilhdes. O
Capital Principal foi de 12,23%, robusto para
continuar suportando o crescimento da nossa

operacao.
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O resultado da intermediacao financeira refletiu o
aumento das despesas de captacdo, impulsionado
pelo maior volume de depdsitos e pela elevagdo da
Taxa Média Selic e da Taxa Referéncia ao longo do
ano, parcialmente compensado pelo crescimento da
carteira de crédito e pelo resultado com titulos e

valores mobilidrios que beneficiaram as receitas.

As perdas esperadas, refletiram, principalmente, o
aumento da inadimpléncia nas operacdes com
produtores rurais. Diante desse cenario, agimos com
transparéncia e implementamos medidas efetivas de
enfrentamento, respondendo de forma rapida e
decisiva, com a revisdo de fluxos de cobranca,
aprimoramento das garantias e priorizacao de

desembolsos conforme a matriz de resiliéncia.

Em outubro, iniciamos as contratacdes do BB
Regulariza Dividas Agro e do Programa BNDES
Liquidagdo de Dividas Rurais, conforme MP
1.314/2025, oferecendo solucdes para liquidar ou
amortizar dividas de custeio, investimento e CPRs
para os produtores rurais. Até dezembro, foram
contratados RS 22,6 bilhdes nas linhas da MP.

Avancamos também no Crédito do Trabalhador, que
desde o seu lancamento ja alcancou uma carteira de
RS 14,3 bilhdes e mais de 1,5 milhdo de operacgdes,
fortalecendo a diversificacdo do mix da carteira com
melhor relacdo risco-retorno, buscando nossa

participacao justa no mercado de crédito consignado.

Nossa atuagdo com o setor publico se intensificou,
fortalecendo nossa  posicdo como  parceiro
institucional de referéncia e apoiando projetos
estruturantes, a modernizacéo da gestao publica e a

ampliacdo da oferta de servicos a sociedade.

Reforcamos ainda a diversificagdo de receitas de
prestacdo de servicos, com destaque para
administracdo de fundos, consércios e comissdes de

seguros, previdéncia e capitalizacdo, demonstrando
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nossa forca comercial e importante sinergia e
complementariedade junto as empresas do nosso

conglomerado.

As Despesas Administrativas evolufram em linha com
a operacao, reflexo da recomposicdo salarial dos
funciondrios e aos investimentos em tecnologia,

inteligéncia artificial e cyberseguranca.

Com isso, o lucro liquido de 2025 foi de RS 16,8
bilhdes e o valor adicionado foi de RS 44,4 bilhdes,
considerando impostos, salarios, dividendos e demais

componentes.

Os resultados alcangados ao longo de 2025

evidenciam a capacidade do Banco do Brasil de
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atravessar 0s cendrios com responsabilidade,
disciplina e foco na execuc¢do. As iniciativas
implementadas reforcaram nossa base operacional,
financeira e de capital, posicionando o BB para um

novo ciclo de crescimento sustentavel.

Mantemos nosso compromisso de gerar valor de
forma consistente para clientes, colaboradores,
acionistas e demais publicos de relacionamento,
sempre com visdo de longo prazo e atuacgdo

responsavel.
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Principais destaques do Periodo

Crédito do Trabalhador

Nossa carteira de crédito consignado privado do
Crédito ao Trabalhador alcancou a marca de
RS 14,3 bilhdes, com mais de 1,5 milhdo de
operacoes desde seu lancamento em marco de
2025.

BB no Bacen de

Reclamagoes

Ranking

Completamos 14 trimestres consecutivos na
melhor posicao entre os cinco principais bancos dos
conglomerados financeiros, reforcando o
compromisso com a exceléncia no relacionamento

com os clientes.

Renegocia¢ao de dividas rurais
com base na MP 1.314/2025

Em outubro iniciamos a operacionalizacdo do BB
Regulariza Dividas Agro e do Programa BNDES
Liquidacao de Dividas Rurais, que sao linhas criadas
pela MP 1.314/2025 e que prevé condicdes
especiais para liquidacao ou amortizacdo de dividas
de custeio, investimento e CPR de produtores
rurais. Até dezembro/2025 foram contratados
RS 22,6 bilhdes, beneficiando mais de 15 mil

clientes produtores rurais.

Desembolsos com PEAC FGI e

Pronampe

Em 2025, reforcamos a atuacao nas linhas de
crédito com fundos garantidores, priorizando
opera¢des com melhor relacdo risco-retorno. Os
desembolsos para micro, pequenas e médias
empresas, suportados pelo PEAC-FGI e pelo
Pronampe, somaram mais de R$ 20 bilhdes no

Banco do Brasil S.A. | Rela¢cdes com Investidores

periodo, crescimento de 63% comparado com
2024. Também avangamos na matriz de resiliéncia,

ampliando operagdes com recebiveis e garantias.
BB Ventures

Ampliamos o escopo de atuagao do nosso
programa de Corporate Venture Capital, lancado
em 2020, incluindo as tematicas bioeconomia, ASG
e DEI (Diversidade, Equidade e Inclusdo). Para
sustentar essa nova fase, o BB Ventures passard a
contar com um capital de até R$ 500 milhdes a
partir de 2026.

Atua¢ao Omnichannel

Em 2025, aprofundamos nossa atuacao
omnichannel, combinando rede fisica e canais
digitais para entregar jornadas mais inteligentes,
personalizadas e resolutivas, com 93% das
transacdes ja concentradas nos canais digitais e
35,8 milhdes de clientes digitais — mantendo
presenga e proximidade. Esse avan¢o veio
acompanhado da integracao humano-digital via
Central de Relacionamento do Banco do Brasil ( voz
e texto), videoatendimento figital e WhatsApp BB,
fortalecendo nossa escala com toque humano e

ampliando a resolutividade.

Evoluimos em modelos mais leves e flexiveis de
atendimento e expandimos parcerias no Ponto BB e
nos hubs de relacionamento, conectando negdcios
e servicos — movimentos que reforcam nossa
estratégia de unir tecnologia e humanidade para
antecipar necessidades e oferecer uma experiéncia

hiperpersonalizada.
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Reposicionamento Estilo

Em 2025, avancamos no fortalecimento do nosso
modelo de Alta Renda com o reposicionamento do
BB Estilo, que ganhou nova identidade visual e uma
proposta de valor focada em beneficios ampliados
e jornadas digitais personalizadas, reforgando
sofisticacao, brasilidade e exclusividade.
Expandimos o High Estilo, que passou a contar com
21 agéncias especializadas, ao mesmo tempo em
queevoluimos o portfélio com o langcamento do
Cartao Estilo — Altus Liv e evolugao do aplicativo.
Além disso, ampliamos nossa presenca em
experiéncias exclusivas para fortalecer
relacionamento e engajamento do cliente alta

renda.
BB Empresas

Aprimoramos também o modelo de atendimento
as Micro e Pequenas Empresas em 2025,
consolidando uma atuacao mais consultiva,
especializada e orientada por dados. Com a maior
rede de atendimento do pais, 7,4 mil profissionais
dedicados e atendimento humano por canais de
voz e texto para 100% dos clientes negociais do
varejo. A evolugdo das jornadas digitais, o reforgo
da inteligéncia analitica e o langamento do nosso
primeiro agente conversacional de IA generativa
para clientes PJ fortalecem uma experiéncia
integrada, humana e resolutiva. Além disso, o
reposicionamento estratégico do BB Empresas,
construido em cocriacdo com nossos clientes,
reafirma nosso compromisso de estar ao lado de
quem empreende no Brasil. Essas evolugdes
ampliam o engajamento e impulsionam o

crescimento dos negdcios no segmento.
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Mesa de comercializagao de

créditos de carbono

Durante a COP30, em Belém, langcamos nossa mesa
de comercializacdo de créditos de carbono, e com
isso, nos tornamos o primeiro grande banco
brasileiro a permitir que empresas com metas de
emissdo adquiram créditos de projetos de
preservagao florestal ou de energia limpa. Estima-
se que mais de cinco mil grupos econdmicos
precisardo gerenciar seus inventarios de emissdes e
o BB atua para atender essa demanda, tanto na
negociagdo de créditos quanto na originagao de

projetos de descarbonizagao.
Parceria BEI Global

Também durante a COP30, assinamos com o Banco
Europeu de Investimentos (BEI Global) um
compromisso para uma captagao de € 350 milhdes
para impulsionar negécios liderados por mulheres
e projetos de energia renovavel na regidao da

Amazonia Legal.
Empreendedorismo Feminino

Reconhecemos o empreendedorismo feminino
como forca indispensavel ao crescimento
econdmico e a transformacado social. Atendemos
1,3 milhdo de empresas lideradas por mulheres, o
que representa 41% dos clientes MPE (Micro e
Pequenas Empresas) e 36% da carteira de crédito
destinada a pequenos negdcios. Em 2025,
desembolsamos R$ 1 bilhdo em linhas exclusivas
para mulheres, como o Giro e o FCO Mulher
Empreendedora, reafirmando o compromisso do
BB em apoiar e impulsionar negdcios liderados por

mulheres.
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Acionistas

Contamos com uma base de 1,6 milhao de acionistas, sendo 99,1% de pessoas fisicas locais. Ao final de
dezembro, 34% das nossas agdes em free float estavam em poder de destes clientes, 19% em poder de
investidores PJ locais e 47% em poder de investidores residentes no exterior. Nossas a¢des (BBAS3)
representaram 2,85% do lIbovespa no ultimo quadrimestre. No Ultimo pregao do més de dezembro, as BBAS3

estavam cotadas a RS 21,92.

Em setembro, realizamos o BB Day, em Nova lorque, compartilhando resultados, estratégias e perspectivas com
o mercado. O evento hibrido contou com a presenca de investidores institucionais, analistas, representantes de
bancos de relacionamento e agéncias de rating, e foi transmitido ao vivo pelo canal do BB no YouTube. A

gravagao do evento esta disponivel nesse Link.

Em 2025, o payout foi de 30%, totalizando R$ 5,2 bilhdes distribuidos em Juros Sobre Capital Préprio (JCP), o
que corresponde a R$ 0,907 por agdo.

Estratégia e Governanca Corporativa

A Estratégia Corporativa do Banco do Brasil (ECBB) orienta o posicionamento de longo prazo da instituicao,
traduzindo nossa visao de futuro, prioridades e escolhas estratégicas. Com horizonte de cinco anos e revisao
anual, a ECBB 2026-2030 reafirma nosso propdsito - ser préximo e relevante na vida das pessoas em todos os
momentos - e nossos valores, consolidando o compromisso do BB com a geragao de valor sustentdvel, a

inovagao e a responsabilidade socioambiental.

A atualizacdo da estratégia corporativa incorporou a abordagem de cenarios e futuros possiveis, fortalecendo
nossa capacidade de antecipagao e adaptacdo em um ambiente marcado por maior complexidade,
transformagdo digital acelerada, evolugao regulatéria e desafios climaticos. O processo contou com
participagao ampla dos funciondrios, andlises técnicas, tendéncias de mercado e visdao integrada do cliente,
assegurando que a estratégia permaneca viva, orientada por dados e conectada as necessidades da sociedade.

Nossa cultura organizacional permanece como eixo central do que somos, impulsionando o desenvolvimento
continuo, a diversidade, a inclusdo e a seguranca psicoldgica. Sdo nossos funciondrios e colaboradores que dao
vida a estratégia, tornando possivel a entrega de valor, a inovagao e a proximidade que nos definem.

A Governanga Corporativa assegura transparéncia, equidade, accountability e responsabilidade na condugao
dos negdcios. Desde 2006, estamos listados no Novo Mercado da B3, segmento com o mais elevado padrao de
governanca corporativa. Nossa estrutura de governanca é composta pela Assembleia Geral de Acionistas; pelo
Conselho de Administracdo (CA) e seus comités de assessoramento — Comité de Auditoria (Coaud); Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (Corem); Comité de Riscos e de Capital (Coris), Comité de
Tecnologia e Inovacdo (Cotei) e Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem); pela Diretoria Executiva; e

pelo Conselho Fiscal (CF).

O CA, drgao que fixa a orientacdo geral dos negdcios do BB e de suas subsididrias e controladas, possui
membros independentes, conforme dispdem as boas praticas de governanga corporativa, inclusive o

Regulamento do Novo Mercado da B3, a legislagdo aplicavel e o art. 18, §7°, do Estatuto Social. O CA possui,
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além disso, diversidade de género, raca e formacgao e conta, em sua composicdo atual, com 50% de lideranca

feminina, pratica que é fortalecida por regras e indicadores de representatividade racial e de género que

elevam a atuagao e a diversidade da Governancga Corporativa do Banco

Tecnologia que Transforma

Em 2025, nossa tecnologia seguiu transformando
vidas e negédcios, contribuindo para a geragao de
valor para nossos clientes, para a sociedade e para
o mercado. Com um parqgue tecnoldgico robusto e
eficiente e atentos aos movimentos do mercado,
mantivemos nosso protagonismo. Evoluimos nossa
forma de trabalhar, aprimoramos os canais digitais,
ampliamos o uso de Inteligéncia Artificial e
Analitica, aperfeicoamos nossas solucdes de
educagao financeira e expandimos a integragdao com
diversos ecossistemas, reforcando o
posicionamento do Banco do Brasil como referéncia

em inovagado no sistema financeiro.

Investimos continuamente em tecnologia e
seguranga para sustentar o crescimento organico, a
resiliéncia operacional e a evolucao dos nossos
servicos. Esses investimentos viabilizaram avancos
relevantes em arquitetura em nuvem, seguranga
cibernética, modernizacdo de sistemas e
escalabilidade das solugoes, assegurando
confiabilidade, agilidade e flexibilidade as
operagdoes do Banco, em linha com as melhores
praticas do mercado financeiro. Desde 2016, esses
esforcos totalizam R$ 43,7 bilhdes em
investimentos em tecnologia, sendo R$ 6,8 bilhdes

destinados somente em 2025.

Somos um banco tecnoldgico e
digital

Em 2025, mais de 93% das transacoes realizadas
pelos nossos clientes ocorreram por meio de canais
digitais, refletindo a preferéncia crescente por
interacdes simples, seguras e resolutivas. A base de

clientes ativos nos canais digitais atingiu 35,8
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milhdes, enquanto 42,7 milhdes de clientes Unicos
utilizaram ao menos um de nossos canais. O Super
App BB consolidou-se como principal ponto de
contato digital e plataforma de ecossistema,
reunindo servicos financeiros e ndo financeiros em
uma experiéncia integrada, com elevados indices de
satisfacdo nas principais lojas de aplicativos. Ao
longo de 2025, 34,1 milhdes de usudrios acessaram
em algum momento o App BB, evolugao de 12% em
relacgdo a 2024. Seguimos entre os lideres em
satisfagao, com notas de 4,7 no Google Play e 4,8
na Apple Store.

Evoluimos, também, jornadas relevantes no
WhatsApp BB, que se consolidou como um canal
estratégico de relacionamento, incorporando
funcionalidades como pagamentos Pix com uso de
recursos de Inteligéncia Artificial, além de solucdes
digitais para renegociacao e regularizagao de
dividas. A nova Central de Solu¢des de Dividas
permitiu a realizagao de processos de recuperagao
de forma 100% digital, com crescimento expressivo
no volume financeiro e na quantidade de operac¢des
iniciadas no aplicativo, reforcando uma jornada

moderna, acessivel e eficiente.

Reafirmamos nossa lideranga em Inteligéncia
Artificial e Analitica, com um ecossistema de dados
robusto e orientado a resultados. Contamos,
atualmente, com mais de 1.800 solugdes
catalogadas, incluindo mais de 1.000 modelos de
IA, que apoiam decisGes estratégicas, aprimoram a
experiéncia dos clientes, impulsionam o
crescimento de receitas e elevam a eficiéncia
operacional. Essas solu¢des estao presentes em

frentes como encarteiramento inteligente,
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personalizacao de ofertas, crédito, investimentos, organizagdo. O Movimento de Aceleracao Digital
agronegdcios, gestao de riscos, sustentabilidade e (MAD), que ja promove uma profunda
governanga. transformagdo cultural e tecnoldgica, foi

estrategicamente ampliado e tem como objetivo

Inovagao no DNA dos nossos o _ ,
contar, até o final de 2026, com mais de 10 mil

N ego'cios funcionarios em todas as unidades estratégicas do
Banco.
Seguimos promovendo a inovagao aberta por meio
do BB Ventures, nosso Programa de Corporate Ao integrar tecnologia e negdcio em torno de uma
Venture Capital, que fortalece a integragio com visdo comum, nos tornamos mais leves, adaptaveis
startups e acelera o desenvolvimento de novos e preparados para surpreender, encantar e entregar
negdcios. Desde sua criagdo, mais de 1.000 startups valor real no tempo do cliente. Mais do que
foram mapeadas e, atualmente, o portfélio conta implementar novas tecnologias, estamos
com 53 investidas. As integracdes vém gerando promovendo um novo jeito de trabalhar, orientado
ganhos de eficiéncia, lancamento de novas por dados, colaboragdo e foco no cliente.
solugdes e melhoria da experiéncia do cliente, Essas iniciativas reforcam o compromisso do BB
consolidando o BB como protagonista no com a eficiéncia, a inovacido e a sustentabilidade do
ecossistema de inovagao. negdcio, oferecendo aos clientes uma experiéncia
Estamos acelerando ainda mais a transformacao digital memoravel.

digital ao expandir a metodologia 4gil para toda a

Agenda ASG (Ambiental, Social e de

Governanca)

Adotamos as melhores praticas Ambientais, Sociais e de Governanca, orientadas a identificacao, avaliacdo e
gestao de riscos e oportunidades. Essas premissas estao incorporadas na Agenda 30 BB, materializada nos
Compromissos BB 2030 — que estabelecem diretrizes de longo prazo para um mundo mais sustentdvel - e no

Plano de Sustentabilidade do Banco, que orienta a execugao das iniciativas e entrega de resultados.

Os Compromissos BB 2030 estabelecem metas em trés frentes estratégicas: finangas sustentaveis; governancga
ambiental, social e climatica; e impactos positivos na cadeia de valor. Essas frentes refletem nosso engajamento
com as prioridades globais de desenvolvimento sustentdvel e reforcam a incorporagdo da agenda ASG a
condugao dos negécios, a gestdo de riscos e a geragao de valor de longo prazo para clientes, acionistas e
sociedade.

Nesse contexto, assumimos objetivos claros e mensuraveis, com destaque para a constituicdo de uma carteira
com R$ 500 bilhdes em crédito sustentavel até 2030, incluindo R$ 200 bilhdes direcionados a agricultura
sustentavel, R$ 30 bilhdes para financiamento de energias renovaveis e RS 5 bilhdes para o fomento da

bioeconomia.
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Em setembro de 2025, langamos, juntamente com os novos Compromissos, a 102 versao do Plano de

Sustentabilidade, com 100 ag¢des estratégicas para o periodo de 2025 a 2027, vinculadas a 20 desafios em

sustentabilidade. Ao longo de duas décadas de evolugdo dessa Agenda, aprimoramos praticas e negdcios

sustentdveis, com esforgos voltados a gestdo responsavel dos recursos naturais, ao respeito aos direitos

humanos e a geragao de valor para a sociedade e o meio ambiente.

Compromissos BB 2030 paraum Mundo + Sustentavel

Finangas Sustentaveis

& carteira de Crédito f Produtos de &
& Sustentavel . Investimento

R$ 500 bilhdes Sl
de saldo até 2030.

Dez/25:R$ 415,1bi
2 2 fundos de

investimentos

ﬁ Energia Renovavel et .
sustentaveis? até

R$ 30 bilhes até 2030.
" Dez/25: R$ 22,3 bi Dez/25: 13,5 bi

Agricultura Sustentavel
R$ 200 bilh&es até 2030.

Dez/25: R$ 172,1bi

- Emissdes de GEE

100% de compensagado do escopo 1.

A 2% as emissdes diretas (escopo 1)
2030. reduzidas até 20304,

Impactos Positivos na Cadeia de Valor

I Inclusido Financeira
1,4 milhdo de empresas lideradas por mulheres
apoiadas com soluges financeiras até 2030. Dez/25:1,07 mi

jun/25: 100% Ampliar a cidadania financeira para 7,5 milhdes de clientes

rR$ 30 bilhoes em 100%%. de utilizacio de energia renovéavel® | jovens das geracBes Alfa® e Z° até 2030. Dez/25: 6,06 mi
a partir de 2023.

jun/25: 100% = -
jun. 2% Inclusio Social

1 milh&o de pessoas impactadas por a¢Bes realizadas no
Ambito da bioeconomia até 2030. Dez/25: 107 mil

jun/25: -20%

Reduzir em 42% a intensidade de 2 Investimento Social Privado
emissbes GEE da carteira de
empréstimos corporativos até 2040.

R$ 1 bilhio investidos em educagdo, cuidado
corm meio ambiente, inclusdo, ajuda humanitaria,
Jun/25:-3% incentivo ao voluntariado e tecnologias sociais por

, Estratégia Bioeconomia
R$ 5 bilh&es até 2030.
Dez/25:R$ 3,0 bi

Recursos
Sustentdveis '

r$ 100 bilhses

em captacdes de até 2030.
recursos sustentaveis

& Eficiéncia Municipal e
ﬂ Estadual’
R$ 100 bilhdes
desembolsados até 2030. Dez/25: 61,6 bi
Dez/25: RS 62,8 bi

sporta e Lazer, Infraestrutura videa
2) Em alinhamento 3 alteraggo
Cs; {4) Em relaan 20 ano-base

Captagdes Sustentaveis

Alcancamos R$ 45 bilhdes em captacSes destinadas
a investimentos em iniciativas ASG. Os recursos
foram obtidos por meio da emissdo de Bonds com
perfii ASG e de operacdes com instituicoes
multilaterais, bancos de investimento e bancos

comerciais internacionais.

Anunciamos durante a COP 30, em Belém, RS 3
bilhdes em captagdes destinadas a promover
pequenos negdcios e empreendedorismo feminino,
energia renovavel e bioeconomia na regidao

amazonica.
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Diversidade

509% de mulheres em cargo de lideranga

até 2030. 5009 de pretos, pardos, indigenas e
outras etnias sub-representadas em
cargos de lideranga até 2030.

meio da Fundagdo BB até 2030. Dez/25: RS 763 mi

Reflorestamento e
Conservagao Ambiental
Dez/25: 28,88% o

2 milhoes de hectares conservados efoude
reflorestamento até 2030. Dez/25:1,08 mil ha

1,5 milh30 de hectares de 4reas degradadas
Dez{25: 30,49% recuperados até 2030. Dez/25: 558,5 miLha

Com relagdo ao programa Eco Invest Brasil, o BB
alcancou R$ 2,4 bilhdes em contratos, atingindo
50% do valor previsto para o primeiro leilao, que
direciona recursos para economia circular, eficiéncia
energética, bioeconomia e infraestrutura verde. No
ultimo trimestre de 2025, o Banco comecgou a
receber os recursos referentes ao segundo Lleilao,
destinado a recuperagao produtiva de dreas
degradadas, cujo objetivo é viabilizar a recuperagao
de 275 mil hectares e atingir R$ 6,8 bilhdes em

investimentos.
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Negdcios Sustentaveis

Em linha com os compromissos de longo prazo do
BB e visando auxiliar os clientes na transicdo para
uma economia mais sustentdvel, em 2025, o saldo
da Carteira de Crédito Sustentdvel alcancou R$
4151 bilhdes em operacdes de crédito sustentaveis,
crescimento de 7,3% em 12 meses. Este montante
foi contratado em linhas de crédito com foco
ambiental e social ou para financiar atividades e
segmentos com impacto socioambiental positivo,
reforcando o papel do BB no desenvolvimento do
pais e na construcao de um futuro mais sustentavel.

A Carteira de Crédito Sustentdvel é submetida a
uma avaliagao independente, que considera as
principais  taxonomias  ASG nacionais e
internacionais na classificagcao dos clientes e das
linhas de crédito que compdem a carteira. A
metodologia é revisada continuamente para
incorporar as melhores praticas e referéncias
pioneiras dos Ultimos anos e de agregar os novos

produtos com atributos ASG.
Mercado de Carbono

Reforcamos a nossa atuag¢ao no mercado voluntario
de carbono, apoiando clientes na criagao de
projetos com alta adicionalidade ambiental,
inventdrios de emissGes de GEE, planos de
descarbonizacdo e oferta de créditos de carbono
para compensagao de emissdes nao mitigadas.
Também promovemos a intermediagao entre
compradores e vendedores de créditos e
oferecemos linhas especificas para projetos de

energia renovavel e eficiéncia energética.

Até dezembro de 2025, o Banco apoiou a
preservacao ou reflorestamento de mais de um
milhdo de hectares por meio de projetos de

carbono e operagdes de crédito. Os projetos de
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conservacado florestal (REDD+) aliam preservacio

ambiental a geragdo de renda.
Bioeconomia e Cadeia de Valor

Temos contribuido com o desenvolvimento da
biodiversidade no pais, disponibilizando recursos
financeiros, atendimento especializado, linhas de
crédito com condi¢des atrativas e servicos de
consultoria financeira para auxiliar agricultores
familiares, associacGes e cooperativas que atuam
com Bioeconomia. Nossa abordagem envolve
escuta ativa e atendimento personalizado, com
forcas-tarefas dedicadas a levar servicos bancarios
a regidoes remotas. Combinamos tecnologia e
tradicdo para superar barreiras logisticas e
culturais.

Com essa atuacao, nos consolidamos como um dos
principais financiadores de produtos florestais e
biodiversidade, com R$ 3 bilhdes destinados a
projetos de bioeconomia na Amazbnia legal,
impactando positivamente mais de 100 mil

pessoas.

Além disso, com o propédsito de impulsionar
negdcios no ecossistema corporativo e nos
posicionarmos como parceiro estratégico de
médias e grandes empresas, oferecemos assessoria
especializada e solugdes personalizadas que
promovem geracgao de valor sustentavel em toda a
cadeia produtiva. Ao conectar grandes empresas,
MPMEs, cooperativas, produtores rurais e
consumidores finais, fortalecemos as relacdes
comerciais entre todos os elos da Cadeia de Valor,
por meio de convénios e solu¢des que ampliam o
acesso ao crédito, aumentam a eficiéncia dos fluxos
financeiros e contribuem para maior

sustentabilidade das operacdes.
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Diversidade, Equidade e Inclusao

Continuamos engajados com a Diversidade.
Atualmente, as mulheres representam 44% do
Conselho Diretor (CD) e 50% do Conselho de
Administracdo (CA). Além disso, dois membros se
autodeclaram negros no CD e um no CA. Dois
membros do CD e um do CA se autodeclaram
pertencentes a comunidade LGBTQIAPN+. Por fim,
o CA também inclui um membro autodeclarado
como pessoa com deficiéncia (PCD). Estabelecemos
ainda metas para ampliar a diversidade em toda
liderangca do Banco. Nosso objetivo é alcangar 50%
de mulheres nessas posicoes até 2030, registrando
um avango de 25,9% em dezembro de 2023 para
27,5% em dezembro de 2024 e 289% em
dezembro de 2025.

A seguir demonstramos a evolugao da quantidade
de mulheres que ocupam cargos na Administragao
do BB:

dez/24 dez/25

Quantidade e Quantidade
de mulheres mw de mulheres e

Conselho de Administragao 4 50% 50%
Conselho Diretor 4 44% 44%
Diretoria Executiva 9 28% 25%

aee
'ﬁﬂw = Percentual de mulheres por nivel hierarquico

Possuimos um dos quadros de funcionarios mais
diversos do mercado, chancelado pela B3, por meio
do iDiversa. Nao fazemos distingdo de género na
remuneragao. O saldrio-base para ingresso, as
verbas vinculadas ao exercicio de fungdes e as
verbas pessoais sdo definidos e calculados sem

qualquer diferenciacdo entre homens e mulheres.

No préximo quadro, pode-se observar a
quantidade e proporc¢do de mulheres em cada nivel

hieradrquico no BB.
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dez/24 dez/25

Quantidade Quantidade .e
de mulheres L de mulheres "

Total Banco 35.390 41% 34.689 41%
Operacional  18.612 45% 17.681 46%

Gerencial  11.735 37% 11.334 37%
Assessoria  4.338 35% 4.313 34%
Tecnico 683 54% 714 54%
Especialista 22 13% 647 37%

see
ﬂﬁ* = Percentual de mulheres por nivel hierarquico

1 Em janeiro/25, o cargo de Supervisor de Atendimento nas agéncias do Varejo foi convertido em
Especialista de Atendimento

Ao longo de 2025, fortalecemos nossa atuagao em

agendas de diversidade, inclusao e
sustentabilidade, por meio da participacao e
promogao de eventos estratégicos que ampliam o
didlogo com diferentes publicos e reforgam o
posicionamento do Banco do Brasil como agente de

impacto positivo na sociedade.

Em outubro, estivemos presentes na 32 edigao do
Future in Black, principal encontro de negécios e
lideranga protagonizado por liderangas negras da
América Latina. No mesmo més, lancamos a
primeira edi¢cdo do Prémio Chico Vive, iniciativa que
valoriza o legado de Chico Mendes e reconhece
esforcos em prol da preservacdo ambiental e dos

direitos das comunidades tradicionais.

Também em outubro, atentos ao marcador de
geragdes, participamos do Rec’n’Play 2025, em
Recife, fortalecendo o relacionamento com o
publico jovem por meio da Praga .BB, que combinou
acoes de educacao financeira e experiéncias
digitais, contribuindo para o rejuvenescimento da
base de clientes e o fortalecimento da marca nos

territérios.

Em novembro, celebramos o Més da Consciéncia
Negra com uma série de iniciativas em todo o pais,
que nao se restringem a esse mMés, mas se
intensificaram em funcao da relevancia da data,
reforcando o compromisso com a diversidade, a
inclusdo e a equidade étnico-racial. Por meio de

posicionamento da marca, a experiéncia com varios
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publicos impulsionou o relacionamento com outros
marcadores sociais de forma transversal ao de raca
e etnia. Destacam-se o Festival Gastronomia Preta,
no CCBB Rio de Janeiro, que reuniu milhares de
pessoas e valorizou o empreendedorismo negro, e
a participagcao no Afropunk Brasil, em Salvador, um
dos maiores festivais de cultura negra do mundo,
com ativacdes voltadas a experiéncia do publico e a

valorizacao da cultura que nos conecta.

No mesmo més, apoiamos a Expo Favela Innovation
Brasil, promovendo o empreendedorismo
periférico. Com a¢des comerciais para apresentar
solugdes financeiras e servicos para o publico MEI,
estivemos em rodas de negédcios junto com

empreendedores para ajudar no impulsionamento

2

dos negécios e orientar quanto aos
direcionamentos para geragao de valor para os
empreendedores, trazendo mais autonomia,
independéncia financeira e gerando impacto social.
Por fim, sediamos, em Brasilia, o encontro Didlogos
Antirracistas para a Democracia — Empregabilidade
Verde e Equidade Racial, ampliando o debate sobre
transigao ecoldgica justa e inclusdao no mundo do

trabalho.

Em dezembro, participamos da etapa final do Pink
Economy Experience, no Rio de Janeiro, iniciativa
que destacou a poténcia criativa das comunidades
negras, indigenas e LGBTQIAPN+, reafirmando a
diversidade como motor de transformacao social e

econdmica.

Principais Prémios e Reconhecimentos

Margo

Fomos duplamente premiados no Agile Trends
2025, um dos maiores eventos de agilidade e
inovacdo do pais. Os dois cases reconhecidos
demonstram avancos significativos em automacao,
cultura agil e transformacao digital: Agiliza — Portal
de automacdo e Self-Healing; Movimento
Aceleragao Digital - Criacao e implementagao de

Framework 4gil em um banco de 216 anos.

Fomos reconhecidos em trés categorias no Prémio
IA em Finangas 2025, promovido pela revista
Global Finance, que destaca as instituicdes
financeiras mais inovadoras no uso de inteligéncia

artificial, as categorias:

e CONSUMER BANKING: Best Banks By
Country - Brazil;

e CORPORATE BANKING: Best Banks By
Country - Brazil;

e CORPORATE BANKING: Best Banks By

Region — Latin America.
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Fomos reconhecidos na categoria Inovagao do
prémio 100+ Inovadoras no Uso de Tl 2025,
promovido pelo IT Forum, com o case Pix por

Aproximacgao

Fomos um dos vencedores do Celent Model Bank
Award 2025, recebendo destaque na categoria "Al
Innovation for Small Business" pelo uso de
Inteligéncia Artificial Generativa para oferecer
insights personalizados de conta a micro e
pequenas empresas, por meio da ARl — Area de
Recomendagdes Inteligentes. A premiagdo se soma
a outras duas: Global Finance — The Innovators
(América Latina) e Al in Finance Awards nas
categorias Enhanced Customer Experience e

Personalized Financial Advice.

O BB Private foi reconhecido como o melhor
private bank do Pais para sustentabilidade, na
premiacdo Euromoney Private Banking Awards
2025, organizado pelo conceituado veiculo
especializado Euromoney. Trata-se de mais um

reconhecimento inédito para o BB Private,
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materializando nosso compromisso com agdes que

fortalegam a sustentabilidade em nossos negdcios.
Abril

Recebemos o prémio de Melhor Instituicio
Publica do ano, durante o Il Férum de PPPs Sociais,
pelo Centro de pesquisa PSP Hub — Infrastructure
and Urbanism Studies e Hiria Nurnbergmesse
Business. A premiagdo consagra o protagonismo do
BB no fortalecimento do ecossistema de Parcerias

Publico-Privadas (PPPs) e concessdes.
Maio

No Prémio Reconhecimento BNDES 2025, fomos
reconhecidos nas categorias "Finame 60 anos" e
"Destaque Empresarial" pelo desempenho no
desembolso de linhas de crédito com recursos do
banco de desenvolvimento. O evento reuniu os

principais agentes financeiros do pais.

Pelo segundo ano consecutivo, tivemos
reconhecimento pela atuacao da diretora juridica
Lucinéia Possar, vencedora do The Latin American
Lawyer Women Awards, na categoria In House
Counsel of the Year Banking & Finance (Advogada

Interna do Ano em Bancos & Finangas).
Junho

Recebemos a 112 conquista no Prémio Broadcast
Analistas, reafirmando sua posi¢ao de destaque no

mercado financeiro.
Agosto

Fomos amplamente reconhecidos pelo voto dos
analistas sell-side no ranking Latin America
Executive Team, da Extel, obtendo destaque em
diversas categorias individuais e institucionais.
Alcancamos a 22 colocagao nas categorias Melhor
Equipe de Relagdes com Investidores, Melhor
Programa de Relagdes com Investidores, Melhor
Evento para Investidores e Melhor Conselho de

Administracao.
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Setembro

Fomos premiados com dois ouros e um bronze no
Stevie Awards 2025, uma das principais
premiacdes globais voltadas a inovagao em
servicos. Os reconhecimentos envolvem iniciativas
que melhoram a experiéncia dos clientes e
valorizam o trabalho das equipes de atendimento.
Na categoria Exceléncia em  Acessibilidade,
recebemos o ouro pelo case “App BB - Inclusao
Digital”. A funcionalidade de aumento de fonte e
ampliagdo das areas de toque no aplicativo ja esta
ativa para mais de 1 milhdo de clientes. Jd o
case "SAC

Pessoas” também recebeu ouro, na

BB - Pessoas cuidando de

categoria Melhor Inovagao em Praticas de Gestao.
Outubro

Alcangamos uma marca histérica ao conquistar a
272 posicao no ranking World’s Best Companies
2025, elaborado pela revista TIME em parceria com
a Statista, nos dando a melhor colocacao dentre as
brasileiras no

empresas ranking. Este

reconhecimento global reafirma NOsso

compromisso com praticas ESG e inclusao.

Também em outubro, o BB foi reconhecido em
primeiro lugar em duas categorias na 102 edi¢ao do
Prémio Best Performance: "Exceléncia em
Comunicagao Interna e Cultura Organizacional" com
a Temporada CEl - Compliance, Etica e Integridade;
e "Exceléncia na Gestdo de Clientes: Reten¢do" com
o case "Acordos que Conectam: Transformando
litigios em valor com produtos bancarios".

Dezembro

Conquistamos o titulo de Melhor Pratica e
Iniciativa de Rl - Large Cap no Prémio APIMEC
IBRI, reforcando nosso compromisso com
transparéncia e exceléncia no relacionamento com

investidores.

No mesmo més, fomos reconhecidos como

Corporate Startup Star em premiagao realizada
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pela Mind The Bridge e pela Camara de Comércio
Internacional, em Paris. O reconhecimento destaca
0 BB entre as 100 melhores empresas do mundo na
aplicacdo de praticas de exceléncia em Inovagao
Aberta e na promocdao de colaboragdes
estratégicas entre corporagdes e startups. Esse
reconhecimento é resultado do empenho coletivo
e do engajamento de diversas unidades do BB, que
atuam de forma integrada para fortalecer a cultura

de inovagao, com foco na geragao de valor para os

2

Gestdo Agil — uma plataforma digital que
centraliza, em um Unico ambiente, informacgdes
sobre repasse de recursos publicos, execugao
financeira, documentos de despesa e prestacao de
contas, proporcionando mais transparéncia,
padronizagdo e eficiéncia aos programas
governamentais. Concedido pela Comissao de
Fiscalizacdo Financeira e Controle (CFFC) e pela
Mesa Diretora da Camara dos Deputados, o prémio

reconhece trabalhos e a¢cdes de destaque voltados

clientes e resultados sustentaveis. a promocao da transparéncia e ao fortalecimento

. N dos mecanismos de fiscalizacdo na estao
Ainda em dezembro, recebemos o Prémio s 9

Transparéncia Pdblica 2025 pela nossa solucdo administrativa, patrimonial e fiscal dos recursos

publicos no Brasil.

Auditoria Independente

O BB segue rigorosamente todas as legislagdes e regulamentagdes aplicaveis a auditoria independente,
assegurando transparéncia e conformidade nos processos. A KPMG Auditores Independentes Ltda. é a empresa
contratada para prestacao de servicos de auditoria externa sobre as demonstracgdes financeiras.

Com relacdo aos servicos de nao auditoria prestados por ela no ambito do BB, ndo representam conflito de
interesse, tampouco comprometem sua independéncia na execuc¢do dos trabalhos. As informacgdes sobre os
honorarios dos servicos de nao auditoria sdo divulgadas anualmente em nosso Formuldrio de Referéncia, em
conformidade com a Resolu¢do CVM 162/2022.

Esclarecimentos Adicionais

Em cumprimento ao artigo 243 da Lei 6.404/1976, informamos que os investimentos da companhia em

sociedades coligadas e controladas estao relacionados nas notas explicativas

2 — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e 14 — Investimentos.

Publicamos, anualmente, os investimentos realizados em politicas publicas em nossa Carta Anual de Politicas

Publicas e Governanca Corporativa, disponivel no site ri.ob.com.br.

O Banco do Brasil, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal se comprometem a
resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ao Regulamento do Novo Mercado por meio da
Camara de Arbitragem da B3, conforme cldusula compromissdria constante do Estatuto Social do Banco do
Brasil.

Esse Relatério da Administracdo foi preparado com base nas Demonstracdes Contdbeis Individuais e
Consolidadas elaboradas no IFRS.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Receitas de juros
Despesas de juros
Receita liquida de juros
(Perda)/reversao liquida esperada com:
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Carteira de crédito
Outros instrumentos financeiros
Receita liquida de juros apés provisao para perdas

Receitas nao de juros

Receitas de tarifas e comissdes

Ganhos/(perdas) liquidos sobre instrumentos financeiros:
Ao valor justo por meio do resultado
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Ao custo amortizado

Ganhos liquidos em coligadas e joint ventures

Resultado liquido em operagdes de cambio e em conversdao de transagdes em moedas

estrangeiras
Outras receitas

Despesas nhao de juros

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas
ContribuigSes, taxas e outros impostos
Amortizagdo de ativos intangiveis
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis
Depreciagao

Outras despesas

Lucro antes dos tributos sobre o lucro
Impostos

Correntes

Diferidos

Lucro liquido do periodo

Atribuivel aos acionistas controladores
Atribuivel aos acionistas ndo controladores

Lucro por agado
Lucro por agdo basico e diluido (R$)

Média ponderada das agdes em circulagao — basico e diluido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contébeis consolidadas.
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[7]

[15]
[19]
[171.018],[32]

(el
[9]

[20]

[10]

[11]
[12]
[29]
[23]
[28]
[22]
[10]

[29]

319.462.104
(218.451.386)
101.010.718
(66.633.285)

(14.063)

(70.356.967)
3.737.745
34.377.433

53.788.043
34.714.379
(2.160.784)
(2.689.368)

528.584

7.851.177
(1.547.285)
14.930.556

(82.551.840)
(29.178.666)
(9.455.529)
(8.919.531)
(2.709.568)
(12.465.825)
(3.268.708)
(16.554.013)

5.613.636
11.168.302
(6.107.576)
17.275.878
16.781.938
13.698.124

3.083.814

2,40

5.708.696.148

273.505.274
(168.990.827)
104.514.447

(47.705.982)

(1.998)

(43.967.261)

(3.736.723)
56.808.465

54.152.252
33.198.229
3.691.682
4.495.668
508.177
(1.312.163)
7.476.884

(3.350.977)
13.136.434

(83.250.128)
(29.248.166)
(9.729.298)
(8.717.150)
(2.467.259)
(11.701.066)
(2.642.297)
(18.744.892)

27.710.589
1.460.975
(9.506.561)
10.967.536
29.171.564
26.358.860
2.812.704

4,62

5.708.392.262
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31de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstragao consolidada do resultado abrangente

Lucro liquido do periodo 16.781.938 29.171.564

Itens que serdo ou podem ser reclassificados para a demonstragido do resultado consolidado

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 2.840.489 (3.947.073)
Ganhos/(perdas) n3o realizados 4.713.034 (6.020.646)
(Ganhos)/perdas realizados - reclassificados para o resultado (528.584) (508.177)
Efeito tributério (1.343.961) 2.581.750
Participagdo no resultado abrangente de investimentos em coligadas e joint ventures 453.101 (1.531.551)
Ganhos/(perdas) n3o realizados sobre ativos financeiros ao VJORA 60.338 (734.529)
Ganhos/(perdas) n3o realizados sobre hedge de fluxo de caixa (72.751) 53.796
Ganhos/(perdas) n3o realizados em outros resultados abrangentes 472.524 (1.134.848)
Efeito tributério (7.010) 284.030
Hedge de investimento liquido em operagdo no exterior 113.686 (195.177)
Ganhos/(perdas) n3o realizados 206.700 (358.805)
Efeito tributario (93.014) 163.628
Ajustes de conversao de investimentos no exterior (2.482.898) 299.010

Itens que ndo podem ser reclassificados para a demonstragio do resultado consolidado

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 115.373 (7.902)
Ganhos/(perdas) néo realizados 206.446 (15.069)
Efeito tributario (91.073) 7.167
Planos de beneficios definidos (516.068) 2.092.539
Ganhos/(perdas) em remensuragdes relacionadas a planos de beneficios definidos (934.621) 3.811.098
Efeito tributario 418.553 (1.718.559)
Total de outros resultados abrangentes liquidos de efeitos tributarios 523.683 (3.290.154)
Resultado abrangente do periodo 17.305.621 25.881.410
Atribuivel aos acionistas controladores 14.746.979 23.863.526
Atribuivel as participagdes de acionistas ndo controladores 2.558.642 2.017.884

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis consolidadas.
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31de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Balango patrimonial consolidado

Ativo

Caixa e depdsitos bancarios [13] 19.737.849 20.079.736
Depdsitos no Banco Central do Brasil [14] 120.016.133 115.697.589
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 1.435.612.604 1.585.149.348
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez [15] 189.464.519 399.792.192
Carteira de crédito [19] 1.133.069.621 1.030.007.106
Titulos e valores mobilidrios [18] 47.261.092 88.445.564
Outros ativos financeiros [24] 65.817.372 66.904.486
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado [16] 12.277.786 18.829.091
Instrumentos de divida e patriménio 7.620.302 6.161.376
Derivativos 4.657.484 12.667.715
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes [17] 673.139.259 484.298.095
Ativos nao circulantes mantidos para venda 298.917 141.065
Investimentos em coligadas e joint ventures [20] 21.916.589 21.823.293
Ativo imobilizado [22] 18.488.742 16.396.970
De uso 13.700.864 11.962.858
De direito de uso 4.787.878 4.434.112
Ativos intangiveis [23] 12.053.148 11.350.419
Ativos fiscais 101.756.821 89.176.130
Correntes 12.408.456 14.051.304
Diferidos [29] 89.348.365 75.124.826
Outros ativos [24] 39.845.405 35.777.461
Total do ativo 2.455.143.253 2.398.719.197
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 2.149.846.333 2.106.361.169
Recursos de clientes [25] 897.937.449 873.710.691
Recursos de instituicdes financeiras [26] 727.039.247 724.024.327
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios [27] 331.537.120 325.565.244
Outros passivos financeiros [24] 193.332.517 183.060.907
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado [16] 4.474.734 8.266.681
Provisdes 37.895.972 31.623.528
Civeis, fiscais e trabalhistas [28] 29.889.800 23.779.021
Qutras provisoes 8.006.172 7.844.507
z;?;/isé(zteism;oasara perdas esperadas com garantias prestadas e compromissos de [32] 793.913 2.319.992
Passivos fiscais 21.834.537 25.216.450
Correntes 6.425.409 9.577.826
Diferidos [29] 15.409.128 15.638.624
Outros passivos [24] 46.730.348 40.695.033
Total do passivo 2.261.575.837 2.214.482.853
Patriménio liquido [30]
Capital social 120.000.000 120.000.000
Instrumento elegivel a capital principal 4.100.000 5.100.000
Ac¢des em tesouraria (258.497) (263.523)
Reservas de capital 6.643.763 6.638.527
Reservas de lucros 82.301.417 81.215.405
Outros resultados abrangentes acumulados (16.642.959) (17.691.814)
Resultados acumulados néo apropriados (6.936.049) (15.375.577)
Total do patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 189.207.675 179.623.018
Participagdes de acionistas ndo controladores 4.359.741 4.613.326
Total do patriménio liquido 193.567.416 184.236.344

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis consolidadas.
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2.455.143.253

2.398.719.197
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Demonstracdes Contdbeis em IFRS
31de dezembro de 2025 »

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstragio consolidada das mutagdes do patriménio liquido

Atribuivel aos acionistas controladores
Outros resultados abrangentes

ATIVOS Total do Participagdes de Total do
Instrumento = . 7 e Resultados patriménio acionistas ndo Patriménio
Capital social elegivel ao AdIman REEERES de Reservas de fmangelros 20 Remensuracoes Conversdo de | Ganhos/(perdas) | acumulados n3o | liquido atribuivel | controladores liquido
p Pl tesouraria capital lucros valor justo por de planos de 3 i . .
capital principal ol i b (e investimentos apropriados aos acionistas
meio de outros eneticios no exterior controladores
resultados definidos
abrangentes
Saldos em 31/12/2023 120.000.000 6.100.000 (268.255) 6.634.358 61.154.159 (1.726.992) (7.793.139) (5.292.551) (383.798) (9.188.503) 169.235.279 4.335.047 173.570.326
Lucro liquido == == == == == == == = == 26.358.860 26.358.860 2.812.704 29.171.564
Outros resultados abrangentes -- -- -- -- -- (4.322.689) 2.091.678 666.975 (931.298) - (2.495.334) (794.820) (3.290.154)
Total do resultado abrangente == == == == == (4.322.689) 2.091.678 666.975 (931.298) 26.358.860 23.863.526 2.017.884 25.881.410
Devoluggo parcial do instrumento elegivel ao capital - (1.000.000) - - - . . . . . (1.000.000) - (1.000.000)
principal
Transagdes com pagamento baseado em agdes - -- 4.732 4.169 -- -- -- -- -- -- 8.901 -- 8.901
Outros == == == == == = = == = 10.279 10.279 (17.212) (6.933)
Destinag3o as reservas de lucros - -- -- -- 31.703.479 -- -- -- -- (31.703.479) - -- -
;grg)s sobre instrumento elegivel ao capital principal (Nota - - - - - . . . . (214.184) (214.184) - (214.184)
Juros sobre o capital préprio e dividendos - -- -- -- (11.642.233) -- -- -- -- (3.532.506) (15.174.739) (2.338.436) (17.513.175)
Variagdo de participagdo dos ndo controladores -- -- -- -- -- -- -- -- -- - - (89.923) (89.923)
Ajustes de hiperinflagdo na Argentina - -- -- -- -- -- -- -- -- 2.893.956 2.893.956 705.966 3.599.922
Saldos em 31/12/2024 120.000.000 5.100.000 (263.523) 6.638.527 81.215.405 (6.049.681) (5.701.461) (4.625.576) (1.315.096) (15.375.577) 179.623.018 4.613.326 184.236.344
Lucro liquido - - - - - - - - - 13.698.124 13.698.124 3.083.814 16.781.938
Outros resultados abrangentes - -- -- - -- 3.048.212 (516.068) (1.874.375) 391.086 -- 1.048.855 (525.172) 523.683
Total do resultado abrangente = == == == == 3.048.212 (516.068) (1.874.375) 391.086 13.698.124 14.746.979 2.558.642 17.305.621
Devoluggo parcial do instrumento elegivel ao capital . (1.000.000) . . . __ __ . __ - (1.000.000) - (1.000.000)
principal
Transagdes com pagamento baseado em a¢des - - 5.026 5.236 - -= -= - -= - 10.262 - 10.262
Outros - - - - - - - - - 27.443 27.443 54,318 81.761
Destinag3o as reservas de lucros - -- -- -- 5.507.686 -- -- -- -- (5.507.686) - -- -
égrg)s sobre instrumento elegivel ao capital principal (Nota . . . . . __ __ . __ (35.267) (35.267) - (35.267)
Juros sobre o capital préprio e dividendos - -- -- -- (4.421.674) -- -- -- -- (762.165) (5.183.839) (2.883.979) (8.067.818)
Variagio de participagio dos ndo controladores -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (231.165) (231.165)
Ajustes de hiperinflagdo na Argentina - - - -- - -- -- -- -- 1.019.079 1.019.079 248.599 1.267.678
Saldos em 31/12/2025 120.000.000 4.100.000 (258.497) 6.643.763 82.301.417 (3.001.469) (6.217.529) (6.499.951) (924.010) (6.936.049) 189.207.675 4.359.741 193.567.416

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis consolidadas.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa

Atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 16.781.938 29.171.564
Ajustado por: 74.879.907 46.122.887
Perda liquida esperada 71.157.736 51.789.473
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 12.465.825 11.701.066
Efeito da mudanga da taxa de cdambio no caixa e equivalentes de caixa 7.550.260 (13.813.379)
Depreciagao 3.268.708 2.642.297
Amortizagdo de ativos intangiveis 2.709.568 2.467.259
Perdas liquidas em operagdes de cdmbio e em conversdo de transagdes em moedas estrangeiras 1.547.285 3.350.977
Perdas liquidas de capital em outros ativos 108.994 29.959
Provisdo para desvalorizagdo de valores e bens 50.962 32.961
Reversdes de perdas por impairment sobre direitos de gestdo de folhas de pagamento (83.224) (174.670)
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (528.584) (508.177)
Ganhos liquidos na alienagdo de valores ou bens (531.137) (307.933)
Atualizacdo de ativo/passivo atuarial e dos fundos de destinacdo do superdvit (3.210.025) (2.291.681)
Ganhos liquidos em coligadas e joint ventures (7.851.177) (7.476.884)
Impostos sobre a renda (11.168.302) (1.460.975)
Outros (606.982) 142.594
Variagdo nos ativos e passivos operacionais 67.592.244 51.913.647
Variagdo liquida em depésitos no Banco Central do Brasil (4.318.544) (15.891.688)
Variagao liquida em aplicagdes interfinanceiras de liquidez 187.112.115 57.779.126
Variagao liquida em ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6.551.305 (4.655.787)
Variag¢do liquida na carteira de crédito (177.770.222) (160.227.263)
Variac¢do liquida de ativos ndo circulantes mantidos para venda (437.906) (128.989)
Variagdo liquida em outros ativos (13.095.289) (8.115.618)
Variagao liquida em recursos de clientes 24.226.758 61.766.888
Variagdo liquida de passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (3.791.947) 5.756.939
Variagao liquida em recursos de institui¢des financeiras 3.014.920 72.833.603
Variagao liquida em recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios 909.841 43.955.082
Variagao liquida em outros passivos 51.670.704 8.878.866
Caixa pago em impostos sobre a renda (6.479.491) (10.037.512)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 159.254.089 127.208.098
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Atividades de investimento

Compra de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (373.112.342) (397.865.334)
Venda de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 232.845.235 342.377.143
Compra de titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado (45.323.381) (45.967.992)
Resgate de titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado 16.192.932 6.425.414
Compra de ativo imobilizado (4.024.772) (2.972.315)
Venda de ativo imobilizado 13.403 3.223
Aquisigdo de ativos intangiveis (3.341.714) (2.773.925)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 8.369.146 7.294.472
Aporte de capital social - Broto (15.000) (13.500)
Alienagao de participagdo na Galgo 3.458 --
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (168.393.035) (93.492.814)

Atividades de financiamento

Liquidagdo de passivos de longo prazo (10.331.266) (11.071.945)
Captagao de passivos de longo prazo 14.393.300 7.525.800
Liguidagdo de arrendamentos (1.309.310) (1.038.927)
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos aos acionistas controladores (6.680.889) (14.824.290)
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos aos acionistas ndo controladores (2.694.118) (1.739.256)
Juros de instrumento elegivel a capital principal pagos (220.229) (212.616)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (6.842.512) (21.361.234)
Variagao liquida em caixa e equivalentes de caixa (15.981.458) 12.354.050
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 83.167.243 56.999.814
Efeito da mudanga da taxa de cambio em caixa e equivalentes de caixa (7.550.260) 13.813.379
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 59.635.525 83.167.243
Aumento/(reducio) de caixa e equivalentes de caixa (15.981.458) 12.354.050

Informag¢des complementares
Caixa pago em juros (214.247.514) (163.389.477)

Caixa recebido em juros 271.772.030 272.357.332

Movimentagoes contabeis que ndo envolvem caixa e equivalentes de caixa
Ativos reclassificados para ativos ndo circulantes mantidos para venda (280.055) (122.679)

Dividendos e/ou juros sobre o capital préprio declarados e ndo pagos 1.234.747 2.731.797

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contébeis consolidadas.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstracao consolidada do valor adicionado

Receitas 298.765.685 272.474.660
Intermediagao financeira 315.754.035 273.845.979
Prestagdo de servigos 49.644.935 46.334.663

(Perda)/reversao liquida esperada com:

Carteira de crédito

(66.633.285)
(70.356.967)

(47.705.982)
(43.967.261)

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (14.063) (1.998)
Outros instrumentos financeiros 3.737.745 (3.736.723)
Despesas de intermediagdo financeira (218.451.386) (168.990.827)
Insumos adquiridos de terceiros (37.752.969) (39.251.420)
Materiais, energia e outros 12 (8.280.927) (7.937.279)
Servigos contratados de terceiros 12 (452.204) (868.183)
Outras (29.019.838) (30.445.958)
Atualizacdo de obrigagdes atuariais 10 (1.377.093) (1.344.921)
Bénus de relacionamento negocial 10 (1.695.491) (1.376.665)
Falhas em servico e perdas operacionais 10 (380.711) (257.484)
QOutras (25.566.543) (27.466.888)
Valor adicionado bruto 42.561.330 64.232.413
Depreciacdo e amortizacdo (5.978.276) (5.109.556)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 36.583.054 59.122.857
Valor adicionado recebido em transferéncia 7.851.177 7.476.884
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.851.177 7.476.884
Valor adicionado total a distribuir 44.434.231 66.599.741
Distribuigdo do valor adicionado 44.434.231 66.599.741
Pessoal 1 29.698.178 29.858.070
Remuneragao direta 16.052.851 18.021.955
Beneficios 5.474.227 5.194.681
FGTS 981.257 922.693
Outros encargos 7.189.843 5.718.741
Impostos, taxas e contribuigdes (2.248.771) 7.256.175
Federais (4.684.083) 4.896.375
Estaduais 831 672
Municipais 2.434.481 2.359.128
Remuneragao de capitais de terceiros 202.886 313.932
Aluguéis 12 202.886 313.932
Remuneragao de capitais préprios 16.781.938 29.171.564
Juros sobre o capital préprio da Unido 30 2.591.920 6.295.523
Juros sobre o capital préprio de outros acionistas 30 2.591.919 6.295.521
Dividendos da Unido 30 -- 1.291.848
Dividendos de outros acionistas 30 -- 1.291.847
Dividendos de acionistas ndo controladores 2.883.979 2.338.436
Juros sobre o instrumento elegivel ao capital principal 35.267 214.184
Lucro retido 8.479.018 10.969.937
Participagdo dos ndo-controladores nos lucros retidos 199.835 474.268

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis consolidadas.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

1= O Banco e suas operagoes

O Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil”, “Banco”, “Grupo” ou “Conglomerado”) é uma companhia aberta de direito
privado regida, sobretudo, pela legislacdo aplicavel as sociedades por agdes, controlada pelo Governo Federal, e
sua matriz estd localizada no Setor de Autarquias Norte, Quadra 5, Lote B, Edificio Banco do Brasil, Brasilia, Distrito
Federal, Brasil.

O Banco tem suas a¢des negociadas no segmento denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3),
sob o cédigo "BBAS3" e suas ADRs (American Depositary Receipts) no mercado de balcdo dos Estados Unidos da
América sob o cédigo "BDORY". Seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-se as
disposi¢des do regulamento do Novo Mercado da B3. Este regulamento prevalecerd sobre as disposi¢des
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas no Estatuto
Social.

O Banco tem por objeto, em conjunto com suas controladas:

e apratica de todas as operagdes bancarias ativas, passivas e acessdrias;

e a prestagdo de servigos bancarios, de intermediagdo e suprimento financeiro sob suas multiplas formas,
inclusive nas operagdes de cambio e nas atividades complementares, destacando-se seguros, previdéncia
privada, capitalizagdo, corretagem de titulos e valores mobilidrios, administracdo de cartdes de
crédito/débito, consdrcios, fundos de investimentos e carteiras administradas; e

e 0 exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

Como agente de execugao da politica crediticia e financeira do Governo Federal, compete ao Banco exercer as
seguintes fun¢des atribuidas nas leis brasileiras, sob a supervisdo do Conselho Monetario Nacional (CMN):

(i) ser o agente financeiro do Tesouro Nacional;

(ii) ser o principal executor dos servicos bancarios de interesse do Governo Federal, inclusive suas autarquias;

(i) executar os servicos de compensacdo de cheques e outros papéis;

(iv) realizar operacbes de compra e venda de moeda estrangeira por conta prépria e, nas condicdes
estabelecidas pelo CMN, por conta do Banco Central do Brasil (Bacen);

(v) realizar recebimentos ou pagamentos e outros servicos de interesse do Bacen;

(vi) financiar a aquisicdo e instala¢do da pequena e média propriedade rural;

(vii) difundir e orientar o crédito; entre outras atribuicdes.

Com 217 anos, o Banco atua de forma responsavel para promover a inclusao social por meio da geracdo de emprego
erenda.

O Banco financia o custeio da produgao e a comercializagdo de produtos agropecudrios, estimula os investimentos
rurais como armazenamento, beneficiamento, industrializagdo de produtos agricolas e modernizacdo de maquinas
e implementos, além da adequacgdo de propriedades rurais a legislacdo ambiental. Assim, o Banco apoia o
agronegdcio brasileiro em todas as etapas da cadeia produtiva.

O Banco oferece as Micro e Pequenas Empresas (MPE) solugdes de capital de giro, financiamentos de investimentos
e comércio exterior, além de varias outras opgdes relacionadas a fluxo de caixa, seguridade, previdéncia e servigos.
Os viérios segmentos de Pessoas Juridicas, incluindo Microempreendedores Individuais (MEI), encontram desde
alternativas financeiras até modelos de negécios que promovem a transi¢ao para uma economia inclusiva.

No financiamento ao comércio exterior, o Banco opera instrumentos de politica publica de desenvolvimento
produtivo, empreendedorismo, inclusdo social e financeira, entre eles o Programa de Geragdo e Renda — Exportagao
(Proger) e o Programa de Financiamento as Exportacdes (Proex).

O Banco do Brasil também atua como Instituicdo Operadora de Sistema do Mercado Financeiro (IOSMF) executando
os servicos de compensacdo de cheques por meio da Centralizadora da Compensacdo de Cheques (Compe),
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Infraestrutura do Mercado Financeiro (IMF), integrante do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), na forma das
Resolucdes BCB n°® 304 e 314/2023.

Outras informagdes a respeito das empresas que compdem o Conglomerado Banco do Brasil e a descrigdo dos
segmentos de negdécio em que o Banco opera, estao relacionadas nas Notas 2 e 4, respectivamente.

2- Apresentagao das demonstracdes contabeis consolidadas
a) Declaragio de conformidade

As demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Estas demonstragdes contabeis consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administracdo do Banco do Brasil em 10/02/2026.

Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

b) Moeda funcional e de apresentagio

As demonstracdes contadbeis consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdao do Banco. Exceto quando indicado de outra forma, as informagdes financeiras quantitativas sao
apresentadas em milhares de Reais (R$ mil). A moeda funcional das principais subsidiarias do Grupo é detalhada no
item “c” desta Nota.

¢) Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas do Banco abrangem as agéncias e subsididrias no pais e no exterior e suas
controladas. Os saldos das contas dos ativos, passivos, receitas e despesas do Banco e de suas entidades
controladas foram aglutinados por similaridade e os saldos de operagdes entre as companhias consolidadas foram
eliminados. Apresentam-se no quadro a seguir as participagdes societarias incluidas nas demonstragdes contabeis
consolidadas, segregadas por segmentos de negdcios. Nao foram identificadas restrigdes significativas para
transferéncia de recursos intragrupo.

As participagdes de acionistas nao controladores sdao apresentadas no balango patrimonial como um componente
segregado do patrimoénio liquido. O resultado atribuivel a acionistas ndo controladores é evidenciado
separadamente na demonstragdo do resultado e na demonstragao do resultado abrangente.

Os fundos n3do exclusivos e abertos, oriundos de aplicagdo inicial de recursos préprios da BB Asset, sdo destinados
a investidores externos, ndo tendo a referida entidade a intengao de assumir ou reter substancialmente os riscos e
beneficios nesses fundos de investimento, sendo consolidados apenas nos meses em que a maioria das cotas ainda
estd em poder da BB Asset, deste modo, ndo estdo apresentados no quadro a seguir.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Pais de Moeda 31/12/2025 31/12/2024
Atividade tituics funcional
constituicao unciona % Participagdo

Segmento bancario

Banco do Brasil AG Bancdria Austria Real 100,00% 100,00%
BB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Arrendamento Brasil Real 100,00% 100,00%
Banco do Brasil Securities LLC. Corretora Eljt:igg: Real 100,00% 100,00%
BB Securities Ltd. Corretora Inglaterra Real 100,00% 100,00%
BB USA Holding Company, Inc. Holding Effrﬁgg: Real  100,00% 100,00%
BB Cayman Islands Holding Holding Ilhas Cayman Real 100,00% 100,00%
Banco do Brasil Americas Bancaria Eljt:igg: Amerlijcgfor 100,00% 100,00%
Banco Patagonia S.A. " Bancéria Argentina Peso Argentino 80,39% 80,39%

Segmento investimentos
BB Banco de Investimento S.A. Banco de Investimento Brasil Real 100,00% 100,00%

Segmento gestao de recursos
BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. — BB

Asset Administragdo de Ativos Brasil Real 100,00% 100,00%
Segmento seguros, previdéncia e capitalizagdo

BB Seguridade Participagdes S.A. 2 Holding Brasil Real 68,26% 68,26%
BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. 2 Corretora Brasil Real 68,26% 68,26%
BB Seguros Participagdes S.A. 2 Holding Brasil Real 68,26% 68,26%
Segmento meios de pagamento

BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A. Prestagdo de Servigos Brasil Real 100,00% 100,00%
BB Elo Cartdes Participagdes S.A. Holding Brasil Real 100,00% 100,00%
Outros segmentos

Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros Aquisi¢do de Créditos Brasil Real 100,00% 100,00%
Ativos S.A. Gestdo de Cobranga e Recuperagdo de Crédito Gestdo de Cobranga Brasil Real 100,00% 100,00%
BB Administradora de Consdrcios S.A. Consércio Brasil Real 100,00% 100,00%
BB Marketplace Intermediagdo de Negdcios e Servigos S.A. 3 Prestagdo de Servigos Brasil Real 100,00% 100,00%

Tecnologia da

BB Tecnologia e Servigos 2 Brasil Real 100,00% 99,99%

informagao
Fundos de investimento
Estlgpgarc}o ASG | Fundo em Investimento em Multiestratégia Investimento no Fvales cl vesinEmse Brasil Real 100,00% 100,00%
BB Ventures | Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia — Aels b el Brasil Real 100,00% 100,00%

Investimento no Exterior *
FIP Agventures Il Multiestratégias * Fundos de Investimento Brasil Real 55,08% 55,08%

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — Bancos Emissores de Cartado
de Crédito V #
1 - Opera em ambiente econdmico de natureza hiperinflacionaria desde 2018.

2 - Refere-se ao percentual de participagdo considerando as aquisigdes de agdes pela prépria investida, mantidas em tesouraria.
3 — Denominagdo e objeto social anterior: BB Tur Viagens e Turismo Ltda., empresa de turismo.
4 - Fundos de investimento nos quais o Banco assume ou retém, substancialmente, riscos e beneficios.

Fundos de Investimento Brasil Real - 77,36%
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Informagoes resumidas de controladas com participagao de acionistas nio controladores

31/12/2025 31/12/2024

BB Seguridade Banco Outros BB Seguridade Banco Outros
ParticipagSes S.A. | Patagonia S.A. Participages S.A. | Patagonia S.A.

Ativo circulante 5.569.685  28.403.644 929.668 4.501.813 25.191.697 2.058.534
Ativo ndo circulante 9.774.806 3.877.565 410.843 9.604.518 9.149.805 221.287
Passivo circulante 4.977.035 26.649.789 649.146 4.426.571 28.397.074 668.254
Passivo ndo circulante 1.386 230.334 - 592 90 --
Receitas 9.171.575 9.704.730 2.172.650 8.750.184 8.162.162 2.157.292
Resultado liquido 9.015.830 1.137.756 161.434 8.679.270 139.306 27211
Resultado abrangente total 8.812.610 981.060 156.055 9.171.529 48.433 27211
CD;‘gfreoTadg;rzigm a acionistas ndo 2.626.250 67.868 o= 1.679.182 60.074 o=
PV e ¢ s i 31,74% 19,61% = 31,74% 19,61% -
;‘;‘argé'gl‘s‘t'gg r?;gig?}’;ﬁ;g:::fipagées 2.861.965 223.114 (1.265) 2.755.040 27.318 30.346
T 3.290.582 1.059.153 10.006 3.072.435 1.294.463 246.428

nao controladores

d) Normas recentemente emitidas, aplicaveis ou a serem aplicadas em periodos futuros
Normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025

Alteragoes a IAS 21 - Efeitos das alterag6es nas taxas de cambio — Em agosto de 2023, o IASB adicionou requisitos
ao normativo para auxiliar as entidades a determinar se uma moeda é cambidvel por outra e, quando nao for, qual
taxa aplicar na conversao.

Adocdo da norma nao produziu impactos materiais nas demonstragdes contabeis.
Normas a serem adotadas pelo Banco em periodos futuros

Alteragdes a IFRS 10 — Demonstracoes Financeiras Consolidadas e IAS 28 - Investimentos em Coligadas e
Empreendimentos em Conjunto — Em setembro de 2014, o IASB promoveu alteragcdes a IFRS 10 e a IAS 28 que
abordam as inconsisténcias geradas pelas duas normas quanto a contabilizacdo de transa¢des entre investidores e
suas coligadas e joint ventures.

A data para adogdo destas alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28 foi adiada, ainda sem uma data definida pelo IASB.

IFRS 18 — Apresentacao e evidenciagao das demonstragdes financeiras - Em abril de 2024, o IASB emitiu a nova
norma em substituicdo a IAS 1. O normativo introduz novos conceitos e promove alteragdes estruturais na
demonstragdo do resultado, requer novas divulgagdes para métricas gerenciais de performance e amplia os
critérios para agregac¢ao ou desagregacao de informagao, a serem aplicados na elaboragdo dos demonstrativos
financeiros primarios e nas notas explicativas em geral.

Ao substituir a IAS 1, muitos dos principios previamente existentes foram mantidos, com alteragdes incrementais,
inexistindo impactos no reconhecimento ou mensuracao de itens das demonstragdes financeiras. Podem ocorrer
alteragdes na composicao do “Resultado operacional”.

Essas alteragdes tém vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027, devendo também
serem aplicadas aos periodos comparativos. E permitida a adocdo antecipada.
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Alteragdes a IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Evidenciagao e IFRS 9 - Instrumentos financeiros = Em maio de
2024, o IASB emitiu alteracdes em normas especificas parainstrumentos financeiros. Essas mudangas incluem novos
critérios para: o desreconhecimento de passivos financeiros; teste de SPPJ (somente pagamento de principal e
juros) em contratos de empréstimos e seus equivalentes; e critérios de divulgagdo de instrumentos financeiros.

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu alteragdes que introduzem regras especificas para contratos que referenciam
eletricidade gerada por fontes dependentes de condi¢des naturais (ex. vento, sol) que apresentem variabilidade
na quantidade de energia entregue.

Essas alteragOes tém vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026, sendo permitida sua
adogao antecipada.

Alteragdes a IAS 21 - Efeitos das alteragdes nas taxas de cambio — Em novembro de 2025, o IASB adicionou
requisitos para entidades que utilizem moeda de apresentacao hiperinflacionaria, desde que a funcional nao seja.

Essas alteragdes tém vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027, sendo permitida sua
adogao antecipada.

Aperfeicoamento anual as normas IFRS - Volume 11: Em 18/07/2024, o IASB emitiu documento de
aperfeicoamento anual as normas IFRS — Volume 11, uma coletdnea de emendas incrementais as normas
internacionais de contabilidade (IFRS). Essas melhorias sdo limitadas a altera¢gdes que promovam clareza textual
em uma norma, ou corrijam imprevistos, lapsos ou conflitos entre requerimentos normativos.

Essas alteragdes sdo vigentes para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao
antecipada.

O Banco iniciou a avaliagao dos impactos da adogao dos novos pronunciamentos. Eventuais impactos decorrentes
da adogao dessas normas, alteragdes ou interpretacdes estao sendo avaliados e serdo concluidos até a data de
vigéncia de cada normativo.
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e) Informagdes para efeito de comparabilidade

Demonstramos abaixo os efeitos dos ajustes realizados no Balango patrimonial consolidado, na Demonstragao
consolidada do resultado, na Demonstracdao consolidada dos fluxos de caixa e na Demonstragao consolidada do
valor adicionado decorrentes de mudanga de politica contdbil realizada de forma voluntaria e para melhor
evidenciacdo das informagdes contabeis, nos termos da IAS 8. Consequentemente, foram ajustados os saldos
comparativos das respectivas notas explicativas:

Balango patrimonial consolidado

Divulgacao Reclassificacdes/ Divulgagao

Ativo
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 1.573.453.419 11.695.929 1.585.149.348
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 409.247.199 (9.455.007) 399.792.192
Carteira de crédito 1.020.552.099 9.455.007 1.030.007.106
Outros ativos financeiros ' 55.208.557 11.695.929 66.904.486
Ativos fiscais 86.619.721 2.556.409 89.176.130
Correntes 12.047.149 2.004.155 14.051.304
Diferidos 74.572.572 552.254 75.124.826
Outros ativos 50.029.799 (14.252.338) 35.777.461
Total do ativo 2.398.719.197 -- 2.398.719.197
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 2.102.659.213 3.701.956 2.106.361.169
Qutros passivos financeiros 179.358.951 3.701.956 183.060.907
Provisdes 23.779.021 7.844.507 31.623.528
Civeis, fiscais e trabalhistas 23.779.021 -- 23.779.021
Qutras provisoes -- 7.844.507 7.844.507
Passivos fiscais 22.451.418 2.765.032 25.216.450
Correntes 7.750.780 1.827.046 9.577.826
Diferidos 14.700.638 937.986 15.638.624
Outros Passivos 55.006.528 (14.311.495) 40.695.033
Total do passivo 2.214.482.853 -- 2.214.482.853

1- Inclui reclassificagdo de perdas esperadas associada ao risco de crédito no valor de R$ 3.634.237 mil, da linha de outros ativos para a linha de
outros ativos financeiros, em fungao de retificagdo da evidenciagdo realizada no exercicio anterior.
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Demonstracio consolidada do resultado

Exercicio/2024 Divulgagao Reclassificagdes/ Divulgagao
anterior Ajustes atual

(Perda)/reversao liquida esperada com: (47.705.982) (47.705.982)
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 28.661 (30.659) (1.998)
Carteira de crédito (43.997.920) 30.659 (43.967.261)

Receitas ndo de juros 48.984.026 5.168.226 54.152.252
Receitas de tarifas e comissdes 28.033.530 5.164.699 33.198.229
Outras receitas 13.132.907 3.527 13.136.434

Despesas nio de juros (78.081.902) (5.168.226) (83.250.128)
Outras despesas administrativas (9.124.925) (604.373) (9.729.298)
Outras despesas (14.181.039) (4.563.853) (18.744.892)

Lucro liquido 29.171.564 -- 29.171.564

Demonstragio consolidada dos fluxos de caixa

Exercicio/2024 Dlvulgggao Reclas;lflcagoes/ Divulgagao
anterior Ajustes atual
Variagdo liquida em aplicagdes interfinanceiras de liquidez 58.863.399 (1.084.273) 57.779.126

Variagdo liquida na carteira de crédito (161.311.536) 1.084.273 (160.227.263)

Demonstragio consolidada do valor adicionado

Exercicio/2024 Dlvulgggao Reclas;lflcagoes/ Divulgagao
anterior Ajustes atual

Receitas 267.306.434 5.168.226 272.474.660
Prestagao de servigos 41.166.437 5.168.226 46.334.663
(Perda)/reversao liquida esperada com: (47.705.982) -- (47.705.982)

Carteira de crédito (43.997.920) 30.659 (43.967.261)
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 28.661 (30.659) (1.998)

Insumos adquiridos de terceiros (34.083.194) (5.168.226) (39.251.420)
Materiais, energia e outros (7.332.906) (604.373) (7.937.279)
Outras (25.882.105) (4.563.853) (30.445.958)

Outras (22.903.035) (4.563.853) (27.466.888)

3~ Principais praticas contabeis

As politicas contabeis adotadas pelo Banco sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados
nestas demonstragdes contdbeis consolidadas e de maneira uniforme a todas as entidades do Conglomerado.

a) Bases de consolidagao

As demonstragdes contabeis consolidadas refletem os ativos, passivos, receitas e despesas do Banco e de suas
entidades controladas. O controle é determinado quando ha poder para tomada de decisdes sobre a investida, esta
exposto ou tem direito a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar o
lucro através de seu poder sobre a investida.
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Conforme a IAS 29, o Banco realiza a atualizagdo monetaria das demonstragdes contabeis de suas controladas cuja
moeda funcional seja considerada a de uma economia hiperinflacionaria, de modo que estejam refletidas em termos
de unidade de mensuracdo coerente no final do periodo do relatdrio. A diferenca resultante da atualizacdo
monetaria de ativos ndo monetarios, patrimdnio liquido e itens na Demonstracdo do Resultado sdo reconhecidas
pelo Banco como ganho ou perda na posicdo monetdria liquida, em Outras receitas/despesas. As demonstracdes
contabeis atualizadas das investidas, expressas em moeda estrangeira, sao convertidas pelas taxas de cambio de
fechamento.

Combinag¢ao de negécios — A aquisicdo de uma subsididria por meio de combina¢do de negdcios é registrada na
data de aquisicao, isto é, na data em que o controle é transferido para o Grupo, aplicando o método de aquisigao.
De acordo com este método, os ativos identificados (inclusive ativos intangiveis ndo reconhecidos previamente),
passivos assumidos e passivos contingentes sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicao. Eventuais
diferencas positivas entre o custo de aquisicdo e o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos sao
reconhecidas como agio (goodwill). No caso de apuracio de diferenca negativa (ganho por compra vantajosa), o
valor identificado é reconhecido no resultado do periodo em Outras receitas.

Os custos de transacao que o Banco incorre em uma combinagdo de negdcios, exceto os custos relacionados a
emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio, sdo registrados no resultado do periodo quando incorridos.
Qualquer contraprestagao contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao.

Os resultados das subsididrias adquiridas durante o periodo contdbil sdao incluidos nas demonstragdes contabeis da
data de aquisicdo. Por sua vez, os resultados das subsididrias alienadas durante o exercicio sao incluidos nas
demonstragdes contabeis até a data da alienagao, ou até a data em que o Banco deixou de exercer o controle.

Combinag¢do de negécios de entidades sob controle comum — Na situa¢do de combinagdo de negdcios sob
controle comum, o Banco incorpora os valores contabeis dos ativos e passivos pré-combinagao sem qualquer
mensuragao a valor justo.

O Banco n3o reconhece agio derivado dessas combinagdes. Qualquer diferenga entre o custo da operagdo e o valor
contabil dos ativos liquidos é registrada diretamente no patriménio liquido.

Mudancga de participagao societaria em subsidiarias — As altera¢des na participagdo societaria em uma subsidiaria
que n3o resultam em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes patrimoniais (ou seja, transagdes com
proprietarios em sua condicdo de proprietarios). Consequentemente, nenhum agio é reconhecido como resultado
de tais transagoes.

Perda de controle — Caso ocorra a perda de controle de uma subsidiaria, o Banco deixa de reconhecer, na data em
que o controle é perdido:

(i) osativos, inclusive o agio, e os passivos da subsididria; e

(i) o valor contdbil de quaisquer participacdes ndo-controladoras na ex-subsidiaria, inclusive quaisquer
componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a ela.

Além disso, o Banco reconhece na data da perda do controle:

(i) o valor justo da contrapartida recebida, se houver, proveniente da transacdo, evento ou circunstancias
que resultaram na perda de controle;

(i) a distribuicdo de a¢des da subsididria aos proprietarios, caso a transacdo que resultou na perda do
controle envolva uma distribuicdo de agdes;

(i) qualquer investimento retido na ex-subsidiaria pelo seu valor justo; e

(iv) qualquer diferenca resultante como um ganho ou perda no resultado atribuivel a controladora.
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Entidades estruturadas — O Banco patrocina a formacao de entidades estruturadas, que envolvem fundos de
investimento, grupo de consdrcios e veiculos de securitizagado, as quais podem ser ou ndo controladas e reavalia o
processo de consolidagdo de uma entidade estruturada caso determinados fatos e circunstancias indiquem que ha
uma mudanga em um ou mais elementos que configuram o controle.

b) Compensagio de ativos e passivos financeiros

O Banco nao compensa quaisquer ativos ou passivos pela deducado de outros passivos ou ativos, ou qualquer receita
ou despesa pela dedugao de outras despesas ou receitas, exceto se existir um direito legal de compensagao e essa
compensacao refletir a esséncia da transacéo.

Ativos e passivos financeiros sao apresentados pelos seus valores liquidos se houver um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e se houver intengao de liquidar em uma base liquida, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

c) Conversio de operagées em moeda estrangeira

Transagoes e saldos — As transa¢Ses em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagao.

Os ativos e passivos do Banco denominados em moeda estrangeira, a maior parte de natureza monetaria, sao
convertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas de conversao
sdo reconhecidas na demonstragao do resultado do periodo em que surgirem, como parte integrante do resultado
liquido em operagdes de cambio e em conversao de transagdes em moedas estrangeiras.

Conversao para a moeda de apresentagao — As demonstragdes contdbeis de entidades domiciliadas no exterior
sdo convertidas para a moeda de apresentagao de acordo com os seguintes critérios:

(i) ativos e passivos pela taxa de cdmbio vigente no final do periodo; e

(ii) receitas e despesas pela média das taxas de cdmbio do periodo (exceto o Banco Patagonia, que se utiliza
da taxa de cambio vigente no final do periodo, por estar inserido em um contexto de economia
hiperinflacionaria).

As diferencas de cambio geradas com base na conversao das demonstracdes contabeis de entidades no exterior,
cuja moeda funcional é o Real, sao reconhecidas na demonstragao do resultado consolidado, como parte integrante
do resultado liquido em operagdes de cambio e em conversao de transagdes no exterior. Para aquelas entidades
cuja moeda funcional é diferente do Real, sao reconhecidas diretamente no patriménio liquido, até a eventual
alienacdo da subsididria no exterior ou perda do controle. Nesse momento, as diferencas de cambio acumuladas sao
reclassificadas de outros resultados abrangentes para receita ou despesa do periodo. O montante das diferencas
de cambio atribuiveis a acionistas ndo controladores é alocado e reconhecido como parte de participacdes de
acionistas nao controladores no balango patrimonial.

d) Reconhecimento de receitas e despesas

As receitas de juros e de tarifas e comissdes sao reconhecidas quando o seu valor, os seus custos associados e o
estagio de conclusdo da transa¢do puderem ser mensurados de forma confidvel e quando for provavel que os
beneficios econdmicos associados a transagao serao realizados. Esse conceito é aplicado para as principais receitas
geradas pelas atividades do Banco, a saber:
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Receita liquida de juros — Receitas e despesas decorrentes dos ativos e passivos que rendem e pagam juros sdo
reconhecidas no resultado do periodo de acordo com o regime de competéncia, utilizando-se o método da taxa
efetiva de juros para a parte significativa dos instrumentos financeiros detidos pelo Banco.

O método da taxa efetiva de juros é um método para o cilculo do custo amortizado de um ativo ou passivo
financeiro (ou de um grupo de ativos ou passivos financeiros) e para a alocacdo da receita ou da despesa de juros
ao longo do prazo do ativo ou passivo financeiro.

A taxa efetiva de juros é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos dos fluxos de caixa futuros estimados
ao longo da vida esperada do ativo ou passivo financeiro. E estabelecida quando do reconhecimento inicial do ativo
ou passivo financeiro. Ao efetuar o calculo, o Banco estima os fluxos de caixa futuros considerando todos os termos
contratuais do instrumento financeiro. Inclui as comissdes, os custos de transagao e os descontos ou prémios que
sdo parte integrante da taxa efetiva de juros. Os custos da transagdo correspondem a custos incrementais
diretamente atribuiveis a aquisicao, emissdo ou alienagao de um ativo ou passivo financeiro.

Receitas de tarifas e comissées — O reconhecimento é determinado de acordo com a finalidade das tarifas e a
existéncia de instrumentos financeiros a elas associados. Se houver um instrumento financeiro associado e as
receitas provenientes das tarifas forem consideradas como parte da taxa de juros efetiva, estas sao consideradas
no cdlculo dos juros, exceto nos casos em que o instrumento financeiro for registrado na categoria ao valor justo
por meio do resultado. Caso contrario, estas receitas sdao reconhecidas a medida em que as respectivas obrigagdes
de desempenho sao cumpridas.

O reconhecimento destas receitas deve ser por um valor que reflita a contrapartida que se espera ter direito em
troca da transferéncia de servigos para um cliente. Em consonancia com o método de saida e com as caracteristicas
intrinsecas das obrigagdes de desempenho envolvidas, as receitas de tarifas recebidas por servigos que sao
fornecidos sobre um periodo especifico sao reconhecidas ao longo desse periodo em fungao do préprio tempo
transcorrido. As receitas de tarifas recebidas para prestacdo de um servico especifico ou sobre um evento
significativo sdo reconhecidas quando o servico for prestado ou o evento incorrido.

Neste sentido, as principais carteiras de contrato do Banco se referem aos seguintes servigos: conta corrente, meios
de pagamento, cobranga, administragao de recursos de terceiros, comissao de corretagem e arrecadagoes.

Por sua vez, as obrigagdes de desempenho gerais envolvem, respectivamente: viabilizar a movimentagao de
recursos por meio de depésitos, cheques, saques, ordens de pagamento e/ou transferéncias; viabilizar a compra de
bens e servicos em estabelecimentos credenciados bem como saques em moeda nacional/estrangeira; receber
valores por meio da liquidagdao de boletos de pagamento que podem ser pagos em qualquer banco; administrar
recursos aplicados em fundos de investimento; realizar opera¢des com titulos em bolsa de valores; arrecadar
tributos e demais receitas a favor de institui¢des publicas.

Quanto ao prego de transagao destes contratos, identificam-se tarifas, anuidades, taxas e comissdes com
expectativa de recebimento em até doze meses.

O principal expediente pratico adotado se refere a existéncia de componente de financiamento significativo. O
componente financeiro nao foi considerado significativo quando o periodo entre o momento em que o servigo
prometido é transferido para o cliente e o momento no qual o cliente paga por esse servi¢o é de um ano ou menos.

Ganhos/(perdas) liquidos em coligadas e joint ventures — A receita/despesa oriunda da aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial é reconhecida na propor¢ao da participacao acionaria detida pelo Banco nos resultados
gerados pelas investidas.
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Receita de dividendos - E reconhecida no resultado do periodo quando o Banco adquire o direito de receber o
pagamento. Os dividendos sdo apresentados em receita liquida de juros, baseado na classificagdo do respectivo
instrumento patrimonial que os originou.

e) Instrumentos financeiros

O Banco classifica seus instrumentos financeiros com base nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa do
ativo, além do modelo de negécios pelo qual os ativos sao administrados pela entidade. Todos os ativos e passivos
financeiros sdo inicialmente reconhecidos na data de negociagao, isto é, a data em que o Banco se torna parte das
disposi¢Bes contratuais do instrumento. A classificagdo dos ativos e dos passivos financeiros é determinada na data
do reconhecimento inicial.

Classificagao e mensuragao subsequente

Modelo de negdcios: Refere-se a como a entidade gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. A
Administracao do Banco avaliou, dentre outros fatores:

e como o desempenho do modelo de negécios e os ativos financeiros sao reportados ao pessoal-chave
da administragao;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negédcios e a forma como esses riscos sao
gerenciados; e

e como os gestores do negdcio sao remunerados.

Apds observagao, o Banco determinou o modelo de negécios para seus ativos financeiros, a fim de verificar se os
fluxos de caixa resultam de:

e recebimento de fluxos de caixa contratuais;
e venda de ativos financeiros; ou

e ambos.

Caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa: O Banco analisa as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa
de seus ativos financeiros, a fim de verificar se esses fluxos representam somente pagamento de capital e juros
sobre o valor do principal em aberto. Se os termos contratuais expdem o Banco a riscos ou volatilidade nos fluxos
de caixa n3o relacionados a um acordo de empréstimo basico, o fluxo de caixa ndo representa somente pagamento
de principal e juros. Qualquer desenquadramento nessa caracteristica, o instrumento financeiro serd mensurado ao
valor justo por meio do resultado.

e.1) Ativos financeiros

Todos os instrumentos financeiros sao mensurados inicialmente ao valor justo, acrescido do custo da transagao
(com excecdo dos ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado) e posteriormente mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo. As politicas contdbeis aplicadas a cada classe de instrumentos financeiros sao
apresentadas a seguir:

Custo amortizado - Um ativo serd mensurado nessa categoria quando os seus fluxos de caixa contratuais
possuirem caracteristica de somente pagamento de principal e juros e a Administragdo o mantém em um modelo
de negécios cujo objetivo seja obter apenas os fluxos de caixa contratuais.
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Os ativos mensurados nessa categoria sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e avaliados,
subsequentemente, pelo custo amortizado utilizando a taxa efetiva de juros. Os encargos financeiros sao
registrados de acordo com o regime de competéncia e adicionados ao montante de principal em cada periodo,
sendo o valor do ativo reduzido pelas amortizagdes de principal, além de redugdes ao valor recuperavel. As receitas
financeiras geradas sdo registradas em receita de juros.

Os principais ativos mensurados nessa categoria sao:

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez — S3o constituidos por aplicacdes em depdsitos interfinanceiros. Esses
ativos sao apresentados pelo valor principal, acrescido dos encargos financeiros, incluindo juros, diminuido pela
perda esperada.

Carteira de crédito — S3o ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis.

O valor contabil da carteira de crédito é reduzido por uma conta redutora de perda esperada, sendo esse valor
reconhecido no resultado como “(Perda)/reversio liquida esperada com carteira de crédito”, que representa a
estimativa da Administragao quanto a perdas esperadas na carteira.

Aplicagdes em operagdes compromissadas — O Banco realiza aplicagdes em titulos e valores mobilidrios com
compromisso de revenda, compreendendo principalmente titulos publicos federais. Os compromissos de revenda
sdao considerados operagoes financeiras com garantia. O ativo de operacdes compromissadas encontra-se
subdividido em:

(i) revendas a liquidar — posi¢do bancada, a qual é formada pelos titulos adquiridos com compromisso de
revenda e nao repassados, ou seja, nao vendidos com compromisso de recompra; e

(i) revendas a liquidar — posicdo financiada, a qual compreende os titulos adquiridos com compromisso de
revenda e repassados, isto €, vendidos com compromisso de recompra.

O Banco acompanha e avalia permanentemente o valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios comprados
com compromisso de revenda e ajusta o valor da garantia, quando necessario.

Depésitos no Banco Central do Brasil — Os depdsitos no Banco Central do Brasil se referem a uma proporgao dos
depdsitos a vista, a prazo e de poupanga que sao recolhidos de forma compulséria conforme determinagao do
Conselho Monetdrio Nacional. Estao sujeitos, de forma substancial, a remuneragao definida pelo érgao regulador.

Valor justo por meio do resultado — Um ativo serd mensurado nessa categoria quando os seus fluxos de caixa
contratuais nao possuirem caracteristica de somente pagamento de principal e juros ou quando a Administragdo o
mantém em um modelo de negdcios cujo objetivo seja a sua venda.

Os principais ativos mensurados nessa categoria sao:

Instrumentos de divida — Instrumentos que conferem a seu titular, o direito de receber o valor de capital e juros,
conforme prazos e taxas contratualmente definidos. Incluem titulos de governos estrangeiros, titulos de empresas
nao financeiras, titulos publicos federais, dentre outros.

Instrumentos de patrimonio — Qualquer contrato que comprova uma participagdo residual nos ativos de uma
entidade, apds a deducgado de todos os seus passivos. Incluem ag¢des ordindrias sem opg¢ao de venda, instrumentos
com opgao de venda, instrumentos que impdem a entidade uma obrigagao de entregar a uma outra parte uma
parcela proporcional dos ativos liquidos da entidade apenas na liquidagdo, alguns tipos de a¢des preferenciais,
dentre outros.
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Instrumentos financeiros derivativos — Derivativos tais como:

(i) swaps, contratos futuros, contratos a termo, op¢des e outros tipos de derivativos similares baseados na
taxa de juros, na taxa de cambio, no preco de agées e commodities e no risco de crédito. Os derivativos
sdo registrados ao valor justo e mantidos como ativos quando o valor justo é positivo e como passivo
quando o valor justo é negativo;

(if) derivativos ndo qualificados para hedge accounting, mas que s3o utilizados para administrar exposi¢éo a
riscos de mercado, principalmente taxa de juros, moedas e crédito; e

(i) derivativos contratados por solicitagdo de seus clientes, com o Unico objetivo de prote¢do contra os riscos
inerentes as suas atividades econémicas.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes — Um ativo serd mensurado nessa categoria quando os
seus fluxos de caixa contratuais possuirem caracteristica de somente pagamento de principal e juros e a
Administracdo o mantém em um modelo de negdcios cujo objetivo seja tanto para obter seus fluxos de caixa
contratuais quanto para venda.

Os principais ativos mensurados nessa categoria sao:

Instrumentos de divida - Instrumentos que conferem a seu titular, o direito de receber o valor de capital e juros,
conforme prazos e taxas contratualmente definidos. Incluem titulos de governos estrangeiros, titulos publicos
federais, titulos emitidos por empresas nao financeiras, dentre outros.

Instrumentos de patriménio = Qualquer contrato que comprova uma participagado residual nos ativos de uma
entidade, apds a dedugdo de todos os seus passivos, para os quais o Banco adotou a opgao irrevogdvel de
mensuragao ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ndao sendo permitida a reclassificagao
subsequente de ganhos ou perdas ao resultado por ocasido da liquidagao do ativo.

e.2) Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagao contratual da sua liquidagao
ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente de sua forma legal.

Passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado - Referem-se, principalmente, a instrumentos
financeiros derivativos.

Passivos subsequentemente mensurados ao custo amortizado - Os principais passivos mensurados nessa
categoria sao:

Recursos de clientes — Formados pelos depdsitos a vista, depdsitos de poupancga e os depdsitos a prazo
voluntarios, que se caracterizam em sua maior parte, em produtos sem maturidade definida.

Obrigagdes por operagdes compromissadas — O Banco realiza captagdes de recursos mediante venda de titulos e
valores mobilidrios com compromisso de recompra, compreendendo principalmente titulos publicos federais. Os
compromissos de recompra sdo considerados operagdes financeiras com garantia e sdo contabilizados pelo seu
valor de venda, acrescido dos juros incorridos.

Titulos vendidos com contrato de recompra ndo sdo baixados, ja que o Banco retém substancialmente todos os
riscos e beneficios de propriedade. O correspondente caixa recebido, incluindo os juros apropriados, é reconhecido
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como um passivo mensurado ao custo amortizado, refletindo a substancia econémica da transagdo como uma divida
do Banco. O passivo de operagdes compromissadas se encontra subdividido em:

(i) carteira prépria, a qual é composta pelos titulos com compromisso de recompra ndo vinculados a
revendas, ou seja, os titulos da carteira prépria do Banco vinculados ao mercado aberto e;

(ii) carteira de terceiros, que compreende os titulos adquiridos com compromisso de revenda e repassados,
isto é, vendidos com compromisso de recompra.

f) Baixa de instrumentos financeiros

Ativos financeiros - S3o baixados quando:

(i) n3o houver expectativas razoaveis de recuperacio, com base nas curvas histéricas observadas de perdas;
(i) os direitos contratuais relativos aos respectivos fluxos de caixa expirarem;
(iii) o Banco transferir para terceiros a maioria dos riscos e beneficios associados a operacdo; ou

(iv) guando o controle sobre o ativo é transferido, mesmo o Banco tendo retido parte dos riscos e beneficios
associados a sua detencao.

Os direitos e obrigagdes retidos na transferéncia sdao reconhecidos separadamente como ativos e como passivos,
quando apropriado. Se o controle sobre o ativo é retido, o Banco continua a reconhecé-lo na extensao do seu
envolvimento continuo, que é determinado pela extensao em que ele permanece exposto a mudangas no valor do
ativo transferido.

Passivos financeiros — S3o baixados quando a respectiva obrigacdo é eliminada, cancelada ou prescrita. Se um
passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor em termos substancialmente diferentes ou
modificados, tal modificagao é tratada como uma baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo,
e a diferenga entre os respectivos valores contdbeis é reconhecida no resultado.

O Banco considera que os termos sao substancialmente diferentes se o valor presente descontado dos fluxos de
caixa de acordo com os novos termos, incluindo quaisquer taxas pagas liquidas de quaisquer taxas recebidas e
descontadas usando a taxa de juros efetiva original, for pelo menos 10% diferente do valor presente descontado
dos fluxos de caixa restantes do passivo financeiro original. Se uma troca de passivos financeiros ou modificacdo de
termos for contabilizada como uma extingao, quaisquer custos ou taxas incorridos sdo reconhecidos como parte
do ganho ou perda sobre a extingdo. Se a troca ou modificagdo ndo for contabilizada como uma extin¢do, quaisquer
custos ou taxas incorridos ajustam o valor contabil do passivo e sdo amortizados ao longo do prazo restante do
passivo modificado.

g) Instrumentos financeiros para proteg¢ido (hedge)

O Banco utiliza instrumentos derivativos para administrar exposi¢des aos riscos de taxa de juros, de variagao
cambial e de crédito, inclusive exposicao gerada de transagdes futuras e compromissos firmes. Para administrar um
risco especifico, o Banco aplica hedge accounting para transagdes que se enquadram nos critérios especificos.

No inicio do relacionamento de hedge, o Banco formaliza o processo por meio de documentagdo do relacionamento
entre o item objeto de hedge e o instrumento de hedge, incluindo a natureza do risco, o objetivo, e a estratégia de
designar o hedge e se utiliza de instrumentos financeiros derivativos para essa finalidade.

No inicio do relacionamento de hedge e de forma continua, o Banco determina, avalia e acompanha a metodologia
e as estratégias a serem utilizadas para apurar sua efetividade e garantir que sejam altamente efetivas, ou seja, os
instrumentos de hedge compensem, nas mesmas proporgdes, as variagdes no valor justo atribuidos aos respectivos
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itens objeto de hedge durante o periodo estabelecido para o relacionamento de hedge, com o objetivo de mitigar
os fatores de risco.

A avaliagdo de efetividade das estruturas de hedge é feita de forma prospectiva e retrospectiva (no decorrer das
operagdes). Para tanto, algumas metodologias sdo empregadas, tais como:

e Método Dollar Offset (ou Ratio Analysis), baseado na comparagdo da variacdo no valor justo do
instrumento de hedge com a variagdo no valor justo do item objeto de hedge;

e Coeficiente de correlagao entre a variagao do valor presente do instrumento de hedge e as variagdes do
valor presente do objeto hedge;

e Coeficiente beta da regressdo entre o regressor (representada pela variacdo de valor presente do
instrumento de hedge) e o regressando (representada pela variagdo do valor presente do objeto de
hedge).

O Banco continua aplicando os requisitos de hedge contdbil previstos na IAS 39, com possibilidade de adogao
prospectiva da IFRS 9, conforme decisdo da Administragao.

h) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

O modelo adotado para o cdlculo da redugado ao valor recuperavel de ativos financeiros é baseado no conceito de
perda esperada de crédito, assim, todas as operagdes possuem previsao de perda esperada desde a sua origem,
sendo acompanhadas a medida que a situagdo de risco de crédito se altera.

O modelo para calculo da perda esperada, no Banco, engloba a avaliagdo dos ativos financeiros em trés estagios:

Estdqgio 1 — Operacdes em normalidade — Os ativos classificados neste estagio sao aqueles considerados em situagao
de normalidade e que ndo tenham incorrido em aumento significativo do risco de crédito desde a sua contratacao,
apresentando atraso no pagamento de principal ou de encargos inferior ou igual a 30 dias. Mediante avaliacado, o
Banco pode incluir nesse estagio instrumentos com atraso de até 60 dias, desde que existam evidéncias de que ndo
ocorreu aumento significativo do risco de crédito em relagdo ao apurado no reconhecimento inicial. Neste caso, é
calculada a perda esperada considerando a probabilidade de o ativo financeiro se caracterizar como ativo financeiro
com problema de recuperagao de crédito nos proximos 12 meses.

Estdgio 2 — Operacdes com aumento significativo de risco de crédito — Os ativos classificados neste estagio
apresentam atraso superior a 30 dias (ou 60 dias, mediante avaliagdo) no pagamento de principal ou de encargos,
ou outro critério que indique aumento significativo do risco de crédito em relagao ao apurado na alocagao inicial do
instrumento. Neste caso, a perda esperada é calculada considerando a probabilidade de o instrumento se tornar
um ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro.

Estagio 3 — Operacdes em descumprimento — Os ativos enquadrados nesse estagio sdo os instrumentos financeiros
com problema de recuperacdo, enquadrando-se em descumprimento quantitativo (avaliado em funcdo dos dias de
atraso - 90 dias) ou qualitativo, caracterizado por indicativos que o cliente ndo honrard integralmente a operacio
de crédito. Sao incluidos também os créditos reestruturados. Neste caso, é calculada a perda esperada até o final
da vida do ativo.

O estagio de enquadramento dos ativos é revisto periodicamente considerando os processos de sensoriamento de
risco do Banco, a fim de capturar eventuais alteracdes na capacidade financeira do cliente. Poderdo ocorrer
migragoes de operagdes entre os estagios, quando a analise apontar melhora ou agravamento do risco de crédito
da operagao, inclusive para os créditos renegociados.
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O Banco utiliza modelos econométricos, informacdes qualitativas e cendrios macroeconémicos prospectivos,
elaborados internamente, para estimativa da perda esperada de crédito. As principais variaveis macroeconémicas
usadas como insumos para projegdo sdo o Produto Interno Bruto (PIB), taxa Selic real, taxa de cdmbio e o Indicador
de Atividade Econdmica do Banco Central (IBC-Br). Os valores finais projetados para perda esperada de crédito
consideram o conjunto de premissas, diferentes andlises econométricas e analise qualitativa.

Determinagao de aumento significativo no risco de crédito — A migracdo do estdgio 1 para o estagio 2 ocorre
quando hd um aumento significativo do risco (ASR) de crédito de um instrumento financeiro desde o
reconhecimento inicial. O ASR compreende, em geral, atrasos superiores a 30 dias, agravagao acentuada dos
parametros de risco e existéncia de reestruturagdo de outras obriga¢des da contraparte.

Descumprimento dos pagamentos contratuais — Em geral, a migra¢do para o estagio 3 ocorre quando o ativo
possui atraso em seus pagamentos contratuais ha mais de 90 dias e essa classificagdo somente se altera quando o
ativo é baixado ou apds 12 meses da regulariza¢do deste atraso, em que a operagao é considerada curada. Em
complemento a avaliacdo quantitativa, utiliza-se o conceito qualitativo de antecipagdo do descumprimento através
de caracteristicas do cliente que indiquem alta probabilidade de sua ocorréncia, como exemplo os indicativos de
insolvéncia civil, faléncia, recuperacgao judicial e intervencao ou liquidagao extrajudicial.

Calculo da perda esperada — O calculo da perda esperada realizado pelo Banco é uma estimativa ponderada por
probabilidade de perdas de crédito e, para alcangar esse resultado, é utilizado uma combinagao de trés parametros:

(i) Probabilidade de descumprimento;
(i) Perda dado o descumprimento; e

(iii) Exposi¢do no momento de descumprimento.

O célculo da perda esperada considera a ponderagdo de cendrios prospectivos, de modo a antecipar potencial
aumento no nivel de perdas nos piores momentos do ciclo econémico, fornecendo os insumos necessarios para
uma gestao proativa dos riscos e negdcios. A estimativa de perda esperada considera:

e 0s histéricos de dados disponiveis (obtidos sem custo ou esforgo indevido na data de relatério sobre
eventos passados, condi¢des atuais e previsdes de condi¢des econdmicas futuras),

e aspectos financeiros (valor do dinheiro no tempo) e a probabilidade de diferentes cenérios
macroecondmicos.

Probability of Default (PD) ou Probabilidade de descumprimento — E a probabilidade de o instrumento n3o ser
honrado pela contraparte (descumprimento) no horizonte de tempo observado. Para instrumentos financeiros que
nado tiverem um aumento significativo de risco de crédito, é observado o descumprimento ao longo de 12 meses
(PD 12 meses). Para aqueles que tiverem aumento significativo de risco de crédito, caracterizados pela alocagdo
nos estagios 2 e 3, a PD é ajustada para considerar o comportamento do descumprimento pelo periodo contratual
maximo do ativo (PD lifetime). Além disso, as PD sdo ajustadas, a partir de ponderagbes de cendrios econémicos,
para melhor refletir o comportamento de descumprimentos no periodo do exercicio subsequente.

Loss Given Default (LGD) ou Perda dado o descumprimento — A perda, dado o descumprimento, é uma estimativa
baseada no histérico de perdas contabeis observadas ponderadas pelas respectivas taxas de descumprimento dos
diferentes portifélios. Representa a propor¢ao do valor nao recuperado pelo credor frente ao valor exposto ao
risco no momento do descumprimento.

Exposure at Default (EAD) ou Exposicdo no momento de descumprimento — E a estimativa de exposicdo da
operacio (saldo) no caso de o cliente entrar em situacdo de descumprimento. No caso de limites ndo canceléaveis
unilateralmente, atualmente relacionados ao cheque especial, o Banco utiliza a metodologia de Fator de Conversao
em Crédito (FCC), que corresponde a uma estimativa com base em observagdo histdrica da utilizacdo dos limites
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até o momento do eventual descumprimento, como forma de obter uma projecdo do saldo que serd utilizado pelo
cliente quando o descumprimento ocorrer.

A provis3do para perda esperada de crédito é determinada com base na expectativa de risco dos contratos com
caracteristicas semelhantes (agrupamentos de risco e produtos, setor econémico e eventuais garantias envolvidas)
e a estimativa de perda futura. A visdo do Banco sobre as condi¢cdes econémicas atuais e futuras é incorporada na
estimativa de perdas de crédito, mediante a aplicagdo de cendrios macroecondmicos ponderados.

O Banco utiliza pontualmente analises individualizadas para avaliar o risco de crédito em certas exposi¢oes
monitoradas pela Administragdo, que consideram aspectos relevantes do conhecimento de especialistas, com base
em indicadores financeiros e aspectos qualitativos das empresas, do ambiente de negdcios e dos instrumentos
financeiros.

O Banco possui calculo de perda esperada para exposi¢cdes off-balance, como garantias financeiras prestadas e
compromissos de crédito e créditos a liberar ndo canceldveis. Nesses casos, o Banco avalia a expectativa de
utilizagdo desses saldos pelo tomador. Uma conta de provisdo é criada no passivo, sendo a contrapartida
reconhecida no resultado do periodo.

O Banco presta garantia financeira a clientes perante terceiros em contratos de empréstimos. Contratos de garantia
financeira sdo os que requerem pagamentos a um credor em nome de um terceiro devedor quando este nao os fizer
de acordo com os termos do instrumento de divida.

No ato da concessdao de uma garantia financeira, um passivo é constituido pelo valor justo relativo ao prémio
recebido na operagao, que é reconhecido como receita ao longo da duragao do contrato. Subsequentemente ao
reconhecimento inicial, os passivos do Banco para tais garantias sao mensurados ao maior entre o valor inicialmente
reconhecido, deduzido de amortizagao, e a melhor estimativa da obrigacao financeira surgida.

i) Investimentos societérios

Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) — Os investimentos em joint ventures s3o inicialmente
registrados pelo custo e, subsequentemente, contabilizados utilizando o método da equivaléncia patrimonial,
sendo os seus valores contabeis aumentados (ou diminuidos) para refletir a participagdo do Banco nos resultados
dainvestida apds a data de aquisi¢ao. A participagao nos resultados da investida é reconhecida na demonstragao do
resultado do Banco, nos periodos em que estes sao apurados. O Banco promove ajustes ao valor contabil de seus
investimentos pelo reconhecimento de sua participagdo proporcional nas variagdes de saldo de componentes dos
outros resultados abrangentes da investida. A participagao do Banco nessas variagoes é reconhecida de forma
reflexa diretamente em seu patrimonio liquido, em outros resultados abrangentes acumulados.

Na aquisicdo de investimentos em joint ventures, qualquer diferenga positiva entre o custo e a parcela do Banco do
valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é contabilizada como &gio, o qual é incluido no
valor contabil do investimento. O Banco ndo realiza a amortizacao desse agio. Qualquer valor que exceda a
participagdo do Banco no valor justo liquido dos ativos e passivos identificiveis da investida sobre o custo do
investimento é incluido como receita na demonstragado do resultado.

Quando a participagao do Banco nos prejuizos do periodo da entidade controlada em conjunto se igualar ou exceder
ao saldo contabil de sua participacdo, o Banco descontinua o reconhecimento de sua participacdo em perdas
futuras. Apds reduzir, até zero, o saldo contdbil de sua participacdo, as perdas adicionais sdo consideradas, e um
passivo é reconhecido, somente na extensdao em que o Banco tenha incorrido em obrigagdes Llegais ou construtivas
ou tiver feito pagamentos em nome da investida. Se a investida subsequentemente apurar lucros, o Banco retoma
o reconhecimento de sua participagdao nesses lucros somente apdés o momento em que a parte que Lhe cabe nesses
lucros posteriores se igualar a sua participagao nas perdas ndo reconhecidas.
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Coligadas — Os investimentos em coligadas sdo inicialmente registrados pelo custo e, subsequentemente,
contabilizados utilizando o método da equivaléncia patrimonial. As demais politicas contabeis aplicaveis as
coligadas se equivalem aquelas apliciveis aos investimentos em empreendimentos controlados em conjunto.

Contribuicdes nao monetdrias a entidades coligadas e a controladas em conjunto — Quando o Banco contribui
com ativos ndo-monetdrios em troca de uma participagdo societdria em uma entidade coligada ou controlada em
conjunto, o ganho ou a perda na transagdo é reconhecido na medida das participagbes de investidores nao
relacionados na coligada ou empreendimento em conjunto. Nenhum ganho ou perda é reconhecido se a transacao
nao tiver substancia comercial.

j) Imobilizado de uso

O imobilizado de uso, inclusive as benfeitorias em imdveis de terceiros, é contabilizado pelo custo de aquisigao,
menos perdas por redugado ao valor recuperavel e depreciagdao acumulada, cujo valor é calculado utilizando o
método linear pelo prazo de vida Util estimada, sendo que os terrenos nao sao depreciados.

O imobilizado é baixado quando os beneficios econdmicos futuros ndo sao mais esperados do seu uso ou quando é
alienado. Qualquer ganho ou perda gerado na alienagdo do ativo é reconhecido em outras receitas, impactando o
resultado do periodo.

k) Agio e outros ativos intangiveis

O agio gerado na aquisicao de investimentos em participagdes societarias é contabilizado considerando a avaliagao
ao valor justo dos ativos identificdveis e dos passivos assumidos da adquirida na data-base da aquisicao e, em
conformidade com as normas aplicaveis, nao é amortizado. No entanto, ele é testado, no minimo anualmente, para
fins de reducgao ao valor recuperavel. Apds o reconhecimento inicial, o dgio é mensurado ao custo menos qualquer
perda por reducao ao valor recuperavel acumulada.

A vida util dos ativos intangiveis é considerada definida ou indefinida. Ativos intangiveis de vida Util definida sdo
amortizados linearmente ao longo de sua vida Util estimada. S3o registrados inicialmente ao custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel. Ativos intangiveis de vida util indefinida
nao sdo amortizados e sdo registrados ao custo menos qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

Os custos incorridos relacionados com a aquisi¢cdo, producdo e desenvolvimento de softwares sao capitalizados e
registrados como ativos intangiveis. Gastos realizados na fase de pesquisa sao registrados em despesa. Os gastos
com pessoal que sdo capitalizados se referem aos proventos, encargos sociais e beneficios dos empregados
diretamente envolvidos no desenvolvimento de softwares.

A despesa de amortizacao de ativos intangiveis com vida util definida é reconhecida no resultado do periodo, em
amortizagao de ativos intangiveis. As perdas por redugao ao valor recuperavel sdo registradas como despesas de
ajuste ao valor recuperavel (outras despesas) na demonstracdo do resultado consolidado.

L) Redugio ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Anualmente, o Banco efetua o teste de redugdo ao valor recuperavel de um ativo intangivel de vida Util indefinida
e, ao final de cada periodo de reporte, o Banco avalia, com base em fontes internas e externas de informacao, se ha
alguma indicagdo de que um ativo n3do financeiro possa estar com problemas de recuperabilidade. Se houver essa
indicacdo, o Banco estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel do ativo é o maior entre o seu valor
justo menos os custos para vendé-lo ou o seu valor em uso.
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Na hipdtese de o valor recuperavel de um ativo ndo financeiro ser menor que o seu valor contabil, este é reduzido
ao seu valor recuperdvel por meio de uma conta redutora de perda por redugdo ao valor recuperavel, cuja
contrapartida é reconhecida no resultado do periodo em que ocorrer, em outras despesas operacionais.

O Banco também avalia, ao final de cada periodo de reporte, se hd qualquer indicacdo de que uma perda por
reducgao ao valor recuperavel reconhecida em periodos anteriores para um ativo nao financeiro, exceto o agio por
expectativa de rentabilidade futura, pode nao mais existir ou pode ter diminuido. Se houver essa indicacao, o Banco
estima o valor recuperavel desse ativo. A reversao de uma perda por reduc¢ado ao valor recuperdvel de um ativo é
reconhecida no resultado do periodo, como outras receitas/despesas operacionais.

Os principais ativos nao financeiros sujeitos a terem seus valores recuperaveis testados sdo apresentados a seguir:
Imobilizado de uso

Terrenos e edificacdes — na apuragdo do valor recuperdvel, sdo utilizados dados de indices de mercado, testes
estatisticos com base em dados de vendas de imdveis préprios e avaliagdes técnicas em conformidade com as
normas da Associa¢io Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Equipamentos de processamento de dados - na apuragdo do valor recuperavel dos equipamentos de
processamento de dados relevantes, sdo considerados os valores praticados no mercado para bens semelhantes,
substitutos ou andlogos, valendo-se de fontes internas ou externas. Na impossibilidade de obtencao de dados
confidveis para estimagao do preco de mercado, é considerado o valor passivel de ser recuperado pelo uso nas
operagdes do Banco, cujo cdlculo considera a projegao dos fluxos de caixa dos beneficios decorrentes do uso de
cada bem durante a sua vida util, ajustada a valor presente com base na taxa dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios (CDI) quando o Banco avalia que os beneficios futuros esperados pelo uso desses ativos ainda
justificam a sua manutencgao.

Outros itens de imobilizado — Embora sejam passiveis de andlise de indicativo de perda, os demais itens do
imobilizado de uso sdo individualmente de pequeno valor e, em face da relagdo custo-beneficio, o Banco ndo avalia
o valor recuperavel desses itens individualmente. No entanto, o Banco realiza inventario anualmente com o intuito
de, entre outras finalidades, efetuar a baixa dos registros contabeis dos bens perdidos ou deteriorados.

Investimentos em coligadas e joint ventures e agios sobre investimentos adquiridos em combinagoes de
negoécios

O Banco aplica os requerimentos da IAS 28 para determinar se é necessario reconhecer alguma perda adicional por
reducao ao valor recuperdvel do investimento liquido total. Como o agio que compde o valor contabil dos
investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto ndo é reconhecido separadamente, ele nao é
testado em separado com relagao ao seu valor recuperavel conforme requerimentos da IAS 36.

A metodologia de apuragao do valor recuperavel dos investimentos em coligadas e joint ventures, incluindo o agio
incorporado ao saldo desses investimentos, e dos 4gios adquiridos em combinagdao de negdcios consiste em
mensurar o resultado esperado do investimento por meio de fluxo de caixa descontado. Para mensurar esse
resultado, as premissas adotadas sao baseadas em:

e projegdes das operagdes, resultados e planos de investimentos das empresas;
e cenarios macroecondmicos desenvolvidos pelo Banco; e

e metodologia interna de apuragao do custo do capital baseado no modelo Capital Asset Pricing Model
(CAPM).
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Outros ativos intangiveis

Direitos por gestao de folhas de pagamento — O modelo de avaliagdo ao valor recuperavel esta relacionado ao
desempenho dos contratos calculado a partir das margens de contribuigdo de relacionamento dos clientes
vinculados a cada contrato, de forma a verificar se as proje¢des que justificaram a aquisi¢ao do ativo correspondem
ao desempenho observado. Para os contratos que nao atingem a performance esperada, é reconhecida uma
provisdo para perda por reduc¢ao ao valor recuperavel.

Softwares — Substancialmente desenvolvidos internamente de acordo com as necessidades do Banco, sdo
constantemente objeto de investimentos para modernizagao e adequagao as novas tecnologias e necessidades dos
negécios. Em razdo de nao haver similares no mercado, bem como do alto custo para implantar métricas que
permitam o calculo do seu valor em uso, o teste de recuperabilidade dos softwares consiste em avaliar a sua
utilidade para a empresa de forma que, sempre que um software entra em desuso, seu valor é baixado.

Adquiridos por combinagao de negécios — Representados essencialmente por marcas e direitos relacionados a
clientes e contratos, sdo avaliados ao final de cada periodo de reporte. A metodologia de apuragdo ao valor
recuperdvel consiste em determinar o valor presente dos fluxos de caixa estimados para esses intangiveis,
descontados por uma taxa que reflita a avaliagao corrente do mercado e os riscos especificos de cada ativo.

m)Operagdes de arrendamento mercantil

Banco como arrendatario — O Banco possui acordos de arrendamentos operacionais que, de acordo com a IFRS 16,
sdo assim considerados:

Ativos de direito de uso - Referem-se essencialmente a contratos de aluguel de imdveis utilizados na pratica das
operagdes administrativas e bancarias decorrentes de acordos de arrendamentos operacionais. De maneira geral,
esses contratos sao elaborados em condigdes e termos usuais de mercado, incluindo opgdes de renovagao e
cldusulas de reajuste anual do prego de locagao se utilizando, como principais parametros de reajuste, os indices
oficiais de inflagdo do Pais.

Passivos de arrendamento — Decorrem do direito de uso dos ativos mencionados acima e representam o valor a ser
desembolsado referente as parcelas do arrendamento, descontadas por uma taxa de juros equivalente ao que o
arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado os recursos necessarios para obter um ativo similar ao de direito
de uso, considerando um ambiente econémico, prazo e garantia semelhantes. O Banco utilizou a taxa incremental
que representa o custo de suas captagdes institucionais equivalente a uma Letra Financeira Subordinada. Foram
utilizadas taxas de descontos unificadas, considerando uma carteira de prazos e contratos semelhantes.

As parcelas contratualmente definidas sdao projetadas até os seus términos. Os pagamentos varidveis atrelados a
indices sao reavaliados quando da alteracdo do valor da parcela, por ocasido dos reajustes anuais nas datas de
aniversario dos contratos. As cldusulas ndo impdem ao Banco nenhuma restrigdo para pagamento de dividendos,
contratagao de dividas ou celebracio de contratos de arrendamentos adicionais.

Os demais itens arrendados, além dos imdéveis mencionados acima, s3ao essencialmente equipamentos, cujos
contratos possuem duragdo de até 12 meses. Para esses itens, foi adotado o expediente pratico, sendo reconhecidos
como uma despesa huma base linear ao longo do prazo do arrendamento.

n) Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados, relacionados a beneficios de curto prazo para os empregados atuais, sdo reconhecidos
pelo regime de competéncia de acordo com os servigos prestados. Os beneficios pds-emprego de responsabilidade
do Banco relacionados a complemento de aposentadoria e assisténcia médica sdo avaliados de acordo com os
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critérios estabelecidos na IAS 19. As avaliagdes sdo realizadas no minimo semestralmente, podendo ser em
periodicidade inferior quando aplicavel.

Nos planos de contribui¢ao definida, o risco atuarial e o risco dos investimentos sao dos participantes. Sendo assim,
a contabilizacdo dos custos é determinada pelos valores das contribuicdes de cada periodo que representam a
obrigagao do Banco. Consequentemente, nenhum célculo atuarial é requerido na mensuragao da obrigacdo ou da
despesa e ndo existe ganho ou perda atuarial.

Nos planos de beneficio definido, o risco atuarial e o risco dos investimentos recaem substancialmente na entidade
patrocinadora. Assim, a contabiliza¢do dos custos exige a mensuragao das obrigagdes e despesas do plano, existindo
a possibilidade de ocorrer ganhos e perdas atuariais, podendo originar o registro de um passivo quando o montante
das obrigagdes atuariais ultrapassa o valor dos ativos do plano de beneficios, ou de um ativo quando o montante
dos ativos supera o valor das obriga¢des do plano. Nesta Ultima hipdtese, o ativo somente devera ser registrado
quando existirem evidéncias de que este podera reduzir efetivamente as contribuicdes da patrocinadora ou que
serd reembolsavel no futuro.

O Banco reconhece os componentes de custo de beneficio definido no préprio periodo em que foi realizado o
calculo atuarial, de acordo com os critérios estabelecidos na IAS 19, sendo que:

e 0 custo do servico corrente e os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio
definido s3o reconhecidos no resultado do periodo; e

e asremensura¢des do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido decorrentes de mudangas
nas premissas atuariais sdo reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes, no patriménio liquido,
liguido dos efeitos tributdrios. E, conforme previsdo normativa, esses efeitos reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ndao devem ser reclassificados para o resultado em periodos
subsequentes.

As contribui¢des devidas pelo Banco aos planos de assisténcia médica, em alguns casos, permanecem apds a
aposentadoria do empregado. Sendo assim, as obrigagdes do Banco sdo avaliadas pelo valor presente atuarial das
contribuicdes que serao realizadas durante o periodo esperado de vinculagao dos associados e beneficidrios ao

plano. Tais obrigagdes sdo avaliadas e reconhecidas utilizando-se os mesmos critérios dos planos de beneficio
definido.

o) Provisées, passivos contingentes, ativos contingentes e obrigagdes legais

O Banco constitui provisdes quando as condigdes mostram que:
(i) o Banco possui uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de eventos passados;
(ii) for provavel que uma saida de beneficios econémicos seja exigida para liquidar a obrigacao; e
(i) o valor da obrigagdo pode ser apurado com seguranca.

As provisdes sdo constituidas com base na melhor estimativa de perdas provaveis.

O Banco monitora de forma continua os processos judiciais em curso para avaliar, entre outras coisas:
(i) suanatureza e complexidade;
(i) oandamento dos processos;
(iii) a opinido dos advogados do Banco; e

(iv) aexperiéncia do Banco com processos similares.
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Ao determinar se uma perda é provavel, o Banco considera:

(i) a probabilidade de perda decorrente de reclamag¢des que ocorreram antes ou na data do balango, mas
que foram identificadas apds aquela data, porém antes da divulgacao das demonstragdes contabeis; e

(i) anecessidade de divulgar as reclamagdes ou eventos que ocorrem apds a data do balango, porém antes
da divulgagao das demonstragdes contabeis.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes contdbeis. Quando ha evidéncias que propiciem a
garantia de sua realizagdo, usualmente representado pelo trénsito em julgado da agdo e pela confirmagdo da
capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagao por outro exigivel, sdo reconhecidos como ativo.

O Banco também reconhece as obrigagdes tributarias objeto de discussdo judicial sobre a constitucionalidade de
leis que as tiverem instituido, até a efetiva extingao dos créditos tributdrios correspondentes. Nessas situacdes, o
Banco considera que existe, de fato, uma obrigagao legal a pagar ao governo e reconhece, simultaneamente, uma
obrigagao e um depdsito judicial pelo mesmo montante. Nenhum pagamento é feito até a decisdao final ser
proferida pela corte julgadora.

p) Impostos sobre os lucros

O imposto de renda e a contribuigdo social (IRPJ e CSLL) sdo tributos sobre os lucros aplicaveis as instituicdes
financeiras no Brasil. O imposto de renda é um tributo devido pelo contribuinte (pessoa fisica ou juridica) ao estado
a partir da ocorréncia de um fato gerador, calculado mediante a aplicagdo de uma aliquota a uma base de cdlculo.

Os tributos sao apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

ALI’qUOta

Imposto de Renda (15,00% + adicional de 10,00%) 25%

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 20%

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos e sdo reconhecidos no
resultado, exceto quando estdo relacionados com itens que sao reconhecidos diretamente no patrimonio liquido,
em outros resultados abrangentes acumulados. Os impostos reconhecidos no patriménio Lliquido sao
posteriormente registrados no resultado na medida em que os ganhos e perdas que lhes deram origem forem
reconhecidos.

Impostos correntes — Os ativos e passivos tributdrios correntes do Ultimo periodo e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperdvel esperado ou pago para o érgao tributario. As taxas de imposto e as leis tributdrias
usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdao em vigor na data do balango.

Impostos diferidos — O ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de
contribuicdo social sobre o lucro liquido e aquele decorrente de diferencas temporarias é reconhecido na medida
em que seja provavel a existéncia de lucro tributdvel contra o qual a diferenga tempordaria dedutivel possa ser
utilizada.

O valor contabil de um imposto diferido ativo é revisado no final de cada periodo de relatério e tem seu valor
reduzido na medida em que nao seja mais provavel que ela ird obter lucro tributdvel suficiente para permitir que o
beneficio de parte ou totalidade desse imposto diferido ativo seja utilizado. Qualquer redugdo é revertida na
medida em que se tornar provavel que a entidade ird obter lucro tributavel suficiente.

Os ativos e os passivos tributarios diferidos sdo mensurados as taxas de imposto que sdo esperados serem aplicaveis
no ano em que o ativo é realizado ou o passivo é liquidado, baseado nas taxas de imposto (ou na lei tributaria) que
estdo em vigor na data do balancgo.
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q) Lucro por agao

O célculo do lucro por acdo é realizado de duas formas: (i) lucro por acdo basico; e (ii) lucro por ac¢do diluido. O
lucro por agdo basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores pela
média ponderada do nimero de a¢des ordinarias em circulagdo em cada um dos periodos apresentados.

7

O calculo do lucro por acdo diluido é efetuado mediante divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas
controladores pela média ponderada das agdes ordindrias em circulagdo, ajustada para refletir o efeito das
potenciais a¢des ordinarias diluiveis.

4- Principais julgamentos e estimativas contabeis

A preparag¢ao das demonstragcdes contabeis consolidadas em conformidade com as IFRS requer que a Administragao
faga julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As
estimativas e pressupostos adotados s3ao analisados em uma base continua, sendo as revisdes realizadas
reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-se que os resultados
realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabil, os resultados divulgados pelo Banco poderiam ser
distintos, caso um tratamento diferente fosse escolhido. A Administracdo considera que as escolhas sdo
apropriadas e que as demonstragdes contabeis consolidadas apresentam, de forma adequada, a posi¢ao financeira
do Banco e o resultado das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente, para
0s quais é necessdria uma avaliacdo a valor justo. As aplicagdes mais relevantes do exercicio de julgamento e
utilizagao de estimativas ocorrem em:

a) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros contabilizados nao puder ser derivado de um mercado ativo,
ele é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo que incluem o uso de modelos matematicos. As variaveis
desses modelos sdo derivadas de dados observaveis no mercado sempre que possivel, mas quando os dados de
mercado n3o estdo disponiveis, um julgamento é necessario para estabelecer o valor justo. As metodologias
consideradas para avaliagdo do valor justo de determinados instrumentos financeiros sdo detalhadas na Nota 31.

b) Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito

Periodicamente, o Banco revisa a composicdo da carteira de ativos financeiros de forma a avaliar se perdas
esperadas devem ser reconhecidas. O processo de avaliagdo da carteira envolve diversas estimativas e julgamentos.
Esse processo inclui a observancia de fatores que evidenciem uma alteracdo do perfil de risco do cliente, do
instrumento de crédito e da qualidade das garantias que resultem em redugao da estimativa de recebimento dos
fluxos de caixa futuros.

Para suportar perdas decorrentes da eventual necessidade de honrar obrigacdes nao registradas no balango
patrimonial (off-balance), o Banco constitui provisdo para perdas esperadas referentes a compromissos de crédito
e créditos a liberar nao canceldveis, bem como para garantias financeiras prestadas, sendo este valor reconhecido
como passivo em contrapartida com o resultado do periodo.
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A perda esperada busca identificar as perdas que acontecerdo nos préximos 12 meses ou que ocorrerdo durante a
vida da operagao, considerando visao prospectiva, englobando a avaliagdo dos instrumentos financeiros em 3
estagios, sendo sujeitos a andlises quantitativas e qualitativas para o devido enquadramento.

O estagio de enquadramento é revisto sistematicamente considerando os processos de sensoriamento de risco do
Banco, a fim de capturar mudancgas das caracteristicas dos instrumentos e suas garantias e das informacdes
comportamentais do cliente, que resultem em agravamento ou atenuac¢ao do risco de crédito, realizado por meio
de cendrios econdmicos prospectivos. Essas estimativas sao baseadas em pressupostos de uma série de fatores e,
por essa razao, os resultados reais podem variar, gerando futuros reforcos ou reversdes de perdas.

No periodo, o Banco revisou o escopo de andlise individualizada e alguns critérios de classificacdo por estagio de
instrumentos financeiros, tendo em vista o aprimoramento nos processos de gestao de risco e maior conhecimento
quanto ao comportamento da carteira. O impacto oriundo das mudancas de estimativas foi reconhecido no
resultado do exercicio.

Outras informagdes sobre a metodologia de calculo e premissas utilizadas pelo Banco para avaliagdo de perdas por
reducgao ao valor recuperavel em ativos financeiros, assim como os valores quantitativos registrados a titulo de
perda esperada, podem ser obtidas nas Notas 3.h, 15,17, 18, 19, 24, 32 e 34.e.

¢) Redugio ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Quando ha alguma indicagdo de que um ativo ndo financeiro possa estar com problemas de recuperabilidade, o
Banco utiliza estimativas para definicdo do valor recuperavel do ativo. A perda reconhecida por redugao ao valor
recuperavel é sujeita a reversao em periodos futuros, com excec¢do da perda reconhecida em agio por expectativa
de rentabilidade futura (goodwill).

A determinacdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros requer estimativas baseadas em precos cotados no
mercado, calculos de valor presente ou outras técnicas de precificagdo, ou uma combinagdo de vdrias técnicas,
exigindo que a Administragao faga julgamentos e adote premissas.

Uma discussao mais detalhada sobre o tema pode ser observada nas Nota 3.L.
d) Impostos sobre os lucros

As receitas geradas pelo Banco estdo sujeitas ao pagamento de impostos nas diversas jurisdigdes onde sao
desenvolvidas suas atividades operacionais. A determinagao do montante global de impostos sobre os lucros
requer interpretacoes e julgamentos. Existem diversas transa¢des e calculos para os quais a determinacao do valor
final de imposto a pagar é incerta durante o ciclo normal de negdcios. Outras interpretagdes e julgamentos podem
resultar num valor diferente de impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

As autoridades fiscais podem rever os procedimentos adotados pelo Banco e pelas suas subsidiarias no prazo de
cinco anos, contados a partir da data em que os tributos sao considerados devidos. Desta forma, ha a possibilidade
dessas autoridades fiscais questionarem procedimentos adotados pelo Banco, principalmente aqueles decorrentes
de diferencgas na interpretagao da legislagao fiscal.

e) Reconhecimento e avaliacio de impostos diferidos

Os ativos fiscais diferidos sdo calculados sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais a compensar, sendo
reconhecidos contabilmente quando o Banco possuir expectativa de que gerard lucro tributdvel nos exercicios
subsequentes, em montantes suficientes para compensar referidos valores. A realizagdo esperada do crédito
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tributario do Banco é baseada na projecao de receitas futuras e estudos técnicos, em linha com a legislagao fiscal
atual (Nota 29).

As estimativas consideradas pelo Banco para o reconhecimento e avaliagao de impostos diferidos sao obtidas em
fungdo das expectativas atuais e das proje¢des de eventos e tendéncias futuras. As principais premissas
identificadas pelo Banco que podem afetar essas estimativas estao relacionadas a fatores, como:

(i) variagdes nos valores depositados, na inadimpléncia e na base de clientes;

(i) mudangas na regulamentagdo governamental que afetem questdes fiscais;

(iii) alteragdes nas taxas de juros;

(iv) mudancas nos indices de inflac3o;

(v) processos ou disputas judiciais adversas;

(vi) riscos de crédito, de mercado e outros riscos decorrentes das atividades de crédito e de investimento;
(vii) mudangas nos valores de mercado de titulos brasileiros, especialmente titulos do governo brasileiro; e
(viii) mudancas nas condi¢des econdmicas internas e externas.

f) Pensdes e outros beneficios a empregados

O Banco patrocina planos de previdéncia na forma de planos de contribuicdo definida e planos de
beneficio definido, contabilizados de acordo com a IAS 19. A avaliacdo atuarial depende de uma série de
premissas, entre as quais se destacam:

(i) taxas de juros assumidas;

(i) tdbuas de mortalidade;

(i) indice anual aplicado a revisdo de aposentadorias;

(iv) indice de inflagdo de pregos;

(v) indice anual de reajustes salariais; e

(vi) método usado para calcular os compromissos relativos a direitos adquiridos dos funcionarios ativos.

Informacdes adicionais sobre esse assunto podem ser obtidas na nota explicativa 37.
g) ProvisGes e passivos contingentes

Uma provisao é reconhecida nas demonstragdes contdbeis quando, baseado na natureza das agdes, na opinidao de
assessores juridicos e da Administracdo, e na complexidade e experiéncia de transagdes semelhantes, for
considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos
para a liquidagao das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga,
sendo quantificados quando da citacdo/notificacdo judicial e revisados mensalmente, da seguinte forma:

Massificados: processos relativos as causas consideradas semelhantes e usuais, e cujo valor individualmente nao
seja considerado relevante, segundo parametro estatistico. Abrange os processos do tipo judicial de natureza civel,
fiscal ou trabalhista (exceto processos de natureza trabalhista, movidos por sindicatos da categoria e todos os
processos classificados como estratégicos) com valor provavel de condenagdo, estimado pelos assessores juridicos,
de até RS 1 milhdo. O método massificado contempla todos os processos, independentemente da avaliacdo
realizada pelos assessores juridicos.

Individualizados: processos relativos as causas consideradas nao usuais ou cujo valor seja considerado relevante sob
a avaliagdo de assessores juridicos. Considera-se o valor indenizatério pretendido, o valor provavel de condenagao,
provas apresentadas e provas produzidas nos autos, jurisprudéncia sobre a matéria, subsidios faticos levantados,
decisdes judiciais que vierem a ser proferidas na agao, classificacao e grau de risco de perda da agao judicial.

Os passivos contingentes, de mensuragao individualizada, classificados como de perdas possiveis ndao sao
reconhecidos nas demonstragdes contabeis, sendo divulgados nas notas explicativas, e os classificados como
remotos nao requerem provisao nem divulgacao.
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5- Aquisi¢Oes, vendas e reestruturagdes Societarias

N3o ocorreram aquisi¢es, vendas e reestruturagdes societarias relevantes no periodo.

6- Informagdes por segmento

As informagdes por segmento foram elaboradas considerando os critérios utilizados pelo Conselho Diretor, na
avaliacdo de desempenho, na tomada de decisGes quanto a alocacdo de recursos para investimento e outros fins,
considerando-se o ambiente regulatério e as semelhangas entre produtos e servigos.

As operagoes do Banco estao divididas em cinco segmentos divulgaveis: bancdrio, investimentos, gestdao de
recursos, seguridade (seguros, previdéncia e capitalizagdo) e meios de pagamento. Além desses, o Banco participa
de outras atividades econdmicas, tais como consércios e suporte operacional, que foram agregadas em "Outros
Segmentos".

As diversas informagdes contdbeis utilizadas pela Administragdo na avaliacdo do desempenho e no processo
decisério sao preparadas de acordo com as leis, normas e praticas contdbeis de reconhecimento e mensuragao
aplicaveis as instituicdes financeiras no Brasil, conforme determinado pelo Bacen. O Consolidado Gerencial do
Banco apresenta os resultados por segmento de acordo com esse arcabougo normativo, uma vez que esses
resultados sdo reportados ao principal gestor das operagdes para fins de tomada de decisdo sobre a alocagdo de
recursos ao segmento e de avaliagao do seu desempenho.

As politicas contadbeis dos segmentos operacionais reportaveis diferem daquelas descritas no resumo das principais
politicas contabeis em IFRS principalmente em fungao de:

e no periodo corrente, o reconhecimento de perdas esperadas associadas ao risco de crédito inclui o calculo
de pisos minimos de provisionamento, realizados de acordo com os dias de atraso e a classificacdo dos
instrumentos financeiros em carteiras definidas pelo Bacen.

e no periodo comparativo, o reconhecimento de perdas por redugdao ao valor recuperdvel de carteira de
crédito era baseado em um modelo de perda esperada, com a utilizacao de limites regulatérios definidos
pelo Bacen. As operagdes de crédito eram classificadas em ordem crescente de niveis de risco, que variavam
do risco AA (menor risco) ao risco H (maior risco). O montante de perdas em carteira de crédito era
constituido mensalmente, nao podendo ser inferior ao somatdrio decorrente da aplicacdo de percentuais
minimos, os quais variavam de 0% para as operagdes de nivel AA a 100% para as operagdes classificadas no
nivel H;

e no periodo comparativo, as receitas de tarifas e comissGes cobradas pela originacdo de carteira de crédito
eram reconhecidas como receita no ato do recebimento;

e 0 montante do 4gio resultante da aquisicao de controle de uma companhia é amortizado, caso ele seja
baseado em expectativa de rentabilidade futura; e

e vedacao de correcdo monetaria nas demonstracdes financeiras decorrente de entidade que opera em
economia hiperinflaciondria.

A mensuragao do resultado gerencial e do patrimdnio gerencial por segmentos leva em conta todas as receitas e
despesas bem como todos os ativos e passivos apurados pelas empresas que compdem cada segmento, conforme

distribuigdo apresentada nas Notas 2 e 20. N3o ha receitas ou despesas comuns alocadas entre os segmentos por
qualquer critério de distribuigao.

As transagdes intersegmentos sdo praticadas em condigdes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros,
quando aplicavel. Essas operagdes ndao envolvem riscos anormais de recebimento.

O Banco n3o possui cliente que seja responsdvel por mais de 10% da sua receita liquida total.
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a) Segmento bancario

O segmento bancério é responsével pela parcela mais significativa do resultado do Banco, preponderantemente
obtido no Brasil, e compreende uma grande diversidade de produtos e servigos, tais como depdsitos, operagdes de
crédito e prestacdo de servicos, que sdo disponibilizados aos clientes por meio dos mais variados canais de
distribui¢do no pais e no exterior.

As operagdes do segmento bancario abrangem os negdcios com os mercados de varejo, atacado e governo
realizados pela rede e equipes de atendimento, e os negdécios com microempreendedores e o setor informal
realizados por correspondentes bancarios.

b) Segmento de investimentos

Nesse segmento sdo realizados negdcios no mercado doméstico de capitais, com atuagdao na intermediagao e
distribuicdo de dividas nos mercados primario e secundario, além de participacdes societdrias e da prestagao de
servicos financeiros.

A receita liquida de juros do segmento é obtida pelas receitas auferidas nas aplicagbes em titulos e valores
mobilidrios deduzidas das despesas de captagao de recursos junto a terceiros. As receitas de prestagao de servigos
financeiros resultam de assessorias econémico-financeiras, de underwriting de renda fixa e varidvel e da prestagao
de servicos a entidades ligadas.

c) Segmento de gest3o de recursos

Esse segmento é responsavel essencialmente pelas operagdes inerentes a compra, venda e custddia de titulos e
valores mobiliarios, administracao de carteiras, instituigdo, organizagdao e administragao de fundos e clubes de
investimento. As receitas sdao oriundas principalmente das comissdes e taxas de administragdo cobradas dos
investidores pela prestagao desses servigos.

d) Segmento de seguridade

Nesse segmento sao oferecidos produtos e servigos relacionados a seguros de vida, patrimonial e automdvel,
planos de previdéncia complementar e planos de capitalizacao.

O resultado desse segmento provém principalmente de tarifas e comissdes e das receitas com prémios de seguros
emitidos, contribuicdes de planos de previdéncia, titulos de capitalizagdo e aplicagdes em titulos e valores
mobilidrios, deduzidas das despesas de comercializagao, provisdes técnicas e despesas com beneficios e resgates.

e) Segmento de meios de pagamento

Esse segmento é responsavel principalmente pela prestagao dos servigos de captura, transmissdo, processamento
e liquidacgdo financeira de transacdes em meio eletrénico (cartdes de crédito e débito), os quais geram receitas de
taxas de administracao cobradas dos estabelecimentos comerciais e bancérios.

f) Outros segmentos

Compreendem os segmentos de suporte operacional e consércios, que foram agregados por ndo serem
individualmente representativos. Esses segmentos geram receitas oriundas principalmente da prestagdo de
servigos ndo contemplados nos segmentos anteriores, tais como: recuperagao de créditos, administragdao de
consércios, desenvolvimento, fabricagao, comercializagdo, aluguel e integragdo de equipamentos e sistemas de
eletronica digital, periféricos, programas, insumos e suprimentos de informatica.
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g) Demonstragio do resultado gerencial por segmento

Exercicio/2025
Gestdo de Recursos Seguridade Meios de Pagamento Outros segmentos Intzl;asz;ii(;iios Consolidado gerencial Consolidado IFRS
Receitas de juros 317.717.709 175.294 429.026 1.160.468 460.937 1.912.335 (2.848.082) 319.007.687 454.417 319.462.104
Despesas de juros (220.187.712) (301.585) == == == (703.045) 2.835.130 (218.357.212) (94.174) (218.451.386)
Receita liquida de juros 97.529.997 (126.291) 429.026 1.160.468 460.937 1.209.290 (12.952) 100.650.475 360.243 101.010.718
Perda liquida esperada (61.729.977) 6.137 = == == (120.044) == (61.843.884) (4.789.401) (66.633.285)
Receita liquida de juros apés provisdo para perdas 35.800.020 (120.154) 429.026 1.160.468 460.937 1.089.246 (12.952) 38.806.591 (4.429.158) 34.377.433
Receitas ndo de juros 33.938.695 1.297.103 4.155.054 11.022.083 2.175.919 6.053.529 (3.163.069) 55.479.314 (1.691.271) 53.788.043
Receitas de tarifas e comisses 20.885.485 530.653 4.140.695 5.636.203 47.006 5.627.725 (2.051.164) 34.816.603 (102.224) 34.714.379
Ganhos/(perdas) liquidos sobre instrumentos financeiros (2.479.703) 542.153 2.081 -- 7 (30.771) -- (1.966.233) (194.551) (2.160.784)
Ganhos/(perdas) liquidos em coligadas e joint ventures 1.039.519 25.809 -- 5.324.689 1.926.614 -- -- 8.316.631 (465.454) 7.851.177
Outras receitas operacionais 14.493.394 198.488 12.278 61.191 202.292 456.575 (1.111.905) 14.312.313 (929.042) 13.383.271
Despesas nao de juros (78.513.566) (244.577) (695.941) (1.222.887) (100.878) (3.644.537) 3.176.021 (81.246.365) (1.305.475) (82.551.840)
Despesas de pessoal (28.328.339) (43.546) (168.572) (99.622) (4.721) (630.129) 6.714 (29.268.215) 89.549 (29.178.666)
Outras despesas administrativas (11.308.363) (43.921) (109.268) (291.021) (1.619) (626.296) 2.199.026 (10.181.462) 725.933 (9.455.529)
ContribuigGes, taxas e outros impostos (7.010.247) (76.430) (296.914) (721.872) (42.244) (819.916) == (8.967.623) 48.092 (8.919.531)
Amortizagdo de ativos intangiveis (2.705.829) -- -- (119) -- (4.537) -- (2.710.485) 917 (2.709.568)
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis (12.402.121) (32.670) (4.457) (3.412) (192) (22.973) == (12.465.825) == (12.465.825)
Depreciagédo (2.101.351) = == == = (96.971) = (2.198.322) (1.070.386) (3.268.708)
Outras despesas operacionais (14.657.316) (48.010) (116.730) (106.841) (52.102) (1.443.715) 970.281 (15.454.433) (1.099.580) (16.554.013)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro (8.774.851) 932.372 3.888.139 10.959.664 2.535.978 3.498.238 == 13.039.540 (7.425.904) 5.613.636
Impostos 13.283.336 (403.652) (1.538.048) (1.924.038) (196.964) (1.126.045) = 8.094.589 3.073.713 11.168.302
Correntes (771.641) (396.217) (1.539.891) (1.922.965) (137.352) (1.358.767) == (6.126.833) 19.257 (6.107.576)
Diferidos 14.054.977 (7.435) 1.843 (1.073) (59.612) 232.722 == 14.221.422 3.054.456 17.275.878
Lucro liquido do periodo 4.508.485 528.720 2.350.091 9.035.626 2.339.014 2.372.193 == 21.134.129 (4.352.191) 16.781.938
Atribuivel aos acionistas controladores 4.048.950 528.720 2.350.091 6.167.781 2.339.014 2.373.457 == 17.808.013 (4.109.889) 13.698.124
Atribuivel s participagdes de acionistas ndo controladores 459.535 -- -- 2.867.845 -- (1.264) -- 3.326.116 (242.302) 3.083.814
Investimentos em coligadas e joint ventures 6.726.892 357.736 == 8.196.501 5.104.738 == == 20.385.867 1.530.722 21.916.589
Ativos nio circulantes 29.283.687 = == 1.914 == 413.262 (1.852) 29.697.011 844.879 30.541.890
Ativo 2.453.123.724 4.955.881 4.537.881 22.433.985 12.405.070 18.044.728 (63.880.561) 2.451.620.708 3.522.545 2.455.143.253
Passivo 2.262.644.094 4.175.411 3.109.682 12.615.097 2.473.070 15.160.334 (40.662.275) 2.259.515.413 2.060.424 2.261.575.837
Patriménio liquido 190.479.630 780.470 1.428.199 9.818.888 9.932.000 2.884.394 (23.218.286) 192.105.295 1.462.121 193.567.416
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Gestdo de Recursos Seguridade Meios de Pagamento Outros segmentos Intersegmentos Consolidado Gerencial _

Receitas de juros

Despesas de juros

Receita liquida de juros

Perda liquida esperada

Receita liquida de juros apés provisio para perdas

Receitas ndo de juros

Receitas de tarifas e comissGes

Ganhos/(perdas) liquidos sobre instrumentos financeiros
Ganhos/(perdas) liquidos em coligadas e joint ventures
Outras receitas operacionais

Despesas ndo de juros

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas
Contribuigdes, taxas e outros impostos
Amortizagdo de ativos intangiveis
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis
Depreciagdo

Outras despesas operacionais

Lucro antes dos tributos sobre o lucro

Impostos
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do periodo

Atribuivel aos acionistas controladores
Atribuivel as participagdes de acionistas ndo controladores

Investimentos em coligadas e joint ventures
Ativos nio circulantes

Ativo

Passivo

Patriménio liquido
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Exercicio/2024

269.090.153 400.327 303.486 679.757 470.330 1.576.793 (2.313.618) 270.207.228
(164.612.398) (390.621) - - - (821.194) 2.313.618 (163.510.595)
104.477.755 9.706 303.486 679.757 470.330 755.599 - 106.696.633
(37.078.907) - - - - - (2.588) (37.081.495)
67.398.848 9.706 303.486 679.757 470.330 755.599 (2.588) 69.615.138
31.188.593 1.340.940 3.700.166 10.831.880 1.749.187 5.621.725 (2.696.343) 51.736.148
19.832.659 522.431 3.687.318 5.531.463 44.892 4.967.945 (1.553.600) 33.033.108
3.733.631 625.407 - - (5) (10.724) - 4.348.309
952.847 51.299 - 5.282.941 1.501.610 - - 7.788.697
6.669.456 141.803 12.848 17.476 202.690 664.504 (1.142.743) 6.566.034
(75.860.837) (346.963) (630.406) (1.131.488) (115.882) (3.496.849) 2.698.931 (78.883.494)
(28.041.426) (39.089) (157.772) (89.665) (4.503) (532.069) 6.230 (28.858.294)
(11.447.479) (47.075) (103.329) (275.455) (1.427) (714.207) 1.865.575 (10.723.397)
(6.633.770) (82.726) (259.731) (671.982) (53.205) (761.387) - (8.462.801)
(2.464.495) - - (904) - (3.866) - (2.469.265)
(11.551.873) (116.068) 15.979 (21.629) (56) (27.419) - (11.701.066)
(1.414.555) - - (12) - (40.342) - (1.454.909)
(14.307.239) (62.005) (125.553) (71.841) (56.691) (1.417.559) 827.126 (15.213.762)
22.726.604 1.003.683 3.373.246 10.380.149 2.103.635 2.880.475 - 42.467.792
1.269.780 (425.964) (1.336.594) (1.707.636) (236.099) (935.105) - (3.371.618)
(4.768.590) (402.637) (1.330.308) (1.723.343) (176.441) (1.103.714) - (9.505.033)
6.038.370 (23.327) (6.286) 15.707 (59.658) 168.609 - 6.133.415
23.996.384 577.719 2.036.652 8.672.513 1.867.536 1.945.370 - 39.096.174
23.138.268 577.719 2.036.652 5.904.692 1.867.536 1.915.023 - 35.439.890
858.116 - -- 2.767.821 - 30.347 - 3.656.284
7.300.973 349.838 - 7.978.239 5.335.994 - - 20.965.044
22.635.363 -- - 2.802 - 83.835 (5.713) 22.716.287
2.436.293.461 3.917.056 4.077.799 20.852.098 11.822.038 19.706.796 (62.800.917) 2.433.868.331
2.248.580.735 3.101.786 2.648.004 11.739.205 2.024.764 15.883.211 (40.182.122) 2.243.795.583
187.712.726 815.270 1.429.795 9.112.893 9.797.274 3.823.585 (22.618.795) 190.072.748

tes

3.298.046
(5.480.232)
(2.182.186)

(10.624.487)
(12.806.673)

2.416.104

165.121
(656.627)
(311.813)

3.219.423

(4.366.634)
(389.872)
994.099
(254.349)
2.006
(1.187.388)
(3.531.130)

(14.757.203)

4.832.593
(1.528)
4.834.121

(9.924.610)

(9.081.030)
(843.580)

858.249

5.031.102
(35.149.134)
(29.312.730)
(5.836.404)

Consolidado IFRS

273.505.274
(168.990.827)
104.514.447
(47.705.982)
56.808.465

54.152.252
33.198.229
3.691.682
7.476.884
9.785.457

(83.250.128)
(29.248.166)
(9.729.298)
(8.717.150)
(2.467.259)
(11.701.066)
(2.642.297)
(18.744.892)

27.710.589

1.460.975
(9.506.561)
10.967.536

29.171.564

26.358.860
2.812.704

21.823.293
27.747.389
2.398.719.197
2.214.482.853
184.236.344
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h) Operagdes internacionais

Segmentagao por area geografica, operagoes no Brasil e no exterior

eliminacdes eliminacoes

Ativo 2.292.828.297 290.935.739 (128.620.783) 162.314.956 2.455.143.253
Receitas 356.913.957 27.250.576 (10.914.386) 16.336.190 373.250.147
Despesas (inclui impostos) (339.229.038) (25.308.348) 8.069.177 (17.239.171) (356.468.209)
Lucro/(prejuizo) antes dos impostos 4.300.918 4.157.927 (2.845.209) 1.312.718 5.613.636
Lucro/(prejuizo) liquido 17.684.919 1.942.228 (2.845.209) (902.981) 16.781.938

eliminacdes eliminacdes

Ativo 2.202.752.833 375.672.965 (179.706.601) 195.966.364 2.398.719.197
Receitas 299.002.642 42.918.225 (14.263.341) 28.654.884 327.657.526
Despesas (inclui impostos) (276.377.313) (32.141.783) 10.033.134 (22.108.649) (298.485.962)
Lucro/(prejuizo) antes dos impostos 21.694.438 10.246.358 (4.230.207) 6.016.151 27.710.589
Lucro/(prejuizo) liquido 22.625.329 10.776.442 (4.230.207) 6.546.235 29.171.564

As receitas compreendem receitas de juros e receitas nao de juros. As despesas compreendem despesa de juros,
perdas esperadas com instrumentos financeiros, despesas nao de juros e impostos.

Em relagao as operacdes no exterior, as principais contribuicdes para as receitas e ativos foram provenientes das
dependéncias localizadas na América do Sul. Os ativos localizados em outros paises sao substancialmente de
natureza monetaria, principalmente relacionados a carteira de crédito e aplicagdes interfinanceiras de liquidez.

i) Receitas por segmento

Exercicio/2025
Recursos 9 Pagamento segmentos
Receita de juros 317.717.709 175.294 429.026 1.160.468 460.937 1.912.335
Receitas de clientes externos 317.402.425 175.112 65.612 270.613 25 1.093.901
Receitas de transagbes intersegmentos 315.284 182 363.414 889.855 460.912 818.434
Receita ndo de juros 33.938.695 1.297.103 4.155.054 11.022.083 2.175.919 6.053.529
Receitas de clientes externos 33.104.765 1.284.675 4.154.851 11.022.083 2.175.919 3.697.368
Receitas de transagdes intersegmentos 833.930 12.428 203 == == 2.356.161

Exercicio/2024

Bancério Investimentos Cesiio e Seguridade HeleEiets s
Recursos Pagamento segmentos

Receita de juros 269.090.153 400.327 303.486 679.757 470.330 1.576.793
Receitas de clientes externos 268.686.660 399.363 38.111 183.667 560 898.867
Receitas de transagdes intersegmentos 403.493 964 265.375 496.090 469.770 677.926
Receita nao de juros 31.188.593 1.340.940 3.700.166 10.831.880 1.749.187 5.621.725
Receitas de clientes externos 30.409.322 1.335.503 3.700.152 10.831.880 1.749.187 3.476.936
Receitas de transag¢des intersegmentos 779.271 5.437 14 -- -- 2.144.789
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7- Receita liquida de juros

Receitas de juros 319.462.104 273.505.274
Carteira de crédito 175.442.213 142.633.064
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 70.078.122 50.802.832
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 43.734.048 51.771.221
Depésitos no Banco Central do Brasil 9.990.143 7.023.946
Titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado 7.944.340 12.248.908
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 1.147.412 1.533.311
Outras receitas de juros' 11.125.826 7.491.992

Despesas de juros (218.451.386) (168.990.827)
Recursos de instituigdes financeiras (96.638.913) (78.829.937)
Recursos de clientes (75.212.351) (59.823.729)
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios (45.451.649) (29.440.582)
Outras despesas de juros (1.148.473) (896.579)

Receita liquida de juros 101.010.718 104.514.447

1 - Inclui receitas com juros sobre depdsitos de garantias e com titulos e créditos do Tesouro Nacional.

8- Receitas de tarifas e comissoes

Prestagao de servigos a clientes 11.853.221 11.923.470
Conta corrente 5.493.677 5.909.759
Rendas de cartdes 2.004.155 2.206.824
Operagdes de crédito e garantias prestadas 1.398.115 794.194
Cobranga 1.162.924 1.225.004
Arrecadagdes 969.237 990.394
Rendas do mercado de capitais 765.131 712.047
Interbancdria e transferéncia de recursos 59.982 85.248

Administragdo de recursos de terceiros 14.328.586 12.525.504
Fundos de investimento 10.515.960 9.265.909
Consércios 3.519.226 2.950.892
Tesouro nacional e fundos oficiais 293.400 308.703

Comissoes 5.952.089 5.942.368
Comercializagdo de seguros 5.195.225 5.093.686
Comercializagdo de produtos de capitalizagdo 557.491 563.644
Comercializagdo de produtos de previdéncia 199.373 285.038

Outros servigos 2.580.483 2.806.887

Total 34.714.379 33.198.229
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9- Ganhos/(perdas) liquidos sobre instrumentos financeiros ao valor justo

Ao valor justo por meio do resultado (2.689.368) 4.495.668
Instrumentos financeiros derivativos (3.083.484) 4.640.038
Outros instrumentos financeiros 394.116 (144.370)

Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 528.584 508.177
Instrumentos de divida 528.584 508.177

Ao custo amortizado -- (1.312.163)
Instrumentos de divida - (1.312.163)

Total (2.160.784) 3.691.682

10- Outras receitas e outras despesas

a) Outras receitas

Atualizagdo de ativo atuarial 3.665.760 2.672.448
Titulos e créditos a receber 2.898.421 2.942.585
Recuperagao de encargos e despesas 1.944.381 2.387.834
Operagdes com cartoes 1.678.553 1.432.208
Atualizagdo das destinagdes do superavit - Previ Plano 1 1.038.757 1.102.225
Ganhos/(perdas) na alienacdo de valores e bens 531.137 307.933
Clube de Beneficios 483.924 459.127
Reversdo de provisdes para pagamentos diversos 476.189 477.329
Receitas decorrentes de condenagdes, custas e acordos judiciais 180.988 67.164
Ganhos de capital 127.405 67.360
Outras 1.905.041 1.220.221
Total 14.930.556 13.136.434
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b) Outras despesas

Operacdes com cartdes (2.908.694) (2.071.949)
Servicos de terceiros (1.781.625) (1.599.658)
Bdnus de relacionamento negocial (1.695.491) (1.376.665)
Atualizagdo de obrigag&es atuariais (1.377.093) (1.344.921)
Perdas na posi¢do monetdria liquida ’ (1.318.139) (4.517.328)
Remuneragdo de correspondentes bancérios e parceiros comerciais (819.330) (820.896)
Transporte de valores (639.905) (569.024)
Convénio INSS (635.357) (594.067)
Prémio de seguro de vida - crédito direto ao consumidor (562.927) (485.399)
Autoatendimento (423.724) (476.992)
Falhas em servigo e perdas operacionais (380.711) (257.484)
Perdas de capital (141.636) (91.250)
Comissdes por recebimento de créditos (117.822) (93.341)
Atualizacdo de valores a liberar (39.477) (49.926)
Outras (3.712.082) (4.395.992)
Total (16.554.013) (18.744.892)

1- Ajustes de hiperinflacdo sobre os itens ndo monetérios e de resultado do Banco Patagonia em conformidade com a IAS 29, utilizando o indice de
Precos ao Consumidor (IPC) de 31,5% no Exercicio/2025 (117,8% no Exercicio/2024).

11- Despesas de pessoal

Proventos (13.184.365) (12.809.451)
Encargos sociais (5.382.315) (3.946.593)
Beneficios (4.235.893) (4.056.083)
Provisdes administrativas de pessoal (2.788.785) (2.694.841)
Participagdo nos lucros (2.272.209) (4.537.341)
Previdéncia complementar (1.173.068) (1.074.820)
Honorérios de diretores e conselheiros (76.765) (65.259)
Treinamentos (65.266) (63.778)
Total (29.178.666) (29.248.166)

1 - Inclui o montante de R$ 14.341 mil no Exercicio/2025 (RS 12.473 mil no Exercicio/2024) relativo ao programa de pagamento baseado em agdes
para a Diretoria Executiva (Nota 30.m).
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12— Outras despesas administrativas

Processamento de dados (1.682.533) (1.174.657)
Servigos de vigilancia e seguranga (1.471.792) (1.432.744)
Manutencio e conservacio de bens (933.146) (903.846)
Servigos técnicos especializados (786.276) (748.942)
Propaganda e publicidade (563.178) (567.213)
Servigos do sistema financeiro (558.987) (600.180)
Programa de Desempenho Gratificado - PDG (519.512) (609.904)
Comunicacdes (460.873) (533.588)
Servigos contratados de terceiros (452.204) (868.183)
Agua, energia e gés (442.595) (520.673)
Promogdes e relagdes publicas (310.260) (323.440)
Aluguéis (202.886) (313.932)
Contribuicdes filantrépicas (195.477) (249.768)
Viagens (160.833) (162.992)
Transporte (142.372) (156.945)
Material de escritério e similar (36.204) (55.511)
Outras (536.401) (506.780)
Total (9.455.529) (9.729.298)

13- Caixa e equivalentes de caixa

=N T

Caixa e depdsitos bancarios 19.737.849 20.079.736
Disponibilidades em moeda nacional 10.239.446 10.475.377
Disponibilidades em moeda estrangeira 9.498.403 9.604.359

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez * 39.897.676 63.087.507
Aplicagbes em operagdes compromissadas 313.853 14.609
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 39.583.823 63.072.898

Total de caixa e equivalentes de caixa 59.635.525 83.167.243

1 - Referem-se a operagdes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo.
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14~ Depdsitos no Banco Central do Brasil

Os depdsitos no Banco Central do Brasil se referem a uma propor¢ao dos depdsitos a vista, a prazo e de poupanga
que sdo recolhidos de forma compulséria conforme determinagao do Conselho Monetario Nacional. Estdo sujeitos,
de forma substancial, a remuneragao definida pelo érgao regulador.

| v | svieooxn

Depésitos de poupanga 42.454.209 43.201.622
Depésitos a vista 20.349.251 21.795.371
Depésitos a prazo 53.187.224 44.691.381
Conta de pagamento instantaneo 3.843.247 5.791.626
Depésitos de moeda eletrénica 182.202 214.923
Recursos de microfinangas -- 2.666
Total 120.016.133 115.697.589

15— Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

Aplicagées em operagdes compromissadas 128.352.373 322.190.443
Revendas a liquidar - posi¢ao bancada 1.383.078 218.735
Letras Financeiras do Tesouro 16.000 ==
Outros titulos 1.367.241 218.735
Perdas esperadas em outros titulos (163) --
Revendas a liquidar - posi¢ao financiada 126.969.295 321.971.708
Letras do Tesouro Nacional 59.358.807 62.007.710
Letras Financeiras do Tesouro 52.494.857 60.203.375
Notas do Tesouro Nacional 15.111.835 198.315.177
Outros titulos 3.796 1.445.778
Perdas esperadas em outros titulos -- (332)
Aplicagées em depésitos interfinanceiros 61.112.146 77.601.749
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 61.130.780 77.606.768
Perdas esperadas em aplica¢des em depdsitos interfinanceiros (18.634) (5.019)
Total 189.464.519 399.792.192

Movimentacao das perdas esperadas

31/12/2024 reversio iaca 31/12/2025

Outros titulos - posi¢do bancada (163) (163)
Outros titulos - posi¢do financiada (332) 332 -- -
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros (5.019) (14.232) 617 (18.634)
Total (5.351) (14.063) 617 (18.797)

Saldo em (Constltwgao) / Saldo em
I Variagio cambial | 1055,

Outros titulos - posi¢3o financiada (255) 77) (332)
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros (3.098) (1.921) -- (5.019)
Total (3.353) (1.998) - (5.351)
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16— Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

a) Titulos e valores mobiliarios

Valor justo dos ativos financeiros

31/12/2025 31/12/2024
Ganhos/(perdas) Valor justo Ganhos/(perdas) Valor justo
Instrumentos de divida 6.647.486 34.908 6.682.394 5.351.032 107.662 5.458.694
Titulos publicos federais brasileiros 3.560.060 816 3.560.876 3.175.722 (40.104) 3.135.618
Titulos emitidos por empresas ndo financeiras 2.854.343 (12.493) 2.841.850 1.428.965 (53.331) 1.375.634
Titulos de governos estrangeiros e instituigdes oficiais no exterior 204.502 46.640 251.142 322.469 220.160 542.629
Titulos emitidos por empresas financeiras 28.581 (55) 28.526 423.876 (19.063) 404.813
Instrumentos de patrimdnio 849.303 88.605 937.908 609.165 93.517 702.682
Fundos mutuos de investimento e outros 717.710 88.516 806.226 521.280 93.407 614.687
Acgles 131.593 89 131.682 87.885 110 87.995
Total 7.496.789 123.513 7.620.302 5.960.197 201.179 6.161.376

Nos periodos informados nado foram reclassificados ativos financeiros para a categoria valor justo por meio do resultado.
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b) Derivativos

31/12/2025 31/12/2024

Ganhos/(perdas) Valor justo Ganhos/(perdas) Valor justo

Swaps 2.235.990 547.524 2.783.514 2.642.806 276.468 2.919.274
Operagoes a termo’ 1.121.430 (244.364) 877.066 5.256.203 1.288.915 6.545.118
Opgdes 887.148 (375.988) 511.160 917.599 1.931.166 2.848.765
Outros 2 492.476 (6.732) 485.744 372.200 (17.642) 354.558
Total 4.737.044 (79.560) 4.657.484 9.188.808 3.478.907 12.667.715
31/12/2025 31/12/2024
Passivos

Ganhos/(perdas) Valor justo Ganhos/(perdas) Valor justo
Operagoes a termo ' (3.127.455) 1.526.760 (1.600.695) (1.362.847) 212.443 (1.150.404)
Swaps (1.157.644) (175.785) (1.333.429) (6.172.015) 316.157 (5.855.858)
Opgoes (983.261) 169.746 (813.515) (1.136.950) (115.759) (1.252.709)
Outros 2 (719.219) (7.876) (727.095) (67.040) 59.330 (7.710)

ota .987. .512. .474. .738. A .266.
Total (5.987.579) 1.512.845 (4.474.734) (8.738.852) 472.171 (8.266.681)

1 - Inclui os contratos de cambio, por se tratarem de operagdes a termo de moedas.
2 - Referem-se, essencialmente, a contratos a termo de moeda sem entrega fisica, apenas com liquidagdo financeira (non deliverable forward).

Os derivativos s3do instrumentos financeiros que atendem cumulativamente as seguintes caracteristicas:

(i) seus valores se alteram em decorréncia das mudancas de uma variavel subjacente (taxa de cdmbio, taxa de juros, indices de precos, preco de uma commodity etc.);

(i) n3o é necessario qualquer desembolso inicial ou o desembolso inicial € menor do que seria exigido para outros tipos de contratos onde seria esperada uma resposta
semelhante as mudancas nos fatores de mercado; e

(iii) o instrumento financeiro é liquidado numa data futura.
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Os instrumentos financeiros derivativos detidos ou mantidos pelo Banco s3o, essencialmente, transacionados com
o propdsito de negociagdo, sendo essas transagdes associadas, em sua maior parte, a acordos com seus clientes. O
Banco pode também tomar posicdes com a expectativa de lucro, levando-se em consideracdo variagdes favoraveis
em pregos, taxas ou indices.

Dessa forma, o Banco utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar, de forma consolidada, suas
posicdes, administrar risco de crédito e atender as necessidades dos seus clientes, classificando as posi¢des préprias
em destinadas a hedge (de valor justo e de investimento no exterior) e negociacdo, ambas com limites e al¢adas no
Banco. A estratégia de hedge das posigdes patrimoniais estd em consonancia com as analises macroecondmicas e é
aprovada pelo Conselho Diretor.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados pelo Banco sdo compativeis com os objetivos definidos,
observando a melhor relagao risco e retorno e considerando o cenario econémico. Sdo consideradas, na gestao dos
riscos dos instrumentos financeiros derivativos, as diversas categorias de riscos e adotada a visao consolidada dos
diferentes fatores de riscos.

O Banco avalia a liquidez dos instrumentos financeiros derivativos e identifica, previamente, meios de reversao das
posi¢des. Utilizam-se sistemas e processos que permitem o registro, o acompanhamento e o controle das
operagoes com instrumentos financeiros derivativos. No mercado de opgdes, as posi¢des ativas ou compradas tém
o Banco como titular, enquanto as posigdes passivas ou vendidas tém o Banco como langador.

Os principais riscos inerentes aos instrumentos financeiros derivativos, decorrentes dos negécios do Banco e de
suas controladas sdao os de crédito, mercado, liquidez e operacional, sendo o processo de gestao apresentado na
Nota 34. As operacdes de hedge contdbil se propdem a mitigar riscos de mercado, tais como variagdes em taxas de
juros e variagdes em taxas de cambio.

Os modelos utilizados no gerenciamento dos riscos com derivativos sao revistos periodicamente e as tomadas de
decisdes observam a melhor relacdo risco/retorno, estimando possiveis perdas com base na andlise de cenérios
macroeconomicos. O Banco conta com ferramentas e sistemas adequados ao gerenciamento dos instrumentos
financeiros derivativos. A negociagdo de novos derivativos, padronizados ou n3o, é condicionada a prévia analise de
risco.

As estratégias de posicionamento respeitam os limites de alcada e exposicdo a risco estabelecidos. Os
posicionamentos s3do reavaliados diariamente e no inicio de cada dia é realizada uma avaliacdo das estratégias e
desempenhos. As estratégias sdo elaboradas com base em: anélise de cendrios econdmicos; analise técnica (grafica)
e andlise fundamentalista; simulacdo de resultados esperados; simulacdo de valor em risco (VaR, EVE, Estresse).

O Banco realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos para hedge de posi¢des prdprias, para
atendimento as necessidades dos clientes e para tomada de posi¢des intencionais, segundo limites, algadas e
procedimentos previamente estabelecidos.

Os objetivos a serem alcangados com as operagdes de hedge sdo definidos de forma consolidada, garantida a
efetividade de cada operagao e observadas as regulamentagdes de cada jurisdicdo. Utilizam-se mecanismos de
avaliagcdo e acompanhamento da efetividade das operagdes de hedge com vistas a compensar efeitos da variagao
no valor de mercado, no fluxo de caixa ou na variagao cambial do item objeto de hedge.

A avaliagao do risco das controladas é feita individualmente e o gerenciamento de forma consolidada. O Banco
utiliza metodologias estatisticas e simulagdo para mensurar os riscos de suas posi¢oes, inclusive em derivativos,
utilizando modelos de valor em risco (VaR), de sensibilidade e anélise de estresse.

O VaR é utilizado para estimar a perda potencial sob condi¢des rotineiras no mercado, dimensionada diariamente
em valores monetarios, considerando um intervalo de confianca de 99,21%, horizonte temporal de 10 dias e série
histérica de 252 dias Uteis.

Para calculo do VaR, o Banco utiliza a metodologia de Simulagdo Histdérica, que assume a hipétese de que o

comportamento retrospectivo dos retornos observados (histérico) dos fatores de risco constitui-se em informacao
relevante para a mensuragao dos riscos de mercado.
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Os quadros a seguir demonstram a composi¢ao da carteira de derivativos por tipo de risco com seus valores de
referéncia, assim como os seus respectivos valores de mercado, e a composicao da carteira de derivativos por prazos
de vencimento de seus valores de referéncia.

¢) Composig¢ao da carteira de derivativos por indexador

31/12/2025 31/12/2024
Por indexador
Valor de referéncia Valor Justo Valor de referéncia Valor Justo

Contratos de futuros

Compromissos de compra 72.831.474 -- 60.071.224 --
Risco de taxa de juros 43.695.170 - 43.025.122 --
Risco de moedas 29.010.228 -- 12.711.774 -
Outros riscos 126.076 -- 4.334.328 -

Compromissos de venda 40.505.425 - 25.204.056 --
Risco de taxa de juros 29.990.599 -- 940.469 -
Risco de moedas 7.083.097 - 2.605.605 --
Outros riscos 3.431.729 = 21.657.982 ==

Contratos de operagbes a termo '

Posigdo ativa 21.393.178 877.066 46.912.098 6.545.118
Risco de moedas 19.782.018 655.993 41.482.891 5.089.401
Risco de taxa de juros 234.821 10.293 -- --
Qutros riscos 1.376.339 210.780 5.429.207 1.455.717

Posi¢do passiva 33.582.674 (1.600.695) 23.531.196 (1.150.404)
Risco de moedas 31.170.470 (1.461.802) 22.591.116 (1.081.183)
Risco de taxa de juros 2.314.775 (135.615) -- --
Qutros riscos 97.429 (3.278) 940.080 (69.221)

Contratos de opgdes

Posicao comprada 24.116.314 511.160 31.376.035 2.848.765
Risco de moedas 24.116.314 511.160 31.376.035 2.848.765

Posicao vendida 24.014.075 (813.515) 30.242.517 (1.252.709)
Risco de moedas 23.562.873 (808.203) 29.650.194 (1.235.001)
Risco de taxa de juros 3.543 (7) 21.991 (127)
Outros riscos 447.659 (5.305) 570.332 (17.581)

Contratos de swap

Posigdo ativa 40.149.749 2.783.514 26.545.155 2.919.274
Risco de taxa de juros 25.589.130 2.258.294 2.306.447 228.699
Risco de moedas 14.560.619 525.220 24.238.708 2.690.575

Posicdo passiva 19.197.847 (1.333.429) 52.129.086 (5.855.858)
Risco de moedas 9.735.554 (641.439) 50.491.731 (5.718.543)
Risco de taxa de juros 9.462.293 (691.990) 1.637.355 (137.315)

Outros contratos de derivativos 2

Posigdo ativa 4.469.467 485.744 10.476.252 354.558
Risco de moedas 4.441.955 484.279 10.476.252 354.558
Outros riscos * 27.512 1.465 - --

Posicdo passiva 8.107.534 (727.095) 1.063.036 (7.710)
Risco de moedas 8.107.534 (727.095) 1.063.036 (7.710)

1 - Inclui os contratos de cambio, por se tratarem de operagdes a termo de moedas.
2 - Referem-se, essencialmente, a contratos a termo de moeda sem entrega fisica, apenas com liquidagdo financeira (non deliverable forward).
3 - Refere-se a operag¢des de CDS (Credit Default Swap) cujo risco transferido totaliza o montante do valor de referéncia do contrato da operac3o.

Banco do Brasil S.A. 47



Demonstragcdes Contdbeis em IFRS
31de dezembro de 2025

™

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

d) Composicdo da carteira de derivativos por prazo de vencimento

Vencimento em dias

posicdo ativa 31-180 181-360 Apbs 360 31/12/2025 31/12/2024

Valor de referéncia -

Contratos de futuros 10.854.171 44.905.875 6.245.350 10.826.078 72.831.474 60.071.224
Contratos de operagdes a termo 5.560.376 9.680.087 4.378.598 1.774.117 21.393.178 46.912.098
Contratos de opgdes 2.740.903 11.155.407 3.976.940 6.243.064 24.116.314 31.376.035
Contratos de swap 5.600.301 5.829.247 6.481.021 22.239.180 40.149.749 26.545.155
Outros contratos de derivativos 2.609.355 1.522.645 337.467 == 4.469.467 10.476.252

Vencimento em dias

posicao passiva 31-180 181-360 Apds 360 31/12/2025 31/12/2024

Valor de referéncia -

Contratos de futuros 15.482.840 10.157.073 3.615.555 11.249.957 40.505.425 25.204.056
Contratos de operagdes a termo 4.064.413 14.369.906 8.255.530 6.892.825 33.582.674 23.531.196
Contratos de opgdes 3.303.721 10.322.834 4.134.190 6.253.330 24.014.075 30.242.517
Contratos de swap 1.302.105 1.337.205 2.314.911 14.243.626 19.197.847 52.129.086
Outros contratos de derivativos 2.690.966 4.277.832 1.138.736 = 8.107.534 1.063.036

e) Hedge contabil

Para proteger o valor justo e o risco cambial dos instrumentos designados como objeto de hedge, o Banco utiliza
instrumentos financeiros derivativos (Contratos Futuros e Swaps).

e.1) Hedge de valor justo

A estratégia de hedge de valor justo do Banco consiste em proteger a exposi¢ao a variagao no valor justo em
recebimentos e pagamentos de juros relativos a ativos e passivos reconhecidos.

A metodologia de gestdo de valor justo adotada pelo Banco segrega as transacdes pelo fator de risco (ex.: risco
cambial, risco de taxa de juros, risco de inflagdo etc.). As transa¢des geram exposicdes que sdo consolidadas por
fator de risco e comparadas com limites internos pré-estabelecidos.

Para proteger a variagao do valor justo no recebimento e pagamento de juros, o Banco utiliza contratos de swap
de taxa de juros, relativos a ativos e passivos pré-fixados.

O Banco aplica o hedge de valor justo como segue:

e O Banco possui uma carteira ativa de crédito na modalidade de Crédito Direto do Consumidor (CDC)
pré-fixada. Para gerenciar este risco, sdo contratadas operacdes de futuros de juros (DI) e designadas
como hedge de valor justo dos créditos correspondentes, trocando a exposi¢ao de taxa de juros pré-
fixada para pés-fixada;

e O Banco possui risco de taxas de juros e exposicao de moeda estrangeira gerada por emissdes de
titulos, recursos de instituigdes financeiras e aplicagdes interfinanceiras realizadas em dependéncia no
exterior. Para gerenciar este risco, designa operagBes de swap (cross currency interest rate swap)
como instrumento de protecao em estrutura de hedge contdbil, trocando exposi¢do entre moedas
estrangeiras e taxas de juros; e

e O Banco possui risco de taxa de juros pré-fixada gerada por operagdes de emissdes de titulos. Para
gerenciar esse risco, contrata swap de juros e os designa como instrumento de hedge em uma
estrutura de hedge contabil, trocando a exposigdo de taxa de juros pré-fixada para pds-fixada.
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Composicao da carteira de derivativos designados para hedge de valor justo

31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos de hedge *

Ativo

2.215.676 2.463.809
Swap 2.215.676 2.463.809
Passivo (517.308) (959.009)
Swap (468.551) (912.761)
Futuro (48.757) (46.248)
Itens objeto de hedge
Ativo 4.236.075 3.115.326
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 4.187.393 3.069.133
Carteira de crédito 48.682 46.193
Passivo (5.916.737) (4.599.883)
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios (4.208.772) (4.599.883)
Recursos de instituigdes financeiras (1.707.965) -

1 — Refere-se ao valor de referéncia dos instrumentos financeiros derivativos.

Em estruturas de protecgao de valor justo, os ganhos ou perdas, tanto sobre instrumentos de hedge quanto sobre

os itens objeto de hedge (atribuiveis ao tipo de risco que estiver sendo protegido) sdo reconhecidos diretamente
no resultado.

Ganhos e perdas dos instrumentos de hedge e dos objetos de hedge

(Perdas)/ganhos dos itens objeto de hedge

(415.642) 670.714
Ganhos/(perdas) dos instrumentos de hedge 408.177 (682.283)
Efeito liquido (7.465) (11.569)
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e.2) Hedge de investimento liquido em operagdo no exterior

A estratégia de hedge de investimento liquido em operagao no exterior consiste em proteger a exposi¢ao a variagao
cambial do délar norte-americano frente ao real devido ao investimento do Banco no BB Americas, cuja moeda
funcional é diferente do real. O instrumento de hedge utilizado é o contrato futuro de délar norte-americano.
Essas operagoes sao renovadas mensalmente e o montante designado é atualizado no maximo a cada seis meses
tendo em vista a alteracdo do montante do investimento considerado na estrutura de hedge.

Carteira de derivativos designados para hedge de investimento liquido em operagao no exterior

31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos de hedge
Passivo (1.710.908) (1.760.174)
Futuros (1.710.908) (1.760.174)

Itens objeto de hedge
Ativo 1.701.698 1.752.023

Investimento liquido no exterior 1.701.698 1.752.023

Em estruturas de protegao de investimento liquido em operacdes no exterior, a parcela efetiva da variagao no valor
doinstrumento de hedge é reconhecida em conta destacada do patrimonio liquido sob a rubrica “Outros Resultados
Abrangentes - Hedge de investimento liquido em operagdo no exterior” (Nota 30.g). A parcela ndo efetiva é
reconhecida diretamente no resultado.

Ganhos e perdas dos instrumentos de hedge e dos objetos de hedge

(Perdas)/ganhos dos itens objeto de hedge (206.700) 363.896
Ganhos/(perdas) dos instrumentos de hedge 206.700 (358.805)
Efeito liquido * -- 5.091

1 - O impacto no resultado decorrente da parcela n3o efetiva da estrutura de hedge contabil foi uma perda de R$ 617 mil no Exercicio/2025 (perda
de RS 4.804 mil no Exercicio/2024).
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17- Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

31/12/2025 31/12/2024
Ganhos/(perdas) Perdas esperadas Valor justo Ganhos/(perdas) Perdas esperadas Valor justo

Instrumentos de divida 674.002.349 (3.038.293) (138.494) 670.825.562 491.393.427 (8.356.598) (361.990) 482.674.839

Titulos publicos federais brasileiros 657.276.573 (2.961.452) == 654.315.121 407.800.968 (8.123.875) (2.533) 399.674.560

Titulos emitidos por empresas n3o financeiras ' 9.423.393 (73.587) (38.377) 9.311.429 68.898.556 (537.325) (150.953) 68.210.278

UTAIES EloEpUEines Guielels o8 @ nRtigees 5.943.722 (30.200) (98.407) 5.815.115 9.182.318 279.558 (208.504) 9.253.372

oficiais no exterior

Titulos emitidos por empresas financeiras 1.358.661 26.946 (1.710) 1.383.897 5.511.585 25.044 -- 5.536.629
Instrumentos de patriménio 2 2.035.778 277.919 == 2.313.697 1.552.869 71.472 (1.085) 1.623.256

Fundos mutuos de investimento 1.883.688 146.432 == 2.030.120 1.399.814 (24.955) (1.085) 1.373.774

Agoes 152.090 131.487 - 283.577 153.055 96.427 - 249.482
Total 676.038.127 (2.760.374) (138.494) 673.139.259 492.946.296 (8.285.126) (363.075) 484.298.095

1 - Em 1° de janeiro de 2025, o Banco aprimorou/revisitou seu modelo de negdcios relacionado a titulos de empresas ndo financeiras, identificando operagdes no montante de R$ 58.383 milhdes que apresentavam
caracteristicas de concessdo de crédito e passando a apresenta-las na “Carteira de Crédito” (nota 19.a) e a classifica-las como ativos financeiros ao custo amortizado, com reflexo em outros resultados abrangentes no valor
de RS 114 milhdes, liquido de tributos.

2- Instrumentos financeiros para os quais o Banco adotou a opgao irrevogavel de mensuragdo ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ndo sendo permitida a reclassificagdo subsequente de ganhos ou
perdas ao resultado por ocasido da liquidagdo do ativo.

Movimentacao das perdas esperadas

Saldo em (Constituigdo) / Saldo em (Constituigdo) / Saldo em
31/12/2023 reversao 31/12/2024 reversao 31/12/2025

Perdas esperadas

Titulos de governos estrangeiros e instituicdes oficiais no exterior (38.160) (170.344) (208.504) 110.097 (98.407)
Titulos emitidos por empresas ndo financeiras (47.147) (103.806) (150.953) 112.576 (38.377)
Titulos emitidos por empresas financeiras -- -- -- (1.710) (1.710)
Titulos publicos federais brasileiros (616) (1.917) (2.533) 2.533 --
Fundos mutuos de investimento (5.512) 4.427 (1.085) 1.085 --
Total (91.435) (271.640) (363.075) 224.581 (138.494)
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Instrumentos de divida e patrimoénio por estagio

31/12/2025 31/12/2024

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 1 Estéagio 2 Estagio 3

Titulos publicos federais brasileiros 654.315.121 -- -- 654.315.121 399.674.560 - -- 399.674.560

Instrumentos de divida e de patriménio

Titulos emitidos por empresas ndo financeiras 9.311.294 -- 135 9.311.429 67.566.225 163.587 480.466 68.210.278
Titulos de governos estrangeiros e instituicdes

P n 4.202.406 1.612.709 == 5.815.115 9.253.372 == == 9.253.372
oficiais no exterior
Fundos mutuos de investimento 2.030.120 -- -- 2.030.120 1.373.774 -- -- 1.373.774
Titulos emitidos por empresas financeiras 1.383.897 -- -- 1.383.897 5.536.629 -- -- 5.536.629
Agles 283.577 == == 283.577 249.482 == = 249.482
Total 671.526.415 1.612.709 135 673.139.259 483.654.042 163.587 480.466 484.298.095

Valor justo dos ativos financeiros vinculados

Compromissos de recompra 469.525.174 300.441.904
Prestagdo de garantia 21.058.292 19.589.471
Total 490.583.466 320.031.375

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes que se encontram vinculados a presta¢ao de garantias referem-se principalmente a titulos
publicos federais que estao depositados como margem de garantia nas operagdes envolvendo derivativos, troca de titulos e troca de moedas na clearing da B3
(BM&FBOVESPA e Cetip), bem como garantindo as operagdes envolvendo acdes na clearing da Cadmara Brasileira de Liquidacdo e Custédia (CBLC).
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Movimentagao entre os estagios de perdas esperadas de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Saldo em 31/12/2023 (71.780) (19.655) (91.435)
Transferidos para o estagio 3 17.278 - -- 17.278
Oriundos do estégio 1 -- -- (17.278) (17.278)
Outras movimentacdes ' (13.413) -- (258.227) (271.640)

Saldo em 31/12/2024 (67.915) o= (295.160) (363.075)
Outras movimentacdes ' 26.065 (96.644) 295.160 224.581

Saldo em 31/12/2025 (41.850) (96.644) == (138.494)

1 - Ativos comprados ou liquidados, reforgo ou reversao de provisdo.

18- Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado

31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos de divida
Titulos de governos estrangeiros e instituicdes

T O 31.773.004 10.325.445 == == 42.098.449 1.863.386 28.911.162 == == 30.774.548
Titulos publicos federais brasileiros 1.856.856 3.619.375 -- -- 5.476.231 719.225 3.991.758 -- -- 4.710.983
Titulos emitidos por empresas financeiras 5.046 -- -- -- 5.046 -- -- -- 3 3
Titulos emitidos por empresas nao financeiras ' -- 639 -- -- 639 24.794.383 22.097.951 3.828.985 5.661.912 56.383.231
Subtotal 33.634.906 13.945.459 oo = 47.580.365 27.376.994 55.000.871 3.828.985 5.661.915 91.868.765
Perda esperada em titulos e valores mobilidrios (315.369) (3.904) -- -- (319.273) (425.743) (855.326) (59.545) (2.082.587) (3.423.201)
Total 33.319.537 13.941.555 == o= 47.261.092 26.951.251 54.145.545 3.769.440 3.579.328 88.445.564

1 - Em 1° de janeiro de 2025, o Banco aprimorou/revisitou seu modelo de negdcios relacionado a titulos de empresas n3o financeiras, identificando operagdes que apresentavam caracteristicas de concessdo de crédito e
passando a apresentd-las na “Carteira de Crédito” (nota 19.a).
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Movimentagdo das perdas esperadas

Saldo em (Constituicdo) Saldo em (Constituicdo) Saldo em
31/12/2023 / reversdo 31/12/2024 / reversiao 31/12/2025

Perdas esperadas

Titulos de governos estrangeiros e instituigdes oficiais no exterior (61.450) (510.603) (572.053) 252.780 (319.273)
Titulos emitidos por empresas no financeiras (2.950.280) 99.520 (2.850.760) 2.850.760 --
Titulos publicos federais brasileiros (200) (188) (388) 388 --
Total (3.011.930) (411.271) (3.423.201) 3.103.928 (319.273)

Em 2025, nao foram reclassificados ativos financeiros da categoria titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado. As movimentagdes de reversdes referem-se aos titulos
com caracteristica de crédito, apresentados na Carteira de Crédito, conforme indicado no rodapé da nota 19.a.

Em 2024, foi realizada a reclassificacdo de Titulos da BB Corretora (Letras Financeiras do Tesouro - LFT) mensurados a Valor Justo por meio do Resultado para Titulos e
Valores Mobilidrios mensurados ao Custo amortizado, no montante de RS 1.668.707 mil.

Instrumento de divida por estagios

31/12/2025 31/12/2024

Estdgio 1 Estédgio 2 Estdgio 3 Estagio 1 Estdgio 2 Estdgio 3

Instrumentos de divida

Titulos de governos estrangeiros e instituigdes oficiais no exterior 36.098.519 5.999.930 -- 42.098.449 30.774.548 -- -- 30.774.548
Titulos publicos federais brasileiros 5.476.231 -- -- 5.476.231 4.710.983 -- -- 4.710.983
Titulos emitidos por empresas financeiras 5.046 -- -- 5.046 3 - - 3
Titulos emitidos por empresas nao financeiras 639 -- -- 639 47.608.113 2.373.845 6.401.273 56.383.231
Subtotal 41.580.435 5.999.930 = 47.580.365 83.093.647 2.373.845 6.401.273 91.868.765
Perda esperada em titulos e valores mobilidrios (61.064) (258.209) -- (319.273) (494.845) (14.529) (2.913.827) (3.423.201)
Total 41.519.371 5.741.721 == 47.261.092 82.598.802 2.359.316 3.487.446 88.445.564
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Movimentagao entre estagios de perdas esperadas

Saldo em 31/12/2023 (122.492) (4.845) (2.884.593) (3.011.930)
Transferidos para o estagio 2 341 -- -- 341
Transferidos para o estagio 3 117.966 -- -- 117.966
Oriundos do estégio 1 -- (341) (117.966) (118.307)
Outras movimentagdes ' (490.660) (9.343) 88.732 (411.271)

Saldo em 31/12/2024 (494.845) (14.529) (2.913.827) (3.423.201)
Outras movimentagdes ' 433.781 (243.680) 2.913.827 3.103.928

Saldo em 31/12/2025 (61.064) (258.209) - (319.273)

1 - Ativos comprados ou liquidados, refor¢o ou reversao de provisao.
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19- Carteira de crédito

a) Carteira de crédito por modalidade

Operagoes de crédito 1.022.471.175 986.130.453
Empréstimos e direitos creditérios descontados 388.276.123 378.960.321
Financiamentos 198.692.549 188.814.682
Financiamentos rurais 373.579.404 356.657.713
Financiamentos imobilidrios 61.834.001 61.590.136
Operagdes de crédito vinculadas a cessdo ' 89.098 107.601

Outros créditos com caracteristicas de concessio de crédito 206.285.614 112.928.533
Titulos com caracteristicas de concessdo de crédito? 101.820.642 -
Operagdes com cartdo de crédito 62.717.699 57.751.024
Adiantamentos sobre contratos de cambio 26.324.947 29.510.029
Outros créditos vinculados a operagdes adquiridas * 7.379.771 9.455.007
Diversos 8.042.555 16.212.473

Operagbes de arrendamento mercantil 1.150.006 665.842

Total da carteira de crédito 1.229.906.795 1.099.724.828

Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (96.837.174) (69.717.722)
Perdas esperadas com operagdes de crédito (88.743.131) (66.550.407)
Perdas esperadas com outros créditos com caracteristicas de concess3o de crédito (7.908.085) (3.154.242)
Perdas esperadas com arrendamento mercantil (185.958) (13.073)

Total da carteira de crédito liquida de perdas 1.133.069.621 1.030.007.106

1- Operagdes de crédito cedidas com retengdo dos riscos e beneficios do ativo financeiro objeto da operagado.

2 - Referem-se principalmente a titulos e valores mobilidrios reclassificados para a carteira de crédito em decorréncia de
aprimoramento/revisitacdo no modelo de negécios, conforme indicado na nota 18.

3 - Operagdes de crédito adquiridas com retengdo dos riscos e beneficios pelo cedente do ativo financeiro objeto da operagéo.
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b) Carteira de crédito por setores de atividade econdmica

Setor publico 101.671.109 91.959.585
Administragdo publica 79.495.304 6,5 77.663.567 71
Petroleiro 16.865.575 1,4 12.203.468 11
Servigos 3.641.104 0,3 806.716 0,1
Energia elétrica 12.804 -- 19.614 -
Demais atividades 1.656.322 0,1 1.266.220 0,1
Setor privado 1.128.235.686 91,7 1.007.765.243 91,6
Pessoa fisica 733.923.573 59,7 686.842.014 62,4
Pessoa juridica 394.312.113 32,0 320.923.229 29,2
Agronegécio de origem vegetal 55.627.408 4,5 44.506.502 4,0
Servigos 52.571.121 4,3 36.390.305 3,3
Energia elétrica 25.725.650 2,1 18.449.920 1,7
Mineragdo e metalurgia 24.405.973 2,0 22.081.457 2,0
Transportes 21.059.441 1,7 20.639.468 1,9
Automotivo 20.878.392 1,7 16.028.696 1,5
Agronegdcio de origem animal 20.358.676 1,7 19.749.633 1,8
Insumos agricolas 17.553.981 1,4 12.146.445 1,1
Comércio varejista 16.989.899 1,4 17.161.242 1,6
Quimico 16.363.756 1,3 11.582.071 11
Combustiveis 16.132.820 1,3 11.744.032 11
Imobilidrio 13.239.738 11 12.126.736 1,0
InstituigBes e servigos financeiros 13.135.708 11 13.259.360 1,2
Eletroeletrdénico 13.055.080 11 11.060.287 1,0
Atividades especificas da construgao 12.941.431 1,1 11.566.188 1,0
Comércio atacadista e industrias diversas 11.495.420 0,9 10.722.227 1,0
Papel e celulose 10.059.686 0,8 4.848.635 0,4
Téxtil e confecgbes 8.661.359 0,7 9.256.097 0,9
Madeireiro e moveleiro 7.419.285 0,6 6.306.364 0,6
Construgdo pesada 6.251.618 0,5 4.451.411 0,4
Telecomunicagdes 5.324.959 0,4 3.140.561 0,3
Demais atividades 5.060.712 0,3 3.705.592 0,3
Total 1.229.906.795 100,0 1.099.724.828 100,0
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c) Escalonamento da carteira de crédito por prazos de vencimento

Os empréstimos concedidos pelo Banco sao majoritariamente de natureza parcelada, com pagamentos de encargos
financeiros e principal em base mensal, trimestral, semestral ou anual. A tabela a seguir apresenta o saldo contabil
das parcelas de operacdes de crédito vincendas e vencidas, de acordo com os prazos pactuados. Para os
empréstimos liquidados em uma Unica parcela, o saldo total da operagdo de crédito é apresentado na data de
vencimento.

] e [ e

Parcelas vincendas

01 a 30 dias 82.114.989 81.995.726
31a60 dias 36.589.400 42.188.035
61a 90 dias 30.234.243 31.090.308
91a 180 dias 101.686.120 100.825.781
181 a 360 dias 160.455.694 174.556.386
Acima de 360 dias 772.612.800 648.666.379
Subtotal 1.183.693.246 1.079.322.615

Parcelas vencidas

01a 14 dias 4.956.350 2.093.503
15 a 30 dias 3.120.044 1.472.109
31a 60 dias 4.503.005 2.981.209
61a 90 dias 3.500.917 1.797.238
91a 180 dias 11.083.570 4.474.853
181 a 360 dias 13.580.791 6.603.416
Acima de 360 dias 5.468.872 979.885
Subtotal 46.213.549 20.402.213
Total 1.229.906.795 1.099.724.828
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d) Carteira de crédito e perdas esperadas por estagios

31/12

Perda esperada Perda esperada Perda esperada Valor do crédito Perda esperada

Operagoes de crédito 898.787.026 (13.619.838) 31.422.920 (11.144.738) 92.261.229 (63.978.555) 1.022.471.175 (88.743.131)
Empréstimos e direitos creditérios descontados 327.155.492 (4.103.287) 12.831.998 (4.154.366) 48.288.633 (33.428.400) 388.276.123 (41.686.053)
Financiamentos 191.421.019 (534.777) 1.858.162 (356.175) 5.413.368 (4.145.149) 198.692.549 (5.036.101)
Financiamentos rurais 324.775.989 (8.764.137) 15.083.143 (6.592.428) 33.720.272 (25.647.181) 373.579.404 (41.003.746)
Financiamentos imobilidrios 55.345.834 (217.634) 1.649.349 (41.769) 4.838.818 (757.825) 61.834.001 (1.017.228)
Operagdes de crédito vinculadas a cessdo 88.692 3) 268 -- 138 -- 89.098 3)

Outros créditos com caracteristicas de concessio de crédito 191.862.482 (977.070) 4.513.407 (713.798) 9.909.725 (6.217.217) 206.285.614 (7.908.085)
Titulos com caracteristicas de concessao de crédito 91.433.068 (244.930) 2.054.894 (308.573) 8.332.680 (5.150.013) 101.820.642 (5.703.516)
Operagdes com cartdo de crédito 60.498.011 (662.563) 1.884.799 (294.258) 334.889 (220.577) 62.717.699 (1.177.398)
Adiantamentos sobre contratos de cAmbio 25.101.664 (49.786) 327.931 (46.812) 895.352 (595.151) 26.324.947 (691.749)
Outros créditos vinculados a operacdes adquiridas 7.379.666 (13.359) 105 (53) -- -- 7.379.771 (13.412)
Diversos 7.450.073 (6.432) 245.678 (64.102) 346.804 (251.476) 8.042.555 (322.010)

Operagdes de arrendamento mercantil 962.901 (2.907) 2.079 (487) 185.026 (182.564) 1.150.006 (185.958)

Total 1.091.612.409 (14.599.815) 35.938.406 (11.859.023) 102.355.980 (70.378.336) 1.229.906.795 (96.837.174)

No periodo, a partir de janeiro de 2025, a Perda Esperada IFRS (PE) passou a ser apurada considerando aprimoramentos nos pardmetros de risco de crédito (PD, LGD e FCC),
devido maior experiéncia e novas informacdes, com impacto prospectivo no resultado.
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31/12/2024

Operagoes de crédito 833.769.796 (10.456.904) 57.585.127 (6.542.632) 94.775.530 (49.550.871) 986.130.453 (66.550.407)
Empréstimos e direitos creditérios descontados 292.972.060 (5.056.805) 33.652.485 (4.241.656) 52.335.776 (30.414.855) 378.960.321 (39.713.316)
Financiamentos 175.119.599 (771.866) 5.684.779 (218.563) 8.010.304 (4.726.332) 188.814.682 (5.716.761)
Financiamentos rurais 314.087.693 (4.275.553) 13.818.230 (1.692.357) 28.751.790 (12.654.602) 356.657.713 (18.622.512)
Financiamentos imobiliarios 51.489.741 (351.842) 4.424 157 (389.972) 5.676.238 (1.754.662) 61.590.136 (2.496.476)
Operacdes de crédito vinculadas a cessdo 100.703 (838) 5.476 (84) 1.422 (420) 107.601 (1.342)

Outros créditos com caracteristicas de concessio de crédito 107.599.137 (1.168.888) 1.551.229 (139.634) 3.778.167 (1.845.720) 112.928.533 (3.154.242)
Operacdes com cartdo de crédito 56.210.918 (1.059.521) 1.208.887 (114.765) 331.219 (232.193) 57.751.024 (1.406.479)
Adiantamentos sobre contratos de cdmbio 26.005.472 (97.727) 316.453 (14.804) 3.188.104 (1.480.436) 29.510.029 (1.592.967)
Outros créditos vinculados a operagdes adquiridas 9.455.007 -- -- - - -- 9.455.007 --
Diversos 15.927.740 (11.640) 25.889 (10.065) 258.844 (133.091) 16.212.473 (154.796)

Operagdes de arrendamento mercantil 651.715 (5.187) 4.135 (525) 9.992 (7.361) 665.842 (13.073)

Total 942.020.648 (11.630.979) 59.140.491 (6.682.791) 98.563.689 (51.403.952) 1.099.724.828 (69.717.722)

No periodo foram revisados os critérios de classificagdo por estdgios dos instrumentos financeiros renegociados, resultando na migragao de operagdes do estdgio 2 para o
estagio 1, aquelas cuja contraparte apresenta baixo risco de crédito, e do estagio 2 para o 3, as operagdes reestruturadas (renegociacdo que implique concessdes significativas
a contraparte, em decorréncia da deterioracio relevante de sua qualidade crediticia).
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e) Movimentagdo entre os estagios da carteira de crédito por modalidades

Estagio 1
Contratacdo/ Transferéncia Transferéncia
31/12/2024 (liquidagdo)/ do/(para) do/(para) EEES 31/12/2025
variagédo estagio 2 estagio 3

Operagoes de crédito 833.769.796 103.342.766 (9.456.946) (28.868.590) - 898.787.026
D QRS Ao 292.972.060 51.358.531 (4.889.513)  (12.285.586) - 327.155.492
descontados
Financiamentos 175.119.599 17.999.888 (738.166) (960.302) -- 191.421.019
Financiamentos rurais 314.087.693 31.656.786 (5.382.223) (15.586.267) -— 324.775.989
Financiamentos imobiliarios 51.489.741 2.339.592 1.552.384 (35.883) -- 55.345.834
DR e 100.703 (12.031) 572 (552) - 88.692

Outros créditos com caracteristicas

¢ M ¢ 107.599.137 90.687.862 (3.810.314) (2.614.203) .- 191.862.482
de concessao de crédito
VUL ol TR s gl - 95.791.520 (2.054.406)  (2.304.046) - 91.433.068
concessao de crédito
Operacdes com cartdo de crédito 56.210.918 6.991.495 (1.090.416) (1.613.986) -- 60.498.011
f;rfgi?me”tos sobre contratos de 26.005.472 (206.547) (407.357) (289.904) - 25.101.664
Outros créditos vinculados a 9.455.007 (2.075.341) == == == 7.379.666
operagdes adquiridas
Diversos 15.927.740 (9.813.265) (258.135) 1.593.733 == 7.450.073
Operacdes de arrendamento 651.715 312.589 (2.015) 612 = 962.901
mercantil
Total da carteira de crédito 942.020.648  194.343.217 (13.269.275)  (31.482.181) o= 1.091.612.409

1- Referem-se principalmente a titulos e valores mobilidrios reclassificados para a carteira de crédito em decorréncia de
aprimoramento/revisitagdo no modelo de negdcios, conforme indicado na nota 18.

Contratacdo/ Transferéncia Transferéncia

31/12/2023 (liquidagdo)/ do/(para) do/(para) LEES 31/12/2024
variagdo estdgio 2 estdgio 3

Operagdes de crédito 746.066.575 114.011.609 (4.909.477) (21.398.911) - 833.769.796
Empréstimos e direitos creditérios .
descontados 272.443.357 30.795.517 (943.603) (9.323.211) 292.972.060
Financiamentos 136.647.865 41.337.370 (393.261) (2.472.375) - 175.119.599
Financiamentos rurais 293.471.814 35.023.940 (4.690.243) (9.717.818) - 314.087.693
Financiamentos imobilidrios 43.380.292 6.877.365 1.117.632 114.452 -- 51.489.741
E)eztigigoes de crédito vinculadas a 123.247 (22.583) 2 a1 . 100.703

Outros créditos com caracteristicas

Rl s 96.919.866 12.845.345 (188.897) (1.977.177) --  107.599.137
Operagdes com cartdo de crédito 50.387.972 6.063.240 (90.933) (149.361) -- 56.210.918
?;'r:fgi?me”ms selbfE il en el 23.942.006 3.972.948 (97.964) (1.811.518) - 26.005.472
ot @il viindllaes 5 10.539.278 (1.084.271) - = = 9.455.007
operagdes adquiridas
Diversos 12.050.610 3.893.428 = (16.298) = 15.927.740

Sl Eal e e e 472.184 174.966 8.210 (3.645) -- 651.715

mercantil

Total da carteira de crédito 843.458.625  127.031.920 (5.090.164)  (23.379.733) --  942.020.648
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Estagio 2

31/12/2024

Contratacdo/

(liguidagdo)/
variagao

Transferéncia

do/(para)
estagio 1

Transferéncia
do/(para)

2EEN

31/12/2025

estagio 3

Operagoes de crédito 57.585.127 (18.816.271) 9.456.946 (16.802.882) - 31.422.920
0 QRS A e e 33.652.485  (17.342.372) 4.889.513 (8.367.628) -- 12.831.998
descontados
Financiamentos 5.684.779 (3.991.847) 738.166 (572.936) - 1.858.162
Financiamentos rurais 13.818.230 3.106.000 5.382.223 (7.223.310) -- 15.083.143
Financiamentos imobiliarios 4.424.157 (583.416) (1.552.384) (639.008) -- 1.649.349
Operagdes de crédito vinculadas a 5.476 (4.636) (572) _ _ 268
cessdo

Outros créditos com caracteristicas

de concess3o de crédito 1.551.229 342.509 3.810.314 (1.190.645) - 4.513.407
VIS EE R IEEEs - 411,574 2.054.406 (411.086) - 2.054.894
concessao de crédito
Operagdes com cartdo de crédito 1.208.887 350.346 1.090.416 (764.850) -- 1.884.799
Adiantamentos sobre contratos de 316.453 (390.497) 407.357 (5.382) - 327.931
Outros créditos vinculados a . 105 . . . 105
operagdes adquiridas
Diversos 25.889 (29.019) 258.135 (9.327) == 245.678

Operagdes de arrendamento .

mercantil 4.135 (2.489) 2.015 (1.582) 2.079

Total da carteira de crédito 59.140.491 (18.476.251) 13.269.275 (17.995.109) - 35.938.406

1- Referem-se principalmente a titulos e valores mobilidrios reclassificados a carteira de crédito em decorréncia de

aprimoramento/revisitagdo no modelo de negécios, conforme indicado na nota 18.

para

Contratagdo/ Transferéncia Transferéncia
31/12/2023 (liquidagdo)/ do/(para) do/(para) Baixas 31/12/2024
variagdo estagio 1 estagio 3
Operagdes de crédito 67.091.246 (2.686.464) 4.909.477 (11.729.132) - 57.585.127

el en 6 el ks e Reies 42.200.957 (2.553.225) 943.603 (6.938.850) == 33.652.485

descontados

Financiamentos 5.138.819 529.700 393.261 (377.001) == 5.684.779

Financiamentos rurais 13.327.848 (429.616) 4.690.243 (3.770.245) == 13.818.230

Financiamentos imobiliarios 6.416.251 (231.615) (1.117.632) (642.847) -- 4.424.157

Operagdes de crédito vinculadas a __

e 7.371 (1.708) 2 (189) 5.476
OGS G 1225 e TG OAI S 1.661.984 (257.428) 188.897 (42.224) = 1.551.229
de concessao de crédito

Operagdes com cartdo de crédito 1.437.259 (301.647) 90.933 (17.658) -- 1.208.887

cAédr':gi?me”tos sobre contratos de 216.234 23.862 97.964 (21.607) - 316.453

Outros créditos vinculados a _ _ . . . .

operagdes adquiridas

Diversos 8.491 20.357 == (2.959) == 25.889
ClE e C BEIEE LG 18.332 (5.987) (8.210) -- -- 4.135
mercantil
Total da carteira de crédito 68.771.562 (2.949.879) 5.090.164 (11.771.356) - 59.140.491
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Estagio 3
Contratacdo/ Transferéncia Transferéncia
31/12/2024 (liguidagdo)/ do/(para) do/(para) Baixas 31/12/2025
variagdo estagio 1 estagio 2

Operagoes de crédito 94.775.530 (5.190.971) 28.868.590 16.802.882 (42.994.802) 92.261.229
0 QRS A e e 52.335.776 3.374.020 12.285.586 8.367.628  (28.074.377)  48.288.633
descontados
Financiamentos 8.010.304 (492.253) 960.302 572.936 (3.637.921) 5.413.368
Financiamentos rurais 28.751.790 (6.839.303) 15.586.267 7.223.310 (11.001.792) 33.720.272
Financiamentos imobiliarios 5.676.238 (1.231.599) 35.883 639.008 (280.712) 4.838.818
Operagdes de crédito vinculadas a 1.422 (1.836) 552 _ _ 138
cessdo

Outros créditos com caracteristicas

de concess3o de crédito 3.778.167 6.884.245 2.614.203 1.190.645 (4.557.535) 9.909.725
Titulos com caracteristicas de - 6.077.830 2.304.046 411.086 (460.282) 8.332.680
concessao de crédito
Operagdes com cartdo de crédito 331.219 483.600 1.613.986 764.850 (2.858.766) 334.889
Adiantamentos sobre contratos de 3.188.104 (1.560.971) 289.904 5.382 (1.027.067) 895.352
Outros créditos vinculados a . . . . . .
operagdes adquiridas
Diversos 258.844 1.883.786 (1.593.733) 9.327 (211.420) 346.804

S BB E L ETURE RO 9.992 174.064 (612) 1.582 o= 185.026

mercantil

Total da carteira de crédito 98.563.689 1.867.338 31.482.181 17.995.109 (47.552.337) 102.355.980

1- Referem-se principalmente a titulos e valores mobilidrios reclassificados para a carteira de crédito em decorréncia de
aprimoramento/revisitagdo no modelo de negécios, conforme indicado na nota 18.

Contratagdo/ Transferéncia Transferéncia

31/12/2023 (liquidagdo)/ do/(para) do/(para) Baixas 31/12/2024
variagdo estagio 1 estagio 2

Operagdes de crédito 60.758.817 35.478.414 21.398.911 11.729.132 (34.589.744) 94.775.530
2 infprreslives @ ¢l e o dree e 40.374.670 22.171.489 9.323.211 6.938.850  (26.472.444) 52.335.776
descontados
Financiamentos 4.633.864 2.036.850 2.472.375 377.001 (1.509.786) 8.010.304
Financiamentos rurais 10.481.970 10.488.317 9.717.818 3.770.245 (5.706.560) 28.751.790
Financiamentos imobiliarios 5.266.819 781.978 (114.452) 642.847 (900.954) 5.676.238
E)eztigigoes de crédito vinculadas a 1.494 (220) (41) 189 = 1.422

Outros créditos com caracteristicas

= g 1.589.158 662.294 1.977.177 42.224 (492.686) 3.778.167

de concessao de crédito

Operagdes com cartdo de crédito 358.846 (191.894) 149.361 17.658 (2.752) 331.219

CA;r':gi?me”tos SIS ORI B 766.642 588.337 1.811.518 21.607 = 3.188.104

Outros créditos vinculados a . . . . . .

operagdes adquiridas

Diversos 463.670 265.851 16.298 2.959 (489.934) 258.844
ClE e C BEIEE LG 4.331 4.516 3.645 -- (2.500) 9.992
mercantil
Total da carteira de crédito 62.352.306 36.145.224 23.379.733 11.771.356 (35.084.930) 98.563.689
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f) Movimentacdo entre os estagios das perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Estagio 1
Contratagdo/ Transferéncia Transferéncia
31/12/2024 (liquidag3o)/ do/(para) estagio | do/(para) estigio Baixas 31/12/2025
variagao 2 3
Operagoes de crédito 10.456.904 (483.935) 1.117.845 2.529.024 == 13.619.838
Biprsilnes ecleies areehieles 5.056.805 (2.970.436) 283.563 1.733.355 = 4.103.287
descontados
Financiamentos 771.866 (487.311) 131.459 118.763 == 534.777
Financiamentos rurais 4.275.553 3.276.561 625.427 586.596 == 8.764.137
Financiamentos imobilidrios 351.842 (301.911) 77.393 90.310 -- 217.634
Operagdes de crédito vinculadas a cessdo 838 (838) 3 -- -- 3
Sutoslereditosicomicaracienstizasie 1.168.888 (999.040) 5.527 801.695 o= 977.070
concessao de crédito
Titulos com caracteristicas de concessdo
de crédito ! == 97.117 (14.448) 162.261 244.930
Operagdes com cartdo de crédito 1.059.521 (404.953) 26.082 (18.087) -- 662.563
Adiantamentos sobre contratos de cdmbio 97.727 (57.775) (2.825) 12.659 -- 49.786
Outros créditos vinculados a operagdes . 13.359 . . . 13.359
adquiridas
Diversos 11.640 (646.788) (3.282) 644.862 = 6.432
Operagoes de arrendamento mercantil 5.187 (3.877) 6 1.591 - 2.907
Total 11.630.979 (1.486.852) 1.123.378 3.332.310 == 14.599.815

1- Referem-se principalmente a titulos e valores mobilidrios reclassificados para a carteira de crédito em decorréncia de
aprimoramento/revisitagdo no modelo de negdcios, conforme indicado na nota 18.

Contratagdo/ Transferéncia Transferéncia
31/12/2023 (liquidagdo)/ do/(para) estagio | do/(para) estagio Baixas 31/12/2024
variagao 2 3
Operagoes de crédito 7.985.657 15.469.196 (1.419.847) (11.578.102) o 10.456.904
Empréstimos e direitos creditérios -
et 4.700.942 6.866.981 (503.941) (6.007.177) 5.056.805
Financiamentos 734.761 1.024.571 (120.754) (866.712) —— 771.866
Financiamentos rurais 2.132.270 7.441.291 (690.341) (4.607.667) —— 4.275.553
Financiamentos imobilidrios 416.447 136.726 (104.785) (96.546) —— 351.842
Operagdes de crédito vinculadas a cessdo 1.237 (373) (26) -- -- 838
Outros créditos com caracteristicas de
concess3o de crédito 1.846.032 (129.381) (57.117) (490.646) - 1.168.888
Operagdes com cartdo de crédito 1.706.136 (448.373) (56.514) (141.728) -- 1.059.521
Adiantamentos sobre contratos de cdmbio 63.011 367.938 (603) (332.619) - 97.727
Outr9§ créditos vinculados a operagdes 20.659 (30.659) . . . .
adquiridas
Diversos 46.226 (18.287) == (16.299) == 11.640
Operagdes de arrendamento mercantil 5.813 2.306 (170) (2.762) -- 5.187
Total 9.837.502 15.342.121 (1.477.134) (12.071.510) == 11.630.979
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Estagio 2
Contratagdo/ Transferéncia Transferéncia
31/12/2024 (liquidagdo)/ do/(para) estagio | do/(para) estagio Baixas
variagao 1 3
Operagoes de crédito 6.542.632 9.927.295 (1.117.845) (4.207.344) -
Empréstimos e direitos creditérios _
A . 4.241.656 2.588.693 (283.563) (2.392.420)
Financiamentos 218.563 406.209 (131.459) (137.138) ==
Financiamentos rurais 1.692.357 7.171.956 (625.427) (1.646.458) --
Financiamentos imobilidrios 389.972 (239.482) (77.393) (31.328) --
Operagdes de crédito vinculadas a cessdo 84 (81) 3) -- --
Outros créditos com caracteristicas de
concessio de crédito 139.634 802.985 (5.527) (223.294) -
Tltulgs 'conww caracteristicas de concessao . 299.762 14.448 (105.637) .
de crédito
Operagbes com cartdo de crédito 114.765 328.694 (26.082) (123.119) --
Adiantamentos sobre contratos de cambio 14.804 20.387 2.825 8.796 -
Outros créditos vinculados a operagdes
02 -- 53 -- -- --
adquiridas
Diversos 10.065 54.089 3.282 (3.334) ==
Operagdes de arrendamento mercantil 525 198 (6) (230) --
Total 6.682.791 10.730.478 (1.123.378) (4.430.868) ==

1- Referem-se principalmente a titulos e valores mobilidrios reclassificados para a carteira de crédito em
aprimoramento/revisitagdo no modelo de negécios, conforme indicado na nota 18.

Contratagdo/ Transferéncia Transferéncia
31/12/2023 (liquidagao)/ do/(para) estagio | do/(para) estdgio Baixas
variagao 1 3
Operagdes de crédito 6.882.505 5.689.648 1.419.847 (7.449.368) -
Empréstimos e direitos creditérios .
T . 5.274.642 3.897.482 503.941 (5.434.409)
Financiamentos 204.681 82.079 120.754 (188.951) ——
Financiamentos rurais 990.286 1.615.160 690.341 (1.603.430) ==
Financiamentos imobilidrios 412.763 94.919 104.785 (222.495) -
Operagdes de crédito vinculadas a cessdo 133 8 26 (83) --
Outros créditos com caracteristicas de
concess3o de crédito 171.805 (59.903) 57.117 (29.385) ==
Operagdes com cartdo de crédito 147.415 (74.958) 56.514 (14.206) --
Adiantamentos sobre contratos de cambio 22.986 4.597 603 (13.382) --
Outros créditos vinculados a operagdes . . - - .
adquiridas
Diversos 1.404 10.458 - (1.797) -
Operagoes de arrendamento mercantil 260 95 170 -- -
Total 7.054.570 5.629.840 1.477.134 (7.478.753) =

Banco do Brasil S.A.

31/12/2025

11.144.738
4.154.366
356.175
6.592.428

41.769

713.798
308.573
294.258
46.812
55

64.102

487

11.859.023

decorréncia de

31/12/2024

6.542.632
4.241.656
218.563
1.692.357
389.972

84

139.634

114.765

14.804

10.065

525

6.682.791
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Estagio 3

Operagdes de crédito

Empréstimos e direitos creditérios
descontados

Financiamentos
Financiamentos rurais

Financiamentos imobilidrios

Operagdes de crédito vinculadas a cessdo

Outros créditos com caracteristicas de
concessao de crédito

Titulos com caracteristicas de concessdo
de crédito’

Operagbes com cartdo de crédito

Adiantamentos sobre contratos de cambio

Outros créditos vinculados a operagdes
adquiridas

Diversos

Operagoes de arrendamento mercantil

Total

1- Referem-se principalmente a titulos

31/12/2024

49.550.871

30.414.855

4.726.332

12.654.602

1.754.662

420

1.845.720

232.193

1.480.436

133.091

7.361

51.403.952

e valores

2

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Contratagdo/ Transferéncia Transferéncia
(liquidagdo)/ do/(para) estagio | do/(para) estagio Baixas 31/12/2025
variagao 1 2

55.744.166 (2.529.024) 4.207.344 (42.994.802) 63.978.555
30.428.857 (1.733.355) 2.392.420 (28.074.377) 33.428.400
3.038.363 (118.763) 137.138 (3.637.921) 4.145.149
22.934.509 (586.596) 1.646.458 (11.001.792) 25.647.181
(657.143) (90.310) 31.328 (280.712) 757.825
(420) == == == ==
9.507.433 (801.695) 223.294 (4.557.535) 6.217.217
5.666.919 (162.261) 105.637 (460.282) 5.150.013
2.705.944 18.087 123.119 (2.858.766) 220.577
163.237 (12.659) (8.796) (1.027.067) 595.151
971.333 (644.862) 3.334 (211.420) 251.476
176.564 (1.591) 230 == 182.564
65.428.163 (3.332.310) 4.430.868 (47.552.337) 70.378.336

mobilidrios reclassificados para a carteira de crédito em decorréncia de

aprimoramento/revisitagdo no modelo de negécios, conforme indicado na nota 18.

Operagoes de crédito

Empréstimos e direitos creditérios
descontados

Financiamentos
Financiamentos rurais

Financiamentos imobilidrios

Operagdes de crédito vinculadas a cessao

Outros créditos com caracteristicas de
concessao de crédito

Operagdes com cartdo de crédito

Adiantamentos sobre contratos de cdmbio

Outros créditos vinculados a operagdes
adquiridas

Diversos

Operagoes de arrendamento mercantil

Total

Banco do Brasil S.A.

31/12/2023

34.913.677

24.643.532

2.871.413

5.380.143

2.018.086

503

984.321

260.687

380.237

343.397

2.606

35.900.604

Contratagdo/ Transferéncia Transferéncia
(liquidagao)/ do/(para) estagio | do/(para) estdgio Baixas 31/12/2024
variagao 1 2

30.199.468 11.578.102 7.449.368 (34.589.744) 49.550.871
20.802.181 6.007.177 5.434.409 (26.472.444) 30.414.855
2.309.042 866.712 188.951 (1.509.786) 4.726.332
6.769.922 4.607.667 1.603.430 (5.706.560) 12.654.602
318.489 96.546 222.495 (900.954) 1.754.662
(166) == 83 == 420
834.054 490.646 29.385 (492.686) 1.845.720
(181.676) 141.728 14.206 (2.752) 232.193
754.198 332.619 13.382 == 1.480.436
261.532 16.299 1.797 (489.934) 133.091
4.493 2.762 = (2.500) 7.361
31.038.015 12.071.510 7.478.753 (35.084.930) 51.403.952
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g) Carteira de arrendamento mercantil financeiro por prazos de vencimento

31/12/2025 31/12/2024
minimos apropriar presente minimos apropriar presente
Atéumano’ 620.639 (134.904) 485.735 270.239 (50.977) 219.262
Entre um e cinco anos 820.974 (178.449) 642.525 550.048 (103.758) 446.290
Apds cinco anos 27.787 (6.041) 21.746 357 (67) 290
Total 1.469.400 (319.394) 1.150.006 820.644 (154.802) 665.842

1 - Inclui os valores relativos as parcelas vencidas.

h) Perdas liquidas esperadas da carteira de crédito

Constituigdo (74.881.418) (51.787.475)
Recuperagado’ 4.524.451 7.820.214
Perdas liquidas esperadas na carteira de crédito (70.356.967) (43.967.261)

1 - Refere-se apenas a recuperagao de principal.

i) Sintese da movimentagao das perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Saldo inicial (69.717.722) (52.792.676)
(Constituicdo)/reversdo de perdas esperadas (74.881.418) (51.787.475)
Variagdo cambial - provisdes no exterior 209.629 (222.501)
Baixas para prejuizo 47.552.337 35.084.930

Saldo final (96.837.174) (69.717.722)

j) Créditos renegociados

Saldo inicial 83.503.359
Renegociagdes 16.740.489
Reestruturagoes 26.105.933
(Recebimento) e apropria¢do de juros (27.381.459)
Baixas para prejuizo (19.198.713)

Saldo final * 79.769.609

(%) Reestruturados em relagdo ao saldo final da carteira renegociada 54.0%

1 - Inclui o valor de R$ 74 mil referente a créditos rurais renegociados. N3o estd incluido o valor de R$ 64.495.573 mil dos créditos prorrogados da
carteira rural com amparo em legislagdo especifica.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

k) Exposicdo maxima dos instrumentos financeiros segregados por tipo de carteiras e pela classificagdo de risco de crédito

S Garantias Garantias
Opera ompromissos Operagdes | Compromiss:
d2cre ito apl . financeiras Total dgcre ito aplberar 5| financeiras Total 35?::2 I; Conawplrben:arsos financeiras financeiras Total
estadas estadas estadas restadas

Pessoas fisicas 637.488.377 122.297.111 87.768 759.873.256 27.309.860 279.844 = 27.589.704 69.600.402 44.562 = 69.644.964 734.398.639 122.621.517 87.768 857.107.924
Varejo PF 317.446.514 120.261.234 87.768 437.795.516 12.722.575 279.482 = 13.002.057 39.256.167 43.716 = 39.299.883 369.425.256 120.584.432 87.768 490.097.456
Produtor rural 320.041.863 2.035.877 = 322.077.740 14.587.285 362 == 14.587.647 30.344.235 846 = 30.345.081 364.973.383 2.037.085 == 367.010.468

Pessoas juridicas 454.124.032 110.432.665 17.466.745 582.023.442 8.628.546 116.062 4.955 8.749.563 32.755.578 13.295 589.398 33.358.271 495.508.156 110.562.022 18.061.098 624.131.276
Atacado 313.077.837 83.039.733 16.254.993 412.372.563 3.459.812 28.573 157 3.488.542 19.994.360 6.189 585.925 20.586.474 336.532.009 83.074.495 16.841.075 436.447.579
Varejo MPE 100.789.494 25.946.372 1.211.752 127.947.618 4.938.762 87.089 4.798 5.030.649 12.088.270 7.106 3.473 12.098.849 117.816.526 26.040.567 1.220.023 145.077.116
Produtor rural 40.256.701 1.446.560 = 41.703.261 229.972 400 == 230.372 672.948 == = 672.948 41.159.621 1.446.960 == 42.606.581

Total 1.091.612.409 232.729.776 17.554.513  1.341.896.698 35.938.406 395.906 4.955 36.339.267 102.355.980 57.857 589.398 103.003.235  1.229.906.795 233.183.539 18.148.866 1.481.239.200

% 81,35% 17,34% 1,31% 100,00% 98,90% 1,09% 0,01% 100,00% 99,37% 0,06% 0,57% 100,00% 83,03% 15,74% 1,23% 100,00%

31/12/2024

Mmissos 3y s Opel s | Compromissos S Mmissos
financeiras Total P Total
er dec o a lib
prestadas prestadas

Pessoas fisicas 578.333.339 109.211.449 382.706 687.927.494 41.471.066 1.813.677 - 43.284.743 62.959.557 133.374 - 63.092.931 682.763.962 111.158.500 382.706 794.305.168
Varejo PF 261.962.046 99.034.906 334.339 361.331.291 26.970.036 1.693.891 == 28.663.927 33.577.059 91.549 —= 33.668.608 322.509.141 100.820.346 334.339 423.663.826
Produtor rural 316.371.293 10.176.543 48.367 326.596.203 14.501.030 119.786 - 14.620.816 29.382.498 41.825 - 29.424.323 360.254.821 10.338.154 48.367 370.641.342

Pessoasjun’dicas 363.687.309 87.687.692 9.911.088 461.286.089 17.669.425 1.157.016 28.991 18.855.432 35.604.132 1.995.642 1.816.179 39.415.953 416.960.866 90.840.350 11.756.258 519.557.474
Atacado 280.643.389 68.308.484 9.717.950 358.669.823 9.208.020 476.975 28.954 9.713.949 22.744.810 1.212.655 1.313.432 25.270.897 312.596.219 69.998.114 11.060.336 393.654.669
Varejo MPE 83.034.482 19.378.721 193.138 102.606.341 8.461.291 680.039 37 9.141.367 12.857.743 782.914 502.747 14.143.404 104.353.516 20.841.674 695.922 125.891.112
Produtor rural 9.438 487 - 9.925 114 2 - 116 1.579 73 - 1.652 11.131 562 - 11.693

Total 942.020.648 196.899.141 10.293.794 1.149.213.583 59.140.491 2.970.693 28.991 62.140.175 98.563.689 2.129.016 1.816.179 102.508.884 1.099.724.828 201.998.850 12.138.964 1.313.862.642

% 81,97% 17,13% 0,90% 100,00% 95,17% 4,78% 0,05% 100,00% 96,15% 2,08% 1,77% 100,00% 83,71% 15,37% 0,92% 100,00%
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20- Investimentos em coligadas e joint ventures

a) Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial

% de p pagao At [1orf N
Patgar:ﬁiﬂc:eostlliggldo Valor contabil do investimento ReSUltadngzm:rﬂ:ivalenqa Dividendos
Empresa 31/12/2025 31/12/2024
31/ 2025 31/ 2024 31/12/2 31/1 /2024 -

Coligadas ' e joint ventures 2

Banco Votorantim S.A. 50,00 49,99 50,00 49,99 13.066.541 12.874.566 6.533.270 6.437.282 629.384 563.486 605.000 475.000
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. 3 74,99 49,99 74,99 49,99 6.986.599 6.938.223 5.239.600 5.203.321 1.206.181 1.801.907 1.647.628 1.792.333
Cielo S.A. 4 29,17 2917 29,17 29,17 11.133.797 9.249.854 3.612.128 3.062.570 550.757 419.841 = 1.232.422
Cateno Gestdo de Contas de Pagamentos S.A. ° 30,00 1,38 30,00 1,38 9.501.112 9.064.396 2.850.333 2.719.319 394.303 330.725 263.568 321.999
BB Mapfre Participagdes S.A. ¢ 74,99 49,99 74,99 49,99 3.111.324 3.105.266 3.021.605 3.017.062 3.779.824 3.294.121 3.801.054 3.284.562
Elo Participagdes Ltda. 49,99 49,99 49,99 49,99 2.612.485 4.653.423 1.305.981 2.326.246 981.553 749.691 2.026.237 462
UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participagdes S.A. 7 49,99 49,99 49,99 49,99 1.463.162 1.537.537 731.435 768.615 26.383 50.760 61.095 19.288
Brasilcap Capitalizagdo S.A. ® 66,77 49,99 66,77 49,99 1.026.258 803.745 795.956 647.390 179.179 187.464 30.685 174.761
Outros® 492.737 470.116 103.613 78.889 93.356 110.864
Resultado n3o realizado ™ (2.666.456) (2.828.628)

Total 21.916.589 21.823.293 7.851.177 7.476.884 8.528.623 7.411.691

1 - O Banco possui influéncia significativa por meio da participagdo na gestdo ou pela indicagdo de membros que compde a Diretoria Executiva.

2 - O Banco possui controle compartilhado nas decisdes sobre as atividades relevantes das empresas mediante acordos contratuais.

3 - Participagdo societdria detida pela BB Seguros Participagdes S.A. O percentual de participagdo efetiva é de 51,19%.

4 - Inclui saldo de &gio incorporado ao valor contabil do investimento de R$ 364.332 mil.

5 - Participagdo indireta do Banco na Cateno, por meio de sua subsidiaria integral BB Elo Cartdes Participagdes S.A. A participaggo total do Banco é de 64,49% (64,49% em 31/12/2024), em virtude de a Cielo S.A. deter 70% de participagdo direta na Cateno.
6 - Participagdo societéria detida pela BB Seguros Participagdes S.A. O percentual de participagdo efetiva é de 51,19%. Inclui saldo de agio incorporado ao valor contébil do investimento de R$ 688.423 mil.

7 - Companhia oriunda da parceria estratégica entre o BB-Banco de Investimentos S.A. e o UBS A.G. para atuagdo em atividades de banco de investimentos e de corretora de valores mobiliarios.

8 - Participagdo societaria detida pela BB Seguros Participagdes S.A. O percentual de participagdo efetiva é de 45,57%. Inclui saldo de 4gio incorporado ao valor contabil do investimento de R$ 110.749 mil.

9 - Incluem as participagdes nas seguintes empresas: Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A., Cadam S.A., Ciclic Corretora de Seguros S.A., Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. — QUOD, Estruturadora Brasileira de Projetos — EBP, Galgo Sistemas
de Informagdes S.A., Tecnologia Bancaria S.A. — Tecban, Camara Interbancérias de Pagamentos — CIP e Broto S.A. O valor contébil dos investimentos contempla perda por impairment acumulada no valor de R$ 2.826 mil (R$ 2.784 mil em 31/12/2024).

10 - Contempla o resultado ndo realizado proveniente da parceria estratégica entre a BB Elo CartGes Participagdes S.A. e a Cielo S.A., constituindo a Cateno Gestdo de Contas de Pagamento S.A. e o resultado n3o realizado decorrente da parceria estratégica
entre o BB-Ble 0 UBS A.G.
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b) Informagbes qualitativas das coligadas e joint ventures relevantes

Localizagdo Particioacs
= articipagao
Empresa Descrigao Segmento P‘g g
Paiclie estratégica
s Sede
constituicao

Desenvolve atividades bancarias em modalidades variadas, tais como crédito
Banco Votorantim S.A. Brasil S30 Paulo (SP) ao consumidor, arrendamento mercantil e administragdo de fundos de Bancario Sim
investimento.

Comercializa seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia e planos de

Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. Brasil Sdo Paulo (SP) . . Seguridade Sim
aposentadoria e beneficios complementares.

Cielo S.A. Brasil Barueri (SP) Prestadora de servigos relacionados a cartdes de crédito e débito e meios de B Sim
pagamento.

Cateno Gestdo de Contas de Pagamentos S.A. Brasil Barueri (SP) Prestad~ora de ser\:lgos resp,or?savel ;,)e'la gestdo das transacbes oriundas das Meios de pagamento Sim
operagdes de cartdes de crédito e débito.

BB Mapfre Participagdes S.A. Brasil S&o Paulo (SP) Holding ‘.je ou'tr.';’as.soued:fdes dedicadas a comercializacdo de seguros de Seguridade Sim
pessoas, imobilidrio e agricola.

L . . Holding que consolida negdcios conjuntos relacionados a meios eletrénicos . .

Elo Participagdes Ltda. Brasil Barueri (SP) Meios de pagamento Sim
de pagamento.

UBS BB Servicos Assessoria Financeira e Particioacdes Atua em atividades de banco de investimentos e de corretora de valores no

SA < pag Brasil S3o0 Paulo (SP) segmento institucional no Brasil e em determinados paises da América do Investimentos Sim

o Sul.
Eresllens Corialmdn G Brasil Rio de Janeiro (RJ) Comercializa planos de capitalizagdo, bem como outros produtos e servigos s Sim

admitidos as sociedades de capitalizagao.

1 - Consideram-se participagbes estratégicas os investimentos em sociedades cujas atividades complementam ou dao suporte as atividades do Banco.
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c) Informagdes financeiras resumidas das coligadas e joint ventures ndo ajustadas pelos percentuais de participa¢ao detidos pelo Banco

Cateno Gestdo de

Banco Votorantim | Brasilprev Seguros BB Mapfre Elo Participagdes

e Previdéncia S.A. Cielas:A. Paggfnnet:tsoies.A. Participagdes S.A. Ltda. UES EE S/ Brasilcap S.A.
Ativos circulantes 61.565.655 453.243.360 111.794.249 3.444.825 259.030 1.433.582 459.711 6.105.602
Caixa e equivalentes de caixa 742.154 26.491 8.816.123 1.188.623 552 286.798 1.651 964
Outros ativos circulantes 60.823.501 453.216.869 102.978.126 2.256.202 258.478 1.146.784 458.060 6.104.638
Ativos nao circulantes 77.270.185 19.191.023 9.707.626 7.613.443 2.853.655 1.796.081 1.258.722 7.815.008
Passivos circulantes 85.331.209 64.976.583 100.201.588 1.552.426 1.361 597.993 234.973 11.494.042
Passivos financeiros 79.794.330 2.640.293 143.200 87.708 == 4137 == ==
Qutros passivos circulantes 5.536.879 62.336.290 100.058.388 1.464.718 1.361 593.856 234,973 11.494.042
Passivos ndo circulantes 40.438.090 400.471.201 10.166.490 4,730 o= 19.185 20.298 1.400.310
Passivos financeiros 38.652.755 24.093 9.989.848 - - 687 - 9.162
Outros passivos nao circulantes 1.785.335 400.447.108 176.642 4.730 == 18.498 20.298 1.391.148
Receitas 21.873.360 62.241.741 6.074.858 5.572.887 5.042.951 2.068.090 467.980 8.209.141
Receita de juros 21.873.360 59.928.859 478.680 == 36.291 30.256 == 1.411.548
Despesa de juros (13.754.513) (59.520.031) (1.779.241) (887) == (87.719) (841) (817.952)
chézﬁ::;a liquida com perdas esperadas na carteira de (2.297.403) . . . . __ __ .
Deprecia¢do e amortizagdo (452.571) -- (517.778) (386.954) -- -- (82.324) (3.304)
IRe CSLL 97.221 (1.008.596) (82.696) (685.342) 11.369 (5.376) (903) (163.013)
Lucro ou (prejuizo) do periodo 1.258.769 1.608.349 1.888.094 1.314.345 5.040.437 1.963.500 52.776 268.362
Outros resultados abrangentes 242.650 (186.538) 169.676 -- 49.615 -- (4.937) 108
Resultado abrangente total 1.501.419 1.421.811 2.057.770 1.314.345 5.090.052 1.963.500 47.839 268.470
Patriménio liquido 13.066.541 6.986.599 11.133.797 9.501.112 3.111.324 2.612.485 1.463.162 1.026.258
% de participagao 50,00% 74,99% 29,17% 30,00% 74,99% 49,99% 49,99% 66,77%
Saldo do investimento 6.533.270 5.239.600 3.247.796 2.850.333 2.333.182 1.305.981 731.435 685.207
Agio sobre investimentos == == 364.332 == 688.423 == == 110.749
Resultado n3o realizado (1.764) -- -- (2.219.620) -- -- (445.072) --

1 - Nao inclui os saldos de agios incorporados aos valores contdbeis dos investimentos.
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Ativos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos circulantes
Ativos nao circulantes
Passivos circulantes
Passivos financeiros

Outros passivos circulantes
Passivos ndo circulantes
Passivos financeiros

Outros passivos nao circulantes
Receitas

Receita de juros

Despesa de juros

Despesa liquida com perdas esperadas na carteira de
crédito

Depreciagdo e amortizagao

IRe CSLL

Lucro ou (prejuizo) do periodo
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
Patriménio liquido

% de participagao

Saldo do investimento

Agio sobre investimentos

Resultado ndo realizado

69.874.908
518.385
69.356.523
68.854.533
84.764.364
82.740.507
2.023.857
41.090.511
39.202.362
1.888.149
21.006.588
21.006.588
(14.903.275)
(1.117.144)
(631.652)
15
1.126.972
(287.231)
839.741
12.874.566
50,00%
6.437.282

(2.481)

Banco Votorantim | Brasilprev Seguros

e Previdéncia S.A.

416.074.864
28.576
416.046.288
18.192.988
53.790.732
1.524.892
52.265.840
373.538.897
317.054
373.221.843
40.380.991
36.856.189
(36.324.728)

(1.550.578)
2.402.703

(338.513)
2.064.190
6.938.223

74,99%
5.203.321

1 - N3o inclui os saldos de agios incorporados aos valores contébeis dos investimentos.

Banco do Brasil S.A.

Cielo S.A.

110.824.639
12.944.260
97.880.379
9.430.140
106.190.402
3.105.827
103.084.575
4.814.523
4.498.339
316.184
5.906.761
51.074
(1.388.120)

(499.102)
2.098
1.439.292
2.327
1.441.619
9.249.854

29,17%
2.698.238
364.332

2.352.195
779.119
1.573.076
7.942.503
1.225.850
20.208
1.205.642
4.452
4.452
4.484.402
85.474
(5.216)

(387.188)

(571.902)
1.102.416
1.102.416
9.064.396

30,00%
2.719.319

(2.335.427)

BB Mapfre
ParticipagSes S.A.

277.504
277.504
2.828.808
1.046

4.411.764
8.293

(2.310)
4.392.747

(51.272)
4.341.475
3.105.266

74,99%
2.328.639
688.423

2

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Elo Participagdes
Ltda.

963.331
59.377
903.954
4.746.611
965.266
4.919
960.347
91.253
1.813
89.440
1.633.577
92.802
(40.591)

(25.846)
1.499.682
1.499.682
4.653.423

49,99%
2.326.246

UBS BB S.A.

451.511
19.830
431.681
1.324.642
200.030
200.030
38.586
38.586
560.183

(1.569)

(84.309)
(8.018)
101.540
(26.248)
75.292
1.537.537
49,99%
768.615

(490.720)

31/12/2024

Cateno Gestdo de
Contas de
Pagamentos S.A.

Brasilcap S.A.

6.085.371
370
6.085.001
7.445.779
11.418.697
11.418.697
1.308.708
10.291
1.298.417
7.893.214
1.176.426
(686.767)

(3.059)
(161.185)
280.771

18.499
299.270
803.745

66,77%
536.641

110.749
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d) Movimentacao

Empresa Resultado d
equivaléncia

Banco Votorantim S.A. 6.437.282 629.384 (605.000) 71.604 6.533.270
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. 5.203.321 1.206.181 (1.647.628) 477.726 5.239.600
Cielo S.A. 3.062.570 550.757 = (1.199) 3.612.128
Cateno Gestdo de Contas de Pagamentos S.A. 2.719.319 394.303 (263.568) 279 2.850.333
BB Mapfre Participagdes S.A. 3.017.062 3.779.824 (3.801.054) 25.773 3.021.605
Elo Participagdes Ltda. 2.326.246 981.553 (2.026.237) 24.419 1.305.981
UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participagdes S.A. 768.615 26.383 (61.095) (2.468) 731.435
Brasilcap Capitalizagdo S.A. 647.390 179.179 (30.685) 72 795.956
Outros 470.116 103.613 (93.356) 12.364 492.737
Subtotal 24.651.921 7.851.177 (8.528.623) 608.570 24.583.045
Resultado n3o realizado (2.828.628) -- -- 162.172 (2.666.456)
Total 21.823.293 7.851.177 (8.528.623) 770.742 21.916.589

1 - Refere-se principalmente aos ganhos/(perdas) ndo realizados sobre ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
variagdo cambial sobre investimento no exterior e ajustes de exercicios anteriores realizados pelas investidas.

e) Outras informagdes

Os investimentos em coligadas e joint ventures ndo possuem passivos contingentes significativos aos quais o Banco
esteja exposto.

Nenhum dos investimentos em coligadas e joint ventures apresentou restrigdes significativas para a transferéncia
de recursos na forma de dividendos em caixa ou de restituicido de empréstimos ou adiantamentos nos periodos
apresentados.

N3o ha operacgdes descontinuadas de investimentos em coligadas e joint ventures nas quais o Banco tenha parte.

N3o ha nenhuma parcela de perdas relacionadas aos investimentos em coligadas e joint ventures nao reconhecidas
nas demonstra¢des contabeis do periodo, nem cumulativamente.

Todos os investimentos do Banco em joint ventures sdo estruturados por meio de veiculos separados.

21- Envolvimento com entidades estruturadas

Entidades estruturadas sao entidades projetadas de modo que os direitos de voto ou similares nao sdo os fatores
determinantes ao decidir quem controla a entidade. Normalmente, os direitos de voto referem-se somente a
tarefas administrativas, e as atividades relevantes sdo dirigidas por meio de acordos contratuais.

Uma entidade estruturada frequentemente tem algumas ou todas as caracteristicas abaixo:

. atividades restritas;
objeto social restrito e bem definido;
patrimonio insuficiente para permitir que a entidade estruturada financie suas atividades sem suporte
financeiro subordinado; e

° financiamento sob a forma de mdultiplos instrumentos contratualmente vinculados a investidores que
criam concentracdes de riscos de crédito ou outros riscos (tranches).
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Entidades estruturadas usualmente nado realizam atividades comerciais e, normalmente, nao possuem empregados.
Os principais propdsitos de uma entidade estruturada sdo oferecer aos clientes o acesso a carteiras especificas de
ativos e fornecer liquidez por meio de securitizacao de ativos financeiros.

As participagdes em entidades estruturadas referem-se a um envolvimento contratual e nao contratual que
expdem o Banco a variabilidade de retornos oriundos do desempenho da outra entidade. Essas participagoes
normalmente sao comprovadas pela posse de instrumentos de patrimoénio ou de divida, bem como outras formas
de envolvimento, tais como, o recebimento de taxas pela gestado de ativos, o fornecimento de recursos como fonte
de financiamento (funding), suporte de liquidez, melhoria de crédito e/ou garantias. A extens&o da participa¢ido do
Banco em entidades estruturadas ird variar dependendo da finalidade para a qual a entidade foi constituida.

Entidades estruturadas geralmente financiam a compra de ativos por meio da emissao de titulos e valores
mobilidrios que sdo garantidos e/ou indexados aos ativos detidos pelas entidades estruturadas. Os titulos de divida
e de patrimonio emitidos por entidades estruturadas podem incluir tranches com diferentes niveis de subordinagao.

a) Entidades estruturadas consolidadas

Os veiculos de securitizagao e os fundos de investimentos controlados pelo Banco, direta ou indiretamente, sdo
classificados como entidades estruturadas consolidadas. Nestas entidades, os direitos de voto ou similares ndo sdo
os fatores determinantes ao decidir quem controla a entidade.

O Banco consolida as entidades estruturadas quando tem o poder e a capacidade de dirigir as atividades relevantes,
ou seja, as atividades que afetam significativamente os retornos das entidades.

Dollar Diversified Payment Rights Finance Company (EPE Dollar)
A EPE Dollar foi constituida sob as leis das Ilhas Cayman com os seguintes propdsitos:

(i) emissdo e venda de valores mobilidrios no mercado internacional;

(ii) uso dos recursos obtidos com a emissdo de valores mobilidrios para pagamento da compra, junto ao Banco,
dos direitos sobre ordens de pagamento emitidas por banqueiros correspondentes localizados nos EUA e
pela prdépria agéncia do BB Nova lorque, em ddlares norte-americanos, para qualquer agéncia do Banco no
pais (“Direitos sobre Remessa”); e

(iii) realizacdo de pagamentos de principal e juros dos valores mobilidrios e demais pagamentos previstos nos
contratos de emissdo desses titulos.

As obriga¢des decorrentes dos valores mobilidrios emitidos sdo pagas pela EPE Dollar com os recursos acumulados
em sua conta. A EPE Dollar n3o possui ativo ou passivo relevantes que nao os direitos e deveres provenientes dos
contratos de emissdo dos valores mobiliarios, nao possui subsididrias e nao tem empregados.

O seu capital social subscrito é de US$ 1 mil dividido em 1.000 ac¢des ordinarias de US$ 1,00 cada. Todas as 1.000
acdes ordindrias foram emitidas para o BNP Paribas Private Bank & Trust Cayman Limited, na qualidade de curador
de uma entidade das Ilhas Cayman. Dessa forma, BNP Paribas Private Bank & Trust Cayman Limited é o Unico
acionista da EPE Dollar. O Banco é o titular dos “Direitos sobre Remessa” e Unico beneficidrio dos recursos captados
pela EPE Dollar, além de ser o responsavel por enviar recursos financeiros para pagamento periédico de principal e
juros dos valores mobiliarios.
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Loans Finance Company Limited (EPE Loans)
A EPE Loans foi constituida sob as leis das Ilhas Cayman, com os seguintes propdsitos:

(i) captacdo de recursos por meio da emissdo de valores mobilidrios no mercado internacional;

(if) contratagdo de operagdes compromissadas com o Banco, por meio da sua agéncia nas ILlhas Cayman, para
utilizacdo dos recursos captados; e

(i) contratacdo de protecdo contra o risco de crédito do Banco, por meio de um derivativo de crédito
denominado de basis swap, que é aciondvel somente em caso de default de alguma obriga¢do do Banco
nas operagdes compromissadas.

As condigbes de moedas, valores, prazos, taxas e fluxos financeiros das operagdes compromissadas sao idénticas
aquelas das emissdes de valores mobilidrios. Portanto, todas as obrigacdes e despesas decorrentes dos valores
mobilidrios emitidos sdo cobertas totalmente pela EPE Loans com os direitos e receitas provenientes das operagoes
compromissadas, de modo que a EPE Loans ndo gera resultados positivos nem negativos. A EPE Loans ndao possui
outros ativos e passivos que nao aqueles provenientes das operagdes compromissadas e das emissdes dos valores
mobilidrios.

O capital integralizado da EPE Loans é de US$ 250 dividido em 250 ag¢des ordinarias de US$ 1,00 cada. Todas as 250
acdes ordinarias foram emitidas para a empresa Maples Corporate Services e, em seguida, transferidas para a
MaplesFS Limited, que é uma empresa de responsabilidade limitada constituida nas Ilhas Cayman. A MaplesFS
Limited é uma provedora independente de servicos fiduciadrios especializados e Unica acionista da EPE Loans. O
Banco, por meio da sua agéncia nas Ilhas Cayman, é a Unica contraparte da EPE Loans nas operagdes
compromissadas.

b) Entidades estruturadas niao consolidadas
Fundos de investimento

O Banco administra diversos fundos de investimento, os quais sdo considerados como entidades estruturadas nao
consolidadas. O Banco mantém participagdes nesses fundos por meio do recebimento de taxas de administragao
entre outras e, em algumas situagoes, participagao direta por meio de aquisigdao de cotas.

Os fundos de investimento possuem diferentes objetivos e politicas de investimento, porém todos eles aplicam o
capital recebido com o objetivo de proporcionar aos investidores retornos a partir da apreciagdo do capital
investido, rendimentos sobre os ativos ou ambos. Os fundos de investimento tém sido financiados por meio de
capital fornecido pelos investidores e, em algumas circunstancias, temporariamente pelo Banco (seed capital).

O Banco nao consolida um fundo de investimento quando atua exclusivamente como um agente ou quando a outra
parte investidora do fundo tem a capacidade de dirigir suas atividades relevantes.
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Grupos de consorcios

O Banco organiza e administra grupos de consércios destinados a facilitar o acesso a bens méveis duraveis, bens
imdveis e servigos aos seus clientes. O Banco mantém participagdes nesses grupos por meio de recebimento de
taxas de administracdo de cotas de consdrcio.

Os ativos off-balance, que representam os recursos dos grupos de consércios, referem-se principalmente a:

(i) aplicagdes dos recursos disponiveis, ainda ndo utilizados pelos grupos, em fundos de investimento;
(i) direitos junto a consorciados contemplados;

(i) previsdo mensal de recursos a receber de consorciados;

(iv) contribui¢des devidas aos grupos e

(v) bens a contemplar.

Gestdo sobre os ativos detidos por entidades estruturadas

A tabela a seguir demonstra os tipos, natureza e propésitos das entidades estruturadas ndo consolidadas em que
o Banco detenha participagdo, assim como o valor total de ativos mantidos pelas entidades.

Total de ativos
Natureza e propésito Participagdes detidas

31/12/2025 31/12/2024

- gerar taxas e comisses pela administragdo de ativos em nome - investimento em cotas
Fundqs de dos |nvest’|dores~ ) . ' o emitidas pelos'fL'mdosﬂ 1.848.188.237 1.625.867.251
investimentos - estes veiculos sdo financiados mediante a emissado de cotas para - taxas de administragdo e

os investidores outras
Grupos de + administragdo de grupos de consércios destinados a facilitar o « taxas de administragdo de
consércios acesso de bens e servigos cotas de consdrcios e outras =000 2502
Total 2.032.618.238 1.798.441.344

Exposicio maxima a perda

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis das participagdes detidas pelo Banco nas entidades estruturadas
nao consolidadas. A exposicao maxima a perdas estd limitada aos valores apresentados na tabela.

31/12/2025 31/12/2024

Fundos de investimentos 382.499 468.440
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22- Ativo imobilizado

De uso
Edificagdes Méveis e equipamentos procEe(qsl;iapnaq?rir;tgz ?jeados gf;;:l:g;g::g; De direito de uso
terceiros

Vida util estimada (em anos) 10-25 10 5-10 10-25 -- 10 10

Taxa anual de depreciagdo 4-10% 10 - 20% 10 - 20% = = 10% ==

Custo de aquisi¢do

Saldo em 31/12/2023 7.149.038 5.185.778 6.370.985 4.623.127 363.472 14.685 741.808 24.448.893 9.442.686
Aquisicbes 598.796 436.017 1.334.100 509.219 == 5721 88.463 2.972.316 1.239.108
Baixas (1.375) (360.372) (480.305) (68.552) == (446) (46.173) (957.223) (19.003)
Variagdo cambial 87 13.517 9.813 24.547 == 212 3.357 51.533 ==
Outras movimentagdes ' 190.481 428.774 4.554 70.839 51.935 6.556 38.920 792.059 600.907

Saldo em 31/12/2024 7.937.027 5.703.714 7.239.147 5.159.180 415.407 26.728 826.375 27.307.578 11.263.698
Aquisicbes 773.046 641.114 1.825.455 702.849 == 16 82.292 4.024.772 1.861.975
Baixas (1.396) (224.481) (633.366) (81.930) == (302) (55.647) (997.122) (1.370.772)
Variagdo cambial (6.228) (15.628) (16.027) (13.670) == (1.136) (9.905) (62.594) ==
Outras movimentagdes ' (1.007.420) (175.412) 7.085 (69.924) (35.353) (1.216) 228.802 (1.053.438) 1.264.139

Saldo em 31/12/2025 7.695.029 5.929.307 8.422.294 5.696.505 380.054 24.090 1.071.917 29.219.196 13.019.040

Depreciagdo acumulada

Saldo em 31/12/2023 (3.736.847) (2.725.004) (4.012.170) (3.133.509) = (10.674) (500.561) (14.118.765) (5.623.702)
Despesa de depreciagdo (194.486) (383.051) (595.929) (231.586) == (1.261) (52.337) (1.458.650) (1.183.647)
Baixas 1.319 247.003 437.536 55.537 == 442 37.055 778.892 286.559
Variagdo cambial 172 7.018 9.558 21.362 == 39 1.888 40.037 ==
Outras movimentagdes ' (79.747) (374.649) 17.332 (110.643) == (2.558) 2.098 (548.167) (308.796)

Saldo em 31/12/2024 (4.009.589) (3.228.683) (4.143.673) (3.398.839) == (14.012) (511.857) (15.306.653) (6.829.586)
Despesa de depreciagdo (208.813) (416.644) (743.970) (264.312) = (1.302) (55.121) (1.690.162) (1.578.546)
Baixas 3.107 203.319 625.771 74.773 == 207 48.575 955.752 388.241
Variagdo cambial (3.338) (4.475) (4.114) (10.677) == (335) (2.026) (24.965) ==
Outras movimentagoes ' 404.871 177.419 14.878 119.598 == 1.187 (137.129) 580.824 (211.271)

Saldo em 31/12/2025 (3.813.762) (3.269.064) (4.251.108) (3.479.457) == (14.255) (657.558) (15.485.204) (8.231.162)

Perdas por redugio ao valor recuperavel

Saldo em 31/12/2023 (18.028) (13.078) == == == == == (31.106) ==
Perdas (1.758) (5.546) == == == == == (7.304) ==
Reversées 304 39 == -- -- == == 343 ==

Saldo em 31/12/2024 (19.482) (18.585) == == == = == (38.067) oo
Perdas (7.993) 12.932 == = = == == 4.939 ==
Reversdes = = = = = = = = =

Saldo em 31/12/2025 (27.475) (5.653) == = = = - (33.128) =

Valor contabil

Saldo em 31/12/2024 3.907.956 2.456.446 3.095.474 1.760.341 415.407 12.716 314.518 11.962.858 4.434.112

Saldo em 31/12/2025 3.853.792 2.654.590 4.171.186 2.217.048 380.054 9.835 414.359 13.700.864 4.787.878

1 - No imobilizado de uso, inclui o ajuste de R$ 158.089 mil nas Edificagdes e Benfeitorias em propriedades de terceiros, do Banco Patagonia, decorrente da hiperinflagdo na Argentina (R$ 301.313 mil em 31/12/2024).
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O imobilizado de wuso inclui imdveis dados em garantia de penhora no valor de R$580.600 mil
(RS 589.202 mil em 31/12/2024).

Os valores das perdas e reversdes de perdas por desvalorizacdo sdo registrados em outras despesas na
demonstracao do resultado consolidado.

Imobilizado de direito de uso

Como arrendatario, o Banco possui acordos de arrendamentos operacionais que se referem essencialmente a
contratos de aluguel de imdveis utilizados na pratica de suas operacdes administrativas e bancarias. De maneira
geral, esses contratos possuem opgoes de renovagao e clausulas de reajuste anual do preco de locagdo.

Anélise de vencimento dos passivos de arrendamento — O quadro abaixo apresenta os fluxos de caixa contratuais
nao descontados dos passivos de arrendamento por prazo de vencimento:

Até um ano 1.606.570 1.792.431
Entre um e cinco anos 1.443.568 3.383.486
Ap6s cinco anos 2.692.037 1.046.181
Total 5.742.175 6.222.098
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23- Ativos intangiveis

Direitos por gestao
Sqftware S Soft\{v?re de folhas de s’ Total
internamente adquirido
pagamento

Vida util estimada 10 anos 10 anos 5a10 anos Estudo técnico

Custo de aquisi¢ao

Saldo em 31/12/2023 5.379.944 3.373.824 9.966.775 3.917.076 22.637.619
Gerado internamente 1.317.503 == == == 1.317.503
Aquisi¢cdes -- 448.532 1.240.021 -- 1.688.553
Baixas (76.512) (74.331) (1.036.354) (3.917.076) (5.104.273)
Variagao cambial -- 58.016 -- -- 58.016
Outras movimentagdes ? -- 89.170 -- -- 89.170

Saldo em 31/12/2024 6.620.935 3.895.211 10.170.442 = 20.686.588
Gerado internamente 1.568.527 == == == 1.568.527
Aquisigdes o= 119.554 1.723.742 61.027 1.904.323
Baixas (127.263) (50.736) (1.742.426) == (1.920.425)
Varia¢do cambial -- (20.045) -- (2.123) (22.168)
Outras movimentagdes 2 - (22.634) - - (22.634)

Saldo em 31/12/2025 8.062.199 3.921.350 10.151.758 58.904 22.194.211

Amortizagao acumulada

Saldo em 31/12/2023 (1.606.527) (2.292.968) (3.649.816) (3.917.076) (11.466.387)
AmortizagGes (363.192) (226.978) (1.877.089) == (2.467.259)
Baixas 23.444 69.938 837.587 3.917.076 4.848.045
Varia¢do cambial -- (48.113) -- -- (48.113)
Outras movimentagdes 2 - (77.582) - - (77.582)

Saldo em 31/12/2024 (1.946.275) (2.575.703) (4.689.318) == (9.211.296)
Amortizagbes (571.149) (229.946) (1.908.473) == (2.709.568)
Baixas 14.653 42.806 1.731.830 == 1.789.289
Variagao cambial -- 15.676 -- -- 15.676
Outras movimentagdes 2 - 14.369 - -- 14.369

Saldo em 31/12/2025 (2.502.771) (2.732.798) (4.865.961) == (10.101.530)

Perdas por redugao ao valor recuperavel 3

Saldo em 31/12/2023 == (72.437) (296.866) == (369.303)
Perdas == (15.337) == == (15.337)
Reversdes == 61.000 174.670 == 235.670
Baixas* = == 24.097 == 24.097

Saldo em 31/12/2024 = (26.774) (98.099) = (124.873)
Perdas -- (5.531) -- -- (5.531)
Reversdes oo 7.647 83.224 oo 90.871

Saldo em 31/12/2025 oo (24.658) (14.875) = (39.533)

Valor contabil

Saldo em 31/12/2024 4.674.660 1.292.734 5.383.025 == 11.350.419
Saldo em 31/12/2025 5.559.428 1.163.894 5.270.922 58.904 12.053.148
1 - Inclui, principalmente, combinagdes de negdcios relativas a marcas adquiridas, goodwill, carteira de clientes e contratos.

2 - Inclui o valor referente aos ajustes de hiperinflagdo na Argentina.

3 - Os valores de constituigdo e de reversdo de perdas sdo registrados em outras receitas/despesas operacionais (Nota 10).

4 - Baixa de provisdao devido encerramento de contrato.

Despesas estimadas com amortizagdo de ativos intangiveis para os préximos exercicios

Valores a amortizar 2.639.128 2.350.334 1.409.500 1.348.782 4.246.500 11.994.244
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24~ Outros ativos e outros passivos

a) Financeiros

2

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Devedores por depdsitos em garantia

Fundos de destinagdo do superavit - Previ (Nota 38.f)
Rendas a receber

Titulos e créditos a receber !

Negociagdo e intermediagdo de valores

Fundo de compensagao de variagdes salariais
Relag¢des interfinanceiras/interdependéncias

Demais

Provisdo para perdas associada ao risco de crédito

Total

39.250.337
12.367.543
11.410.337
3.408.244
1.899.056
598.591

1.916.272

(5.033.008)

65.817.372

38.559.827
12.026.025
8.507.689
3.732.081
2.439.746
2.947.503
246.607
2.079.245
(3.634.237)
66.904.486

1 - Inclui o saldo de R$981.569 mil (R$ 1.786.876 mil em 31/12/2024) relativo a equalizagdo de taxas — safra agricola — Lei n° 8.427/1992.

Fundos financeiros e de desenvolvimento
Fundo Constitucional do Centro Oeste — FCO
Marinha Mercante
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE
Fundo de Desenvolvimento da Amazénia - FDA
Fundo de Desenvolvimento do Centro Oeste - FDCO
Fundos do Governo do Estado de Sdo Paulo
Pasep
Outros

Obrigagdes por transagdes de pagamento

Obrigag¢des por adiantamentos de contratos de cdmbio de importagdo

Passivos de arrendamento

Negociagdo e intermediagdo de valores

Outros

Total

Banco do Brasil S.A.

62.189.713
47.245.963
4.962.643
5.277.364
2.852.672
1.459.293
85.722
123.735
182.321
58.285.771
46.434.377
5.086.811
404.306
20.931.539

193.332.517

53.422.534
39.574.279
6.001.738
5.171.749
1.794.345
497.897
97.379
15.399
269.748
52.393.467
50.773.101
4.839.991
227.949
21.403.865

183.060.907
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b) N3o financeiros

Ativos atuariais (Nota 38.e) 31.774.494 27.338.861
Devedores diversos 4.361.549 4.653.411
Despesas antecipadas 1.436.565 1.541.258
Bens ndo de uso préprio, liquido de provisdo para desvaloriza¢do 381.369 305.437
Demais 1.891.428 1.938.494
Total 39.845.405 35.777.461
Credores diversos 18.258.441 11.600.193
Passivos atuariais (Nota 38.e) 10.715.698 10.006.690
Comissdes a apropriar 6.130.044 5.940.071
Obrigagdes de pagamento em nome de terceiros 5.180.176 4.555.543
Obrigagdes por convénios oficiais 1.470.268 1.192.623
Obrigagdes sociais e estatutdrias 1.154.195 4.511.763
Cobranga e arrecadagdo de tributos e assemelhados 679.914 418.546
Rendas antecipadas ' 102.875 1.970.344
Demais 3.038.737 499.260
Total 46.730.348 40.695.033

1 - Refere-se, principalmente, a prémios recebidos em contratos de prestagdo de garantia, os quais estdo sendo gradualmente reconhecidos como
receita.

25- Recursos de clientes

Brasil 843.553.760 810.544.535
Depésitos a vista 81.860.502 94.953.387

Sem remuneragao 81.621.420 94.707.520

Com remuneragdo’ 239.082 245.867
Depésitos de poupanga 215.188.602 218.362.609
Depésitos a prazo 546.504.656 497.228.539
Exterior 54.383.689 63.166.156
Depdsitos a vista - sem remuneragao 10.320.870 12.947.282
Depésitos a prazo 44.062.819 50.218.874
Total 897.937.449 873.710.691

1- Referem-se a “special accounts”, cuja finalidade é registrar a movimentagdo de contas em moedas estrangeiras abertas no pais em nome de
embaixadas, legagdes estrangeiras, organismos internacionais, assim como entidades da administragao publica beneficiarias de créditos ou mutudrias
de empréstimos concedidos por organismos financeiros internacionais ou agéncias governamentais estrangeiras.
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26— Recursos de institui¢cdes financeiras

a) Composi¢io

Obrigag¢des por operagdes compromissadas (Nota 26.b) 609.233.273 617.780.080
Obrigag¢des por empréstimos e repasses 84.822.811 80.853.482
Valores a pagar a instituigoes financeiras 32.983.163 25.390.765
Depésitos interfinanceiros 32.893.966 25.283.067
Carteiras de crédito cedidas com coobrigagdo 89.197 107.698
Total 727.039.247 724.024.327

b) Obriga¢6es por operacdes compromissadas

[ = T

Carteira prépria

482.263.422 297.253.818

Letras Financeiras do Tesouro 439.758.808 268.078.293
Titulos privados 26.629.663 24.484.282
Letras do Tesouro Nacional 8.218.576 9
Titulos no exterior 7.656.375 4.691.234
Carteira de terceiros 126.969.851 320.526.262
Letras do Tesouro Nacional 59.343.209 62.007.710
Letras Financeiras do Tesouro 52.510.997 60.203.375
Notas do Tesouro Nacional 15.111.835 198.315.177
Outros titulos 3.810 ==
Total 609.233.273 617.780.080

¢) Obrigagdes por empréstimos e repasses

Obrigagdes por empréstimos

Tomados junto a banqueiros 6.519.686 9.602.939 9.692.123 6.774.604 == 32.589.352 35.778.327
Importagao 111.852 157.465 51.492 == == 320.809 285.738
Total 6.631.538 9.760.404 9.743.615 6.774.604 -— 32.910.161 36.064.065
Banco do Brasil S.A.
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Obrigagdes por repasses

Tesouro Nacional - Crédito Rural 1.249.845 82.934

TMS (se disponivel) ou

Pré 0,50% a 8,00% (se aplicado) ke B0

Pronaf

Pré 5,75% a 8,25% ou
Recoop IGP-DI +1,00% ou 9.845 9.845
IGP-DI + 2,00%

Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima - FNMC Pré 1,00% 1.233.191 20
Outros 6.303 66.166
Pré 0,50% a 10,72%

TJLP +0,50% a 5,00%
IPCATLP + 1,99% a 3,20%

BNDES Selic + 2,08% 15.869.546 13.420.673
Var. Camb. 1,70% a 1,80%
TFBD 5,37% a 6,47%
Caixa Econdmica Federal ! Pré 4,85% (média) 25.522.638 26.080.370
Pré 0,70% a 10,72%
q TJLP +1,60% a 2,10%
Finame Selic + 0,75% a 1,41% 7.647.495 4.754.354
TFBD + 0,95% a 6,47%
Outras Instituigdes Oficiais 647.199 451.086

TMS (se disponivel)
Funcafé Pré 13,00% a 14,50% 647.171 451.058
Funding 10,00% a 11,50%

Outros 28 28
Do Exterior 975.927 --
Total 51.912.650 44.789.417

1 - Prazo médio da maturidade das operagdes com a Caixa Econdmica Federal é de 352 meses.

27- Recursos de emissoes de titulos e valores mobiliarios

| i 31/12/2024

Recursos de aceites e emissado de titulos 289.751.933 286.024.658
Dividas subordinadas 41.785.187 39.540.586
Total 331.537.120 325.565.244
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a) Recursos de aceites e emissao de titulos

o Valor & Ano .

Programa "Global medium-term notes" ' 17.212.145 25.495.427
UsbD 1.000.000 4,63% 2017 2025 — 6.324.118
BRL 293.085 10,15% 2017 2027 290.309 269.435
COP 160.000.000 8,51% 2018 2025 == 225.639
BRL 398.000 9,50% 2019 2026 398.464 378.753
MXN 1.900.000 8,50% 2019 2026 604.569 578.202
COP 520.000.000 6,50% 2019 2027 700.724 686.179
UsD 750.000 3,25% 2021 2026 4.132.061 4.582.721
UsbD 500.000 4,88% 2022 2029 2.806.812 3.155.869
UsD 750.000 6,25% 2023 2030 4.139.934 4.648.744
UsD 750.000 6,00% 2024 2031 4.139.272 4.645.767
Certificados de depésitos 2 5.295.722 8.097.344
Curto Prazo 0,00% a 16,25% 5.173.363 7.615.959
Longo Prazo 3,02% 2 16,25% 2028 122.359 481.385
Certificado de operagdes estruturadas 275.050 226.383
Curto Prazo 9,53% a15,77% DI 271.674 223.750
Longo Prazo 12,66% a 15,25% DI 2027 3.376 2.633
Letras de crédito imobilisrio $2.00% a7 ;5;’:’7/"2;', 16.103.911  14.706.576
Curto Prazo 4.410.417 2.963.066
Longo Prazo 2028 11.693.494 11.743.510

0,96% a 99,50% DI
9,09% a 14,70% p.a.
Curto Prazo 42.544.901 116.401.339
Longo Prazo 2029 170.599.285 89.740.992

Letras de crédito do agronegécio 213.144.186 206.142.331

100,00% do DI +

0.30% 2 0.75% 28.766.183 20.268.220

Letras financeiras

Curto Prazo 18.007.386 4.573.283
Longo Prazo 2028 10.758.797 15.694.937
Banco Patagonia 262.538 62.443
Curto Prazo UsD 47.222 6,25% 2025 2026 262.538 ==
ARS 937.500 Badlar + 4,50% 2024 2025 = 5.905
ARS 8.955.224 Badlar + 6,50% 2024 2025 == 56.538
Entidade de propésitos especificos - EPE no exterior 8.715.196 11.063.365
Securitizagdo do fluxo futuro de ordens de pagamento do exterior 3
UsD 200.000 3,70% 2019 2026 110.200 372.044
UsD 750.000 Sofr 3m + 2,75% 2022/2023 2029 3.298.903 4.641.057
UsD 150.000 6,65% 2022 2032 758.909 928.156
Notas estruturadas®
UsD 500.000 Sofr ém + 2,93% 2014/2015 2034 2.780.707 3.134.059
UsD 320.000 Sofrém + 3,63% 2015 2030 1.766.477 1.988.049
Obrigag¢oes por emissado de titulos e valores mobiliarios, em poder de controlada no exterior (22.998) (37.431)
Total 289.751.933 286.024.658

1- Em setembro de 2021, foi realizada troca de papéis envolvendo a recompra de "Senior Notes" e nova emissdao compreendida no Programa "Global
Medium - Term Notes". As emisses estdo apresentadas por seu valor outstanding, considerando as ocorréncias de recompras parciais.

2 - Titulos no exterior em USD.
3 - Informagdes relativas as EPEs podem ser encontradas na Nota 21.
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b) Dividas subordinadas

o Valor = BEYE] .

Recursos FCO - Fundo Constitucional do Centro-Oeste 11.734.759 14.668.449
Letras financeiras subordinadas 30.015.161 13.787.795
20.000 100%CDI + 2,75 2021 Perpétuo 21.360 21.039

2.328.600 100%CDI + 2,60 2022 Perpétuo 2.440.658 2.415.629

199.800 100%CDI + 2,50 2023 Perpétuo 217.327 213.059

2.639.600 100%CDI + 2,25 2023 Perpétuo 2.761.931 2.734.367

4.775.100 100%CDI + 1,20 2024 Perpétuo 5.396.182 5.344.908

2.750.700 100%CDI + 1,90 2024 Perpétuo 3.149.014 3.058.793

14.093.300 100%CDI + 1,30 2025 Perpétuo 15.693.687 ==

300.000 100%CDI + 1,25 2025 Perpétuo 335.002 --

Bonus Perpétuos -- 10.870.158
UsD 1.708.698 8,75% 2013 Perpétuo == 10.870.158

Total ’ 41.749.920 39.326.402

1- 0 montante R$ 11.734.759 mil (R$ 14.668.449 mil, em 31/12/2024) compde o nivel Il do Patriménio de Referéncia (PR), de acordo com as regras
aplicadas as instituigdes financeiras no Brasil. Ndo inclui os juros sobre instrumento elegivel a capital principal no valor de R$ 35.267 mil.

Esta se¢do pode ser lida em conjunto com a Nota 33 — Capital regulatério e limite de imobilizagao.

Do total dos bdnus perpétuos e letras financeiras subordinadas perpétuas, o montante de R$ 27.512.100 mil
compde o Patrimdnio de Referéncia — PR (R$ 23.668.002 mil em 31/12/2024).

Em junho de 2024, o Banco exerceu a opgao de resgate para os bonus emitidos em 2014.

Os bdnus emitidos em janeiro de 2013, no valor de USD 2.000.000 mil (outstanding value USD 1.708.698 mil),
tiveram, em 27/09/2013 seus termos e condi¢des alterados com a finalidade de ajusta-los as regras do Bacen, que
regulamenta a implementacdo de Basileia Ill no Brasil. As altera¢des entraram em vigor em 01/10/2013, quando os
instrumentos foram submetidos ao Bacen para a obtengao de autorizagao para integrarem o Capital Complementar
(Nivel I) do Banco. A autorizac¢io foi concedida em 30/10/2013.

Em abril de 2024, os bénus emitidos em janeiro de 2013 tiveram a taxa de juros redefinida de acordo com os Titulos
do Tesouro Norte-Americano em virtude do n3o exercicio da opgao de resgate pelo Banco.

Os bdnus emitidos em janeiro de 2013 determinam que o Banco suspenda os pagamentos semestrais de juros e/ou
acessoérios sobre os referidos titulos emitidos (que n&o serdo devidos, nem acumulados) caso:

M os lucros distribuiveis no periodo ndo sejam suficientes para a realizacdo do referido pagamento
(condicdo discriciondria para o Banco);

(i) o0 Banco nao esteja enquadrado ou o pagamento desses encargos nao permita que esteja em
conformidade com os niveis de adequagao de capital, limites operacionais ou seus indicadores
financeiros estejam abaixo do nivel minimo exigido pela regulamentacdo aplicavel a bancos
brasileiros;

iii) o Bacen ou as autoridades regulatdrias determinem a suspensao dos pagamentos dos referidos
encargos;

(iv) algum evento de insolvéncia ou faléncia ocorra;

) alguma inadimpléncia ocorra.

De acordo com as regras de Basileia lll, os bonus emitidos em janeiro de 2013 contam com mecanismos de “absor¢ao
de perdas” (loss absorption). Além disso, caso o item (i) ocorra, o pagamento de dividendos pelo Banco aos seus
acionistas ficard limitado ao minimo obrigatério determinado pela legislagao aplicavel até que os pagamentos
semestrais de juros e/ou acessérios sobre os referidos titulos tenham sido retomados integralmente. Por fim, estes
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bénus serao extintos de forma permanente e em valor minimo correspondente ao saldo computado no capital de
Nivel | do Banco caso:

M o capital principal do Banco for inferior a 5,125% do montante dos ativos ponderados pelo risco
(RWA);
(i) seja tomada a decisdo de fazer uma injecdo de capital do setor publico ou suporte equivalente ao
Banco, a fim de manter o Banco em situacao de viabilidade;
(iii) o Bacen, em avaliagdo discriciondria regulamentada pelo CMN, estabelecer por escrito a extingdo dos
titulos para viabilizar a continuidade do Banco.

Em outubro de 2025, o Banco exerceu a opgao de resgate para os bonus emitidos em 2013.

¢) Conciliagdo dos passivos decorrentes de atividades de financiamento

31/12/2024 S Alteragdes nas 31/12/2025
Captagde g:uﬁggz taxas de Outros
9 cambio

Instrumentos de divida 44.380.577 14.393.300 (10.640.576) (1.645.939) 384.636 46.871.998
Dividas subordinadas 39.540.586 14.393.300 (9.331.266) (1.645.939) (1.171.494) 41.785.187
Passivo de arrendamento 4.839.991 -- (1.309.310) -- 1.556.130 5.086.811

Instrumentos de patrimdnio 712.753 -- (10.595.236) (608.523) 18.399.964 7.908.958
Instrumento elegivel a capital principal 5.100.000 -- (1.000.000) -- -- 4.100.000
Ac¢des em tesouraria / reserva de capital 6.375.004 -- -- -- 10.262 6.385.266
Resultados acumulados ndo apropriados (15.375.577) -- (6.901.118) --  15.340.646 (6.936.049)
Participagdo de acionistas ndo controladores 4.613.326 -- (2.694.118) (608.523) 3.049.056 4.359.741
Total - movimentagao 14.393.300 (21.235.812) (2.254.462) 18.784.600

Movimentagio liquida (6.842.512) 16.530.138

Captagdes PEEee taxas de S
cambio
Instrumentos de divida 42.444.417 7.525.800 (11.110.872) 2.719.410 2.801.822 44.380.577
Dividas subordinadas 38.323.924 7.525.800 (10.071.945) 2.719.410 1.043.397 39.540.586
Passivo de arrendamento 4.120.493 = (1.038.927) == 1.758.425 4.839.991
Instrumentos de patriménio 7.612.647 - (17.776.162) (367.965) 11.244.233 712.753
Instrumento elegivel a capital principal 6.100.000 -- (1.000.000) -- -- 5.100.000
Agdes em tesouraria / reserva de capital 6.366.103 -- -- -- 8.901 6.375.004
Resultados acumulados no apropriados (9.188.503) -- (15.036.906) -- 8.849.832 (15.375.577)
Participacdo de acionistas ndo controladores 4.335.047 -- (1.739.256) (367.965) 2.385.500 4.613.326
Total - movimentagao 7.525.800 (28.887.034) 2.351.445 14.046.055
Movimentag3o liquida (21.361.234) 16.397.500
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28~ Provisoes e passivos contingentes
Acgoes de natureza civel

Os processos judiciais de natureza civel consistem, principalmente, em a¢des de clientes e usuarios pleiteando
indenizacdo por danos materiais e morais relativos a produtos e servicos bancdrios, expurgos inflaciondrios
decorrentes de Planos Economicos sobre aplicagdes financeiras, depdsitos judiciais e crédito rural, devolugao de
valores pagos em razao de revisdo de cldusulas contratuais de encargos financeiros e a¢des de exigir contas
propostas por clientes para esclarecer langamentos havidos em conta corrente.

As indenizagbes por danos materiais e morais, geralmente, tém como fundamento a legislacao de defesa do
consumidor, na maioria das vezes processadas e julgadas nos Juizados Especiais Civeis, cujo valor estd limitado a
quarenta salarios minimos. Em 31 de dezembro de 2025, o salario minimo era de R$ 1.518,00.

Entre as agOes judiciais de natureza civel, destacam-se aquelas que envolvem cobranga de diferenca de correcao
monetdria de cadernetas de poupanca e depdsitos judiciais relativos ao periodo dos Planos Econémicos (Plano
Bresser, Plano Ver&o e Planos Collor | e II), bem como a repetigdo de indébito correspondente ao indice de corregdo
monetdria cobrado em operag¢des rurais em mar¢o de 1990 (Plano Collor I).

Embora o Banco do Brasil tenha cumprido a legislagdo e regulamentacao vigentes a época, os referidos processos
vém sendo provisionados, considerando as agdes em que o Banco é citado e as correspondentes perspectivas de
perdas, avaliadas depois de analisada cada demanda, tendo em vista a jurisprudéncia atual do Superior Tribunal de
Justica (STJ) e do Supremo Tribunal Federal (STF).

Em relagdo aos litigios que versam sobre os expurgos inflaciondrios em cadernetas de poupanga, o STF suspendeu
o andamento dos processos que estavam na fase de conhecimento, até que haja pronunciamento definitivo daquela
Corte quanto ao direito discutido. Cumpre ressaltar que, no final de 2017, a Febraban e as entidades representativas
dos poupadores firmaram acordo referente as demandas envolvendo os planos econémicos em cadernetas de
poupanca, que ja foi objeto de homologacgao pelo STF. A partir de maio de 2018, os poupadores puderam aderir ao
acordo, por meio de ferramenta disponibilizada pela Febraban. Em 12/03/2020, o acordo foi prorrogado por mais
30 meses, conforme Aditivo firmado pelas entidades representativas das instituicdes financeiras e dos
consumidores, sendo homologado pelo Plendrio do STF, nos autos da ADPF 165, conforme acérdao publicado em
18/06/2020, e prorrogado por mais 30 meses, em votacdo no Plenario Virtual do STF, finalizada no dia 16/12/2022,
cujo acdérdao foi publicado em 09/01/2023. Apds, em nossa sessdo virtual, finalizada em 23/05/2025, o STF julgou
o mérito da controvérsia e declarou a constitucionalidade dos Planos Econdmicos Bresser, Verao, Collor | e Collor
Il. Todavia, foi garantido aos poupadores o recebimento dos valores estabelecidos no acordo coletivo homologado
pela Suprema Corte, desde que manifestem suas adesdes no prazo de 24 (vinte e quatro) meses.

No que se refere as demandas que versam sobre expurgos inflaciondrios em depdsitos judiciais, o Ministro Edson
Fachin, do STF, apds o reconhecimento da repercussao geral da matéria constitucional versada nos Recursos
Extraordinarios interpostos pelo Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Unido e Febraban (RE n.° 1.141.156/RJ),
determinou a suspensao dos processos que tratem da matéria e que tramitam no territdrio nacional, o que restou
confirmado pelo Plenario do STF em 19/12/2019.

Quanto ao Plano Collor | incidente sobre o crédito rural, o Banco é parte passiva em a¢des nas quais os mutudrios
cobram a diferenca entre o indice de corre¢ao monetdria utilizado pelo Banco para atualizar os empréstimos e o
que eles consideram correto. Sobre esse tema, em 04/12/2014, o STJ julgou o Recurso Especial (REsp) n©
1.319.232/DF, nos autos da Acdo Civil Publica (ACP) n°® 94.008514-1, onde foi imposta condenagio solidaria da
Unido, do Banco Central do Brasil e do Banco do Brasil ao pagamento das diferengas apuradas entre o IPC de margo
de 1990 (84,32% ou o indice ponderado de 74,60% previsto no art. 6° da Lei n°® 8.088/1990), e o BTN fixado em
idéntico periodo (41,28%), corrigindo monetariamente os valores a contar do pagamento a maior, pelos indices
aplicaveis aos débitos judiciais, acrescidos de juros de mora. A condenagdo ainda ndo transitou em julgado em razao
da interposicao de recursos extraordinarios pelo Banco Central do Brasil, pela Unido e pelo Banco do Brasil.
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Em 22/06/2021, o recurso extraordinario foi inadmitido, sendo interposto novo recurso pelo Banco direcionado a
Corte Especial do STJ. Em 01/02/2023, a Corte Especial do STJ acolheu o recurso do Banco e determinou o
processamento e a remessa do Recurso Extraordinario ao STF. Em 23/06/2023 esse recurso foi autuado sob o n°
1.445.162 e encontra-se pendente de julgamento. Em 10/02/2024, o Plenario do STF reputou a questdo como
constitucional e reconheceu a existéncia de repercussido geral da matéria (Tema n°® 1.290/STF). Em decisdo de
08/03/2024, o ministro relator do caso decretou a suspensio nacional do processamento de todas as matérias
pendentes que tratem desse mesmo assunto, inclusive as liquida¢des e os cumprimentos provisdérios da sentenga
coletiva relacionada a ACP Rural n°® 94.008514-1. O RE n.° 1.445.162 encontra-se pendente de julgamento final
pelo STF.

Acoes trabalhistas

O Banco é parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas movidos, na grande maioria, por ex-empregados,
sindicatos da categoria ou ex-empregados de empresas prestadoras de servicos (terceirizados). Esses processos
contém vdrios pedidos reclamados, como: indeniza¢les, horas extras, descaracterizacao de jornada de trabalho,
adicional de gratificagdo de funcao, responsabilidade subsidiaria e outros.

Acoes fiscais

O Banco esta sujeito a questionamentos sobre tributos e condutas fiscais relacionados a sua posi¢ao de contribuinte
ou de responsdvel tributadrio, em procedimentos de fiscalizagdo, que podem ensejar autuagdes. A maioria das
autuacdes versa sobre a apuragdo de tributos devidos, como: ISSQN, IRPJ, CSLL, PIS/Cofins, IOF e Contribuicdes a
Seguridade Social. Para garantia do crédito fiscal em litigio, quando necessario, sao realizados depdsitos judiciais
ou penhoras em dinheiro, titulos publicos ou imdveis.

a) Provisoes

O Banco constitui provisao para demandas civeis, trabalhistas e fiscais com risco de perda “provavel”, quantificada
utilizando metodologia individualizada ou massificada, de acordo com a natureza e/ou valor do processo.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sao determinadas pela natureza das agdes, pelo julgamento da
administra¢do da entidade, por meio da opinidao dos assessores juridicos com base nos elementos do processo,
complementadas pela complexidade e pela experiéncia de demandas semelhantes.

A Administragao do Banco considera suficientes as provisoes constituidas para atendimento as perdas decorrentes
de demandas civeis, trabalhistas e fiscais.
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Movimentagbées nas provisdes para demandas civeis, trabalhistas e fiscais, classificadas como
provaveis

Demandas civeis

Saldo inicial 14.941.432 10.925.549
Constituigao 11.571.182 11.171.192
Reversdo da provisdo (3.990.819) (4.017.365)
Baixa por pagamento (3.869.295) (3.940.421)
Atualizagdo monetaria e variagdo cambial 1.629.728 802.477

Saldo final 20.282.228 14.941.432

Demandas trabalhistas

Saldo inicial 7.679.384 6.710.432
Constituigao 3.934.600 4.114.692
Reversdo da provisdo (1.437.045) (1.164.144)
Baixa por pagamento (2.901.584) (2.596.318)
Atualizagdo monetaria e variagdo cambial 772.582 614.722

Saldo final 8.047.937 7.679.384

Demandas fiscais

Saldo inicial 1.158.205 1.089.696
Constituigdo 396.181 395.351
Reversdo da provisdo (560.483) (278.716)
Baixa por pagamento (163.604) (153.373)
Atualizagdo monetaria e variagdo cambial ° 729.336 105.247

Saldo final 1.559.635 1.158.205

Total das demandas civeis, trabalhistas e fiscais 29.889.800 23.779.021

1 - Inclui o saldo de R$ 592.298 mil reclassificado de "Outros passivos".

Despesas com demandas civeis, trabalhistas e fiscais

Demandas civeis (9.222.867) (7.913.914)
Demandas trabalhistas (3.270.137) (3.565.270)
Demandas fiscais 27.179 (221.882)
Total (12.465.825) (11.701.066)

Cronograma esperado de desembolsos

Até 5 anos 16.327.716 7.295.130 993.782
Acima de 5 anos 3.954.512 752.807 565.853
Total 20.282.228 8.047.937 1.559.635

O cendrio de imprevisibilidade do tempo de dura¢dao dos processos, bem como a possibilidade de altera¢des na
jurisprudéncia dos tribunais tornam incertos o cronograma esperado de desembolsos.
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b) Passivos contingentes

As demandas civeis, trabalhistas e fiscais sdo classificadas como passivos contingentes possiveis, quando nao ha
elementos seguros que permitam concluir o resultado final do processo e quando a probabilidade de perda é
inferior a provavel e superior a remota, ficando dispensadas de constituicdo de provisao.

Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

Demandas fiscais 13.366.086 18.380.927
Demandas civeis 2.305.913 1.942.911
Demandas trabalhistas 98.390 89.978
Total 15.770.389 20.413.816

As principais discussdes de perda possivel se concentram na natureza fiscal, e estao detalhadas a seguir:

e Compensacdes ndo homologadas — RS 4.796.866 mil: litigios referentes a créditos indicados a
compensagao apurados a partir da dedugao dos impostos sobre a renda pagos no exterior;

e ISSQN - R$ 2.920.663 mil: discute-se a incidéncia de ISS sobre receitas diversas da instituicdo financeira; e
e  Os demais assuntos sao pulverizados.
c) Depésitos em garantia de recursos

Os depdsitos em garantia sdo depdsitos de quantias em dinheiro efetuados no Banco ou em outra instituicao
financeira oficial, como meio de pagamento ou como meio de garantir o pagamento de condenagdes, indeniza¢des,
acordos e demais despesas decorrentes de processos judiciais. Os valores estdo apresentados no balango
patrimonial em “Outros ativos financeiros”.

Saldos dos depdsitos em garantia constituidos para as contingéncias

T 0

Demandas civeis 19.869.516 19.877.228
Demandas fiscais 10.499.731 10.283.339
Demandas trabalhistas 8.770.296 8.280.607
Total 39.139.543 38.441.174
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29- Impostos

a) Imposto de Renda (IR) e Contribuicio Social sobre Lucro Liquido (CSLL) apresentados na
demonstragao do resultado consolidado

Impostos correntes

Do exercicio (6.030.735) (9.477.679)
Ajustes de exercicios anteriores (76.841) (28.882)
Total (6.107.576) (9.506.561)
Impostos diferidos
Ajustes decorrentes de perdas associadas ao risco de crédito 5.379.653 4.663.813
Ajustes de marcagdo a mercado de ativos financeiros 1.171.364 (1.766.492)
Ajustes decorrentes de perda esperada com garantias prestadas e compromissos de empréstimos (723.994) (387.526)
Ajustes decorrentes de perda esperada para demais ativos financeiros (1.279.650) 667.376
Ajustes patrimoniais positivos de planos de beneficios (1.842.159) (1.412.859)
Créditos recuperados a prazo’ -- 2.133.166
Prejuizos fiscais de IR/bases negativas de CSLL * -- (2.007.485)
Outras diferengas temporarias/encargos diferidos 14.570.664 9.077.543
Total 17.275.878 10.967.536
11.168.302 1.460.975

Total do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o lucro liquido
1 - Inclui, no exercicio/2024, os efeitos da adesdo ao Programa de Autorregularizagdo Incentivada de Tributos — Lei n® 14.740/2023.

b) Conciliagdo dos encargos de IR e CSLL

Lucro antes dos impostos 5.613.636 27.710.589

Despesa de IR (25%) e de CSLL (20%) (2.526.136) (12.469.765)
Juros sobre o capital préprio 2.332.728 5.665.970
Resultado de participagdo em coligadas e joint ventures 3.533.030 3.364.598
Outras receitas ndo tributdveis/despesas ndo dedutiveis ' 2 7.828.680 4.900.172

11.168.302 1.460.975

Imposto de Renda e Contribuigao Social

Aliquota efetiva
1 - Inclui, no exercicio/2024, os efeitos da adesdo ao Programa de Autorregularizagdo Incentivada de Tributos — Lei n® 14.740/2023.

2 - Referem-se, principalmente, as receitas do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste — FCO.
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c) Despesas tributarias

Cofins (5.580.662) (5.211.943)
ISSQN (1.438.690) (1.421.987)
PIS/Pasep (952.480) (891.058)
Outros (947.699) (1.192.162)
Total (8.919.531) (8.717.150)

d) Passivos fiscais diferidos

| oo 51/12/2024

Passivos fiscais diferidos

Ajustes patrimoniais positivos de planos de beneficios 12.472.759 9.599.384
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros 1.841.397 2.960.041
Ganhos por compras vantajosas 337.712 337.712
Ajuste da carteira de leasing 144.348 85.079
Atualizagdo de depédsitos judiciais fiscais 134.144 134.144
Outras diferengas temporarias 478.768 2.522.264
Total 15.409.128 15.638.624

e) Ativos fiscais diferidos (créditos tributarios)

Ativos fiscais diferidos

Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 43.816.155 28.829.697 (17.009.424) 55.636.428
Provisdes passivas - outras 17.175.837 9.352.800 (136.266) 26.392.371
Combinagao de negdcios 2.372.085 7.388 -- 2.379.473
Marcagdo a mercado de instrumentos financeiros 4.334.306 2.270.565 (5.125.168) 1.479.703
@justels.patrimoniais negativos de planos de 498.439 946.199 (489.960) 954.678
eneficios
Contribuigdo social a compensar 636.538 - - 636.538
Provisdes passivas - fiscais e previdenciarias 735.350 188.804 (555.822) 368.332
Prejuizos fiscais de IR/bases negativas de CSLL 252.681 -- (20.363) 232.318
Outras diferencas temporarias 5.303.435 -- (4.034.911) 1.268.524
Total 75.124.826 41.595.453 (27.371.914) 89.348.365

f) Ativos fiscais diferidos (créditos tributarios - ndo ativados)

Créditos tributarios no exterior 1.015.344 1.268.819
Prejuizo fiscal/Base negativa 26.376 24.775
Diferengas temporarias 5.045 4.528
Total dos créditos tributarios 1.046.765 1.298.122
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Expectativa de realizagao

A expectativa de realizacdo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico
elaborado em 31/12/2025.

] e
diferidos

Em 2026 22.806.604
Em 2027 22.863.817
Em 2028 20.243.354
Em 2029 3.381.106
Em 2030 3.167.513
Em 2031 3.250.534
Em 2032 3.081.086
Em 2033 3.265.095
Em 2034 3.078.280
Em 2035 4.210.976
Total de créditos tributarios em 31/12/2025 89.348.365

No Exercicio/2025, observou-se a realizagdo de créditos tributdrios no montante de R$ 27.371.914 mil,
correspondentes a 163,56% da respectiva projecado de utilizacdo para o periodo de 2025, que constava no estudo
técnico elaborado em 31/12/2024.

30~ Patrimonio liquido

a) Valor de mercado por a¢do ordinaria

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 189.207.675 179.623.018
Valor de mercado por ag¢do ordindria (R$) 21,92 24,17
b) Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 120.000.000 mil (R$ 120.000.000 mil em 31/12/2024),
esta dividido em 5.730.834.040 acdes ordinarias representadas na forma escritural e sem valor nominal. A Unido
Federal é a maior acionista, detendo o controle.

c) Instrumento elegivel ao capital principal

Em 26/09/2012, o Banco do Brasil firmou Contrato de Mdtuo com a Unido, na qualidade de instrumento hibrido de
capital e divida, no valor de até R$ 8.100.000 mil, cujos recursos foram destinados ao financiamento agropecuario.

Desde a assinatura do termo aditivo, em 28/08/2014, a remuneragdo do referido instrumento é integralmente
variavel e os juros sdo devidos por periodos coincidentes com o exercicio social do Banco, iniciando-se sua contagem
em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Os juros relativos a cada exercicio social sdao
pagos em parcela Unica anual, atualizada pela Selic até a data de seu efetivo pagamento, em até 30 dias corridos,
contados apds a realizagdo do pagamento de dividendos relativos ao resultado apurado no balango de
encerramento do exercicio social.
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7

O pagamento da remuneragao é realizado apenas com recursos provenientes de lucros e reservas de lucros
passiveis de distribuigdo no Ultimo periodo de apuragao, sujeito a discricionariedade da Administragdo em realiza-
lo. Ndo haverd cumulatividade dos encargos n3do pagos. Caso ndo seja realizado pagamento ou crédito de
dividendos (inclusive sob a forma de juros sobre capital préprio) até 31 de dezembro do exercicio social seguinte,
os encargos financeiros que ndo houverem sido pagos deixarao de ser exigiveis definitivamente.

Caso o saldo dos lucros acumulados, das reservas de lucros, inclusive a reserva legal, e das reservas de capital do
Banco nao sejam suficientes para a absorcao de seus eventuais prejuizos apurados quando do fechamento do
balango do exercicio social, o Banco do Brasil estara desobrigado da remuneragao e utilizara os valores devidos a
titulo de juros vencidos e o saldo de principal, nesta ordem, até o montante necessario para a compensagao dos
prejuizos, sendo considerada, para todos os fins, devidamente quitada a divida a que se refere o contrato até o
valor compensado.

O instrumento nao possui data de vencimento e poderd ser liquidado apenas em situacdes de dissolucao da
instituicdo emissora ou de recompras autorizadas pelo Banco Central do Brasil. No caso de dissolugdo do Banco, o
pagamento do principal e encargos da divida ficard subordinado ao pagamento dos demais passivos. Em nenhuma
hipétese havera remuneragao preferencial do instrumento, inclusive em relagao a outros elementos patrimoniais
classificados no Patrimdnio de Referéncia.

Conforme Comunicado ao Mercado, de 08 de abril de 2021, o Banco apresentou proposta de devolugao do referido
instrumento em sete parcelas anuais de R$ 1 bilhdo e uma parcela final de R$ 1,1 bilhdo, com base em cronograma
compreendido entre julho/2022 e julho/2029. Em 29/07/2025, o Banco devolveu ao Tesouro Nacional o valor de
R$ 1 bilhdo referente a quarta parcela, cuja liquidagcdo antecipada foi autorizada pelo Bacen em 20/05/2025.

d) Reservas de capital

A reserva de capital destina-se, dentre outros, ao registro dos valores relativos a transagdes com pagamento
baseado em ag¢des ou outros instrumentos de capital a serem liquidados com a entrega de instrumentos
patrimoniais, bem como do lucro apurado na alienagao de a¢des em tesouraria.

O saldo da conta reservas de capital de RS 6.643.763 mil (RS 6.638.527 mil em 31/12/2024) refere-se
principalmente a alteragao de participagao societdria na BB Seguridade decorrente de oferta publica de agdes, ao
aumento na participagao societdria no Banco Patagonia decorrente do exercicio de opgao de venda, por acionistas
minoritarios, conforme previsto no Acordo de Acionistas celebrado em 12/04/2011, entre o Banco e os minoritarios,
bem como a alienacdo de a¢des em tesouraria, ocorrido em 23/10/2019.

e) Reservas de lucros

Reservas de lucros 82.301.417 81.215.405
Reserva legal 16.128.978 15.221.388
Reservas estatutarias 66.172.439 65.994.017

Margem operacional 54.328.927 58.145.999
Equalizagao de remuneragao do capital 11.843.512 7.848.018

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, segundo as praticas
contabeis aplicaveis as instituicdes financeiras no Brasil, 5% sao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na
constituicdo da reserva legal, a qual ndo excederd 20% do capital social.
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A reserva estatutaria para margem operacional tem por finalidade garantir margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes do Banco e é constituida em até 100% do lucro liquido, apurado segundo as
praticas contdbeis aplicaveis as instituicdes financeiras no Brasil, apds as destinagdes legais, inclusive dividendos,
limitada a 80% do capital social

A reserva estatutdria para equalizacdo de remuneragao do capital assegura recursos para o pagamento de
remuneracao de capital, sendo constituida pela parcela de até 50% do lucro liquido, apurado segundo as praticas
contabeis aplicaveis as instituigdes financeiras no Brasil, apds as destinagdes legais, inclusive dividendos, até o limite
de 20% do capital social.

f) Lucro por agio

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores (R$ mil) 13.698.124 26.358.860
Nidmero médio ponderado de agdes (basico e diluido) 5.708.696.148 5.708.392.262
Lucro por agdo (basico e diluido) (R$) 2,40 4,62

g) Outros resultados abrangentes acumulados

O saldo da conta outros resultados abrangentes acumulados refere-se ao efeito da marcagao a mercado dos ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, aos ajustes de conversao em investimentos
no exterior, ao efeito liquido de operagdes de hedge e ao efeito das remensuragdes relacionadas a planos de
beneficios definidos. O Banco reconheceu em outros resultados abrangentes todas as diferencas de cambio
resultantes da conversao dos resultados de entidades cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagao
do Banco.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (3.001.469) (6.049.681)
Hedge de investimento liquido em operagdo no exterior (37.076) (150.762)
Convers3o de investimentos no exterior (6.499.951) (4.625.576)
Ganhos/(perdas) atuariais - planos de beneficios (6.217.529) (5.701.461)
Hedge de fluxo de caixa (22.237) 17.776
Outros (864.697) (1.182.110)
Total (16.642.959) (17.691.814)

h) Resultados acumulados ndo apropriados

O saldo apresentado nesta conta contempla, além do resultado do periodo ainda nao destinado, o efeito das
diferengas entre as praticas contabeis aplicaveis as instituicdes financeiras no Brasil e as Normas Internacionais de
Contabilidade. O lucro liquido apurado segundo as praticas contabeis aplicaveis as instituigdes financeiras no Brasil
é totalmente destinado, semestralmente, na forma de dividendos, juros sobre capital préprio e de constituigao de
reservas legal e de lucros.
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i) Juros sobre o capital préprio/dividendos

Em conformidade com as Leis n® 9.249/1995, n® 9.430/1996 e com o Estatuto do Banco, a Administra¢do decidiu
pelo pagamento aos seus acionistas de juros sobre o capital préprio, imputados ao valor dos dividendos.

Para atendimento da legislagdo de imposto de renda, bem como da contribuigdo social, os juros sobre o capital
préprio sdo calculados sobre as contas do patrimdnio liquido ajustado e limitados a variagdo, pro rata die, da Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP), condicionados a existéncia de lucros computados antes de sua dedugdo ou de
lucros acumulados e reservas de lucros, em montante igual ou superior a duas vezes o seu valor, sendo dedutiveis
na apuragao do lucro real.

Apresentamos os valores e o cronograma de pagamento dos juros sobre o capital préprio e dos dividendos:

= Data base da
2025 Valor Valor por ac¢do (RS) e e Data de pagamento

1° Trimestre
Juros sobre o capital préprio 852.492 0,149 11/03/2025 21/03/2025
Juros sobre o capital préprio complementares 1.908.077 0,334 02/06/2025 12/06/2025
2° Trimestre
Juros sobre o capital préprio 516.306 0,090 02/06/2025 12/06/2025
3° Trimestre
Juros sobre o capital préprio 410.587 0,072 01/12/2025 11/12/2025

4° Trimestre

Juros sobre o capital préprio 261.630 0,046 02/12/2025 12/12/2025
Juros sobre o capital préprio complementares 1.234.747 0,216 23/02/2026 05/03/2026
Total destinado aos acionistas 5.183.839 0,907
Juros sobre o capital préprio ' 5.183.839 0,907

1- Valores sujeitos a retengdo de imposto de renda retido na fonte, com excegdo de acionistas comprovadamente isentos ou imunes.

Banco do Brasil S.A. 926



¢
Demonstragcdes Contdbeis em IFRS 95

31de dezembro de 2025 »

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

2024 Valor Valor por ag¢do (RS) IDEiE baﬁe d,a . Data de pagamento
posicdo acionaria

1° Trimestre

Dividendos 940.587 0,165 11/06/2024 21/06/2024
Juros sobre o capital préprio 1.170.153 0,410 11/03/2024 27/03/2024
Juros sobre o capital préprio complementares 1.673.349 0,293 11/06/2024 21/06/2024

2° Trimestre

Dividendos 866.815 0,152 21/08/2024 30/08/2024
Juros sobre o capital préprio 1.165.792 0,204 13/06/2024 28/06/2024
Juros sobre o capital préprio complementares 1.795.047 0,314 21/08/2024 30/08/2024

3° Trimestre
Juros sobre o capital préprio 1.065.116 0,187 11/09/2024 27/09/2024
Juros sobre o capital préprio complementares 2.758.680 0,483 25/11/2024 06/12/2024

4° Trimestre

Dividendos 776.293 0,136 11/03/2025 20/03/2025
Juros sobre o capital préprio 1.007.404 0,176 11/12/2024 27/12/2024
Juros sobre o capital préprio complementares 1.955.503 0,343 11/03/2025 20/03/2025
Total destinado aos acionistas 15.174.739 2,863
Dividendos 2.583.695 0,453
Juros sobre o capital préprio ! 12.591.044 2,410

1- Valores sujeitos a retengdo de imposto de renda retido na fonte, com excegdo de acionistas comprovadamente isentos ou imunes.

j) Participagdes acionarias (quantidade de agdes)

Quantidade de ag¢des de emissao do Banco do Brasil em que os acionistas sejam titulares, direta ou indiretamente,
de mais de 5% das a¢des, bem como do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do

Comité de Auditoria.

Acionistas

Unido Federal - Tesouro Nacional 2.865.417.084 50,0 2.865.417.084 50,0
IS?L)\(/? de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil — 256.062.490 45 257.988.090 45
AgSes em tesouraria’ 22.455.806 0,4 22.876.034 0,4
QOutros acionistas 2.586.898.660 45,1 2.584.552.832 451
Total 5.730.834.040 100,0 5.730.834.040 100,0

1- Inclui, em 31/12/2025, 73.450 (89.466 em 31/12/2024) e 11.957 a¢des do Banco do Brasil mantidas na BB Asset e no BB-BI, respectivamente.

Agbes ON '

Conselho de Administragdo (exceto a Presidente do Banco) 45.282 --
Diretoria Executiva (inclui a Presidente do Banco) 292.753 252.633
Conselho Fiscal -- 22.576
Comité de Auditoria 4.030 5.808

1- Aparticipagdo acionaria do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comité de Auditoriarepresenta aproximadamente
0,006% do capital do Banco.
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k) Quantidade de a¢des emitidas e quantidade de agées em circulagido (free float)

Quantidade de agdes

~ At Agdes em
A(;Oes Ordindrias
Tesouraria

Saldos em 31/12/2024 5.730.834.040 22.876.034

Movimentagio -- (420.228)

Saldos em 31/12/2025 5.730.834.040 22.455.806

Agdes em circulagio (free float) no inicio do periodo 2.842.288.271 49,6 2.841.946.128 49,6
Outras movimentagdes ' 334.826 342.143

Agdes em circulagio (free float) no fim do periodo 2 2.842.623.097 49,6 2.842.288.271 49,6

1~ Inclui as movimenta¢&es oriundas de Orgdos Técnicos e Consultivos.

2 - Nao considera as a¢des em poder do Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva. As agdes detidas pela Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil — Previ integram o montante de agdes em circulagao.

L) AgGes em tesouraria

Demonstramos a seguir a composi¢ao das agdes em tesouraria:

31/12/2025 31/12/2024

Agbes em tesouraria 22.455.806 100,0 22.876.034 100,0
Recebidas em degao de pagamento (Fundo de Garantia 16.150.700 72,0 16.150.700 70,6
para a Construcdo Naval - FGCN)

Programas de recompra (ocorridos entre 2012 e 2015) 5.625.287 251 5.987.066 26,2

Programa de remuneragdo variavel 679.693 2,9 738.142 3,2

Incorporagdes 126 -- 126 -
Valor contabil (258.497) (263.523)

m) Pagamento baseado em agdes

Programa de remuneragao variavel

O programa de remuneragao varidvel do Banco do Brasil foi elaborado sob vigéncia da Resolu¢gao CMN n°© 5.177, de
26/09/2024, que dispde sobre a politica de remuneracdo de administradores das instituicdes financeiras.

O programa tem periodicidade anual, sendo estabelecido em fungao dos riscos e da atividade dos administradores

e tem como pré-requisitos: a ativagdo do programa de participagdo nos Lucros e resultados e o atingimento de lucro
contabil pelo Banco do Brasil.

A apuragao da remuneragdo varidvel tem como base indicadores que mensuram o atingimento das metas
corporativas, da unidade e individuais, baseadas na Estratégia Corporativa do Banco do Brasil — ECBB para o periodo.

O programa ainda determina que 50% da remuneragao seja paga em espécie e que os demais 50% sejam pagos em
agoes.
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A quantidade de a¢des do Banco do Brasil a ser destinada a cada participante é apurada mediante a divisdo do valor
liguido equivalente a 50% dos honorarios a que fizer jus, a titulo de remuneragdo varidvel, pelo preco médio da
agao na semana anterior a do pagamento. O pre¢o médio é a média aritmética simples dos pregos médios didrios da
semana anterior a do pagamento.

A distribuicao da remuneragdo em a¢des ocorre de forma que 20% é imediatamente transferido para a titularidade
do beneficiario e 80% é diferido.

Os efeitos no resultado do Programa de Remuneragdo Varidvel do Banco do Brasil foram de R$ 28.683 mil no
exercicio/2025 (RS 24.946 mil no exercicio/2024).

A BB Asset e o BB-BI, em decorréncia dessa resolugao, também aprovaram politicas de remuneracao variavel para
suas diretorias, adquirindo diretamente agdes em tesouraria do Banco e do mercado de capitais, respectivamente.
Todas as a¢des adquiridas sdo BBAS3 e seu valor justo é o preco de mercado cotado na data de sua outorga.

Apresentamos o demonstrativo das agdes adquiridas, sua distribuicdo e o respectivo cronograma de transferéncias:

Total de a¢des do . ~ . . Cronograma
Custo médio* Agoes distribuidas | Agdes a distribuir estimado de
programa do d
transferéncias

Programa 2021

442.658 16,76 354.170 88.488 03/2026
Total de agSes a distribuir 88.488
Programa 2022
400.715 19,58 241.223 79.746 03/2026
79.746 03/2027
Total de agoes a distribuir 159.492
Programa 2023
306.250 29,01 153.384 61.064 03/2026
42.724 03/2027
30.512 03/2028
18.566 03/2029
Total de agoes a distribuir 152.866
Programa 2024
346.759 28,03 69.342 104.016 03/2026
69.342 03/2027
48.531 03/2028
34.664 03/2029
20.864 03/2030
Total de agSes a distribuir 277.417

1- No programa 2024, refere-se ao custo médio ponderado das agdes do Banco do Brasil, BB Asset e BB-BI.
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31- Valor justo dos instrumentos financeiros

31/12/2024

_ ST

Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo

Ativo
Caixa e depdsitos bancarios 19.737.849 19.737.849 20.079.736 20.079.736
Depésitos no Banco Central do Brasil 120.016.133 120.016.133 115.697.589 115.697.589

Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

Carteira de crédito

1.435.612.604
189.464.519

1.133.069.621

1.429.791.175
189.896.383

1.128.042.254

1.585.149.348
399.792.192

1.030.007.106

1.582.515.541
399.755.004

1.029.413.503

Titulos e valores mobilidrios 47.261.092 46.035.166 88.445.564 86.442.548
Outros ativos financeiros 65.817.372 65.817.372 66.904.486 66.904.486
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 12.277.786 12.277.786 18.829.091 18.829.091
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros 673.139.259 673.139.259 484.298.095 484.298.095

resultados abrangentes
Passivo

Passivos financeiros ao custo amortizado

2.149.846.333

2.143.368.209

2.106.361.169

2.110.956.353

Recursos de clientes 897.937.449 896.808.990 873.710.691 874.416.253
Recursos de instituigdes financeiras 727.039.247 721.689.582 724.024.327 727.913.949
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 331.537.120 331.537.120 325.565.244 325.565.244
Outros passivos financeiros 193.332.517 193.332.517 183.060.907 183.060.907
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 4.474.734 4.474.734 8.266.681 8.266.681

Metodologias de mensuragao utilizadas para estimar o valor justo dos diferentes tipos de instrumentos financeiros:

a) Caixa e depésitos bancarios

Os valores contdbeis apresentados no balango patrimonial consolidado na rubrica caixa e depdsitos bancdrios
equivalem a ativos de alta liquidez. Dessa forma, o valor contabil representa substancialmente o valor justo.

b) Depdsitos no Banco Central do Brasil

Os valores contabeis apresentados no balango patrimonial consolidado no grupamento depdsitos no Banco Central
do Brasil equivalem aproximadamente a seus valores justos.

c) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

O valor justo das aplicagbes interfinanceiras de liquidez com taxas pré-fixadas foi determinado mediante o
desconto dos fluxos de caixa estimados adotando taxas de juros equivalentes as taxas atuais de contratagado para
operagoes similares. Esses ativos tém similares no mercado e as informagdes utilizadas para apuragao do seu valor
justo (taxas de juros de captacdo) podem ser comparadas as taxas praticadas por outras instituicdes do mercado
financeiro. Para as operagdes pds-fixadas, os valores contabeis foram considerados aproximadamente equivalentes
ao valor justo.

Por serem operagoes lastreadas por titulos, o aprecamento das operagdes compromissadas nao considera no seu
valor justo quaisquer mensuragdes de risco de crédito.
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d) Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e demais ativos financeiros ao custo amortizado

Essas contas sdo constituidas basicamente por instrumentos de divida e patriménio e derivativos. Considerando o
conceito de valor justo, caso ndo exista pre¢o cotado em um mercado ativo disponivel para um instrumento
financeiro e também nao seja possivel identificar operagdes recentes com instrumento financeiro similar, o Banco
define o valor justo de instrumentos financeiros com base em metodologias de avaliagago normalmente utilizadas
pelo mercado, como o método do valor presente obtido pelo fluxo de caixa descontado (para swaps, futuros e
termo de moedas) e o modelo Black-Scholes (para opgdes).

De acordo com o método do valor presente de avaliacdo de instrumentos financeiros, os fluxos de caixa futuros
projetados com base nos indices de rentabilidade dos instrumentos sdo descontados a valor presente
considerando-se os prazos e curvas de desconto.

As curvas de rentabilidade consideradas dependem do ativo objeto da avaliagdo a valor justo, por exemplo: para
titulos cuja rentabilidade é atrelada ao IPCA, utiliza-se a curva do IPCA mais o cupom praticado na data referente
ao valor justo.

O modelo Black-Scholes é utilizado para avaliar as opgdes europeias. O preco da opgao pode ser calculado a partir
de uma férmula 'fechada', sendo as varidveis de entrada diretamente observaveis em mercado.

O Banco do Brasil escolheu este modelo sem pagamento de dividendos para a obtengao tanto de prémios de opgdes
quanto das respectivas superficies de volatilidade, devido a sua vasta utilizacdo pelo mercado, e sendo
frequentemente utilizado pelas bolsas de valores para o calculo de precos de ajuste de opgdes europeias. Nas
opgoes de compra que serao utilizadas para a obtencao da superficie, hd equivaléncia entre os modelos americano
e europeu, o que permite a utilizagdo do modelo citado mesmo no caso de opgdes de compra do tipo americano.

As fontes primdrias utilizadas para cada classe de ativos financeiros sdo as seguintes: titulos publicos
(Anbima/Bacen), titulos privados (B3, SND — Sistema Nacional de Debéntures, Anbima e Cetip) e derivativos (B3,
Broadcast e Reuters).

As fontes alternativas de informagdes (fontes secundarias) funcionam em regime de contingéncia, na hipétese de
nao haver disponibilidade de informagado nas fontes primarias ou uma situacdo de crise sistémica, na ocorréncia
de falta de liquidez para determinados ativos ou classe de ativos e diferencgas significativas entre informagdes de

provedores de mercado. Como fonte alternativa é utilizada a Bloomberg e, em casos criticos de auséncia
de informacgao, poderao ser utilizadas informagdes dos servidores primdarios do dia anterior.

e) Carteira de crédito

O valor justo da carteira de crédito, para as operagdes pds-fixadas, em sua maioria, foi considerado como o préprio
valor contabil, devido a equivaléncia entre eles. Para as operacdes remuneradas a taxas pré-fixadas de juros os
fluxos de caixa futuros da carteira de crédito sdo calculados com base nas taxas de juros contratuais e datas de
pagamento, enquanto o valor justo é determinado mediante o desconto desses fluxos de caixa estimados,
adotando taxas de juros equivalentes as taxas atuais de contratagdo para operagdes similares.

O spread de risco de crédito é calculado por uma metodologia baseada no indice de perda esperada ponderado
pelo prazo da operacao. Além de indices de perdas e severidade observados nas varias linhas de crédito, esta
metodologia também considera as informagdes do cliente no momento da contratagdo da operagdao, como o
segmento de negdcios ao qual pertence e o risco de crédito a ele atribuido.

Esses ativos tém similares no mercado e as informacdes utilizadas para apuragio do seu valor justo (taxas de juros)
podem ser comparadas as taxas de juros praticadas por outras instituicdes do mercado financeiro. Essas taxas de
juros embutem todos os custos e riscos (inclusive risco de crédito) inerentes ao ativo objeto do célculo do valor
justo, por exemplo: custo financeiro de captagdo de recursos, custos administrativos, impostos, perdas de crédito
e ganho da institui¢do financeira.
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Ha também um grupo de produtos cujo valor contdbil representa aproximadamente o seu valor justo. Esse grupo
é composto por operacbes de crédito rotativo (por exemplo, cheque especial e crédito rotativo de cartdes de
crédito) ou com prazo igual ou inferior a um més.

f) Recursos de clientes
O valor justo dos depdsitos pré-fixados com vencimentos pré-estabelecidos é calculado mediante o desconto da

diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e as taxas atualmente praticadas no mercado para instrumentos cujos
prazos de vencimento sao similares.

Esses passivos tém similares no mercado e as informag&es utilizadas para apuracdo do seu valor justo (taxas de
juros de captagdo) podem ser comparadas as taxas praticadas por outras instituicdes do mercado financeiro. Essas
taxas embutem todos os custos e riscos inerentes ao passivo objeto do calculo do valor justo, por exemplo: custo
financeiro de oportunidade, custos administrativos, impostos e ganho da instituicdo financeira.

Para os depdsitos pds-fixados e com vencimentos até 30 dias, o valor contabil é considerado aproximadamente o
equivalente ao valor justo.

g) Recursos de instituigées financeiras
O valor justo das obrigagdes por operacdes compromissadas com taxas pré-fixadas é determinado mediante o
desconto de fluxos de caixa estimados adotando taxas de juros equivalentes as taxas atuais de contratagao para

operagoes similares.

Esses passivos tém similares no mercado e as informacdes utilizadas para apuragdo do seu valor justo (taxas de
juros de captacdo) podem ser comparadas as taxas praticadas por outras instituicdes do mercado financeiro.

Para as operagoes pos-fixadas, os valores contabeis sdo considerados aproximadamente equivalentes ao valor
justo.

Por serem operagoes lastreadas em titulos, os precos dos contratos de recompra nao consideram qualquer medicdo
de risco de crédito em seu valor justo.

h) Recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios

O valor justo é aproximadamente equivalente ao correspondente valor contabil.

i) Outros ativos e passivos financeiros

Os valores contdbeis dos ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial consolidado nos
grupamentos outros ativos e outros passivos equivalem aproximadamente a seus valores justos.
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j) Niveis de informac3o relativos a ativos e passivos financeiros

Conforme os niveis de informagdo na mensuragdo ao valor justo, as técnicas de avaliagdo utilizadas pelo Banco sao
as seguintes:

Nivel 1 — sdo usados precos cotados em mercados ativos para instrumentos financeiros idénticos. Um instrumento
financeiro é considerado como cotado em um mercado ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente
disponiveis, e se esses pre¢os representarem transag¢des de mercado reais e que ocorrem regularmente numa base
em que nao exista relacionamento entre as partes.

Nivel 2 — sdo usadas outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, incluindo os precos cotados em
mercados ndo ativos para ativos e passivos similares, ou sdo usadas outras informacgdes que estdo disponiveis ou
que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para suportar a avaliagdo dos ativos e
passivos.

Nivel 3 — sdo usadas informacgdes na definicdo do valor justo que ndo estdo disponiveis no mercado. Se o mercado
para um instrumento financeiro ndo estiver ativo, o Banco estabelece o valor justo usando uma técnica de
valorizagao que considera dados internos, mas que seja consistente com as metodologias econémicas aceitas para
a precificacdo de instrumentos financeiros.

O Banco utiliza prioritariamente valores obtidos diretamente em mercado ativo, e, caso ndo haja tais dados, valores
gerados com base em referéncia de mercado ou, em ultimo caso, modelo que considera ativos semelhantes.
Diariamente, o processo produtivo da geragao de informagdes para marcagao a mercado dos ativos financeiros do
Banco é executado, sendo feita a verificacdo da existéncia ou ndo de pregos transacionados em mercado para ativos
em carteira.

Em referéncia a transferéncia entre niveis, para cada instrumento financeiro, analisa-se a liquidez de mercado e o
valor justo. A politica no momento do reconhecimento da transferéncia é a mesma para transferéncia entre os
niveis.

O modelo utilizado tanto para a marcagdao a mercado quanto para a marcagao a modelo de titulos privados é
aplicado utilizando-se a hierarquia de dados de mercado, e todos estes instrumentos tém o seu modelo de
avaliagao definido a cada dia.

Caso um titulo privado apresente negdcios em um determinado dia, o valor marcado a mercado sera dado pelo
preco médio de negdcio realizado no dia. Entretanto, se o titulo privado nao apresentar negécios no dia, é verificada
a existéncia de prego indicativo divulgado pela Anbima ou, na falta deste, preco indicativo divulgado pela B3.

Caso nao haja negdcios e nem pregos indicativos divulgados pela Anbima ou pela B3, o preco do titulo é calculado

a partir de modelo matematico que considera a probabilidade de default associada a cada instrumento como o
spread do risco de crédito.
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Distribui¢do por nivel

Saldo em

31/12/2025

Ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no

balango patrimonial de forma recorrente

Ativo 689.653.120 664.222.431 25.096.194 334.495
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 12.277.786 3.812.018 8.253.482 212.286
Instrumentos de divida e patriménio 7.620.302 3.812.018 3.595.998 212.286
Titulos publicos 3.812.018 3.812.018 -- --
Titulos privados 3.808.284 -- 3.595.998 212.286
Derivativos 4.657.484 oo 4.657.484 =
Swaps 2.783.514 == 2.783.514 ==
Operagdes a termo 877.066 -- 877.066 --
Opgdes 511.160 -- 511.160 --
Outros instrumentos financeiros derivativos 485.744 - 485.744 --
:\:;‘Jf:a‘:::gﬁia'z;::t‘gl°rj”5t° e el e 673.139.259 660.410.413 12.655.319 73.527
Titulos publicos 660.130.236 660.130.236 -- --
Titulos privados 13.009.023 280.177 12.655.319 73.527
Ativos financeiros ao custo amortizado (objeto de hedge) 4.236.075 -- 4.187.393 48.682
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4.187.393 -- 4.187.393 --
Carteira de crédito 48.682 == == 48.682
Passivo 10.391.471 -- 10.391.471 --
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 4.474.734 - 4.474.734 -
Derivativos 4.474.734 o= 4.474.734 ==
Operagdes a termo 1.600.695 == 1.600.695 ==
Swaps 1.333.429 == 1.333.429 ==
Opgcdes 813.515 -- 813.515 -
Outros instrumentos financeiros derivativos 727.095 == 727.095 ==
:::E::‘e’;)s financeiros ao custo amortizado (objeto de 5.916.737 . 5.916.737 .
Recursos de instituigdes financeiras 1.707.965 -- 1.707.965 --
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 4.208.772 == 4.208.772 ==
Ativos e passivos financeiros nao mensurados a valor
justo no balango patrimonial
Ativo 1.425.555.100 25.746.355 20.288.811 1.379.519.934
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 1.425.555.100 25.746.355 20.288.811 1.379.519.934
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 185.708.990 - -- 185.708.990
Carteira de crédito 1.127.993.572 -- -- 1.127.993.572
Titulos e valores mobilidrios 46.035.166 25.746.355 20.288.811 ==
Outros ativos financeiros 65.817.372 -- -- 65.817.372

Passivo

Passivos financeiros ao custo amortizado

2.137.451.472

2.137.451.472

2.137.451.472

2.137.451.472

Recursos de clientes 896.808.990 == -- 896.808.990
Recursos de institui¢des financeiras 719.981.617 - -- 719.981.617
Recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios 327.328.348 -- -- 327.328.348
Outros passivos financeiros 193.332.517 == == 193.332.517
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Ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no
balango patrimonial de forma recorrente

Sl am Distribui¢do por nivel

31/12/2024

Ativo 506.242.512 417.489.734 88.377.658 375.120
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 18.829.091 4.137.424 14.656.869 34.798
Instrumentos de divida e patriménio 6.161.376 4.137.424 1.989.154 34.798
Titulos publicos 3.678.247 3.678.247 -- --
Titulos privados 2.483.129 459.177 1.989.154 34.798
Derivativos 12.667.715 oo 12.667.715 =
Operagdes a termo 6.545.118 -- 6.545.118 --
Swaps 2.919.274 == 2.919.274 ==
Opgdes 2.848.765 -- 2.848.765 --
Outros instrumentos financeiros derivativos 354.558 - 354.558 --
:\:;‘Jf:a‘:::gﬁia'z;::t‘gl°rj”5t° e el e 484.298.095 413.352.310 70.651.656 294.129
Titulos publicos 408.927.932 408.877.600 50.332 ==
Titulos privados 75.370.163 4.474.710 70.601.324 294.129
Ativos financeiros ao custo amortizado (objeto de hedge) 3.115.326 -- 3.069.133 46.193
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 3.069.133 -- 3.069.133 --
Carteira de crédito 46.193 == == 46.193
Passivo 12.866.564 -- 12.866.564 --
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 8.266.681 - 8.266.681 -
Derivativos 8.266.681 o= 8.266.681 ==
Swaps 5.855.858 == 5.855.858 ==
Opgdes 1.252.709 == 1.252.709 ==
Operagdes a termo 1.150.404 oo 1.150.404 oo
Outros instrumentos financeiros derivativos 7.710 == 7.710 ==
:::E::‘e’;)s financeiros ao custo amortizado (objeto de 4.599.883 . 4.599.883 .
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 4.599.883 == 4.599.883 ==
Ativos e passivos financeiros nao mensurados a valor
justo no balango patrimonial
Ativo 1.579.400.215 12.887.252 71.096.082 1.495.416.881
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 1.579.400.215 12.887.252 71.096.082 1.495.416.881
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 396.685.871 -- -- 396.685.871
Carteira de crédito 1.029.367.310 == == 1.029.367.310
Titulos e valores mobilidrios 86.442.548 12.887.252 71.096.082 2.459.214
Outros ativos financeiros 66.904.486 == == 66.904.486

Passivo

Passivos financeiros ao custo amortizado

2.106.356.470 -- o

2.106.356.470 -- -

2.106.356.470

2.106.356.470

Recursos de clientes 874.416.253 == == 874.416.253
Recursos de institui¢des financeiras 727.913.949 - -- 727.913.949
Recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios 320.965.361 == == 320.965.361
Outros passivos financeiros 183.060.907 - -- 183.060.907

N3o houve transferéncia entre o Nivel 1 e o Nivel 2 no periodo. Para os ativos

perdas, transferéncias entre niveis e o efeito das mensuragoes estdo descritos no quadro abaixo:
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Total de
Valor Justo Ganhos e Valor Justo
em

31/12/2025

Vendas/ Transferéncias | Transferéncias
Liquidagbes do Nivel 3 para o Nivel 3

Descricao em Perdas Compras
31/12/2024 (Realizado/
N3o Realizado)

Ativos financeiros ao valor justo

: 34.798 96.886 76.138 (@) == 4.466 212.286
por meio do resultado
Ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados 294.129 (45.673) - (46.874) (128.055) - 73.527
abrangentes
Carteira de crédito (objeto de 46.193 2.489 . . __ . 48.682
hedge)
Total 375.120 53.702 76.138 (46.876) (128.055) 4.466 334.495

Para mensuragdes de Nivel 3 na hierarquia de valor justo, foram utilizados os seguintes dados nao observaveis:

Descricao Técnicas de avaliagdo Dados nao observaveis

Ativo
Ativos financeiros ao valor justo por meio do Fluxo de Caixa Spread de crédito calculado com base na probabilidade de
resultado descontado default e na perda esperada do ativo.
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros Fluxo de Caixa Spread de crédito calculado com base na probabilidade de
resultados abrangentes descontado default e na perda esperada do ativo.
. o . . Fluxo de Caixa Spread de crédito calculado com base na probabilidade de
Ativos financeiros ao custo amortizado g
descontado default e na perda esperada do ativo.

Eventualmente, comparagdes entre dados nao observaveis do Banco e valores com base em referéncias de mercado
(ainda que com pouco ou nenhum registro de negdcios), podem apresentar convergéncia pouco aceitdvel para
alguns instrumentos, em especial ativos problematicos, indicando potencialmente menor grau de liquidez de
mercado.

Os casos mais recorrentes de ativos classificados como Nivel 3 estdo justificados pelos fatores de desconto
utilizados e titulos privados cujo componente de risco de crédito é relevante. A taxa de juros de renovacao das
operagles das carteiras é o dado ndo observavel mais significativo usado na mensuragdo a valor justo dos
instrumentos de Nivel 3. Varia¢des significativas nessa taxa de juros podem resultar em alterac¢des significativas no
valor justo. A andlise de sensibilidade é elaborada considerando as informacdes de mercado e dados produzidos
pelo Banco utilizando método préprio de aplicagdo de choques nas curvas de mercado nos fatores de risco mais
relevantes.

32~ Garantias financeiras e outros compromissos

oz | /2024

Créditos contratados a liberar 233.183.539 201.998.850
Garantias prestadas 18.148.866 12.138.964
Créditos abertos para importagdo contratados 1.567.203 1.411.702
Créditos de exportagdo confirmados 186.535 836.484

Os créditos contratados a liberar destinam-se ao registro do saldo de valores a liberar na carteira de crédito e de
arrendamento mercantil, tais como cheque especial, crédito rotativo e assemelhados. Garantias prestadas, tais
como as cartas de crédito em aberto ("standby") e as garantias financeiras por avais e fiancas, sio0 compromissos
condicionais, geralmente para garantir o desempenho de um cliente perante um terceiro em contratos de
empréstimo. As informacgdes referentes as praticas de gerenciamento de risco e exposicdo maxima estdo descritas
na Nota 34.
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Nos instrumentos financeiros relacionados a crédito, o montante contratual do instrumento financeiro representa
o potencial méximo de risco de crédito no caso de a contraparte ndo cumprir os termos do contrato. A maioria
desses compromissos vence sem que sejam sacados. Como resultado, o montante contratual total n3o é
representativo da efetiva exposicdo futura a riscos de crédito ou necessidades de liquidez oriundas desses
compromissos. Para diminuir o risco de crédito, o Banco requer que o contratado entregue como garantia, recursos
em dinheiro, valores mobilidrios ou outros bens para caucionar a abertura de crédito, semelhantes a caugao exigida
para as operagdes de crédito.

Para suportar perdas decorrentes da eventual necessidade de honrar obriga¢des oriundas de contratos das espécies
acima especificadas, o Banco constituiu provisdo para perdas esperadas com garantias financeiras prestadas e
compromissos de empréstimos.

a) Provisdes para perdas esperadas classificadas por estagios

31/12/2025
Estagio 1 Estagio 2 Estdgio 3

Provisdes para perdas esperadas com

Garantias financeiras prestadas (165.621) (24.577) (444.628) (634.826)
Compromissos de empréstimos (142.614) (16.013) (460) (159.087)
Total (308.235) (40.590) (445.088) (793.913)

31/12/2024
Estagio 1 Estagio 2 Estdgio 3

Provisdes para perdas esperadas com

Garantias financeiras prestadas (176.507) (1.512) (542.036) (720.055)
Compromissos de empréstimos (1.540.801) (59.136) -- (1.599.937)
Total (1.717.308) (60.648) (542.036) (2.319.992)

b) Movimentacgdo das provisdes para perdas esperadas

As provisOes para perdas esperadas com garantias financeiras prestadas e compromissos de empréstimos, sao
registradas na Demonstracdo Consolidada do Resultado, em “(Perda)/reversdo liquida esperada com outros
instrumentos financeiros”.

_ 31/12/2024 (conStltUIEaO)/ 31/12/2025
reversao

Provisdes para perdas esperadas com

Garantias financeiras prestadas (720.055) 64.477 20.752 (634.826)
Compromissos de empréstimos (1.599.937) 1.455.207 (14.357) (159.087)
Total (2.319.992) 1.519.684 6.395 (793.913)

reversao

Provisdes para perdas esperadas com

Garantias financeiras prestadas (454.871) (270.209) 5.025 (720.055)
Compromissos de empréstimos (2.606.489) 1.006.552 -- (1.599.937)
Total (3.061.360) 736.343 5.025 (2.319.992)
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33- Capital regulatério e limite de imobilizagao

a) Gerenciamento de capital

Objetivos e politicas

A Resolugdo CMN n° 4.557/2017, define o escopo e os requisitos da estrutura de gerenciamento de riscos e da
estrutura de gerenciamento de capital para as instituigdes financeiras.

Em cumprimento a Resolucdo, o Conselho de Administra¢do (CA) do Banco instituiu o Comité de Riscos e de Capital
(Coris) e definiu o Vice-presidente de Controles Internos e Gest&do de Riscos como o Chief Risk Officer (CRO), sendo
responsavel pelo gerenciamento de riscos e de capital.

A gestao de capital visa assegurar a solvéncia futura da Instituicao concomitante a implementagao das estratégias
de negdcios.

O gerenciamento de capital é realizado por meio de estrutura organizacional levando em consideragdo a natureza
das operagdes, a complexidade dos negdcios e a dimensao da exposi¢do aos riscos relevantes.

Sdo definidas e documentadas estratégias para o gerenciamento de capital que estabelecem mecanismos e
procedimentos destinados a manter o capital compativel com a Declaracdo de Apetite e Tolerancia a Riscos (RAS).

Além disso, o Banco conta com politicas especificas, aprovadas pelo CA, que visam orientar o desenvolvimento de
fungdes ou comportamentos, por meio de direcionadores estratégicos que norteiam as acdes de gerenciamento de
capital. Essas politicas especificas aplicam-se a todos os negécios que envolvam riscos e capital no Banco.

Elementos compreendidos pela gestdo do capital:

Os planos estratégicos, as metas negociais e os orgamentos respeitam o apetite e tolerancia a riscos e os indicadores
de adequacgao de capital e de retorno ajustado a risco.

O Plano de Capital é elaborado de forma consistente com a estratégia negocial, buscando manter os indicadores
de capital em niveis adequados. Esse Plano evidencia o planejamento de capital do Banco do Brasil e a avaliagao
prospectiva de eventual necessidade de aporte de capital.

A elaboragao do Plano de Capital é referenciada nos direcionadores e limites constantes da Declaragdo de Apetite
e Toleréncia a Riscos (RAS) e do Orcamento do Conglomerado Banco do Brasil (Or¢camento BB), considerando que
este representa a materializacdo das diretrizes da ECBB, do Plano Diretor (PD) e do Plano de Investimentos Fixos.

Os valores orgados devem corresponder as metas e objetivos definidos pela Alta Administragdo para o
Conglomerado Banco do Brasil. Desta forma, premissas como o crescimento dos negdcios, o crescimento do crédito
em operagdes de maior rentabilidade, as restri¢des da atuacao em segmentos de menor rentabilidade, entre outros,
estdo contidas no Or¢camento BB.

Além disso, o Orcamento BB considera o cendrio macroeconémico elaborado pela Unidade Tesouraria Global
(Tesou) e a legislagdo aplicada ao Sistema Financeiro Nacional (SFN).

A revisdo da ECBB e do PD resulta da aplicagdo de um conjunto de metodologias de planejamento estratégico,
observadas as melhores praticas de mercado. Destaca-se que a revisdao da ECBB e do PD ocorre de forma integrada
a0 processo orcamentdrio, a RAS e aos demais documentos da arquitetura estratégica, o que garante o alinhamento
entre tais documentos, dando maior consisténcia interna ao processo de planejamento estratégico.
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O Orcamento BB segue as diretrizes definidas na ECBB, respeita a RAS e visa atender aos pisos e tetos definidos nos
indicadores aprovados no PD. O Orcamento BB possibilita a quantificagdo em valores financeiros dos objetivos
estratégicos definidos na ECBB.

A RAS é o documento estratégico que orienta o planejamento da estratégia de negécios, direcionando or¢gamento
e capital para uma alocagao sustentdvel e otimizada, de acordo com a capacidade da Instituicao de assungao a riscos
e de seus objetivos estratégicos, além de promover o entendimento e disseminag¢do da cultura de riscos.

Esta declaragao é aplicada ao Banco e considera potenciais impactos no capital do Conglomerado Prudencial Banco
do Brasil. Espera-se que as Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (ELBB) definam seus direcionadores a partir dessas
orientagoes considerando necessidades especificas e aspectos legais e regulamentares a que estao sujeitas.

De acordo com o definido na RAS, o apetite a riscos é o nivel maximo de risco que a Instituicdo aceita incorrer para
atingir seus objetivos, materializado por indicadores que definam uma visdo agregada da exposi¢do a riscos. A
tolerancia, por sua vez, induz a gestao de riscos de forma mais granular, considerando o apetite definido.

A RAS define limites minimos prudenciais que tém o objetivo de perpetuar a estratégia de reforco da estrutura de
capital do Banco. Esses limites sdo estabelecidos acima do minimo regulatério, representam o apetite a riscos do
Banco e tem vigéncia a partir de janeiro de cada ano.

A meta de capital é o nivel de capital desejado pelo Banco, por isso suas agdes de gestao devem nortear-se por esse
direcionador. As metas distinguem-se da tolerancia e do apetite a riscos pelo fato de este ultimo definir o nivel a
partir do qual a Instituicdo ndo aceita operar, devendo tomar medidas tempestivas para readequagao, podendo
acionar as medidas de contingéncia.

Integracao:

Adotando postura prospectiva, o Banco avalia o estado de capital, incluindo a razao de alavancagem, classificado
em Critico, Alerta ou de Vigilancia, em fung¢ao do horizonte temporal que antecede ao prazo projetado para inicio
do descumprimento dos limites minimos prudenciais definidos pela Alta Administracdao e detalhados na RAS,
conforme figura a seguir:

Indicadores de Capital e Quando as projecdes indicarem prazo de descumprimento dos Limites (em meses)
de Alavancagem LEY 7a12 13a18 19 224 25230 acima de 31
ICP Prudencial ALERTA VIGILANCIA
. ICN1 Prudencial ALERTA VIGILANCIA
Apetite! - =
1B Prudencial ALERTA WIGILAMCIA
RA Prudencial ALERTA VIGILANCIA

" nivel maximo de risco que alnstituicio aceitaincorrer para atingir seus objetivos

A identificacao dos estados de capital e alavancagem do Banco é de responsabilidade do Férum de Capital e ocorre
por meio do controle do indice de Capital Principal (ICP), do indice de Capital Nivel I (ICN 1), do indice de Basileia
Prudencial (IBP) e da Raz&do de Alavancagem (RA) projetados para o horizonte temporal de, no minimo, 36 meses.
Quando as projegdes indicarem potencial descumprimento dos limites minimos prudenciais (Apetite a Riscos), a
Instituigdo terad tempo suficiente para promover alteragdes estratégicas que evitem a extrapolagdo, de acordo com
os prazos definidos para cada indicador.

A avalia¢do da suficiéncia do capital mantido pelo Banco contempla horizonte temporal de 3 anos e considera (i)
os tipos de riscos e respectivos niveis a que a Instituicdo estd exposta e disposta a assumir; (ii) a capacidade de a
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Instituicdo gerenciar riscos de forma efetiva e prudente; (iii) os objetivos estratégicos da Instituicdo; e (iv) as
condigdes de competitividade e o ambiente regulatério em que atua.

Em observéancia ao disposto na Circular Bacen n® 3.846/2017, essa analise também faz parte do Processo Interno
de Avaliagdo da Adequacdo de Capital (Icaap) e deve abranger, no minimo:

e aavaliacdo e a mensuracio da necessidade de capital para cobertura dos riscos de crédito (inclui o risco de
concentragdo e de crédito da contraparte), de mercado, de variacdo das taxas de juros para os
instrumentos classificados na carteira bancaria (IRRBB) e operacional;

e aavaliacdo da necessidade de capital para cobertura dos demais riscos relevantes a que a Instituicdo esta
exposta, considerando, no minimo, os riscos de estratégia, de reputacgao e socioambiental;

e aavaliagdo da necessidade de capital em fungao dos resultados do programa de testes de estresse; e
e adescrigao das metodologias e premissas utilizadas na avaliagao e mensuragao da necessidade de capital.

O Icaap, implementado no Banco do Brasil em 30/06/2013, segue o disposto na Resolu¢do CMN n° 4.557/2017. No
Banco, a responsabilidade pela coordenag¢do do Icaap foi atribuida a Diretoria Gestao de Riscos. Por sua vez, a
Diretoria de Controles Internos é a responsavel institucional pela validagdo do Icaap. Por fim, a Auditoria Interna
detém a responsabilidade institucional por avaliar anualmente o processo de gerenciamento de capital.

Processos:

O gerenciamento de capital é um processo continuo de planejamento, avaliagdao, controle e monitoramento do
capital. Subsidia a Alta Administragdao na tomada de decisdes que levam a Instituicdo a adotar postura capaz de
absorver eventuais perdas decorrentes dos riscos nos negécios ou de alteragdes no ambiente financeiro.

Sao realizadas simulagdes de capital, integrando os resultados dos testes de estresse de riscos e de negdcios,
baseados em cendrios macroecondémicos e/ou idiossincraticos. Os testes de estresse sio realizados periodicamente
e seus impactos sdo avaliados sob a ética de capital.

E realizado acompanhamento mensal das varidveis utilizadas na elaboracdo do Plano de Capital decorrente da
revisdo do comportamento projetado na elaboracdo do Orgamento BB, com base nos nimeros observados, nas
expectativas de mercado e na dindmica dos negdcios. Os desvios relevantes sdo apresentados e discutidos, pelas
diretorias participantes do processo, nas reunides mensais do Férum de Capital.

Os relatérios gerenciais de adequagdo de capital sdo reportados para as dreas e para os comités estratégicos
intervenientes, constituindo-se em subsidio para o processo de tomada de decisdo pela Alta Administracdo do
Banco.

A adogao de postura prospectiva, mediante a realizagao de avaliagdes continuas da necessidade de capital, viabiliza
a identificagao, de forma proativa, de eventos com probabilidade nao nula de ocorréncia ou de mudangas nas
condigbes do mercado que possam exercer efeito adverso sobre a adequagao de capital, inclusive em cenarios de
estresse.
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b) indice de Basileia

O indice de Basileia foi apurado segundo os critérios estabelecidos pelas Resolu¢cdes CMN n°® 4.955/2021 e n®
4.958/2021, que tratam do calculo do Patriménio de Referéncia (PR) e do Patrimbnio de Referéncia Minimo
Requerido (PRMR) em rela¢do aos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).

O conjunto normativo referente as recomenda¢des do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia relativas a
estrutura de capital de instituicGes financeiras é conhecido por Basileia Il

O capital regulamentar é dividido nos Niveis | e Il, sendo o Nivel | composto pelo Capital Principal (deduzido dos
ajustes prudenciais) e Capital Complementar.

Para a apuragao da exigéncia de manutengao de capital, s3o exigidos requerimentos minimos de PR, de Nivel |, de
Capital Principal e de Adicional de Capital Principal (ACP).

Seguem os ajustes prudenciais considerados na apuragao do Capital Principal:

e 3agios pagos na aquisicao de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura;
e ativosintangiveis;

e ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficio definido liquidos de passivos fiscais
diferidos a eles associados;

e investimentos significativos (superiores a 10% do capital social) em: entidades assemelhadas a
instituicdes financeiras, ndo consolidadas; sociedades seguradoras, resseguradoras, sociedades de
capitalizagao e entidades abertas de previdéncia complementar; e instituigdes autorizadas a funcionar
pelo Bacen que ndo componham o Conglomerado Prudencial;

e participagao de nao controladores;

e créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragao de lucros ou
receitas tributarias futuras para sua realiza¢ao;

e créditos tributdrios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuigdo social sobre o
Llucro liquido;

e valor da diferenca a menor entre o valor provisionado e o montante dos ajustes resultantes da
avaliacdo prevista na Resolugdo CMN n° 4.277/2013.

Em 28/08/2014, o Instrumento Hibrido de Capital e Divida no valor atual de R$ 4.100.000 mil (R$ 5.100.000 mil
até junho/2025), foi autorizado pelo Banco Central do Brasil a integrar o Capital Principal, na condigdo de elemento
patrimonial, conforme descrito na Nota Explicativa 30.c.
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A Resolucdo CMN n® 5.199/2024 alterou a Resolu¢do CMN n° 4.955/2021 e incluiu no calculo do Capital Principal o
valor absoluto do ajuste negativo registrado no patriménio liquido, decorrente da aplicagdo em 1° de janeiro de
2025, dos critérios de constituicdo de provisdo para perdas esperadas previstos na Resolu¢gdo CMN n°® 4.966/2021,
observados os percentuais abaixo:

e 75%, até 31 de dezembro de 2025;
e 50%, até 31 de dezembro de 2026;

e 25%, até 31 de dezembro de 2027; e

0%, a partir de 1° de janeiro de 2028.

De acordo com as Resolugdes CMN n° 4.955/2021 e n°® 4.958/2021, a apurag¢do do PR e do montante do RWA deve
ser elaborada em bases consolidadas do Conglomerado Prudencial.

PR - Patriménio de Referéncia 204.528.805 184.158.129
Nivel | 192.794.046 169.489.680
Capital Principal (CP) 165.281.946 145.821.678
Patrimonio liquido 184.878.402 181.825.840
Instrumento elegivel a capital principal 4.100.000 5.100.000
Ajuste decorrente da aplicagdo da Resolugdo CMN 5.199/2024 8.018.074 --

Ajustes prudenciais

(31.714.530)

(41.104.162)

Capital Complementar 27.512.100 23.668.002
Letra financeira subordinada perpétua (Nota 27.b) 27.512.100 13.118.800
Bdnus perpétuos (Nota 27.b) -- 10.549.202

Nivel Il 11.734.759 14.668.449

Dividas subordinadas elegiveis a capital - Recursos captados do FCO (Nota 27.b) * 11.734.759 14.668.449

Ativos ponderados pelo risco (RWA)

Risco de crédito (RWACPAD)

1.351.829.024
1.090.837.455

1.338.853.643
1.087.482.877

Risco de mercado (RWAMPAD) 40.709.562 52.732.352

Risco operacional (RWAOPAD) 220.282.007 198.638.414
Patriménio de referéncia minimo requerido (PRMR) 2 108.146.322 107.108.292
Margem sobre o patriménio de referéncia minimo requerido (PR-PRMR)* 96.382.483 77.049.837
indice de capital Nivel I (Nivel | / RWA)? 14,26% 12,66%

indice de capital principal (CP / RWA) 3 12,23% 10,89%
indice de Basileia (PR / RWA)3 15,13% 13,75%

1 - Em cumprimento ao disposto no artigo 31 da Resolugdo CMN n° 4.955/2021, em 2025, os saldos do FCO correspondem a aplica¢do do limitador

de 40% (50% em 2024) ao montante computado no Nivel Il em 30/06/2018.

2 - Em conformidade com a Resolugdo CMN n.° 4.958/2021, corresponde a aplicagdo do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a 8%.

3 - Valores oriundos do DLO (Demonstrativo de Limites Operacionais).
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Ajustes prudenciais deduzidos do Capital Principal:

Ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficio definido liquidos de passivos fiscais

diferidos a eles associados {17.165.731) (14.809.708)
Ativos intangiveis (11.970.240) (11.322.083)
Investimentos significativos (excesso dos 10%) * (1.073.292) (1.800.850)
Cred|t95 t.rlbutarlos decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuig¢do social sobre o (864.385) (873.406)
Llucro liquido

Participacdo de ndo controladores 2 (583.688) (521.325)
Agios pagos na aquisi¢do de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura (52.779) (1.627)
Valor da diferenga a menor entre o valor provisionado e o montante dos ajustes resultantes da (4.415) (6.073)

avaliagdo prevista na Resolugdo CMN n° 4.277/2013

Investimentos significativos e créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que

dependam da geragdo de lucros (excesso dos 15%) - (10.005.072)

Créditos tributarios decorrentes de diferengas tempordrias que dependam da geragdo de lucros

(excesso dos 10%) -- (1.764.018)

Total (31.714.530) (41.104.162)

1 - Refere-se, principalmente, a investimentos significativos em assemelhadas a institui¢des financeiras e em instituigdes autorizadas a funcionar
pelo Bacen, ndo consolidadas, em sociedades seguradoras, resseguradoras, sociedades de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia
complementar.

2 - A dedugdo da participagdo dos acionistas ndo controladores corresponde a aplicagdo do §1°, artigo 10 da Resolugdo CMN n.© 4,955/2021.

c) Limite de imobilizacdo e margem

Situagdo do limite de imobilizagdo 19,82% 15,55%

Margem em relagdo ao limite de imobilizagdo 61.723.580 63.442.445

Conforme definido pelo Bacen, a situagao do limite de imobilizagdo indica o percentual de comprometimento do
Patrimonio de Referéncia com o ativo permanente ajustado. O limite é de 50%, conforme determina a Resolugao
CMN n°© 4.957/2021.

A margem se refere a diferenca entre o limite de 50% do Patrimdnio de Referéncia e o total de imobilizagdes.
d) Indicadores regulatérios versus indicadores observados

A exigéncia minima regulatéria, conforme determinado pela Resolu¢do CMN n° 4.958/2021, para os indicadores de
capital, bem como os valores observados no Banco, constam no quadro a seguir:

indice de Capital Principal (ICP)" 8,00% 12,23%
indice de Capital Nivel 1 (ICN1) 9,50% 14,26%
indice de Basileia (IB) * 11,50% 15,13%
Situagao do limite de imobilizagao Até 50% 19,82%

1 - Inclui os adicionais de capital principal de conservagao, contraciclico e sistémico.

Em 31/12/2025, observa-se o cumprimento dos indicadores regulatérios. O Banco, por meio das estratégias de
gerenciamento de capital ja elencadas, visa superar os indicadores minimos regulatérios, mantendo-os em
patamares capazes de perpetuar a estratégia de reforgo da estrutura de capital do Banco. Dessa forma, o Banco
define os limites minimos prudenciais de indicadores de capital e a meta de capital principal a serem atingidos em
cada periodo.
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e) Instrumentos elegiveis a capital
Os instrumentos elegiveis a capital estao descritos nas Notas Explicativas 27 e 30.

Para as letras financeiras subordinadas vigentes até a presente data, existem as seguintes possibilidades, conforme
definido em suas emissdes:

1) na modalidade perpétua, had op¢do de recompra ou resgate, atentando para os seguintes requisitos:

a. intervalo minimo de cinco anos entre a data da emissao e a primeira data de exercicio de op¢ao
de recompra ou resgate;

b. o exercicio de opgdo de recompra ou resgate estd condicionado, na data do exercicio, a
autorizacao do Banco Central do Brasil;

c. inexisténcia de caracteristicas que acarretem a expectativa de que a op¢do de recompra ou
resgate serd exercida, constituindo-se faculdade da Emitente; e

d. ointervalo entre as datas de exercicio das opgdes deve ser de, no minimo, 180 dias.

O Instrumento elegivel ao Capital Principal ndo possui data de vencimento e podera ser liquidado apenas em
situagOes de dissolucdo dainstituicdo emissora ou de recompras autorizadas pelo Banco Central do Brasil. Os fluxos
de caixa esperados ocorrem apenas pelo pagamento dos juros remuneratdrios anuais ou na eventual devolugao do
principal.

Conforme Comunicados ao Mercado, de 08 de abril de 2021 e de 16 de dezembro de 2021, o cronograma para
devolugdo do referido instrumento estabeleceu sete parcelas anuais de R$ 1 bilhdo e uma parcela final de RS 1,1
bilhdo, entre julho/2022 e julho/2029. Dessa forma, em cumprimento ao cronograma e com base em autorizagdo
do Bacen e despacho do Ministério da Fazenda, o Banco procedeu a devolugdo da terceira parcela de RS 1 bilhdo a
Unido, em julho/2025, remanescendo o saldo de R$ 4,1 bilhdes.

Em relacdo a dindmica do FCO, os fluxos mensais contemplam, de um lado, as entradas/origens, como os repasses
do Tesouro Nacional decorrentes da arrecadagdo de impostos (efetuados a cada decéndio do més), retornos
origindrios de pagamentos de operagdes de crédito e remuneragao sobre os recursos disponiveis e, de outro lado,
as saidas, como os ressarcimentos de bénus de adimpléncia/rebate, as despesas de auditoria, de del credere e de
provisao. A utiliza¢do dos recursos do FCO como instrumento elegivel a capital obedece aos limites estabelecidos
no art. 31 da Resolucdo CMN n© 4.955/2021.

34— Gestdo deriscos
a) Governanga dos riscos e capital

O modelo de governanca definido para o gerenciamento integrado de riscos e de capital do Banco envolve
estrutura de Comités Estratégicos, com a participacao de diversas areas do Banco, e contempla os seguintes
aspectos:

(i) segregagao de fungdes: negdcio versus risco;

(i) estrutura especifica de gestdo de riscos e capital;

(i) processo de gestao definido;

(iv) decisGes em diversos niveis hierarquicos;

(v) normas claras e estrutura de competéncias e al¢adas; e
(vi) referéncia as melhores praticas de gestao.

Todas as decisdes relacionadas a gest3o e/ou assuncio de riscos sdo tomadas de forma colegiada e de acordo com
as diretrizes e normas internas do Banco do Brasil. Em conformidade com a Resolu¢do Bacen n.° 54/2020, o Banco
do Brasil divulga as informagdes referentes a gestao de riscos alinhadas as diretrizes do Pilar 3 de Basileia Il. O Banco
divulga as informacdes referentes a gest&o de riscos no site www.bb.com.br/ri.
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O Banco promove, continuamente, a avaliagao da estrutura, da governanga, dos processos, dos sistemas e das
metodologias aplicadas ao gerenciamento de riscos e de capital. Essa avaliagdo, que objetiva identificar
oportunidades de melhoria, pode resultar em modificagdes na estrutura de governancga presente, com vistas ao
aprimoramento da gestao.

O gerenciamento de riscos e capital se orienta pelo Modelo Referencial de linhas de Defesa — MRLD. Nele, a gestao
dos riscos e dos controles necessdrios a sua mitigacao é realizada com base em trés linhas de defesa. O modelo
permite a integra¢do dos processos de gestao corporativa de riscos e controles, com papeis bem definidos,
conferindo maior assertividade no gerenciamento de riscos e de capital.

A diretoria de gest3o de riscos (Diris), vinculada a vice-presidéncia de controles internos e gestao de riscos (VICRI)
é a area do Banco responsavel pela regulagao e supervisao corporativa da gestado de riscos, ou seja, responde pela
gestdo de todos os riscos relevantes, em 22 linha de defesa, incluindo aqueles que forem definidos relevantes no
futuro. A diretoria de controles internos (Dicoi) cabe a regulacio e supervisdo do sistema de controles internos e
compliance.

A auditoria interna (Audit) efetua avaliagdes periddicas nos processos de gerenciamento dos riscos, com a
finalidade de verificar se estdao de acordo com as orientagdes estratégicas, as politicas especificas e as normas
internas e regulatérias.

A gestdo do capital do Banco consiste em processo continuo de planejamento, avaliagdo, controle e monitoramento
do capital necessdrio para fazer frente aos riscos relevantes, para suportar os requerimentos de capital exigidos
pelo regulador e para alcangar os objetivos estratégicos e orgamentarios definidos internamente com objetivo de
otimizar a alocagao de capital.

b) Processo de gestao de riscos e de capital

O Banco considera a gestao integrada de riscos e de capital como um instrumento fundamental para a
sustentabilidade do sistema bancario. Os métodos de identificacdo, mensuracado, avaliagdo, monitoramento,
reporte, controle, mitigacdo e aprimoramento dos riscos salvaguardam as instituicdes financeiras em momentos
adversos e proporcionam suporte para a geragao de resultados positivos e recorrentes ao longo do tempo.

O processo de gerenciamento integrado de riscos e capital atende aos aspectos e padrdes previstos nas normas
emitidas pelo CMN e pelo Bacen. E realizado com base nas politicas e estratégias da Alta Administracdo do Banco e
permeia diversas areas, em diferentes niveis de governan¢a do Banco, compreendendo o CA e seus comités de
assessoramento, o Conselho Diretor (CD), Comités Estratégicos, Diretorias e os Féruns.

O gerenciamento corporativo de riscos e de capital do Banco do Brasil baseia-se em processo de avaliagao capaz de
identificar os riscos que representam oportunidades ou ameacgas ao atingimento dos objetivos estratégicos do
Banco, compreendendo, sob visao abrangente, a identificacao e gestao dos riscos relevantes, a definigao do apetite
e tolerancia a riscos e a avaliagao da suficiéncia de capital.

Identificagdo e gestao dos riscos relevantes

O Banco possui processo para identificagao dos riscos que devem fazer parte do inventario de riscos e para a
definicdo do conjunto corporativo de riscos relevantes. Este processo tem elevada importancia para a gestao de
riscos e de capital, bem como para a gestao dos negdcios.

A avaliacdo da relevancia dos riscos considera critérios quantitativos (perdas diretas) e qualitativos (perdas
indiretas e fatores ou causas dos riscos) que resultam na matriz de relevancia dos riscos.
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Defini¢ao do apetite e da tolerancia a riscos

A Declaragdo de apetite e tolerancia a riscos - RAS (Risk Appetite Statement), é o documento estratégico, revisado
anualmente e aprovado pelo CA, em carater ordinario, e a qualquer tempo, em carater extraordinario, por meio do
qual é definido o nivel maximo de risco que o banco aceita incorrer para atingir seus objetivos estratégicos. A RAS
atua como importante instrumento de indugdo prospectivo na busca pela geragdo organica de resultados e
fortalecimento da estrutura de capital do Banco, uma vez que os niveis de apetite e métricas definidos sao
direcionadores da estratégia de negdcios, do orgamento e do capital, objetivando uma alocagao sustentdvel, além
de promover a disseminagao da cultura de riscos.

Para a defini¢cao dos limites da RAS, sdo utilizados indicadores de gestado, que possibilitam uma visdo agregada da
exposicao ariscos. A tolerancia, por sua vez, induz a gestao de riscos de forma mais granular, considerando o apetite
definido.

Para o estabelecimento dos limites, sdo consideradas informacgdes relevantes, como por exemplo, premissas
internas, possiveis cendrios internos, externos e idiossincraticos, com suas probabilidades de ocorréncia, além dos
objetivos estratégicos do Banco, desempenho de concorrentes de mesmo porte, orientacdes do controlador,
expectativa de resultados, cenarios corporativos (inclusive de estresse), inter-relagdo entre os riscos relevantes do
Banco e a relagao risco versus retorno dos portifdlios.

Politica de gerenciamento de riscos e de capital

A politica de gestao de riscos orienta o gerenciamento de riscos e de capital no Conglomerado Prudencial do Banco.
Tem por objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas ao gerenciamento continuo e integrado de riscos e de
capital e de divulgagao das informagdes sobre esses temas.

A politica especifica voltada para o gerenciamento de riscos e de capital aplica-se a todos os negdécios que envolvam
riscos e capital e visa orientar o desenvolvimento de fungdes ou comportamentos, por meio de direcionamentos
estratégicos que norteiam as a¢des de gerenciamento dos riscos e do capital.

¢) Risco de mercado e risco de taxa de juros na carteira bancaria (IRRBB)

O risco de mercado reflete a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudang¢as no comportamento
das taxas de juros, de cambio, dos precos das a¢des e dos precos de commodities.

O risco de taxa de juros na carteira bancéaria é conceituado como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de
movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os instrumentos
classificados na carteira bancaria.

Politicas

As politicas de risco de mercado, risco de taxa de juros da carteira bancaria, utilizagdo de instrumentos financeiros
derivativos e de classificagdo e reclassificagdo de operagdes na carteira de negociacdo, aprovadas pelo CA,
compdem os documentos estratégicos relativos a gestao do risco de mercado e IRRBB do Banco.

Esses documentos estabelecem as diretrizes a serem seguidas nas decisdes negociais do Banco. Eles envolvem a
avaliagdo de riscos, tratando tanto de aspectos quantitativos, tais como métricas utilizadas, quanto de aspectos
qualitativos, tais como abrangéncia da gestao e segregagao de fungoes.
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No ambito das politicas e estratégias de gestdo dos riscos de mercado e IRRBB, adota-se como principio geral que
o modelo de gestao tem por objetivo identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar, mitigar o risco
de mercado, bem como, aprimorar a gestdao no ambito do Conglomerado Prudencial e das respectivas institui¢cdes
integrantes, individualmente, bem como identificar e acompanhar o risco de mercado das demais empresas
controladas por integrantes do Conglomerado Prudencial.

No que tange a utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos, o Banco estipula, entre as suas politicas e
estratégias, que s3o realizadas operagbes para atendimento das necessidades de seus clientes e para o
gerenciamento de posi¢cdes préprias, considerando as diversas categorias de riscos e adotando visao consolidada
dos diferentes fatores de riscos.

Destaca-se, ainda, que a negociacdo com instrumentos financeiros derivativos é condicionada a prévia avaliagao da
natureza e da dimensao dos riscos envolvidos.

Sistemas de mensuracao e metodologias para avaliagao dos riscos

O Banco utiliza métodos estatisticos e de simulagao para mensurar os riscos de mercado das suas exposi¢des. Entre
as métricas resultantes da aplicagdo destes métodos, destacam-se: sensibilidade, valor em risco (VaR) e estresse.

Por meio das métricas de sensibilidade sao simulados os efeitos no valor das exposigdes resultantes de variacdes
no patamar dos fatores de risco de mercado.

O desempenho da métrica de VaR é avaliado periodicamente mediante a aplicagdo de testes de aderéncia
(backtests).

O risco de taxa de juros na carteira bancaria (IRRBB) compreende todas as opera¢des ndo classificadas na carteira
de negociagao. O escopo de abrangéncia do IRRBB é composto, majoritariamente, por operagdes de crédito,
captacdes de varejo e titulos e valores mobilidrios (TVM) e apresenta como principal caracteristica a intencdo de
manter as respectivas operagdes até o vencimento, a excegao de alguns titulos que, mesmo compondo a carteira
bancaria, podem apresentar oportunidades de negociacao.

A gestao do IRRBB compartilha das metodologias de construgao de curvas e marcagao a mercado utilizadas na
gestao do risco de mercado.

A gestdao do IRRBB tem como principais componentes as posicdes ativas em instrumentos prefixados, que
agregadas ao conjunto das demais exposi¢des, formam o montante sujeito ao risco de taxas de juros.

Um importante aspecto na gestdo do IRRBB € a incorporacgao do risco de opcionalidades no calculo das métricas de
risco. As opcionalidades presentes em um instrumento podem ser classificadas como explicitas ou embutidas e sdo
subdivididas em:

a) opgoes automaticas: de bolsa, balcdo ou explicitas em produtos, permitem ao Banco alterar a taxa ofertada
dos produtos; e

b) opg¢des comportamentais: permitem ao cliente o direito de efetuar resgates antecipados e pré-
pagamentos.
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(i) Analise de sensibilidade
Método e objetivo da andlise

O Banco realiza, trimestralmente, a andlise de sensibilidade das exposi¢des ao risco de taxas de juros de suas
posicdes préprias, utilizando como método a aplicacdo de choques paralelos nas curvas de mercado dos fatores de
risco mais relevantes. Tal método tem como objetivo simular os efeitos no resultado do Banco diante de cendrios
eventuais, os quais consideram possiveis oscilagdes nas taxas de juros praticadas no mercado.

Pressupostos e limitagées do método

A aplicagdo de choques paralelos nas curvas de mercado tem como pressuposto que os movimentos de alta ou de
baixa nas taxas de juros ocorrem de forma idéntica, tanto para prazos curtos quanto para prazos mais longos. Como
nem sempre os movimentos de mercado apresentam tal comportamento, este método pode apresentar pequenos
desvios nos valores simulados.

Escopo, cendrios de aplicagao do método e implicagées no resultado

O processo de andlise de sensibilidade é realizado considerando o seguinte escopo:

(i) operagoes classificadas na carteira de negociagao, composta basicamente por titulos publicos e privados
mensurados a valor justo e instrumentos financeiros derivativos, sendo que os efeitos, positivos ou
negativos, decorrentes dos possiveis movimentos nas taxas de juros praticadas no mercado geram
impacto direto no resultado do Banco; e

(i) operagles classificadas na carteira de n3o negociagao, na qual os efeitos, positivos ou negativos,
decorrentes de mudangas nas taxas de juros praticadas no mercado, nao afetam diretamente o resultado
do Banco, tendo em vista que a referida carteira é composta, majoritariamente, por operagdes
contratadas com o objetivo principal de coletar os respectivos fluxos de caixa contratuais — carteira de
crédito, aplicagOes interfinanceiras de liquidez e titulos publicos e privados mensurados ao custo
amortizado — e cujo registro contabil é realizado com base nas taxas efetivas de juros das operagdes
contratadas.

Para realizagdo da anélise de sensibilidade sdo considerados os cendarios:

Cenirio I: Choque de 100 basis points (+/- 1 ponto percentual), sendo considerada a maior perda por fator de risco.
Cenario Il: Choque de +25% e -25%, sendo considerada a maior perda por fator de risco.

Cendrio lll: Choque de +50% e -50%, sendo considerada a maior perda por fator de risco.

Resultados da analise de sensibilidade

As tabelas abaixo apresentam os resultados obtidos para a carteira de negociagao e para o conjunto de operagoes
registradas nas carteiras de negociagao e de ndo negociagao.
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Anadlise de sensibilidade para a carteira de negociagdo e para a carteira de negocia¢ao e bancaria

Fatores de risco / Exposi¢do 31/12/2025 31/12/2024

Cenario | Cenério Il Cenario lll Cenario | Cenério ll Cenario lll

Carteira de negociagao

Taxa pré-fixada (59.016) (185.673) (364.233) (86.835) (310.587) (608.410)

Cupons de taxas de juros (21.388) (359) (717) (9.988) (78) (157)

Cupons de indices de pregos (184.117) (320.059) (594.607) (84.063) (150.791) (281.533)

Cupons de moedas estrangeiras (270.703) (291.709) (609.006) (514.184) (687.095) (1.448.368)
Total (535.224) (797.800) (1.568.563) (695.070) (1.148.551) (2.338.468)
Carteira de negociagao e bancaria

Taxa pré-fixada (13.989.424) (42.601.912) (80.641.925) (12.738.680) (43.945.693) (82.652.246)

Cupons de taxas de juros (13.629.125) (24.712.100) (52.923.067) (7.884.300) (24.667.296) (53.116.079)

Cupons de indices de precos (455.321) (728.816) (1.382.330) (226.850) (305.895) (586.865)

Cupons de moedas estrangeiras (5.082.322) (303.072) (616.128) (3.665.877) (2.312.748) (4.773.932)
Total (33.156.192) (68.345.900) (135.563.450) (24.515.707) (71.231.632) (141.129.122)

(ii) valor em Risco (VaR)

Metodologia

Para mensuragao do VaR Total, o Banco adota a técnica de Simulagao Histdrica, com os seguintes parametros:

a) VaR Total: (VaR + VaR Estressado) x Multiplicador, onde:

i.  VaR:aperda potencial esperada utilizando-se série histérica de choques com 252 dias Uteis, nivel de
confianca de 99% e holding period de 10 dias (Circular Bacen n.° 3.646/2013);

ii. VaR Estressado (SVaR): a perda potencial esperada utilizando-se série histérica de choques diarios
contidos em 12 meses de estresse da carteira, a partir de 02/01/2004, nivel de confianca de 99% e
holding period de 10 dias; e

iii.  Multiplicador: M=3

O método de simulagdo histérica assume como relevante a possibilidade de ocorréncia futura de eventos
registrados na série histérica (cenarios retrospectivos). Logo, cada cendrio retrospectivo corresponde a um possivel
“estado do mercado” sob o horizonte temporal de simulagao. Uma das grandes vantagens do método de VaR por
simulagao histdrica reside no fato de se mitigar o risco de modelagem, haja vista que a utilizagdo da distribuicao
empirica de retornos torna desnecessaria a assungao da hipétese de normalidade para a série temporal de retornos,
comumente assumida por outros métodos, tais como o paramétrico.

Os fatores de riscos utilizados para mensuragdo da métrica do VaR das exposigdes sujeitas a riscos de mercado sao
classificados nas seguintes categorias: (i) taxas de juros: risco da variagdo dos cupons de taxas de juros praticados
no mercado. Exemplo: prefixado, cupom de délar, cupom de IPCA (indice de precos ao consumidor amplo), cupom
de TR (taxa referencial); (ii) taxas de cdmbio: risco da variagdo das taxas de cambio praticadas no mercado. Exemplo:
real versus ddlar, real versus euro, real versus iene; (iii) precos de ac¢des: risco da variagdo dos precos de acbes
praticados no mercado. Exemplo: PETR4 (Petrobras-PN), VALE5 (Vale-PNA); e (iv) precos de mercadorias
(commodities): risco da variagdo dos pregos de mercadorias no mercado. Exemplo: boi gordo, soja, milho.
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Processo de Monitoramento Continuo (PMC)

Para fins de gestdo do risco de modelo, os modelos empregados na gestdo de riscos do Banco devem possuir, em
primeira linha de defesa, processo de acompanhamento peridédico de seu desempenho, com intuito de avaliar seu
nivel de atingimento do objetivo para qual o modelo foi desenvolvido, auxiliando o processo de tomada de decisao.

No escopo das atualizagbes sobre a gestao de risco de modelo cabe ao gestor do modelo monitora-lo
continuamente de forma a garantir a qualidade das estimativas realizadas. Como segunda linha de defesa, é
executada validacdo independente dos modelos submetidos para anilise, e pelo teste de aderéncia (backtesting)
dos modelos em uso pelo Banco.

Em razdo da natureza e forma do modelo VaR, aplica-se como metodologia do PMC o Teste de Basileia (Traffic
Lights), também pela sua implementacio direta e compreensio intuitiva. O PMC tem por prerrogativa a apuracdo
da quantidade de extrapola¢bes observadas e, de acordo com este valor, atesta-se o nivel de acuracia do modelo.

Considerando as especificidades e a volatilidade das parcelas do modelo VaR, a apuragao do monitoramento
continuo é feita trimestralmente, considerando o horizonte temporal de 250 dias Uteis histdricos para analise.

Processo de backtesting

O backtesting, executado anualmente, por unidade segregada, em atendimento ao disposto no artigo 9° da
Resolugdo CMN n° 4.557/17, buscou avaliar a calibragem do modelo de VaR utilizado na verificagdo da adequacéo
de capital para cobertura do Risco de Mercado.

A metodologia utilizada consiste em analisar se as extrapola¢des (quantidade de vezes em que os retornos
negativos excederam as perdas estimadas pelo VaR) estdo compativeis com previsto pelo modelo (sob o ponto de
vista estatistico). Para tanto, foram aplicados os testes de Basiléia, de Cobertura Incondicional de Kupiec, de
Cristoffersen e de Cobertura Condicional.

Constatou-se a manutengado da acurdcia do modelo, uma vez que nos testes realizados os resultados adversos
(quantidade de extrapolac¢des) ficaram dentro dos limites estabelecidos pelos testes estatisticos.

d) Risco de liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas
significativas. Para fins de gestao de risco de liquidez, avaliamos o comportamento prospectivo de nossas carteiras
de acordo com nossa composigao de ativos e passivos.

Este risco assume duas formas: risco de liquidez de mercado e risco de liguidez de fluxo de caixa. O primeiro
corresponde a possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma transagdo em tempo razoavel e
sem perda significativa de valor. O segundo estd associado a possibilidade de falta de recursos para honrar os
compromissos assumidos em fungao do descasamento entre os pagamentos e recebimentos.
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Gestao do risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez do Banco segrega a liquidez em moeda nacional da liquidez em moedas estrangeiras.
As visOes gerenciais para gestao do risco de liquidez contribuem para a gestao adequada do risco nas jurisdigdes
onde o Banco opera e nas moedas para as quais ha exposigdo. Para tanto, sdo utilizados os seguintes instrumentos:

a) projecdes de liquidez: as projecdes de liquidez em cendrio base e de estresse permitem a avaliagao
prospectiva, em um horizonte temporal de 90 dias, do efeito do descasamento entre captagdes e
aplicagdes, com objetivo de identificar situacdes que possam comprometer a liquidez do Banco.
Adicionalmente cabe mencionar que a projecao de liquidez em cenario base é utilizada como indicador no
plano de recuperag¢do do Banco;

b) teste de estresse: o teste de estresse é realizado mensalmente a partir da projecao de liquidez, em cenario
base e de estresse, frente a reserva de liquidez, avaliando se o volume potencial de medidas de
contingéncia de liquidez (MCL) atende as necessidades de liquidez, quando a projecdo em qualquer cenario
ficar abaixo da reserva de liquidez;

c) indicador de Exigéncia Maxima de Liquidez Intradia - EMLI (apenas para liquidez em moeda nacional): a
EMLI é a maior diferenga, ocorrida durante um dia util, entre o valor dos pagamentos e recebimentos em
qualquer momento do dia; e

d) Llimites de risco: utilizados para garantir a manutengdao do nivel de exposi¢dao ao risco de liquidez nos
patamares desejados pelo Banco. Os indicadores utilizados no processo de gestao de risco de liquidez sao:

Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR);

Indicador de Liquidez de Médio e Longo Prazo (NSFR);
Reserva de Liquidez;

Colchao de Liquidez;

Indicador de Disponibilidade de Recursos Livres (DRL); e
Indicador de Concentragao de Captagdes.

O Banco possui Plano de Contingéncia de Liquidez — PCL, que consiste em um conjunto de procedimentos,
estratégias e responsabilidades para identificar, administrar e reportar estado de estresse de liquidez do Banco, de
forma a assegurar a manutencao do fluxo de caixa e restaurar o nivel de liquidez ao patamar desejado.

Os estados de estresse de liquidez sao utilizados como parametro para acionamento do PCL e podem ocorrer
quando a liquidez observada ficar abaixo da reserva de liquidez ou quando o indicador LCR ficar abaixo do limite
estabelecido pela RAS vigente.

A estratégia para enfrentar o estado de estresse de liquidez consiste no acionamento das MCL, visando
reestabelecer a Reserva de Liquidez ou o limite do indicador LCR.

Os instrumentos utilizados na gestdo do risco de liquidez sao reportados periodicamente ao Comité Executivo de
Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital (CEGRC) e ao CA.

Andlise do risco de liquidez

Os limites de risco de liquidez s3do utilizados para monitorar o nivel de exposi¢do ao risco de liquidez do Banco. O
controle desses limites, que atuam de forma complementar na gestdo do risco de liquidez de curto, médio e longo
prazos do Banco, permitiu situagdo favoravel da liquidez no periodo, sem necessidade de acionamento do plano de
contingéncia de liquidez ou implementagdo de a¢gdes emergenciais no planejamento orgamentario que visem a
adequacao da liquidez estrutural.
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Gerenciamento das captagoes

Os passivos sao apresentados a partir das linhas de produtos, tornando o quadro mais intuitivo quanto a origem
das fontes de recursos. A segregagao em prazos leva em consideragado a significancia de valores e os critérios de
distribuicdo e esgotamento de saldos no tempo, refletindo a metodologia interna, tornando a informagao mais
aderente a realidade observada para os instrumentos em questao.

A composigao das captagdes representadas em saldos, a partir de uma ampla base de clientes, constitui elemento
importante na gestao do risco de liquidez do Banco do Brasil.

As captacoes com maturidade definida que fazem parte da composi¢ao das fontes comerciais, representadas pelas
emissdes de Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA), de Letras de Crédito Imobilidrio (LCI) e Letras financeiras,
independentemente do periodo de caréncia, tém disponibilidade didria para o poupador. Nesse caso, foi observado
o comportamento de se respeitar os prazos contratuais, procedimento andlogo ao adotado para os Depdsitos a
Prazo.

Ja as operagGes compromissadas lastreadas em titulos e captagdes efetuadas pela Tesouraria do Banco sdo
realizadas para a gestao de curto prazo da liquidez, enquanto, para aimplementacao de estratégias de mercado de
capitais, as captagdes tém caracteristicas de médio e longo prazos.

Por fim, ndo obstante para os produtos Depésitos a Vista, Depdsitos Judiciais e Poupanga observar-se permanéncia
mais longa na composicao de captacdes do BB, em fungao de atendimento aos critérios trazidos pelo IFRS 7, seus
saldos foram alocados no primeiro vértice, conforme tabela a seguir.
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Composicao das captagoes

Passivo
Dep. prazo 1.831.242 20.782.790 8.117.937 236.499.720 3.744 267.235.433 14,6%
LCA 11.535.470 19.679.049 11.892.557 170.593.039 == 213.700.115 11,7%
LCI 190.364 1.988.591 2.243.910 11.680.911 == 16.103.776 0,9%
Letras Financeiras == 4.627.913 13.369.768 10.752.945 == 28.750.626 1,6%
Poupanga 214.193.122 = = = == 214.193.122 1,7%
Dep. vista 75.986.157 == == == == 75.986.157 4,0%
Dep. judicial 273.087.477 = = = == 273.087.477 14,9%
CaptagGes de tesouraria 8.219.620 17.613.876 16.144.716 10.118.511 5.851.612 57.948.335 3,2%
Dep. prazo fixo 3.113.144 2.488.549 1.671.139 6.669.468 == 13.942.300 0,8%
Outras captagdes comerciais 7.470.254 65.773 317.959 2.086.270 -- 9.940.256 0,5%
Captagbes comerciais ME 4.456.480 17.851.761 7.537.350 22.580.065 == 52.425.656 2,9%
Compromissadas 584.803.019 13.585.902 365.540 10.478.812 == 609.233.273 33,2%
Total 1.184.886.349 98.684.204 61.660.876 481.459.741 5.855.356 1.832.546.526 100,0%

31/12/2024
Passivo

Dep. prazo 1.523.503 33.756.664 5.231.657 190.901.136 2.644 231.415.604 12,9%
LCA 6.279.994 49.370.552 60.740.186 89.066.541 == 205.457.273 11,4%
LCI 109.893 1.821.674 1.603.653 12.724.001 == 16.259.221 0,9%
Poupanga 216.918.781 == == == == 216.918.781 12,1%
Dep. vista 91.363.819 == == == == 91.363.819 5,1%
Dep. judicial 255.757.773 == == == == 255.757.773 14,2%
Captagdes de tesouraria 4.035.712 32.421.178 4.422.282 14.142.595 5.985.021 61.006.788 3,4%
Dep. prazo fixo 3.036.465 1.200.969 621.821 7.605.700 == 12.464.955 0,7%
Outras captagdes comerciais 8.190.749 30.474 == == —= 8.221.223 0,5%
Captagbes comerciais ME 11.996.112 12.606.838 5.266.107 33.849.648 == 63.718.705 3,5%
Compromissadas 593.007.099 13.776.496 370.668 10.625.817 == 617.780.080  34,3%
Total 1.192.219.900 144.984.845 78.256.374  358.915.438 5.987.665 1.780.364.222 100,0%

Contratos de garantias financeiras

Os contratos de garantias financeiras sdo compromissos condicionais de crédito emitidos pelo Banco para garantir
o desempenho de clientes pessoas fisicas, pessoas juridicas e outras institui¢des financeiras perante terceiros.

A natureza contingente desses passivos é considerada para fins de gestdo do risco de liquidez do Banco na
composi¢ao dos cendrios utilizados no teste de estresse de liquidez realizado mensalmente, bem como no célculo
do LCR e NSFR.

Seguem quadros com a distribuigdo dos vencimentos contratuais dos contratos de garantias financeiras realizados
pelo Banco, posicdo de 31/12/2025 e 31/12/2024:
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31/12/2025 31/12/2024

Descrigao

Avais e Coobrigagdes em Demais Avais e Coobrigagoes em Demais
N < 1 P Total ) ~ Y 1 L Total

fiangas cessoOes de crédito | coobrigagdes fiangas cessOes de crédito | coobrigagdes
1a 6 meses 3.860.961 - 479.928 4.340.889 6.042.143 - 448.561 6.490.704
6 a 12 meses 3.467.945 - 1.142 3.469.087 3.471.498 466 - 3.471.964
1a5anos 11.836.172 == --  11.836.172 4.993.446 == == 4.993.446
Acima de 5 anos 90.374 -- - 90.374 118.062 - -- 118.062
Total 19.255.452 - 481.070 19.736.522 14.625.149 466 448.561 15.074.176

Compromisso de empréstimos

O Banco oferece linhas de crédito que impactam a mensuragdo do risco de liquidez, cheque especial e o limite do
cartdo de crédito.

Nessas linhas o Banco mantém limite de crédito aprovado destinado a clientes com conta corrente e pode ser
utilizado sempre que houver necessidade.

A seguir os quadros representam a distribuicdo dos vencimentos contratuais dos compromissos de empréstimos
realizados pelo Banco, posi¢cdo de 31/12/2025 e 31/12/2024:

31/12/2025 31/12/2024
Passivo
1ano 1ano

Cheque  Utilizado 1.455.449  2.233.465 3.688.914 1.761.379 1.350.076 3.111.455
especial uti’[‘;gdo 3.100.573  23.344.857 - 26.445.430 13.239.108  11.837.758 - 25.076.866
. Utilizado 55.142.189  18.221.997 -- 73364186 31.701.468  32.509.964 - 64.211.432

Cartdo de -
crédito uti’[‘i:gdo 81.766.398  25.212.188 --  106.978.586 64.721.445  32.542.174 -~ 97.263.619
Total 141.464.609  69.012.507 --  210.477.116 111.423.400 78.239.972 --  189.663.372

Instrumentos financeiros derivativos

O Banco realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos para hedge de posi¢des prdprias, para
atendimento de necessidades de nossos clientes e para tomada de posi¢des intencionais. A estratégia de hedge
estd em consonancia com a politica de risco de mercado e de liquidez e com a politica de utilizagdo de instrumentos
financeiros derivativos aprovadas pelo CA.

O Banco conta com ferramentas e sistemas adequados ao gerenciamento dos instrumentos financeiros derivativos
e utiliza metodologias estatisticas e de simulagao para mensurar os riscos de suas posi¢des, por meio de modelos
de VaR, de andlise de sensibilidade e de teste de estresse.

As operagBes com derivativos financeiros, com destaque para aqueles sujeitos a chamadas de margem e ajustes
didrios, sdo consideradas na mensuracao dos limites de riscos de liquidez adotados no Banco e na composi¢do dos
cenarios utilizados nos testes de estresse de liquidez realizados mensalmente.

e) Risco de crédito

O gerenciamento do risco de crédito do Banco é realizado com base nas melhores praticas de mercado e segue as
normas de supervisdo e de regulagdo bancaria do Bacen. Sua estrutura tem por objetivo identificar, mensurar,
avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar o risco das exposi¢des, além de garantir o aprimoramento continuo
da gestao.
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A gestdo do risco de crédito inclui o risco de crédito do tomador, de contraparte (RCC), o risco pais, o risco de
convenente (contratante por meio de convénio), o risco de concentracdo de crédito e a efetividade de instrumentos
mitigadores ou de transferéncia de riscos utilizados nas exposi¢cdes que geram os riscos designados.

Politica de crédito

A politica especifica de crédito do Banco contém orientagdes de carater estratégico que norteiam as a¢oes de
gerenciamento do crédito e do risco de crédito no Conglomerado. E aprovada pelo CA, revisada anualmente,
aplicando-se a todos os negdcios que envolvam risco de crédito e encontra-se disponivel para todos os
funciondrios. Espera-se que as empresas controladas, coligadas e participagdes definam seus direcionamentos a
partir dessas orientagdes, considerando as necessidades especificas e os aspectos legais e regulamentares a que
estao sujeitas.

A politica especifica de crédito orienta sobre o gerenciamento continuo, integrado e prospectivo do risco de
crédito, compreende todas as etapas do processo de crédito, a gestdo dos ativos sujeitos a esse risco, assim como
o processo de cobranca e recuperacgao de créditos, inclusive daqueles realizados por conta e risco de terceiros.

Mecanismos de mitigag¢ao do risco de crédito

A utilizagdo de instrumentos mitigadores do risco de crédito estd declarada na politica de crédito, presente nas
decisdes estratégicas e formalizada nas normas de crédito, atingindo todos os niveis da organizagao e abrangendo
todas as etapas do gerenciamento do risco de crédito.

Na realizagao de qualquer negécio sujeito ao risco de crédito, o Banco adota, como regra geral, a vinculagao de
mecanismo que proporcione cobertura total ou parcial do risco incorrido. No gerenciamento do risco de crédito em
nivel agregado, para manter as exposi¢des dentro dos niveis de risco estabelecidos pela Alta Administragcdo, o
Banco tem a prerrogativa de transferir ou compartilhar o risco de crédito.

As normas de crédito orientam as unidades operacionais de forma clara e abrangente, abordando, entre outros
aspectos, a classificacdo, exigéncia, escolha, avaliacdo, formalizacao, controle e reforco de garantias, assegurando
a adequacao e suficiéncia do mitigador durante todo o ciclo da operacao.

Sistemas de mensuragao

A quantidade e a natureza das operagdes, a diversidade e a complexidade dos produtos e servigos e o volume
exposto ao risco de crédito exigem que a mensuragdo do risco de crédito no Banco seja realizada de forma
sistematizada. O Banco possui infraestrutura de bases de dados e de sistemas corporativos para efetuar a
mensuragao do risco de crédito de forma abrangente, avaliando, de forma prospectiva, o comportamento do
portfdélio sujeito ao risco de crédito considerado em diversos cenarios, corporativamente definidos, inclusive
estresse.

No Banco as estimativas de perdas esperadas associadas ao risco de crédito (PEARC), consideram o ambiente
macroecondmico, a probabilidade de que a exposi¢ao seja caracterizada como ativo problematico e a recuperagao
do crédito, incluindo concessdes de vantagens, custos de execugao e prazos. O processo de avaliagao da carteira
envolve diversas estimativas e julgamentos, com a observancia de fatores que evidenciem uma alteragao do perfil
de risco do cliente, do instrumento de crédito e da qualidade das garantias que resultem em redugao da estimativa
de recebimento dos fluxos de caixa futuros.

O modelo adotado para o calculo da redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros é baseado no conceito de
perda esperada de crédito, assim, todas as operagbes possuem perda esperada desde a sua origem, sendo
acompanhadas a medida que a situagdo de risco de crédito se altera.

Banco do Brasil S.A. 125



¢
Demonstragcdes Contdbeis em IFRS 9
'6

31de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Deterioragao do crédito

A perda esperada busca identificar as perdas considerando a probabilidade de ativo problematico dos préximos 12
meses ou durante a vida da operacao, incluindo a visao prospectiva. Os instrumentos financeiros sao avaliados em
3 estagios e sujeitos a andlises quantitativas e qualitativas.

O estdgio de enquadramento dos ativos é revisto sistematicamente e considera os processos de sensoriamento de
risco do Banco, a fim de capturar mudangas nas caracteristicas dos instrumentos e nas suas garantias que venham
impactar a capacidade financeira do cliente.

A migracao dos ativos financeiros entre estagios é sensibilizada apds andlises que resultem em agravamento ou
atenuacao do risco de crédito. Essas estimativas sdo baseadas em pressupostos de uma série de fatores e, por essa
razao, os resultados reais podem variar, gerando futuros reforgos ou reversoes de perdas.

Outras informagdes sobre a metodologia de calculo e premissas utilizadas pelo Banco para avaliagdo de perdas por
reducao ao valor recuperavel nos ativos financeiros, assim como os valores quantitativos registrados a titulo de
perda esperada para créditos de liquidacao duvidosa, podem ser obtidas nas Notas 3.h, 17, 18, 20, 22, 23, 24 e 33.

Cenarios econdémicos

A perda esperada busca identificar a expectativa das perdas em crédito, ao longo de um dado horizonte de tempo,
que influenciam o valor dos seus ativos, numa visao prospectiva, para que a instituicdo constitua provisdes para
fazer frente a essas perdas. No calculo das provisdes de crédito para instrumentos financeiros, de acordo com a
perda esperada, o Banco relaciona varidveis de risco sistémico (varidveis macroecondmicas). A relagdo dessas
variaveis torna a estimagdo da perda esperada mais dinamica, principalmente quando considera as condigdes
macroecondmicas atuais.

Exposigdo maxima ao risco de crédito

Depédsitos no Banco Central do Brasil 120.016.133 115.697.589
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 1.537.820.856 1.661.929.859
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 189.483.316 399.797.543
Carteira de crédito 1.229.906.795 1.099.724.828
Titulos e valores mobilidrios 47.580.365 91.868.765
Outros ativos financeiros 70.850.380 70.538.723
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 12.277.786 18.829.091
Instrumentos de divida e patrimdnio 7.620.302 6.161.376
Derivativos 4.657.484 12.667.715
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 673.277.753 484.661.170
Itens nao registrados no balango 251.332.405 214.137.814

Itens nao registrados no balango patrimonial

As operacdes nao registradas no balango patrimonial seguem os mesmos critérios de classificagao de risco para
operagOes de crédito tipicas, impactam o limite de crédito dos clientes e se referem aos limites de crédito, ao
crédito a liberar e as garantias prestadas.

Os limites de crédito sdo limites disponibilizados aos clientes, tais como cartdo de crédito e cheque especial.

Banco do Brasil S.A. 126



Demonstragcdes Contdbeis em IFRS
31de dezembro de 2025

™

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Créditos a liberar sdo os desembolsos futuros relativos as operacdes de crédito contratadas, independentemente
de serem ou n3do condicionados ao cumprimento pelo devedor de condi¢des pré-especificadas.

As garantias prestadas sdo operacSes de aval ou fianga bancéria, ou outra forma de garantia fidejussoéria,
normalmente contratadas com clientes classificados como de baixo risco, cujo desembolso sé é efetivado na
ocorréncia de eventual inadimpléncia do cliente junto ao seu credor, convertendo-se a exposicao em operagao de
crédito.

Carteira de crédito - Ativos recebidos em garantia

31/12/2025 31/12/2024

arantias Garantias

Contratadas com Garantias 730.613.537 683.831.952 730.732.750 685.235.488
Produtor Rural 375.201.060 342.926.821 358.269.678 331.026.106
Pessoa Fisica 53.901.893 53.217.004 53.799.935 53.248.663

Financiamento de Veiculos 2.443.188 2.344.507 3.235.389 3.112.499

Financiamento Imobiliario 44.736.541 44.506.971 46.162.816 45.947.981

Demais 6.722.164 6.365.526 4.401.730 4.188.183
Pessoa Juridica 301.510.584 287.688.127 318.663.137 300.960.719

Atacado 125.331.420 113.846.680 138.703.049 129.797.425

Varejo/MPE 176.179.164 173.841.447 179.960.088 171.163.294
Contratadas sem garantias 194.202.966 nao se aplica 178.928.577 nao se aplica
Contratadas com outros mitigadores 305.090.292 nao se aplica 190.063.501 ndo se aplica
Total 1.229.906.795 1.099.724.828

As garantias vinculadas a carteira de crédito sdo apresentadas abaixo:

(i) imdveis rurais (terrenos e edificacdes);

(i) imdveis urbanos — iméveis localizados em area urbana (casas, apartamentos, armazéns, galpdes, edificios
comerciais ou industriais, lotes urbanos, lojas etc.);

(i) lavouras — colheita pendente dos produtos financiados (colheita de abacate, colheita de arroz, colheita de
feijdo etc.); quando se trata de produto perecivel (hortalicas, frutas, flores etc.) sdo exigidas garantias
complementares;

(iv) modveis — bens que possam ser facilmente movidos ou removidos, e, caso fixados no solo, possam ser
removidos sem qualquer dano a sua integridade material ou ao imével onde estdo instalados (maquinas,
equipamentos, veiculos etc.);

(v) recursos internalizados no Banco do Brasil — aplicacBes financeiras existentes no Banco (poupanga,
Certificado de Depdsito Bancério - CDB, fundos de renda fixa etc.);

(vi) pessoais — garantias fidejussérias (aval ou fianga, inclusive de fundos de aval a exemplo do Fundo de Garantia
de Operagbes — FGO, Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas — Fampe, Fundo de Aval para Geragdo de
Emprego e Renda — Funproger etc.);

(vii) produtos agropecudrio-extrativos — produto agropecuario-extrativo, tais como: abacaxi, agali, arroz, café,
cacau, uva etc.;

(viii) produtos industrializados — matéria-prima, mercadorias ou produtos industrializados (bobinas de aco,
cal¢ados, chapa de aco inox etc.);

(ix) recebiveis — recebiveis representados por cartao de crédito, cobranga ou cheque custodiado;

(x) semoventes — animais de rebanho (bovinos, suinos, ovinos, caprinos, equinos etc.);

(xi) titulos e direitos - titulos de crédito ou direitos em garantia (Cédulas de Crédito Comercial — CCC, Cédulas
de Crédito Industrial — CCl, Cédulas de Crédito a Exportacdo — CCE, Cédulas do Produtor Rural — CPR, cédulas
rurais, recursos internalizados no Banco, recebiveis e outros documentos de crédito representativos de
direitos creditérios decorrentes de servicos ja prestados ou mercadorias entregues); e

(xii) seguros de crédito — Seguradora Brasileira de Crédito a Exportagdo — SBCE, Seguradora de Crédito do Brasil
— Secreb etc.

Na carteira de crédito, é dada preferéncia as garantias que oferegam alta liquidez a operagao.
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O valor justo das garantias corresponde ao valor efetivamente considerado para efeito de cobertura do saldo
devedor da operacdo, apos aplicacdo de determinado percentual de adiantamento sobre o valor do referido bem
ou direito, conforme tabela a seguir:

Percentual de adiantamento de cobertura dos ativos recebidos em garantia

Direitos creditérios

Recibo de depdsito bancario 100%
Certificado de depésito bancario 100%
Poupanga 100%
Fundo de investimento de renda fixa 100%
Pledge Agreement — cash collateral 2 100%
Carta de crédito standby 100%
Outros direitos creditérios 80%

Fundos de aval

Fundo de aval para geragao de emprego e renda 100%
Fundo de aval as micro e pequenas empresas 100%
Fundo de garantia de operagdes 100%
Fundo garantidor para investimento 100%
Outros 100%
Fianga ou aval 3 100%
Seguro de crédito 100%
Pledge Agreement - securities * 77%
Fundos offshore = BB Fund * 77%
Semoventes bovinos ¢ 70%
Pledge Agreement - cash collateral ’ 70%
Demais garantias ® 50%

1- Exceto os que possuam contrato de swap.

2 - Mesma moeda da operagdo.

3 - Prestado por estabelecimento bancério que possua limite de crédito no Banco, com margem suficiente para amparar a coobrigagado.

4 - Contrato de caugdo/cessdo de recursos de clientes em titulos e papéis.

5 - Exclusivo ou varejo.

6 - Exceto em operac¢des de Cédula do Produtor Rural (CPR).

7 - Celebrado em moeda diversa a das operag¢des a serem amparadas e que ndo disponha de mecanismo de hedge cambial.

8 - Em fungdo de determinadas caracteristicas, imdéveis, veiculos, mdquinas e equipamentos podem ser recebidos com percentuais de garantia mais
elevados.

As garantias de direitos creditérios representadas por aplicagdes financeiras devem ser internalizadas no Banco e
sdo bloqueadas pela Instituicdo, permanecendo assim até a liquidacdo da operagdo. O Banco podera, por ocasido
do vencimento da aplicagao financeira, langar mao da garantia para quitagdo dos saldos referentes as parcelas
vencidas, independentemente de aviso ou notificacdo ao cedente/financiado.

Além de cldusulas de cessao de crédito ou cessao dos direitos creditdrios, para vinculagdo dos mitigadores, o
instrumento de crédito contém clausula de reforgo da garantia, para assegurar o percentual de cobertura pactuado
na contratagdo da operagao, durante todo o prazo da operagao.

Concentragao

As estratégias de gerenciamento do risco de crédito orientam as a¢des em nivel operacional. As decisOes
estratégicas compreendem, entre outros aspectos, a materializagao do apetite e tolerancia ao risco do Banco do
Brasil e o estabelecimento de limites de risco e de concentragdo. S3o considerados também os limites de
concentragao impostos pelo Bacen.
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O Banco possui sistematica de gerenciamento do risco de concentracdo da carteira de crédito. Além do
acompanhamento dos indicadores de niveis de concentragdo de diferentes segmentos da carteira, apurados com
base no indice de Herfindahl-Hirshman, é avaliado o impacto da concentracio na alocac3o de capital para o risco
de crédito.

Carteira de crédito — Exposigcoes por regiao geografica

| svees | oo

Mercado interno 1.164.471.947 1.034.967.779
Sudeste 463.031.985 401.720.080
Sul 196.235.862 187.067.967
Centro-Oeste 237.344.101 208.449.088
Nordeste 182.600.742 158.633.192
Norte 85.259.257 79.097.452

Mercado externo 65.434.848 64.757.049

Total 1.229.906.795 1.099.724.828

Carteira de crédito - Concentragao das operagoes de crédito

A tabela a seguir apresenta o nivel de concentragao dos clientes e grupos empresariais com os quais o Banco se
relaciona em relagao a carteira de crédito interna e externa:

| svees | s

Maior cliente 1,4% 1,1%
2° a0 20° 7,4% 7,3%
21° ao 100° 7,7% 5,8%
100 Maiores clientes 16,6% 14,3%

As informacdes relativas as exposi¢oes por atividade econémica foram incluidas na Nota 19 — Carteira de crédito.

Operagoes de crédito renegociadas

Operagdes de crédito renegociadas sdao aquelas com evidéncias de problemas de recuperabilidade do crédito, por
dificuldade financeira significativa do devedor, que tenham sido compostas ou renegociadas e com alteragao das
condigbes originalmente pactuadas.

Essas operagdes visam fornecer ao cliente uma situacao de viabilidade financeira ao longo do tempo, adaptando o
reembolso do empréstimo junto ao Banco, a nova situagao de geragao de fundos do cliente.

As renegociagdes sao realizadas de acordo a viabilidade das operagdes com base na disposi¢cdo e capacidade de
pagamento do cliente, para esse fim é realizada uma andlise atualizada de sua situagao econdmico-financeira e
capacidade de gerar receitas.
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Ativos que o Banco adquiriu na liquidagao de operagoes de crédito

Iméveis 335.432 268.370
Maquinas e equipamentos 256 270
Veiculos e afins 270 333
Outros 65.951 21.124
Total 401.909 290.097

Os bens méveis e imdveis obtidos em razdo da recuperacao de créditos inadimplidos sdo periodicamente ofertados
ao mercado, por meio de processos licitatérios, na modalidade de leildo, ndo sendo politica do Banco sua utilizagcdo
para obtengao de receita financeira ou no desempenho de sua atividade fim.

f) Risco operacional

E definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos
firmados, bem como a san¢des em razao do descumprimento de dispositivos legais e a indeniza¢des por danos a
terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Banco.

Com o objetivo de melhorar a eficiéncia na gestao dos riscos nao financeiros, o risco operacional é composto pelas
seguintes categorias gerenciais: risco de terceiros, risco legal, risco de conformidade, risco de seguranca, risco de
conduta, risco cibernético e risco de TI. Esta composi¢ao permite a convergéncia de instrumentos de gestao como
taxonomia e base de perdas, entre outros.

Destaca-se que, com o advento do uso da IA e IA Generativa no Banco, houve a necessidade de aplicagao do escopo
da gestdo do risco de modelo para além dos modelos tradicionais, dada a relevancia em termos de estratégia para
a Organizagao.

Dessa forma, o Risco de Modelo passou a ser avaliado como um risco de nivel 1, saindo do escopo de categoria
gerencial do risco operacional.

As categorias regulatérias do risco operacional (praticas inadequadas, praticas trabalhistas, fraudes e roubos
externos, falhas de processos, interrupcao das atividades, danos a ativos e pessoas, fraudes e roubos internos,
falhas de sistemas e tecnologia) sdo constantemente acompanhados, monitorados e seus resultados reportados a
Alta Administracao do Banco.

Politica Especifica de Gerenciamento de Riscos e Capital

O Banco define a politica especifica de gerenciamento de riscos e de capital, abrangendo direcionadores aplicaveis
ao Risco Operacional, com objetivo de estabelecer as diretrizes relacionadas ao gerenciamento continuo e
integrado de riscos e de capital e de divulgagdao das informagdes sobre esses temas para o Conglomerado
Prudencial, resguardadas aquelas de natureza confidencial e proprietaria. A definigdo da referida politica observa
a legislagao e regulamentagdes apliciveis e estd baseada em melhores préticas de governanga.

Em aderéncia aos requisitos da Resolu¢do CMN n.° 4.557/2017 a politica permeia as atividades relacionadas ao
gerenciamento do risco operacional, com objetivo de identificar, mensurar, avaliar, mitigar, controlar, monitorar,
reportar e aprimorar o risco associado ao Conglomerado Prudencial e a cada institui¢ao individualmente, bem como
identificar e acompanhar os riscos associados as demais entidades controladas por seus integrantes ou das quais
estes participem.
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Ferramentas de Gestao e Monitoramento

O gerenciamento do risco operacional do Banco busca manter abordagem estruturada para o funcionamento de
todas as atividades necessarias para que o risco se mantenha em niveis adequados. Isso requer que 0s processos
sejam revisados e atualizados regularmente, o que significa aprimorar continuamente a gestao.

Em relagdo as ferramentas de gestao do risco operacional, destaca-se o acompanhamento sistematico dos eventos
e dos respectivos limites de perdas ao CEGRC. A partir do monitoramento dos limites estabelecidos, os gestores
responsaveis pelo processo, produto ou servico poderao ser acionados para esclarecer os motivos da extrapolagado
e propor agdes de mitigagao dos riscos.

O monitoramento das perdas operacionais ocorre por intermédio da ferramenta Painel de Perdas Operacionais, o
qual é acompanhado também pelas areas gestoras de processos, sistemas, produtos ou servigos, com apuragao
mensal dos valores das perdas de acordo com o limite global de perdas operacionais.

35 - Transferéncia de ativos financeiros

No curso de suas atividades, o Banco efetua transagbes que resultam na transferéncia de ativos financeiros,
representados principalmente por instrumentos de divida, instrumentos de patrimonio e carteira de crédito. Ao
aplicar a pratica contabil para a transferéncia de ativos financeiros, o Banco avalia o nivel de envolvimento continuo
com os ativos transferidos para determinar se continua o seu reconhecimento na totalidade, na extensdo da
continuidade do seu envolvimento ou se realiza a baixa do ativo financeiro transferido.

As transagdes de transferéncias de ativos financeiros realizadas pelo Banco s3o representadas principalmente pela
venda de titulos e valores mobilidrios com compromisso de recompra e pela cessao de carteiras de crédito com
retencgao substancial de riscos e beneficios, cujos passivos associados estado registrados em Recursos de instituigdoes
financeiras.

Ativos financeiros transferidos e ainda reconhecidos no balanco patrimonial e seus respectivos

31/12/2025 31/12/2024

passivos associados

pdlvee Alenas s Passivos associados pidvee Alrengs s Passivos associados
transferidos transferidos

Ativos financeiros vinculados ao compromisso de
recompra
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros

466.906.681 453.427.816 295.448.783 295.097.790
resultados abrangentes
Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos e
valores mobiliarios ' 28.984.986 28.805.774 4.993.121 2.156.028
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 32.292 29.832 - --
Total 495.923.959 482.263.422 300.441.904 297.253.818

1 - Em 31.12.2025, inclui o saldo de R$ 26.398.785 referente a titulos com caracteristica de concessdo de crédito.
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Ativos financeiros transferidos e ainda reconhecidos no balango patrimonial cujos passivos
associados sao recursos apenas para os ativos transferidos

31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor Justo Valor contébil Valor Justo

Operagdes de crédito cedidas com coobrigagao *

Ativos financeiros transferidos 89.098 89.098 107.601 107.601
Passivos financeiros associados 89.197 89.197 107.698 107.698
Posig3o liquida (99) (99) (97) (97)

1 - Os ativos financeiros transferidos e os passivos financeiros associados as operagdes de crédito cedidas com coobrigagdo sdo reconhecidos no
balango patrimonial consolidado nos grupamentos “Carteira de crédito” e “Recursos de instituigdes financeiras”, respectivamente.

Venda com compromisso de recompra

Vendas com compromisso de recompra sdo transa¢des nas quais o Banco vende um titulo, em sua maioria de
emissdo publica, e simultaneamente se compromete a comprar esse mesmo titulo com preco fixo, em data futura.
O Banco continua reconhecendo o titulo em sua totalidade no balango patrimonial porque os riscos e beneficios
dos titulos foram substancialmente retidos, isto é, qualquer mudancga de valor de mercado e os rendimentos que
o titulo oferece sao de inteira responsabilidade do Banco.

A contrapartida recebida em caixa é reconhecida como um ativo financeiro e um passivo financeiro é reconhecido
como uma obrigagao a pagar pelo preco de recompra. Como o Banco vende os direitos contratuais dos fluxos de
caixa dos titulos, ele ndo tem a possibilidade de utilizar os ativos transferidos durante a vigéncia do acordo.

Cessao de crédito com retengao substancial de riscos e beneficios

O Banco transfere o direito de receber o fluxo financeiro futuro dos ativos financeiros classificados como
empréstimos e recebiveis, ao cessiondrio, mediante recebimento de uma quantia em caixa, calculada na data da
transferéncia. Contudo, o Banco continua reconhecendo em seu balango patrimonial os saldos dos ativos
financeiros em rubricas destacadas, porque os riscos e beneficios dos titulos foram substancialmente retidos, isto
é, qualquer situagao de inadimpléncia ocorrida nos recebiveis transferidos é de inteira responsabilidade do Banco.

A contrapartida recebida em caixa é reconhecida como um ativo financeiro e um passivo financeiro é reconhecido
como Recursos de instituicdes financeiras. Como o Banco vende os direitos contratuais dos fluxos de caixa dos
empréstimos, ele ndo tem a possibilidade de utilizar os ativos transferidos durante a vigéncia do acordo.
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36— Compensagao de ativos e passivos financeiros

O Banco apresenta ativos e passivos financeiros que aparecem de forma liquida no balango patrimonial consolidado ou que estdo sujeitos a um contrato master de
compensacao executavel ou acordos similares, independentemente de serem apresentados de forma liquida no balango patrimonial consolidado.

Os acordos similares incluem os contratos globais de derivativos: contratos CGD e ISDA (International Swap and Derivatives Agreement), no Brasil e no exterior,
respectivamente e que contemplam cliusulas de compensacdo e os contratos globais de operagdes compromissadas: contratos master de compensagdo GMRA (Global Master
Repurchase Agreement) com cldusulas de compensacio similares aguelas dos contratos CGD/ISDA.

A compensagao de ativos e passivos financeiros firmados por meio de acordos master de compensagao e acordos similares pode ocorrer no curso normal das operagdes
(netting of payments ou multiple transaction payment netting) e em caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia de quaisquer das contrapartes (set off).

Ativos financeiros sujeitos a compensagao, acordos principais de compensagao executavel ou acordos similares

Efeitos da compensagao no balango patrimonial Valores relacionados ndo compensados
consolidado

31/12/2025 Impactos dos Garantias financeiras recebidas ? sujeitos a acordos | Saldo contébil
. Valores brutos
Valores brutos

Valores liquidos acordos de Valores liquidos | de compensagdo *
compensaes :
compensagio E=ihe

Valores ndo

Derivativos 3.053.784 (241.332) 2.812.452 (1.148.716) -- -- 1.663.736 1.845.032 4.657.484
Aplicagbes em operagdes compromissadas 858.302 == 858.302 == == (853.429) 4.873 127.494.071 128.352.373
Total 3.912.086 (241.332) 3.670.754 (1.148.716) - (853.429) 1.668.609 129.339.103 133.009.857

Efeitos da compensagado no balango patrimonial . o

Valores ndo
31/12/2024 Impactos dos Garantias financeiras recebidas ? sujeitos a acordos | Saldo contabil
. Valores brutos P
Valores brutos Valores LIqUIdOS _

acordos de Valores liquidos | de compensagao *
compensados =
compensagao
Derivativos 6.851.061 (516.758) 6.334.303 (720.280) == == 5.614.023 6.333.412 12.667.715
Aplicagbes em operagdes compromissadas 1.511.044 -- 1.511.044 -- -- (1.445.599) 65.445 320.679.399 322.190.443
Total 8.362.105 (516.758) 7.845.347 (720.280) == (1.445.599) 5.679.468 327.012.811 334.858.158

1 - Inclui o montante das operagdes com acordos méster de compensagao e similares executaveis.

2 - Incluem depdsitos em dinheiro e/ou instrumentos financeiros reconhecidos como de alta liquidez, sujeitos a condigdes normais de mercado. Titulos recebidos como garantia podem ser oferecidos como garantia ou
vendidos durante o prazo da operagao, com a obrigagdo de serem devolvidos no vencimento. As garantias somente serdo exercidas em caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia de quaisquer das contrapartes e poderdo
ser utilizadas para abater saldo devedor ao final da operagdo, tanto para os contratos de operagdes compromissadas quanto para os contratos com derivativos.

3 - Inclui o total das operagdes sem vinculagdo a acordos master de compensagao.
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Passivos financeiros sujeitos a compensacgao, acordos principais de compensagao executavel ou acordos similares

Efeitos da compensagao no balango patrimonial Valores relacionados ndo compensados
consolidado
Valores ndo
31/12/2025 Impactos dos Garantias financeiras recebidas ? sujeitos a acordos | Saldo contabil
Valores brutos de compensaggo®

Valores brutos’ Valores liquidos acordos de Valores liquidos
compensados =
compensagao
Derivativos (2.378.149) 241.332 (2.136.817) 38.561 - - (2.098.256) (2.337.917) (4.474.734)
Obrigagdes por operagdes compromissadas (8.208.595) -- (8.208.595) -- -- 6.567.620 (1.640.975) (718.830.652) (727.039.247)
Total (10.586.744) 241.332 (10.345.412) 38.561 - 6.567.620 (3.739.231) (721.168.569) (731.513.981)
Efeitos da compensagao no balango patrimonial Valores relacionados ndo compensados
consolidado
Valores ndo
31/12/2024 il brut Impactos dos Garantias financeiras recebidas ? sujeitos a acordos | Saldo contébil
Valores brutos alores brutos | y,oiores liquidos acordos de Valores liquidos | de compensagdo *
compensados =
compensagao
Derivativos (4.643.384) 516.758 (4.126.626) 1.983.766 == == (2.142.860) (4.140.055) (8.266.681)
Obrigagdes por opera¢des compromissadas (5.839.365) -- (5.839.365) -- -- 4.671.832 (1.167.533) (718.184.962) (724.024.327)
Total (10.482.749) 516.758 (9.965.991) 1.983.766 - 4.671.832 (3.310.393) (722.325.017) (732.291.008)

1 - Inclui o montante das operagdes com acordos master de compensagao e similares executaveis.

2 - Incluem depdsitos em dinheiro e/ou instrumentos financeiros reconhecidos como de alta liquidez, sujeitos a condigdes normais de mercado. Titulos recebidos como garantia podem ser oferecidos como garantia ou
vendidos durante o prazo da operagao, com a obrigagdo de serem devolvidos no vencimento. As garantias somente serdo exercidas em caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia de quaisquer das contrapartes e poderdo
ser utilizadas para abater saldo devedor ao final da operagao, tanto para os contratos de operagdes compromissadas quanto para os contratos com derivativos.

3 - Inclui o total das operagdes sem vinculagdo a acordos master de compensagao.
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37- Beneficios a empregados

O Banco do Brasil é patrocinador das seguintes entidades de previdéncia privada e de saide complementar, que
asseguram a complementagdo de beneficios de aposentadoria e assisténcia médica a seus funcionarios:

Previ Futuro Aposentadoria e pensdo Contribuicado definida
Previ — Caixa de RreVIdenCIa dos Funcionarios Plano de Beneficios 1 Aposentadoria e pensdo Beneficio definido
do Banco do Brasil

Plano Informal Aposentadoria e pensdo Beneficio definido
Cossigicalxa d_e Assistencia dos Funcionarios do Plano de Associados Assisténcia médica Beneficio definido
Banco do Brasil

Prevmais’

Aposentadoria e pensdo Beneficio definido

gz Gl Aposentadoria e pensdo Beneficio definido

Regulamento Complementar 1 Aposentadoria e pensdo Beneficio definido

Grupo B’

Economus - Instituto de Seguridade Social Aposentadoria e pensdo Beneficio definido

Plano Unificado de Saude — PLUS

Assisténcia médica Beneficio definido

e Laittieaele aly Sabete = ALLS L Assisténcia médica Beneficio definido

Plano de Assisténcia Médica Complementar - Assisténcia médica Beneficio definido

PAMC

Multifuturo I Aposentadoria e pensdo Beneficio definido
Fusesc — Fundagao Codesc de Seguridade Social

Plano de Beneficios | Aposentadoria e pensdo Beneficio definido
S!M - Caixa de Assisténcia dos Empregados dos Plano de Saude Assisténcia médica Contribui¢do definida
Sistemas Besc e Codesc, do Badesc e da Fusesc
Prevbep - Caixa de Previdéncia Social Plano BEP Aposentadoria e pensdo Beneficio definido

1 - Planos cujos beneficios programados apresentam a conjugagao das caracteristicas das modalidades de contribui¢do definida e beneficio definido,
conforme escolha do participante. Os beneficios de risco pertencem a modalidade de beneficio definido.

Numero de participantes abrangidos pelos planos de beneficios patrocinados pelo Banco

31/12/2025 31/12/2024

N.° de participantes N.° de participantes

Planos de aposentadoria e pensao 86.919 121.572 208.491 88.174 121.982 210.156
Plano de Beneficios 1 — Previ 2.525 98.524 101.049 2.815 99.348 102.163
Plano Previ Futuro 74.410 5.036 79.446 75.232 4.522 79.754
Plano Informal = 1.717 1.717 == 1.820 1.820
Outros Planos 9.984 16.295 26.279 10.127 16.292 26.419

Planos de assisténcia médica 88.528 104.848 193.376 89.715 105.748 195.463
Cassi 80.182 99.898 180.080 81.208 100.554 181.762
Outros Planos 8.346 4.950 13.296 8.507 5.194 13.701
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Contribuicoes do Banco para os planos de beneficios

Planos de aposentadoria e pensao 2.381.250 2.233.273
Plano de Beneficios 1 — Previ’ 697.239 685.053
Plano Previ Futuro 1.246.846 1.117.144
Plano Informal 121.579 126.081
Outros Planos 315.586 304.995

Planos de assisténcia médica 2.375.815 2.241.923
Cassi 2.104.075 1.998.136
Outros Planos 271.740 243.787

Total 4.757.065 4.475.196

1 - Refere-se as contribuigdes relativas aos participantes amparados pelo Contrato 97 e ao Plano 1, sendo que essas contribui¢des ocorreram
respectivamente através da realizagdo do Fundo Paridade até 2018 e do Fundo de Utilizagdo (Nota 23.f). O Contrato 97 tem por objeto disciplinar
a forma do custeio necessdrio a constitui¢do de parte equivalente a 53,7% do valor garantidor do pagamento do complemento de aposentadoria
devido aos participantes admitidos no Banco até 14/04/1967 que tivessem se aposentado ou viessem a se aposentar apds essa data, exceto aqueles
participantes que fazem parte do Plano Informal.

Em 31/12/2025, as contribuicdes do Banco para os planos de beneficio definido (pés-emprego) foram estimadas
em R$ 1.013.337 mil para os préximos 6 meses e R$ 2.162.681 mil para os préximos 12 meses.

Valores reconhecidos no resultado

Planos de aposentadoria e pensdo 2.165.024 1.251.152
Plano de Beneficios 1 — Previ 3.596.214 2.615.142
Plano Previ Futuro (1.246.846) (1.117.144)
Plano Informal (102.145) (103.730)
Outros Planos (82.199) (143.116)

Planos de assisténcia médica (2.626.426) (2.474.060)
Cassi (2.365.608) (2.233.927)
Outros Planos (260.818) (240.133)

Total (461.402) (1.222.908)

Informagoes detalhadas em relagdo aos planos de beneficio definido constam na Nota 37.d.4.

a) Planos de aposentadoria e pensao

Previ Futuro (Previ)

Plano destinado aos funcionarios do Banco admitidos na empresa a partir de 24/12/1997. Os participantes ativos
contribuem com 7% a 17% do salario de participagdo na Previ. Os percentuais de participagao variam em fung¢ao do
tempo de empresa e do nivel do saldrio de participagao. Nao ha contribuicdo para participantes inativos. O
patrocinador contribui com montantes idénticos aos dos participantes, limitado a 14% da folha de salérios de
participagao desses participantes.
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Plano de Beneficios 1 (Previ)

Participam os funcionarios do Banco que nele se inscreveram até 23/12/1997. Os participantes, tanto os ativos
quanto os aposentados, contribuem com um percentual entre 1,8% e 7,8% do salario de participacdo ou dos
complementos de aposentadoria.

Plano Informal (Previ)

E de responsabilidade exclusiva do Banco do Brasil, cujas obrigagdes contratuais incluem:

a) pagamento de aposentadoria dos participantes fundadores e dos beneficidrios dos participantes falecidos
até 14/04/1967;

b) pagamento da complementacdo de aposentadoria aos demais participantes que se aposentaram até
14/04/1967 ou que, na mesma data, ja reuniam condi¢Ses de se aposentar por tempo de servigo e contavam
com pelo menos 20 anos de servigo efetivo no Banco do Brasil; e

¢) aumento no valor dos proventos de aposentadoria e das pensdes além do previsto no plano de beneficios
da Previ, decorrente de decisdes judiciais e de decisdes administrativas em fungao de reestruturagado do plano
de cargos e salarios e de incentivos criados pelo Banco.

Prevmais (Economus)

Participam desse plano os funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa (incorporado pelo Banco do Brasil em
30/11/2009) inscritos a partir de 01/08/2006 e os participantes anteriormente vinculados ao plano de beneficios
do Regulamento Geral que optaram pelo saldamento. O custeio para os beneficios de renda é paritario, limitado a
8% dos saldrios dos participantes. O plano oferece também beneficios de risco — suplementagao de auxilio-
doenca/acidente de trabalho, invalidez e pens3o por morte.

Regulamento Geral (Economus)

Plano do qual fazem parte os funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa inscritos até 31/07/2006. Plano fechado
para novas adesdes. Funcionarios e patrocinadora contribuem paritariamente sobre o salario de participacao.

Regulamento Complementar 1 (Economus)

Destinado aos funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa. Oferece os beneficios de complementa¢ao do auxilio-
doencga e peculios por morte e por invalidez. O custeio do plano é de responsabilidade da patrocinadora, dos
participantes e dos assistidos.

Grupo B’ (Economus)

Grupo de funcionarios e aposentados oriundos do Banco Nossa Caixa admitidos no periodo de 22/01 a 13/05/1974
e seus assistidos.

Plano Multifuturo | (Fusesc)

Participam desse plano os funcionarios oriundos do Banco do Estado de Santa Catarina — Besc (incorporado pelo Banco
do Brasil em 30/09/2008) inscritos a partir de 12/01/2003 e os participantes anteriormente vinculados ao Plano de
Beneficios | da Fusesc que optaram por este plano. Funcionarios e patrocinadora contribuem paritariamente entre 2%
a 7% do salario de participagao, conforme decisdao contributiva de cada participante.
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Plano de Beneficios | (Fusesc)

Voltado aos funcionarios oriundos do Besc inscritos até 11/01/2003. Plano fechado para novas adesdes. Funcionarios
e patrocinadora contribuem paritariamente sobre o saldrio de participagao.

Plano BEP (Prevbep)

Participam os funcionarios oriundos do Banco do Estado do Piaui = BEP (incorporado pelo Banco do Brasil em
30/11/2008). Funcionarios e patrocinadora contribuem paritariamente sobre o salrio de participacgo.

b) Planos de assisténcia médica

Plano de Associados (Cassi)

O Banco é contribuinte do plano de salde administrado pela Cassi, que tem como principal objetivo conceder auxilio
para cobertura de despesas com a promogao, protegao, recuperac¢ao e reabilitacdo da salde do associado e seus
beneficidrios inscritos. O Banco contribui mensalmente com importancia equivalente a 4,5% do valor dos proventos
gerais ou do valor total do beneficio de aposentadoria ou pensao, além de 3% por dependente de funciondrio da ativa
(até trés dependentes).

A contribuicao mensal dos associados e beneficidrios de pensao é de 4% do valor dos proventos gerais ou do valor
total do beneficio de aposentadoria ou pensao, coparticipacao em alguns procedimentos, além de contribui¢cdo por
dependente, seguindo as regras previstas no Estatuto da Cassi e no regulamento do plano.

Plano Unificado de Satide — PLUS (Economus)

Plano dos funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa, inscritos até 31/12/2000. A participagdo no plano se da por
meio de contribuicdo de 1,5% do saldrio bruto, sem limites, para a cobertura do titular e seus dependentes
preferenciais, descontados em folha de pagamento do titular e 10% a titulo de coparticipagao no custeio de cada
consulta e exames de baixo custo, realizados pelo titular e seus dependentes (preferenciais e ndo preferenciais).

Plano Unificado de Satide — PLUS Il (Economus)

Destinado aos funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa, inscritos a partir de 01/01/2001. A participag¢do no plano
se da por meio de contribuicdo de 1,5% do salario bruto, sem limites, para a cobertura do titular e seus dependentes
preferenciais, descontados em folha de pagamento do titular e 10% a titulo de coparticipacdo no custeio de cada
consulta e exames de baixo custo, realizados pelo titular e seus dependentes preferenciais e filhos maiores. O plano
nao prevé a inclusdao de dependentes nao preferenciais.

Plano de Assisténcia Médica Complementar - PAMC (Economus)

Voltado para os funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa lotados no Estado de S3o Paulo. S3o titulares do plano
os empregados aposentados por invalidez dos Grupos “B” (Regulamento Complementar 1) e “C” (Regulamento
Geral) e os seus dependentes, que participam do custeio na medida de sua utilizacdo e de acordo com tabela
progressiva e faixa salarial.

Banco do Brasil S.A. 138



¢
Demonstragcdes Contdbeis em IFRS 9
'6

31de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Plano SIM Saude (SIM)

Participam desse plano os funcionarios oriundos do Besc, além dos vinculados a outros patrocinadores (Badesc,
Bescor, Fusesc e a prépria SIM). A contribuicdo mensal dos beneficidrios titulares ativos é varidvel em funcdo da
faixa etdria do beneficiario, devida por si e por seus dependentes, e a dos patrocinadores, em relagio aos ativos e
aos seus respectivos dependentes, também é varidvel em funcdo da faixa etdria. O plano prevé ainda,
coparticipagao sobre consultas, exames e atendimentos domiciliares, seguindo as regras previstas no regulamento
do plano.

c) Fatores de risco

O Banco pode ser requerido a efetuar contribui¢cdes extraordindrias para as entidades patrocinadas, o que pode
afetar negativamente o resultado das operagdes e o patrimdnio liquido do Banco.

Do ponto de vista do ativo, o risco atuarial estd associado a possibilidade de perdas resultantes da flutuacao
(redugdo) no valor justo dos ativos do plano. Do ponto de vista do passivo atuarial, por sua vez, o risco estd
associado a possibilidade de perdas decorrentes da flutuagdo (aumento) no valor presente das obriga¢Ses atuariais
dos planos da categoria Beneficio Definido.

Os critérios utilizados para apuragao da obrigagdo do Banco com o conjunto de Planos destas Entidades
Patrocinadas incorporam estimativas e premissas de natureza atuarial e financeira de longo prazo, bem como
aplicagdo e interpretagdo de normas regulamentares vigentes. Assim, as imprecisdes inerentes ao processo de
utilizagdo de estimativas e premissas podem resultar em divergéncias entre o valor registrado e o efetivamente
realizado, resultando em impactos negativos ao resultado das operagdes do Banco.
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d) Avalia¢ées atuariais

As avaliacdes atuariais sdo elaboradas semestralmente e as informacdes constantes nos quadros a seguir referem-se aquelas efetuadas nas datas base de 31/12/2025 e
31/12/2024.

d.1) Mudangas no valor presente das obrigagées atuariais de beneficio definido

Plano 1 - Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros planos
Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024

Saldo inicial (129.071.404) (170.184.420) (637.536) (815.963) (8.459.342) (10.912.671) (7.762.407) (10.008.619)
Custo de juros (17.594.917) (16.805.251) (82.895) (76.667) (1.157.512) (1.094.779) (1.060.976) (998.629)
Custo do servigo corrente (10.108) (32.447) -- -- (91.825) (92.829) (2.541) (3.909)
Custo do servico passado -- -- (19.251) (27.063) -- -- -- --
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano 17.045.504 16.486.575 121.579 126.081 987.804 951.818 986.275 947.416
Remensuragbes de ganhos/(perdas) atuariais (9.942.316) 41.464.139 (46.739) 156.076 (445.235) 2.689.119 (497.952) 2.301.334

Ajuste de experiéncia (1.442.634) (3.502.836) (9.801) 2.870 532 100.180 (17.242) (104.183)
Alteragdes premissas biométricas/demograficas -- (183.709) -- (8.198) -- 26.623 11.435 5.705
Alteracdes premissas financeiras (8.499.682) 45.150.684 (36.938) 161.404 (445.767) 2.562.316 (492.145) 2.399.812

Saldo final (139.573.241) (129.071.404) (664.842) (637.536) (9.166.110) (8.459.342) (8.337.601) (7.762.407)
Valor presente das obrigacdes atuariais com cobertura (139.573.241) (129.071.404) -- -- (361.462) -- (7.671.516) (7.714.673)
Valor presente das obriga¢des atuariais a descoberto -- -- (664.842) (637.536) (8.804.648) (8.459.342) (666.085) (47.734)
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d.2) Mudangas no valor justo dos ativos do plano

Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024

Saldo inicial 182.839.230 217.226.231 == == 7.714.673 8.065.338
Receita de juros 24.797.453 22.067.980 == == == == 1.032.972 845.192
Antecipagdo de Contraprestagdo ? -- -- -- -- 361.462 -- -- --
Contribuigdes recebidas 1.383.605 1.355.345 121.579 126.081 987.804 951.818 518.751 494.002

Participantes 686.366 670.292 - - - -- 196.857 190.281
Empregador 697.239 685.053 121.579 126.081 987.804 951.818 321.894 303.721
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano (17.045.504) (16.486.575) (121.579) (126.081) (987.804) (951.818) (986.275) (947.416)
Ganho/(perda) atuarial sobre os ativos do plano 10.216.237 (41.323.751) -- -- -- -- (608.605) (742.443)
Saldo final 202.191.021 182.839.230 == == 361.462 == 7.671.516 7.714.673

1 - Refere-se aos seguintes planos: Regulamento Geral (Economus), Prevmais (Economus), Regulamento Complementar 1 (Economus), Multifuturo | (Fusesc), Plano | (Fusesc) e Plano BEP (Prevbep).
2 - Reconhecimento do adiantamento das contribui¢cdes patronais sobre o 13° salario dos anos 2026 a 2028, como ativo garantidor do Plano de Associados da Cassi.

d.3) Valores reconhecidos no balango patrimonial

Plano 1 - Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros planos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

1) Valor justo dos ativos do plano 202.191.021 182.839.230 -- - 361.462 - 7.671.516 7.714.673
2) Valor presente das obrigagdes atuariais (139.573.241) (129.071.404) (664.842) (637.536) (9.166.110) (8.459.342) (8.337.601) (7.762.407)
3) Superavit/(déficit) (1+2) 62.617.780 53.767.826 (664.842) (637.536) (8.804.648) (8.459.342) (666.085) (47.734)
4) Ativo/(passivo) atuarial liquido registrado * 31.308.890 26.883.913 (664.842) (637.536) (8.804.648) (8.459.342) (780.605) (454.864)

1 - Refere-se a parcela do patrocinador no superavit/(déficit).
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d.4) Detalhamento dos valores reconhecidos no resultado relativos aos planos de beneficio definido

Plano 1 — Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros planos
Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024 Exercicio/2025 Exercicio/2024

Custo do servi¢o corrente (5.054) (16.223) (91.825) (92.829) (1.270) (1.956)
Custo dos juros (8.797.458) (8.402.625) (82.894) (76.667) (1.157.512) (1.094.780) (586.966) (553.569)
Rendimento esperado sobre os ativos do plano 12.398.726 11.033.990 -- -- -- -- 514.772 421.178
Custo do servico passado ndo reconhecido -- -- (19.251) (27.063) -- -- -- --
Despesa com funciondrios da ativa - - -- -- (1.116.271) (1.046.318) (273.716) (252.798)
Outros ajustes/reversdo - - -- -- - - 4.163 3.896
3.596.214 2.615.142 (102.145) (103.730) (2.365.608) (2.233.927) (343.017) (383.249)

(Despesa)/receita reconhecida na DRE

d.5) Valores reconhecidos no patriménio liquido

Plano 1 - Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros planos

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (5.175.074) (5.208.015) (69.842) (155.684) (200.844) (1.679.860) (255.701) (750.441)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 131.525 62.813 (46.740) 156.077 (445.236) 2.689.119 (574.170) 903.089
Efeitos fiscais (62.550) (29.872) 21.033 (70.235) 200.356 (1.210.103) 259.714 (408.349)

Saldo final (5.106.099) (5.175.074) (95.549) (69.842) (445.724) (200.844) (570.157) (255.701)
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d.6) Perfil de vencimento das obrigacdes atuariais de beneficio definido

Pagamentos de beneficios esperados ?
Duration’

Plano 1 (Previ) 17.076.362 16.794.198 16.478.812 311.823.117 362.172.489
Plano Informal (Previ) 5,43 114.338 106.223 98.375 952.892 1.271.828
Plano de Associados (Cassi) 8,73 1.069.360 1.047.213 1.025.912 29.803.043 32.945.528
Regulamento Geral (Economus) 7,32 769.129 761.624 752.989 13.602.578 15.886.320
Regulamento Complementar 1 (Economus) 8,32 5.048 5.256 5.475 134.381 150.160
Plus | e Il (Economus) 9,59 54.824 56.600 58.277 2.238.814 2.408.515
Grupo B’ (Economus) 6,50 26.655 26.285 25.863 360.936 439.739
Prevmais (Economus) 7,97 37.823 37.649 37.464 843.232 956.168
Multifuturo | (Fusesc) 7,52 9.360 9.298 9.226 179.232 207.116
Plano | (Fusesc) 6,21 54.849 53.350 51.742 657.427 817.368
Plano BEP (Prevbep) 7,68 8.426 8.367 8.298 166.270 191.361

1 - Duragdo média ponderada, em anos, da obrigagdo atuarial de beneficio definido.
2 - Valores considerados sem descontar a valor presente.

d.7) Composigao dos ativos dos planos

Plano 1 — Previ Outros planos

Renda fixa 140.057.720 116.962.255 7.117.660 7.126.005
Renda variavel ! 44.562.901 48.013.582 114.449 131.446
Investimentos imobilidrios 10.857.658 10.641.243 198.082 206.842
Empréstimos e financiamentos 5.398.500 5.210.918 152.730 154.238
Outros 1.314.242 2.011.232 450.057 96.142
Total 202.191.021 182.839.230 8.032.978 7.714.673
Montantes incluidos no valor justo dos ativos do plano

Em instrumentos financeiros préprios da entidade 8.734.652 8.776.283 19.794 19.027
Em propriedades ou outros ativos utilizados pela entidade 1.192.927 1.225.023 30.249 32.032

1 - No Plano 1 = Previ, inclui o valor de R$ 5.207.747 mil (R$ 3.947.785 mil em 31/12/2024), referente a ativos n3o cotados em mercado ativo.

d.8) Principais premissas atuariais adotadas em cada periodo

Plano 1 - Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros planos

31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

Taxa de inflagdo (a.a.) 3,58% 3,80% 3,60% 3,89% 3,57% 3,78% 3,58% 3,80%
Taxa real de desconto (a.a.) 9,80% 10,70% 9,74% 10,86% 9,83% 10,62% 9,79% 10,72%

Taxa nominal de retorno
dos investimentos (a.a.)

Taxa real de crescimento 0,77% 0,77% __ . . . 0,56% 0,91%

salarial esperado (a.a.)
Tabua de sobrevivéncia BR-EMSsb-2015 BR-EMSsb-2015 BR-EMSsb-2015 Ru=Avee éég&zmz /RP

13,73% 14,91% == == == oo 13,72% 14,92%

Regime de capitalizagdo Crédito Unitério Projetado  Crédito Unitario Projetado  Crédito Unitério Projetado  Crédito Unitario Projetado

O Banco, para definicdo dos valores relativos aos planos de beneficio definido, utiliza métodos e premissas
diferentes daqueles apresentados pelas entidades patrocinadas.
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A norma internacional IAS 19 e a interpretacao IFRIC 14 detalham a questao da contabilizagdo assim como os efeitos
ocorridos ou a ocorrer nas empresas patrocinadoras de planos de beneficios a empregados. Por sua vez, as
entidades patrocinadas obedecem as normas emanadas do Ministério da Previdéncia Social, por intermédio do
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar- Previc. As diferengas mais relevantes concentram-se na definicdo dos valores relativos ao Plano 1
- Previ.

d.9) Anilise de sensibilidade

As anadlises de sensibilidade sdo baseadas na mudanc¢a em uma das premissas, mantendo todas as outras constantes.
Na pratica, isso é pouco provavel de ocorrer, e as mudangas em algumas das premissas podem ser correlacionadas.

Os métodos utilizados na elaboragao da andlise de sensibilidade nao se alteraram em relagao ao periodo anterior,
sendo observadas as atualizagdes nos parametros de taxa de desconto.

A tabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade das premissas atuariais mais relevantes, demonstrando o
aumento/(reducdo) nas obrigacBes dos beneficios definidos, com as variacdes razoavelmente possiveis para

31/12/2025.

Plano 1 (Previ) (2.292.325) 2.367.881 2.102.774 (2.159.187) 466 (465)
Plano Informal (Previ) (7.981) 8.185 15.845 (15.881) -- --
Plano de Associados (Cassi) (132.876) 137.369 106.207 (108.549) 518 (508)
Regulamento Geral (Economus) (105.156) 108.481 97.584 (101.345) -- --
Regulamento Complementar 1 (Economus) (1.078) 1.113 (1.971) 2.007 -- --
Plus | e Il (Economus) (12.524) 13.020 16.168 (15.985) == ==
Grupo B' (Economus) (2.990) 3.074 4.347 (4.500) -- --
Prevmais (Economus) (5.577) 5.767 1.884 (1.861) 706 (701)
Multifuturo I (Fusesc) (1.537) 1.606 884 (924) 156 (149)
Plano | (Fusesc) (5.116) 5.742 7.774 (7.441) - -
Plano BEP (Prevbep) (1.250) 1.292 938 (981) -- --
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e) Resumo dos ativos/(passivos) atuariais registrados no Banco

Ativo atuarial Passivo atuarial

Plano 1 (Previ) 31.308.890 26.883.913 -- --
Plano Informal (Previ) -- - (664.842) (637.536)
Plano de Associados (Cassi) -- - (8.804.648) (8.459.342)
Regulamento Geral (Economus) -- -- (433.310) (114.788)
Regulamento Complementar 1 (Economus) 11.481 12.046 - -
Plus | e Il (Economus) -- -- (607.913) (607.867)
Grupo B’ (Economus) -- - (204.985) (187.157)
Prevmais (Economus) 188.701 179.204 -- --
Multifuturo | (Fusesc) 93.519 86.353 -- --
Plano | (Fusesc) 133.578 139.110 - --
Plano BEP (Prevbep) 38.324 38.235 -- --
Total 31.774.493 27.338.861 (10.715.698) (10.006.690)

f) Destinag¢6es do Superavit do Plano 1 - Previ

Fundo de Utilizagdo '

Saldo inicial 12.026.025 11.608.853
Contribui¢do ao Plano 1 (697.239) (685.053)
Atualizagado 1.038.757 1.102.225

Saldo final 12.367.543 12.026.025

1-  Constituido por recursos transferidos do Fundo de Destinagdo (oriundo do superavit do plano). Pode ser utilizado pelo Banco, como forma de
reembolso ou como redugdo nas contribuigdes futuras, apds cumpridas as exigéncias estabelecidas pela legislagdo aplicavel. E corrigido pela
meta atuarial (INPC + 4,75% a.a.).

38— Partes relacionadas

a) Pessoal-chave da administragio

Custos com remuneragao e outros beneficios atribuidos ao pessoal-chave da administragdo do Banco do Brasil,
formado pelos membros do Conselho de Administragao e Diretoria Executiva:

Beneficios de curto prazo 69.059 62.371
Honorarios e encargos sociais 39.364 34.452
Diretoria Executiva 39.050 34.140
Conselho de Administragao 314 312
Remunerag3o variavel (pectnia) e encargos sociais 21.192 20.611
Outros’ 8.503 7.308
Beneficios motivados pela cessagiao do exercicio do cargo 604 590
Remuneragao baseada em agoes 15.138 14.088
Total 84.801 77.049

1- Inclui a remunera¢do dos membros dos Comités de Auditoria e de Riscos e de Capital que integram o Conselho de Administragdao, bem como
contribui¢des patronais aos planos de salude e previdéncia complementar, auxilio moradia, vantagens de remogao, seguro de vida em grupo, entre
outros.
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De acordo com a politica de remuneracgdo varidvel do Banco do Brasil, estabelecida em conformidade com a
Resolugdo CMN n° 5.177/2024, parte da remuneracdo variavel da Diretoria Executiva é paga em a¢des (Nota 30.m).

O Banco n3o oferece beneficios pds-emprego ao pessoal-chave da administragdo, com exce¢do daqueles que fazem
parte do quadro funcional do Banco.

b) Transa¢6es com partes relacionadas

O Banco possui politica de transacdes com partes relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragdo e
divulgada ao mercado. A politica visa estabelecer regras para assegurar que todas as decises, especialmente
aquelas envolvendo partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesse, sejam tomadas
observando os interesses do Banco e de seus acionistas. A politica se aplica a todos os colaboradores e
administradores do Banco.

Dentre outras orientagdes, a politica veda a realizagao de transagdes com partes relacionadas em condigdes diversas
as de mercado ou que possam prejudicar os interesses da instituicdo. Sendo assim, as transag¢des sao praticadas em
condigBes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros quando aplicavel e ndo envolvem riscos anormais
de recebimento, conforme informagdes constantes em outras notas explicativas.

Os saldos de contas referentes as transagdes entre as empresas consolidadas do Banco s3ao eliminados nas
demonstragdes contdbeis consolidadas.

Dentre as transagdes realizadas pelo Banco com suas partes relacionadas, destacamos:

e transagdes bancarias, tais como aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, titulos e valores mobilidrios,
operagoes de crédito, operagdes de compra e venda de moeda estrangeira, depdsitos em conta corrente
(ndo remunerados), depdsitos remunerados, captacdes no mercado aberto, obrigagdes por empréstimos
e repasses, prestacao de servigos e de garantias, avais ou fiangas;

e valoresareceber do Tesouro Nacional referentes a equalizacdo de taxa de juros de programas incentivados
pelo Governo Federal, na forma da Lei n® 8.427/1992. A equalizagdo de taxas, modalidade de subvencéo
econdOmica, representa o diferencial de taxas entre o custo de captacdo de recursos, acrescido dos custos
administrativos e tributdrios e os encargos cobrados do tomador final do crédito rural. O valor da
equalizagdo é atualizado pela Taxa Média Selic desde a sua apuragao até o pagamento pelo Tesouro
Nacional, que é realizado segundo programacdo orcamentaria daquele Orgdo, conforme estabelece a
Legislagao, preservando assim a adequada remuneragao ao Banco;

e disponibilizagdo dos sistemas internos para a Previ, para votagdes, processos seletivos e acesso a normas
internas de interesse comum, o que gera uma economia de custos para ambas as partes envolvidas;

e contratos de comodato, onde o Banco figura basicamente como cessionario, utilizando-se dos espagos,
principalmente, para instalagao de terminais de autoatendimento, de postos de atendimento bancario e
de agéncias, nao representando volume significativo, uma vez que os contratos dessa natureza sio
realizados na maior parte com terceiros;

e disponibilizagao de estrutura para controladas e entidades patrocinadas, para desempenho de atividades

operacionais mediante o ressarcimento dos custos e despesas apurados devido a utilizagdo dos recursos

humanos, materiais, tecnoldgicos e administrativos. O compartilhamento de estrutura visa obter ganho de
eficiéncia operacional para o Conglomerado. No Exercicio/2025, foram ressarcidos custos e despesas
provenientes do compartilhamento de estrutura no valor de R$ 485.120 mil (R$ 435.071 mil no

Exercicio/2024. No Exercicio/2025, o banco foi ressarcido em RS 788.885 mil (RS 707.756 mil no

Exercicio/2024), referente aos custos com empregados cedidos sem 6nus;

aluguéis de iméveis de propriedade de entidades patrocinadas para desempenho das atividades do Banco;

aquisicao de carteiras de operagdes de crédito cedidas pelo Banco Votorantim;

cessao de créditos oriundos de operagdes baixadas como prejuizos para a Ativos S.A,;

contratagdo de servigos especializados da BB Tecnologia S.A. (BBTS) para assisténcia técnica especializada,

digitalizagdo e reproducdo de documentos, telemarketing, cobranca extrajudicial, suporte e apoio a

processos de negécios financeiros e nao financeiros, monitoramento, supervisado e execugao de atividades

inerentes a equipamentos e ambientes, desenvolvimento, sustentacdo e teste de software, suporte e

operagdao em data center, gerenciamento de mensagens eletrénicas de telefonia celular, outsourcing e

monitoria de sistemas de seguranga fisica e outsourcing de telefonia;

e valores areceber decorrente das honras solicitadas pelo Banco aos Fundos Garantidores, nos quais a Unido
detém participagdo, conforme prazos e condigdes estabelecidos pelo regulamento de cada programa de
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garantia. Os Fundos Garantidores sdo instrumentos de natureza publica ou privada destinados a garantir
projetos e operacdes de crédito, com a finalidade, dentre outras, de viabilizar empreendimentos
estruturados do Poder Publico e auxiliar a inclusdo de pessoas fisicas e juridicas no mercado de crédito; e

e garantias recebidas e prestadas e outras coobrigacdes, dentre elas o contrato de abertura de linha de
crédito interbancdrio rotativo a liberar com o Banco Votorantim.

Para 2025, o Banco e a Caixa Econbémica Federal (CEF) assinaram contrato de abertura de crédito destinado a
contratacao de operagdes de crédito, no ambito das dreas de habitacdo popular e demais operacdes habitacionais,
no valor de até R$ 1.180.000 mil (de até R$ 1.830.000 mil em 2024).

As transagdes acima que envolvam valores sdo demonstradas adiante no quadro “Sumario das transacdes com
partes relacionadas”, segregados por natureza e categoria de entidades relacionadas.

Algumas transagcdes constam em outras notas explicativas: os recursos aplicados em titulos publicos federais, estao
relacionados nas Notas 16, 17 e 18; as informacdes referentes aos fundos publicos estao relacionadas na Notas 24
e 26; e as informagdes referentes aos repasses e demais transagdes com entidades patrocinadas estao relacionadas
na Nota 37.

O Banco instituiu a Fundac3o Banco do Brasil (FBB) que tem por objetivo promover, apoiar, incentivar e patrocinar
acdes nos campos da educagao, cultura, saude, assisténcia social, recreagdo e desporto, ciéncia e tecnologia e
assisténcia a comunidades urbano-rurais. No Exercicio/2025, o Banco e suas subsididrias realizaram contribuicdes
para a FBB no valor de R$ 133.792 mil (R$ 184.949 mil no Exercicio/2024).

¢) Aquisi¢ao de carteiras de operacoes de crédito cedidas pelo Banco Votorantim

Cessdo com retengao substancial de riscos e beneficios (com coobrigagdo) 3.929.710 5.937.492

d) Sumario das transa¢6es com partes relacionadas

Apresentamos as transagdes realizadas com as partes relacionadas, segregadas nas seguintes categorias:

e Controlador: Unido (Tesouro Nacional e érgdos da administracdo direta do Governo Federal);

e Coligadas e controladas em conjunto: Referem-se, principalmente, ao Banco Votorantim, Cielo, BB Mapfre
Participagdes, Brasilprev, Brasilcap, Alelo, Cateno e Tecban;

e Pessoal-chave da administracdo: Conselho de Administragao e Diretoria Executiva; e

e Outras partes relacionadas: Empresas publicas e sociedades de economia mista controladas pelo Governo
Federal, tais como: Petrobras, CEF e BNDES. Fundos do Governo: Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT
e Fundo de Aval para Geragao de Emprego e Renda — Funproger. Além dessas, entidades vinculadas aos
funcionarios e entidades patrocinadas: Cassi, Previ e outras.

Banco do Brasil S.A. 147



¢
Demonstragcdes Contdbeis em IFRS 9
'6

31de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

e Coligadas e joint Pessoa.ljchavg Outra.s partes 31/12/2025
ventures da administragdo| relacionadas

Ativos 1.887.571 14.722.005 6.209 37.204.601 53.820.386
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez -- 1.913.661 -- 5.900.166 7.813.827
Ativos financeiros 81 253.451 -- 1.592.374 1.845.906
Carteira de crédito’ -- 8.112.906 6.209 19.370.790 27.489.905
Outros ativos ? 1.887.490 4.441.987 - 10.341.271 16.670.748
Garantias recebidas 207.061 - - 2.501.538 2.708.599
Passivos 48.760.700 23.305.175 31.519 73.394.527 145.491.921
Recursos de clientes 3.777.713 407.858 2.971 11.117.284 15.305.826
Recursos de instituigdes financeiras 16.653 2.458.498 -- 60.402.779 62.877.930
Recursos de emissSes de titulos e valores mobilidrios 35.267 22.450 28.548 57.692 143.957
Outros passivos 23 44.931.067 20.416.369 == 1.816.772 67.164.208
Garantias prestadas e outras coobrigagdes 392.827 5.066.435 4.383 105.064 5.568.709
Demonstragao do resultado Exercicio/2025

Receitas de juros 7.062.509 1.323.747 1.189 3.528.841 11.916.286
Despesas de juros (248.912) (337.822) (4.077) (4.709.760) (5.300.571)
Receitas de prestacao de servigos 112.263 7.291.318 16 656.646 8.060.243
Outras receitas 6.956 836.653 == 365.341 1.208.950
Outras despesas 2 (2.603.914) (1.538.227) -- (632.338) (4.774.479)

1 - A carteira de crédito possui R$ 20.438 mil de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito. Houve reforgo de provisdo de R$ 20.415 mil no
Exercicio/2025.

2 - As transagSes com o Controlador se referem, principalmente, nos outros ativos, a equalizagdo de taxas — safra agricola e titulos e créditos a
receber do Tesouro Nacional e, nos outros passivos e outras despesas, aos adiantamentos de contratos de cambio de importagao.

3 - Os saldos evidenciados na coluna "coligadas e joint ventures" se referem, principalmente, aos valores a pagar a Cielo relativos as transagdes
realizadas com cartdes de crédito e de débito emitidos pelo Banco a serem repassados pela Cielo aos estabelecimentos credenciados.

Controlador Coligadas e joint Pessogljchavg Outra§ partes 31/12/2024
ventures da administragdo| relacionadas

Ativos 2.886.718 12.932.218 9.072 16.203.455 32.031.463
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez -- 391.426 -- 2.550.800 2.942.226
Ativos financeiros == 157.667 == 1.151.066 1.308.733
Carteira de crédito’ -- 10.178.905 9.072 12.199.687 22.387.664
Outros ativos 2 2.886.718 2.204.220 -- 301.902 5.392.840
Passivos 5.481.770 21.702.652 33.746 63.109.898 90.328.066
Recursos de clientes 3.318.400 518.895 2.558 10.727.350 14.567.203
Recursos de instituigdes financeiras 82.934 1.967.321 -- 51.325.175 53.375.430
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 626.174 31.754 31.188 240.203 929.319
Outros passivos 23 1.454.262 19.184.682 - 817.170 21.456.114
Garantias prestadas e outras coobrigag¢des 353.745 5.000.721 -- -- 5.354.466
Demonstragao do resultado Exercicio/2024

Receitas de juros 4.266.532 1.126.456 835 996.976 6.390.799
Despesas de juros (260.832) (45.219) (2.472) (3.783.680) (4.092.203)
Receitas de prestagdo de servigos 126.961 7.201.157 21 744.280 8.072.419
Outras receitas 197.375 679.327 - 15.266 891.968
Outras despesas (1.548.504) (863.386) —= (550.702) (2.962.592)

1 — A carteira de crédito possui R$ 23 mil de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito. Houve reversdo de provisdo de R$ 20 mil no
Exercicio/2024.

2 - As transagdes com o Controlador se referem, principalmente, a equalizagdo de taxas - safra agricola e titulos e créditos a receber do
Tesouro Nacional.

3 - Os saldos evidenciados na coluna "coligadas e joint ventures" se referem, principalmente, aos valores a pagar a Cielo relativos as transagdes
realizadas com cartdes de crédito e de débito emitidos pelo Banco a serem repassados pela Cielo aos estabelecimentos credenciados.
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39~ Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

31/12/2025

Ativo
Caixa e depdsitos bancérios 19.737.849 -- 19.737.849
Depésitos no Banco Central do Brasil 120.016.133 -- 120.016.133
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 667.977.479 767.635.125 1.435.612.604
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 187.703.126 1.761.393 189.464.519
Carteira de crédito 421.288.780 711.780.841 1.133.069.621
Titulos e valores mobilidrios 33.319.537 13.941.555 47.261.092
Outros ativos financeiros 25.666.036 40.151.336 65.817.372
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 10.596.238 1.681.548 12.277.786
Instrumentos de divida e patrimonio 7.620.302 -- 7.620.302
Derivativos 2.975.936 1.681.548 4.657.484
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 29.435.356 643.703.903 673.139.259
Ativos nao circulantes mantidos para venda 298.917 -- 298.917
Investimentos em coligadas e joint ventures -- 21.916.589 21.916.589
Ativo imobilizado == 18.488.742 18.488.742
De uso -- 13.700.864 13.700.864
De direito de uso == 4.787.878 4.787.878
Ativos intangiveis -- 12.053.148 12.053.148
Ativos fiscais 39.796.206 61.960.615 101.756.821
Correntes 12.127.707 280.749 12.408.456
Diferidos 27.668.499 61.679.866 89.348.365
Outros ativos 7.748.181 32.097.224 39.845.405
Total do ativo 895.606.359 1.559.536.894 2.455.143.253

Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 1.531.384.980 618.461.353 2.149.846.333
Recursos de clientes 654.263.505 243.673.944 897.937.449
Recursos de institui¢des financeiras 668.002.994 59.036.253 727.039.247
Recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios 76.992.192 254.544.928 331.537.120
Outros passivos financeiros 132.126.289 61.206.228 193.332.517
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 3.306.827 1.167.907 4.474.734
Provisdes 14.902.599 22.993.373 37.895.972
Civeis, fiscais e trabalhistas 9.062.424 20.827.376 29.889.800
Outras provisdes 5.840.175 2.165.997 8.006.172
E;ﬁ);i;f;g;g:ra perdas esperadas com garantias prestadas e compromissos de 308.235 485.678 793.913
Passivos fiscais 6.425.409 15.409.128 21.834.537
Correntes 6.425.409 oo 6.425.409
Diferidos == 15.409.128 15.409.128
Outros passivos 18.562.084 28.168.264 46.730.348
Patrimoénio liquido - 193.567.416 193.567.416
Total do passivo e patriménio liquido 1.574.890.134 880.253.119 2.455.143.253
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31/12/2024

Ativo
Caixa e depdsitos bancarios 20.079.736 -- 20.079.736
Depésitos no Banco Central do Brasil 115.697.589 -- 115.697.589
Ativos financeiros ao custo amortizado liquidos 901.000.477 684.148.871 1.585.149.348
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 396.692.929 3.099.263 399.792.192
Carteira de crédito 443.220.268 586.786.838 1.030.007.106
Titulos e valores mobilidrios 26.951.251 61.494.313 88.445.564
Outros ativos financeiros 34.136.029 32.768.457 66.904.486
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 18.829.091 -- 18.829.091
Instrumentos de divida e patrimonio 6.161.376 -- 6.161.376
Derivativos 12.667.715 == 12.667.715
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 25.557.023 458.741.072 484.298.095
Ativos n3o circulantes mantidos para venda 141.065 -- 141.065
Investimentos em coligadas e joint ventures == 21.823.293 21.823.293
Ativo imobilizado == 16.396.970 16.396.970
De uso == 11.962.858 11.962.858
De direito de uso -- 4.434.112 4.434.112
Ativos intangiveis == 11.350.419 11.350.419
Ativos fiscais 14.051.304 75.124.826 89.176.130
Correntes 14.051.304 == 14.051.304
Diferidos = 75.124.826 75.124.826
Outros ativos 6.635.055 29.142.406 35.777.461

Total do ativo

1.101.991.340

1.296.727.857

2.398.719.197

Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 1.624.329.299 482.031.870 2.106.361.169
Recursos de clientes 672.108.971 201.601.720 873.710.691
Recursos de instituigdes financeiras 675.786.099 48.238.228 724.024.327
Recursos de emissdes de titulos e valores mobilidrios 139.826.660 185.738.584 325.565.244
Outros passivos financeiros 136.607.569 46.453.338 183.060.907
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 8.266.681 -- 8.266.681
Provisdes 15.338.994 16.284.534 31.623.528
Civeis, fiscais e trabalhistas 9.423.907 14.355.114 23.779.021
Outras provisdes 5.915.087 1.929.420 7.844.507
z::;:séczsisrngsara perdas esperadas com garantias prestadas e compromissos de 1.717.308 602.684 2.319.992
Passivos fiscais 9.577.826 15.638.624 25.216.450
Correntes 9.577.826 o= 9.577.826
Diferidos == 15.638.624 15.638.624
QOutros passivos 27.375.147 13.319.886 40.695.033

Patrimoénio liquido

Total do passivo e patriménio liquido
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40- Outras informagoes

a) MP n° 1.314/2025 - Crédito Rural

A Medida Provisdria n® 1.314/2025, publicada em 5 de setembro de 2025, autorizou o uso de recursos do superavit
financeiro da Unido e de recursos livres das instituicdes financeiras para operagdes de crédito rural destinadas a
liquidagao, amortizacdo ou alongamento de dividas de produtores rurais e cooperativas afetados por eventos
adversos, especialmente climaticos.

Em atendimento & MP, o Banco do Brasil passou a operar as linhas BB Regulariza Dividas Agro (recursos livres) e
BNDES Liguidacdo de Dividas Rurais (Fundo Social/BNDES). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das operacdes
contratadas era de R$ 22.556.901 mil.

b) Imposto Minimo Global (Pilar 2)

Em 27 de dezembro de 2024, foi sancionada a Lei n°® 15.079/2024, que introduz no Brasil o Adicional da CSLL
destinado a implementacdo do Imposto Minimo Global (Pilar 2), alinhado as Regras GLoBE da OCDE, aplicavel a
grupos multinacionais com receita consolidada superior a € 750 milhdes, faixa na qual se enquadra o conglomerado
liderado pelo Banco.

A regulamentacao brasileira adaptou conceitos da legislagdo internacional, incorporando elementos préprios das
Regras GloBE que divergem de praticas tradicionais do sistema tributario nacional, incluindo ajustes especificos ao
lucro GLloBE e o tratamento do imposto de renda diferido nos tributos abrangidos.

A Administragao tem acompanhado a regulamentagao vigente no Brasil e no exterior e vem adequando processos
internos e sistemas para atendimento as exigéncias do Pilar 2 nas jurisdicdes em que o Banco e suas controladas
operam.

O Banco continuara acompanhando a evolu¢dao da regulamentagdo brasileira e as atualizagdes propostas pela
OCDE, inclusive aquelas influenciadas pelo cendrio geopolitico internacional, que podem afetar a implementagao
global do Pilar 2.

Até a presente data, nao foram identificados impactos materiais a serem reconhecidos nas demonstragdes
contabeis, permanecendo a Administragao avaliando eventuais efeitos conforme novas orientagdes sejam emitidas.

c) Reforma tributaria

A Reforma Tributéria sobre o Consumo, instituida pela Emenda Constitucional 132/2023 e regulamentada pela Lei
Complementar 214/2025 e PLP 108/2024 ja aprovado aguardando sansdo presidencial, prevé a extingdo do
PIS/Pasep e da Cofins ao final de 2026, com a implantacdo integral da Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) a
partir do inicio de 2027. Para o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a implanta¢do ocorre em 2027 com aliquota
reduzida, com transi¢do no periodo de 2029 a 2032, quando ser3o extintos o ISS (Imposto Sobre Servigos) e o ICMS
(Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos).

As instituicdes financeiras estardo sujeitas ao Regime Geral, cuja aliquota deverd ser divulgada até dezembro de
2026, e ao Regime Especifico de Servigos Financeiros, com aliquota em 2027 e 2028 de 10,85%, aumentando

progressivamente até 12,50% em 2033.

O Banco vem acompanhando as legislagdes ja divulgadas, bem como a publicagao de regulamentagdes infralegais
que irdo gerar impactos em sistemas e processos a partir de 2026.
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41- Eventos subsequentes

Nao foram identificados eventos subsequentes no periodo.

42- Conciliagdo do patrimodnio liquido e do resultado

Lucro Liquido Patriménio Liquido
Referéncia
Exercicio/2025 Exercicio/2024 31/12/2025 31/12/2024"

Atribuivel ao controlador em BRGAAP 17.808.013 35.439.890 187.901.710 174.618.438

Ajustes de IFRS liquidos de efeito fiscal (4.109.889) (9.081.030) 1.305.965 5.004.580

Diferimento de tarifas e comissdes para ajuste .

ao método da taxa efetiva de juros @ g2 S (423.247)
Cor’pblpggoes de negécios e reorganizagdes (b) (27.388) (9.866) 282.550 409.938

societarias

Perdas esperadas em instrumentos financeiros (c) (3.124.489) (5.800.229) 1.912.543 5.037.032

Outros ajustes 2 (1.381.259) (3.271.538) (989.128) (19.143)
Atribuivel ao controlador em IFRS 13.698.124 26.358.860 189.207.675 179.623.018

Atribuivel as participagdes de acionistas ndo

3.083.814 2.812.704 4.359.741 4.613.326
controladores

Apurado no consolidado em IFRS 16.781.938 29.171.564 193.567.416 184.236.344
1 - Inclui os ajustes de adogdo inicial da Resolugdo CMN 4.966/2021.
2 - Inclui os ajustes de hiperinflagdo na Argentina, conforme IAS 29.

a) Diferimento de tarifas e comissdes para ajuste ao método da taxa efetiva de juros

Segundo as praticas contabeis adotadas pelas instituicdes financeiras no Brasil, até 31/12/2024, as tarifas cobradas
e comissoes pagas pela originagao da carteira de crédito eram reconhecidas no resultado no ato do recebimento e
pagamento.

De acordo com as IFRS, em consonancia com a IFRS 9, as tarifas e comissdes que integram o calculo da taxa efetiva
de juros, diretamente atribuiveis aos instrumentos financeiros classificados ao custo amortizado, devem ser
amortizadas ao longo da vida esperada dos contratos.

Os ajustes apresentados nestas demonstracdes contdbeis consolidadas refletem o diferimento linear dessas
receitas e despesas, reconhecidas até 31/12/2024, em fungdo do prazo apurado para cada instrumento sujeito ao
método da taxa efetiva de juros.

b) Combinag¢des de negécios e reorganizagbes societarias

Segundo as praticas contabeis adotadas pelas instituigdes financeiras no Brasil até 2022, o montante do agio ou
desdgio resultante da aquisicdo de controle de uma companhia decorre da diferenga entre o valor da
contraprestagdo paga e o valor patrimonial das agdes, o qual é amortizado, caso ele seja baseado em expectativa
de rentabilidade futura.

Em conformidade com a IFRS 3, o 4gio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é representado
pela diferenga positiva entre o valor da contraprestagado e o montante liquido proporcional adquirido do valor justo
dos ativos e passivos da adquirida. O montante registrado como 4gio ndo sofre amortizagado, todavia é avaliado no
minimo anualmente para fins de determinar se ele estad em imparidade.
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Os ajustes classificados como “Combinagdes de Negdcios” referem-se a reversao da amortizagdo de agio efetuada
segundo as praticas contdbeis adotadas pelas instituicdes financeiras no Brasil, a amortizagdo da parcela de valor
justo dos ativos e passivos adquiridos/assumidos, a amortizagdo dos ativos intangiveis de vida util definida
identificados na aquisi¢ao da participagdo societaria e o desdgio apurado na aquisicdo de participagao societdria,
efetuados em conformidade com a IFRS 3.

c) Perdas esperadas com a carteira de crédito, garantias prestadas, compromissos por empréstimos
e demais ativos financeiros ao custo amortizado

Embora tanto as praticas contabeis internacionais e as brasileiras utilizem o conceito de perda esperada, o modelo
internacional apresenta diferengas em relagdo a norma brasileira. O modelo adotado pelo banco, baseado na IFRS 9,
considera a inadimpléncia e a alteragao significativa do nivel de risco de crédito, com a revisdo periddica do
enquadramento desses ativos, mediante a projecao de cenarios econdmicos. O banco avalia suas operagdes em trés
estagios: Estagio 1 — Operagdes em normalidade, Estagio 2 — Operagdes com aumento significativo de risco, e Estagio
3 — Operagdes em descumprimento. As operagdes podem migrar entre os estagios de acordo com a melhora ou o
agravamento do risco de crédito da operagao. Além disso, a norma brasileira em ado¢ao nas demonstragdes contabeis
Brgaap prevé a aplicagdo de pisos minimos de provisionamento, de acordo com o tipo de instrumento financeiro e o
tempo de atraso. Esses valores sao revertidos no processo de harmonizagao contabil para o IFRS.
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Relatorio do auditor independente sobre as
demonstracdes contabeis consolidadas

Aos

Acionistas, Conselho da Administracado e aos Administradores do
Banco do Brasil S.A.

Brasilia — DF

Opiniao

Examinamos as demonstragGes contdbeis consolidadas do Banco do Brasil S.A. (“Banco”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo politicas contabeis materiais e outras informac&es
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira do Banco do Brasil S.A em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis consolidadas”. Somos independentes
em relagdo ao Banco, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragGes contdbeis consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragGes contdbeis consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada

sobre esses assuntos.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.
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Mensuragdo da provisdo para perdas esperadas com operagoes de crédito e titulos com caracteristica de
concessao de crédito

Conforme descrito nas notas explicativas n2 3(h) e 20 das demonstragGes contabeis consolidadas, o Banco
registrou em 31 de dezembro de 2025 provisdo para perdas esperadas com operagGes de crédito e titulos
com caracteristica de concessdo de crédito.

A avaliagdo da provisdo para perdas esperadas com operagdes de crédito e titulos com caracteristica de
concessdo é uma estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito e, para alcangar esse
resultado, é utilizada uma combinagdo de trés parametros: (i) probabilidade de descumprimento
(Probability of Default — PD); (ii) perda dado o descumprimento (Loss Given Default — LGD); e (iii) exposi¢do
no momento de descumprimento (Exposure at Default — EAD). A provisdo para perdas esperadas considera
as caracteristicas do cliente (informagGes cadastrais, histdricos de atrasos, situagdo do limite de crédito do
cliente, prazo da operagdo, segmento do cliente e cendrio macroeconémico), aspectos financeiros e a
probabilidade de diferentes cendrios macroeconémicos. Os instrumentos financeiros podem ser agrupados
por grupos homogéneos de risco, ou seja, com caracteristicas semelhantes e que permitam a avaliagdo e
quantificagdo do risco de crédito de forma coletiva. Ademais, o Banco utiliza pontualmente de analises
individualizadas para avaliar o risco de crédito em certas exposicdes monitoradas pela Administragdo,
nestes casos, as premissas utilizadas envolvem indicadores financeiras e aspectos qualitativos das
empresas, do ambiente de negdcios e dos instrumentos financeiros.

O Banco calcula a perda esperada até o final da vida do instrumento financeiro quando a operagdo
apresenta aumento significativo de risco de crédito (Estdgio 2) ou quando s3o classificados como ativos
problematicos (Estagio 3), para as demais operagGes a perda esperada é calculada para os préximos 12
meses (Estagio 1).

Devido a relevancia e complexidade da provisdo para perdas esperadas com operag&es de crédito e titulos
com caracteristicas de concessao de crédito, principalmente como resultado das incertezas relacionadas as
premissas e métodos utilizados no calculo dos parametros mencionados acima, consideramos que este é
um assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria abordou o assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a:

— Avaliagdo do desenho e implementagdo dos controles internos chaves relacionados aos processos de: (i)
desenvolvimento e aprovagdo dos modelos utilizados no calculo da provisdo para perdas esperadas; (ii)
determinagdo das premissas utilizadas para estimar a PD, EAD, LGD e cendrios macroeconémicos
futuros; (iii) marcagdo de operagdes como ativos problematicos e aumento significativo de risco de
crédito; (iv) alocacdo das operagdes de crédito e titulos com caracteristicas de concessdo por estagio; e
(vi) aprovagdo do calculo e analise de perda esperada sobre operagdes analisadas individualmente;

— Com o auxilio dos nossos especialistas internos com conhecimento especializados em risco de crédito,
realizamos: (i) avaliagdo qualitativa das metodologias de perda esperada através da revisdo dos modelos
com base nos requisitos técnicos da IFRS 9 - Financial Instruments; e (ii) recalculo independente das PDs,
EADs, LGDs, e cenarios macroecondmicos ponderados e alocagdo por estagios;

— Avaliagdo, com base em amostragem, da perda esperada calculada individualmente, analisando as
premissas e inspecionando a documentacado relacionada utilizada pelo Banco; e

— Avaliagdo sobre se as divulgagGes nas demonstragdes contabeis consolidadas estdo de acordo com
os requerimentos das normas contabeis aplicaveis e consideram todas as informag&es relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a
mensurag¢do da provisdo para perdas esperadas com empréstimos a clientes, bem como as respectivas
divulgagdes, no contexto das demonstragdes contabeis consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Reconhecimento e mensuragdo das provisoes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas

Conforme descrito nas notas explicativas n2 3 (0), 4 (g) e 29 das demonstragdes contabeis consolidadas, o
Banco é parte demandada em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria (fiscal), civel e
trabalhista. Uma provisdo para essas acOes € registrada quando o Banco possui uma obrigagdo presente
como resultado de eventos passados, é provdvel que seja necessaria uma saida de caixa para liquidar a
obrigacdo e o montante possa ser estimado com confiabilidade.

A mensuragdo desta estimativa envolve julgamentos da administragao para a determinagao dos métodos
“Individualizado” e “Massificado”, bem como para a escolha das premissas a serem utilizadas em cada
método, que se baseia em: valor indenizatério pretendido, o valor provavel de condenagdo, provas
apresentadas e provas produzidas nos autos, jurisprudéncia sobre a matéria, subsidios faticos levantados,
decisdes judiciais, classificagdo e grau de risco de perda da agdo judicial, para a mensuragdo do valor e
classificagdo da probabilidade de perda das agdes.

Devido a relevancia dos montantes e as incertezas e julgamentos envolvidos na determinagdo da
probabilidade de perda e o valor provavel de desembolso, consideramos esse assunto como um principal
assunto para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria abordou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a:

— Avaliagdo do desenho e efetividade operacional dos controles internos chave, relacionados aos
processos de: (i) definicdo e aprovacdo dos métodos e premissas utilizados na mensuragédo da provisdo;
(ii) revisdo dos dados relevantes dos processos que suportam o método massificado; (iii) revisdo da
probabilidade de perda e do valor atribuido as causas analisadas de forma individualizada pelos
assessores juridicos; e (iv) andlise periddica sobre a suficiéncia de provisdo pelo Banco;

— Com o auxilio dos nossos especialistas internos com conhecimentos em estatistica, avaliagdo dos
parametros estatisticos utilizados para a mensuragao da provisao pelo método “Massificado” e
analisamos o célculo do valor da provisdo;

— Avaliagdo das premissas utilizadas no método “Individualizado”, por meio de amostragem, através de
inspecdo documental dos estudos técnicos preparados pelos assessores juridicos do Banco, bem como a
consisténcia das informacgGes obtidas por meio de consultas em fontes externas oficiais;

— Avaliagdo da suficiéncia de provisao para as contingéncias, com base na analise do histérico de
desembolsos ocorridos no exercicio quando comparado com os respectivos valores provisionados; e

— Avaliagdo sobre se as divulgagdes nas demonstragdes contabeis consolidadas estdo de acordo com os
requerimentos das normas contabeis aplicaveis e consideram todas as informagd&es relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o
reconhecimento e mensurac¢do das provisGes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas, no contexto
das demonstragGes contabeis consolidadas tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

Mensuracdo dos passivos atuariais dos planos de beneficio definido

Conforme descrito nas notas explicativas n? 3(n), 4(f) e 38 das demonstragdes contabeis consolidadas, o
Banco é patrocinador de planos de previdéncia privada, relacionados a complemento de aposentadoria de
seus empregados.

Nos planos de beneficio definido, em que o risco atuarial e o risco dos investimentos recaem
substancialmente sobre a entidade patrocinadora, a mensuragdo dos passivos atuariais, apresentado no
balango patrimonial em outros passivos, requer a utilizagdo de técnicas atuariais e julgamento na definigdo
de premissas, tais como: taxa de desconto, taxa de inflacdo e tdbuas de mortalidade.

Devido as incertezas e julgamentos envolvidos na determinagdo das premissas utilizadas para mensurar os
passivos atuariais dos beneficios pds-emprego, relacionados aos planos de beneficio definido, consideramos
esse assunto como um principal assunto para a nossa auditoria.
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Como nossa auditoria abordou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a:

— Avaliagdo do desenho e efetividade operacional dos controles internos chave, relacionados a defini¢do e
aprovacdo das premissas utilizadas na mensuragdo dos passivos atuariais dos planos de beneficio
definido;

— Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas em calculos atuariais, da razoabilidade e
consisténcia das premissas utilizadas, como a taxa de desconto, taxa de inflagdo e tdbuas de
mortalidade, incluindo a comparag¢do com dados obtidos de fontes externas;

— Recdlculo, por amostragem e com o auxilio dos nossos especialistas, do passivo atuarial dos planos de
beneficio definido; e

— Avaliagdo se as divulgagGes nas demonstragdes contabeis consolidadas estdo de acordo com os
requerimentos das normas contdbeis aplicdveis e consideram todas as informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a
mensuragdo dos passivos atuariais dos planos de beneficio definido, bem como as respectivas divulgagées,
no contexto das demonstragdes contdbeis consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

Ambiente de Tecnologia da informagdo

O ambiente de tecnologia do Banco possui processos de gerenciamento de acessos, e de mudangas nos
sistemas e aplicativos, e de desenvolvimento de novos programas, além de controles internos
automatizados em diversos processos relevantes. Para manter suas operagGes em funcionamento, o Banco
fornece acesso a sistemas e aplicages para seus funcionarios, levando em consideragdo as fungdes
executadas por eles e sua estrutura organizacional.

Os controles para autorizar, monitorar, restringir e/ou revogar os respectivos acessos a esse ambiente
devem prover segurancga razodvel de que os acessos e as atualizages das informacgGes sejam efetivados de
forma integra e precisa e realizados pelos funcionarios apropriados, para mitigar o potencial risco de fraude
ou erro decorrentes de acesso indevido ou mudanga em um sistema ou em informagao, e para garantir a
integridade das informagdes financeiras e dos registros contabeis gerados por esses sistemas e aplicativos.

Devido a elevada dependéncia do Banco de seus sistemas de tecnologia, do alto volume de transagdes
processadas diariamente, e da importancia dos controles de acesso e de gerenciamento de mudanga nos
seus sistemas e aplicativos que processam informagdes utilizadas para planejar a natureza, época e
extensdo de nossos procedimentos de auditoria, consideramos esse assunto como um principal assunto
para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria abordou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a:
Com auxilio de nossos profissionais de tecnologia da informacao:

— Avaliacdo do desenho e da efetividade operacional, bem como controles compensatorios de certos
controles internos chave, de acesso a sistemas e aplicagdes, tais como: de autorizagdo de novos
usuarios, de revogacao de usudrios desligados e de revisdo dos usuarios ativos;

— Avaliagdo, com base em amostragem, sobre informacgGes relevantes extraidas de determinados
sistemas chave para elaboragdo das demonstragdes contdbeis consolidadas;

— Avaliagdo das areas em que, pelo nosso julgamento, existe uma alta dependéncia de tecnologia da
informagao, incluindo também, a avaliagdo das politicas de senhas, das configuragGes de seguranca e de
controles internos sobre desenvolvimentos e mudangas em sistemas e aplicativos; e

— Avaliacdo do desenho e da efetividade operacional dos controles internos que identificamos como chave
para o processo de relatério financeiro e demais processos relevantes automatizados ou com algum
componente dependente de sistemas e aplicagdes.
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As evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos nos permitiram considerar as
informagdes de determinados sistemas e aplicativos para planejar a natureza, época e extensdo de nossos
testes substantivos no contexto das demonstragdes contabeis consolidadas tomadas em conjunto
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos

Demonstracdo do valor adicionado

A demonstragdo consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo do Banco e apresentada como informagdo
suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contdbeis consolidadas do Banco. Para a
formacgdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes
contdbeis consolidadas e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opinidao, a demonstra¢do do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é
consistente em relagdo as demonstrages contabeis consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contabeis consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo do Banco é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas ndo abrange o Relatdério da Administragdo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administragado e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragao e da governanca pelas demonstragées contabeis consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacgdo das demonstragGes contdbeis
consolidadas de acordo com as normas contdabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis consolidadas livres de
distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis consolidadas, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo
da capacidade do Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrages contabeis
consolidadas, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou hao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaborag¢do das demonstragdes contdbeis consolidadas.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contdbeis consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstrages contabeis consolidadas. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

- Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacSes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Banco a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdécio do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis do grupo. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes
tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis
consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.

Brasilia, 10 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-0
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Resumo do relatério do Comité de Auditoria
Demonstragdoes financeiras consolidadas do Banco do Brasil em IFRS

Segundo semestre de 2025

Apresentacao

O Comité de Auditoria (Coaud) é um oérgdo estatutdrio, cujas atribuicdes encontram-se definidas na Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais), Decreto n® 8.945/2016, Resolucdo CMN n° 4.910/2021, Estatuto Social do Banco do
Brasil S.A. (BB) e no seu Regimento Interno. Assessora o Conselho de Administragdo (CA) em carater permanente e
com independéncia no exercicio de suas atribuicSes.

O Coaud avalia e monitora as exposigoes de risco e a gestdao de capital mediante interagado e atuagdo conjunta com o
Comité de Riscos e de Capital (Coris), em consonancia com a Resolu¢do CMN n° 4.557/2017.

Os administradores do Banco do Brasil e de suas subsididrias sao responsdveis por elaborar e garantir a integridade
das demonstragdes contdbeis, gerir os riscos, manter sistema de controles internos efetivo e zelar pela conformidade
das atividades as leis e regulamentos.

A Auditoria Interna (Audit) responde pela realizacdo de trabalhos periédicos, com foco nos principais riscos a que o
Conglomerado estd exposto, avaliando, com independéncia, a efetividade dos processos de gestao de riscos, de
controles internos, contdbeis e de governanca.

A KPMG Auditores Independentes Ltda (KPMG) é responsavel pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas do BB e das subsididrias abrangidas pelo Coaud. Avalia, também, no contexto desse trabalho, a
qualidade e suficiéncia dos controles internos para a elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
contabeis.

Atividades do Periodo

As atividades desenvolvidas pelo Coaud, conforme Plano Anual de Trabalho 2025, aprovado pelo Conselho de
Administracdo do Banco do Brasil em 13/12/2024, est3o registradas em atas de reunides e cobriram o conjunto de
responsabilidades do Comité. As referidas atas foram encaminhadas ao Conselho de Administragao, disponibilizadas
ao Conselho Fiscal e a Auditoria Independente, e estdao publicadas, na forma de extratos, no enderecgo eletronico:
bb.com.br/ri.

Realizou reunides com representantes da Administracao do BB e de empresas do Conglomerado, assim como com
seus respectivos Conselhos de Administracao e Fiscal, Coris, Auditorias Interna e Independente e Banco Central do
Brasil (Bacen), além de reunides entre os membros do Coaud.

Nessas reunides, abordou temas sob seu acompanhamento, sintetizados nos seguintes eixos tematicos: sistema de
controles internos, auditoria interna, auditoria independente, transagdes com partes relacionadas, atuarial,
exposi¢des de risco e contabilidade.

O Comité apresentou, ao Conselho de Administracao, informes periédicos de suas atividades e pareceres relativos aos
temas abrangidos no escopo de sua atuagdo. Emitiu recomendagdes a gestdo e a Auditoria Interna envolvendo os
principais temas relacionados as suas atividades. As recomendagdes, apds discutidas, foram acatadas e suas
implementagdes acompanhadas pelo Coaud.

N3o chegou ao conhecimento do Coaud a existéncia e/ou evidéncia de fraudes ou inobservancia de normas legais e
regulamentares que pudessem colocar em risco a continuidade da instituigao.

N3o houve divergéncias significativas entre a Administragdo, Auditoria Independente e o Comité de Auditoria
relacionadas as demonstragdes contabeis.
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Conclusoes

Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atribuicdes e limitagdes inerentes ao escopo de sua
atuacgao, o Coaud concluiu que:

a)

b)

)

d)

e)

f)

9)

o Sistema de Controles Internos (SCI) é adequado ao porte e a complexidade dos negécios do Conglomerado e é
objeto de permanente atengao por parte da Administracao;

a Auditoria Interna é efetiva, dispde de estrutura e orgamento suficientes ao desempenho de suas fung¢oes e atua
com independéncia, objetividade e qualidade;

a KPMG atua com efetividade e independéncia;

os processos relativos a transagdes com partes relacionadas encontram-se em conformidade com a politica
especifica do BB e com a legislagdo aplicavel;

os parametros dos calculos e os resultados atuariais dos planos de beneficios dos fundos de pensao patrocinados
estdo adequadamente refletidos nas demonstragdes contdbeis;

as exposigdes de risco vém sendo gerenciadas adequadamente pela Administragao;

as demonstracBes financeiras consolidadas no padrdo IFRS relativas a 31/12/2025 foram elaboradas em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e refletem, em seus aspectos relevantes, a
situagao patrimonial e financeira naquela data.

Brasilia-DF, 10 de fevereiro de 2026.

CoMITE DE AUDITORIA (COAUD)
Egidio Otmar Ames

Coordenador

Aramis Sa de Andrade Rachel de Oliveira Maia

Marcelo Gasparino da Silva Vera Lucia de Almeida Pereira Elias
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Declara¢ao dos membros do Conselho Diretor

sobre as Demonstracoes Financeiras

Em conformidade com o artigo 27, § 19, inciso VI, da Resolu¢do CVM n° 80, de 29/03/2022, declaramos que
revisamos as Demonstragdes Financeiras do Banco do Brasil S.A. relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de
2025 e, baseados nas discussdes subsequentes, concordamos que tais Demonstracdes refletem adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, as posi¢des patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos

apresentados.

Brasilia (DF), 09 de fevereiro de 2026.

Tarciana Paula Gomes Medeiros
Presidente

Ana Cristina Rosa Garcia
Vice-Presidéncia Corporativo

Felipe Guimaraes Geissler Prince

Vice-Presidéncia de Controles Internos e Gestdo de
Riscos

José Ricardo Sasseron

Vice-Presidéncia de Negdcios Governo e
Sustentabilidade Empresarial

Marco Geovanne Tobias da Silva

Vice-Presidéncia de Gestao Financeira e Relagdes
com Investidores

Banco do Brasil S.A.

Carla Nesi
Vice-Presidéncia de Negdcios de Varejo

Francisco Augusto Lassalvia
Vice-Presidéncia de Negdcios de Atacado

Gilson Alceu Bittencourt

Vice-Presidéncia de Agronegdcios e
Agricultura Familiar

Marisa Reghini Ferreira Mattos
Vice-Presidéncia de Negdcios Digitais e
Tecnologia
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Declara¢ao dos membros do Conselho Diretor

sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com o artigo 27, §1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29/03/2022, declaramos que,
baseados em nosso conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes
sobre os trabalhos realizados, concordamos com as opinides/conclusdes expressas no relatério da KPMG
Auditores Independentes Ltda., ndo havendo qualquer discordancia.

Brasilia (DF), 09 de fevereiro de 2026.

Tarciana Paula Gomes Medeiros

Presidente

Ana Cristina Rosa Garcia Carla Nesi

Vice-Presidéncia Corporativo Vice-Presidéncia de Negdcios de Varejo
Felipe Guimaraes Geissler Prince Francisco Augusto Lassalvia
Vice-Presidéncia de Controles Internos e Gestado de Vice-Presidéncia de Negdcios de Atacado
Riscos

José Ricardo Sasseron Gilson Alceu Bittencourt
Vice-Presidéncia de Negdcios Governo e Vice-Presidéncia de Agronegécios e
Sustentabilidade Empresarial Agricultura Familiar

Marco Geovanne Tobias da Silva Marisa Reghini Ferreira Mattos
Vice-Presidéncia de Gestdo Financeira e Relagdes com Vice-Presidéncia de Negdcios Digitais e
Investidores Tecnologia
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